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Agenda Item 5.6 
 
 


Board of Education Informational Item 
June 11, 2019 


 
Topic: 
Public hearing for Local Control Accountability Plan (LCAP) for Madera 
County Superintendent of Schools 
 
Background:  
The Local Control Accountability Plan (LCAP) is a required component of 
the Local Control Funding Formula (LCFF). It describes the goals and 
specific activities that the Madera County Superintendent of Schools will put 
into action to educate all students and for certain identified subgroups of 
students. The LCAP must address the priorities as determined by the State 
Board of Education and indicate the funding needed to implement the 
activities. As required, the LCAP will be reviewed and revised each year. An 
important part of the LCAP is input from parents, students, staff, and 
community members. The public hearing is one step in this process in the 
development and implementation of the LCAP. 
 
Financial Impact: 
See LCAP Budget pages that will be handed out during the board meeting 
 
Resource: 
Jessica Drake 
Executive Director 
Student Programs 
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LCFF Budget Overview for Parents
School districts receive funding from different sources: state funds under the Local Control Funding
Formula (LCFF), other state funds, local funds, and federal funds. LCFF funds include a base level of
funding for all LEAs and extra funding  called "supplemental and concentration" grants  to LEAs based on
the enrollment of high needs students (foster youth, English learners, and lowincome students).


Budget Overview for the 201920 LCAP Year


Projected Revenue by Fund Source


Source Funds Percentage


All Other State Funds $9,987,660 25%


All Local Funds $11,561,224 29%


All Federal Funds $6,261,709 16%


Total LCFF Funds $11,681,557 30%


Breakdown of Total LCFF Funds


Source Funds Percentage


LCFF Supplemental & Concentration Grants $490,703 1%


All Other LCFF Funds $11,190,854 29%


These charts show the total general purpose revenue Madera County Superintendent of Schools expects
to receive in the coming year from all sources.


The total revenue projected for Madera County Superintendent of Schools is $39,492,150, of which
$11,681,557 is Local Control Funding Formula (LCFF), $9,987,660 is other state funds, $11,561,224 is
local funds, and $6,261,709 is federal funds. Of the $11,681,557 in LCFF Funds, $490,703 is generated
based on the enrollment of high needs students (foster youth, English learner, and lowincome students).


The LCFF gives school districts more flexibility in deciding how to use state funds. In exchange, school
districts must work with parents, educators, students, and the community to develop a Local Control and
Accountability Plan (LCAP) that shows how they will use these funds to serve students.


Budgeted Expenditures


Source Funds


Total Budgeted General Fund Expenditures $41,391,044


Total Budgeted Expenditures in LCAP $1,435,565


This chart provides a quick summary of how much Madera County Superintendent of Schools plans to
spend for 201920. It shows how much of the total is tied to planned actions and services in the LCAP.


Madera County Superintendent of Schools plans to spend $41,391,044 for the 201920 school year. Of
that amount, $1,435,565 is tied to actions/services in the LCAP and $39,955,479 is not included in the
LCAP. The budgeted expenditures that are not included in the LCAP will be used for the following:


Budgeted expenses of $39,955,479 are not included (Restricted  $3,615,615; Special Education 
$22,935,537; $ESSACOE & Special Ed $264,972; STRS OnBehalf $916,454) due to restricted
programs county offices operate on a countywide or regional basis. General operations of Human
Resources, Information Services, Business Services, Operations/Facilities, District Oversight and
General Administration total $12,222,901 and are also not included.


Increase or Improved Services for High Needs
Students in 201920
In 201920, Madera County Superintendent of Schools is projecting it will receive $490,703 based on the
enrollment of foster youth, English learner, and lowincome students. Madera County Superintendent of
Schools must demonstrate the planned actions and services will increase or improve services for high
needs students compared to the services all students receive in proportion to the increased funding it
receives for high needs students. In the LCAP Madera County Superintendent of Schools plans to spend
$1,111,738 on actions to meet this requirement.


Update on Increased or Improved Services for
High Needs Students in 201819


Current Year Expenditures: Increased or Improved
Services for High Needs Students


Source Funds


Total Budgeted Expenditures for High Needs Students in the LCAP $280,500


Estimated Actual Expenditures for High Needs Students in LCAP $368,091


This chart compares what Madera County Superintendent of Schools budgeted last year in the LCAP for
actions and services that contribute to increasing or improving services for high needs students with what
Madera County Superintendent of Schools estimates it has spent on actions and services that contribute
to increasing or improving services for high needs students in the current year.


In 201819, Madera County Superintendent of Schools's LCAP budgeted $280,500 for planned actions to
increase or improve services for high needs students. Madera County Superintendent of Schools
estimates that it will actually spend $368,091 for actions to increase or improve services for high needs
students in 201819.


Local Control
Accountability
Plan and Annual
Update (LCAP)
Template


LCAP Year: 201920


Addendum: General Instructions & regulatory
requirements.


Appendix A: Priorities 5 and 6 Rate Calculations


Appendix B: Guiding Questions: Use as prompts
(not limits)


LCFF Evaluation Rubrics: Essential data to support
completion of this LCAP. Please analyze the LEA’s
full data set; specific links to the rubrics are also
provided within the template.


LEA Name


Madera County Superintendent
of Schools


Contact Name and Title


Hugo Sanchez


Program Director Career
Technical & Alternative
Education


Email and Phone


hsanchez@mcsos.org


5596626211


201720 Plan Summary


The Story
Describe the students and community and how the LEA serves them.


The mission of the Madera County Superintendent of Schools (MCSOS), is to identify and provide
programs, services and resources for the benefit of students, families, school districts, agencies and the
community with the vision of enhancing the quality of life through education. 


Believing that all students can learn, MCSOS: 
• Supports teachers, schools, and districts in their efforts to foster student success
• Values caring teachers with high professional standards who are supported with meaningful
professional development
• Advocates, supports, and reinforces civic and personal values in students such as responsibility,
mutual respect, tolerance, honesty, integrity, compassion, critical thinking and problem solving skills, and
a strong work ethic
• Supports a rigorous academic and vocational curriculum toward student achievement for college and
career readiness
• Supports students to become nurturing, committed, caring, and connected
• Develops meaningful partnerships and active family participation in their student’s education


The Madera County Superintendent of Schools (MCSOS) serves students in who have been placed in
Juvenile Hall (Endeavor) or the Cadet Academy (Voyager) in Madera County. 


The goal of MCSOS's Career and Alternative Education Services is to help these students return to their
districts of residence by encouraging them to attend school on a regular basis, to earn passing grades
with a “C” or better in all classes, and to be model citizens.


It is estimated that approximately 40 students will be enrolled in juvenile hall/correctional academy
programs. Enrollment does fluctuate due to the student population served. Demographically,
approximately 68% of the students are Hispanic, 8% White, 5% African American, 5% American Indian,
and 14% other or declined to state. Twentynine percent (27%) of the students enrolled in juvenile hall
and the correctional academy are English Learners with Spanish being the primary language. All students
in juvenile hall and correctional academy participate in the school lunch program as wards of the court.
Approximately 24% of the students in the juvenile hall and correctional academy programs have
identified special needs. Of these students with identified special needs, the majority enter the
Alternative Education programs with existing Individual Education Plans (IEPs). Service delivery models
include oneonone instruction, small group, and whole classroom instruction utilizing special education
staff to support student learning in an inclusive setting. Instructional strategies and actions/services are
implemented that benefit all student groups including those specifically identified in this document. 


All students have access to instructional materials that are aligned to the state standards. Teachers'
professional development focuses on continued implementation of the common core state standards
through appropriate instructional strategies and materials. The Alternative Education programs have
been very successful in helping students with credit recovery and graduating with a high school diploma.
These instructional achievements are more appropriate and realistic for students served. Currently,
students in alternative education programs do not participate in the Early Assessment Program and the
Advanced Placement Exams are not administered. 


As stated above, the student population of the correctional facility is highly transient. Typically, students
are enrolled for a few days to 60 days in Juvenile Hall, and from four to six months in the Cadet
Academy. As such, many state metrics are not available for alternative schools. Given the short term
placement in these programs, the educational goal is to maintain progress on core coursework and
address gaps in educational credits in order to achieve a high school diploma, either in the correctional
facility program or, once released, in district of residence or county program. Students who would need
access to University of California (UC) approved courses or Advanced Placement can be
accommodated on an individual basis online. However, as an alternative school, the school does not
receive school AP or UC completion rates for purposes of accountability. Additionally, the school does
review State testing scores in ELA and Math, with a focus on needs of students who are low income,
foster youth, English Learners and special needs students, and receives Dashboard Alternative School
Status (DASS) results for academic indicators in English Language Arts and Math, Suspension rates,
Graduation rates, EAP, College and Career Indicators, and will soon start receiving DASS reports for
English Learner Progress. The schools in Juvenile Hall and the Cadet Academy do not expel students;
thus there is no expulsion rate, school attendance is mandatory, so attendance rates are very high and
there is not a student dropout rate during the student’s time in the correctional facility programs. As an
alternative school, graduation rates are not calculated on a fouryear graduation cohort, however, the
programs are accountable for graduation rates on a oneyear cohort. In order to have a better measure
of the one year cohort, academic counselors have gradelevel reclassified students according to credits
earned instead of years in school.


Attendance rates are high for the juvenile hall and cadet academy. All students are required to attend
school which is closely monitored by probation. If a student is unable to be a part of the classroom,
instruction is provided to that student through alternative means. Working closely with other county
agencies such as Madera County Probation Department and Madera County Behavioral Health leads to
increased student success. 


Partnering with the nine (9) school districts in the county, MCSOS strives to ensure that all foster youth
have access to the same educational rights and resources as all other students. Any youth residing in
the county who is officially in the foster care system or in outofhome care is eligible to receive services
from MCOE that emphasize Training, Education, Advocacy, and Mentorship (TEAM). Working
collaboratively with Madera County Probation Department, Madera County Department of Social
Services, Local Education Agencies (LEA), Foster Family Agencies (FFA), and the local community
college, specific services for foster youth include case management, academic counseling, life skills
training, vocational education, and selfadvocacy training. Goals of the foster youth program are to
increase stability and to improve student engagement and student outcomes.


LCAP Highlights
Identify and briefly summarize the key features of this year’s LCAP.


The LCAP represents five goals designed to support student success.


The LCAP will continue to focus on providing opportunities for students to achieve at a high level through
the implementation of rigorous instruction. High quality professional development for teachers will
emphasize best practices for instruction including those for students identified as English Learners as
the students move closer to being reclassified. There will be a greater commitment by the counseling
staff to connect with the incarcerated youth as they prepare for transition back to their schools of
residence or to postsecondary opportunities. The cadets will participate in interest surveys and career
assessments


Addressing the emotional and behavioral needs of the student population, including lowincome, English
Learner, Foster Youth and Special Education students, remains a very high priority. By maintaining a low
student to teacher ratio and assigning counselors to specific students, the cadets in the correctional
academy and those students attending school in juvenile hall will enhance their commitment to their
education. The goal is to ensure that students have ample access to teachers and a 121 teacher to
student ratio is maintained. Teachers, administration and counseling staff will continue to emphasize the
importance of progress toward graduation which has increased over time.


The involvement of parents in the educational process of students who are incarcerated can present
unique challenges. To enhance this involvement, staff will make positive contacts with parents which will
be monitored and documented through logs and communication templates. As students prepare to
transition from the correctional facilities, staff will conduct transitional meetings that will include the
students, his/her parents/guardians, teachers, counselors, and probation. To improve parent participation
on formal and informal committees, staff will make personal contacts through phone calls or face to face
meetings to encourage involvement.


The Madera County Superintendent of Schools (MCSOS) will continue its high commitment to serving the
foster youth within the county. MCSOS will take the lead in the coordination of services for foster youth
throughout the county with the various agencies in the county including, but not limited to, Madera
County Department of Social Services and Local Education Agencies (LEA). Meetings and trainings will
be conducted for the foster youth parents to provide them with information that will assist the children in
their care as they participate in school and prepare to exit the foster youth program. A greater emphasis
will be placed on providing services to the students who are identified as foster youth who attend school
in the correctional facilities which will include increased counseling as appropriate, FAFSA completion,
and reviewing a community college matriculation process.


Working with the nine (9) districts, MCSOS maintains the countywide collaborative process for
developing and revising the plan to address the educational services for expelled youth while offering
charter school options for expelled youth.


Review of Performance
Based on a review of performance on the state indicators and local performance indicators included in the
California School Dashboard, progress toward LCAP goals, local selfassessment tools, stakeholder input,
or other information, what progress is the LEA most proud of and how does the LEA plan to maintain or
build upon that success? This may include identifying any specific examples of how past increases or
improvements in services for lowincome students, English learners, and foster youth have led to improved
performance for these students.


Greatest Progress
As an Alternative Schools Accountability Model program, the LCFF Evaluation Rubrics (California State
Dashboards) are not available to review overall performance indicators for students attending school at
juvenile hall and the correctional academy. However, over the past three years the student performance
on the CAASPP tests has increased in English Language Arts. In 2016 only 15% of the students at
Endeavor/Voyager scored level 2 (standard nearly met), while in 2017, 30.8% and 31.6% last year.
Additionally, 5.3% of the eligible students for scores scored level 3 (standard met). With the cooperation
and coordination with the probation department, incarcerated students were able to enhance their
education through technology by the use of tablets within the classroom setting for better access to
curriculum. Chrome books were added for students to focus on college and career assessments. The
school library was added, allowing students greater access to resources for educational purposes as
well as appropriate leisure reading. Addressing the needs of students identified as English Learners was
identified as an area of needed improvement. Significant progress was made during the 1718 school
especially in the redesignation of students’ language classification, but the lack of an additional
assessment to use to meet the English Learner Reclassification criteria has affected students being
eligible for reclassification. Transition meetings (from the academy to home or charter school after
release) were used in 201819 to address the need for improved communications from the prior year.
Transition meetings were held and parents were involved with school and facility staff to assist student
transitions The foster youth program coordinated and implemented by the Madera County Superintendent
of Schools (MCSOS) continued to provide services at a high standard will introducing new actions that
enhanced the program even further. More services were provided to incarcerated youth who also qualify
as foster youth. Additionally, specific meetings were held for foster parents. A needs assessment was
developed and implemented with various stakeholders to determine the current needs and ways to
address those needs. The triennial plan for providing educational services to expelled pupils was revised
this year and approved by the Superintendents of all nine school districts.


Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator or local performance indicator for
which overall performance was in the “Red” or “Orange” performance category or where the LEA received
a “Not Met” or “Not Met for Two or More Years” rating. Additionally, identify any areas that the LEA has
determined need significant improvement based on review of local performance indicators or other local
indicators. What steps is the LEA planning to take to address these areas with the greatest need for
improvement?


Greatest Needs
The dashboard for alternative schools was available in December 2018, so not all of the performance
indicators are reflected. Student test scores do indicate a need to continue to address development of
basic skills. Although only a few of the students tested in the 20162017 school year were enrolled
during the subsequent 20172018 school year, the overall level of student performance was low,
particularly in math. To address these needs there will be a focus on professional development (Goal 1:
Action 7) and new curriculum (Goal 1: Action 5)


In addition, with permission from the probation department, more project based learning should be
implemented, as well as the use of technology for instructional purposes. (Goal 1: Action 5)


Although progress was made in serving English Learners, more work needs to be accomplished in this
area specific to supporting those students to be redesignated, providing ongoing monitoring of those
students who have been redesignated, and using appropriate instructional strategies for identified
English Learners. (Goal 1: Action 4)


A comprehensive professional development plan needs to be developed and implemented to ensure high
quality and rigorous instruction. Areas of need already identified to be addressed in this professional
development plan include research based instructional strategies for all student including English
Learners, use of instructional technology, working with students with special needs, differentiated
instruction, and mentoring/coaching teachers. (Goal 1: Action 7)


Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator for which performance for any
student group was two or more performance levels below the “all student” performance. What steps is the
LEA planning to take to address these performance gaps?


Performance Gaps
Although the sample size for the MCSOS programs is small, the data does indicate that there are
academic performance gaps between students in the Cadet Academy and students in comprehensive
settings and there are gaps with EL students. There will be a continued focus on improving the academic
performance of all students in the cadet academy and a specific focus on EL services. Gaps that exist
based on students being behind on credits is often due to poor attendance and lack of exposure to
educational opportunities because of behaviors that led to their incarceration. Focus will continue to be
on credit recovery to help student achieve high school graduation while in the educational program in
Juvenile Hall and the Cadet Academy. Formal state assessment data for students with special needs
who participate in assessments would indicate low student achievement. Due to the increase of special
needs students in the juvenile hall facility focus will be on meeting their individual academic needs of
Special Education students.


Comprehensive Support and Improvement
An LEA with a school or schools identified for comprehensive support and improvement (CSI) under the
Every Student Succeeds Act must respond to the following prompts.


Schools Identified
Identify the schools within the LEA that have been identified for CSI.


Gould Educational Center


Support for Identified Schools
Describe how the LEA supported the identified schools in developing CSI plans that included a schoollevel
needs assessment, evidencebased interventions, and the identification of any resource inequities to be
addressed through the implementation of the CSI plan.


Gould Educational Center is a collection of educational settings distributed among several school
districts in Madera County, and is a part of the Madera County Superintendent of Schools Local
Education Agency. The MCSOS was involved in every step of developing the CSI Plan, and the CSI Plan
aligns with those sections of the LCAP that pertain to Gould Educational Center and its students. The
schoollevel needs assessment was facilitated by the MCSOS, and completed by looking at both state
and local school data, survey data, and consultations with stakeholders, including the SSC, staff, and
parents, and is described in more detail in the Gould Educational Center.


Monitoring and Evaluating Effectiveness
Describe how the LEA will monitor and evaluate the implementation and effectiveness of the CSI plan to
support student and school improvement.


The actions in the Comprehensive Support and Improvement plan will primarily address Graduation Rate.
Suspension Rate will also be addressed, as our needs assessment indicates that it has an impact of
graduation rates. The number of students ontrack to graduate with a diploma or certificate of completion
will be monitored quarterly, as will the number of students with one of more suspensions. Additional
interventions or adjustments to the planned actions will be made if the data indicate the need to do so.
The quarterly data will be shared with the SSC and the LEA.
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LCFF Budget Overview for Parents
School districts receive funding from different sources: state funds under the Local Control Funding
Formula (LCFF), other state funds, local funds, and federal funds. LCFF funds include a base level of
funding for all LEAs and extra funding  called "supplemental and concentration" grants  to LEAs based on
the enrollment of high needs students (foster youth, English learners, and lowincome students).


Budget Overview for the 201920 LCAP Year


Projected Revenue by Fund Source


Source Funds Percentage


All Other State Funds $9,987,660 25%


All Local Funds $11,561,224 29%


All Federal Funds $6,261,709 16%


Total LCFF Funds $11,681,557 30%


Breakdown of Total LCFF Funds


Source Funds Percentage


LCFF Supplemental & Concentration Grants $490,703 1%


All Other LCFF Funds $11,190,854 29%


These charts show the total general purpose revenue Madera County Superintendent of Schools expects
to receive in the coming year from all sources.


The total revenue projected for Madera County Superintendent of Schools is $39,492,150, of which
$11,681,557 is Local Control Funding Formula (LCFF), $9,987,660 is other state funds, $11,561,224 is
local funds, and $6,261,709 is federal funds. Of the $11,681,557 in LCFF Funds, $490,703 is generated
based on the enrollment of high needs students (foster youth, English learner, and lowincome students).


The LCFF gives school districts more flexibility in deciding how to use state funds. In exchange, school
districts must work with parents, educators, students, and the community to develop a Local Control and
Accountability Plan (LCAP) that shows how they will use these funds to serve students.


Budgeted Expenditures


Source Funds


Total Budgeted General Fund Expenditures $41,391,044


Total Budgeted Expenditures in LCAP $1,435,565


This chart provides a quick summary of how much Madera County Superintendent of Schools plans to
spend for 201920. It shows how much of the total is tied to planned actions and services in the LCAP.


Madera County Superintendent of Schools plans to spend $41,391,044 for the 201920 school year. Of
that amount, $1,435,565 is tied to actions/services in the LCAP and $39,955,479 is not included in the
LCAP. The budgeted expenditures that are not included in the LCAP will be used for the following:


Budgeted expenses of $39,955,479 are not included (Restricted  $3,615,615; Special Education 
$22,935,537; $ESSACOE & Special Ed $264,972; STRS OnBehalf $916,454) due to restricted
programs county offices operate on a countywide or regional basis. General operations of Human
Resources, Information Services, Business Services, Operations/Facilities, District Oversight and
General Administration total $12,222,901 and are also not included.


Increase or Improved Services for High Needs
Students in 201920
In 201920, Madera County Superintendent of Schools is projecting it will receive $490,703 based on the
enrollment of foster youth, English learner, and lowincome students. Madera County Superintendent of
Schools must demonstrate the planned actions and services will increase or improve services for high
needs students compared to the services all students receive in proportion to the increased funding it
receives for high needs students. In the LCAP Madera County Superintendent of Schools plans to spend
$1,111,738 on actions to meet this requirement.


Update on Increased or Improved Services for
High Needs Students in 201819


Current Year Expenditures: Increased or Improved
Services for High Needs Students


Source Funds


Total Budgeted Expenditures for High Needs Students in the LCAP $280,500


Estimated Actual Expenditures for High Needs Students in LCAP $368,091


This chart compares what Madera County Superintendent of Schools budgeted last year in the LCAP for
actions and services that contribute to increasing or improving services for high needs students with what
Madera County Superintendent of Schools estimates it has spent on actions and services that contribute
to increasing or improving services for high needs students in the current year.


In 201819, Madera County Superintendent of Schools's LCAP budgeted $280,500 for planned actions to
increase or improve services for high needs students. Madera County Superintendent of Schools
estimates that it will actually spend $368,091 for actions to increase or improve services for high needs
students in 201819.


Local Control
Accountability
Plan and Annual
Update (LCAP)
Template


LCAP Year: 201920


Addendum: General Instructions & regulatory
requirements.


Appendix A: Priorities 5 and 6 Rate Calculations


Appendix B: Guiding Questions: Use as prompts
(not limits)


LCFF Evaluation Rubrics: Essential data to support
completion of this LCAP. Please analyze the LEA’s
full data set; specific links to the rubrics are also
provided within the template.


LEA Name


Madera County Superintendent
of Schools


Contact Name and Title


Hugo Sanchez


Program Director Career
Technical & Alternative
Education


Email and Phone


hsanchez@mcsos.org


5596626211


201720 Plan Summary


The Story
Describe the students and community and how the LEA serves them.


The mission of the Madera County Superintendent of Schools (MCSOS), is to identify and provide
programs, services and resources for the benefit of students, families, school districts, agencies and the
community with the vision of enhancing the quality of life through education. 


Believing that all students can learn, MCSOS: 
• Supports teachers, schools, and districts in their efforts to foster student success
• Values caring teachers with high professional standards who are supported with meaningful
professional development
• Advocates, supports, and reinforces civic and personal values in students such as responsibility,
mutual respect, tolerance, honesty, integrity, compassion, critical thinking and problem solving skills, and
a strong work ethic
• Supports a rigorous academic and vocational curriculum toward student achievement for college and
career readiness
• Supports students to become nurturing, committed, caring, and connected
• Develops meaningful partnerships and active family participation in their student’s education


The Madera County Superintendent of Schools (MCSOS) serves students in who have been placed in
Juvenile Hall (Endeavor) or the Cadet Academy (Voyager) in Madera County. 


The goal of MCSOS's Career and Alternative Education Services is to help these students return to their
districts of residence by encouraging them to attend school on a regular basis, to earn passing grades
with a “C” or better in all classes, and to be model citizens.


It is estimated that approximately 40 students will be enrolled in juvenile hall/correctional academy
programs. Enrollment does fluctuate due to the student population served. Demographically,
approximately 68% of the students are Hispanic, 8% White, 5% African American, 5% American Indian,
and 14% other or declined to state. Twentynine percent (27%) of the students enrolled in juvenile hall
and the correctional academy are English Learners with Spanish being the primary language. All students
in juvenile hall and correctional academy participate in the school lunch program as wards of the court.
Approximately 24% of the students in the juvenile hall and correctional academy programs have
identified special needs. Of these students with identified special needs, the majority enter the
Alternative Education programs with existing Individual Education Plans (IEPs). Service delivery models
include oneonone instruction, small group, and whole classroom instruction utilizing special education
staff to support student learning in an inclusive setting. Instructional strategies and actions/services are
implemented that benefit all student groups including those specifically identified in this document. 


All students have access to instructional materials that are aligned to the state standards. Teachers'
professional development focuses on continued implementation of the common core state standards
through appropriate instructional strategies and materials. The Alternative Education programs have
been very successful in helping students with credit recovery and graduating with a high school diploma.
These instructional achievements are more appropriate and realistic for students served. Currently,
students in alternative education programs do not participate in the Early Assessment Program and the
Advanced Placement Exams are not administered. 


As stated above, the student population of the correctional facility is highly transient. Typically, students
are enrolled for a few days to 60 days in Juvenile Hall, and from four to six months in the Cadet
Academy. As such, many state metrics are not available for alternative schools. Given the short term
placement in these programs, the educational goal is to maintain progress on core coursework and
address gaps in educational credits in order to achieve a high school diploma, either in the correctional
facility program or, once released, in district of residence or county program. Students who would need
access to University of California (UC) approved courses or Advanced Placement can be
accommodated on an individual basis online. However, as an alternative school, the school does not
receive school AP or UC completion rates for purposes of accountability. Additionally, the school does
review State testing scores in ELA and Math, with a focus on needs of students who are low income,
foster youth, English Learners and special needs students, and receives Dashboard Alternative School
Status (DASS) results for academic indicators in English Language Arts and Math, Suspension rates,
Graduation rates, EAP, College and Career Indicators, and will soon start receiving DASS reports for
English Learner Progress. The schools in Juvenile Hall and the Cadet Academy do not expel students;
thus there is no expulsion rate, school attendance is mandatory, so attendance rates are very high and
there is not a student dropout rate during the student’s time in the correctional facility programs. As an
alternative school, graduation rates are not calculated on a fouryear graduation cohort, however, the
programs are accountable for graduation rates on a oneyear cohort. In order to have a better measure
of the one year cohort, academic counselors have gradelevel reclassified students according to credits
earned instead of years in school.


Attendance rates are high for the juvenile hall and cadet academy. All students are required to attend
school which is closely monitored by probation. If a student is unable to be a part of the classroom,
instruction is provided to that student through alternative means. Working closely with other county
agencies such as Madera County Probation Department and Madera County Behavioral Health leads to
increased student success. 


Partnering with the nine (9) school districts in the county, MCSOS strives to ensure that all foster youth
have access to the same educational rights and resources as all other students. Any youth residing in
the county who is officially in the foster care system or in outofhome care is eligible to receive services
from MCOE that emphasize Training, Education, Advocacy, and Mentorship (TEAM). Working
collaboratively with Madera County Probation Department, Madera County Department of Social
Services, Local Education Agencies (LEA), Foster Family Agencies (FFA), and the local community
college, specific services for foster youth include case management, academic counseling, life skills
training, vocational education, and selfadvocacy training. Goals of the foster youth program are to
increase stability and to improve student engagement and student outcomes.


LCAP Highlights
Identify and briefly summarize the key features of this year’s LCAP.


The LCAP represents five goals designed to support student success.


The LCAP will continue to focus on providing opportunities for students to achieve at a high level through
the implementation of rigorous instruction. High quality professional development for teachers will
emphasize best practices for instruction including those for students identified as English Learners as
the students move closer to being reclassified. There will be a greater commitment by the counseling
staff to connect with the incarcerated youth as they prepare for transition back to their schools of
residence or to postsecondary opportunities. The cadets will participate in interest surveys and career
assessments


Addressing the emotional and behavioral needs of the student population, including lowincome, English
Learner, Foster Youth and Special Education students, remains a very high priority. By maintaining a low
student to teacher ratio and assigning counselors to specific students, the cadets in the correctional
academy and those students attending school in juvenile hall will enhance their commitment to their
education. The goal is to ensure that students have ample access to teachers and a 121 teacher to
student ratio is maintained. Teachers, administration and counseling staff will continue to emphasize the
importance of progress toward graduation which has increased over time.


The involvement of parents in the educational process of students who are incarcerated can present
unique challenges. To enhance this involvement, staff will make positive contacts with parents which will
be monitored and documented through logs and communication templates. As students prepare to
transition from the correctional facilities, staff will conduct transitional meetings that will include the
students, his/her parents/guardians, teachers, counselors, and probation. To improve parent participation
on formal and informal committees, staff will make personal contacts through phone calls or face to face
meetings to encourage involvement.


The Madera County Superintendent of Schools (MCSOS) will continue its high commitment to serving the
foster youth within the county. MCSOS will take the lead in the coordination of services for foster youth
throughout the county with the various agencies in the county including, but not limited to, Madera
County Department of Social Services and Local Education Agencies (LEA). Meetings and trainings will
be conducted for the foster youth parents to provide them with information that will assist the children in
their care as they participate in school and prepare to exit the foster youth program. A greater emphasis
will be placed on providing services to the students who are identified as foster youth who attend school
in the correctional facilities which will include increased counseling as appropriate, FAFSA completion,
and reviewing a community college matriculation process.


Working with the nine (9) districts, MCSOS maintains the countywide collaborative process for
developing and revising the plan to address the educational services for expelled youth while offering
charter school options for expelled youth.


Review of Performance
Based on a review of performance on the state indicators and local performance indicators included in the
California School Dashboard, progress toward LCAP goals, local selfassessment tools, stakeholder input,
or other information, what progress is the LEA most proud of and how does the LEA plan to maintain or
build upon that success? This may include identifying any specific examples of how past increases or
improvements in services for lowincome students, English learners, and foster youth have led to improved
performance for these students.


Greatest Progress
As an Alternative Schools Accountability Model program, the LCFF Evaluation Rubrics (California State
Dashboards) are not available to review overall performance indicators for students attending school at
juvenile hall and the correctional academy. However, over the past three years the student performance
on the CAASPP tests has increased in English Language Arts. In 2016 only 15% of the students at
Endeavor/Voyager scored level 2 (standard nearly met), while in 2017, 30.8% and 31.6% last year.
Additionally, 5.3% of the eligible students for scores scored level 3 (standard met). With the cooperation
and coordination with the probation department, incarcerated students were able to enhance their
education through technology by the use of tablets within the classroom setting for better access to
curriculum. Chrome books were added for students to focus on college and career assessments. The
school library was added, allowing students greater access to resources for educational purposes as
well as appropriate leisure reading. Addressing the needs of students identified as English Learners was
identified as an area of needed improvement. Significant progress was made during the 1718 school
especially in the redesignation of students’ language classification, but the lack of an additional
assessment to use to meet the English Learner Reclassification criteria has affected students being
eligible for reclassification. Transition meetings (from the academy to home or charter school after
release) were used in 201819 to address the need for improved communications from the prior year.
Transition meetings were held and parents were involved with school and facility staff to assist student
transitions The foster youth program coordinated and implemented by the Madera County Superintendent
of Schools (MCSOS) continued to provide services at a high standard will introducing new actions that
enhanced the program even further. More services were provided to incarcerated youth who also qualify
as foster youth. Additionally, specific meetings were held for foster parents. A needs assessment was
developed and implemented with various stakeholders to determine the current needs and ways to
address those needs. The triennial plan for providing educational services to expelled pupils was revised
this year and approved by the Superintendents of all nine school districts.


Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator or local performance indicator for
which overall performance was in the “Red” or “Orange” performance category or where the LEA received
a “Not Met” or “Not Met for Two or More Years” rating. Additionally, identify any areas that the LEA has
determined need significant improvement based on review of local performance indicators or other local
indicators. What steps is the LEA planning to take to address these areas with the greatest need for
improvement?


Greatest Needs
The dashboard for alternative schools was available in December 2018, so not all of the performance
indicators are reflected. Student test scores do indicate a need to continue to address development of
basic skills. Although only a few of the students tested in the 20162017 school year were enrolled
during the subsequent 20172018 school year, the overall level of student performance was low,
particularly in math. To address these needs there will be a focus on professional development (Goal 1:
Action 7) and new curriculum (Goal 1: Action 5)


In addition, with permission from the probation department, more project based learning should be
implemented, as well as the use of technology for instructional purposes. (Goal 1: Action 5)


Although progress was made in serving English Learners, more work needs to be accomplished in this
area specific to supporting those students to be redesignated, providing ongoing monitoring of those
students who have been redesignated, and using appropriate instructional strategies for identified
English Learners. (Goal 1: Action 4)


A comprehensive professional development plan needs to be developed and implemented to ensure high
quality and rigorous instruction. Areas of need already identified to be addressed in this professional
development plan include research based instructional strategies for all student including English
Learners, use of instructional technology, working with students with special needs, differentiated
instruction, and mentoring/coaching teachers. (Goal 1: Action 7)


Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator for which performance for any
student group was two or more performance levels below the “all student” performance. What steps is the
LEA planning to take to address these performance gaps?


Performance Gaps
Although the sample size for the MCSOS programs is small, the data does indicate that there are
academic performance gaps between students in the Cadet Academy and students in comprehensive
settings and there are gaps with EL students. There will be a continued focus on improving the academic
performance of all students in the cadet academy and a specific focus on EL services. Gaps that exist
based on students being behind on credits is often due to poor attendance and lack of exposure to
educational opportunities because of behaviors that led to their incarceration. Focus will continue to be
on credit recovery to help student achieve high school graduation while in the educational program in
Juvenile Hall and the Cadet Academy. Formal state assessment data for students with special needs
who participate in assessments would indicate low student achievement. Due to the increase of special
needs students in the juvenile hall facility focus will be on meeting their individual academic needs of
Special Education students.


Comprehensive Support and Improvement
An LEA with a school or schools identified for comprehensive support and improvement (CSI) under the
Every Student Succeeds Act must respond to the following prompts.


Schools Identified
Identify the schools within the LEA that have been identified for CSI.


Gould Educational Center


Support for Identified Schools
Describe how the LEA supported the identified schools in developing CSI plans that included a schoollevel
needs assessment, evidencebased interventions, and the identification of any resource inequities to be
addressed through the implementation of the CSI plan.


Gould Educational Center is a collection of educational settings distributed among several school
districts in Madera County, and is a part of the Madera County Superintendent of Schools Local
Education Agency. The MCSOS was involved in every step of developing the CSI Plan, and the CSI Plan
aligns with those sections of the LCAP that pertain to Gould Educational Center and its students. The
schoollevel needs assessment was facilitated by the MCSOS, and completed by looking at both state
and local school data, survey data, and consultations with stakeholders, including the SSC, staff, and
parents, and is described in more detail in the Gould Educational Center.


Monitoring and Evaluating Effectiveness
Describe how the LEA will monitor and evaluate the implementation and effectiveness of the CSI plan to
support student and school improvement.


The actions in the Comprehensive Support and Improvement plan will primarily address Graduation Rate.
Suspension Rate will also be addressed, as our needs assessment indicates that it has an impact of
graduation rates. The number of students ontrack to graduate with a diploma or certificate of completion
will be monitored quarterly, as will the number of students with one of more suspensions. Additional
interventions or adjustments to the planned actions will be made if the data indicate the need to do so.
The quarterly data will be shared with the SSC and the LEA.
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LCFF Budget Overview for Parents
School districts receive funding from different sources: state funds under the Local Control Funding
Formula (LCFF), other state funds, local funds, and federal funds. LCFF funds include a base level of
funding for all LEAs and extra funding  called "supplemental and concentration" grants  to LEAs based on
the enrollment of high needs students (foster youth, English learners, and lowincome students).


Budget Overview for the 201920 LCAP Year


Projected Revenue by Fund Source


Source Funds Percentage


All Other State Funds $9,987,660 25%


All Local Funds $11,561,224 29%


All Federal Funds $6,261,709 16%


Total LCFF Funds $11,681,557 30%


Breakdown of Total LCFF Funds


Source Funds Percentage


LCFF Supplemental & Concentration Grants $490,703 1%


All Other LCFF Funds $11,190,854 29%


These charts show the total general purpose revenue Madera County Superintendent of Schools expects
to receive in the coming year from all sources.


The total revenue projected for Madera County Superintendent of Schools is $39,492,150, of which
$11,681,557 is Local Control Funding Formula (LCFF), $9,987,660 is other state funds, $11,561,224 is
local funds, and $6,261,709 is federal funds. Of the $11,681,557 in LCFF Funds, $490,703 is generated
based on the enrollment of high needs students (foster youth, English learner, and lowincome students).


The LCFF gives school districts more flexibility in deciding how to use state funds. In exchange, school
districts must work with parents, educators, students, and the community to develop a Local Control and
Accountability Plan (LCAP) that shows how they will use these funds to serve students.


Budgeted Expenditures


Source Funds


Total Budgeted General Fund Expenditures $41,391,044


Total Budgeted Expenditures in LCAP $1,435,565


This chart provides a quick summary of how much Madera County Superintendent of Schools plans to
spend for 201920. It shows how much of the total is tied to planned actions and services in the LCAP.


Madera County Superintendent of Schools plans to spend $41,391,044 for the 201920 school year. Of
that amount, $1,435,565 is tied to actions/services in the LCAP and $39,955,479 is not included in the
LCAP. The budgeted expenditures that are not included in the LCAP will be used for the following:


Budgeted expenses of $39,955,479 are not included (Restricted  $3,615,615; Special Education 
$22,935,537; $ESSACOE & Special Ed $264,972; STRS OnBehalf $916,454) due to restricted
programs county offices operate on a countywide or regional basis. General operations of Human
Resources, Information Services, Business Services, Operations/Facilities, District Oversight and
General Administration total $12,222,901 and are also not included.


Increase or Improved Services for High Needs
Students in 201920
In 201920, Madera County Superintendent of Schools is projecting it will receive $490,703 based on the
enrollment of foster youth, English learner, and lowincome students. Madera County Superintendent of
Schools must demonstrate the planned actions and services will increase or improve services for high
needs students compared to the services all students receive in proportion to the increased funding it
receives for high needs students. In the LCAP Madera County Superintendent of Schools plans to spend
$1,111,738 on actions to meet this requirement.


Update on Increased or Improved Services for
High Needs Students in 201819


Current Year Expenditures: Increased or Improved
Services for High Needs Students


Source Funds


Total Budgeted Expenditures for High Needs Students in the LCAP $280,500


Estimated Actual Expenditures for High Needs Students in LCAP $368,091


This chart compares what Madera County Superintendent of Schools budgeted last year in the LCAP for
actions and services that contribute to increasing or improving services for high needs students with what
Madera County Superintendent of Schools estimates it has spent on actions and services that contribute
to increasing or improving services for high needs students in the current year.


In 201819, Madera County Superintendent of Schools's LCAP budgeted $280,500 for planned actions to
increase or improve services for high needs students. Madera County Superintendent of Schools
estimates that it will actually spend $368,091 for actions to increase or improve services for high needs
students in 201819.
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LCFF Evaluation Rubrics: Essential data to support
completion of this LCAP. Please analyze the LEA’s
full data set; specific links to the rubrics are also
provided within the template.


LEA Name


Madera County Superintendent
of Schools


Contact Name and Title


Hugo Sanchez


Program Director Career
Technical & Alternative
Education


Email and Phone


hsanchez@mcsos.org


5596626211


201720 Plan Summary


The Story
Describe the students and community and how the LEA serves them.


The mission of the Madera County Superintendent of Schools (MCSOS), is to identify and provide
programs, services and resources for the benefit of students, families, school districts, agencies and the
community with the vision of enhancing the quality of life through education. 


Believing that all students can learn, MCSOS: 
• Supports teachers, schools, and districts in their efforts to foster student success
• Values caring teachers with high professional standards who are supported with meaningful
professional development
• Advocates, supports, and reinforces civic and personal values in students such as responsibility,
mutual respect, tolerance, honesty, integrity, compassion, critical thinking and problem solving skills, and
a strong work ethic
• Supports a rigorous academic and vocational curriculum toward student achievement for college and
career readiness
• Supports students to become nurturing, committed, caring, and connected
• Develops meaningful partnerships and active family participation in their student’s education


The Madera County Superintendent of Schools (MCSOS) serves students in who have been placed in
Juvenile Hall (Endeavor) or the Cadet Academy (Voyager) in Madera County. 


The goal of MCSOS's Career and Alternative Education Services is to help these students return to their
districts of residence by encouraging them to attend school on a regular basis, to earn passing grades
with a “C” or better in all classes, and to be model citizens.


It is estimated that approximately 40 students will be enrolled in juvenile hall/correctional academy
programs. Enrollment does fluctuate due to the student population served. Demographically,
approximately 68% of the students are Hispanic, 8% White, 5% African American, 5% American Indian,
and 14% other or declined to state. Twentynine percent (27%) of the students enrolled in juvenile hall
and the correctional academy are English Learners with Spanish being the primary language. All students
in juvenile hall and correctional academy participate in the school lunch program as wards of the court.
Approximately 24% of the students in the juvenile hall and correctional academy programs have
identified special needs. Of these students with identified special needs, the majority enter the
Alternative Education programs with existing Individual Education Plans (IEPs). Service delivery models
include oneonone instruction, small group, and whole classroom instruction utilizing special education
staff to support student learning in an inclusive setting. Instructional strategies and actions/services are
implemented that benefit all student groups including those specifically identified in this document. 


All students have access to instructional materials that are aligned to the state standards. Teachers'
professional development focuses on continued implementation of the common core state standards
through appropriate instructional strategies and materials. The Alternative Education programs have
been very successful in helping students with credit recovery and graduating with a high school diploma.
These instructional achievements are more appropriate and realistic for students served. Currently,
students in alternative education programs do not participate in the Early Assessment Program and the
Advanced Placement Exams are not administered. 


As stated above, the student population of the correctional facility is highly transient. Typically, students
are enrolled for a few days to 60 days in Juvenile Hall, and from four to six months in the Cadet
Academy. As such, many state metrics are not available for alternative schools. Given the short term
placement in these programs, the educational goal is to maintain progress on core coursework and
address gaps in educational credits in order to achieve a high school diploma, either in the correctional
facility program or, once released, in district of residence or county program. Students who would need
access to University of California (UC) approved courses or Advanced Placement can be
accommodated on an individual basis online. However, as an alternative school, the school does not
receive school AP or UC completion rates for purposes of accountability. Additionally, the school does
review State testing scores in ELA and Math, with a focus on needs of students who are low income,
foster youth, English Learners and special needs students, and receives Dashboard Alternative School
Status (DASS) results for academic indicators in English Language Arts and Math, Suspension rates,
Graduation rates, EAP, College and Career Indicators, and will soon start receiving DASS reports for
English Learner Progress. The schools in Juvenile Hall and the Cadet Academy do not expel students;
thus there is no expulsion rate, school attendance is mandatory, so attendance rates are very high and
there is not a student dropout rate during the student’s time in the correctional facility programs. As an
alternative school, graduation rates are not calculated on a fouryear graduation cohort, however, the
programs are accountable for graduation rates on a oneyear cohort. In order to have a better measure
of the one year cohort, academic counselors have gradelevel reclassified students according to credits
earned instead of years in school.


Attendance rates are high for the juvenile hall and cadet academy. All students are required to attend
school which is closely monitored by probation. If a student is unable to be a part of the classroom,
instruction is provided to that student through alternative means. Working closely with other county
agencies such as Madera County Probation Department and Madera County Behavioral Health leads to
increased student success. 


Partnering with the nine (9) school districts in the county, MCSOS strives to ensure that all foster youth
have access to the same educational rights and resources as all other students. Any youth residing in
the county who is officially in the foster care system or in outofhome care is eligible to receive services
from MCOE that emphasize Training, Education, Advocacy, and Mentorship (TEAM). Working
collaboratively with Madera County Probation Department, Madera County Department of Social
Services, Local Education Agencies (LEA), Foster Family Agencies (FFA), and the local community
college, specific services for foster youth include case management, academic counseling, life skills
training, vocational education, and selfadvocacy training. Goals of the foster youth program are to
increase stability and to improve student engagement and student outcomes.


LCAP Highlights
Identify and briefly summarize the key features of this year’s LCAP.


The LCAP represents five goals designed to support student success.


The LCAP will continue to focus on providing opportunities for students to achieve at a high level through
the implementation of rigorous instruction. High quality professional development for teachers will
emphasize best practices for instruction including those for students identified as English Learners as
the students move closer to being reclassified. There will be a greater commitment by the counseling
staff to connect with the incarcerated youth as they prepare for transition back to their schools of
residence or to postsecondary opportunities. The cadets will participate in interest surveys and career
assessments


Addressing the emotional and behavioral needs of the student population, including lowincome, English
Learner, Foster Youth and Special Education students, remains a very high priority. By maintaining a low
student to teacher ratio and assigning counselors to specific students, the cadets in the correctional
academy and those students attending school in juvenile hall will enhance their commitment to their
education. The goal is to ensure that students have ample access to teachers and a 121 teacher to
student ratio is maintained. Teachers, administration and counseling staff will continue to emphasize the
importance of progress toward graduation which has increased over time.


The involvement of parents in the educational process of students who are incarcerated can present
unique challenges. To enhance this involvement, staff will make positive contacts with parents which will
be monitored and documented through logs and communication templates. As students prepare to
transition from the correctional facilities, staff will conduct transitional meetings that will include the
students, his/her parents/guardians, teachers, counselors, and probation. To improve parent participation
on formal and informal committees, staff will make personal contacts through phone calls or face to face
meetings to encourage involvement.


The Madera County Superintendent of Schools (MCSOS) will continue its high commitment to serving the
foster youth within the county. MCSOS will take the lead in the coordination of services for foster youth
throughout the county with the various agencies in the county including, but not limited to, Madera
County Department of Social Services and Local Education Agencies (LEA). Meetings and trainings will
be conducted for the foster youth parents to provide them with information that will assist the children in
their care as they participate in school and prepare to exit the foster youth program. A greater emphasis
will be placed on providing services to the students who are identified as foster youth who attend school
in the correctional facilities which will include increased counseling as appropriate, FAFSA completion,
and reviewing a community college matriculation process.


Working with the nine (9) districts, MCSOS maintains the countywide collaborative process for
developing and revising the plan to address the educational services for expelled youth while offering
charter school options for expelled youth.


Review of Performance
Based on a review of performance on the state indicators and local performance indicators included in the
California School Dashboard, progress toward LCAP goals, local selfassessment tools, stakeholder input,
or other information, what progress is the LEA most proud of and how does the LEA plan to maintain or
build upon that success? This may include identifying any specific examples of how past increases or
improvements in services for lowincome students, English learners, and foster youth have led to improved
performance for these students.


Greatest Progress
As an Alternative Schools Accountability Model program, the LCFF Evaluation Rubrics (California State
Dashboards) are not available to review overall performance indicators for students attending school at
juvenile hall and the correctional academy. However, over the past three years the student performance
on the CAASPP tests has increased in English Language Arts. In 2016 only 15% of the students at
Endeavor/Voyager scored level 2 (standard nearly met), while in 2017, 30.8% and 31.6% last year.
Additionally, 5.3% of the eligible students for scores scored level 3 (standard met). With the cooperation
and coordination with the probation department, incarcerated students were able to enhance their
education through technology by the use of tablets within the classroom setting for better access to
curriculum. Chrome books were added for students to focus on college and career assessments. The
school library was added, allowing students greater access to resources for educational purposes as
well as appropriate leisure reading. Addressing the needs of students identified as English Learners was
identified as an area of needed improvement. Significant progress was made during the 1718 school
especially in the redesignation of students’ language classification, but the lack of an additional
assessment to use to meet the English Learner Reclassification criteria has affected students being
eligible for reclassification. Transition meetings (from the academy to home or charter school after
release) were used in 201819 to address the need for improved communications from the prior year.
Transition meetings were held and parents were involved with school and facility staff to assist student
transitions The foster youth program coordinated and implemented by the Madera County Superintendent
of Schools (MCSOS) continued to provide services at a high standard will introducing new actions that
enhanced the program even further. More services were provided to incarcerated youth who also qualify
as foster youth. Additionally, specific meetings were held for foster parents. A needs assessment was
developed and implemented with various stakeholders to determine the current needs and ways to
address those needs. The triennial plan for providing educational services to expelled pupils was revised
this year and approved by the Superintendents of all nine school districts.


Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator or local performance indicator for
which overall performance was in the “Red” or “Orange” performance category or where the LEA received
a “Not Met” or “Not Met for Two or More Years” rating. Additionally, identify any areas that the LEA has
determined need significant improvement based on review of local performance indicators or other local
indicators. What steps is the LEA planning to take to address these areas with the greatest need for
improvement?


Greatest Needs
The dashboard for alternative schools was available in December 2018, so not all of the performance
indicators are reflected. Student test scores do indicate a need to continue to address development of
basic skills. Although only a few of the students tested in the 20162017 school year were enrolled
during the subsequent 20172018 school year, the overall level of student performance was low,
particularly in math. To address these needs there will be a focus on professional development (Goal 1:
Action 7) and new curriculum (Goal 1: Action 5)


In addition, with permission from the probation department, more project based learning should be
implemented, as well as the use of technology for instructional purposes. (Goal 1: Action 5)


Although progress was made in serving English Learners, more work needs to be accomplished in this
area specific to supporting those students to be redesignated, providing ongoing monitoring of those
students who have been redesignated, and using appropriate instructional strategies for identified
English Learners. (Goal 1: Action 4)


A comprehensive professional development plan needs to be developed and implemented to ensure high
quality and rigorous instruction. Areas of need already identified to be addressed in this professional
development plan include research based instructional strategies for all student including English
Learners, use of instructional technology, working with students with special needs, differentiated
instruction, and mentoring/coaching teachers. (Goal 1: Action 7)


Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator for which performance for any
student group was two or more performance levels below the “all student” performance. What steps is the
LEA planning to take to address these performance gaps?


Performance Gaps
Although the sample size for the MCSOS programs is small, the data does indicate that there are
academic performance gaps between students in the Cadet Academy and students in comprehensive
settings and there are gaps with EL students. There will be a continued focus on improving the academic
performance of all students in the cadet academy and a specific focus on EL services. Gaps that exist
based on students being behind on credits is often due to poor attendance and lack of exposure to
educational opportunities because of behaviors that led to their incarceration. Focus will continue to be
on credit recovery to help student achieve high school graduation while in the educational program in
Juvenile Hall and the Cadet Academy. Formal state assessment data for students with special needs
who participate in assessments would indicate low student achievement. Due to the increase of special
needs students in the juvenile hall facility focus will be on meeting their individual academic needs of
Special Education students.


Comprehensive Support and Improvement
An LEA with a school or schools identified for comprehensive support and improvement (CSI) under the
Every Student Succeeds Act must respond to the following prompts.


Schools Identified
Identify the schools within the LEA that have been identified for CSI.


Gould Educational Center


Support for Identified Schools
Describe how the LEA supported the identified schools in developing CSI plans that included a schoollevel
needs assessment, evidencebased interventions, and the identification of any resource inequities to be
addressed through the implementation of the CSI plan.


Gould Educational Center is a collection of educational settings distributed among several school
districts in Madera County, and is a part of the Madera County Superintendent of Schools Local
Education Agency. The MCSOS was involved in every step of developing the CSI Plan, and the CSI Plan
aligns with those sections of the LCAP that pertain to Gould Educational Center and its students. The
schoollevel needs assessment was facilitated by the MCSOS, and completed by looking at both state
and local school data, survey data, and consultations with stakeholders, including the SSC, staff, and
parents, and is described in more detail in the Gould Educational Center.


Monitoring and Evaluating Effectiveness
Describe how the LEA will monitor and evaluate the implementation and effectiveness of the CSI plan to
support student and school improvement.


The actions in the Comprehensive Support and Improvement plan will primarily address Graduation Rate.
Suspension Rate will also be addressed, as our needs assessment indicates that it has an impact of
graduation rates. The number of students ontrack to graduate with a diploma or certificate of completion
will be monitored quarterly, as will the number of students with one of more suspensions. Additional
interventions or adjustments to the planned actions will be made if the data indicate the need to do so.
The quarterly data will be shared with the SSC and the LEA.
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LCFF Budget Overview for Parents
School districts receive funding from different sources: state funds under the Local Control Funding
Formula (LCFF), other state funds, local funds, and federal funds. LCFF funds include a base level of
funding for all LEAs and extra funding  called "supplemental and concentration" grants  to LEAs based on
the enrollment of high needs students (foster youth, English learners, and lowincome students).


Budget Overview for the 201920 LCAP Year


Projected Revenue by Fund Source


Source Funds Percentage


All Other State Funds $9,987,660 25%


All Local Funds $11,561,224 29%


All Federal Funds $6,261,709 16%


Total LCFF Funds $11,681,557 30%


Breakdown of Total LCFF Funds


Source Funds Percentage


LCFF Supplemental & Concentration Grants $490,703 1%


All Other LCFF Funds $11,190,854 29%


These charts show the total general purpose revenue Madera County Superintendent of Schools expects
to receive in the coming year from all sources.


The total revenue projected for Madera County Superintendent of Schools is $39,492,150, of which
$11,681,557 is Local Control Funding Formula (LCFF), $9,987,660 is other state funds, $11,561,224 is
local funds, and $6,261,709 is federal funds. Of the $11,681,557 in LCFF Funds, $490,703 is generated
based on the enrollment of high needs students (foster youth, English learner, and lowincome students).


The LCFF gives school districts more flexibility in deciding how to use state funds. In exchange, school
districts must work with parents, educators, students, and the community to develop a Local Control and
Accountability Plan (LCAP) that shows how they will use these funds to serve students.


Budgeted Expenditures


Source Funds


Total Budgeted General Fund Expenditures $41,391,044


Total Budgeted Expenditures in LCAP $1,435,565


This chart provides a quick summary of how much Madera County Superintendent of Schools plans to
spend for 201920. It shows how much of the total is tied to planned actions and services in the LCAP.


Madera County Superintendent of Schools plans to spend $41,391,044 for the 201920 school year. Of
that amount, $1,435,565 is tied to actions/services in the LCAP and $39,955,479 is not included in the
LCAP. The budgeted expenditures that are not included in the LCAP will be used for the following:


Budgeted expenses of $39,955,479 are not included (Restricted  $3,615,615; Special Education 
$22,935,537; $ESSACOE & Special Ed $264,972; STRS OnBehalf $916,454) due to restricted
programs county offices operate on a countywide or regional basis. General operations of Human
Resources, Information Services, Business Services, Operations/Facilities, District Oversight and
General Administration total $12,222,901 and are also not included.


Increase or Improved Services for High Needs
Students in 201920
In 201920, Madera County Superintendent of Schools is projecting it will receive $490,703 based on the
enrollment of foster youth, English learner, and lowincome students. Madera County Superintendent of
Schools must demonstrate the planned actions and services will increase or improve services for high
needs students compared to the services all students receive in proportion to the increased funding it
receives for high needs students. In the LCAP Madera County Superintendent of Schools plans to spend
$1,111,738 on actions to meet this requirement.


Update on Increased or Improved Services for
High Needs Students in 201819


Current Year Expenditures: Increased or Improved
Services for High Needs Students


Source Funds


Total Budgeted Expenditures for High Needs Students in the LCAP $280,500


Estimated Actual Expenditures for High Needs Students in LCAP $368,091


This chart compares what Madera County Superintendent of Schools budgeted last year in the LCAP for
actions and services that contribute to increasing or improving services for high needs students with what
Madera County Superintendent of Schools estimates it has spent on actions and services that contribute
to increasing or improving services for high needs students in the current year.


In 201819, Madera County Superintendent of Schools's LCAP budgeted $280,500 for planned actions to
increase or improve services for high needs students. Madera County Superintendent of Schools
estimates that it will actually spend $368,091 for actions to increase or improve services for high needs
students in 201819.
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Appendix B: Guiding Questions: Use as prompts
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LCFF Evaluation Rubrics: Essential data to support
completion of this LCAP. Please analyze the LEA’s
full data set; specific links to the rubrics are also
provided within the template.


LEA Name


Madera County Superintendent
of Schools


Contact Name and Title


Hugo Sanchez


Program Director Career
Technical & Alternative
Education


Email and Phone


hsanchez@mcsos.org


5596626211


201720 Plan Summary


The Story
Describe the students and community and how the LEA serves them.


The mission of the Madera County Superintendent of Schools (MCSOS), is to identify and provide
programs, services and resources for the benefit of students, families, school districts, agencies and the
community with the vision of enhancing the quality of life through education. 


Believing that all students can learn, MCSOS: 
• Supports teachers, schools, and districts in their efforts to foster student success
• Values caring teachers with high professional standards who are supported with meaningful
professional development
• Advocates, supports, and reinforces civic and personal values in students such as responsibility,
mutual respect, tolerance, honesty, integrity, compassion, critical thinking and problem solving skills, and
a strong work ethic
• Supports a rigorous academic and vocational curriculum toward student achievement for college and
career readiness
• Supports students to become nurturing, committed, caring, and connected
• Develops meaningful partnerships and active family participation in their student’s education


The Madera County Superintendent of Schools (MCSOS) serves students in who have been placed in
Juvenile Hall (Endeavor) or the Cadet Academy (Voyager) in Madera County. 


The goal of MCSOS's Career and Alternative Education Services is to help these students return to their
districts of residence by encouraging them to attend school on a regular basis, to earn passing grades
with a “C” or better in all classes, and to be model citizens.


It is estimated that approximately 40 students will be enrolled in juvenile hall/correctional academy
programs. Enrollment does fluctuate due to the student population served. Demographically,
approximately 68% of the students are Hispanic, 8% White, 5% African American, 5% American Indian,
and 14% other or declined to state. Twentynine percent (27%) of the students enrolled in juvenile hall
and the correctional academy are English Learners with Spanish being the primary language. All students
in juvenile hall and correctional academy participate in the school lunch program as wards of the court.
Approximately 24% of the students in the juvenile hall and correctional academy programs have
identified special needs. Of these students with identified special needs, the majority enter the
Alternative Education programs with existing Individual Education Plans (IEPs). Service delivery models
include oneonone instruction, small group, and whole classroom instruction utilizing special education
staff to support student learning in an inclusive setting. Instructional strategies and actions/services are
implemented that benefit all student groups including those specifically identified in this document. 


All students have access to instructional materials that are aligned to the state standards. Teachers'
professional development focuses on continued implementation of the common core state standards
through appropriate instructional strategies and materials. The Alternative Education programs have
been very successful in helping students with credit recovery and graduating with a high school diploma.
These instructional achievements are more appropriate and realistic for students served. Currently,
students in alternative education programs do not participate in the Early Assessment Program and the
Advanced Placement Exams are not administered. 


As stated above, the student population of the correctional facility is highly transient. Typically, students
are enrolled for a few days to 60 days in Juvenile Hall, and from four to six months in the Cadet
Academy. As such, many state metrics are not available for alternative schools. Given the short term
placement in these programs, the educational goal is to maintain progress on core coursework and
address gaps in educational credits in order to achieve a high school diploma, either in the correctional
facility program or, once released, in district of residence or county program. Students who would need
access to University of California (UC) approved courses or Advanced Placement can be
accommodated on an individual basis online. However, as an alternative school, the school does not
receive school AP or UC completion rates for purposes of accountability. Additionally, the school does
review State testing scores in ELA and Math, with a focus on needs of students who are low income,
foster youth, English Learners and special needs students, and receives Dashboard Alternative School
Status (DASS) results for academic indicators in English Language Arts and Math, Suspension rates,
Graduation rates, EAP, College and Career Indicators, and will soon start receiving DASS reports for
English Learner Progress. The schools in Juvenile Hall and the Cadet Academy do not expel students;
thus there is no expulsion rate, school attendance is mandatory, so attendance rates are very high and
there is not a student dropout rate during the student’s time in the correctional facility programs. As an
alternative school, graduation rates are not calculated on a fouryear graduation cohort, however, the
programs are accountable for graduation rates on a oneyear cohort. In order to have a better measure
of the one year cohort, academic counselors have gradelevel reclassified students according to credits
earned instead of years in school.


Attendance rates are high for the juvenile hall and cadet academy. All students are required to attend
school which is closely monitored by probation. If a student is unable to be a part of the classroom,
instruction is provided to that student through alternative means. Working closely with other county
agencies such as Madera County Probation Department and Madera County Behavioral Health leads to
increased student success. 


Partnering with the nine (9) school districts in the county, MCSOS strives to ensure that all foster youth
have access to the same educational rights and resources as all other students. Any youth residing in
the county who is officially in the foster care system or in outofhome care is eligible to receive services
from MCOE that emphasize Training, Education, Advocacy, and Mentorship (TEAM). Working
collaboratively with Madera County Probation Department, Madera County Department of Social
Services, Local Education Agencies (LEA), Foster Family Agencies (FFA), and the local community
college, specific services for foster youth include case management, academic counseling, life skills
training, vocational education, and selfadvocacy training. Goals of the foster youth program are to
increase stability and to improve student engagement and student outcomes.


LCAP Highlights
Identify and briefly summarize the key features of this year’s LCAP.


The LCAP represents five goals designed to support student success.


The LCAP will continue to focus on providing opportunities for students to achieve at a high level through
the implementation of rigorous instruction. High quality professional development for teachers will
emphasize best practices for instruction including those for students identified as English Learners as
the students move closer to being reclassified. There will be a greater commitment by the counseling
staff to connect with the incarcerated youth as they prepare for transition back to their schools of
residence or to postsecondary opportunities. The cadets will participate in interest surveys and career
assessments


Addressing the emotional and behavioral needs of the student population, including lowincome, English
Learner, Foster Youth and Special Education students, remains a very high priority. By maintaining a low
student to teacher ratio and assigning counselors to specific students, the cadets in the correctional
academy and those students attending school in juvenile hall will enhance their commitment to their
education. The goal is to ensure that students have ample access to teachers and a 121 teacher to
student ratio is maintained. Teachers, administration and counseling staff will continue to emphasize the
importance of progress toward graduation which has increased over time.


The involvement of parents in the educational process of students who are incarcerated can present
unique challenges. To enhance this involvement, staff will make positive contacts with parents which will
be monitored and documented through logs and communication templates. As students prepare to
transition from the correctional facilities, staff will conduct transitional meetings that will include the
students, his/her parents/guardians, teachers, counselors, and probation. To improve parent participation
on formal and informal committees, staff will make personal contacts through phone calls or face to face
meetings to encourage involvement.


The Madera County Superintendent of Schools (MCSOS) will continue its high commitment to serving the
foster youth within the county. MCSOS will take the lead in the coordination of services for foster youth
throughout the county with the various agencies in the county including, but not limited to, Madera
County Department of Social Services and Local Education Agencies (LEA). Meetings and trainings will
be conducted for the foster youth parents to provide them with information that will assist the children in
their care as they participate in school and prepare to exit the foster youth program. A greater emphasis
will be placed on providing services to the students who are identified as foster youth who attend school
in the correctional facilities which will include increased counseling as appropriate, FAFSA completion,
and reviewing a community college matriculation process.


Working with the nine (9) districts, MCSOS maintains the countywide collaborative process for
developing and revising the plan to address the educational services for expelled youth while offering
charter school options for expelled youth.


Review of Performance
Based on a review of performance on the state indicators and local performance indicators included in the
California School Dashboard, progress toward LCAP goals, local selfassessment tools, stakeholder input,
or other information, what progress is the LEA most proud of and how does the LEA plan to maintain or
build upon that success? This may include identifying any specific examples of how past increases or
improvements in services for lowincome students, English learners, and foster youth have led to improved
performance for these students.


Greatest Progress
As an Alternative Schools Accountability Model program, the LCFF Evaluation Rubrics (California State
Dashboards) are not available to review overall performance indicators for students attending school at
juvenile hall and the correctional academy. However, over the past three years the student performance
on the CAASPP tests has increased in English Language Arts. In 2016 only 15% of the students at
Endeavor/Voyager scored level 2 (standard nearly met), while in 2017, 30.8% and 31.6% last year.
Additionally, 5.3% of the eligible students for scores scored level 3 (standard met). With the cooperation
and coordination with the probation department, incarcerated students were able to enhance their
education through technology by the use of tablets within the classroom setting for better access to
curriculum. Chrome books were added for students to focus on college and career assessments. The
school library was added, allowing students greater access to resources for educational purposes as
well as appropriate leisure reading. Addressing the needs of students identified as English Learners was
identified as an area of needed improvement. Significant progress was made during the 1718 school
especially in the redesignation of students’ language classification, but the lack of an additional
assessment to use to meet the English Learner Reclassification criteria has affected students being
eligible for reclassification. Transition meetings (from the academy to home or charter school after
release) were used in 201819 to address the need for improved communications from the prior year.
Transition meetings were held and parents were involved with school and facility staff to assist student
transitions The foster youth program coordinated and implemented by the Madera County Superintendent
of Schools (MCSOS) continued to provide services at a high standard will introducing new actions that
enhanced the program even further. More services were provided to incarcerated youth who also qualify
as foster youth. Additionally, specific meetings were held for foster parents. A needs assessment was
developed and implemented with various stakeholders to determine the current needs and ways to
address those needs. The triennial plan for providing educational services to expelled pupils was revised
this year and approved by the Superintendents of all nine school districts.


Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator or local performance indicator for
which overall performance was in the “Red” or “Orange” performance category or where the LEA received
a “Not Met” or “Not Met for Two or More Years” rating. Additionally, identify any areas that the LEA has
determined need significant improvement based on review of local performance indicators or other local
indicators. What steps is the LEA planning to take to address these areas with the greatest need for
improvement?


Greatest Needs
The dashboard for alternative schools was available in December 2018, so not all of the performance
indicators are reflected. Student test scores do indicate a need to continue to address development of
basic skills. Although only a few of the students tested in the 20162017 school year were enrolled
during the subsequent 20172018 school year, the overall level of student performance was low,
particularly in math. To address these needs there will be a focus on professional development (Goal 1:
Action 7) and new curriculum (Goal 1: Action 5)


In addition, with permission from the probation department, more project based learning should be
implemented, as well as the use of technology for instructional purposes. (Goal 1: Action 5)


Although progress was made in serving English Learners, more work needs to be accomplished in this
area specific to supporting those students to be redesignated, providing ongoing monitoring of those
students who have been redesignated, and using appropriate instructional strategies for identified
English Learners. (Goal 1: Action 4)


A comprehensive professional development plan needs to be developed and implemented to ensure high
quality and rigorous instruction. Areas of need already identified to be addressed in this professional
development plan include research based instructional strategies for all student including English
Learners, use of instructional technology, working with students with special needs, differentiated
instruction, and mentoring/coaching teachers. (Goal 1: Action 7)


Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator for which performance for any
student group was two or more performance levels below the “all student” performance. What steps is the
LEA planning to take to address these performance gaps?


Performance Gaps
Although the sample size for the MCSOS programs is small, the data does indicate that there are
academic performance gaps between students in the Cadet Academy and students in comprehensive
settings and there are gaps with EL students. There will be a continued focus on improving the academic
performance of all students in the cadet academy and a specific focus on EL services. Gaps that exist
based on students being behind on credits is often due to poor attendance and lack of exposure to
educational opportunities because of behaviors that led to their incarceration. Focus will continue to be
on credit recovery to help student achieve high school graduation while in the educational program in
Juvenile Hall and the Cadet Academy. Formal state assessment data for students with special needs
who participate in assessments would indicate low student achievement. Due to the increase of special
needs students in the juvenile hall facility focus will be on meeting their individual academic needs of
Special Education students.


Comprehensive Support and Improvement
An LEA with a school or schools identified for comprehensive support and improvement (CSI) under the
Every Student Succeeds Act must respond to the following prompts.


Schools Identified
Identify the schools within the LEA that have been identified for CSI.


Gould Educational Center


Support for Identified Schools
Describe how the LEA supported the identified schools in developing CSI plans that included a schoollevel
needs assessment, evidencebased interventions, and the identification of any resource inequities to be
addressed through the implementation of the CSI plan.


Gould Educational Center is a collection of educational settings distributed among several school
districts in Madera County, and is a part of the Madera County Superintendent of Schools Local
Education Agency. The MCSOS was involved in every step of developing the CSI Plan, and the CSI Plan
aligns with those sections of the LCAP that pertain to Gould Educational Center and its students. The
schoollevel needs assessment was facilitated by the MCSOS, and completed by looking at both state
and local school data, survey data, and consultations with stakeholders, including the SSC, staff, and
parents, and is described in more detail in the Gould Educational Center.


Monitoring and Evaluating Effectiveness
Describe how the LEA will monitor and evaluate the implementation and effectiveness of the CSI plan to
support student and school improvement.


The actions in the Comprehensive Support and Improvement plan will primarily address Graduation Rate.
Suspension Rate will also be addressed, as our needs assessment indicates that it has an impact of
graduation rates. The number of students ontrack to graduate with a diploma or certificate of completion
will be monitored quarterly, as will the number of students with one of more suspensions. Additional
interventions or adjustments to the planned actions will be made if the data indicate the need to do so.
The quarterly data will be shared with the SSC and the LEA.
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LCFF Budget Overview for Parents
School districts receive funding from different sources: state funds under the Local Control Funding
Formula (LCFF), other state funds, local funds, and federal funds. LCFF funds include a base level of
funding for all LEAs and extra funding  called "supplemental and concentration" grants  to LEAs based on
the enrollment of high needs students (foster youth, English learners, and lowincome students).


Budget Overview for the 201920 LCAP Year


Projected Revenue by Fund Source


Source Funds Percentage


All Other State Funds $9,987,660 25%


All Local Funds $11,561,224 29%


All Federal Funds $6,261,709 16%


Total LCFF Funds $11,681,557 30%


Breakdown of Total LCFF Funds


Source Funds Percentage


LCFF Supplemental & Concentration Grants $490,703 1%


All Other LCFF Funds $11,190,854 29%


These charts show the total general purpose revenue Madera County Superintendent of Schools expects
to receive in the coming year from all sources.


The total revenue projected for Madera County Superintendent of Schools is $39,492,150, of which
$11,681,557 is Local Control Funding Formula (LCFF), $9,987,660 is other state funds, $11,561,224 is
local funds, and $6,261,709 is federal funds. Of the $11,681,557 in LCFF Funds, $490,703 is generated
based on the enrollment of high needs students (foster youth, English learner, and lowincome students).


The LCFF gives school districts more flexibility in deciding how to use state funds. In exchange, school
districts must work with parents, educators, students, and the community to develop a Local Control and
Accountability Plan (LCAP) that shows how they will use these funds to serve students.


Budgeted Expenditures


Source Funds


Total Budgeted General Fund Expenditures $41,391,044


Total Budgeted Expenditures in LCAP $1,435,565


This chart provides a quick summary of how much Madera County Superintendent of Schools plans to
spend for 201920. It shows how much of the total is tied to planned actions and services in the LCAP.


Madera County Superintendent of Schools plans to spend $41,391,044 for the 201920 school year. Of
that amount, $1,435,565 is tied to actions/services in the LCAP and $39,955,479 is not included in the
LCAP. The budgeted expenditures that are not included in the LCAP will be used for the following:


Budgeted expenses of $39,955,479 are not included (Restricted  $3,615,615; Special Education 
$22,935,537; $ESSACOE & Special Ed $264,972; STRS OnBehalf $916,454) due to restricted
programs county offices operate on a countywide or regional basis. General operations of Human
Resources, Information Services, Business Services, Operations/Facilities, District Oversight and
General Administration total $12,222,901 and are also not included.


Increase or Improved Services for High Needs
Students in 201920
In 201920, Madera County Superintendent of Schools is projecting it will receive $490,703 based on the
enrollment of foster youth, English learner, and lowincome students. Madera County Superintendent of
Schools must demonstrate the planned actions and services will increase or improve services for high
needs students compared to the services all students receive in proportion to the increased funding it
receives for high needs students. In the LCAP Madera County Superintendent of Schools plans to spend
$1,111,738 on actions to meet this requirement.


Update on Increased or Improved Services for
High Needs Students in 201819


Current Year Expenditures: Increased or Improved
Services for High Needs Students


Source Funds


Total Budgeted Expenditures for High Needs Students in the LCAP $280,500


Estimated Actual Expenditures for High Needs Students in LCAP $368,091


This chart compares what Madera County Superintendent of Schools budgeted last year in the LCAP for
actions and services that contribute to increasing or improving services for high needs students with what
Madera County Superintendent of Schools estimates it has spent on actions and services that contribute
to increasing or improving services for high needs students in the current year.


In 201819, Madera County Superintendent of Schools's LCAP budgeted $280,500 for planned actions to
increase or improve services for high needs students. Madera County Superintendent of Schools
estimates that it will actually spend $368,091 for actions to increase or improve services for high needs
students in 201819.
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Addendum: General Instructions & regulatory
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Appendix A: Priorities 5 and 6 Rate Calculations


Appendix B: Guiding Questions: Use as prompts
(not limits)


LCFF Evaluation Rubrics: Essential data to support
completion of this LCAP. Please analyze the LEA’s
full data set; specific links to the rubrics are also
provided within the template.


LEA Name


Madera County Superintendent
of Schools


Contact Name and Title


Hugo Sanchez


Program Director Career
Technical & Alternative
Education


Email and Phone


hsanchez@mcsos.org


5596626211


201720 Plan Summary


The Story
Describe the students and community and how the LEA serves them.


The mission of the Madera County Superintendent of Schools (MCSOS), is to identify and provide
programs, services and resources for the benefit of students, families, school districts, agencies and the
community with the vision of enhancing the quality of life through education. 


Believing that all students can learn, MCSOS: 
• Supports teachers, schools, and districts in their efforts to foster student success
• Values caring teachers with high professional standards who are supported with meaningful
professional development
• Advocates, supports, and reinforces civic and personal values in students such as responsibility,
mutual respect, tolerance, honesty, integrity, compassion, critical thinking and problem solving skills, and
a strong work ethic
• Supports a rigorous academic and vocational curriculum toward student achievement for college and
career readiness
• Supports students to become nurturing, committed, caring, and connected
• Develops meaningful partnerships and active family participation in their student’s education


The Madera County Superintendent of Schools (MCSOS) serves students in who have been placed in
Juvenile Hall (Endeavor) or the Cadet Academy (Voyager) in Madera County. 


The goal of MCSOS's Career and Alternative Education Services is to help these students return to their
districts of residence by encouraging them to attend school on a regular basis, to earn passing grades
with a “C” or better in all classes, and to be model citizens.


It is estimated that approximately 40 students will be enrolled in juvenile hall/correctional academy
programs. Enrollment does fluctuate due to the student population served. Demographically,
approximately 68% of the students are Hispanic, 8% White, 5% African American, 5% American Indian,
and 14% other or declined to state. Twentynine percent (27%) of the students enrolled in juvenile hall
and the correctional academy are English Learners with Spanish being the primary language. All students
in juvenile hall and correctional academy participate in the school lunch program as wards of the court.
Approximately 24% of the students in the juvenile hall and correctional academy programs have
identified special needs. Of these students with identified special needs, the majority enter the
Alternative Education programs with existing Individual Education Plans (IEPs). Service delivery models
include oneonone instruction, small group, and whole classroom instruction utilizing special education
staff to support student learning in an inclusive setting. Instructional strategies and actions/services are
implemented that benefit all student groups including those specifically identified in this document. 


All students have access to instructional materials that are aligned to the state standards. Teachers'
professional development focuses on continued implementation of the common core state standards
through appropriate instructional strategies and materials. The Alternative Education programs have
been very successful in helping students with credit recovery and graduating with a high school diploma.
These instructional achievements are more appropriate and realistic for students served. Currently,
students in alternative education programs do not participate in the Early Assessment Program and the
Advanced Placement Exams are not administered. 


As stated above, the student population of the correctional facility is highly transient. Typically, students
are enrolled for a few days to 60 days in Juvenile Hall, and from four to six months in the Cadet
Academy. As such, many state metrics are not available for alternative schools. Given the short term
placement in these programs, the educational goal is to maintain progress on core coursework and
address gaps in educational credits in order to achieve a high school diploma, either in the correctional
facility program or, once released, in district of residence or county program. Students who would need
access to University of California (UC) approved courses or Advanced Placement can be
accommodated on an individual basis online. However, as an alternative school, the school does not
receive school AP or UC completion rates for purposes of accountability. Additionally, the school does
review State testing scores in ELA and Math, with a focus on needs of students who are low income,
foster youth, English Learners and special needs students, and receives Dashboard Alternative School
Status (DASS) results for academic indicators in English Language Arts and Math, Suspension rates,
Graduation rates, EAP, College and Career Indicators, and will soon start receiving DASS reports for
English Learner Progress. The schools in Juvenile Hall and the Cadet Academy do not expel students;
thus there is no expulsion rate, school attendance is mandatory, so attendance rates are very high and
there is not a student dropout rate during the student’s time in the correctional facility programs. As an
alternative school, graduation rates are not calculated on a fouryear graduation cohort, however, the
programs are accountable for graduation rates on a oneyear cohort. In order to have a better measure
of the one year cohort, academic counselors have gradelevel reclassified students according to credits
earned instead of years in school.


Attendance rates are high for the juvenile hall and cadet academy. All students are required to attend
school which is closely monitored by probation. If a student is unable to be a part of the classroom,
instruction is provided to that student through alternative means. Working closely with other county
agencies such as Madera County Probation Department and Madera County Behavioral Health leads to
increased student success. 


Partnering with the nine (9) school districts in the county, MCSOS strives to ensure that all foster youth
have access to the same educational rights and resources as all other students. Any youth residing in
the county who is officially in the foster care system or in outofhome care is eligible to receive services
from MCOE that emphasize Training, Education, Advocacy, and Mentorship (TEAM). Working
collaboratively with Madera County Probation Department, Madera County Department of Social
Services, Local Education Agencies (LEA), Foster Family Agencies (FFA), and the local community
college, specific services for foster youth include case management, academic counseling, life skills
training, vocational education, and selfadvocacy training. Goals of the foster youth program are to
increase stability and to improve student engagement and student outcomes.


LCAP Highlights
Identify and briefly summarize the key features of this year’s LCAP.


The LCAP represents five goals designed to support student success.


The LCAP will continue to focus on providing opportunities for students to achieve at a high level through
the implementation of rigorous instruction. High quality professional development for teachers will
emphasize best practices for instruction including those for students identified as English Learners as
the students move closer to being reclassified. There will be a greater commitment by the counseling
staff to connect with the incarcerated youth as they prepare for transition back to their schools of
residence or to postsecondary opportunities. The cadets will participate in interest surveys and career
assessments


Addressing the emotional and behavioral needs of the student population, including lowincome, English
Learner, Foster Youth and Special Education students, remains a very high priority. By maintaining a low
student to teacher ratio and assigning counselors to specific students, the cadets in the correctional
academy and those students attending school in juvenile hall will enhance their commitment to their
education. The goal is to ensure that students have ample access to teachers and a 121 teacher to
student ratio is maintained. Teachers, administration and counseling staff will continue to emphasize the
importance of progress toward graduation which has increased over time.


The involvement of parents in the educational process of students who are incarcerated can present
unique challenges. To enhance this involvement, staff will make positive contacts with parents which will
be monitored and documented through logs and communication templates. As students prepare to
transition from the correctional facilities, staff will conduct transitional meetings that will include the
students, his/her parents/guardians, teachers, counselors, and probation. To improve parent participation
on formal and informal committees, staff will make personal contacts through phone calls or face to face
meetings to encourage involvement.


The Madera County Superintendent of Schools (MCSOS) will continue its high commitment to serving the
foster youth within the county. MCSOS will take the lead in the coordination of services for foster youth
throughout the county with the various agencies in the county including, but not limited to, Madera
County Department of Social Services and Local Education Agencies (LEA). Meetings and trainings will
be conducted for the foster youth parents to provide them with information that will assist the children in
their care as they participate in school and prepare to exit the foster youth program. A greater emphasis
will be placed on providing services to the students who are identified as foster youth who attend school
in the correctional facilities which will include increased counseling as appropriate, FAFSA completion,
and reviewing a community college matriculation process.


Working with the nine (9) districts, MCSOS maintains the countywide collaborative process for
developing and revising the plan to address the educational services for expelled youth while offering
charter school options for expelled youth.


Review of Performance
Based on a review of performance on the state indicators and local performance indicators included in the
California School Dashboard, progress toward LCAP goals, local selfassessment tools, stakeholder input,
or other information, what progress is the LEA most proud of and how does the LEA plan to maintain or
build upon that success? This may include identifying any specific examples of how past increases or
improvements in services for lowincome students, English learners, and foster youth have led to improved
performance for these students.


Greatest Progress
As an Alternative Schools Accountability Model program, the LCFF Evaluation Rubrics (California State
Dashboards) are not available to review overall performance indicators for students attending school at
juvenile hall and the correctional academy. However, over the past three years the student performance
on the CAASPP tests has increased in English Language Arts. In 2016 only 15% of the students at
Endeavor/Voyager scored level 2 (standard nearly met), while in 2017, 30.8% and 31.6% last year.
Additionally, 5.3% of the eligible students for scores scored level 3 (standard met). With the cooperation
and coordination with the probation department, incarcerated students were able to enhance their
education through technology by the use of tablets within the classroom setting for better access to
curriculum. Chrome books were added for students to focus on college and career assessments. The
school library was added, allowing students greater access to resources for educational purposes as
well as appropriate leisure reading. Addressing the needs of students identified as English Learners was
identified as an area of needed improvement. Significant progress was made during the 1718 school
especially in the redesignation of students’ language classification, but the lack of an additional
assessment to use to meet the English Learner Reclassification criteria has affected students being
eligible for reclassification. Transition meetings (from the academy to home or charter school after
release) were used in 201819 to address the need for improved communications from the prior year.
Transition meetings were held and parents were involved with school and facility staff to assist student
transitions The foster youth program coordinated and implemented by the Madera County Superintendent
of Schools (MCSOS) continued to provide services at a high standard will introducing new actions that
enhanced the program even further. More services were provided to incarcerated youth who also qualify
as foster youth. Additionally, specific meetings were held for foster parents. A needs assessment was
developed and implemented with various stakeholders to determine the current needs and ways to
address those needs. The triennial plan for providing educational services to expelled pupils was revised
this year and approved by the Superintendents of all nine school districts.


Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator or local performance indicator for
which overall performance was in the “Red” or “Orange” performance category or where the LEA received
a “Not Met” or “Not Met for Two or More Years” rating. Additionally, identify any areas that the LEA has
determined need significant improvement based on review of local performance indicators or other local
indicators. What steps is the LEA planning to take to address these areas with the greatest need for
improvement?


Greatest Needs
The dashboard for alternative schools was available in December 2018, so not all of the performance
indicators are reflected. Student test scores do indicate a need to continue to address development of
basic skills. Although only a few of the students tested in the 20162017 school year were enrolled
during the subsequent 20172018 school year, the overall level of student performance was low,
particularly in math. To address these needs there will be a focus on professional development (Goal 1:
Action 7) and new curriculum (Goal 1: Action 5)


In addition, with permission from the probation department, more project based learning should be
implemented, as well as the use of technology for instructional purposes. (Goal 1: Action 5)


Although progress was made in serving English Learners, more work needs to be accomplished in this
area specific to supporting those students to be redesignated, providing ongoing monitoring of those
students who have been redesignated, and using appropriate instructional strategies for identified
English Learners. (Goal 1: Action 4)


A comprehensive professional development plan needs to be developed and implemented to ensure high
quality and rigorous instruction. Areas of need already identified to be addressed in this professional
development plan include research based instructional strategies for all student including English
Learners, use of instructional technology, working with students with special needs, differentiated
instruction, and mentoring/coaching teachers. (Goal 1: Action 7)


Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator for which performance for any
student group was two or more performance levels below the “all student” performance. What steps is the
LEA planning to take to address these performance gaps?


Performance Gaps
Although the sample size for the MCSOS programs is small, the data does indicate that there are
academic performance gaps between students in the Cadet Academy and students in comprehensive
settings and there are gaps with EL students. There will be a continued focus on improving the academic
performance of all students in the cadet academy and a specific focus on EL services. Gaps that exist
based on students being behind on credits is often due to poor attendance and lack of exposure to
educational opportunities because of behaviors that led to their incarceration. Focus will continue to be
on credit recovery to help student achieve high school graduation while in the educational program in
Juvenile Hall and the Cadet Academy. Formal state assessment data for students with special needs
who participate in assessments would indicate low student achievement. Due to the increase of special
needs students in the juvenile hall facility focus will be on meeting their individual academic needs of
Special Education students.


Comprehensive Support and Improvement
An LEA with a school or schools identified for comprehensive support and improvement (CSI) under the
Every Student Succeeds Act must respond to the following prompts.


Schools Identified
Identify the schools within the LEA that have been identified for CSI.


Gould Educational Center


Support for Identified Schools
Describe how the LEA supported the identified schools in developing CSI plans that included a schoollevel
needs assessment, evidencebased interventions, and the identification of any resource inequities to be
addressed through the implementation of the CSI plan.


Gould Educational Center is a collection of educational settings distributed among several school
districts in Madera County, and is a part of the Madera County Superintendent of Schools Local
Education Agency. The MCSOS was involved in every step of developing the CSI Plan, and the CSI Plan
aligns with those sections of the LCAP that pertain to Gould Educational Center and its students. The
schoollevel needs assessment was facilitated by the MCSOS, and completed by looking at both state
and local school data, survey data, and consultations with stakeholders, including the SSC, staff, and
parents, and is described in more detail in the Gould Educational Center.


Monitoring and Evaluating Effectiveness
Describe how the LEA will monitor and evaluate the implementation and effectiveness of the CSI plan to
support student and school improvement.


The actions in the Comprehensive Support and Improvement plan will primarily address Graduation Rate.
Suspension Rate will also be addressed, as our needs assessment indicates that it has an impact of
graduation rates. The number of students ontrack to graduate with a diploma or certificate of completion
will be monitored quarterly, as will the number of students with one of more suspensions. Additional
interventions or adjustments to the planned actions will be made if the data indicate the need to do so.
The quarterly data will be shared with the SSC and the LEA.
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LCFF Budget Overview for Parents
School districts receive funding from different sources: state funds under the Local Control Funding
Formula (LCFF), other state funds, local funds, and federal funds. LCFF funds include a base level of
funding for all LEAs and extra funding  called "supplemental and concentration" grants  to LEAs based on
the enrollment of high needs students (foster youth, English learners, and lowincome students).


Budget Overview for the 201920 LCAP Year


Projected Revenue by Fund Source


Source Funds Percentage


All Other State Funds $9,987,660 25%


All Local Funds $11,561,224 29%


All Federal Funds $6,261,709 16%


Total LCFF Funds $11,681,557 30%


Breakdown of Total LCFF Funds


Source Funds Percentage


LCFF Supplemental & Concentration Grants $490,703 1%


All Other LCFF Funds $11,190,854 29%


These charts show the total general purpose revenue Madera County Superintendent of Schools expects
to receive in the coming year from all sources.


The total revenue projected for Madera County Superintendent of Schools is $39,492,150, of which
$11,681,557 is Local Control Funding Formula (LCFF), $9,987,660 is other state funds, $11,561,224 is
local funds, and $6,261,709 is federal funds. Of the $11,681,557 in LCFF Funds, $490,703 is generated
based on the enrollment of high needs students (foster youth, English learner, and lowincome students).


The LCFF gives school districts more flexibility in deciding how to use state funds. In exchange, school
districts must work with parents, educators, students, and the community to develop a Local Control and
Accountability Plan (LCAP) that shows how they will use these funds to serve students.


Budgeted Expenditures


Source Funds


Total Budgeted General Fund Expenditures $41,391,044


Total Budgeted Expenditures in LCAP $1,435,565


This chart provides a quick summary of how much Madera County Superintendent of Schools plans to
spend for 201920. It shows how much of the total is tied to planned actions and services in the LCAP.


Madera County Superintendent of Schools plans to spend $41,391,044 for the 201920 school year. Of
that amount, $1,435,565 is tied to actions/services in the LCAP and $39,955,479 is not included in the
LCAP. The budgeted expenditures that are not included in the LCAP will be used for the following:


Budgeted expenses of $39,955,479 are not included (Restricted  $3,615,615; Special Education 
$22,935,537; $ESSACOE & Special Ed $264,972; STRS OnBehalf $916,454) due to restricted
programs county offices operate on a countywide or regional basis. General operations of Human
Resources, Information Services, Business Services, Operations/Facilities, District Oversight and
General Administration total $12,222,901 and are also not included.


Increase or Improved Services for High Needs
Students in 201920
In 201920, Madera County Superintendent of Schools is projecting it will receive $490,703 based on the
enrollment of foster youth, English learner, and lowincome students. Madera County Superintendent of
Schools must demonstrate the planned actions and services will increase or improve services for high
needs students compared to the services all students receive in proportion to the increased funding it
receives for high needs students. In the LCAP Madera County Superintendent of Schools plans to spend
$1,111,738 on actions to meet this requirement.


Update on Increased or Improved Services for
High Needs Students in 201819


Current Year Expenditures: Increased or Improved
Services for High Needs Students


Source Funds


Total Budgeted Expenditures for High Needs Students in the LCAP $280,500


Estimated Actual Expenditures for High Needs Students in LCAP $368,091


This chart compares what Madera County Superintendent of Schools budgeted last year in the LCAP for
actions and services that contribute to increasing or improving services for high needs students with what
Madera County Superintendent of Schools estimates it has spent on actions and services that contribute
to increasing or improving services for high needs students in the current year.


In 201819, Madera County Superintendent of Schools's LCAP budgeted $280,500 for planned actions to
increase or improve services for high needs students. Madera County Superintendent of Schools
estimates that it will actually spend $368,091 for actions to increase or improve services for high needs
students in 201819.
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Appendix A: Priorities 5 and 6 Rate Calculations


Appendix B: Guiding Questions: Use as prompts
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LCFF Evaluation Rubrics: Essential data to support
completion of this LCAP. Please analyze the LEA’s
full data set; specific links to the rubrics are also
provided within the template.


LEA Name


Madera County Superintendent
of Schools


Contact Name and Title


Hugo Sanchez


Program Director Career
Technical & Alternative
Education


Email and Phone


hsanchez@mcsos.org


5596626211


201720 Plan Summary


The Story
Describe the students and community and how the LEA serves them.


The mission of the Madera County Superintendent of Schools (MCSOS), is to identify and provide
programs, services and resources for the benefit of students, families, school districts, agencies and the
community with the vision of enhancing the quality of life through education. 


Believing that all students can learn, MCSOS: 
• Supports teachers, schools, and districts in their efforts to foster student success
• Values caring teachers with high professional standards who are supported with meaningful
professional development
• Advocates, supports, and reinforces civic and personal values in students such as responsibility,
mutual respect, tolerance, honesty, integrity, compassion, critical thinking and problem solving skills, and
a strong work ethic
• Supports a rigorous academic and vocational curriculum toward student achievement for college and
career readiness
• Supports students to become nurturing, committed, caring, and connected
• Develops meaningful partnerships and active family participation in their student’s education


The Madera County Superintendent of Schools (MCSOS) serves students in who have been placed in
Juvenile Hall (Endeavor) or the Cadet Academy (Voyager) in Madera County. 


The goal of MCSOS's Career and Alternative Education Services is to help these students return to their
districts of residence by encouraging them to attend school on a regular basis, to earn passing grades
with a “C” or better in all classes, and to be model citizens.


It is estimated that approximately 40 students will be enrolled in juvenile hall/correctional academy
programs. Enrollment does fluctuate due to the student population served. Demographically,
approximately 68% of the students are Hispanic, 8% White, 5% African American, 5% American Indian,
and 14% other or declined to state. Twentynine percent (27%) of the students enrolled in juvenile hall
and the correctional academy are English Learners with Spanish being the primary language. All students
in juvenile hall and correctional academy participate in the school lunch program as wards of the court.
Approximately 24% of the students in the juvenile hall and correctional academy programs have
identified special needs. Of these students with identified special needs, the majority enter the
Alternative Education programs with existing Individual Education Plans (IEPs). Service delivery models
include oneonone instruction, small group, and whole classroom instruction utilizing special education
staff to support student learning in an inclusive setting. Instructional strategies and actions/services are
implemented that benefit all student groups including those specifically identified in this document. 


All students have access to instructional materials that are aligned to the state standards. Teachers'
professional development focuses on continued implementation of the common core state standards
through appropriate instructional strategies and materials. The Alternative Education programs have
been very successful in helping students with credit recovery and graduating with a high school diploma.
These instructional achievements are more appropriate and realistic for students served. Currently,
students in alternative education programs do not participate in the Early Assessment Program and the
Advanced Placement Exams are not administered. 


As stated above, the student population of the correctional facility is highly transient. Typically, students
are enrolled for a few days to 60 days in Juvenile Hall, and from four to six months in the Cadet
Academy. As such, many state metrics are not available for alternative schools. Given the short term
placement in these programs, the educational goal is to maintain progress on core coursework and
address gaps in educational credits in order to achieve a high school diploma, either in the correctional
facility program or, once released, in district of residence or county program. Students who would need
access to University of California (UC) approved courses or Advanced Placement can be
accommodated on an individual basis online. However, as an alternative school, the school does not
receive school AP or UC completion rates for purposes of accountability. Additionally, the school does
review State testing scores in ELA and Math, with a focus on needs of students who are low income,
foster youth, English Learners and special needs students, and receives Dashboard Alternative School
Status (DASS) results for academic indicators in English Language Arts and Math, Suspension rates,
Graduation rates, EAP, College and Career Indicators, and will soon start receiving DASS reports for
English Learner Progress. The schools in Juvenile Hall and the Cadet Academy do not expel students;
thus there is no expulsion rate, school attendance is mandatory, so attendance rates are very high and
there is not a student dropout rate during the student’s time in the correctional facility programs. As an
alternative school, graduation rates are not calculated on a fouryear graduation cohort, however, the
programs are accountable for graduation rates on a oneyear cohort. In order to have a better measure
of the one year cohort, academic counselors have gradelevel reclassified students according to credits
earned instead of years in school.


Attendance rates are high for the juvenile hall and cadet academy. All students are required to attend
school which is closely monitored by probation. If a student is unable to be a part of the classroom,
instruction is provided to that student through alternative means. Working closely with other county
agencies such as Madera County Probation Department and Madera County Behavioral Health leads to
increased student success. 


Partnering with the nine (9) school districts in the county, MCSOS strives to ensure that all foster youth
have access to the same educational rights and resources as all other students. Any youth residing in
the county who is officially in the foster care system or in outofhome care is eligible to receive services
from MCOE that emphasize Training, Education, Advocacy, and Mentorship (TEAM). Working
collaboratively with Madera County Probation Department, Madera County Department of Social
Services, Local Education Agencies (LEA), Foster Family Agencies (FFA), and the local community
college, specific services for foster youth include case management, academic counseling, life skills
training, vocational education, and selfadvocacy training. Goals of the foster youth program are to
increase stability and to improve student engagement and student outcomes.


LCAP Highlights
Identify and briefly summarize the key features of this year’s LCAP.


The LCAP represents five goals designed to support student success.


The LCAP will continue to focus on providing opportunities for students to achieve at a high level through
the implementation of rigorous instruction. High quality professional development for teachers will
emphasize best practices for instruction including those for students identified as English Learners as
the students move closer to being reclassified. There will be a greater commitment by the counseling
staff to connect with the incarcerated youth as they prepare for transition back to their schools of
residence or to postsecondary opportunities. The cadets will participate in interest surveys and career
assessments


Addressing the emotional and behavioral needs of the student population, including lowincome, English
Learner, Foster Youth and Special Education students, remains a very high priority. By maintaining a low
student to teacher ratio and assigning counselors to specific students, the cadets in the correctional
academy and those students attending school in juvenile hall will enhance their commitment to their
education. The goal is to ensure that students have ample access to teachers and a 121 teacher to
student ratio is maintained. Teachers, administration and counseling staff will continue to emphasize the
importance of progress toward graduation which has increased over time.


The involvement of parents in the educational process of students who are incarcerated can present
unique challenges. To enhance this involvement, staff will make positive contacts with parents which will
be monitored and documented through logs and communication templates. As students prepare to
transition from the correctional facilities, staff will conduct transitional meetings that will include the
students, his/her parents/guardians, teachers, counselors, and probation. To improve parent participation
on formal and informal committees, staff will make personal contacts through phone calls or face to face
meetings to encourage involvement.


The Madera County Superintendent of Schools (MCSOS) will continue its high commitment to serving the
foster youth within the county. MCSOS will take the lead in the coordination of services for foster youth
throughout the county with the various agencies in the county including, but not limited to, Madera
County Department of Social Services and Local Education Agencies (LEA). Meetings and trainings will
be conducted for the foster youth parents to provide them with information that will assist the children in
their care as they participate in school and prepare to exit the foster youth program. A greater emphasis
will be placed on providing services to the students who are identified as foster youth who attend school
in the correctional facilities which will include increased counseling as appropriate, FAFSA completion,
and reviewing a community college matriculation process.


Working with the nine (9) districts, MCSOS maintains the countywide collaborative process for
developing and revising the plan to address the educational services for expelled youth while offering
charter school options for expelled youth.


Review of Performance
Based on a review of performance on the state indicators and local performance indicators included in the
California School Dashboard, progress toward LCAP goals, local selfassessment tools, stakeholder input,
or other information, what progress is the LEA most proud of and how does the LEA plan to maintain or
build upon that success? This may include identifying any specific examples of how past increases or
improvements in services for lowincome students, English learners, and foster youth have led to improved
performance for these students.


Greatest Progress
As an Alternative Schools Accountability Model program, the LCFF Evaluation Rubrics (California State
Dashboards) are not available to review overall performance indicators for students attending school at
juvenile hall and the correctional academy. However, over the past three years the student performance
on the CAASPP tests has increased in English Language Arts. In 2016 only 15% of the students at
Endeavor/Voyager scored level 2 (standard nearly met), while in 2017, 30.8% and 31.6% last year.
Additionally, 5.3% of the eligible students for scores scored level 3 (standard met). With the cooperation
and coordination with the probation department, incarcerated students were able to enhance their
education through technology by the use of tablets within the classroom setting for better access to
curriculum. Chrome books were added for students to focus on college and career assessments. The
school library was added, allowing students greater access to resources for educational purposes as
well as appropriate leisure reading. Addressing the needs of students identified as English Learners was
identified as an area of needed improvement. Significant progress was made during the 1718 school
especially in the redesignation of students’ language classification, but the lack of an additional
assessment to use to meet the English Learner Reclassification criteria has affected students being
eligible for reclassification. Transition meetings (from the academy to home or charter school after
release) were used in 201819 to address the need for improved communications from the prior year.
Transition meetings were held and parents were involved with school and facility staff to assist student
transitions The foster youth program coordinated and implemented by the Madera County Superintendent
of Schools (MCSOS) continued to provide services at a high standard will introducing new actions that
enhanced the program even further. More services were provided to incarcerated youth who also qualify
as foster youth. Additionally, specific meetings were held for foster parents. A needs assessment was
developed and implemented with various stakeholders to determine the current needs and ways to
address those needs. The triennial plan for providing educational services to expelled pupils was revised
this year and approved by the Superintendents of all nine school districts.


Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator or local performance indicator for
which overall performance was in the “Red” or “Orange” performance category or where the LEA received
a “Not Met” or “Not Met for Two or More Years” rating. Additionally, identify any areas that the LEA has
determined need significant improvement based on review of local performance indicators or other local
indicators. What steps is the LEA planning to take to address these areas with the greatest need for
improvement?


Greatest Needs
The dashboard for alternative schools was available in December 2018, so not all of the performance
indicators are reflected. Student test scores do indicate a need to continue to address development of
basic skills. Although only a few of the students tested in the 20162017 school year were enrolled
during the subsequent 20172018 school year, the overall level of student performance was low,
particularly in math. To address these needs there will be a focus on professional development (Goal 1:
Action 7) and new curriculum (Goal 1: Action 5)


In addition, with permission from the probation department, more project based learning should be
implemented, as well as the use of technology for instructional purposes. (Goal 1: Action 5)


Although progress was made in serving English Learners, more work needs to be accomplished in this
area specific to supporting those students to be redesignated, providing ongoing monitoring of those
students who have been redesignated, and using appropriate instructional strategies for identified
English Learners. (Goal 1: Action 4)


A comprehensive professional development plan needs to be developed and implemented to ensure high
quality and rigorous instruction. Areas of need already identified to be addressed in this professional
development plan include research based instructional strategies for all student including English
Learners, use of instructional technology, working with students with special needs, differentiated
instruction, and mentoring/coaching teachers. (Goal 1: Action 7)


Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator for which performance for any
student group was two or more performance levels below the “all student” performance. What steps is the
LEA planning to take to address these performance gaps?


Performance Gaps
Although the sample size for the MCSOS programs is small, the data does indicate that there are
academic performance gaps between students in the Cadet Academy and students in comprehensive
settings and there are gaps with EL students. There will be a continued focus on improving the academic
performance of all students in the cadet academy and a specific focus on EL services. Gaps that exist
based on students being behind on credits is often due to poor attendance and lack of exposure to
educational opportunities because of behaviors that led to their incarceration. Focus will continue to be
on credit recovery to help student achieve high school graduation while in the educational program in
Juvenile Hall and the Cadet Academy. Formal state assessment data for students with special needs
who participate in assessments would indicate low student achievement. Due to the increase of special
needs students in the juvenile hall facility focus will be on meeting their individual academic needs of
Special Education students.


Comprehensive Support and Improvement
An LEA with a school or schools identified for comprehensive support and improvement (CSI) under the
Every Student Succeeds Act must respond to the following prompts.


Schools Identified
Identify the schools within the LEA that have been identified for CSI.


Gould Educational Center


Support for Identified Schools
Describe how the LEA supported the identified schools in developing CSI plans that included a schoollevel
needs assessment, evidencebased interventions, and the identification of any resource inequities to be
addressed through the implementation of the CSI plan.


Gould Educational Center is a collection of educational settings distributed among several school
districts in Madera County, and is a part of the Madera County Superintendent of Schools Local
Education Agency. The MCSOS was involved in every step of developing the CSI Plan, and the CSI Plan
aligns with those sections of the LCAP that pertain to Gould Educational Center and its students. The
schoollevel needs assessment was facilitated by the MCSOS, and completed by looking at both state
and local school data, survey data, and consultations with stakeholders, including the SSC, staff, and
parents, and is described in more detail in the Gould Educational Center.


Monitoring and Evaluating Effectiveness
Describe how the LEA will monitor and evaluate the implementation and effectiveness of the CSI plan to
support student and school improvement.


The actions in the Comprehensive Support and Improvement plan will primarily address Graduation Rate.
Suspension Rate will also be addressed, as our needs assessment indicates that it has an impact of
graduation rates. The number of students ontrack to graduate with a diploma or certificate of completion
will be monitored quarterly, as will the number of students with one of more suspensions. Additional
interventions or adjustments to the planned actions will be made if the data indicate the need to do so.
The quarterly data will be shared with the SSC and the LEA.
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Expected Actual


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Expected Actual


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Expected Actual


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Expected Actual


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Expected Actual


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Expected Actual


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Expected Actual


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Expected Actual


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Expected Actual


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Expected Actual


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Expected Actual


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Expected Actual


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services


5/30/2019


Page 58 of 140







Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
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Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services


5/30/2019


Page 75 of 140







Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of students will be put on individual graduation progress plan Individual graduation plans were developed by counselors for all
students in 201819.


100% of students in the facility for more than 15 days will be given
career interest survey


Only students in the Cadet Academy were given the career assessment
survey.


100% of students in cadet academy will be given career assessment
survey


100% percent of students were given the career assessment survey.


All EL students will take the ELPAC and be evaluated on reclassification
criteria.


All EL students completed the ELPAC and were evaluated on
reclassification criteria.


100% of students access to Standards aligned instructional materials.
Students will improve grades and more credits will be earned.


100% of students received standards aligned instructional materials.
Students can earn credits year around, as summer session starts
immediately after the spring semester, and continues until the start of
the fall semester. Additionally, students are given coursework to make up
deficient credits or stay on graduation track for their home districts.


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% of students will receive instruction based on State adopted
Common Core State Standards


100% students in Juvenile Hall and Academy have access to a course of
study that allows them to earn credits that will transfer to meet diploma
track graduation requirements


100% students in Juvenile Hall and Cadet Academy have access to a
course of study that allows them to earn credits that will transfer to meet
diploma track graduation requirements


Maintain Special Education support of each SPED student Special education services were provided to 100% of identified special
education students per IEP.


All students with valid scores will show individual growth on ELA and
Math tests.


All eligible students took the CAASPP, but was not a valid measure for
individual growth, as it it administered only once in high school. In
addition, most of the students are in juvenile hall or the academy for a
short time prior to taking the assessment.


There was no EL progress rate in 201718 because of the elimination of
the CELDT test and, Alternative Schools do not receive ELPI score. In
addition the ELPI score was suspended by State until 2020 as a result of
new testing criteria


We have established a baseline with the results of English Language
Performance Assessments of California (ELPAC) with the results from
the 20172018 school year, and will receive DASS results after the 2018
2019 ELPAC results have been submitted.


Students who would need access to Advanced placement can be
accommodated on an individual basis online, however the school does
not receive school AP rates for purposes of accountability


Students did not require AP courses, but would have been
accommodated if necessary.


Early Assessment Program results Alternative schools do not receive EAP scores


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors gradelevel reclassified students based on credits
earned as opposed to years in high school. Next school year will give a
better representation of graduation rates for a one year cohort.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The Career Alternative Education
Services (CAES) Counseling
department will develop an
individual plan for students in the
cadet academy to ensure
graduation progress is met and
postsecondary options are
explored. The staff and
designated counselor will
implement the individual plan for
students in the cadet academy.


The designated CAES counselor
met each Wednesday with all
students in the Cadet Academy
to track graduation credit
progress and discuss career
options. All students were placed
on individual plans. Meetings
have been established within 30
days prior to release to have a
transition plan in place to
facilitate effective transition back
to school of residence. This plan
involves probation, behavioral
health services and other
appropriate agencies as needed
to ensure the best opportunity for
support and success


1.1 $17,900 1.1 $17,900


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Counseling department will use
information to develop a resource
list of career options locally and
elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest
surveys.


Counseling department and
administration created the
survey but full implementation
has been limited due to technical
issues with making the survey
available as a digital format.


1.2
$3,700


1.2
$3,700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


.The Career Alternative Education
Services counseling staff will
implement career assessment
with all students in the
correctional academy within the
first month of them being in the
cadet academy.


The career assessment of the
California Career Zone was
given to all students in cadet
academy per the planned action.


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Improve the implementation of
ELA standards, best instruction,
and monitoring of 
El progress for all English
Learners. Counseling staff and
teacher on assignment will
maintain list of EL students that
are long term commits in juvenile
hall or academy cadets to ensure
that these students are accessing
curriculum, receiving additional
support and acquiring the
language, which will facilitate their
reclassification.


The counselors and the
designated Program Director
identified all students who qualify
for EL support. The teachers in
the school were trained and
given support to ensure all
identified students received
appropriate instruction


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4 
$3,200 Title I
$3,610 S&C
$700 S&C


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Given the need for strong
engagement for students in the
correctional facilities, new
California standards aligned
curriculum will be purchased and
used in Juvenile Hall and the
Cadet Academy to enhance the
academic program and provide
students with improved learning
experience that has current
information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the
Cadet Academy will include online
options and use of technology and
aligned with materials for students
with special needs.


Staff meetings for the juvenile
hall and cadet Academy were
held as quarterly meetings. At
these meeting the staff met to
discuss curriculum and its
effectiveness. Assistance was
also provided by a Program
Director to best
implement the curriculum in the
classroom. In addition, teachers,
administrator, program director,
and academic counselors
worked together to update the
schoolwide action plan as part of
a WASC process.


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,200
$1,100


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Updated N/A 1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6 
$277,100 Base
$133,500 Title I


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCSOS will provide opportunities
for professional development on
designated days and attend
external workshops and
conferences. Professional
development days will be used to
address best practices and
collaboration on topics relevant to
the needs of individual programs.


The focus for professional
development was on English
Language Arts and Math.
Teachers received two full day of
training from the ELA/ ELD
Director from MCSOS focusing
on writing and reading
strategies. Other professional
development was on EL
strategies, problembased
learning, Google Classroom, and
other professional development
accessed through other
educational entities.


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$1100
$400
$29,100
$10,600


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Students received focused instruction from highly qualified teachers as part of their education in juvenile hall and the cadet academy. While
incarcerated, the educational emphasis continued to be progress toward graduation by focusing on credit recovery and strong core instruction.
Students who were determined to be eligible for reclassification as English Learners were identified and will continue to be monitored for the possibility
of reclassification. Students with mild/moderate disabilities were provided support by core teachers and special education staff.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There are limits to educational program for students in juvenile hall and the cadet academy, including limited access to the internet and other
educational resources. limited activities available to students in public venues outside of school, and no time for teachers to work with students outside
of class time. Also, due to the short term placement, not all educational programs are available to students, including, Advanced Placement, and
complete access to full ag requirements. However, students received core instruction and focused counseling support for credit recovery, career
interest information and transitional support for students leaving the facility to return to their school of residence, a county program or charter school.
Students do have access to library of resources and have a extended school year that operates all year long. Teachers were given the opportunity for
professional development. Staffing was provided to maintain a low teacher to student ratio that met the targeted outcome. Student ELA scores (the
sample size for this program will always be small) did show growth in English Language Arts over the past three years. The percent of students who
scored at level 3 (met standards) increased from 5% in 2016, to 7.7% in 2017, to 5% in 2018. The percent of students who scored at level 2 (standards
nearly met) increased from 15% in 2016, to 30.8% in 2017, to 31.6% in 2018. While these scores are not indicative of a cohort growth they do indicate
that the academic program is providing strong ELA and Math instruction to students with a history of academic struggles. The use of technology for
educational purposes was expanded due to the availability of tablets. Counselors are available to students, but due to the high transiency, students are
often released before services could be provided. All students were placed on individual graduation plans by a designated CAES counselor.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Cost of Professional Development Services Provided were lower than expected due to College Readiness Funds used in a different manner.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


N/A


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain a 121 student to teacher ratio 121 student to teacher ratio was maintained.


Establish two presentations to be presented one each semester to help
students be more connected to their community.


Two presentations to students on topics that were relevant to community
involvement were given.


Maintain 100% attendance Students maintained 100% attendance.


Chronic absenteeism to stay at 0%. No students were chronically absent.


Maintain dropout rates at 0%. No students were considered dropouts.


As an alternative school, graduation rates are not calculated because
there will be no students in a fouryear graduation cohort, however, the
programs may become accountable for graduation rates if the new
DASS school oneyear cohort is adopted.


Academic counselors grade level reclassified students based on credits,
as opposed to years in high school. In 201920, the DASS will more
accurately reflect the oneyear cohort.


Maintain suspension rates at 0%. A total of 4 students were suspended.


Maintain 0% expulsion rate. No students were expelled.


A school climate survey was developed and administered in 201718.
Baseline rates were established. A 95% positive response rate was
recorded for question if students felt "safe or not unsafe" at school. An
89% % positive response was recorded for question if students felt there
was a "supportive learning environment," and "adults that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or not unsafe"
Score 90% on "supportive learning environment"


95% of students surveyed in school climate survey indicated they felt
safe or did not feel unsafe in the school environment.


Maintain facility status "good repair" Facility received good repair status per evaluation by MCSOS on FIT
report.


Designate a CAES Counselor to work specifically with the students in
the cadet academy.


A counselor is assigned to students in the cadet academy.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The educational services provided
by Madera County Superintendent
of Schools will maintain a positive
collaboration with the Deputy
Chief Probation Officer of the
Madera County Juvenile facility.
The educational administrator will
ensure the number of teachers
provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe
learning environment. This
number will remain in compliance
with Title 15 and the California
Educational Code. The lower
class size will provide
opportunities for more
personalized instruction and
assistance for unduplicated
pupils, and increase student
ability to access curriculum and
earn additional credits toward
graduation.


The CAES administrative staff
and teaching staff did maintain a
positive working relationship with
Probation and a collaborative
effort to provided educational
service to students. Together the
Juvenile Facility Education
Program Review and Evaluation
was completed in compliance
with Title 15 regulations and
submitted to the MCSOS Board
of Education. A low teacher to
student ration was maintained at
121. Probation and CAES
collaborated to provide a safe
environment and transitional
planning for students leaving to
return to district or charter.


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$263,700
$13,500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance, are behind on
credits toward graduation, and are
not aware of postsecondary
options and services. Teachers
will prepare one presentation
each semester that features
community resources, or on a
topic that provides future options
for students after their time in the
correctional facility. These
presentations will be principally
directed to unduplicated pupils to
help them gain a greater sense of
connection and responsibility to
the community and commitment
to their own learning goals.


The teachers prepared
presentations for students that
were targeted to develop
responsibility and connections to
community. Often the
presentations involved guest
speakers from the community to
expose students to new
perspectives and voices and
career opportunities.


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9700
$1100
$2700


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility have low academic
performance and have not
developed positive school or
community contacts in the
comprehensive school settings.
To address this CAES counselors
will work individually and in a
group with students from the time
of student enrollment through the
student’s graduation from high
school. This is designed to
develop a greater sense of trust of
people, and resources in the
CAES division and community,
and to increase student
engagement and commitment to
their learning goals and post
secondary options.


A number of services and
opportunities were provided to
build trust and connections. The
CAES counselor met weekly to
maintain a consistent presence
with students. Students were
able to participate in two athletic
leagues, take field trips (such as
to the Young Writers
Conference), participate in MLK
speech contest, Poetry Out
Loud competition, Arts Fest, and
other activities. The Color Guard
students served at school and
local community events such as
graduation, and the Madera
prayer breakfast.


2.3
24,200


2.3
24,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The educational program in the juvenile hall and cadet academy was held in a safe environment. Much of the environment is controlled by policies of
the Madera County Probation Department, but the collaboration of the Probation staff and administration with the school staff is strong. The teacher to
student ratio was maintained at the 121 ratio and individual instruction was provided in cases where students were required to be out of the
classroom. A specific counselor was assigned to students at juvenile hall and the cadet academy. There are four teachers that serve students in the
program. One teacher is assigned in each of the four core areas of ELA, Math, History Social
Science,and Science. Special Education services are provided to all students with In Individual Education Plan.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Teachers and counselors provided support for students to create safe and caring classroom environment and delivered presentations to classes the
highlighted on community resources. The number of opportunities for cadets to participate in extracurricular activities was increased this year as noted
in Goal 2: Action 3, which gave the students in the cadet academy opportunities to expand their learning environment. Attendance is mandatory for
students in the juvenile hall and cadet academy, so the school had high attendance rates, no chronic absenteeism, and there were no student drop
outs. Students who may not be allowed to attend classroom instruction are provided education through alternative means and the school staff were
able to accommodate those needs


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Teacher Salaries increased due to a midyear salary schedule change. Supplies and Services budgeted for Teacher presentations was greater than
actual budget used for the activities due to Presenters donating time.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Facility teachers will utilize the call log and/or standard letter to increase
parent communication for cadet academy students. This
communication will occur a minimum of two times per semester.


Although parent contact was made, it was not documented regularly or
consistently. Parents were contacted to inform of participation in
community events, or poetry/speech events.


MCSOS was unable to get parent participation on formal committees for
input in 201718.
Parent participation will increase in 201819 to include at least two
parents on site council.
Parent attendance at workshops will total five parents


Parent participation is open and encourages of all parents, however, the
transiency of the student population affects consistent parent
participation. From the time parents commit to participating to the time
the meetings take place, their child may have been released, and the
commitment to participate is not fulfilled. MCSOS will continue to reach
out through mailers, phone calls, and emails to increase parent
participation.


All parents of students who are transitioning from the cadet academy will
participate in a transitional meeting that involves Probation and
appropriate agencies.


Parents were included in transitional plans and conversations with
academic counselors to discuss graduation options, transition to home
district, and eligibility for various assembly bills regarding credit
requirements for a high school diploma.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Many students in the correctional
facility and parents of students in
the facility will benefit from a
stronger family support system
for the student’s educational
achievement. The staff at Juvenile
Hall and the Cadet Academy will
provide effective communication
with parents of regular and
special education students in the
home language. Staff will make a
minimum of two parent contacts
per semester for all cadet
academy students to provide
appropriate information and
resources. Bilingual services will
be available to parents in all
communications and at meetings,
including all IEPs.


Although parent contacts were
made, they were not
documented regularly. There is
still a need to increase parent
contact by all teachers, with
documentation. An instructional
assistant facilitates phone calls
to Spanishspeaking parents,
and all academic counselors are
also bilingual.


3.1
$6900
$100


3.1
$0
$100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address this need the staff will
build on the relationships that
have been created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provide opportunities
for parent input through surveys
and participation in advisory
committees, including Site
Council, ELAC and other
opportunities for feedback. This
will increase parent involvement
for unduplicated student
population. Staff will also invite
parents of special education
students to attend events and
committees to help them support
their child's education


Parent involvement from the
unduplicated student population
continued to be a challenge, but
MCSOS teachers and staff
continued to build on the
relationships created through
positive contacts to personally
invite parents and families to
participate in formal committees,
workshops and informal events.
MCSOS will provided
opportunities for parent input
through surveys and
participation in advisory
committees, including Site
Council, stakeholder input
meetings, transitional meetings,
and other opportunities for
feedback. There was an
increase parent involvement for
unduplicated student population
in LCAP stakeholder meetings,
but will continue to create
opportunities for greater
involvement. Staff also included
parents of special education
students in events, meetings,
and committees to help them
support their child's education.


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$6,300
$ 0
$500


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Include parents in transitional
meetings of cadet academy
students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include
designated CAES counselor,
probation officer, and other
community representatives that
can positively impact cadet
placement.


Parents were included in
transitional meetings and
meetings to consider eligibility
for various assembly bills
concerning graduation
requirements with modified
credits.


3.3
$3700


3.3
$3700


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parental programs were instituted by the CAES staff to encourage parental support and involvement. These programs included calls to home,
workshops, and transitional meetings.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Overall, the effectiveness of parental programs is limited in many ways by Probation Department policies that restrict parent access to students while
they are incarcerated. The limited time that students attend juvenile hall or the cadet academy also limits the amount of parental awareness and
participation in committees.


The CAES staff had the greatest success in establishing transitional meetings including the parent in the process of providing resources for student
success. Parents who attended meetings were able to meet with the agency representatives, probation staff, and school staff as the student was
preparing to return to school of residence or county program.


On limited occasions the Probation Department did allow parental access to students for designated activities outside of the facility.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison was not hired during the year. Counselors picked up duties instead of Liaison and are already included in other categories so a lower
total cost was incurred.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


CAES academic counselors will increase parent educational workshops (wellness, academic, social and emotional needs of students, mind and
body). In addition, review for qualifications for various assembly bills includes parent input. Goal 3: Action 2.


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Provide 22 foster youth meetings, college visits, and special events. This year, bimonthly cohort meetings were not held. Rather, the MCSOS
FYSCP provided support for school districts to provide this service at the
school site level. 3 college visits were conducted to CSU Monterey Bay,
Cal Poly, and Gavilan College. Additionally, an inaugural countywide
college and career fair was developed and implemented. Students
participated in workshops and learned about careers in visual and
performing arts, information systems, and criminology. Additionally,
students had the opportunity to interact with representatives from
various local colleges and universities, businesses, and law
enforcement agencies. During the event, students listened to current
and former foster youth answer questions related to topics including
college experience, financial aid, and systems of support. 3 Independent
Living Program cooking and nutrition classes were also held. Foster
youth in grades 4  12 participated in handson lessons designed to
inform them of the nutritional value of different fruits and vegetables,
teach them how to read a recipe and learn handson cooking skills, and
how to shop healthy while maintaining a budget. Finally, students had the
opportunity to participate in a 7week summer program focused on work
ethic and etiquette, resume writing, soft skill development, etc...
Students who completed the program received a certificate. The
culmination of these workshops was handson work experience where
students could practice what they learned during the program
workshops.


Outcome Discontinued. Survey will continue to be given as described in
Action 1


Outcome discontinued.


Outcome Discontinued. Use of Resource Guide will be included in
Action 1


Outcome discontinued.


Due to shifts in foster youth population on an annual basis and the goal
for all students to receive counseling, baseline established that 100% of
CAES foster youth will receive individualized counseling services.


All foster youth received individual counseling services at the time of
enrollment. Students and guardians received information regarding the
student's academic status in relation to his/her credits and courses
completed. The academic transcript was reviewed and explained
ensuring that youth are familiar with how to read it as well as ensuring
that potential missing credits were requested. Additionally, students in
11th and 12th grade who had a change in school placement were
screened for AB167. Students who met the criteria received additional
counseling services in order to transfer them to the modified graduation
track. Meetings were held with eligible students and their educational
rights holder to review the requirements under AB167 and to ensure their
understanding of alternative options, including remaining a 5th year to
finish course requirements. Students were also informed about post
secondary opportunities. Also, the CAES counseling department
conducted grade level meetings during the school year for all students
where graduation requirement information and postsecondary
information was discussed. Furthermore, seniors are regularly
monitored by the senior counselor to ensure that progress is being
made.


Due to shifts in foster youth population annually and the goal for all
students to receive counseling, baseline established that 100% of
interested CAES foster youth seniors will complete the FAFSA
application process.


There was only 1 CAES foster youth senior who was not on track to
graduate and, thus, did not submit the FAFSA. Countywide, there were
13 foster youth seniors, all of who submitted the FAFSA application. In
order to more accurately track the number of seniors in the future who
complete the FAFSA process, MCSOS is working to gain access to
WebAdvisor which will enable the FYSC Program to track FAFSA
completion for foster youth countywide. Additionally, district foster youth
liaisons report FAFSA completions to the county coordinator as these
are completed.


Baseline established in 201718 at 100%
100% of interested CAES seniors will complete the FAFSA application
process.


There was only one CAES foster youth senior enrolled during the 2018
19 school year. He is not currently on track to graduate, thus, did not
submit the FAFSA.


Baseline established in 201718
50% of eligible foster youth will remain in their school of origin if its in
their best interest.


Madera County does not currently have a system in place to accurately
track school stability and, thus, the number of students remaining in their
school of origin when a change in placement occurs. However, a draft
collaborative interagency agreement has been developed outlining the
role and responsibility of various agencies in ensuring that foster youth
remain in their school of origin, if it is in their best interest to do so. A
"best interest determination" checklist was also implemented by school
district liaisons and social services workers this year. This form is used
when making best interest determinations for foster youth. It ensures
that "best interest" decisions are made consistently across the county.
Also, a draft CAES foster youth services board policy will be finalized
during the upcoming year. It describes policies and procedures to be
used to ensure school stability, immediate enrollment and transfer of
credits for CAES students. Additionally, currently, district liaisons and
social services staff are obtaining access to the Foster Focus Database
system which can be used to track school stability information. Trainings
will be provided to all users to ensure that this information is uploaded
and accurately tracked. It is anticipated that we will begin tracking school
stability/school of origin through the use of Foster Focus beginning Fall
2019.


Records will be transferred between 2  3 business days. As stated above, currently, district liaisons and social services staff are
obtaining access to the Foster Focus Database which can be used to
accurately track the average number of days it takes for records to be
transferred. Training will be provided to all users to ensure that this
information is uploaded and the data processed. With increasingly open
levels of communication among local school districts, the county office
of education, and the Department of Social Services, ensuring that
foster youth records are transferred within a timely manner has not been
a barrier this year as evidenced by very low numbers of phone calls from
foster parents, social workers, school districts, and/or other foster youth
advocates reporting difficulties obtaining records.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 15% was
established in 201718
15% of county foster parents will attend foster parent workshops in
201819.


Under 5% of county foster parents attended foster parent workshops in
20182019. Strategies to increase foster parent attendance included:
Partnering with Madera Unified School District to provide child care for
foster parents with non school aged children, collaborating with the
Department of Social Services to provide parents the opportunity to earn
ongoing training credits required by the department as part of licensing
requirements, sending invitations to workshops via mail, and sending 2 
3 Blackboard Connect messages and reminders prior to the workshops.
Additionally, arrangements have been made to stream workshops for
those parents who are unable to drive from outside of the City of Madera.


Due to shifts in foster youth population annually the baseline of 100%
was established in 201718
100% of CAES foster youth will be monitored for attendance in 201819.


All Career and Alternative Education Services students are monitored for
attendance. Teachers monitor daily attendance and inform school site
administrators and the school counselor when a student has surpassed
the number of allowable absences. Meetings with the administrator,
parent/guardian, the student and the counselor are scheduled to discuss
attendance barriers and possible strategies to address these.


CAES foster youth attendance rate will be 50%. The average Career and Alternative Education Services Division foster
youth attendance rate was 88%.


Provide three AB490/AB167 policy trainings. During the 20182019 year, the MCSOS Foster Youth Services Program
(FYS) provided 5 AB490 and 4 AB167 trainings. In addition, MCSOS FYS
sponsored local partners to attend the annual California Foster Youth
Education Summit where additional information regarding AB490 and
AB167 were received. 


The following groups participated in these trainings: 
* Local school districts including Madera Unified, Yosemite Unified,
Chawanakee Unified, Chowchilla Union High School, Chowchilla
Elementary Unified, Golden Valley Unified, and Bass Lake Unified.
* Department of Social Services social workers and social work
supervisors
* Court Appointed Special Advocates supervisors
* Independent Living Program Providers  Skills 4 Success
* Madera County Probation Department
* Madera Community College Center NextUP Program
* MCSOS Career & Alternative Education Services staff including:
principal, Director, counselors, student liaison, counseling specialist,
Program Director, and support staff


Facilitate 11 Executive Advisory Council stakeholder meetings. 10 Foster Youth Executive Advisory Council stakeholder meetings were
facilitated by MCSOS FYS staff between July, 2018 and April, 2019. A
meeting is scheduled to take place May, 2019. Participants include the
following agencies: Local school districts, Madera County Department of
Social Services, Madera County Probation, Court Appointed Special
Advocates (CASA), Madera Community College Center, Independent
Living Program, and county office of education staff.


Based upon the shift in population annually, the baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will have records transferred from school of
enrollment to new school of enrollment in 201819


Upon enrollment, records for all students are requested from the last
school/district attended.


Implement the Expelled Youth Plan that was adopted in 2018 and report
on actions annually to district superintendents.


Actions reported to district superintendents.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Inform foster youth about post
secondary options by maintaining
quarterly cohort meetings,
conducting post secondary
knowledge survey, providing
opportunities to learn about
various careers, supporting
district level youth meetings,
providing opportunities for
campus/vocational program
visits, continuing to provide
individual counseling services to
juvenile detention and
independent study and charter
school foster youth, and ensuring
every middle and high school
foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


*Supported local school districts
with the development and
implementation of monthly foster
youth meetings for foster youth
in grades 9 – 12. Meetings
included activities to help foster
youth become familiar with
different postsecondary options
including the four systems of
higher education, military, career,
and vocational/technical training
opportunities.
* Conducted 3 field trips for
foster youth in grade 6 – 12
including visits to: CSU Monterey
Bay, Cal Poly, and Gavilan
College. 
*Conducted 3 Cooking and
Nutrition classes (independent
living skills) for foster youth in 4th
through 12thgrade. Students
learned about the nutritional
value of various fruits and
vegetables, learned basic
cooking recipes and techniques
through handson lessons, and
learned how to shop for healthy
meals while maintaining a
budget.
* Individual counseling sessions
were held for all CAES foster
youth upon enrollment. Student’s
credit evaluations and academic
transcript were reviewed and
discussed; students in 11th or
12th grade were screened for
AB167 eligibility. Students were
also informed of postsecondary
opportunities.
* Partnered with Madera Unified
School District to hire a
consultant to case manage high
school foster youth, especially
11th and 12th graders. The
consultant assisted in screening
students for AB167 and provided
additional information about
postsecondary options,
graduation option, college
entrance requirements, etc...
* Collaborated with local
stakeholders including local
LEAs, Department of Social
Services, Probation, Madera
Center Community College, and
Skills 4 Success to develop a
countywide postsecondary
planner and guide. Although
originally anticipated that copies
would be disseminated during
the 201819 year, copies will be
distributed in the Fall of 2019. 
* Developed and implemented a
countywide College and Career
fair where middle and high
school students learned about
careers in visual and performing
arts, information technology, and
criminology. Students also had
the opportunity to visit with
representatives from various
colleges/universities, local
businesses, and law
enforcement agencies.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$115,000
$45,700
$8,400


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting students in the
completion of the community
college matriculation process by
conducting community college
workshops and the facilitation of
assessment and advisory day
dates and following up with
individual students to ensure
positive transition to the
community college; 100% of
interested CAES foster youth will
complete the matriculation
process.


*Collaborated with Madera
Center to host “Registration To
Go”, matriculation process
workshops, for all seniors in the
CAES program. Workshops
included a college presentation,
online application workshop,
Web Advisor / Email workshop,
online orientation, financial aid
presentation and application
submittal workshop in addition to
the coordination of placement
testing and an advisory day with
a college counselor at the
college site. There was only one
foster youth senior who was not
eligible to graduate this year and,
thus, did not complete the
matriculation process. 
* Collaborated with the Madera
Community College Center Next
UP Program coordinator who
worked with district foster youth
liaisons to meet with youth at the
school site to ensure the
matriculation process was
completed as well as to
establish a connection to a
community college foster youth
counselor. This partnership will
ensure that students are able to
make a connection with
someone at the college level
prior is made prior to beginning
coursework in the fall.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$115,000
$45,700
$8,400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue assisting high school
seniors in completing the FAFSA
by the March 2 deadline by
continuing to conduct two student
workshops and following up with
individual students to ensure the
process is complete; 100% of
seniors will complete the FAFSA
application process.


Collaborated with local LEAs and
the Madera Center to ensure that
seniors completed the FAFSA.
The Madera Center NextUP
program coordinator
collaborated with district liaisons
to meet with and ensure that
foster youth completed this
process. 80% foster youth in
12th grade have submitted the
FAFSA countywide.


MCSOS is in the process of
gaining access to WebAdvisor
which will enable the FYSC
Program to track FAFSA
completion for foster youth
countywide. In addition, district
foster youth liaisons report
FAFSA completions to the
county coordinator as these are
completed.


4.1
$90,700


4.2
$115,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue to ensure school
stability, immediate enrollment
and transfer of credits received
for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar
with FYS board policy, ensuring
that elements of the countywide
interagency agreement for foster
youth support services are
upheld, providing three
AB490/AB167 and credit policy
training opportunities for
stakeholders, continuing to
provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring
foster youth “best interest”
determination for school of origin
decisions are considered, and
continuing to host the Madera
County Foster Youth Executive
Advisory Council monthly
meeting.


* Developed a draft foster youth
services board policy describing
policies and procedures to be
used to ensure school stability,
immediate enrollment and
transfer of credits for new
independent study and
alternative education students.
Draft will be finalized and
submitted for board approval for
the start of the 20192020 school
year.


* Through coordination with local
partners, including Probation,
Department of Social Services,
and Madera Unified School
District and with feedback from
other partners including LEAs,
CASA, and Skills 4 Success,
coordinated the development of
a countywide interagency
agreement outlining procedures
to be used for the delivery of
academic support services for
foster youth in Madera County as
well as describing the
processes/policy for
transportation for the
maintenance of school stability.
Draft will be sent out for approval
by stakeholders and planned for
implementation during the 2019
20 year.


* Continued to facilitate monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings for local LEAs
and stakeholders. Legislative
updates, best practices, general
information about foster youth,
and opportunity for collaboration
among DSS, Probation and
stakeholders to minimize school
changes and ensure school
stability were provided.


* Provided 5 AB490 and 4 AB167
trainings.


* Developed and implemented a
"best interest" determination
checklist for district liaisons and
social services staff to use in the
determination of a potential
school change. Having a uniform
checklist ensures that decisions
are consistent across the
county.


4.4
$90,700


4.2
$115,000


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue providing educational
counseling and monitoring for the
educational success of CAES
foster youth by continuing the
development of posthigh school
plans for every foster youth,
conducting post postsecondary
plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster
youth upon enrollment and annual
academic evaluation review for
current students, continuing
AB167 screenings, extending
biweekly progress check and
postsecondary school options
information to include 9th and10th
grade foster youth.


A draft MCSOS FYSCP Board
Policy, including procedures for
foster youth enrollment, has
been completed and will be
forwarded for approval for
implementation during the 2019
20 year. Newly enrolled foster
youth receive academic
counseling and (if in 11th or 12th
grade) AB167 screening,
including post secondary option
information. This year, the CAES
counseling department
conducted an academic
evaluation for all students to
determine progress made and to
identify potential missing credits
and other information.
Additionally, through a
partnership with Madera Unified
School District, a consultant was
hired to case manage 11th and
12th grade foster youth and to
ensure screening for students
take place within 30 days of
enrollment. Also, a laptop
program was implemented this
year for additional academic
support. Three districts have
been provided laptops for
students to use on site for credit
recovery, college applications,
FAFSA application, or to do
homework. For students at
Voyager, After Care Team
Meetings have been
implemented for students
pending release from the juvenile
detention facility. During this
time, a post secondary plan is
completed, including plans for
school of attendance upon
release, career interests, and
postsecondary plans.
Additionally, students and
parents are informed about
including behavioral health and
drug and alcohol services.


4.1
$90,700


4.5
$115,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue facilitating the monthly
Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council, which
includes LEAs, Department of
Social Services, Probation and
other community stakeholders;
and implement capacity building
training opportunities based on
feedback from
stakeholders.Coordinate services
with county child welfare and
Probation by providing education
related information to the county
child welfare agency to assist in
the delivery of services to foster
youth, and responding to requests
from the juvenile court for
information and working with the
court to ensure the delivery and
coordination of necessary
educational services.


Continued facilitating a monthly
Foster Youth Executive Advisory
Council meetings to ensure the
countywide coordination of
educational services for foster
youth including college visits,
school level foster youth
meetings and other activities,
cooking and nutrition classes,
and other special events
including the Fresno County
STEM Conference for Girls,
National Manufacturing Day,
Access to Higher Education, and
the Reedley College STEM
Conference. In addition, a
countywide college and career
fair was developed and
implemented through the
Executive Advisory Council. An
AB490 training was conducted
for Department of Social
Services social workers and
supervisors, providing them with
necessary information to build
their capacity to assist in the
delivery of educational services
to foster youth, including AB490
legislative requirements, school
enrollment processes and
procedures, school of origin and
transportation information,
preschool opportunities, and
AB167 information. Also,
feedback from the Executive
Advisory Council was obtained
for the planning and
development of capacity building
training opportunities. The
following training opportunities
were provided to stakeholders
based on their feedback during
advisory council meetings:
* Trauma and Triggers training
* Participation in the annual
Foster Youth Education Summit 
* Participation in the Central
California Truancy Summit
* Participation in the annual
National Association for the
Education of Homeless Children
and Youth Conference


4.1
$90,700


4.6
$115,000


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue coordinating monthly
foster parent workshop series and
alternative viewing locations;
increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county
foster parent participation in
workshop series.


Planned and implemented the
monthly Foster Parent
Connection workshop series.
Topics included:
* AB490 Overview The Role of a
Foster Parent in a Foster Child’s
Education
* How to Support Your Child’s
Emotional Health
* Gang Awareness: Signs to
Look for To Keep Your Child Safe
o Navigating the World of
Special Education
* Responding to Trauma:
Nurturing our Children
* Ensuring Healthy Relationships
and Reproductive Health for Your
child
* The Importance of Nutrition and
Food Handling Safety
* Coordinated remote access to
workshops via Blackboard
Connect.
* Partnered with the Independent
Living Program and the DSS
Foster Parent Training Unit to
disseminate workshop
information and to encourage
foster parents to attend.
Collaborated with DSS to ensure
that foster parents who attend
receive ongoing training credit
hours required to remain
licensed as an incentive. In
addition, fliers were mailed to all
foster parents and multiple
Blackboard Connect phone
messages and reminders were
sent. * Coordinated with the
Information Technology
Department to identify remote
access to foster parent
workshop via Blackboard
Connect.


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$115,000
$45,700
$8,400


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Continue monitoring the
attendance of students in 11th
and 12th grade; extend
attendance monitoring to include
foster youth in 9th and 10th grade;
attendance rate will be 50%.


Monitored the attendance of
seniors on a quarterly basis and
as needed through Power
School, the student information
system, as well as through
collaboration with teachers and
administration.


4.1
$90,700


4.8
$115,000


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Overall, many of the actions/services were implemented. The collaborative effort in Madera County remains strong. The goal of ensuring stability,
immediate enrollment and transfer of credits continued to be a priority this year. Ongoing monthly Foster Youth Executive Advisory Council meetings
resulted in an updated countywide interagency information sharing agreement. While it was not fully finalized and implemented this year, it is an
anticipated to be approved and implemented during the 20192020 year. The agreement specifies agency roles and responsibilities related to the
delivery of educational support services for foster youth and processes to be used. A draft CAES foster youth board policy was also developed which
includes policies to ensure the immediate enrollment, transfer of records, and school stability of foster youth. It is anticipated that it will be approved and
implemented in the fall. Additionally, members of the Foster Youth Executive Advisory council developed a tool identifying the criteria to be used when
determining “best interest” regarding school of origin and developed a county wide transportation procedure to ensure school of origin, including fiscal
responsibility which was implemented this year. The Executive Advisory Council also developed a Resource Planner and Guide for all middle and high
school foster youth. Content includes postsecondary preparation, financial aid, and legislative rights information for foster youth. Additionally, monthly
rather than quarterly district liaison meetings were held which allowed for increased collaboration between Madera County Superintendent of Schools
Foster Youth Services and local LEAs in developing and implementing post high school preparatory services and support. These included various field
trips to colleges and universities and special events such as STEM conferences and College Nights. This year, through the collaboration of the
Advisory Council, a college and career fair for middle and high school students was developed and implemented. Also, to ensure that juniors and
seniors are given the support necessary to ensure graduation, a consultant was hired to conduct AB167 screenings and make referrals as necessary.
A laptop program was implemented for school districts to support foster youth in submitting online college applications, submitting the FAFSA, recover
credits, and to complete homework. While bimonthly cohort meetings were not continued this year, added support was given to districts to ensure their
capacity to provide this service at the school site level. Additionally, monthly Foster Parent Connection workshops were held, engaging foster parents in
discussions focused on topics including the special education process, foster youth educational rights, trauma and its impact on behavior, gang
awareness, youth mental health, high school graduation/college entrance requirements, and the four systems of higher education and the paths to get
there. Through the ongoing collaboration with the Madera Center, county foster youth received support to complete the community college
matriculation and financial aid process. Foster youth staff also began providing individual counseling to CAES foster youth, including detained youth. A
counselor screened 11th and 12th grade youth for AB167, reviewed credits and progress toward graduation and completed a post secondary
transition plan. Aftercare team meetings also continued this year. Meetings include the student, parent/guardian, probation officer, mental health
counselor, drug and alcohol counselor, county foster youth liaison, and other detention facility staff. Students and parents receive information for
support services after the student is released and receive updated credit status information as well as information about educational options.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As a whole, the actions and services provided helped the Foster Youth Services Coordinating Program move closer to its goal. Collaboration with local
LEAs and other stakeholders continues to grow allowing for an increase and improvement in the number and level of services provided to foster youth,
foster parents, and stakeholders. Executive Advisory Councilmembers have worked closely to ensure foster youth receive valuable academic as well
as legislative information and to ensure the appropriate educational placement of youth. Partnerships continue to develop for the maximization of
resources including staff development opportunities, work readiness opportunities for youth, and the continuous number of college and career activities
and events provided for youth. The Executive Advisory Council has flourished and is truly guiding the educational support of foster youth in the county.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Budgeted Salaries/Benefits changed due to midyear salary schedule change.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Baseline of 0.13% in 2017 with 42 total students expelled.
Maintain or decrease the expulsion rate countywide


Expelled students increased to 0.28% with a total of 95 students
expelled. Students expelled in grades 78 increased from 21 to 40, while
expelled students in grades 9  12 increased from 18 to 50.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the
highest expulsion rates and
lowest transition rates. To
address their needs MCSOS will
provide personnel to oversee and
monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in
and the transition between
districts to increase the success
of unduplicated pupils who have
been expelled.


Madera County Superintendent
of Schools has educational
options for expelled students.
CAES academic counselors
work with local districts to
ensure students are enrolled in
MCSOS schools and have their
academic records in order.
Expelled students are place at
MCIA for grades K8 or PTC for
912. There is an additional site
in Chowchilla for students in 5 
12. When students are accepted
back at their home school,
academic counselors work to
ensure appropriate credits are
included in updated transcripts.


5.1
$3000
$2100


5.1
$3000
$2100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The school district of residence maintains the responsibility for developing a rehabilitation plan for the expelled students and referring students to an
appropriate educational setting. Expelled students who complete their rehabilitation plan obligations are reviewed by the district for possible return to
regular district programs. Expelled students who fail to meet the terms and conditions of the district rehabilitation plan may be referred to a different
district school, another district program, district community day school program, if available, or the Madera County Superintendent of Schools Charter
Schools. 


School Districts complete a Madera County Superintendent of Schools Community School Referral for each student who is recommended for
enrollment in the MCSOS Community School program each year. The MCSOS Community School program includes the classroombased program
for expelled students, SARB/DARB referred students, probation referred students, and court ordered students. The LEA shall specify the date of review
of readmission to the school district on the Community School Referral for students who are expelled. 


For students with an identified disability, a local education agency representative must consult with a representative from the Madera County
Superintendent of Schools Alternative Education program, if this program may be considered as a placement option by the IEP team. A representative
from the Alternative Education program must be in attendance at the IEP team meeting when placement decisions are made for the Alternative
Education program. All psychological assessments for referred students must have been conducted within the past two years.


An Individual Learning Plan (ILP) will be developed with the student, the student’s parents, and county office staff in the Madera County Superintendent
of Schools Community School. Part of this plan includes a goal of returning the student to the school district of residence after the district expulsion
term. The Madera County Superintendent of Schools is not legally responsible to continue service with a student and may refer back to the district of
residence to determine placement. 


Referrals from the districts to the countyoperated community school programs are made directly to the Madera County Superintendent of Schools
Alternative Education Programs, including PTC and MCIA in Madera, and PTC in Chowchilla.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Communication with referring districts has been instrumental in ensuring expelled youth are enrolled in appropriate courses. Academic Counseling
staff from CAES work with other districts to ensure timely acquisition of academic records for students entering and exiting MCSOS programs. Aside
from ensuring students continue to learn at high levels, a goal of MCSOS is to assist students in returning to their home districts. Even when students
are eligible to return, many students elect to stay enrolled in MCSOS programs.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


None


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes were made.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 2018  19 LCAP occurred throughout the school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed
during the 2018  2019 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified needs to be addressed
through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk students obtaining
diplomas, the
number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in student involvement through specific
activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career and Alternative Educational Services
Division (CAES). Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:


1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives, were held at various times throughout the year as listed below. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to
participate in the Stakeholder meetings to get parent input. A MCSOS stakeholder meeting was held April 8, 2019 with additional stakeholder held on
April 11, 2019 at different times to allow for greater participation and input.


2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.


3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.


4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff held
PLCs and TLC meetings on Fridays throughout the year. In addition, with a WASC visit for Endeavor/Voyager, administrators, counselors, teachers,
and other staff met regularly as part of the WASC SelfStudy Report, which also included parent and student input.


5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.


6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.


7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.


8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.


9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Cadet Academy on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, and the
approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 8.


10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.


11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.


12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.


13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.


14. The PTC and Endeavor/Voyager WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in
preparation for visits. A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 11,
2019. Notice of the Public Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon
public comment, parent input, or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2019, at the MCSOS Board of
Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 2018  19 LCAP:
• There is a need for more opportunities in Career Technical Education, work experience, and internships as students prepare to be college and
careers ready. A high level of interest in CTE programs was expressed by students attending full independent studies. Reaching out to local
businesses and local community colleges, students will broaden their knowledge of postsecondary opportunities. Increased CTE opportunities will be
available for Independent Study students, including a new ROP/CTE welding course for the 201920 school year. 
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program and more electives will be
added, with increased field trips to extend learning beyond the classroom.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students and integration of technology for all students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage
teachers in best practices for all students.
• More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchangingworld of technology.
• Feedback from WASC visiting committee indicated need to continue to develop the use of the online program for students, and incorporate the use of
assessments to monitor student growth.
• New curriculum and additional library resources are needed for instruction at juvenile hall and cadet academy.
• Blended learning program support was a positive element for more students this year.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math need to be a priority.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 1
Goal 1: All students will achieve at high levels to prepare for college and career readiness


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students. (All of
the students in the program qualify as foster youth students and receive individualized academic support during their placement to assist them in
meeting their particular credit and academic needs in small group settings).


EL student progress. There is no relevant data for Alternative school reclassification rate due to the short term placement of students in the programs,
however,most all students will be eligible for reclassification at the home district of school of choice once leaving Juvenile Hall or the Academy. Focus
is on assessing students and providing EL instruction to foster their continued development.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Individual
Graduation
Progress plan


All students in the Cadet
Academy and students
with longer sentences will
have an Individual
Graduation Progress Plan.


Individual plan will be
developed and
implemented with all
students in juvenile hall
and the cadet academy to
be on track to graduate.
Establish baseline.


100% of students will be
put on individual
graduation progress plan


100% of students will be
put on individual graduation
progress plan


Career interest
Assessment
Juvenile Hall.


To Be DevelopedNo
current data


Career interest survey will
be created. The career
interest survey will be
implemented for students
in juvenile hall once it is
determined the student will
be in the facility more than
fifteen days.


Establish baseline.


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


100% of students in the
facility for more than 15
days will be given career
interest survey


Students in the
correctional
academy will
complete a career
assessment within
the first month of
them being in the
cadet
academy.Career
Interest
Assessment
Correctional
Academy


To Be DevelopedNo
current data


Career assessment will
be created and
implemented with all
students in the
correctional academy
within the first month of
them being in the cadet
academy.


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment
survey


100% of students in cadet
academy will be given
career assessment survey


El student
reclassification


There is no relevant data
for Alternative school
reclassification due to the
short term placement of
students in the programs.
To be established


Develop an assessment
to use along with
CELDT/ELPAC to be able
to reclassify EL students.


All EL students will take
the ELPAC and be
evaluated on
reclassification criteria


All EL students will take the
ELPAC and be evaluated
on reclassification criteria


Standards Aligned
Instructional
Materials


100% students have
access to Standards
aligned instructional
materials. Reported on
Williams Annual Report
New curriculum
purchased, and staff has
continued to receive
professional development
in EL, common core, and
other engagement
strategies.


Maintain all students
access to Standards
aligned instructional
materials. Students will
improve grades and more
credits will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


100% of students access
to Standards aligned
instructional materials.
Students will improve
grades and more credits
will be earned.


State adopted
content and
performance
standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


All students will receive
instruction based on State
adopted Common Core
State Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted
Common Core State
Standards


100% of students will
receive instruction based
on State adopted Common
Core State Standards


Broad course of
study


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


Maintain options for credits
that will meet graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of
study that allows them to
earn credits that will
transfer to meet diploma
track graduation
requirements


100 % students in Juvenile
Hall and Academy have
access to a course of study
that allows them to earn
credits that will transfer to
meet diploma track
graduation requirements


Targeted support for
Special Education
students


All SPED students receive
targeted support and
appropriate special
education service


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special
Education support of each
SPED student


Maintain Special Education
support of each SPED
student


State CASSP State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


In the current model for
accountability Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


State CAASPP Alternative
Schools do not receive
school score
All students with valid
scores will show individual
growth on ELA and Math
tests


API State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


State CASSP Alternative
Schools do not receive
school score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


Discontinued. API is no
longer calculated and
schools do not receive a
score


UC/CSU eligibility Alternative School does
not offer ag classes


Alternative School does
not offer ag classes


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability.


Students who would need
access to UC approved
courses can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive UC completion
rates for purposes of
accountability


ELPI Alternative School does
not receive ELPI score. 
Establish baseline score
for reclassification for
students in the Academy.


Increase reclassification of
Academy students


There was no EL progress
rate in 201718 because
of the elimination of the
CELCT test and,
Alternative Schools do not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria


Alternative School does not
receive ELPI score. In
addition the ELPI score
was suspended by State
until 2020 as a result of
new testing criteria
Baseline for ELPAC EL
progress will be determined


AP Exams Alternative School does
not offer AP classes


Alternative School does
not offer AP classes


Students who would need
access to Advanced
placement can be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP
rates for purposes of
accountability


Students who would need
access to Advanced
placement could be
accommodated on an
individual basis online,
however the school does
not receive school AP rates
for purposes of
accountability


EAP Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does
not receive EAP score


Alternative School does not
receive EAP score


Graduation Credit
recovery


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


Maintain student credit
status for graduation at
minimum. Earn additional
credits to close gap when
possible


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


The CAES counseling department staff will
develop a career interest survey to be
completed by students to assist them in
exploring careers that match their interests.


Counseling department will use information
to develop a resource list of career options
locally and elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest surveys.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$3600 (Inc)


1.2
$3,700


1.2
$4,000


Source
LCFF –Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3000 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3200 Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will research and/or create a
career assessment to implement with all
students in the correctional academy within
the first month of them being in the cadet
academy.


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will implement career
assessment with all students in the
correctional academy within the first month
of them being in the cadet academy.


Unchanged  Budget Updated Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$3600
$1000


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$6,400
$1,500 
$1,000


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1)
Services


Salary & Benefits ($3000 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Salary & Benefits ($6,400 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Limited to Unduplicated Student Groups


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Counseling staff will make sure to maintain
list of EL students that are long term
commits or academy cadets to ensure that
these students are accessing curriculum
and acquiring the language, which will
facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$4000 S&C $3100 Title I


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4
$500 S&C
$6000 S&C
$3500 S&C
$2,600 S&C


Source
LCFF – Sup & Conc & Title I Title I


LCFFS&C
LCFFS&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services
Salary & Benefits
Services
Salary & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers and administrators will continue to
review and enhance curriculum to ensure it
is rigorous and engaging to all students,
which will increase the number of students
learning at higher levels 
in juvenile hall and the cadet academy.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$9000


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,300 
$5,950


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will recruit and retain appropriately
credentialed teachers.


Unchanged  Budget Updated Unchanged  Budget Updated


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$235,500 Base 
$147,600 Title I


1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6
$201,900
$70200
$163,600


Source
LCFF – Base & Title I LCFFBase


Title I
LCFFBase
LCFFS&C
Title I


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$7000
$7100


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$5,100 
$2,100 
$21,400


Source
LCFF Base LCFFBase


LCFFBase
College Readiness Grant
LCFFBase


LCFFBase


Budget
Reference


Services & Travel
Salaries & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase student engagement 
(Classes are held in correctional facility and safety and environment administered by legal requirements and policies of the Probation Department.
MCSOS focus in upon positive educational environment)
(Attendance is mandatory and monitored by Probation Department. All students are required to attend school. If a student is unable to be a part of the
classroom, instruction is provided through alternative means)
. 
High School Graduation. Due to short term placement, only Academy students who may be in program when they complete credits are eligible to
graduate. Goal of program is to maintain and/or assist in credit recovery to allow students to graduate from home school or school of choice.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


TeacherStudent
ratio


121 teacherstudent ratio The number of needed
teachers will remain in the
facility according to the
population to ensure a low
student to teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Presentations to
help students be
more connected to
their community


Two presentations Establish the two
presentations to be
presented one each
semester to help students
be more connected to
their community.


Two presentations will be
maintained


Two presentations will be
given each year.


School Attendance
Rates


Attendance is mandatory
(see above)
Attendance baseline in
99.8%


Maintain attendance rate 100% attendance 100% attendance


Chronic
Absenteeism


None
Due to mandatory
attendance requirement


Maintain rate 0% 0%


High School Drop
Out Rates


None
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


Maintain rate 0% 0%


High School
Graduations Rates


No school data available
for program see above
Identified Need).


No school data available
for program see above
Identified Need).


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Pupil Suspension
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No suspensions 0% 0%


Pupil Expulsion
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No expulsions 0% 0%


School Climate and
Safety


Tool To Be Developed
MCSOS provides
educational services only.
Classes are held in
correctional facility and
safety and environment
administered by legal
requirements and policies
of the Probation
Department


Maintain status per
Probation


A school climate survey
was developed and
administered in 201718.
Baseline rates were
established. A 95%
positive response rate
was recorded for question
if students felt "safe or not
unsafe" at school. An 89%
% positive response was
recorded for question if
students felt there was a
"supportive learning
environment," and "adults
that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


Outcome for 201920
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


School Facilities
Inspection Tool


Facilities for Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are maintained
by County Probation
Department are kept in
“good care” per inspection
of MCSOS inspection


Maintain facility status Maintain facility status
"good repair"


Maintain facility status
"good repair"


Designate a CAES
Counselor to work
specifically with the
students in the
cadet academy.


One Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor


Middle School Drop
Out Rate


N/A
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


N/A N/A N/A


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A positive working relationship with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code.


The educational services provided by
Madera County Superintendent of Schools
will maintain a positive collaboration with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility. The educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code. The lower class size will
provide opportunities for more personalized
instruction and assistance for unduplicated
pupils, and increase student ability to access
curriculum and earn additional credits toward
graduation.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$235,500
$6600


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$202,000
$70,200
$1,800
$1,900


Source
LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc 
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits (Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will prepare 1 presentation each
semester for students to gain a greater
sense of connection and responsibility to the
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance, are behind
on credits toward graduation, and are not
aware of postsecondary options and
services. Teachers will prepare one
presentation each semester that features
community resources, or on a topic that
provides future options for students after
their time in the correctional facility. These
presentations will be principally directed to
unduplicated pupils to help them gain a
greater sense of connection and
responsibility to the community and
commitment to their own learning goals.


Budgte update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$9000
$5000
$5000


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9600
$5100
$5100


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A CAES counselor will work with a
designated list of students through
graduation from high school to develop a
greater sense of trust of people and
resources in the CAES division and
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance and have
not developed positive school or community
contacts in the comprehensive school
settings. To address this CAES counselors
will work individually and in a group with
students from the time of student enrollment
through the student’s graduation from high
school. This is designed to develop a greater
sense of trust of people, and resources in
the CAES division and community, and to
increase student engagement and
commitment to their learning goals and post
secondary options.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$18,300


2.3
24,200


2.3
$6100
$13100
$25200
$20900


Source
LCFF Sup & con LCFF Sup & con LCFF Base (Inc in 1.1)


LCFF Sup & Con (Inc in 1.1)
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies
Speakers


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase parent involvement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Parent contacts for
cadet academy
students.


Two contacts per
semester


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or standard
letter to increase parent
communication for cadet
academy students. This
communication will occur a
minimum of two times per
semester.


Parent participation
on formal
committees and
informal events to
provide input in
making school
decisions


To be established Increase Communication
to all parents to increase
opportunities to participate
on formal committees and
informal events.


MCSOS was unable to get
parent participation on
formal committees for
input in 201718.
Parent participation will
increase in 201819 to
include at least two
parents on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


.Parent participation will
maintain in 201819 to
include at least two parents
on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


Transitional
meetings for cadet
academy students.


To Be determined
Meeting for all students
involving Madera County
Probation and agencies


Develop the transitional
team and establish the
purpose of the meetings.
This work will be done in
conjunction with the
Madera County Probation
department and additional
outside agencies.


All parents of students
who are transitioning from
the cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


All parents of students who
are transitioning from the
cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will create a call log and standard letter
for teachers to utilize in order to increase
parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum
of two parent contacts per semester for all
cadet academy students.


Many students in the correctional facility and
parents of students in the facility will benefit
from a stronger family support system for
the student’s educational achievement. The
staff at Juvenile Hall and the Cadet Academy
will provide effective communication with
parents of regular and special education
students in the home language. Staff will
make a minimum of two parent contacts per
semester for all cadet academy students to
provide appropriate information and
resources. Bilingual services will be available
to parents in all communications and at
meetings, including all IEPs.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$6600
$100


3.1
$6900
$100


3.1
$4650
$100


Source
LCFF –Sup & Conc LCFF –Sup & Conc LCFF S&C


LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will build on the relationships that have
been created through their positive contacts
to personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops,
and informal events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address this need the staff
will build on the relationships that have been
created through positive contacts to
personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops
and informal events. MCSOS will provide
opportunities for parent input through
surveys and participation in advisory
committees, including Site Council, ELAC
and other opportunities for feedback. This
will increase parent involvement for
unduplicated student population. Staff will
also invite parents of special education
students to attend events and committees to
help them support their child's education


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$11200
$ 1000


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$5,500
$6,300
$4,700
$1,000


Source
LCFF – Sup & Conc LCFF – Sup & Conc LCFF – Base


LCFF  Sup & Conc
LCFF  Sup & Conc (Inc in 3.1)
LCFF  Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($6600 Inc in 3.1)
Supplies


Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Services
Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


Specific Schools, Voyager (correctional academy)


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Budget Change Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$3600


3.3
$3700


3.3
$4000


Source
LCFF  Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($2900 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3000 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3200 Inc in 1.1
$800 Inc in 1.2)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


The educational outcomes of foster youth continue to be of concern not only statewide, but, locally as well. A small number of foster youth graduate
from high school, and, although, most foster youth say they want to go to college, very few actually do. Of those who do, very few complete a program.
Additionally, foster youth often change placements and very few are proficient in English and Math. Ensuring that foster youth receive the necessary
information to graduate from high school and to be eligible for college/career is vital. Providing individual support and monitoring provides an additional
layer of support and, more importantly, a key relationship whom they can count on. Additionally, because of the high mobility of foster youth,
establishing countywide policies and procedures to address school stability and the immediate enrollment of foster youth is critical. And, providing
stakeholders working with foster youth vital information to best advocate for and work with foster youth is critical for the stability and success of our
foster youth.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Number of cohort meetings
and campus visits/special
events conducted.


22 cohort
meetings/campus
visits/special events.


Maintain or increase
number of cohort
meetings/campus
visits/special events


Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


.Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


Average score on Post
Secondary Knowledge
Survey


To Be determined in
201718


Establish baseline data
– develop and
administer survey


Outcome Discontinued.
Survey will continue to
be given as described in
Action 1


Outcome Discontinued.
Survey will continue to be
given as described in
Action 1


Development/Dissemination
of a countywide resource
guide.


To be established in
201718


Finish the development
of Resource Guide,
Disseminate to middle
and high school foster
youth – Establish
baseline data


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Number of CAES foster
youth receiving individual
counseling services.


6 Maintain or increase
number of CAES foster
youth who receive
individual counseling.


Due to shifts in foster
youth population on an
annual basis and the
goal for all students to
receive counseling,
baseline established
that 100% of CAES
foster youth will receive
individualized
counseling services.


100% of CAES foster
youth will receive
individualized counseling
services.


Number of CAES senior
FAFSA completions


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Due to shifts in foster
youth population
annually and the goal for
all students to receive
counseling, baseline
established that 100% of
interested CAES foster
youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
foster youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


Number of CAES Seniors
who complete the
community college
matriculation process.


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718 at 100%
100% of interested
CAES seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
seniors will complete the
FAFSA application
process.


Number of School
Placement changes


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718
50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest.


50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest


Average number of days for
records transfer, including
partial credits


3 
(2015 FYS EOY Report
data)


Maintain or decrease
average number of days
for records transfers.


Records will be
transferred between 2 
3 business days.


Records will be
transferred between 2  3
business days.


Average number of foster
parents who attend monthly
foster parent workshops.


8 
(76 total – duplicated
count)


Maintain or increase
average number of
foster parents who
attend monthly
workshops.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
15% was established in
201718
15% of county foster
parents will attend foster
parent workshops in
201819.


20% of county foster
youth parents will attend
foster parent workshops


Number of CAES foster
youth monitored for
attendance.


0 Increase number of
CAES foster youth
monitored for
attendance.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
100% was established
in 201718
100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance in 2018
19.


100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance.


FY Attendance Rate for
CAES foster youth


No prior dataTo Be
Established in 201718


Establish baseline data CAES foster youth
attendance rate will be
50%.


CAES foster youth
attendance rate will be
50%


Number of
AB490/AB167/Credit Policy
Trainings


3 Maintain or increase
number of AB490/AB167
policy training
opportunities


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Number of stakeholder
(Executive Advisory
Council) meetings


8 Maintain or increase
number of Executive
Advisory Council and
other stakeholder
meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Transfer of health and
education records/health
education passport.


8 Write new Interagency
Agreement to establish
new and updated
Madera County
protocols and
procedures  target
completion date 
December 2017


Based upon the shift in
population annually, the
baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will
have records
transferred from school
of enrollment to new
school of enrollment in
201819


100% or students will
have records transferred
from school of enrollment
to new school of
enrollment


Countywide Expelled Youth
Plan


Operate Career
Alternative Education
Services Department.to
oversee plan that
coordinates services to
all Madera County
Districts and Charter
Schools


Revise plan for 2018
2021


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions
annually to district
superintendents


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions annually
to district
superintendents


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster youth about postsecondary
options by conducting bimonthly cohort
meetings, providing opportunities for
college/university campus visits and career
exploration and independent living skills
activities, providing individual counseling
services to independent study and charter
school foster youth, and collaborating with
local LEAs to develop a county post
secondary preparation resource guide.


Inform foster youth about postsecondary
options by maintaining quarterly cohort
meetings, conducting post secondary
knowledge survey, providing opportunities to
learn about various careers, supporting
district level youth meetings, providing
opportunities for campus/vocational program
visits, continuing to provide individual
counseling services to juvenile detention and
independent study and charter school foster
youth, and ensuring every middle and high
school foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth $300,149


Local DSS Funds $126,861


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the FAFSA by
the March 2 deadline by conducting two
student workshops, following up with
individual students to ensure the process is
complete and facilitating the development of
a mechanism for tracking FAFSA
completions.


Continue assisting high school seniors in
completing the FAFSA by the March 2
deadline by continuing to conduct two
student workshops and following up with
individual students to ensure the process is
complete; 100% of seniors will complete the
FAFSA application process.


Budget changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.2
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Benefits (Inc in 4.1)


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the community
college matriculation process by conducting
a community college overview workshop,
scheduling and implementing matriculation
workshop dates for the online application
and orientation, facilitating an assessment
preparation workshop and two assessment
test dates, facilitating an advisory day at
Madera Center to develop the student
Education Plan, following up with individual
students and ensuring a connection to a
community college foster youth program;
gather base line data.


Continue assisting students in the
completion of the community college
matriculation process by conducting
community college workshops and the
facilitation of assessment and advisory day
dates and following up with individual
students to ensure positive transition to the
community college; 100% of interested
CAES foster youth will complete the
matriculation process.


Budget Changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$262,800
$135,422
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure school stability, immediate
enrollment and transfer of credits received
for newly enrolled independent study and
charter school foster youth by developing
and implementing a MCSOS FYS board
policy aimed at providing guidance regarding
stability, enrollment and credits, coordinating
the development of a countywide
interagency agreement of foster youth
support services, increasing AB490/AB167
and credit policy trainings, teaching foster
youth to selfadvocate by understanding how
to read and analyze their school transcript,
and continuing to facilitate the collaboration
with DSS, school districts, and other
stakeholders to minimize school changes.
(Executive Advisory Council).


Continue to ensure school stability,
immediate enrollment and transfer of credits
received for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar with FYS
board policy, ensuring that elements of the
countywide interagency agreement for
foster youth support services are upheld,
providing three AB490/AB167 and credit
policy training opportunities for stakeholders,
continuing to provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring foster youth
“best interest” determination for school of
origin decisions are considered, and
continuing to host the Madera County Foster
Youth Executive Advisory Council monthly
meeting.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.4
$92,100
$138,300
$6,000


4.4
$90,700


4.4
$262.800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Provide educational counseling and
monitoring for the educational success of
foster youth by developing policy and
procedures for foster youth enrollment,
completing a postsecondary school plan
and academic evaluation with every foster
youth upon enrollment, for 11th and 12th
grade students, conduct an AB167
evaluation, biweekly progress checks, and
postsecondary option information.


Continue providing educational counseling
and monitoring for the educational success
of CAES foster youth by continuing the
development of posthigh school plans for
every foster youth, conducting post post
secondary plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster youth upon
enrollment and annual academic evaluation
review for current students, continuing
AB167 screenings, extending biweekly
progress check and postsecondary school
options information to include 9th and10th
grade foster youth.


Unchanged  Budget only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.5
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure the coordination of educational
services for foster youth by facilitating the
monthly Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council which includes
LEAs, Department of Social Services,
Probation, and other community
stakeholders. Obtain feedback from
stakeholders for the planning and
development of capacity building training
opportunities.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.6
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster parents about the unique needs
of foster youth through the coordination of a
monthly foster parent workshop series,
coordinating remote access to workshops,
developing a foster parent support group as
a supplement to foster parent workshops,
and through the coordination of a county
wide foster parent outreach plan.


Continue coordinating monthly foster parent
workshop series and alternative viewing
locations; increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county foster
parent participation in workshop series.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Develop a process for the continuous
monitoring of students’ attendance; begin
monitoring foster youth in 11th and 12th
grade; gather baseline data.


Continue monitoring the attendance of
students in 11th and 12th grade; extend
attendance monitoring to include foster youth
in 9th and 10th grade; attendance rate will be
50%.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.8
$262,822


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities: N/A


Identified Need:


California Education Code Section 48926 requires county offices of education to coordinate with superintendents of the school districts within the
county, to develop a county plan for providing services to expelled students. The plan is revised every three years.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Madera County
Expulsion Rate


N/A N/A Baseline of 13% in 2017
Maintain or decrease the
expulsion rate countywide


Maintain or decrease the
expulsion rate countywide,
which is 0.13% for baseline


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


LEAWide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


N/A The unduplicated student population has
some of the highest expulsion rates and
lowest transition rates. To address their
needs MCSOS will provide personnel to
oversee and monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in and the
transition between districts to increase the
success of unduplicated pupils who have
been expelled.


MCSOS will provide personnel to oversee
and monitor the services to expelled youth
and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils.


Budgeted Expenditures
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Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


The CAES counseling department staff will
develop a career interest survey to be
completed by students to assist them in
exploring careers that match their interests.


Counseling department will use information
to develop a resource list of career options
locally and elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest surveys.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$3600 (Inc)


1.2
$3,700


1.2
$4,000


Source
LCFF –Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3000 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3200 Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will research and/or create a
career assessment to implement with all
students in the correctional academy within
the first month of them being in the cadet
academy.


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will implement career
assessment with all students in the
correctional academy within the first month
of them being in the cadet academy.


Unchanged  Budget Updated Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$3600
$1000


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$6,400
$1,500 
$1,000


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1)
Services


Salary & Benefits ($3000 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Salary & Benefits ($6,400 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Limited to Unduplicated Student Groups


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Counseling staff will make sure to maintain
list of EL students that are long term
commits or academy cadets to ensure that
these students are accessing curriculum
and acquiring the language, which will
facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$4000 S&C $3100 Title I


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4
$500 S&C
$6000 S&C
$3500 S&C
$2,600 S&C


Source
LCFF – Sup & Conc & Title I Title I


LCFFS&C
LCFFS&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services
Salary & Benefits
Services
Salary & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers and administrators will continue to
review and enhance curriculum to ensure it
is rigorous and engaging to all students,
which will increase the number of students
learning at higher levels 
in juvenile hall and the cadet academy.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$9000


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,300 
$5,950


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will recruit and retain appropriately
credentialed teachers.


Unchanged  Budget Updated Unchanged  Budget Updated


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$235,500 Base 
$147,600 Title I


1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6
$201,900
$70200
$163,600


Source
LCFF – Base & Title I LCFFBase


Title I
LCFFBase
LCFFS&C
Title I


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$7000
$7100


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$5,100 
$2,100 
$21,400


Source
LCFF Base LCFFBase


LCFFBase
College Readiness Grant
LCFFBase


LCFFBase


Budget
Reference


Services & Travel
Salaries & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase student engagement 
(Classes are held in correctional facility and safety and environment administered by legal requirements and policies of the Probation Department.
MCSOS focus in upon positive educational environment)
(Attendance is mandatory and monitored by Probation Department. All students are required to attend school. If a student is unable to be a part of the
classroom, instruction is provided through alternative means)
. 
High School Graduation. Due to short term placement, only Academy students who may be in program when they complete credits are eligible to
graduate. Goal of program is to maintain and/or assist in credit recovery to allow students to graduate from home school or school of choice.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


TeacherStudent
ratio


121 teacherstudent ratio The number of needed
teachers will remain in the
facility according to the
population to ensure a low
student to teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Presentations to
help students be
more connected to
their community


Two presentations Establish the two
presentations to be
presented one each
semester to help students
be more connected to
their community.


Two presentations will be
maintained


Two presentations will be
given each year.


School Attendance
Rates


Attendance is mandatory
(see above)
Attendance baseline in
99.8%


Maintain attendance rate 100% attendance 100% attendance


Chronic
Absenteeism


None
Due to mandatory
attendance requirement


Maintain rate 0% 0%


High School Drop
Out Rates


None
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


Maintain rate 0% 0%


High School
Graduations Rates


No school data available
for program see above
Identified Need).


No school data available
for program see above
Identified Need).


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Pupil Suspension
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No suspensions 0% 0%


Pupil Expulsion
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No expulsions 0% 0%


School Climate and
Safety


Tool To Be Developed
MCSOS provides
educational services only.
Classes are held in
correctional facility and
safety and environment
administered by legal
requirements and policies
of the Probation
Department


Maintain status per
Probation


A school climate survey
was developed and
administered in 201718.
Baseline rates were
established. A 95%
positive response rate
was recorded for question
if students felt "safe or not
unsafe" at school. An 89%
% positive response was
recorded for question if
students felt there was a
"supportive learning
environment," and "adults
that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


Outcome for 201920
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


School Facilities
Inspection Tool


Facilities for Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are maintained
by County Probation
Department are kept in
“good care” per inspection
of MCSOS inspection


Maintain facility status Maintain facility status
"good repair"


Maintain facility status
"good repair"


Designate a CAES
Counselor to work
specifically with the
students in the
cadet academy.


One Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor


Middle School Drop
Out Rate


N/A
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


N/A N/A N/A


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A positive working relationship with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code.


The educational services provided by
Madera County Superintendent of Schools
will maintain a positive collaboration with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility. The educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code. The lower class size will
provide opportunities for more personalized
instruction and assistance for unduplicated
pupils, and increase student ability to access
curriculum and earn additional credits toward
graduation.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$235,500
$6600


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$202,000
$70,200
$1,800
$1,900


Source
LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc 
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits (Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will prepare 1 presentation each
semester for students to gain a greater
sense of connection and responsibility to the
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance, are behind
on credits toward graduation, and are not
aware of postsecondary options and
services. Teachers will prepare one
presentation each semester that features
community resources, or on a topic that
provides future options for students after
their time in the correctional facility. These
presentations will be principally directed to
unduplicated pupils to help them gain a
greater sense of connection and
responsibility to the community and
commitment to their own learning goals.


Budgte update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$9000
$5000
$5000


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9600
$5100
$5100


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A CAES counselor will work with a
designated list of students through
graduation from high school to develop a
greater sense of trust of people and
resources in the CAES division and
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance and have
not developed positive school or community
contacts in the comprehensive school
settings. To address this CAES counselors
will work individually and in a group with
students from the time of student enrollment
through the student’s graduation from high
school. This is designed to develop a greater
sense of trust of people, and resources in
the CAES division and community, and to
increase student engagement and
commitment to their learning goals and post
secondary options.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$18,300


2.3
24,200


2.3
$6100
$13100
$25200
$20900


Source
LCFF Sup & con LCFF Sup & con LCFF Base (Inc in 1.1)


LCFF Sup & Con (Inc in 1.1)
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies
Speakers


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase parent involvement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Parent contacts for
cadet academy
students.


Two contacts per
semester


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or standard
letter to increase parent
communication for cadet
academy students. This
communication will occur a
minimum of two times per
semester.


Parent participation
on formal
committees and
informal events to
provide input in
making school
decisions


To be established Increase Communication
to all parents to increase
opportunities to participate
on formal committees and
informal events.


MCSOS was unable to get
parent participation on
formal committees for
input in 201718.
Parent participation will
increase in 201819 to
include at least two
parents on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


.Parent participation will
maintain in 201819 to
include at least two parents
on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


Transitional
meetings for cadet
academy students.


To Be determined
Meeting for all students
involving Madera County
Probation and agencies


Develop the transitional
team and establish the
purpose of the meetings.
This work will be done in
conjunction with the
Madera County Probation
department and additional
outside agencies.


All parents of students
who are transitioning from
the cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


All parents of students who
are transitioning from the
cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will create a call log and standard letter
for teachers to utilize in order to increase
parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum
of two parent contacts per semester for all
cadet academy students.


Many students in the correctional facility and
parents of students in the facility will benefit
from a stronger family support system for
the student’s educational achievement. The
staff at Juvenile Hall and the Cadet Academy
will provide effective communication with
parents of regular and special education
students in the home language. Staff will
make a minimum of two parent contacts per
semester for all cadet academy students to
provide appropriate information and
resources. Bilingual services will be available
to parents in all communications and at
meetings, including all IEPs.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$6600
$100


3.1
$6900
$100


3.1
$4650
$100


Source
LCFF –Sup & Conc LCFF –Sup & Conc LCFF S&C


LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will build on the relationships that have
been created through their positive contacts
to personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops,
and informal events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address this need the staff
will build on the relationships that have been
created through positive contacts to
personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops
and informal events. MCSOS will provide
opportunities for parent input through
surveys and participation in advisory
committees, including Site Council, ELAC
and other opportunities for feedback. This
will increase parent involvement for
unduplicated student population. Staff will
also invite parents of special education
students to attend events and committees to
help them support their child's education


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$11200
$ 1000


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$5,500
$6,300
$4,700
$1,000


Source
LCFF – Sup & Conc LCFF – Sup & Conc LCFF – Base


LCFF  Sup & Conc
LCFF  Sup & Conc (Inc in 3.1)
LCFF  Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($6600 Inc in 3.1)
Supplies


Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Services
Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


Specific Schools, Voyager (correctional academy)


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Budget Change Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$3600


3.3
$3700


3.3
$4000


Source
LCFF  Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($2900 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3000 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3200 Inc in 1.1
$800 Inc in 1.2)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


The educational outcomes of foster youth continue to be of concern not only statewide, but, locally as well. A small number of foster youth graduate
from high school, and, although, most foster youth say they want to go to college, very few actually do. Of those who do, very few complete a program.
Additionally, foster youth often change placements and very few are proficient in English and Math. Ensuring that foster youth receive the necessary
information to graduate from high school and to be eligible for college/career is vital. Providing individual support and monitoring provides an additional
layer of support and, more importantly, a key relationship whom they can count on. Additionally, because of the high mobility of foster youth,
establishing countywide policies and procedures to address school stability and the immediate enrollment of foster youth is critical. And, providing
stakeholders working with foster youth vital information to best advocate for and work with foster youth is critical for the stability and success of our
foster youth.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Number of cohort meetings
and campus visits/special
events conducted.


22 cohort
meetings/campus
visits/special events.


Maintain or increase
number of cohort
meetings/campus
visits/special events


Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


.Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


Average score on Post
Secondary Knowledge
Survey


To Be determined in
201718


Establish baseline data
– develop and
administer survey


Outcome Discontinued.
Survey will continue to
be given as described in
Action 1


Outcome Discontinued.
Survey will continue to be
given as described in
Action 1


Development/Dissemination
of a countywide resource
guide.


To be established in
201718


Finish the development
of Resource Guide,
Disseminate to middle
and high school foster
youth – Establish
baseline data


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Number of CAES foster
youth receiving individual
counseling services.


6 Maintain or increase
number of CAES foster
youth who receive
individual counseling.


Due to shifts in foster
youth population on an
annual basis and the
goal for all students to
receive counseling,
baseline established
that 100% of CAES
foster youth will receive
individualized
counseling services.


100% of CAES foster
youth will receive
individualized counseling
services.


Number of CAES senior
FAFSA completions


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Due to shifts in foster
youth population
annually and the goal for
all students to receive
counseling, baseline
established that 100% of
interested CAES foster
youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
foster youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


Number of CAES Seniors
who complete the
community college
matriculation process.


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718 at 100%
100% of interested
CAES seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
seniors will complete the
FAFSA application
process.


Number of School
Placement changes


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718
50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest.


50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest


Average number of days for
records transfer, including
partial credits


3 
(2015 FYS EOY Report
data)


Maintain or decrease
average number of days
for records transfers.


Records will be
transferred between 2 
3 business days.


Records will be
transferred between 2  3
business days.


Average number of foster
parents who attend monthly
foster parent workshops.


8 
(76 total – duplicated
count)


Maintain or increase
average number of
foster parents who
attend monthly
workshops.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
15% was established in
201718
15% of county foster
parents will attend foster
parent workshops in
201819.


20% of county foster
youth parents will attend
foster parent workshops


Number of CAES foster
youth monitored for
attendance.


0 Increase number of
CAES foster youth
monitored for
attendance.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
100% was established
in 201718
100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance in 2018
19.


100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance.


FY Attendance Rate for
CAES foster youth


No prior dataTo Be
Established in 201718


Establish baseline data CAES foster youth
attendance rate will be
50%.


CAES foster youth
attendance rate will be
50%


Number of
AB490/AB167/Credit Policy
Trainings


3 Maintain or increase
number of AB490/AB167
policy training
opportunities


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Number of stakeholder
(Executive Advisory
Council) meetings


8 Maintain or increase
number of Executive
Advisory Council and
other stakeholder
meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Transfer of health and
education records/health
education passport.


8 Write new Interagency
Agreement to establish
new and updated
Madera County
protocols and
procedures  target
completion date 
December 2017


Based upon the shift in
population annually, the
baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will
have records
transferred from school
of enrollment to new
school of enrollment in
201819


100% or students will
have records transferred
from school of enrollment
to new school of
enrollment


Countywide Expelled Youth
Plan


Operate Career
Alternative Education
Services Department.to
oversee plan that
coordinates services to
all Madera County
Districts and Charter
Schools


Revise plan for 2018
2021


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions
annually to district
superintendents


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions annually
to district
superintendents


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster youth about postsecondary
options by conducting bimonthly cohort
meetings, providing opportunities for
college/university campus visits and career
exploration and independent living skills
activities, providing individual counseling
services to independent study and charter
school foster youth, and collaborating with
local LEAs to develop a county post
secondary preparation resource guide.


Inform foster youth about postsecondary
options by maintaining quarterly cohort
meetings, conducting post secondary
knowledge survey, providing opportunities to
learn about various careers, supporting
district level youth meetings, providing
opportunities for campus/vocational program
visits, continuing to provide individual
counseling services to juvenile detention and
independent study and charter school foster
youth, and ensuring every middle and high
school foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth $300,149


Local DSS Funds $126,861


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the FAFSA by
the March 2 deadline by conducting two
student workshops, following up with
individual students to ensure the process is
complete and facilitating the development of
a mechanism for tracking FAFSA
completions.


Continue assisting high school seniors in
completing the FAFSA by the March 2
deadline by continuing to conduct two
student workshops and following up with
individual students to ensure the process is
complete; 100% of seniors will complete the
FAFSA application process.


Budget changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.2
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Benefits (Inc in 4.1)


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the community
college matriculation process by conducting
a community college overview workshop,
scheduling and implementing matriculation
workshop dates for the online application
and orientation, facilitating an assessment
preparation workshop and two assessment
test dates, facilitating an advisory day at
Madera Center to develop the student
Education Plan, following up with individual
students and ensuring a connection to a
community college foster youth program;
gather base line data.


Continue assisting students in the
completion of the community college
matriculation process by conducting
community college workshops and the
facilitation of assessment and advisory day
dates and following up with individual
students to ensure positive transition to the
community college; 100% of interested
CAES foster youth will complete the
matriculation process.


Budget Changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$262,800
$135,422
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure school stability, immediate
enrollment and transfer of credits received
for newly enrolled independent study and
charter school foster youth by developing
and implementing a MCSOS FYS board
policy aimed at providing guidance regarding
stability, enrollment and credits, coordinating
the development of a countywide
interagency agreement of foster youth
support services, increasing AB490/AB167
and credit policy trainings, teaching foster
youth to selfadvocate by understanding how
to read and analyze their school transcript,
and continuing to facilitate the collaboration
with DSS, school districts, and other
stakeholders to minimize school changes.
(Executive Advisory Council).


Continue to ensure school stability,
immediate enrollment and transfer of credits
received for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar with FYS
board policy, ensuring that elements of the
countywide interagency agreement for
foster youth support services are upheld,
providing three AB490/AB167 and credit
policy training opportunities for stakeholders,
continuing to provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring foster youth
“best interest” determination for school of
origin decisions are considered, and
continuing to host the Madera County Foster
Youth Executive Advisory Council monthly
meeting.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.4
$92,100
$138,300
$6,000


4.4
$90,700


4.4
$262.800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Provide educational counseling and
monitoring for the educational success of
foster youth by developing policy and
procedures for foster youth enrollment,
completing a postsecondary school plan
and academic evaluation with every foster
youth upon enrollment, for 11th and 12th
grade students, conduct an AB167
evaluation, biweekly progress checks, and
postsecondary option information.


Continue providing educational counseling
and monitoring for the educational success
of CAES foster youth by continuing the
development of posthigh school plans for
every foster youth, conducting post post
secondary plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster youth upon
enrollment and annual academic evaluation
review for current students, continuing
AB167 screenings, extending biweekly
progress check and postsecondary school
options information to include 9th and10th
grade foster youth.


Unchanged  Budget only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.5
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure the coordination of educational
services for foster youth by facilitating the
monthly Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council which includes
LEAs, Department of Social Services,
Probation, and other community
stakeholders. Obtain feedback from
stakeholders for the planning and
development of capacity building training
opportunities.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.6
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster parents about the unique needs
of foster youth through the coordination of a
monthly foster parent workshop series,
coordinating remote access to workshops,
developing a foster parent support group as
a supplement to foster parent workshops,
and through the coordination of a county
wide foster parent outreach plan.


Continue coordinating monthly foster parent
workshop series and alternative viewing
locations; increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county foster
parent participation in workshop series.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Develop a process for the continuous
monitoring of students’ attendance; begin
monitoring foster youth in 11th and 12th
grade; gather baseline data.


Continue monitoring the attendance of
students in 11th and 12th grade; extend
attendance monitoring to include foster youth
in 9th and 10th grade; attendance rate will be
50%.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.8
$262,822


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities: N/A


Identified Need:


California Education Code Section 48926 requires county offices of education to coordinate with superintendents of the school districts within the
county, to develop a county plan for providing services to expelled students. The plan is revised every three years.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Madera County
Expulsion Rate


N/A N/A Baseline of 13% in 2017
Maintain or decrease the
expulsion rate countywide


Maintain or decrease the
expulsion rate countywide,
which is 0.13% for baseline


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


LEAWide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


N/A The unduplicated student population has
some of the highest expulsion rates and
lowest transition rates. To address their
needs MCSOS will provide personnel to
oversee and monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in and the
transition between districts to increase the
success of unduplicated pupils who have
been expelled.


MCSOS will provide personnel to oversee
and monitor the services to expelled youth
and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils.


Budgeted Expenditures
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Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


The CAES counseling department staff will
develop a career interest survey to be
completed by students to assist them in
exploring careers that match their interests.


Counseling department will use information
to develop a resource list of career options
locally and elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest surveys.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$3600 (Inc)


1.2
$3,700


1.2
$4,000


Source
LCFF –Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3000 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3200 Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will research and/or create a
career assessment to implement with all
students in the correctional academy within
the first month of them being in the cadet
academy.


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will implement career
assessment with all students in the
correctional academy within the first month
of them being in the cadet academy.


Unchanged  Budget Updated Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$3600
$1000


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$6,400
$1,500 
$1,000


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1)
Services


Salary & Benefits ($3000 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Salary & Benefits ($6,400 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Limited to Unduplicated Student Groups


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Counseling staff will make sure to maintain
list of EL students that are long term
commits or academy cadets to ensure that
these students are accessing curriculum
and acquiring the language, which will
facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$4000 S&C $3100 Title I


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4
$500 S&C
$6000 S&C
$3500 S&C
$2,600 S&C


Source
LCFF – Sup & Conc & Title I Title I


LCFFS&C
LCFFS&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services
Salary & Benefits
Services
Salary & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers and administrators will continue to
review and enhance curriculum to ensure it
is rigorous and engaging to all students,
which will increase the number of students
learning at higher levels 
in juvenile hall and the cadet academy.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$9000


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,300 
$5,950


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will recruit and retain appropriately
credentialed teachers.


Unchanged  Budget Updated Unchanged  Budget Updated


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$235,500 Base 
$147,600 Title I


1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6
$201,900
$70200
$163,600


Source
LCFF – Base & Title I LCFFBase


Title I
LCFFBase
LCFFS&C
Title I


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$7000
$7100


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$5,100 
$2,100 
$21,400


Source
LCFF Base LCFFBase


LCFFBase
College Readiness Grant
LCFFBase


LCFFBase


Budget
Reference


Services & Travel
Salaries & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase student engagement 
(Classes are held in correctional facility and safety and environment administered by legal requirements and policies of the Probation Department.
MCSOS focus in upon positive educational environment)
(Attendance is mandatory and monitored by Probation Department. All students are required to attend school. If a student is unable to be a part of the
classroom, instruction is provided through alternative means)
. 
High School Graduation. Due to short term placement, only Academy students who may be in program when they complete credits are eligible to
graduate. Goal of program is to maintain and/or assist in credit recovery to allow students to graduate from home school or school of choice.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


TeacherStudent
ratio


121 teacherstudent ratio The number of needed
teachers will remain in the
facility according to the
population to ensure a low
student to teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Presentations to
help students be
more connected to
their community


Two presentations Establish the two
presentations to be
presented one each
semester to help students
be more connected to
their community.


Two presentations will be
maintained


Two presentations will be
given each year.


School Attendance
Rates


Attendance is mandatory
(see above)
Attendance baseline in
99.8%


Maintain attendance rate 100% attendance 100% attendance


Chronic
Absenteeism


None
Due to mandatory
attendance requirement


Maintain rate 0% 0%


High School Drop
Out Rates


None
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


Maintain rate 0% 0%


High School
Graduations Rates


No school data available
for program see above
Identified Need).


No school data available
for program see above
Identified Need).


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Pupil Suspension
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No suspensions 0% 0%


Pupil Expulsion
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No expulsions 0% 0%


School Climate and
Safety


Tool To Be Developed
MCSOS provides
educational services only.
Classes are held in
correctional facility and
safety and environment
administered by legal
requirements and policies
of the Probation
Department


Maintain status per
Probation


A school climate survey
was developed and
administered in 201718.
Baseline rates were
established. A 95%
positive response rate
was recorded for question
if students felt "safe or not
unsafe" at school. An 89%
% positive response was
recorded for question if
students felt there was a
"supportive learning
environment," and "adults
that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


Outcome for 201920
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


School Facilities
Inspection Tool


Facilities for Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are maintained
by County Probation
Department are kept in
“good care” per inspection
of MCSOS inspection


Maintain facility status Maintain facility status
"good repair"


Maintain facility status
"good repair"


Designate a CAES
Counselor to work
specifically with the
students in the
cadet academy.


One Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor


Middle School Drop
Out Rate


N/A
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


N/A N/A N/A


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A positive working relationship with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code.


The educational services provided by
Madera County Superintendent of Schools
will maintain a positive collaboration with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility. The educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code. The lower class size will
provide opportunities for more personalized
instruction and assistance for unduplicated
pupils, and increase student ability to access
curriculum and earn additional credits toward
graduation.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$235,500
$6600


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$202,000
$70,200
$1,800
$1,900


Source
LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc 
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits (Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will prepare 1 presentation each
semester for students to gain a greater
sense of connection and responsibility to the
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance, are behind
on credits toward graduation, and are not
aware of postsecondary options and
services. Teachers will prepare one
presentation each semester that features
community resources, or on a topic that
provides future options for students after
their time in the correctional facility. These
presentations will be principally directed to
unduplicated pupils to help them gain a
greater sense of connection and
responsibility to the community and
commitment to their own learning goals.


Budgte update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$9000
$5000
$5000


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9600
$5100
$5100


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A CAES counselor will work with a
designated list of students through
graduation from high school to develop a
greater sense of trust of people and
resources in the CAES division and
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance and have
not developed positive school or community
contacts in the comprehensive school
settings. To address this CAES counselors
will work individually and in a group with
students from the time of student enrollment
through the student’s graduation from high
school. This is designed to develop a greater
sense of trust of people, and resources in
the CAES division and community, and to
increase student engagement and
commitment to their learning goals and post
secondary options.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$18,300


2.3
24,200


2.3
$6100
$13100
$25200
$20900


Source
LCFF Sup & con LCFF Sup & con LCFF Base (Inc in 1.1)


LCFF Sup & Con (Inc in 1.1)
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies
Speakers


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase parent involvement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Parent contacts for
cadet academy
students.


Two contacts per
semester


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or standard
letter to increase parent
communication for cadet
academy students. This
communication will occur a
minimum of two times per
semester.


Parent participation
on formal
committees and
informal events to
provide input in
making school
decisions


To be established Increase Communication
to all parents to increase
opportunities to participate
on formal committees and
informal events.


MCSOS was unable to get
parent participation on
formal committees for
input in 201718.
Parent participation will
increase in 201819 to
include at least two
parents on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


.Parent participation will
maintain in 201819 to
include at least two parents
on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


Transitional
meetings for cadet
academy students.


To Be determined
Meeting for all students
involving Madera County
Probation and agencies


Develop the transitional
team and establish the
purpose of the meetings.
This work will be done in
conjunction with the
Madera County Probation
department and additional
outside agencies.


All parents of students
who are transitioning from
the cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


All parents of students who
are transitioning from the
cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will create a call log and standard letter
for teachers to utilize in order to increase
parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum
of two parent contacts per semester for all
cadet academy students.


Many students in the correctional facility and
parents of students in the facility will benefit
from a stronger family support system for
the student’s educational achievement. The
staff at Juvenile Hall and the Cadet Academy
will provide effective communication with
parents of regular and special education
students in the home language. Staff will
make a minimum of two parent contacts per
semester for all cadet academy students to
provide appropriate information and
resources. Bilingual services will be available
to parents in all communications and at
meetings, including all IEPs.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$6600
$100


3.1
$6900
$100


3.1
$4650
$100


Source
LCFF –Sup & Conc LCFF –Sup & Conc LCFF S&C


LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will build on the relationships that have
been created through their positive contacts
to personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops,
and informal events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address this need the staff
will build on the relationships that have been
created through positive contacts to
personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops
and informal events. MCSOS will provide
opportunities for parent input through
surveys and participation in advisory
committees, including Site Council, ELAC
and other opportunities for feedback. This
will increase parent involvement for
unduplicated student population. Staff will
also invite parents of special education
students to attend events and committees to
help them support their child's education


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$11200
$ 1000


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$5,500
$6,300
$4,700
$1,000


Source
LCFF – Sup & Conc LCFF – Sup & Conc LCFF – Base


LCFF  Sup & Conc
LCFF  Sup & Conc (Inc in 3.1)
LCFF  Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($6600 Inc in 3.1)
Supplies


Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Services
Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


Specific Schools, Voyager (correctional academy)


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Budget Change Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$3600


3.3
$3700


3.3
$4000


Source
LCFF  Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($2900 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3000 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3200 Inc in 1.1
$800 Inc in 1.2)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


The educational outcomes of foster youth continue to be of concern not only statewide, but, locally as well. A small number of foster youth graduate
from high school, and, although, most foster youth say they want to go to college, very few actually do. Of those who do, very few complete a program.
Additionally, foster youth often change placements and very few are proficient in English and Math. Ensuring that foster youth receive the necessary
information to graduate from high school and to be eligible for college/career is vital. Providing individual support and monitoring provides an additional
layer of support and, more importantly, a key relationship whom they can count on. Additionally, because of the high mobility of foster youth,
establishing countywide policies and procedures to address school stability and the immediate enrollment of foster youth is critical. And, providing
stakeholders working with foster youth vital information to best advocate for and work with foster youth is critical for the stability and success of our
foster youth.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Number of cohort meetings
and campus visits/special
events conducted.


22 cohort
meetings/campus
visits/special events.


Maintain or increase
number of cohort
meetings/campus
visits/special events


Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


.Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


Average score on Post
Secondary Knowledge
Survey


To Be determined in
201718


Establish baseline data
– develop and
administer survey


Outcome Discontinued.
Survey will continue to
be given as described in
Action 1


Outcome Discontinued.
Survey will continue to be
given as described in
Action 1


Development/Dissemination
of a countywide resource
guide.


To be established in
201718


Finish the development
of Resource Guide,
Disseminate to middle
and high school foster
youth – Establish
baseline data


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Number of CAES foster
youth receiving individual
counseling services.


6 Maintain or increase
number of CAES foster
youth who receive
individual counseling.


Due to shifts in foster
youth population on an
annual basis and the
goal for all students to
receive counseling,
baseline established
that 100% of CAES
foster youth will receive
individualized
counseling services.


100% of CAES foster
youth will receive
individualized counseling
services.


Number of CAES senior
FAFSA completions


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Due to shifts in foster
youth population
annually and the goal for
all students to receive
counseling, baseline
established that 100% of
interested CAES foster
youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
foster youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


Number of CAES Seniors
who complete the
community college
matriculation process.


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718 at 100%
100% of interested
CAES seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
seniors will complete the
FAFSA application
process.


Number of School
Placement changes


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718
50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest.


50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest


Average number of days for
records transfer, including
partial credits


3 
(2015 FYS EOY Report
data)


Maintain or decrease
average number of days
for records transfers.


Records will be
transferred between 2 
3 business days.


Records will be
transferred between 2  3
business days.


Average number of foster
parents who attend monthly
foster parent workshops.


8 
(76 total – duplicated
count)


Maintain or increase
average number of
foster parents who
attend monthly
workshops.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
15% was established in
201718
15% of county foster
parents will attend foster
parent workshops in
201819.


20% of county foster
youth parents will attend
foster parent workshops


Number of CAES foster
youth monitored for
attendance.


0 Increase number of
CAES foster youth
monitored for
attendance.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
100% was established
in 201718
100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance in 2018
19.


100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance.


FY Attendance Rate for
CAES foster youth


No prior dataTo Be
Established in 201718


Establish baseline data CAES foster youth
attendance rate will be
50%.


CAES foster youth
attendance rate will be
50%


Number of
AB490/AB167/Credit Policy
Trainings


3 Maintain or increase
number of AB490/AB167
policy training
opportunities


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Number of stakeholder
(Executive Advisory
Council) meetings


8 Maintain or increase
number of Executive
Advisory Council and
other stakeholder
meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Transfer of health and
education records/health
education passport.


8 Write new Interagency
Agreement to establish
new and updated
Madera County
protocols and
procedures  target
completion date 
December 2017


Based upon the shift in
population annually, the
baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will
have records
transferred from school
of enrollment to new
school of enrollment in
201819


100% or students will
have records transferred
from school of enrollment
to new school of
enrollment


Countywide Expelled Youth
Plan


Operate Career
Alternative Education
Services Department.to
oversee plan that
coordinates services to
all Madera County
Districts and Charter
Schools


Revise plan for 2018
2021


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions
annually to district
superintendents


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions annually
to district
superintendents


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster youth about postsecondary
options by conducting bimonthly cohort
meetings, providing opportunities for
college/university campus visits and career
exploration and independent living skills
activities, providing individual counseling
services to independent study and charter
school foster youth, and collaborating with
local LEAs to develop a county post
secondary preparation resource guide.


Inform foster youth about postsecondary
options by maintaining quarterly cohort
meetings, conducting post secondary
knowledge survey, providing opportunities to
learn about various careers, supporting
district level youth meetings, providing
opportunities for campus/vocational program
visits, continuing to provide individual
counseling services to juvenile detention and
independent study and charter school foster
youth, and ensuring every middle and high
school foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth $300,149


Local DSS Funds $126,861


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the FAFSA by
the March 2 deadline by conducting two
student workshops, following up with
individual students to ensure the process is
complete and facilitating the development of
a mechanism for tracking FAFSA
completions.


Continue assisting high school seniors in
completing the FAFSA by the March 2
deadline by continuing to conduct two
student workshops and following up with
individual students to ensure the process is
complete; 100% of seniors will complete the
FAFSA application process.


Budget changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.2
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Benefits (Inc in 4.1)


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the community
college matriculation process by conducting
a community college overview workshop,
scheduling and implementing matriculation
workshop dates for the online application
and orientation, facilitating an assessment
preparation workshop and two assessment
test dates, facilitating an advisory day at
Madera Center to develop the student
Education Plan, following up with individual
students and ensuring a connection to a
community college foster youth program;
gather base line data.


Continue assisting students in the
completion of the community college
matriculation process by conducting
community college workshops and the
facilitation of assessment and advisory day
dates and following up with individual
students to ensure positive transition to the
community college; 100% of interested
CAES foster youth will complete the
matriculation process.


Budget Changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$262,800
$135,422
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure school stability, immediate
enrollment and transfer of credits received
for newly enrolled independent study and
charter school foster youth by developing
and implementing a MCSOS FYS board
policy aimed at providing guidance regarding
stability, enrollment and credits, coordinating
the development of a countywide
interagency agreement of foster youth
support services, increasing AB490/AB167
and credit policy trainings, teaching foster
youth to selfadvocate by understanding how
to read and analyze their school transcript,
and continuing to facilitate the collaboration
with DSS, school districts, and other
stakeholders to minimize school changes.
(Executive Advisory Council).


Continue to ensure school stability,
immediate enrollment and transfer of credits
received for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar with FYS
board policy, ensuring that elements of the
countywide interagency agreement for
foster youth support services are upheld,
providing three AB490/AB167 and credit
policy training opportunities for stakeholders,
continuing to provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring foster youth
“best interest” determination for school of
origin decisions are considered, and
continuing to host the Madera County Foster
Youth Executive Advisory Council monthly
meeting.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.4
$92,100
$138,300
$6,000


4.4
$90,700


4.4
$262.800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Provide educational counseling and
monitoring for the educational success of
foster youth by developing policy and
procedures for foster youth enrollment,
completing a postsecondary school plan
and academic evaluation with every foster
youth upon enrollment, for 11th and 12th
grade students, conduct an AB167
evaluation, biweekly progress checks, and
postsecondary option information.


Continue providing educational counseling
and monitoring for the educational success
of CAES foster youth by continuing the
development of posthigh school plans for
every foster youth, conducting post post
secondary plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster youth upon
enrollment and annual academic evaluation
review for current students, continuing
AB167 screenings, extending biweekly
progress check and postsecondary school
options information to include 9th and10th
grade foster youth.


Unchanged  Budget only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.5
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure the coordination of educational
services for foster youth by facilitating the
monthly Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council which includes
LEAs, Department of Social Services,
Probation, and other community
stakeholders. Obtain feedback from
stakeholders for the planning and
development of capacity building training
opportunities.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.6
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster parents about the unique needs
of foster youth through the coordination of a
monthly foster parent workshop series,
coordinating remote access to workshops,
developing a foster parent support group as
a supplement to foster parent workshops,
and through the coordination of a county
wide foster parent outreach plan.


Continue coordinating monthly foster parent
workshop series and alternative viewing
locations; increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county foster
parent participation in workshop series.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Develop a process for the continuous
monitoring of students’ attendance; begin
monitoring foster youth in 11th and 12th
grade; gather baseline data.


Continue monitoring the attendance of
students in 11th and 12th grade; extend
attendance monitoring to include foster youth
in 9th and 10th grade; attendance rate will be
50%.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.8
$262,822


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities: N/A


Identified Need:


California Education Code Section 48926 requires county offices of education to coordinate with superintendents of the school districts within the
county, to develop a county plan for providing services to expelled students. The plan is revised every three years.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Madera County
Expulsion Rate


N/A N/A Baseline of 13% in 2017
Maintain or decrease the
expulsion rate countywide


Maintain or decrease the
expulsion rate countywide,
which is 0.13% for baseline


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


LEAWide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


N/A The unduplicated student population has
some of the highest expulsion rates and
lowest transition rates. To address their
needs MCSOS will provide personnel to
oversee and monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in and the
transition between districts to increase the
success of unduplicated pupils who have
been expelled.


MCSOS will provide personnel to oversee
and monitor the services to expelled youth
and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils.


Budgeted Expenditures
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Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


The CAES counseling department staff will
develop a career interest survey to be
completed by students to assist them in
exploring careers that match their interests.


Counseling department will use information
to develop a resource list of career options
locally and elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest surveys.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$3600 (Inc)


1.2
$3,700


1.2
$4,000


Source
LCFF –Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3000 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3200 Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will research and/or create a
career assessment to implement with all
students in the correctional academy within
the first month of them being in the cadet
academy.


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will implement career
assessment with all students in the
correctional academy within the first month
of them being in the cadet academy.


Unchanged  Budget Updated Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$3600
$1000


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$6,400
$1,500 
$1,000


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1)
Services


Salary & Benefits ($3000 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Salary & Benefits ($6,400 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Limited to Unduplicated Student Groups


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Counseling staff will make sure to maintain
list of EL students that are long term
commits or academy cadets to ensure that
these students are accessing curriculum
and acquiring the language, which will
facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$4000 S&C $3100 Title I


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4
$500 S&C
$6000 S&C
$3500 S&C
$2,600 S&C


Source
LCFF – Sup & Conc & Title I Title I


LCFFS&C
LCFFS&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services
Salary & Benefits
Services
Salary & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers and administrators will continue to
review and enhance curriculum to ensure it
is rigorous and engaging to all students,
which will increase the number of students
learning at higher levels 
in juvenile hall and the cadet academy.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$9000


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,300 
$5,950


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will recruit and retain appropriately
credentialed teachers.


Unchanged  Budget Updated Unchanged  Budget Updated


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$235,500 Base 
$147,600 Title I


1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6
$201,900
$70200
$163,600


Source
LCFF – Base & Title I LCFFBase


Title I
LCFFBase
LCFFS&C
Title I


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$7000
$7100


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$5,100 
$2,100 
$21,400


Source
LCFF Base LCFFBase


LCFFBase
College Readiness Grant
LCFFBase


LCFFBase


Budget
Reference


Services & Travel
Salaries & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase student engagement 
(Classes are held in correctional facility and safety and environment administered by legal requirements and policies of the Probation Department.
MCSOS focus in upon positive educational environment)
(Attendance is mandatory and monitored by Probation Department. All students are required to attend school. If a student is unable to be a part of the
classroom, instruction is provided through alternative means)
. 
High School Graduation. Due to short term placement, only Academy students who may be in program when they complete credits are eligible to
graduate. Goal of program is to maintain and/or assist in credit recovery to allow students to graduate from home school or school of choice.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


TeacherStudent
ratio


121 teacherstudent ratio The number of needed
teachers will remain in the
facility according to the
population to ensure a low
student to teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Presentations to
help students be
more connected to
their community


Two presentations Establish the two
presentations to be
presented one each
semester to help students
be more connected to
their community.


Two presentations will be
maintained


Two presentations will be
given each year.


School Attendance
Rates


Attendance is mandatory
(see above)
Attendance baseline in
99.8%


Maintain attendance rate 100% attendance 100% attendance


Chronic
Absenteeism


None
Due to mandatory
attendance requirement


Maintain rate 0% 0%


High School Drop
Out Rates


None
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


Maintain rate 0% 0%


High School
Graduations Rates


No school data available
for program see above
Identified Need).


No school data available
for program see above
Identified Need).


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Pupil Suspension
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No suspensions 0% 0%


Pupil Expulsion
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No expulsions 0% 0%


School Climate and
Safety


Tool To Be Developed
MCSOS provides
educational services only.
Classes are held in
correctional facility and
safety and environment
administered by legal
requirements and policies
of the Probation
Department


Maintain status per
Probation


A school climate survey
was developed and
administered in 201718.
Baseline rates were
established. A 95%
positive response rate
was recorded for question
if students felt "safe or not
unsafe" at school. An 89%
% positive response was
recorded for question if
students felt there was a
"supportive learning
environment," and "adults
that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


Outcome for 201920
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


School Facilities
Inspection Tool


Facilities for Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are maintained
by County Probation
Department are kept in
“good care” per inspection
of MCSOS inspection


Maintain facility status Maintain facility status
"good repair"


Maintain facility status
"good repair"


Designate a CAES
Counselor to work
specifically with the
students in the
cadet academy.


One Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor


Middle School Drop
Out Rate


N/A
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


N/A N/A N/A


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A positive working relationship with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code.


The educational services provided by
Madera County Superintendent of Schools
will maintain a positive collaboration with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility. The educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code. The lower class size will
provide opportunities for more personalized
instruction and assistance for unduplicated
pupils, and increase student ability to access
curriculum and earn additional credits toward
graduation.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$235,500
$6600


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$202,000
$70,200
$1,800
$1,900


Source
LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc 
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits (Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will prepare 1 presentation each
semester for students to gain a greater
sense of connection and responsibility to the
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance, are behind
on credits toward graduation, and are not
aware of postsecondary options and
services. Teachers will prepare one
presentation each semester that features
community resources, or on a topic that
provides future options for students after
their time in the correctional facility. These
presentations will be principally directed to
unduplicated pupils to help them gain a
greater sense of connection and
responsibility to the community and
commitment to their own learning goals.


Budgte update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$9000
$5000
$5000


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9600
$5100
$5100


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A CAES counselor will work with a
designated list of students through
graduation from high school to develop a
greater sense of trust of people and
resources in the CAES division and
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance and have
not developed positive school or community
contacts in the comprehensive school
settings. To address this CAES counselors
will work individually and in a group with
students from the time of student enrollment
through the student’s graduation from high
school. This is designed to develop a greater
sense of trust of people, and resources in
the CAES division and community, and to
increase student engagement and
commitment to their learning goals and post
secondary options.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$18,300


2.3
24,200


2.3
$6100
$13100
$25200
$20900


Source
LCFF Sup & con LCFF Sup & con LCFF Base (Inc in 1.1)


LCFF Sup & Con (Inc in 1.1)
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies
Speakers


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase parent involvement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Parent contacts for
cadet academy
students.


Two contacts per
semester


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or standard
letter to increase parent
communication for cadet
academy students. This
communication will occur a
minimum of two times per
semester.


Parent participation
on formal
committees and
informal events to
provide input in
making school
decisions


To be established Increase Communication
to all parents to increase
opportunities to participate
on formal committees and
informal events.


MCSOS was unable to get
parent participation on
formal committees for
input in 201718.
Parent participation will
increase in 201819 to
include at least two
parents on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


.Parent participation will
maintain in 201819 to
include at least two parents
on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


Transitional
meetings for cadet
academy students.


To Be determined
Meeting for all students
involving Madera County
Probation and agencies


Develop the transitional
team and establish the
purpose of the meetings.
This work will be done in
conjunction with the
Madera County Probation
department and additional
outside agencies.


All parents of students
who are transitioning from
the cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


All parents of students who
are transitioning from the
cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will create a call log and standard letter
for teachers to utilize in order to increase
parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum
of two parent contacts per semester for all
cadet academy students.


Many students in the correctional facility and
parents of students in the facility will benefit
from a stronger family support system for
the student’s educational achievement. The
staff at Juvenile Hall and the Cadet Academy
will provide effective communication with
parents of regular and special education
students in the home language. Staff will
make a minimum of two parent contacts per
semester for all cadet academy students to
provide appropriate information and
resources. Bilingual services will be available
to parents in all communications and at
meetings, including all IEPs.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$6600
$100


3.1
$6900
$100


3.1
$4650
$100


Source
LCFF –Sup & Conc LCFF –Sup & Conc LCFF S&C


LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will build on the relationships that have
been created through their positive contacts
to personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops,
and informal events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address this need the staff
will build on the relationships that have been
created through positive contacts to
personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops
and informal events. MCSOS will provide
opportunities for parent input through
surveys and participation in advisory
committees, including Site Council, ELAC
and other opportunities for feedback. This
will increase parent involvement for
unduplicated student population. Staff will
also invite parents of special education
students to attend events and committees to
help them support their child's education


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$11200
$ 1000


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$5,500
$6,300
$4,700
$1,000


Source
LCFF – Sup & Conc LCFF – Sup & Conc LCFF – Base


LCFF  Sup & Conc
LCFF  Sup & Conc (Inc in 3.1)
LCFF  Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($6600 Inc in 3.1)
Supplies


Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Services
Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


Specific Schools, Voyager (correctional academy)


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Budget Change Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$3600


3.3
$3700


3.3
$4000


Source
LCFF  Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($2900 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3000 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3200 Inc in 1.1
$800 Inc in 1.2)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


The educational outcomes of foster youth continue to be of concern not only statewide, but, locally as well. A small number of foster youth graduate
from high school, and, although, most foster youth say they want to go to college, very few actually do. Of those who do, very few complete a program.
Additionally, foster youth often change placements and very few are proficient in English and Math. Ensuring that foster youth receive the necessary
information to graduate from high school and to be eligible for college/career is vital. Providing individual support and monitoring provides an additional
layer of support and, more importantly, a key relationship whom they can count on. Additionally, because of the high mobility of foster youth,
establishing countywide policies and procedures to address school stability and the immediate enrollment of foster youth is critical. And, providing
stakeholders working with foster youth vital information to best advocate for and work with foster youth is critical for the stability and success of our
foster youth.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Number of cohort meetings
and campus visits/special
events conducted.


22 cohort
meetings/campus
visits/special events.


Maintain or increase
number of cohort
meetings/campus
visits/special events


Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


.Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


Average score on Post
Secondary Knowledge
Survey


To Be determined in
201718


Establish baseline data
– develop and
administer survey


Outcome Discontinued.
Survey will continue to
be given as described in
Action 1


Outcome Discontinued.
Survey will continue to be
given as described in
Action 1


Development/Dissemination
of a countywide resource
guide.


To be established in
201718


Finish the development
of Resource Guide,
Disseminate to middle
and high school foster
youth – Establish
baseline data


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Number of CAES foster
youth receiving individual
counseling services.


6 Maintain or increase
number of CAES foster
youth who receive
individual counseling.


Due to shifts in foster
youth population on an
annual basis and the
goal for all students to
receive counseling,
baseline established
that 100% of CAES
foster youth will receive
individualized
counseling services.


100% of CAES foster
youth will receive
individualized counseling
services.


Number of CAES senior
FAFSA completions


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Due to shifts in foster
youth population
annually and the goal for
all students to receive
counseling, baseline
established that 100% of
interested CAES foster
youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
foster youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


Number of CAES Seniors
who complete the
community college
matriculation process.


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718 at 100%
100% of interested
CAES seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
seniors will complete the
FAFSA application
process.


Number of School
Placement changes


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718
50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest.


50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest


Average number of days for
records transfer, including
partial credits


3 
(2015 FYS EOY Report
data)


Maintain or decrease
average number of days
for records transfers.


Records will be
transferred between 2 
3 business days.


Records will be
transferred between 2  3
business days.


Average number of foster
parents who attend monthly
foster parent workshops.


8 
(76 total – duplicated
count)


Maintain or increase
average number of
foster parents who
attend monthly
workshops.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
15% was established in
201718
15% of county foster
parents will attend foster
parent workshops in
201819.


20% of county foster
youth parents will attend
foster parent workshops


Number of CAES foster
youth monitored for
attendance.


0 Increase number of
CAES foster youth
monitored for
attendance.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
100% was established
in 201718
100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance in 2018
19.


100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance.


FY Attendance Rate for
CAES foster youth


No prior dataTo Be
Established in 201718


Establish baseline data CAES foster youth
attendance rate will be
50%.


CAES foster youth
attendance rate will be
50%


Number of
AB490/AB167/Credit Policy
Trainings


3 Maintain or increase
number of AB490/AB167
policy training
opportunities


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Number of stakeholder
(Executive Advisory
Council) meetings


8 Maintain or increase
number of Executive
Advisory Council and
other stakeholder
meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Transfer of health and
education records/health
education passport.


8 Write new Interagency
Agreement to establish
new and updated
Madera County
protocols and
procedures  target
completion date 
December 2017


Based upon the shift in
population annually, the
baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will
have records
transferred from school
of enrollment to new
school of enrollment in
201819


100% or students will
have records transferred
from school of enrollment
to new school of
enrollment


Countywide Expelled Youth
Plan


Operate Career
Alternative Education
Services Department.to
oversee plan that
coordinates services to
all Madera County
Districts and Charter
Schools


Revise plan for 2018
2021


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions
annually to district
superintendents


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions annually
to district
superintendents


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster youth about postsecondary
options by conducting bimonthly cohort
meetings, providing opportunities for
college/university campus visits and career
exploration and independent living skills
activities, providing individual counseling
services to independent study and charter
school foster youth, and collaborating with
local LEAs to develop a county post
secondary preparation resource guide.


Inform foster youth about postsecondary
options by maintaining quarterly cohort
meetings, conducting post secondary
knowledge survey, providing opportunities to
learn about various careers, supporting
district level youth meetings, providing
opportunities for campus/vocational program
visits, continuing to provide individual
counseling services to juvenile detention and
independent study and charter school foster
youth, and ensuring every middle and high
school foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth $300,149


Local DSS Funds $126,861


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the FAFSA by
the March 2 deadline by conducting two
student workshops, following up with
individual students to ensure the process is
complete and facilitating the development of
a mechanism for tracking FAFSA
completions.


Continue assisting high school seniors in
completing the FAFSA by the March 2
deadline by continuing to conduct two
student workshops and following up with
individual students to ensure the process is
complete; 100% of seniors will complete the
FAFSA application process.


Budget changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.2
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Benefits (Inc in 4.1)


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the community
college matriculation process by conducting
a community college overview workshop,
scheduling and implementing matriculation
workshop dates for the online application
and orientation, facilitating an assessment
preparation workshop and two assessment
test dates, facilitating an advisory day at
Madera Center to develop the student
Education Plan, following up with individual
students and ensuring a connection to a
community college foster youth program;
gather base line data.


Continue assisting students in the
completion of the community college
matriculation process by conducting
community college workshops and the
facilitation of assessment and advisory day
dates and following up with individual
students to ensure positive transition to the
community college; 100% of interested
CAES foster youth will complete the
matriculation process.


Budget Changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$262,800
$135,422
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure school stability, immediate
enrollment and transfer of credits received
for newly enrolled independent study and
charter school foster youth by developing
and implementing a MCSOS FYS board
policy aimed at providing guidance regarding
stability, enrollment and credits, coordinating
the development of a countywide
interagency agreement of foster youth
support services, increasing AB490/AB167
and credit policy trainings, teaching foster
youth to selfadvocate by understanding how
to read and analyze their school transcript,
and continuing to facilitate the collaboration
with DSS, school districts, and other
stakeholders to minimize school changes.
(Executive Advisory Council).


Continue to ensure school stability,
immediate enrollment and transfer of credits
received for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar with FYS
board policy, ensuring that elements of the
countywide interagency agreement for
foster youth support services are upheld,
providing three AB490/AB167 and credit
policy training opportunities for stakeholders,
continuing to provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring foster youth
“best interest” determination for school of
origin decisions are considered, and
continuing to host the Madera County Foster
Youth Executive Advisory Council monthly
meeting.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.4
$92,100
$138,300
$6,000


4.4
$90,700


4.4
$262.800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Provide educational counseling and
monitoring for the educational success of
foster youth by developing policy and
procedures for foster youth enrollment,
completing a postsecondary school plan
and academic evaluation with every foster
youth upon enrollment, for 11th and 12th
grade students, conduct an AB167
evaluation, biweekly progress checks, and
postsecondary option information.


Continue providing educational counseling
and monitoring for the educational success
of CAES foster youth by continuing the
development of posthigh school plans for
every foster youth, conducting post post
secondary plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster youth upon
enrollment and annual academic evaluation
review for current students, continuing
AB167 screenings, extending biweekly
progress check and postsecondary school
options information to include 9th and10th
grade foster youth.


Unchanged  Budget only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.5
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure the coordination of educational
services for foster youth by facilitating the
monthly Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council which includes
LEAs, Department of Social Services,
Probation, and other community
stakeholders. Obtain feedback from
stakeholders for the planning and
development of capacity building training
opportunities.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.6
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster parents about the unique needs
of foster youth through the coordination of a
monthly foster parent workshop series,
coordinating remote access to workshops,
developing a foster parent support group as
a supplement to foster parent workshops,
and through the coordination of a county
wide foster parent outreach plan.


Continue coordinating monthly foster parent
workshop series and alternative viewing
locations; increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county foster
parent participation in workshop series.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Develop a process for the continuous
monitoring of students’ attendance; begin
monitoring foster youth in 11th and 12th
grade; gather baseline data.


Continue monitoring the attendance of
students in 11th and 12th grade; extend
attendance monitoring to include foster youth
in 9th and 10th grade; attendance rate will be
50%.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.8
$262,822


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities: N/A


Identified Need:


California Education Code Section 48926 requires county offices of education to coordinate with superintendents of the school districts within the
county, to develop a county plan for providing services to expelled students. The plan is revised every three years.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Madera County
Expulsion Rate


N/A N/A Baseline of 13% in 2017
Maintain or decrease the
expulsion rate countywide


Maintain or decrease the
expulsion rate countywide,
which is 0.13% for baseline


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


LEAWide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


N/A The unduplicated student population has
some of the highest expulsion rates and
lowest transition rates. To address their
needs MCSOS will provide personnel to
oversee and monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in and the
transition between districts to increase the
success of unduplicated pupils who have
been expelled.


MCSOS will provide personnel to oversee
and monitor the services to expelled youth
and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils.


Budgeted Expenditures
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Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


The CAES counseling department staff will
develop a career interest survey to be
completed by students to assist them in
exploring careers that match their interests.


Counseling department will use information
to develop a resource list of career options
locally and elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest surveys.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$3600 (Inc)


1.2
$3,700


1.2
$4,000


Source
LCFF –Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3000 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3200 Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will research and/or create a
career assessment to implement with all
students in the correctional academy within
the first month of them being in the cadet
academy.


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will implement career
assessment with all students in the
correctional academy within the first month
of them being in the cadet academy.


Unchanged  Budget Updated Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$3600
$1000


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$6,400
$1,500 
$1,000


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1)
Services


Salary & Benefits ($3000 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Salary & Benefits ($6,400 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Limited to Unduplicated Student Groups


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Counseling staff will make sure to maintain
list of EL students that are long term
commits or academy cadets to ensure that
these students are accessing curriculum
and acquiring the language, which will
facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$4000 S&C $3100 Title I


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4
$500 S&C
$6000 S&C
$3500 S&C
$2,600 S&C


Source
LCFF – Sup & Conc & Title I Title I


LCFFS&C
LCFFS&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services
Salary & Benefits
Services
Salary & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers and administrators will continue to
review and enhance curriculum to ensure it
is rigorous and engaging to all students,
which will increase the number of students
learning at higher levels 
in juvenile hall and the cadet academy.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$9000


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,300 
$5,950


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will recruit and retain appropriately
credentialed teachers.


Unchanged  Budget Updated Unchanged  Budget Updated


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$235,500 Base 
$147,600 Title I


1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6
$201,900
$70200
$163,600


Source
LCFF – Base & Title I LCFFBase


Title I
LCFFBase
LCFFS&C
Title I


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$7000
$7100


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$5,100 
$2,100 
$21,400


Source
LCFF Base LCFFBase


LCFFBase
College Readiness Grant
LCFFBase


LCFFBase


Budget
Reference


Services & Travel
Salaries & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase student engagement 
(Classes are held in correctional facility and safety and environment administered by legal requirements and policies of the Probation Department.
MCSOS focus in upon positive educational environment)
(Attendance is mandatory and monitored by Probation Department. All students are required to attend school. If a student is unable to be a part of the
classroom, instruction is provided through alternative means)
. 
High School Graduation. Due to short term placement, only Academy students who may be in program when they complete credits are eligible to
graduate. Goal of program is to maintain and/or assist in credit recovery to allow students to graduate from home school or school of choice.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


TeacherStudent
ratio


121 teacherstudent ratio The number of needed
teachers will remain in the
facility according to the
population to ensure a low
student to teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Presentations to
help students be
more connected to
their community


Two presentations Establish the two
presentations to be
presented one each
semester to help students
be more connected to
their community.


Two presentations will be
maintained


Two presentations will be
given each year.


School Attendance
Rates


Attendance is mandatory
(see above)
Attendance baseline in
99.8%


Maintain attendance rate 100% attendance 100% attendance


Chronic
Absenteeism


None
Due to mandatory
attendance requirement


Maintain rate 0% 0%


High School Drop
Out Rates


None
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


Maintain rate 0% 0%


High School
Graduations Rates


No school data available
for program see above
Identified Need).


No school data available
for program see above
Identified Need).


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Pupil Suspension
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No suspensions 0% 0%


Pupil Expulsion
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No expulsions 0% 0%


School Climate and
Safety


Tool To Be Developed
MCSOS provides
educational services only.
Classes are held in
correctional facility and
safety and environment
administered by legal
requirements and policies
of the Probation
Department


Maintain status per
Probation


A school climate survey
was developed and
administered in 201718.
Baseline rates were
established. A 95%
positive response rate
was recorded for question
if students felt "safe or not
unsafe" at school. An 89%
% positive response was
recorded for question if
students felt there was a
"supportive learning
environment," and "adults
that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


Outcome for 201920
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


School Facilities
Inspection Tool


Facilities for Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are maintained
by County Probation
Department are kept in
“good care” per inspection
of MCSOS inspection


Maintain facility status Maintain facility status
"good repair"


Maintain facility status
"good repair"


Designate a CAES
Counselor to work
specifically with the
students in the
cadet academy.


One Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor


Middle School Drop
Out Rate


N/A
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


N/A N/A N/A


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A positive working relationship with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code.


The educational services provided by
Madera County Superintendent of Schools
will maintain a positive collaboration with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility. The educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code. The lower class size will
provide opportunities for more personalized
instruction and assistance for unduplicated
pupils, and increase student ability to access
curriculum and earn additional credits toward
graduation.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$235,500
$6600


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$202,000
$70,200
$1,800
$1,900


Source
LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc 
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits (Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will prepare 1 presentation each
semester for students to gain a greater
sense of connection and responsibility to the
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance, are behind
on credits toward graduation, and are not
aware of postsecondary options and
services. Teachers will prepare one
presentation each semester that features
community resources, or on a topic that
provides future options for students after
their time in the correctional facility. These
presentations will be principally directed to
unduplicated pupils to help them gain a
greater sense of connection and
responsibility to the community and
commitment to their own learning goals.


Budgte update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$9000
$5000
$5000


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9600
$5100
$5100


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A CAES counselor will work with a
designated list of students through
graduation from high school to develop a
greater sense of trust of people and
resources in the CAES division and
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance and have
not developed positive school or community
contacts in the comprehensive school
settings. To address this CAES counselors
will work individually and in a group with
students from the time of student enrollment
through the student’s graduation from high
school. This is designed to develop a greater
sense of trust of people, and resources in
the CAES division and community, and to
increase student engagement and
commitment to their learning goals and post
secondary options.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$18,300


2.3
24,200


2.3
$6100
$13100
$25200
$20900


Source
LCFF Sup & con LCFF Sup & con LCFF Base (Inc in 1.1)


LCFF Sup & Con (Inc in 1.1)
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies
Speakers


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase parent involvement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Parent contacts for
cadet academy
students.


Two contacts per
semester


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or standard
letter to increase parent
communication for cadet
academy students. This
communication will occur a
minimum of two times per
semester.


Parent participation
on formal
committees and
informal events to
provide input in
making school
decisions


To be established Increase Communication
to all parents to increase
opportunities to participate
on formal committees and
informal events.


MCSOS was unable to get
parent participation on
formal committees for
input in 201718.
Parent participation will
increase in 201819 to
include at least two
parents on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


.Parent participation will
maintain in 201819 to
include at least two parents
on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


Transitional
meetings for cadet
academy students.


To Be determined
Meeting for all students
involving Madera County
Probation and agencies


Develop the transitional
team and establish the
purpose of the meetings.
This work will be done in
conjunction with the
Madera County Probation
department and additional
outside agencies.


All parents of students
who are transitioning from
the cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


All parents of students who
are transitioning from the
cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will create a call log and standard letter
for teachers to utilize in order to increase
parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum
of two parent contacts per semester for all
cadet academy students.


Many students in the correctional facility and
parents of students in the facility will benefit
from a stronger family support system for
the student’s educational achievement. The
staff at Juvenile Hall and the Cadet Academy
will provide effective communication with
parents of regular and special education
students in the home language. Staff will
make a minimum of two parent contacts per
semester for all cadet academy students to
provide appropriate information and
resources. Bilingual services will be available
to parents in all communications and at
meetings, including all IEPs.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$6600
$100


3.1
$6900
$100


3.1
$4650
$100


Source
LCFF –Sup & Conc LCFF –Sup & Conc LCFF S&C


LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will build on the relationships that have
been created through their positive contacts
to personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops,
and informal events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address this need the staff
will build on the relationships that have been
created through positive contacts to
personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops
and informal events. MCSOS will provide
opportunities for parent input through
surveys and participation in advisory
committees, including Site Council, ELAC
and other opportunities for feedback. This
will increase parent involvement for
unduplicated student population. Staff will
also invite parents of special education
students to attend events and committees to
help them support their child's education


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$11200
$ 1000


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$5,500
$6,300
$4,700
$1,000


Source
LCFF – Sup & Conc LCFF – Sup & Conc LCFF – Base


LCFF  Sup & Conc
LCFF  Sup & Conc (Inc in 3.1)
LCFF  Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($6600 Inc in 3.1)
Supplies


Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Services
Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


Specific Schools, Voyager (correctional academy)


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Budget Change Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$3600


3.3
$3700


3.3
$4000


Source
LCFF  Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($2900 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3000 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3200 Inc in 1.1
$800 Inc in 1.2)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


The educational outcomes of foster youth continue to be of concern not only statewide, but, locally as well. A small number of foster youth graduate
from high school, and, although, most foster youth say they want to go to college, very few actually do. Of those who do, very few complete a program.
Additionally, foster youth often change placements and very few are proficient in English and Math. Ensuring that foster youth receive the necessary
information to graduate from high school and to be eligible for college/career is vital. Providing individual support and monitoring provides an additional
layer of support and, more importantly, a key relationship whom they can count on. Additionally, because of the high mobility of foster youth,
establishing countywide policies and procedures to address school stability and the immediate enrollment of foster youth is critical. And, providing
stakeholders working with foster youth vital information to best advocate for and work with foster youth is critical for the stability and success of our
foster youth.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Number of cohort meetings
and campus visits/special
events conducted.


22 cohort
meetings/campus
visits/special events.


Maintain or increase
number of cohort
meetings/campus
visits/special events


Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


.Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


Average score on Post
Secondary Knowledge
Survey


To Be determined in
201718


Establish baseline data
– develop and
administer survey


Outcome Discontinued.
Survey will continue to
be given as described in
Action 1


Outcome Discontinued.
Survey will continue to be
given as described in
Action 1


Development/Dissemination
of a countywide resource
guide.


To be established in
201718


Finish the development
of Resource Guide,
Disseminate to middle
and high school foster
youth – Establish
baseline data


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Number of CAES foster
youth receiving individual
counseling services.


6 Maintain or increase
number of CAES foster
youth who receive
individual counseling.


Due to shifts in foster
youth population on an
annual basis and the
goal for all students to
receive counseling,
baseline established
that 100% of CAES
foster youth will receive
individualized
counseling services.


100% of CAES foster
youth will receive
individualized counseling
services.


Number of CAES senior
FAFSA completions


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Due to shifts in foster
youth population
annually and the goal for
all students to receive
counseling, baseline
established that 100% of
interested CAES foster
youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
foster youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


Number of CAES Seniors
who complete the
community college
matriculation process.


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718 at 100%
100% of interested
CAES seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
seniors will complete the
FAFSA application
process.


Number of School
Placement changes


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718
50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest.


50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest


Average number of days for
records transfer, including
partial credits


3 
(2015 FYS EOY Report
data)


Maintain or decrease
average number of days
for records transfers.


Records will be
transferred between 2 
3 business days.


Records will be
transferred between 2  3
business days.


Average number of foster
parents who attend monthly
foster parent workshops.


8 
(76 total – duplicated
count)


Maintain or increase
average number of
foster parents who
attend monthly
workshops.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
15% was established in
201718
15% of county foster
parents will attend foster
parent workshops in
201819.


20% of county foster
youth parents will attend
foster parent workshops


Number of CAES foster
youth monitored for
attendance.


0 Increase number of
CAES foster youth
monitored for
attendance.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
100% was established
in 201718
100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance in 2018
19.


100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance.


FY Attendance Rate for
CAES foster youth


No prior dataTo Be
Established in 201718


Establish baseline data CAES foster youth
attendance rate will be
50%.


CAES foster youth
attendance rate will be
50%


Number of
AB490/AB167/Credit Policy
Trainings


3 Maintain or increase
number of AB490/AB167
policy training
opportunities


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Number of stakeholder
(Executive Advisory
Council) meetings


8 Maintain or increase
number of Executive
Advisory Council and
other stakeholder
meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Transfer of health and
education records/health
education passport.


8 Write new Interagency
Agreement to establish
new and updated
Madera County
protocols and
procedures  target
completion date 
December 2017


Based upon the shift in
population annually, the
baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will
have records
transferred from school
of enrollment to new
school of enrollment in
201819


100% or students will
have records transferred
from school of enrollment
to new school of
enrollment


Countywide Expelled Youth
Plan


Operate Career
Alternative Education
Services Department.to
oversee plan that
coordinates services to
all Madera County
Districts and Charter
Schools


Revise plan for 2018
2021


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions
annually to district
superintendents


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions annually
to district
superintendents


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster youth about postsecondary
options by conducting bimonthly cohort
meetings, providing opportunities for
college/university campus visits and career
exploration and independent living skills
activities, providing individual counseling
services to independent study and charter
school foster youth, and collaborating with
local LEAs to develop a county post
secondary preparation resource guide.


Inform foster youth about postsecondary
options by maintaining quarterly cohort
meetings, conducting post secondary
knowledge survey, providing opportunities to
learn about various careers, supporting
district level youth meetings, providing
opportunities for campus/vocational program
visits, continuing to provide individual
counseling services to juvenile detention and
independent study and charter school foster
youth, and ensuring every middle and high
school foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth $300,149


Local DSS Funds $126,861


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the FAFSA by
the March 2 deadline by conducting two
student workshops, following up with
individual students to ensure the process is
complete and facilitating the development of
a mechanism for tracking FAFSA
completions.


Continue assisting high school seniors in
completing the FAFSA by the March 2
deadline by continuing to conduct two
student workshops and following up with
individual students to ensure the process is
complete; 100% of seniors will complete the
FAFSA application process.


Budget changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.2
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Benefits (Inc in 4.1)


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the community
college matriculation process by conducting
a community college overview workshop,
scheduling and implementing matriculation
workshop dates for the online application
and orientation, facilitating an assessment
preparation workshop and two assessment
test dates, facilitating an advisory day at
Madera Center to develop the student
Education Plan, following up with individual
students and ensuring a connection to a
community college foster youth program;
gather base line data.


Continue assisting students in the
completion of the community college
matriculation process by conducting
community college workshops and the
facilitation of assessment and advisory day
dates and following up with individual
students to ensure positive transition to the
community college; 100% of interested
CAES foster youth will complete the
matriculation process.


Budget Changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$262,800
$135,422
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure school stability, immediate
enrollment and transfer of credits received
for newly enrolled independent study and
charter school foster youth by developing
and implementing a MCSOS FYS board
policy aimed at providing guidance regarding
stability, enrollment and credits, coordinating
the development of a countywide
interagency agreement of foster youth
support services, increasing AB490/AB167
and credit policy trainings, teaching foster
youth to selfadvocate by understanding how
to read and analyze their school transcript,
and continuing to facilitate the collaboration
with DSS, school districts, and other
stakeholders to minimize school changes.
(Executive Advisory Council).


Continue to ensure school stability,
immediate enrollment and transfer of credits
received for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar with FYS
board policy, ensuring that elements of the
countywide interagency agreement for
foster youth support services are upheld,
providing three AB490/AB167 and credit
policy training opportunities for stakeholders,
continuing to provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring foster youth
“best interest” determination for school of
origin decisions are considered, and
continuing to host the Madera County Foster
Youth Executive Advisory Council monthly
meeting.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.4
$92,100
$138,300
$6,000


4.4
$90,700


4.4
$262.800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Provide educational counseling and
monitoring for the educational success of
foster youth by developing policy and
procedures for foster youth enrollment,
completing a postsecondary school plan
and academic evaluation with every foster
youth upon enrollment, for 11th and 12th
grade students, conduct an AB167
evaluation, biweekly progress checks, and
postsecondary option information.


Continue providing educational counseling
and monitoring for the educational success
of CAES foster youth by continuing the
development of posthigh school plans for
every foster youth, conducting post post
secondary plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster youth upon
enrollment and annual academic evaluation
review for current students, continuing
AB167 screenings, extending biweekly
progress check and postsecondary school
options information to include 9th and10th
grade foster youth.


Unchanged  Budget only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.5
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure the coordination of educational
services for foster youth by facilitating the
monthly Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council which includes
LEAs, Department of Social Services,
Probation, and other community
stakeholders. Obtain feedback from
stakeholders for the planning and
development of capacity building training
opportunities.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.6
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster parents about the unique needs
of foster youth through the coordination of a
monthly foster parent workshop series,
coordinating remote access to workshops,
developing a foster parent support group as
a supplement to foster parent workshops,
and through the coordination of a county
wide foster parent outreach plan.


Continue coordinating monthly foster parent
workshop series and alternative viewing
locations; increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county foster
parent participation in workshop series.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Develop a process for the continuous
monitoring of students’ attendance; begin
monitoring foster youth in 11th and 12th
grade; gather baseline data.


Continue monitoring the attendance of
students in 11th and 12th grade; extend
attendance monitoring to include foster youth
in 9th and 10th grade; attendance rate will be
50%.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.8
$262,822


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities: N/A


Identified Need:


California Education Code Section 48926 requires county offices of education to coordinate with superintendents of the school districts within the
county, to develop a county plan for providing services to expelled students. The plan is revised every three years.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Madera County
Expulsion Rate


N/A N/A Baseline of 13% in 2017
Maintain or decrease the
expulsion rate countywide


Maintain or decrease the
expulsion rate countywide,
which is 0.13% for baseline


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


LEAWide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


N/A The unduplicated student population has
some of the highest expulsion rates and
lowest transition rates. To address their
needs MCSOS will provide personnel to
oversee and monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in and the
transition between districts to increase the
success of unduplicated pupils who have
been expelled.


MCSOS will provide personnel to oversee
and monitor the services to expelled youth
and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils.


Budgeted Expenditures
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Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


The CAES counseling department staff will
develop a career interest survey to be
completed by students to assist them in
exploring careers that match their interests.


Counseling department will use information
to develop a resource list of career options
locally and elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest surveys.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$3600 (Inc)


1.2
$3,700


1.2
$4,000


Source
LCFF –Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3000 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3200 Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will research and/or create a
career assessment to implement with all
students in the correctional academy within
the first month of them being in the cadet
academy.


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will implement career
assessment with all students in the
correctional academy within the first month
of them being in the cadet academy.


Unchanged  Budget Updated Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$3600
$1000


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$6,400
$1,500 
$1,000


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1)
Services


Salary & Benefits ($3000 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Salary & Benefits ($6,400 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Limited to Unduplicated Student Groups


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Counseling staff will make sure to maintain
list of EL students that are long term
commits or academy cadets to ensure that
these students are accessing curriculum
and acquiring the language, which will
facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$4000 S&C $3100 Title I


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4
$500 S&C
$6000 S&C
$3500 S&C
$2,600 S&C


Source
LCFF – Sup & Conc & Title I Title I


LCFFS&C
LCFFS&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services
Salary & Benefits
Services
Salary & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers and administrators will continue to
review and enhance curriculum to ensure it
is rigorous and engaging to all students,
which will increase the number of students
learning at higher levels 
in juvenile hall and the cadet academy.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$9000


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,300 
$5,950


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will recruit and retain appropriately
credentialed teachers.


Unchanged  Budget Updated Unchanged  Budget Updated


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$235,500 Base 
$147,600 Title I


1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6
$201,900
$70200
$163,600


Source
LCFF – Base & Title I LCFFBase


Title I
LCFFBase
LCFFS&C
Title I


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$7000
$7100


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$5,100 
$2,100 
$21,400


Source
LCFF Base LCFFBase


LCFFBase
College Readiness Grant
LCFFBase


LCFFBase


Budget
Reference


Services & Travel
Salaries & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase student engagement 
(Classes are held in correctional facility and safety and environment administered by legal requirements and policies of the Probation Department.
MCSOS focus in upon positive educational environment)
(Attendance is mandatory and monitored by Probation Department. All students are required to attend school. If a student is unable to be a part of the
classroom, instruction is provided through alternative means)
. 
High School Graduation. Due to short term placement, only Academy students who may be in program when they complete credits are eligible to
graduate. Goal of program is to maintain and/or assist in credit recovery to allow students to graduate from home school or school of choice.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


TeacherStudent
ratio


121 teacherstudent ratio The number of needed
teachers will remain in the
facility according to the
population to ensure a low
student to teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Presentations to
help students be
more connected to
their community


Two presentations Establish the two
presentations to be
presented one each
semester to help students
be more connected to
their community.


Two presentations will be
maintained


Two presentations will be
given each year.


School Attendance
Rates


Attendance is mandatory
(see above)
Attendance baseline in
99.8%


Maintain attendance rate 100% attendance 100% attendance


Chronic
Absenteeism


None
Due to mandatory
attendance requirement


Maintain rate 0% 0%


High School Drop
Out Rates


None
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


Maintain rate 0% 0%


High School
Graduations Rates


No school data available
for program see above
Identified Need).


No school data available
for program see above
Identified Need).


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Pupil Suspension
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No suspensions 0% 0%


Pupil Expulsion
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No expulsions 0% 0%


School Climate and
Safety


Tool To Be Developed
MCSOS provides
educational services only.
Classes are held in
correctional facility and
safety and environment
administered by legal
requirements and policies
of the Probation
Department


Maintain status per
Probation


A school climate survey
was developed and
administered in 201718.
Baseline rates were
established. A 95%
positive response rate
was recorded for question
if students felt "safe or not
unsafe" at school. An 89%
% positive response was
recorded for question if
students felt there was a
"supportive learning
environment," and "adults
that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


Outcome for 201920
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


School Facilities
Inspection Tool


Facilities for Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are maintained
by County Probation
Department are kept in
“good care” per inspection
of MCSOS inspection


Maintain facility status Maintain facility status
"good repair"


Maintain facility status
"good repair"


Designate a CAES
Counselor to work
specifically with the
students in the
cadet academy.


One Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor


Middle School Drop
Out Rate


N/A
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


N/A N/A N/A


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A positive working relationship with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code.


The educational services provided by
Madera County Superintendent of Schools
will maintain a positive collaboration with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility. The educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code. The lower class size will
provide opportunities for more personalized
instruction and assistance for unduplicated
pupils, and increase student ability to access
curriculum and earn additional credits toward
graduation.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$235,500
$6600


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$202,000
$70,200
$1,800
$1,900


Source
LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc 
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits (Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will prepare 1 presentation each
semester for students to gain a greater
sense of connection and responsibility to the
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance, are behind
on credits toward graduation, and are not
aware of postsecondary options and
services. Teachers will prepare one
presentation each semester that features
community resources, or on a topic that
provides future options for students after
their time in the correctional facility. These
presentations will be principally directed to
unduplicated pupils to help them gain a
greater sense of connection and
responsibility to the community and
commitment to their own learning goals.


Budgte update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$9000
$5000
$5000


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9600
$5100
$5100


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A CAES counselor will work with a
designated list of students through
graduation from high school to develop a
greater sense of trust of people and
resources in the CAES division and
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance and have
not developed positive school or community
contacts in the comprehensive school
settings. To address this CAES counselors
will work individually and in a group with
students from the time of student enrollment
through the student’s graduation from high
school. This is designed to develop a greater
sense of trust of people, and resources in
the CAES division and community, and to
increase student engagement and
commitment to their learning goals and post
secondary options.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$18,300


2.3
24,200


2.3
$6100
$13100
$25200
$20900


Source
LCFF Sup & con LCFF Sup & con LCFF Base (Inc in 1.1)


LCFF Sup & Con (Inc in 1.1)
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies
Speakers


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase parent involvement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Parent contacts for
cadet academy
students.


Two contacts per
semester


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or standard
letter to increase parent
communication for cadet
academy students. This
communication will occur a
minimum of two times per
semester.


Parent participation
on formal
committees and
informal events to
provide input in
making school
decisions


To be established Increase Communication
to all parents to increase
opportunities to participate
on formal committees and
informal events.


MCSOS was unable to get
parent participation on
formal committees for
input in 201718.
Parent participation will
increase in 201819 to
include at least two
parents on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


.Parent participation will
maintain in 201819 to
include at least two parents
on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


Transitional
meetings for cadet
academy students.


To Be determined
Meeting for all students
involving Madera County
Probation and agencies


Develop the transitional
team and establish the
purpose of the meetings.
This work will be done in
conjunction with the
Madera County Probation
department and additional
outside agencies.


All parents of students
who are transitioning from
the cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


All parents of students who
are transitioning from the
cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will create a call log and standard letter
for teachers to utilize in order to increase
parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum
of two parent contacts per semester for all
cadet academy students.


Many students in the correctional facility and
parents of students in the facility will benefit
from a stronger family support system for
the student’s educational achievement. The
staff at Juvenile Hall and the Cadet Academy
will provide effective communication with
parents of regular and special education
students in the home language. Staff will
make a minimum of two parent contacts per
semester for all cadet academy students to
provide appropriate information and
resources. Bilingual services will be available
to parents in all communications and at
meetings, including all IEPs.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$6600
$100


3.1
$6900
$100


3.1
$4650
$100


Source
LCFF –Sup & Conc LCFF –Sup & Conc LCFF S&C


LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will build on the relationships that have
been created through their positive contacts
to personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops,
and informal events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address this need the staff
will build on the relationships that have been
created through positive contacts to
personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops
and informal events. MCSOS will provide
opportunities for parent input through
surveys and participation in advisory
committees, including Site Council, ELAC
and other opportunities for feedback. This
will increase parent involvement for
unduplicated student population. Staff will
also invite parents of special education
students to attend events and committees to
help them support their child's education


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$11200
$ 1000


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$5,500
$6,300
$4,700
$1,000


Source
LCFF – Sup & Conc LCFF – Sup & Conc LCFF – Base


LCFF  Sup & Conc
LCFF  Sup & Conc (Inc in 3.1)
LCFF  Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($6600 Inc in 3.1)
Supplies


Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Services
Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


Specific Schools, Voyager (correctional academy)


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Budget Change Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$3600


3.3
$3700


3.3
$4000


Source
LCFF  Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($2900 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3000 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3200 Inc in 1.1
$800 Inc in 1.2)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


The educational outcomes of foster youth continue to be of concern not only statewide, but, locally as well. A small number of foster youth graduate
from high school, and, although, most foster youth say they want to go to college, very few actually do. Of those who do, very few complete a program.
Additionally, foster youth often change placements and very few are proficient in English and Math. Ensuring that foster youth receive the necessary
information to graduate from high school and to be eligible for college/career is vital. Providing individual support and monitoring provides an additional
layer of support and, more importantly, a key relationship whom they can count on. Additionally, because of the high mobility of foster youth,
establishing countywide policies and procedures to address school stability and the immediate enrollment of foster youth is critical. And, providing
stakeholders working with foster youth vital information to best advocate for and work with foster youth is critical for the stability and success of our
foster youth.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Number of cohort meetings
and campus visits/special
events conducted.


22 cohort
meetings/campus
visits/special events.


Maintain or increase
number of cohort
meetings/campus
visits/special events


Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


.Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


Average score on Post
Secondary Knowledge
Survey


To Be determined in
201718


Establish baseline data
– develop and
administer survey


Outcome Discontinued.
Survey will continue to
be given as described in
Action 1


Outcome Discontinued.
Survey will continue to be
given as described in
Action 1


Development/Dissemination
of a countywide resource
guide.


To be established in
201718


Finish the development
of Resource Guide,
Disseminate to middle
and high school foster
youth – Establish
baseline data


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Number of CAES foster
youth receiving individual
counseling services.


6 Maintain or increase
number of CAES foster
youth who receive
individual counseling.


Due to shifts in foster
youth population on an
annual basis and the
goal for all students to
receive counseling,
baseline established
that 100% of CAES
foster youth will receive
individualized
counseling services.


100% of CAES foster
youth will receive
individualized counseling
services.


Number of CAES senior
FAFSA completions


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Due to shifts in foster
youth population
annually and the goal for
all students to receive
counseling, baseline
established that 100% of
interested CAES foster
youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
foster youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


Number of CAES Seniors
who complete the
community college
matriculation process.


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718 at 100%
100% of interested
CAES seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
seniors will complete the
FAFSA application
process.


Number of School
Placement changes


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718
50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest.


50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest


Average number of days for
records transfer, including
partial credits


3 
(2015 FYS EOY Report
data)


Maintain or decrease
average number of days
for records transfers.


Records will be
transferred between 2 
3 business days.


Records will be
transferred between 2  3
business days.


Average number of foster
parents who attend monthly
foster parent workshops.


8 
(76 total – duplicated
count)


Maintain or increase
average number of
foster parents who
attend monthly
workshops.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
15% was established in
201718
15% of county foster
parents will attend foster
parent workshops in
201819.


20% of county foster
youth parents will attend
foster parent workshops


Number of CAES foster
youth monitored for
attendance.


0 Increase number of
CAES foster youth
monitored for
attendance.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
100% was established
in 201718
100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance in 2018
19.


100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance.


FY Attendance Rate for
CAES foster youth


No prior dataTo Be
Established in 201718


Establish baseline data CAES foster youth
attendance rate will be
50%.


CAES foster youth
attendance rate will be
50%


Number of
AB490/AB167/Credit Policy
Trainings


3 Maintain or increase
number of AB490/AB167
policy training
opportunities


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Number of stakeholder
(Executive Advisory
Council) meetings


8 Maintain or increase
number of Executive
Advisory Council and
other stakeholder
meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Transfer of health and
education records/health
education passport.


8 Write new Interagency
Agreement to establish
new and updated
Madera County
protocols and
procedures  target
completion date 
December 2017


Based upon the shift in
population annually, the
baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will
have records
transferred from school
of enrollment to new
school of enrollment in
201819


100% or students will
have records transferred
from school of enrollment
to new school of
enrollment


Countywide Expelled Youth
Plan


Operate Career
Alternative Education
Services Department.to
oversee plan that
coordinates services to
all Madera County
Districts and Charter
Schools


Revise plan for 2018
2021


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions
annually to district
superintendents


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions annually
to district
superintendents


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster youth about postsecondary
options by conducting bimonthly cohort
meetings, providing opportunities for
college/university campus visits and career
exploration and independent living skills
activities, providing individual counseling
services to independent study and charter
school foster youth, and collaborating with
local LEAs to develop a county post
secondary preparation resource guide.


Inform foster youth about postsecondary
options by maintaining quarterly cohort
meetings, conducting post secondary
knowledge survey, providing opportunities to
learn about various careers, supporting
district level youth meetings, providing
opportunities for campus/vocational program
visits, continuing to provide individual
counseling services to juvenile detention and
independent study and charter school foster
youth, and ensuring every middle and high
school foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth $300,149


Local DSS Funds $126,861


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the FAFSA by
the March 2 deadline by conducting two
student workshops, following up with
individual students to ensure the process is
complete and facilitating the development of
a mechanism for tracking FAFSA
completions.


Continue assisting high school seniors in
completing the FAFSA by the March 2
deadline by continuing to conduct two
student workshops and following up with
individual students to ensure the process is
complete; 100% of seniors will complete the
FAFSA application process.


Budget changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.2
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Benefits (Inc in 4.1)


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the community
college matriculation process by conducting
a community college overview workshop,
scheduling and implementing matriculation
workshop dates for the online application
and orientation, facilitating an assessment
preparation workshop and two assessment
test dates, facilitating an advisory day at
Madera Center to develop the student
Education Plan, following up with individual
students and ensuring a connection to a
community college foster youth program;
gather base line data.


Continue assisting students in the
completion of the community college
matriculation process by conducting
community college workshops and the
facilitation of assessment and advisory day
dates and following up with individual
students to ensure positive transition to the
community college; 100% of interested
CAES foster youth will complete the
matriculation process.


Budget Changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$262,800
$135,422
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure school stability, immediate
enrollment and transfer of credits received
for newly enrolled independent study and
charter school foster youth by developing
and implementing a MCSOS FYS board
policy aimed at providing guidance regarding
stability, enrollment and credits, coordinating
the development of a countywide
interagency agreement of foster youth
support services, increasing AB490/AB167
and credit policy trainings, teaching foster
youth to selfadvocate by understanding how
to read and analyze their school transcript,
and continuing to facilitate the collaboration
with DSS, school districts, and other
stakeholders to minimize school changes.
(Executive Advisory Council).


Continue to ensure school stability,
immediate enrollment and transfer of credits
received for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar with FYS
board policy, ensuring that elements of the
countywide interagency agreement for
foster youth support services are upheld,
providing three AB490/AB167 and credit
policy training opportunities for stakeholders,
continuing to provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring foster youth
“best interest” determination for school of
origin decisions are considered, and
continuing to host the Madera County Foster
Youth Executive Advisory Council monthly
meeting.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.4
$92,100
$138,300
$6,000


4.4
$90,700


4.4
$262.800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Provide educational counseling and
monitoring for the educational success of
foster youth by developing policy and
procedures for foster youth enrollment,
completing a postsecondary school plan
and academic evaluation with every foster
youth upon enrollment, for 11th and 12th
grade students, conduct an AB167
evaluation, biweekly progress checks, and
postsecondary option information.


Continue providing educational counseling
and monitoring for the educational success
of CAES foster youth by continuing the
development of posthigh school plans for
every foster youth, conducting post post
secondary plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster youth upon
enrollment and annual academic evaluation
review for current students, continuing
AB167 screenings, extending biweekly
progress check and postsecondary school
options information to include 9th and10th
grade foster youth.


Unchanged  Budget only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.5
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure the coordination of educational
services for foster youth by facilitating the
monthly Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council which includes
LEAs, Department of Social Services,
Probation, and other community
stakeholders. Obtain feedback from
stakeholders for the planning and
development of capacity building training
opportunities.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.6
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster parents about the unique needs
of foster youth through the coordination of a
monthly foster parent workshop series,
coordinating remote access to workshops,
developing a foster parent support group as
a supplement to foster parent workshops,
and through the coordination of a county
wide foster parent outreach plan.


Continue coordinating monthly foster parent
workshop series and alternative viewing
locations; increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county foster
parent participation in workshop series.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Develop a process for the continuous
monitoring of students’ attendance; begin
monitoring foster youth in 11th and 12th
grade; gather baseline data.


Continue monitoring the attendance of
students in 11th and 12th grade; extend
attendance monitoring to include foster youth
in 9th and 10th grade; attendance rate will be
50%.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.8
$262,822


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities: N/A


Identified Need:


California Education Code Section 48926 requires county offices of education to coordinate with superintendents of the school districts within the
county, to develop a county plan for providing services to expelled students. The plan is revised every three years.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Madera County
Expulsion Rate


N/A N/A Baseline of 13% in 2017
Maintain or decrease the
expulsion rate countywide


Maintain or decrease the
expulsion rate countywide,
which is 0.13% for baseline


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


LEAWide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


N/A The unduplicated student population has
some of the highest expulsion rates and
lowest transition rates. To address their
needs MCSOS will provide personnel to
oversee and monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in and the
transition between districts to increase the
success of unduplicated pupils who have
been expelled.


MCSOS will provide personnel to oversee
and monitor the services to expelled youth
and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils.


Budgeted Expenditures
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Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


The CAES counseling department staff will
develop a career interest survey to be
completed by students to assist them in
exploring careers that match their interests.


Counseling department will use information
to develop a resource list of career options
locally and elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest surveys.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$3600 (Inc)


1.2
$3,700


1.2
$4,000


Source
LCFF –Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3000 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3200 Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will research and/or create a
career assessment to implement with all
students in the correctional academy within
the first month of them being in the cadet
academy.


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will implement career
assessment with all students in the
correctional academy within the first month
of them being in the cadet academy.


Unchanged  Budget Updated Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$3600
$1000


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$6,400
$1,500 
$1,000


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1)
Services


Salary & Benefits ($3000 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Salary & Benefits ($6,400 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Limited to Unduplicated Student Groups


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Counseling staff will make sure to maintain
list of EL students that are long term
commits or academy cadets to ensure that
these students are accessing curriculum
and acquiring the language, which will
facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$4000 S&C $3100 Title I


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4
$500 S&C
$6000 S&C
$3500 S&C
$2,600 S&C


Source
LCFF – Sup & Conc & Title I Title I


LCFFS&C
LCFFS&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services
Salary & Benefits
Services
Salary & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers and administrators will continue to
review and enhance curriculum to ensure it
is rigorous and engaging to all students,
which will increase the number of students
learning at higher levels 
in juvenile hall and the cadet academy.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$9000


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,300 
$5,950


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will recruit and retain appropriately
credentialed teachers.


Unchanged  Budget Updated Unchanged  Budget Updated


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$235,500 Base 
$147,600 Title I


1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6
$201,900
$70200
$163,600


Source
LCFF – Base & Title I LCFFBase


Title I
LCFFBase
LCFFS&C
Title I


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$7000
$7100


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$5,100 
$2,100 
$21,400


Source
LCFF Base LCFFBase


LCFFBase
College Readiness Grant
LCFFBase


LCFFBase


Budget
Reference


Services & Travel
Salaries & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase student engagement 
(Classes are held in correctional facility and safety and environment administered by legal requirements and policies of the Probation Department.
MCSOS focus in upon positive educational environment)
(Attendance is mandatory and monitored by Probation Department. All students are required to attend school. If a student is unable to be a part of the
classroom, instruction is provided through alternative means)
. 
High School Graduation. Due to short term placement, only Academy students who may be in program when they complete credits are eligible to
graduate. Goal of program is to maintain and/or assist in credit recovery to allow students to graduate from home school or school of choice.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


TeacherStudent
ratio


121 teacherstudent ratio The number of needed
teachers will remain in the
facility according to the
population to ensure a low
student to teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Presentations to
help students be
more connected to
their community


Two presentations Establish the two
presentations to be
presented one each
semester to help students
be more connected to
their community.


Two presentations will be
maintained


Two presentations will be
given each year.


School Attendance
Rates


Attendance is mandatory
(see above)
Attendance baseline in
99.8%


Maintain attendance rate 100% attendance 100% attendance


Chronic
Absenteeism


None
Due to mandatory
attendance requirement


Maintain rate 0% 0%


High School Drop
Out Rates


None
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


Maintain rate 0% 0%


High School
Graduations Rates


No school data available
for program see above
Identified Need).


No school data available
for program see above
Identified Need).


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Pupil Suspension
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No suspensions 0% 0%


Pupil Expulsion
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No expulsions 0% 0%


School Climate and
Safety


Tool To Be Developed
MCSOS provides
educational services only.
Classes are held in
correctional facility and
safety and environment
administered by legal
requirements and policies
of the Probation
Department


Maintain status per
Probation


A school climate survey
was developed and
administered in 201718.
Baseline rates were
established. A 95%
positive response rate
was recorded for question
if students felt "safe or not
unsafe" at school. An 89%
% positive response was
recorded for question if
students felt there was a
"supportive learning
environment," and "adults
that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


Outcome for 201920
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


School Facilities
Inspection Tool


Facilities for Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are maintained
by County Probation
Department are kept in
“good care” per inspection
of MCSOS inspection


Maintain facility status Maintain facility status
"good repair"


Maintain facility status
"good repair"


Designate a CAES
Counselor to work
specifically with the
students in the
cadet academy.


One Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor


Middle School Drop
Out Rate


N/A
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


N/A N/A N/A


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A positive working relationship with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code.


The educational services provided by
Madera County Superintendent of Schools
will maintain a positive collaboration with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility. The educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code. The lower class size will
provide opportunities for more personalized
instruction and assistance for unduplicated
pupils, and increase student ability to access
curriculum and earn additional credits toward
graduation.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$235,500
$6600


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$202,000
$70,200
$1,800
$1,900


Source
LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc 
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits (Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will prepare 1 presentation each
semester for students to gain a greater
sense of connection and responsibility to the
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance, are behind
on credits toward graduation, and are not
aware of postsecondary options and
services. Teachers will prepare one
presentation each semester that features
community resources, or on a topic that
provides future options for students after
their time in the correctional facility. These
presentations will be principally directed to
unduplicated pupils to help them gain a
greater sense of connection and
responsibility to the community and
commitment to their own learning goals.


Budgte update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$9000
$5000
$5000


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9600
$5100
$5100


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A CAES counselor will work with a
designated list of students through
graduation from high school to develop a
greater sense of trust of people and
resources in the CAES division and
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance and have
not developed positive school or community
contacts in the comprehensive school
settings. To address this CAES counselors
will work individually and in a group with
students from the time of student enrollment
through the student’s graduation from high
school. This is designed to develop a greater
sense of trust of people, and resources in
the CAES division and community, and to
increase student engagement and
commitment to their learning goals and post
secondary options.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$18,300


2.3
24,200


2.3
$6100
$13100
$25200
$20900


Source
LCFF Sup & con LCFF Sup & con LCFF Base (Inc in 1.1)


LCFF Sup & Con (Inc in 1.1)
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies
Speakers


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase parent involvement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Parent contacts for
cadet academy
students.


Two contacts per
semester


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or standard
letter to increase parent
communication for cadet
academy students. This
communication will occur a
minimum of two times per
semester.


Parent participation
on formal
committees and
informal events to
provide input in
making school
decisions


To be established Increase Communication
to all parents to increase
opportunities to participate
on formal committees and
informal events.


MCSOS was unable to get
parent participation on
formal committees for
input in 201718.
Parent participation will
increase in 201819 to
include at least two
parents on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


.Parent participation will
maintain in 201819 to
include at least two parents
on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


Transitional
meetings for cadet
academy students.


To Be determined
Meeting for all students
involving Madera County
Probation and agencies


Develop the transitional
team and establish the
purpose of the meetings.
This work will be done in
conjunction with the
Madera County Probation
department and additional
outside agencies.


All parents of students
who are transitioning from
the cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


All parents of students who
are transitioning from the
cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will create a call log and standard letter
for teachers to utilize in order to increase
parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum
of two parent contacts per semester for all
cadet academy students.


Many students in the correctional facility and
parents of students in the facility will benefit
from a stronger family support system for
the student’s educational achievement. The
staff at Juvenile Hall and the Cadet Academy
will provide effective communication with
parents of regular and special education
students in the home language. Staff will
make a minimum of two parent contacts per
semester for all cadet academy students to
provide appropriate information and
resources. Bilingual services will be available
to parents in all communications and at
meetings, including all IEPs.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$6600
$100


3.1
$6900
$100


3.1
$4650
$100


Source
LCFF –Sup & Conc LCFF –Sup & Conc LCFF S&C


LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will build on the relationships that have
been created through their positive contacts
to personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops,
and informal events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address this need the staff
will build on the relationships that have been
created through positive contacts to
personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops
and informal events. MCSOS will provide
opportunities for parent input through
surveys and participation in advisory
committees, including Site Council, ELAC
and other opportunities for feedback. This
will increase parent involvement for
unduplicated student population. Staff will
also invite parents of special education
students to attend events and committees to
help them support their child's education


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$11200
$ 1000


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$5,500
$6,300
$4,700
$1,000


Source
LCFF – Sup & Conc LCFF – Sup & Conc LCFF – Base


LCFF  Sup & Conc
LCFF  Sup & Conc (Inc in 3.1)
LCFF  Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($6600 Inc in 3.1)
Supplies


Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Services
Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


Specific Schools, Voyager (correctional academy)


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Budget Change Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$3600


3.3
$3700


3.3
$4000


Source
LCFF  Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($2900 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3000 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3200 Inc in 1.1
$800 Inc in 1.2)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


The educational outcomes of foster youth continue to be of concern not only statewide, but, locally as well. A small number of foster youth graduate
from high school, and, although, most foster youth say they want to go to college, very few actually do. Of those who do, very few complete a program.
Additionally, foster youth often change placements and very few are proficient in English and Math. Ensuring that foster youth receive the necessary
information to graduate from high school and to be eligible for college/career is vital. Providing individual support and monitoring provides an additional
layer of support and, more importantly, a key relationship whom they can count on. Additionally, because of the high mobility of foster youth,
establishing countywide policies and procedures to address school stability and the immediate enrollment of foster youth is critical. And, providing
stakeholders working with foster youth vital information to best advocate for and work with foster youth is critical for the stability and success of our
foster youth.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Number of cohort meetings
and campus visits/special
events conducted.


22 cohort
meetings/campus
visits/special events.


Maintain or increase
number of cohort
meetings/campus
visits/special events


Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


.Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


Average score on Post
Secondary Knowledge
Survey


To Be determined in
201718


Establish baseline data
– develop and
administer survey


Outcome Discontinued.
Survey will continue to
be given as described in
Action 1


Outcome Discontinued.
Survey will continue to be
given as described in
Action 1


Development/Dissemination
of a countywide resource
guide.


To be established in
201718


Finish the development
of Resource Guide,
Disseminate to middle
and high school foster
youth – Establish
baseline data


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Number of CAES foster
youth receiving individual
counseling services.


6 Maintain or increase
number of CAES foster
youth who receive
individual counseling.


Due to shifts in foster
youth population on an
annual basis and the
goal for all students to
receive counseling,
baseline established
that 100% of CAES
foster youth will receive
individualized
counseling services.


100% of CAES foster
youth will receive
individualized counseling
services.


Number of CAES senior
FAFSA completions


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Due to shifts in foster
youth population
annually and the goal for
all students to receive
counseling, baseline
established that 100% of
interested CAES foster
youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
foster youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


Number of CAES Seniors
who complete the
community college
matriculation process.


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718 at 100%
100% of interested
CAES seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
seniors will complete the
FAFSA application
process.


Number of School
Placement changes


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718
50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest.


50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest


Average number of days for
records transfer, including
partial credits


3 
(2015 FYS EOY Report
data)


Maintain or decrease
average number of days
for records transfers.


Records will be
transferred between 2 
3 business days.


Records will be
transferred between 2  3
business days.


Average number of foster
parents who attend monthly
foster parent workshops.


8 
(76 total – duplicated
count)


Maintain or increase
average number of
foster parents who
attend monthly
workshops.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
15% was established in
201718
15% of county foster
parents will attend foster
parent workshops in
201819.


20% of county foster
youth parents will attend
foster parent workshops


Number of CAES foster
youth monitored for
attendance.


0 Increase number of
CAES foster youth
monitored for
attendance.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
100% was established
in 201718
100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance in 2018
19.


100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance.


FY Attendance Rate for
CAES foster youth


No prior dataTo Be
Established in 201718


Establish baseline data CAES foster youth
attendance rate will be
50%.


CAES foster youth
attendance rate will be
50%


Number of
AB490/AB167/Credit Policy
Trainings


3 Maintain or increase
number of AB490/AB167
policy training
opportunities


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Number of stakeholder
(Executive Advisory
Council) meetings


8 Maintain or increase
number of Executive
Advisory Council and
other stakeholder
meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Transfer of health and
education records/health
education passport.


8 Write new Interagency
Agreement to establish
new and updated
Madera County
protocols and
procedures  target
completion date 
December 2017


Based upon the shift in
population annually, the
baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will
have records
transferred from school
of enrollment to new
school of enrollment in
201819


100% or students will
have records transferred
from school of enrollment
to new school of
enrollment


Countywide Expelled Youth
Plan


Operate Career
Alternative Education
Services Department.to
oversee plan that
coordinates services to
all Madera County
Districts and Charter
Schools


Revise plan for 2018
2021


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions
annually to district
superintendents


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions annually
to district
superintendents


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster youth about postsecondary
options by conducting bimonthly cohort
meetings, providing opportunities for
college/university campus visits and career
exploration and independent living skills
activities, providing individual counseling
services to independent study and charter
school foster youth, and collaborating with
local LEAs to develop a county post
secondary preparation resource guide.


Inform foster youth about postsecondary
options by maintaining quarterly cohort
meetings, conducting post secondary
knowledge survey, providing opportunities to
learn about various careers, supporting
district level youth meetings, providing
opportunities for campus/vocational program
visits, continuing to provide individual
counseling services to juvenile detention and
independent study and charter school foster
youth, and ensuring every middle and high
school foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth $300,149


Local DSS Funds $126,861


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the FAFSA by
the March 2 deadline by conducting two
student workshops, following up with
individual students to ensure the process is
complete and facilitating the development of
a mechanism for tracking FAFSA
completions.


Continue assisting high school seniors in
completing the FAFSA by the March 2
deadline by continuing to conduct two
student workshops and following up with
individual students to ensure the process is
complete; 100% of seniors will complete the
FAFSA application process.


Budget changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.2
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Benefits (Inc in 4.1)


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the community
college matriculation process by conducting
a community college overview workshop,
scheduling and implementing matriculation
workshop dates for the online application
and orientation, facilitating an assessment
preparation workshop and two assessment
test dates, facilitating an advisory day at
Madera Center to develop the student
Education Plan, following up with individual
students and ensuring a connection to a
community college foster youth program;
gather base line data.


Continue assisting students in the
completion of the community college
matriculation process by conducting
community college workshops and the
facilitation of assessment and advisory day
dates and following up with individual
students to ensure positive transition to the
community college; 100% of interested
CAES foster youth will complete the
matriculation process.


Budget Changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$262,800
$135,422
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure school stability, immediate
enrollment and transfer of credits received
for newly enrolled independent study and
charter school foster youth by developing
and implementing a MCSOS FYS board
policy aimed at providing guidance regarding
stability, enrollment and credits, coordinating
the development of a countywide
interagency agreement of foster youth
support services, increasing AB490/AB167
and credit policy trainings, teaching foster
youth to selfadvocate by understanding how
to read and analyze their school transcript,
and continuing to facilitate the collaboration
with DSS, school districts, and other
stakeholders to minimize school changes.
(Executive Advisory Council).


Continue to ensure school stability,
immediate enrollment and transfer of credits
received for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar with FYS
board policy, ensuring that elements of the
countywide interagency agreement for
foster youth support services are upheld,
providing three AB490/AB167 and credit
policy training opportunities for stakeholders,
continuing to provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring foster youth
“best interest” determination for school of
origin decisions are considered, and
continuing to host the Madera County Foster
Youth Executive Advisory Council monthly
meeting.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.4
$92,100
$138,300
$6,000


4.4
$90,700


4.4
$262.800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Provide educational counseling and
monitoring for the educational success of
foster youth by developing policy and
procedures for foster youth enrollment,
completing a postsecondary school plan
and academic evaluation with every foster
youth upon enrollment, for 11th and 12th
grade students, conduct an AB167
evaluation, biweekly progress checks, and
postsecondary option information.


Continue providing educational counseling
and monitoring for the educational success
of CAES foster youth by continuing the
development of posthigh school plans for
every foster youth, conducting post post
secondary plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster youth upon
enrollment and annual academic evaluation
review for current students, continuing
AB167 screenings, extending biweekly
progress check and postsecondary school
options information to include 9th and10th
grade foster youth.


Unchanged  Budget only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.5
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure the coordination of educational
services for foster youth by facilitating the
monthly Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council which includes
LEAs, Department of Social Services,
Probation, and other community
stakeholders. Obtain feedback from
stakeholders for the planning and
development of capacity building training
opportunities.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.6
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster parents about the unique needs
of foster youth through the coordination of a
monthly foster parent workshop series,
coordinating remote access to workshops,
developing a foster parent support group as
a supplement to foster parent workshops,
and through the coordination of a county
wide foster parent outreach plan.


Continue coordinating monthly foster parent
workshop series and alternative viewing
locations; increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county foster
parent participation in workshop series.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Develop a process for the continuous
monitoring of students’ attendance; begin
monitoring foster youth in 11th and 12th
grade; gather baseline data.


Continue monitoring the attendance of
students in 11th and 12th grade; extend
attendance monitoring to include foster youth
in 9th and 10th grade; attendance rate will be
50%.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.8
$262,822


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities: N/A


Identified Need:


California Education Code Section 48926 requires county offices of education to coordinate with superintendents of the school districts within the
county, to develop a county plan for providing services to expelled students. The plan is revised every three years.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Madera County
Expulsion Rate


N/A N/A Baseline of 13% in 2017
Maintain or decrease the
expulsion rate countywide


Maintain or decrease the
expulsion rate countywide,
which is 0.13% for baseline


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


LEAWide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


N/A The unduplicated student population has
some of the highest expulsion rates and
lowest transition rates. To address their
needs MCSOS will provide personnel to
oversee and monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in and the
transition between districts to increase the
success of unduplicated pupils who have
been expelled.


MCSOS will provide personnel to oversee
and monitor the services to expelled youth
and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils.


Budgeted Expenditures
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Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


The CAES counseling department staff will
develop a career interest survey to be
completed by students to assist them in
exploring careers that match their interests.


Counseling department will use information
to develop a resource list of career options
locally and elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest surveys.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$3600 (Inc)


1.2
$3,700


1.2
$4,000


Source
LCFF –Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3000 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3200 Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will research and/or create a
career assessment to implement with all
students in the correctional academy within
the first month of them being in the cadet
academy.


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will implement career
assessment with all students in the
correctional academy within the first month
of them being in the cadet academy.


Unchanged  Budget Updated Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$3600
$1000


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$6,400
$1,500 
$1,000


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1)
Services


Salary & Benefits ($3000 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Salary & Benefits ($6,400 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Limited to Unduplicated Student Groups


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Counseling staff will make sure to maintain
list of EL students that are long term
commits or academy cadets to ensure that
these students are accessing curriculum
and acquiring the language, which will
facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$4000 S&C $3100 Title I


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4
$500 S&C
$6000 S&C
$3500 S&C
$2,600 S&C


Source
LCFF – Sup & Conc & Title I Title I


LCFFS&C
LCFFS&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services
Salary & Benefits
Services
Salary & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers and administrators will continue to
review and enhance curriculum to ensure it
is rigorous and engaging to all students,
which will increase the number of students
learning at higher levels 
in juvenile hall and the cadet academy.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$9000


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,300 
$5,950


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will recruit and retain appropriately
credentialed teachers.


Unchanged  Budget Updated Unchanged  Budget Updated


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$235,500 Base 
$147,600 Title I


1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6
$201,900
$70200
$163,600


Source
LCFF – Base & Title I LCFFBase


Title I
LCFFBase
LCFFS&C
Title I


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$7000
$7100


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$5,100 
$2,100 
$21,400


Source
LCFF Base LCFFBase


LCFFBase
College Readiness Grant
LCFFBase


LCFFBase


Budget
Reference


Services & Travel
Salaries & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase student engagement 
(Classes are held in correctional facility and safety and environment administered by legal requirements and policies of the Probation Department.
MCSOS focus in upon positive educational environment)
(Attendance is mandatory and monitored by Probation Department. All students are required to attend school. If a student is unable to be a part of the
classroom, instruction is provided through alternative means)
. 
High School Graduation. Due to short term placement, only Academy students who may be in program when they complete credits are eligible to
graduate. Goal of program is to maintain and/or assist in credit recovery to allow students to graduate from home school or school of choice.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


TeacherStudent
ratio


121 teacherstudent ratio The number of needed
teachers will remain in the
facility according to the
population to ensure a low
student to teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Presentations to
help students be
more connected to
their community


Two presentations Establish the two
presentations to be
presented one each
semester to help students
be more connected to
their community.


Two presentations will be
maintained


Two presentations will be
given each year.


School Attendance
Rates


Attendance is mandatory
(see above)
Attendance baseline in
99.8%


Maintain attendance rate 100% attendance 100% attendance


Chronic
Absenteeism


None
Due to mandatory
attendance requirement


Maintain rate 0% 0%


High School Drop
Out Rates


None
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


Maintain rate 0% 0%


High School
Graduations Rates


No school data available
for program see above
Identified Need).


No school data available
for program see above
Identified Need).


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Pupil Suspension
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No suspensions 0% 0%


Pupil Expulsion
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No expulsions 0% 0%


School Climate and
Safety


Tool To Be Developed
MCSOS provides
educational services only.
Classes are held in
correctional facility and
safety and environment
administered by legal
requirements and policies
of the Probation
Department


Maintain status per
Probation


A school climate survey
was developed and
administered in 201718.
Baseline rates were
established. A 95%
positive response rate
was recorded for question
if students felt "safe or not
unsafe" at school. An 89%
% positive response was
recorded for question if
students felt there was a
"supportive learning
environment," and "adults
that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


Outcome for 201920
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


School Facilities
Inspection Tool


Facilities for Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are maintained
by County Probation
Department are kept in
“good care” per inspection
of MCSOS inspection


Maintain facility status Maintain facility status
"good repair"


Maintain facility status
"good repair"


Designate a CAES
Counselor to work
specifically with the
students in the
cadet academy.


One Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor


Middle School Drop
Out Rate


N/A
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


N/A N/A N/A


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A positive working relationship with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code.


The educational services provided by
Madera County Superintendent of Schools
will maintain a positive collaboration with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility. The educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code. The lower class size will
provide opportunities for more personalized
instruction and assistance for unduplicated
pupils, and increase student ability to access
curriculum and earn additional credits toward
graduation.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$235,500
$6600


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$202,000
$70,200
$1,800
$1,900


Source
LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc 
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits (Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will prepare 1 presentation each
semester for students to gain a greater
sense of connection and responsibility to the
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance, are behind
on credits toward graduation, and are not
aware of postsecondary options and
services. Teachers will prepare one
presentation each semester that features
community resources, or on a topic that
provides future options for students after
their time in the correctional facility. These
presentations will be principally directed to
unduplicated pupils to help them gain a
greater sense of connection and
responsibility to the community and
commitment to their own learning goals.


Budgte update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$9000
$5000
$5000


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9600
$5100
$5100


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A CAES counselor will work with a
designated list of students through
graduation from high school to develop a
greater sense of trust of people and
resources in the CAES division and
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance and have
not developed positive school or community
contacts in the comprehensive school
settings. To address this CAES counselors
will work individually and in a group with
students from the time of student enrollment
through the student’s graduation from high
school. This is designed to develop a greater
sense of trust of people, and resources in
the CAES division and community, and to
increase student engagement and
commitment to their learning goals and post
secondary options.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$18,300


2.3
24,200


2.3
$6100
$13100
$25200
$20900


Source
LCFF Sup & con LCFF Sup & con LCFF Base (Inc in 1.1)


LCFF Sup & Con (Inc in 1.1)
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies
Speakers


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase parent involvement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Parent contacts for
cadet academy
students.


Two contacts per
semester


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or standard
letter to increase parent
communication for cadet
academy students. This
communication will occur a
minimum of two times per
semester.


Parent participation
on formal
committees and
informal events to
provide input in
making school
decisions


To be established Increase Communication
to all parents to increase
opportunities to participate
on formal committees and
informal events.


MCSOS was unable to get
parent participation on
formal committees for
input in 201718.
Parent participation will
increase in 201819 to
include at least two
parents on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


.Parent participation will
maintain in 201819 to
include at least two parents
on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


Transitional
meetings for cadet
academy students.


To Be determined
Meeting for all students
involving Madera County
Probation and agencies


Develop the transitional
team and establish the
purpose of the meetings.
This work will be done in
conjunction with the
Madera County Probation
department and additional
outside agencies.


All parents of students
who are transitioning from
the cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


All parents of students who
are transitioning from the
cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will create a call log and standard letter
for teachers to utilize in order to increase
parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum
of two parent contacts per semester for all
cadet academy students.


Many students in the correctional facility and
parents of students in the facility will benefit
from a stronger family support system for
the student’s educational achievement. The
staff at Juvenile Hall and the Cadet Academy
will provide effective communication with
parents of regular and special education
students in the home language. Staff will
make a minimum of two parent contacts per
semester for all cadet academy students to
provide appropriate information and
resources. Bilingual services will be available
to parents in all communications and at
meetings, including all IEPs.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$6600
$100


3.1
$6900
$100


3.1
$4650
$100


Source
LCFF –Sup & Conc LCFF –Sup & Conc LCFF S&C


LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will build on the relationships that have
been created through their positive contacts
to personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops,
and informal events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address this need the staff
will build on the relationships that have been
created through positive contacts to
personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops
and informal events. MCSOS will provide
opportunities for parent input through
surveys and participation in advisory
committees, including Site Council, ELAC
and other opportunities for feedback. This
will increase parent involvement for
unduplicated student population. Staff will
also invite parents of special education
students to attend events and committees to
help them support their child's education


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$11200
$ 1000


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$5,500
$6,300
$4,700
$1,000


Source
LCFF – Sup & Conc LCFF – Sup & Conc LCFF – Base


LCFF  Sup & Conc
LCFF  Sup & Conc (Inc in 3.1)
LCFF  Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($6600 Inc in 3.1)
Supplies


Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Services
Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


Specific Schools, Voyager (correctional academy)


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Budget Change Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$3600


3.3
$3700


3.3
$4000


Source
LCFF  Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($2900 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3000 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3200 Inc in 1.1
$800 Inc in 1.2)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


The educational outcomes of foster youth continue to be of concern not only statewide, but, locally as well. A small number of foster youth graduate
from high school, and, although, most foster youth say they want to go to college, very few actually do. Of those who do, very few complete a program.
Additionally, foster youth often change placements and very few are proficient in English and Math. Ensuring that foster youth receive the necessary
information to graduate from high school and to be eligible for college/career is vital. Providing individual support and monitoring provides an additional
layer of support and, more importantly, a key relationship whom they can count on. Additionally, because of the high mobility of foster youth,
establishing countywide policies and procedures to address school stability and the immediate enrollment of foster youth is critical. And, providing
stakeholders working with foster youth vital information to best advocate for and work with foster youth is critical for the stability and success of our
foster youth.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Number of cohort meetings
and campus visits/special
events conducted.


22 cohort
meetings/campus
visits/special events.


Maintain or increase
number of cohort
meetings/campus
visits/special events


Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


.Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


Average score on Post
Secondary Knowledge
Survey


To Be determined in
201718


Establish baseline data
– develop and
administer survey


Outcome Discontinued.
Survey will continue to
be given as described in
Action 1


Outcome Discontinued.
Survey will continue to be
given as described in
Action 1


Development/Dissemination
of a countywide resource
guide.


To be established in
201718


Finish the development
of Resource Guide,
Disseminate to middle
and high school foster
youth – Establish
baseline data


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Number of CAES foster
youth receiving individual
counseling services.


6 Maintain or increase
number of CAES foster
youth who receive
individual counseling.


Due to shifts in foster
youth population on an
annual basis and the
goal for all students to
receive counseling,
baseline established
that 100% of CAES
foster youth will receive
individualized
counseling services.


100% of CAES foster
youth will receive
individualized counseling
services.


Number of CAES senior
FAFSA completions


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Due to shifts in foster
youth population
annually and the goal for
all students to receive
counseling, baseline
established that 100% of
interested CAES foster
youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
foster youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


Number of CAES Seniors
who complete the
community college
matriculation process.


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718 at 100%
100% of interested
CAES seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
seniors will complete the
FAFSA application
process.


Number of School
Placement changes


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718
50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest.


50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest


Average number of days for
records transfer, including
partial credits


3 
(2015 FYS EOY Report
data)


Maintain or decrease
average number of days
for records transfers.


Records will be
transferred between 2 
3 business days.


Records will be
transferred between 2  3
business days.


Average number of foster
parents who attend monthly
foster parent workshops.


8 
(76 total – duplicated
count)


Maintain or increase
average number of
foster parents who
attend monthly
workshops.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
15% was established in
201718
15% of county foster
parents will attend foster
parent workshops in
201819.


20% of county foster
youth parents will attend
foster parent workshops


Number of CAES foster
youth monitored for
attendance.


0 Increase number of
CAES foster youth
monitored for
attendance.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
100% was established
in 201718
100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance in 2018
19.


100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance.


FY Attendance Rate for
CAES foster youth


No prior dataTo Be
Established in 201718


Establish baseline data CAES foster youth
attendance rate will be
50%.


CAES foster youth
attendance rate will be
50%


Number of
AB490/AB167/Credit Policy
Trainings


3 Maintain or increase
number of AB490/AB167
policy training
opportunities


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Number of stakeholder
(Executive Advisory
Council) meetings


8 Maintain or increase
number of Executive
Advisory Council and
other stakeholder
meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Transfer of health and
education records/health
education passport.


8 Write new Interagency
Agreement to establish
new and updated
Madera County
protocols and
procedures  target
completion date 
December 2017


Based upon the shift in
population annually, the
baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will
have records
transferred from school
of enrollment to new
school of enrollment in
201819


100% or students will
have records transferred
from school of enrollment
to new school of
enrollment


Countywide Expelled Youth
Plan


Operate Career
Alternative Education
Services Department.to
oversee plan that
coordinates services to
all Madera County
Districts and Charter
Schools


Revise plan for 2018
2021


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions
annually to district
superintendents


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions annually
to district
superintendents


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster youth about postsecondary
options by conducting bimonthly cohort
meetings, providing opportunities for
college/university campus visits and career
exploration and independent living skills
activities, providing individual counseling
services to independent study and charter
school foster youth, and collaborating with
local LEAs to develop a county post
secondary preparation resource guide.


Inform foster youth about postsecondary
options by maintaining quarterly cohort
meetings, conducting post secondary
knowledge survey, providing opportunities to
learn about various careers, supporting
district level youth meetings, providing
opportunities for campus/vocational program
visits, continuing to provide individual
counseling services to juvenile detention and
independent study and charter school foster
youth, and ensuring every middle and high
school foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth $300,149


Local DSS Funds $126,861


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the FAFSA by
the March 2 deadline by conducting two
student workshops, following up with
individual students to ensure the process is
complete and facilitating the development of
a mechanism for tracking FAFSA
completions.


Continue assisting high school seniors in
completing the FAFSA by the March 2
deadline by continuing to conduct two
student workshops and following up with
individual students to ensure the process is
complete; 100% of seniors will complete the
FAFSA application process.


Budget changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.2
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Benefits (Inc in 4.1)


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the community
college matriculation process by conducting
a community college overview workshop,
scheduling and implementing matriculation
workshop dates for the online application
and orientation, facilitating an assessment
preparation workshop and two assessment
test dates, facilitating an advisory day at
Madera Center to develop the student
Education Plan, following up with individual
students and ensuring a connection to a
community college foster youth program;
gather base line data.


Continue assisting students in the
completion of the community college
matriculation process by conducting
community college workshops and the
facilitation of assessment and advisory day
dates and following up with individual
students to ensure positive transition to the
community college; 100% of interested
CAES foster youth will complete the
matriculation process.


Budget Changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$262,800
$135,422
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure school stability, immediate
enrollment and transfer of credits received
for newly enrolled independent study and
charter school foster youth by developing
and implementing a MCSOS FYS board
policy aimed at providing guidance regarding
stability, enrollment and credits, coordinating
the development of a countywide
interagency agreement of foster youth
support services, increasing AB490/AB167
and credit policy trainings, teaching foster
youth to selfadvocate by understanding how
to read and analyze their school transcript,
and continuing to facilitate the collaboration
with DSS, school districts, and other
stakeholders to minimize school changes.
(Executive Advisory Council).


Continue to ensure school stability,
immediate enrollment and transfer of credits
received for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar with FYS
board policy, ensuring that elements of the
countywide interagency agreement for
foster youth support services are upheld,
providing three AB490/AB167 and credit
policy training opportunities for stakeholders,
continuing to provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring foster youth
“best interest” determination for school of
origin decisions are considered, and
continuing to host the Madera County Foster
Youth Executive Advisory Council monthly
meeting.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.4
$92,100
$138,300
$6,000


4.4
$90,700


4.4
$262.800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Provide educational counseling and
monitoring for the educational success of
foster youth by developing policy and
procedures for foster youth enrollment,
completing a postsecondary school plan
and academic evaluation with every foster
youth upon enrollment, for 11th and 12th
grade students, conduct an AB167
evaluation, biweekly progress checks, and
postsecondary option information.


Continue providing educational counseling
and monitoring for the educational success
of CAES foster youth by continuing the
development of posthigh school plans for
every foster youth, conducting post post
secondary plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster youth upon
enrollment and annual academic evaluation
review for current students, continuing
AB167 screenings, extending biweekly
progress check and postsecondary school
options information to include 9th and10th
grade foster youth.


Unchanged  Budget only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.5
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure the coordination of educational
services for foster youth by facilitating the
monthly Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council which includes
LEAs, Department of Social Services,
Probation, and other community
stakeholders. Obtain feedback from
stakeholders for the planning and
development of capacity building training
opportunities.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.6
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster parents about the unique needs
of foster youth through the coordination of a
monthly foster parent workshop series,
coordinating remote access to workshops,
developing a foster parent support group as
a supplement to foster parent workshops,
and through the coordination of a county
wide foster parent outreach plan.


Continue coordinating monthly foster parent
workshop series and alternative viewing
locations; increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county foster
parent participation in workshop series.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Develop a process for the continuous
monitoring of students’ attendance; begin
monitoring foster youth in 11th and 12th
grade; gather baseline data.


Continue monitoring the attendance of
students in 11th and 12th grade; extend
attendance monitoring to include foster youth
in 9th and 10th grade; attendance rate will be
50%.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.8
$262,822


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities: N/A


Identified Need:


California Education Code Section 48926 requires county offices of education to coordinate with superintendents of the school districts within the
county, to develop a county plan for providing services to expelled students. The plan is revised every three years.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Madera County
Expulsion Rate


N/A N/A Baseline of 13% in 2017
Maintain or decrease the
expulsion rate countywide


Maintain or decrease the
expulsion rate countywide,
which is 0.13% for baseline


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


LEAWide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


N/A The unduplicated student population has
some of the highest expulsion rates and
lowest transition rates. To address their
needs MCSOS will provide personnel to
oversee and monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in and the
transition between districts to increase the
success of unduplicated pupils who have
been expelled.


MCSOS will provide personnel to oversee
and monitor the services to expelled youth
and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils.


Budgeted Expenditures
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Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


The CAES counseling department staff will
develop a career interest survey to be
completed by students to assist them in
exploring careers that match their interests.


Counseling department will use information
to develop a resource list of career options
locally and elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest surveys.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$3600 (Inc)


1.2
$3,700


1.2
$4,000


Source
LCFF –Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3000 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3200 Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will research and/or create a
career assessment to implement with all
students in the correctional academy within
the first month of them being in the cadet
academy.


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will implement career
assessment with all students in the
correctional academy within the first month
of them being in the cadet academy.


Unchanged  Budget Updated Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$3600
$1000


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$6,400
$1,500 
$1,000


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1)
Services


Salary & Benefits ($3000 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Salary & Benefits ($6,400 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Limited to Unduplicated Student Groups


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Counseling staff will make sure to maintain
list of EL students that are long term
commits or academy cadets to ensure that
these students are accessing curriculum
and acquiring the language, which will
facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$4000 S&C $3100 Title I


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4
$500 S&C
$6000 S&C
$3500 S&C
$2,600 S&C


Source
LCFF – Sup & Conc & Title I Title I


LCFFS&C
LCFFS&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services
Salary & Benefits
Services
Salary & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers and administrators will continue to
review and enhance curriculum to ensure it
is rigorous and engaging to all students,
which will increase the number of students
learning at higher levels 
in juvenile hall and the cadet academy.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$9000


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,300 
$5,950


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will recruit and retain appropriately
credentialed teachers.


Unchanged  Budget Updated Unchanged  Budget Updated


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$235,500 Base 
$147,600 Title I


1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6
$201,900
$70200
$163,600


Source
LCFF – Base & Title I LCFFBase


Title I
LCFFBase
LCFFS&C
Title I


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$7000
$7100


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$5,100 
$2,100 
$21,400


Source
LCFF Base LCFFBase


LCFFBase
College Readiness Grant
LCFFBase


LCFFBase


Budget
Reference


Services & Travel
Salaries & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase student engagement 
(Classes are held in correctional facility and safety and environment administered by legal requirements and policies of the Probation Department.
MCSOS focus in upon positive educational environment)
(Attendance is mandatory and monitored by Probation Department. All students are required to attend school. If a student is unable to be a part of the
classroom, instruction is provided through alternative means)
. 
High School Graduation. Due to short term placement, only Academy students who may be in program when they complete credits are eligible to
graduate. Goal of program is to maintain and/or assist in credit recovery to allow students to graduate from home school or school of choice.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


TeacherStudent
ratio


121 teacherstudent ratio The number of needed
teachers will remain in the
facility according to the
population to ensure a low
student to teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Presentations to
help students be
more connected to
their community


Two presentations Establish the two
presentations to be
presented one each
semester to help students
be more connected to
their community.


Two presentations will be
maintained


Two presentations will be
given each year.


School Attendance
Rates


Attendance is mandatory
(see above)
Attendance baseline in
99.8%


Maintain attendance rate 100% attendance 100% attendance


Chronic
Absenteeism


None
Due to mandatory
attendance requirement


Maintain rate 0% 0%


High School Drop
Out Rates


None
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


Maintain rate 0% 0%


High School
Graduations Rates


No school data available
for program see above
Identified Need).


No school data available
for program see above
Identified Need).


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Pupil Suspension
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No suspensions 0% 0%


Pupil Expulsion
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No expulsions 0% 0%


School Climate and
Safety


Tool To Be Developed
MCSOS provides
educational services only.
Classes are held in
correctional facility and
safety and environment
administered by legal
requirements and policies
of the Probation
Department


Maintain status per
Probation


A school climate survey
was developed and
administered in 201718.
Baseline rates were
established. A 95%
positive response rate
was recorded for question
if students felt "safe or not
unsafe" at school. An 89%
% positive response was
recorded for question if
students felt there was a
"supportive learning
environment," and "adults
that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


Outcome for 201920
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


School Facilities
Inspection Tool


Facilities for Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are maintained
by County Probation
Department are kept in
“good care” per inspection
of MCSOS inspection


Maintain facility status Maintain facility status
"good repair"


Maintain facility status
"good repair"


Designate a CAES
Counselor to work
specifically with the
students in the
cadet academy.


One Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor


Middle School Drop
Out Rate


N/A
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


N/A N/A N/A


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A positive working relationship with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code.


The educational services provided by
Madera County Superintendent of Schools
will maintain a positive collaboration with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility. The educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code. The lower class size will
provide opportunities for more personalized
instruction and assistance for unduplicated
pupils, and increase student ability to access
curriculum and earn additional credits toward
graduation.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$235,500
$6600


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$202,000
$70,200
$1,800
$1,900


Source
LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc 
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits (Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will prepare 1 presentation each
semester for students to gain a greater
sense of connection and responsibility to the
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance, are behind
on credits toward graduation, and are not
aware of postsecondary options and
services. Teachers will prepare one
presentation each semester that features
community resources, or on a topic that
provides future options for students after
their time in the correctional facility. These
presentations will be principally directed to
unduplicated pupils to help them gain a
greater sense of connection and
responsibility to the community and
commitment to their own learning goals.


Budgte update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$9000
$5000
$5000


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9600
$5100
$5100


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A CAES counselor will work with a
designated list of students through
graduation from high school to develop a
greater sense of trust of people and
resources in the CAES division and
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance and have
not developed positive school or community
contacts in the comprehensive school
settings. To address this CAES counselors
will work individually and in a group with
students from the time of student enrollment
through the student’s graduation from high
school. This is designed to develop a greater
sense of trust of people, and resources in
the CAES division and community, and to
increase student engagement and
commitment to their learning goals and post
secondary options.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$18,300


2.3
24,200


2.3
$6100
$13100
$25200
$20900


Source
LCFF Sup & con LCFF Sup & con LCFF Base (Inc in 1.1)


LCFF Sup & Con (Inc in 1.1)
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies
Speakers


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase parent involvement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Parent contacts for
cadet academy
students.


Two contacts per
semester


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or standard
letter to increase parent
communication for cadet
academy students. This
communication will occur a
minimum of two times per
semester.


Parent participation
on formal
committees and
informal events to
provide input in
making school
decisions


To be established Increase Communication
to all parents to increase
opportunities to participate
on formal committees and
informal events.


MCSOS was unable to get
parent participation on
formal committees for
input in 201718.
Parent participation will
increase in 201819 to
include at least two
parents on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


.Parent participation will
maintain in 201819 to
include at least two parents
on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


Transitional
meetings for cadet
academy students.


To Be determined
Meeting for all students
involving Madera County
Probation and agencies


Develop the transitional
team and establish the
purpose of the meetings.
This work will be done in
conjunction with the
Madera County Probation
department and additional
outside agencies.


All parents of students
who are transitioning from
the cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


All parents of students who
are transitioning from the
cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will create a call log and standard letter
for teachers to utilize in order to increase
parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum
of two parent contacts per semester for all
cadet academy students.


Many students in the correctional facility and
parents of students in the facility will benefit
from a stronger family support system for
the student’s educational achievement. The
staff at Juvenile Hall and the Cadet Academy
will provide effective communication with
parents of regular and special education
students in the home language. Staff will
make a minimum of two parent contacts per
semester for all cadet academy students to
provide appropriate information and
resources. Bilingual services will be available
to parents in all communications and at
meetings, including all IEPs.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$6600
$100


3.1
$6900
$100


3.1
$4650
$100


Source
LCFF –Sup & Conc LCFF –Sup & Conc LCFF S&C


LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will build on the relationships that have
been created through their positive contacts
to personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops,
and informal events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address this need the staff
will build on the relationships that have been
created through positive contacts to
personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops
and informal events. MCSOS will provide
opportunities for parent input through
surveys and participation in advisory
committees, including Site Council, ELAC
and other opportunities for feedback. This
will increase parent involvement for
unduplicated student population. Staff will
also invite parents of special education
students to attend events and committees to
help them support their child's education


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$11200
$ 1000


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$5,500
$6,300
$4,700
$1,000


Source
LCFF – Sup & Conc LCFF – Sup & Conc LCFF – Base


LCFF  Sup & Conc
LCFF  Sup & Conc (Inc in 3.1)
LCFF  Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($6600 Inc in 3.1)
Supplies


Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Services
Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


Specific Schools, Voyager (correctional academy)


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Budget Change Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$3600


3.3
$3700


3.3
$4000


Source
LCFF  Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($2900 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3000 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3200 Inc in 1.1
$800 Inc in 1.2)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


The educational outcomes of foster youth continue to be of concern not only statewide, but, locally as well. A small number of foster youth graduate
from high school, and, although, most foster youth say they want to go to college, very few actually do. Of those who do, very few complete a program.
Additionally, foster youth often change placements and very few are proficient in English and Math. Ensuring that foster youth receive the necessary
information to graduate from high school and to be eligible for college/career is vital. Providing individual support and monitoring provides an additional
layer of support and, more importantly, a key relationship whom they can count on. Additionally, because of the high mobility of foster youth,
establishing countywide policies and procedures to address school stability and the immediate enrollment of foster youth is critical. And, providing
stakeholders working with foster youth vital information to best advocate for and work with foster youth is critical for the stability and success of our
foster youth.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Number of cohort meetings
and campus visits/special
events conducted.


22 cohort
meetings/campus
visits/special events.


Maintain or increase
number of cohort
meetings/campus
visits/special events


Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


.Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


Average score on Post
Secondary Knowledge
Survey


To Be determined in
201718


Establish baseline data
– develop and
administer survey


Outcome Discontinued.
Survey will continue to
be given as described in
Action 1


Outcome Discontinued.
Survey will continue to be
given as described in
Action 1


Development/Dissemination
of a countywide resource
guide.


To be established in
201718


Finish the development
of Resource Guide,
Disseminate to middle
and high school foster
youth – Establish
baseline data


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Number of CAES foster
youth receiving individual
counseling services.


6 Maintain or increase
number of CAES foster
youth who receive
individual counseling.


Due to shifts in foster
youth population on an
annual basis and the
goal for all students to
receive counseling,
baseline established
that 100% of CAES
foster youth will receive
individualized
counseling services.


100% of CAES foster
youth will receive
individualized counseling
services.


Number of CAES senior
FAFSA completions


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Due to shifts in foster
youth population
annually and the goal for
all students to receive
counseling, baseline
established that 100% of
interested CAES foster
youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
foster youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


Number of CAES Seniors
who complete the
community college
matriculation process.


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718 at 100%
100% of interested
CAES seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
seniors will complete the
FAFSA application
process.


Number of School
Placement changes


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718
50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest.


50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest


Average number of days for
records transfer, including
partial credits


3 
(2015 FYS EOY Report
data)


Maintain or decrease
average number of days
for records transfers.


Records will be
transferred between 2 
3 business days.


Records will be
transferred between 2  3
business days.


Average number of foster
parents who attend monthly
foster parent workshops.


8 
(76 total – duplicated
count)


Maintain or increase
average number of
foster parents who
attend monthly
workshops.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
15% was established in
201718
15% of county foster
parents will attend foster
parent workshops in
201819.


20% of county foster
youth parents will attend
foster parent workshops


Number of CAES foster
youth monitored for
attendance.


0 Increase number of
CAES foster youth
monitored for
attendance.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
100% was established
in 201718
100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance in 2018
19.


100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance.


FY Attendance Rate for
CAES foster youth


No prior dataTo Be
Established in 201718


Establish baseline data CAES foster youth
attendance rate will be
50%.


CAES foster youth
attendance rate will be
50%


Number of
AB490/AB167/Credit Policy
Trainings


3 Maintain or increase
number of AB490/AB167
policy training
opportunities


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Number of stakeholder
(Executive Advisory
Council) meetings


8 Maintain or increase
number of Executive
Advisory Council and
other stakeholder
meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Transfer of health and
education records/health
education passport.


8 Write new Interagency
Agreement to establish
new and updated
Madera County
protocols and
procedures  target
completion date 
December 2017


Based upon the shift in
population annually, the
baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will
have records
transferred from school
of enrollment to new
school of enrollment in
201819


100% or students will
have records transferred
from school of enrollment
to new school of
enrollment


Countywide Expelled Youth
Plan


Operate Career
Alternative Education
Services Department.to
oversee plan that
coordinates services to
all Madera County
Districts and Charter
Schools


Revise plan for 2018
2021


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions
annually to district
superintendents


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions annually
to district
superintendents


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster youth about postsecondary
options by conducting bimonthly cohort
meetings, providing opportunities for
college/university campus visits and career
exploration and independent living skills
activities, providing individual counseling
services to independent study and charter
school foster youth, and collaborating with
local LEAs to develop a county post
secondary preparation resource guide.


Inform foster youth about postsecondary
options by maintaining quarterly cohort
meetings, conducting post secondary
knowledge survey, providing opportunities to
learn about various careers, supporting
district level youth meetings, providing
opportunities for campus/vocational program
visits, continuing to provide individual
counseling services to juvenile detention and
independent study and charter school foster
youth, and ensuring every middle and high
school foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth $300,149


Local DSS Funds $126,861


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the FAFSA by
the March 2 deadline by conducting two
student workshops, following up with
individual students to ensure the process is
complete and facilitating the development of
a mechanism for tracking FAFSA
completions.


Continue assisting high school seniors in
completing the FAFSA by the March 2
deadline by continuing to conduct two
student workshops and following up with
individual students to ensure the process is
complete; 100% of seniors will complete the
FAFSA application process.


Budget changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.2
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Benefits (Inc in 4.1)


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the community
college matriculation process by conducting
a community college overview workshop,
scheduling and implementing matriculation
workshop dates for the online application
and orientation, facilitating an assessment
preparation workshop and two assessment
test dates, facilitating an advisory day at
Madera Center to develop the student
Education Plan, following up with individual
students and ensuring a connection to a
community college foster youth program;
gather base line data.


Continue assisting students in the
completion of the community college
matriculation process by conducting
community college workshops and the
facilitation of assessment and advisory day
dates and following up with individual
students to ensure positive transition to the
community college; 100% of interested
CAES foster youth will complete the
matriculation process.


Budget Changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$262,800
$135,422
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure school stability, immediate
enrollment and transfer of credits received
for newly enrolled independent study and
charter school foster youth by developing
and implementing a MCSOS FYS board
policy aimed at providing guidance regarding
stability, enrollment and credits, coordinating
the development of a countywide
interagency agreement of foster youth
support services, increasing AB490/AB167
and credit policy trainings, teaching foster
youth to selfadvocate by understanding how
to read and analyze their school transcript,
and continuing to facilitate the collaboration
with DSS, school districts, and other
stakeholders to minimize school changes.
(Executive Advisory Council).


Continue to ensure school stability,
immediate enrollment and transfer of credits
received for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar with FYS
board policy, ensuring that elements of the
countywide interagency agreement for
foster youth support services are upheld,
providing three AB490/AB167 and credit
policy training opportunities for stakeholders,
continuing to provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring foster youth
“best interest” determination for school of
origin decisions are considered, and
continuing to host the Madera County Foster
Youth Executive Advisory Council monthly
meeting.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.4
$92,100
$138,300
$6,000


4.4
$90,700


4.4
$262.800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Provide educational counseling and
monitoring for the educational success of
foster youth by developing policy and
procedures for foster youth enrollment,
completing a postsecondary school plan
and academic evaluation with every foster
youth upon enrollment, for 11th and 12th
grade students, conduct an AB167
evaluation, biweekly progress checks, and
postsecondary option information.


Continue providing educational counseling
and monitoring for the educational success
of CAES foster youth by continuing the
development of posthigh school plans for
every foster youth, conducting post post
secondary plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster youth upon
enrollment and annual academic evaluation
review for current students, continuing
AB167 screenings, extending biweekly
progress check and postsecondary school
options information to include 9th and10th
grade foster youth.


Unchanged  Budget only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.5
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure the coordination of educational
services for foster youth by facilitating the
monthly Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council which includes
LEAs, Department of Social Services,
Probation, and other community
stakeholders. Obtain feedback from
stakeholders for the planning and
development of capacity building training
opportunities.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.6
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster parents about the unique needs
of foster youth through the coordination of a
monthly foster parent workshop series,
coordinating remote access to workshops,
developing a foster parent support group as
a supplement to foster parent workshops,
and through the coordination of a county
wide foster parent outreach plan.


Continue coordinating monthly foster parent
workshop series and alternative viewing
locations; increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county foster
parent participation in workshop series.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Develop a process for the continuous
monitoring of students’ attendance; begin
monitoring foster youth in 11th and 12th
grade; gather baseline data.


Continue monitoring the attendance of
students in 11th and 12th grade; extend
attendance monitoring to include foster youth
in 9th and 10th grade; attendance rate will be
50%.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.8
$262,822


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities: N/A


Identified Need:


California Education Code Section 48926 requires county offices of education to coordinate with superintendents of the school districts within the
county, to develop a county plan for providing services to expelled students. The plan is revised every three years.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Madera County
Expulsion Rate


N/A N/A Baseline of 13% in 2017
Maintain or decrease the
expulsion rate countywide


Maintain or decrease the
expulsion rate countywide,
which is 0.13% for baseline


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


LEAWide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


N/A The unduplicated student population has
some of the highest expulsion rates and
lowest transition rates. To address their
needs MCSOS will provide personnel to
oversee and monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in and the
transition between districts to increase the
success of unduplicated pupils who have
been expelled.


MCSOS will provide personnel to oversee
and monitor the services to expelled youth
and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils.


Budgeted Expenditures
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Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


The CAES counseling department staff will
develop a career interest survey to be
completed by students to assist them in
exploring careers that match their interests.


Counseling department will use information
to develop a resource list of career options
locally and elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest surveys.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$3600 (Inc)


1.2
$3,700


1.2
$4,000


Source
LCFF –Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3000 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3200 Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will research and/or create a
career assessment to implement with all
students in the correctional academy within
the first month of them being in the cadet
academy.


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will implement career
assessment with all students in the
correctional academy within the first month
of them being in the cadet academy.


Unchanged  Budget Updated Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$3600
$1000


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$6,400
$1,500 
$1,000


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1)
Services


Salary & Benefits ($3000 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Salary & Benefits ($6,400 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Limited to Unduplicated Student Groups


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Counseling staff will make sure to maintain
list of EL students that are long term
commits or academy cadets to ensure that
these students are accessing curriculum
and acquiring the language, which will
facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$4000 S&C $3100 Title I


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4
$500 S&C
$6000 S&C
$3500 S&C
$2,600 S&C


Source
LCFF – Sup & Conc & Title I Title I


LCFFS&C
LCFFS&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services
Salary & Benefits
Services
Salary & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers and administrators will continue to
review and enhance curriculum to ensure it
is rigorous and engaging to all students,
which will increase the number of students
learning at higher levels 
in juvenile hall and the cadet academy.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$9000


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,300 
$5,950


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will recruit and retain appropriately
credentialed teachers.


Unchanged  Budget Updated Unchanged  Budget Updated


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$235,500 Base 
$147,600 Title I


1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6
$201,900
$70200
$163,600


Source
LCFF – Base & Title I LCFFBase


Title I
LCFFBase
LCFFS&C
Title I


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$7000
$7100


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$5,100 
$2,100 
$21,400


Source
LCFF Base LCFFBase


LCFFBase
College Readiness Grant
LCFFBase


LCFFBase


Budget
Reference


Services & Travel
Salaries & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase student engagement 
(Classes are held in correctional facility and safety and environment administered by legal requirements and policies of the Probation Department.
MCSOS focus in upon positive educational environment)
(Attendance is mandatory and monitored by Probation Department. All students are required to attend school. If a student is unable to be a part of the
classroom, instruction is provided through alternative means)
. 
High School Graduation. Due to short term placement, only Academy students who may be in program when they complete credits are eligible to
graduate. Goal of program is to maintain and/or assist in credit recovery to allow students to graduate from home school or school of choice.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


TeacherStudent
ratio


121 teacherstudent ratio The number of needed
teachers will remain in the
facility according to the
population to ensure a low
student to teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Presentations to
help students be
more connected to
their community


Two presentations Establish the two
presentations to be
presented one each
semester to help students
be more connected to
their community.


Two presentations will be
maintained


Two presentations will be
given each year.


School Attendance
Rates


Attendance is mandatory
(see above)
Attendance baseline in
99.8%


Maintain attendance rate 100% attendance 100% attendance


Chronic
Absenteeism


None
Due to mandatory
attendance requirement


Maintain rate 0% 0%


High School Drop
Out Rates


None
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


Maintain rate 0% 0%


High School
Graduations Rates


No school data available
for program see above
Identified Need).


No school data available
for program see above
Identified Need).


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Pupil Suspension
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No suspensions 0% 0%


Pupil Expulsion
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No expulsions 0% 0%


School Climate and
Safety


Tool To Be Developed
MCSOS provides
educational services only.
Classes are held in
correctional facility and
safety and environment
administered by legal
requirements and policies
of the Probation
Department


Maintain status per
Probation


A school climate survey
was developed and
administered in 201718.
Baseline rates were
established. A 95%
positive response rate
was recorded for question
if students felt "safe or not
unsafe" at school. An 89%
% positive response was
recorded for question if
students felt there was a
"supportive learning
environment," and "adults
that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


Outcome for 201920
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


School Facilities
Inspection Tool


Facilities for Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are maintained
by County Probation
Department are kept in
“good care” per inspection
of MCSOS inspection


Maintain facility status Maintain facility status
"good repair"


Maintain facility status
"good repair"


Designate a CAES
Counselor to work
specifically with the
students in the
cadet academy.


One Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor


Middle School Drop
Out Rate


N/A
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


N/A N/A N/A


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A positive working relationship with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code.


The educational services provided by
Madera County Superintendent of Schools
will maintain a positive collaboration with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility. The educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code. The lower class size will
provide opportunities for more personalized
instruction and assistance for unduplicated
pupils, and increase student ability to access
curriculum and earn additional credits toward
graduation.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$235,500
$6600


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$202,000
$70,200
$1,800
$1,900


Source
LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc 
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits (Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will prepare 1 presentation each
semester for students to gain a greater
sense of connection and responsibility to the
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance, are behind
on credits toward graduation, and are not
aware of postsecondary options and
services. Teachers will prepare one
presentation each semester that features
community resources, or on a topic that
provides future options for students after
their time in the correctional facility. These
presentations will be principally directed to
unduplicated pupils to help them gain a
greater sense of connection and
responsibility to the community and
commitment to their own learning goals.


Budgte update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$9000
$5000
$5000


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9600
$5100
$5100


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A CAES counselor will work with a
designated list of students through
graduation from high school to develop a
greater sense of trust of people and
resources in the CAES division and
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance and have
not developed positive school or community
contacts in the comprehensive school
settings. To address this CAES counselors
will work individually and in a group with
students from the time of student enrollment
through the student’s graduation from high
school. This is designed to develop a greater
sense of trust of people, and resources in
the CAES division and community, and to
increase student engagement and
commitment to their learning goals and post
secondary options.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$18,300


2.3
24,200


2.3
$6100
$13100
$25200
$20900


Source
LCFF Sup & con LCFF Sup & con LCFF Base (Inc in 1.1)


LCFF Sup & Con (Inc in 1.1)
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies
Speakers


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase parent involvement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Parent contacts for
cadet academy
students.


Two contacts per
semester


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or standard
letter to increase parent
communication for cadet
academy students. This
communication will occur a
minimum of two times per
semester.


Parent participation
on formal
committees and
informal events to
provide input in
making school
decisions


To be established Increase Communication
to all parents to increase
opportunities to participate
on formal committees and
informal events.


MCSOS was unable to get
parent participation on
formal committees for
input in 201718.
Parent participation will
increase in 201819 to
include at least two
parents on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


.Parent participation will
maintain in 201819 to
include at least two parents
on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


Transitional
meetings for cadet
academy students.


To Be determined
Meeting for all students
involving Madera County
Probation and agencies


Develop the transitional
team and establish the
purpose of the meetings.
This work will be done in
conjunction with the
Madera County Probation
department and additional
outside agencies.


All parents of students
who are transitioning from
the cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


All parents of students who
are transitioning from the
cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will create a call log and standard letter
for teachers to utilize in order to increase
parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum
of two parent contacts per semester for all
cadet academy students.


Many students in the correctional facility and
parents of students in the facility will benefit
from a stronger family support system for
the student’s educational achievement. The
staff at Juvenile Hall and the Cadet Academy
will provide effective communication with
parents of regular and special education
students in the home language. Staff will
make a minimum of two parent contacts per
semester for all cadet academy students to
provide appropriate information and
resources. Bilingual services will be available
to parents in all communications and at
meetings, including all IEPs.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$6600
$100


3.1
$6900
$100


3.1
$4650
$100


Source
LCFF –Sup & Conc LCFF –Sup & Conc LCFF S&C


LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will build on the relationships that have
been created through their positive contacts
to personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops,
and informal events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address this need the staff
will build on the relationships that have been
created through positive contacts to
personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops
and informal events. MCSOS will provide
opportunities for parent input through
surveys and participation in advisory
committees, including Site Council, ELAC
and other opportunities for feedback. This
will increase parent involvement for
unduplicated student population. Staff will
also invite parents of special education
students to attend events and committees to
help them support their child's education


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$11200
$ 1000


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$5,500
$6,300
$4,700
$1,000


Source
LCFF – Sup & Conc LCFF – Sup & Conc LCFF – Base


LCFF  Sup & Conc
LCFF  Sup & Conc (Inc in 3.1)
LCFF  Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($6600 Inc in 3.1)
Supplies


Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Services
Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


Specific Schools, Voyager (correctional academy)


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Budget Change Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$3600


3.3
$3700


3.3
$4000


Source
LCFF  Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($2900 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3000 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3200 Inc in 1.1
$800 Inc in 1.2)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


The educational outcomes of foster youth continue to be of concern not only statewide, but, locally as well. A small number of foster youth graduate
from high school, and, although, most foster youth say they want to go to college, very few actually do. Of those who do, very few complete a program.
Additionally, foster youth often change placements and very few are proficient in English and Math. Ensuring that foster youth receive the necessary
information to graduate from high school and to be eligible for college/career is vital. Providing individual support and monitoring provides an additional
layer of support and, more importantly, a key relationship whom they can count on. Additionally, because of the high mobility of foster youth,
establishing countywide policies and procedures to address school stability and the immediate enrollment of foster youth is critical. And, providing
stakeholders working with foster youth vital information to best advocate for and work with foster youth is critical for the stability and success of our
foster youth.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Number of cohort meetings
and campus visits/special
events conducted.


22 cohort
meetings/campus
visits/special events.


Maintain or increase
number of cohort
meetings/campus
visits/special events


Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


.Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


Average score on Post
Secondary Knowledge
Survey


To Be determined in
201718


Establish baseline data
– develop and
administer survey


Outcome Discontinued.
Survey will continue to
be given as described in
Action 1


Outcome Discontinued.
Survey will continue to be
given as described in
Action 1


Development/Dissemination
of a countywide resource
guide.


To be established in
201718


Finish the development
of Resource Guide,
Disseminate to middle
and high school foster
youth – Establish
baseline data


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Number of CAES foster
youth receiving individual
counseling services.


6 Maintain or increase
number of CAES foster
youth who receive
individual counseling.


Due to shifts in foster
youth population on an
annual basis and the
goal for all students to
receive counseling,
baseline established
that 100% of CAES
foster youth will receive
individualized
counseling services.


100% of CAES foster
youth will receive
individualized counseling
services.


Number of CAES senior
FAFSA completions


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Due to shifts in foster
youth population
annually and the goal for
all students to receive
counseling, baseline
established that 100% of
interested CAES foster
youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
foster youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


Number of CAES Seniors
who complete the
community college
matriculation process.


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718 at 100%
100% of interested
CAES seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
seniors will complete the
FAFSA application
process.


Number of School
Placement changes


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718
50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest.


50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest


Average number of days for
records transfer, including
partial credits


3 
(2015 FYS EOY Report
data)


Maintain or decrease
average number of days
for records transfers.


Records will be
transferred between 2 
3 business days.


Records will be
transferred between 2  3
business days.


Average number of foster
parents who attend monthly
foster parent workshops.


8 
(76 total – duplicated
count)


Maintain or increase
average number of
foster parents who
attend monthly
workshops.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
15% was established in
201718
15% of county foster
parents will attend foster
parent workshops in
201819.


20% of county foster
youth parents will attend
foster parent workshops


Number of CAES foster
youth monitored for
attendance.


0 Increase number of
CAES foster youth
monitored for
attendance.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
100% was established
in 201718
100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance in 2018
19.


100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance.


FY Attendance Rate for
CAES foster youth


No prior dataTo Be
Established in 201718


Establish baseline data CAES foster youth
attendance rate will be
50%.


CAES foster youth
attendance rate will be
50%


Number of
AB490/AB167/Credit Policy
Trainings


3 Maintain or increase
number of AB490/AB167
policy training
opportunities


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Number of stakeholder
(Executive Advisory
Council) meetings


8 Maintain or increase
number of Executive
Advisory Council and
other stakeholder
meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Transfer of health and
education records/health
education passport.


8 Write new Interagency
Agreement to establish
new and updated
Madera County
protocols and
procedures  target
completion date 
December 2017


Based upon the shift in
population annually, the
baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will
have records
transferred from school
of enrollment to new
school of enrollment in
201819


100% or students will
have records transferred
from school of enrollment
to new school of
enrollment


Countywide Expelled Youth
Plan


Operate Career
Alternative Education
Services Department.to
oversee plan that
coordinates services to
all Madera County
Districts and Charter
Schools


Revise plan for 2018
2021


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions
annually to district
superintendents


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions annually
to district
superintendents


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster youth about postsecondary
options by conducting bimonthly cohort
meetings, providing opportunities for
college/university campus visits and career
exploration and independent living skills
activities, providing individual counseling
services to independent study and charter
school foster youth, and collaborating with
local LEAs to develop a county post
secondary preparation resource guide.


Inform foster youth about postsecondary
options by maintaining quarterly cohort
meetings, conducting post secondary
knowledge survey, providing opportunities to
learn about various careers, supporting
district level youth meetings, providing
opportunities for campus/vocational program
visits, continuing to provide individual
counseling services to juvenile detention and
independent study and charter school foster
youth, and ensuring every middle and high
school foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth $300,149


Local DSS Funds $126,861


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the FAFSA by
the March 2 deadline by conducting two
student workshops, following up with
individual students to ensure the process is
complete and facilitating the development of
a mechanism for tracking FAFSA
completions.


Continue assisting high school seniors in
completing the FAFSA by the March 2
deadline by continuing to conduct two
student workshops and following up with
individual students to ensure the process is
complete; 100% of seniors will complete the
FAFSA application process.


Budget changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.2
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Benefits (Inc in 4.1)


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the community
college matriculation process by conducting
a community college overview workshop,
scheduling and implementing matriculation
workshop dates for the online application
and orientation, facilitating an assessment
preparation workshop and two assessment
test dates, facilitating an advisory day at
Madera Center to develop the student
Education Plan, following up with individual
students and ensuring a connection to a
community college foster youth program;
gather base line data.


Continue assisting students in the
completion of the community college
matriculation process by conducting
community college workshops and the
facilitation of assessment and advisory day
dates and following up with individual
students to ensure positive transition to the
community college; 100% of interested
CAES foster youth will complete the
matriculation process.


Budget Changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$262,800
$135,422
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure school stability, immediate
enrollment and transfer of credits received
for newly enrolled independent study and
charter school foster youth by developing
and implementing a MCSOS FYS board
policy aimed at providing guidance regarding
stability, enrollment and credits, coordinating
the development of a countywide
interagency agreement of foster youth
support services, increasing AB490/AB167
and credit policy trainings, teaching foster
youth to selfadvocate by understanding how
to read and analyze their school transcript,
and continuing to facilitate the collaboration
with DSS, school districts, and other
stakeholders to minimize school changes.
(Executive Advisory Council).


Continue to ensure school stability,
immediate enrollment and transfer of credits
received for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar with FYS
board policy, ensuring that elements of the
countywide interagency agreement for
foster youth support services are upheld,
providing three AB490/AB167 and credit
policy training opportunities for stakeholders,
continuing to provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring foster youth
“best interest” determination for school of
origin decisions are considered, and
continuing to host the Madera County Foster
Youth Executive Advisory Council monthly
meeting.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.4
$92,100
$138,300
$6,000


4.4
$90,700


4.4
$262.800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Provide educational counseling and
monitoring for the educational success of
foster youth by developing policy and
procedures for foster youth enrollment,
completing a postsecondary school plan
and academic evaluation with every foster
youth upon enrollment, for 11th and 12th
grade students, conduct an AB167
evaluation, biweekly progress checks, and
postsecondary option information.


Continue providing educational counseling
and monitoring for the educational success
of CAES foster youth by continuing the
development of posthigh school plans for
every foster youth, conducting post post
secondary plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster youth upon
enrollment and annual academic evaluation
review for current students, continuing
AB167 screenings, extending biweekly
progress check and postsecondary school
options information to include 9th and10th
grade foster youth.


Unchanged  Budget only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.5
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure the coordination of educational
services for foster youth by facilitating the
monthly Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council which includes
LEAs, Department of Social Services,
Probation, and other community
stakeholders. Obtain feedback from
stakeholders for the planning and
development of capacity building training
opportunities.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.6
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster parents about the unique needs
of foster youth through the coordination of a
monthly foster parent workshop series,
coordinating remote access to workshops,
developing a foster parent support group as
a supplement to foster parent workshops,
and through the coordination of a county
wide foster parent outreach plan.


Continue coordinating monthly foster parent
workshop series and alternative viewing
locations; increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county foster
parent participation in workshop series.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Develop a process for the continuous
monitoring of students’ attendance; begin
monitoring foster youth in 11th and 12th
grade; gather baseline data.


Continue monitoring the attendance of
students in 11th and 12th grade; extend
attendance monitoring to include foster youth
in 9th and 10th grade; attendance rate will be
50%.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.8
$262,822


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities: N/A


Identified Need:


California Education Code Section 48926 requires county offices of education to coordinate with superintendents of the school districts within the
county, to develop a county plan for providing services to expelled students. The plan is revised every three years.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Madera County
Expulsion Rate


N/A N/A Baseline of 13% in 2017
Maintain or decrease the
expulsion rate countywide


Maintain or decrease the
expulsion rate countywide,
which is 0.13% for baseline


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


LEAWide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


N/A The unduplicated student population has
some of the highest expulsion rates and
lowest transition rates. To address their
needs MCSOS will provide personnel to
oversee and monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in and the
transition between districts to increase the
success of unduplicated pupils who have
been expelled.


MCSOS will provide personnel to oversee
and monitor the services to expelled youth
and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils.


Budgeted Expenditures
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Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


The CAES counseling department staff will
develop a career interest survey to be
completed by students to assist them in
exploring careers that match their interests.


Counseling department will use information
to develop a resource list of career options
locally and elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest surveys.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$3600 (Inc)


1.2
$3,700


1.2
$4,000


Source
LCFF –Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3000 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3200 Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will research and/or create a
career assessment to implement with all
students in the correctional academy within
the first month of them being in the cadet
academy.


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will implement career
assessment with all students in the
correctional academy within the first month
of them being in the cadet academy.


Unchanged  Budget Updated Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$3600
$1000


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$6,400
$1,500 
$1,000


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1)
Services


Salary & Benefits ($3000 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Salary & Benefits ($6,400 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Limited to Unduplicated Student Groups


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Counseling staff will make sure to maintain
list of EL students that are long term
commits or academy cadets to ensure that
these students are accessing curriculum
and acquiring the language, which will
facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$4000 S&C $3100 Title I


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4
$500 S&C
$6000 S&C
$3500 S&C
$2,600 S&C


Source
LCFF – Sup & Conc & Title I Title I


LCFFS&C
LCFFS&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services
Salary & Benefits
Services
Salary & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers and administrators will continue to
review and enhance curriculum to ensure it
is rigorous and engaging to all students,
which will increase the number of students
learning at higher levels 
in juvenile hall and the cadet academy.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$9000


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,300 
$5,950


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will recruit and retain appropriately
credentialed teachers.


Unchanged  Budget Updated Unchanged  Budget Updated


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$235,500 Base 
$147,600 Title I


1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6
$201,900
$70200
$163,600


Source
LCFF – Base & Title I LCFFBase


Title I
LCFFBase
LCFFS&C
Title I


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$7000
$7100


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$5,100 
$2,100 
$21,400


Source
LCFF Base LCFFBase


LCFFBase
College Readiness Grant
LCFFBase


LCFFBase


Budget
Reference


Services & Travel
Salaries & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase student engagement 
(Classes are held in correctional facility and safety and environment administered by legal requirements and policies of the Probation Department.
MCSOS focus in upon positive educational environment)
(Attendance is mandatory and monitored by Probation Department. All students are required to attend school. If a student is unable to be a part of the
classroom, instruction is provided through alternative means)
. 
High School Graduation. Due to short term placement, only Academy students who may be in program when they complete credits are eligible to
graduate. Goal of program is to maintain and/or assist in credit recovery to allow students to graduate from home school or school of choice.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


TeacherStudent
ratio


121 teacherstudent ratio The number of needed
teachers will remain in the
facility according to the
population to ensure a low
student to teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Presentations to
help students be
more connected to
their community


Two presentations Establish the two
presentations to be
presented one each
semester to help students
be more connected to
their community.


Two presentations will be
maintained


Two presentations will be
given each year.


School Attendance
Rates


Attendance is mandatory
(see above)
Attendance baseline in
99.8%


Maintain attendance rate 100% attendance 100% attendance


Chronic
Absenteeism


None
Due to mandatory
attendance requirement


Maintain rate 0% 0%


High School Drop
Out Rates


None
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


Maintain rate 0% 0%


High School
Graduations Rates


No school data available
for program see above
Identified Need).


No school data available
for program see above
Identified Need).


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Pupil Suspension
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No suspensions 0% 0%


Pupil Expulsion
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No expulsions 0% 0%


School Climate and
Safety


Tool To Be Developed
MCSOS provides
educational services only.
Classes are held in
correctional facility and
safety and environment
administered by legal
requirements and policies
of the Probation
Department


Maintain status per
Probation


A school climate survey
was developed and
administered in 201718.
Baseline rates were
established. A 95%
positive response rate
was recorded for question
if students felt "safe or not
unsafe" at school. An 89%
% positive response was
recorded for question if
students felt there was a
"supportive learning
environment," and "adults
that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


Outcome for 201920
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


School Facilities
Inspection Tool


Facilities for Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are maintained
by County Probation
Department are kept in
“good care” per inspection
of MCSOS inspection


Maintain facility status Maintain facility status
"good repair"


Maintain facility status
"good repair"


Designate a CAES
Counselor to work
specifically with the
students in the
cadet academy.


One Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor


Middle School Drop
Out Rate


N/A
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


N/A N/A N/A


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A positive working relationship with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code.


The educational services provided by
Madera County Superintendent of Schools
will maintain a positive collaboration with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility. The educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code. The lower class size will
provide opportunities for more personalized
instruction and assistance for unduplicated
pupils, and increase student ability to access
curriculum and earn additional credits toward
graduation.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$235,500
$6600


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$202,000
$70,200
$1,800
$1,900


Source
LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc 
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits (Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will prepare 1 presentation each
semester for students to gain a greater
sense of connection and responsibility to the
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance, are behind
on credits toward graduation, and are not
aware of postsecondary options and
services. Teachers will prepare one
presentation each semester that features
community resources, or on a topic that
provides future options for students after
their time in the correctional facility. These
presentations will be principally directed to
unduplicated pupils to help them gain a
greater sense of connection and
responsibility to the community and
commitment to their own learning goals.


Budgte update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$9000
$5000
$5000


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9600
$5100
$5100


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A CAES counselor will work with a
designated list of students through
graduation from high school to develop a
greater sense of trust of people and
resources in the CAES division and
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance and have
not developed positive school or community
contacts in the comprehensive school
settings. To address this CAES counselors
will work individually and in a group with
students from the time of student enrollment
through the student’s graduation from high
school. This is designed to develop a greater
sense of trust of people, and resources in
the CAES division and community, and to
increase student engagement and
commitment to their learning goals and post
secondary options.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$18,300


2.3
24,200


2.3
$6100
$13100
$25200
$20900


Source
LCFF Sup & con LCFF Sup & con LCFF Base (Inc in 1.1)


LCFF Sup & Con (Inc in 1.1)
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies
Speakers


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase parent involvement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Parent contacts for
cadet academy
students.


Two contacts per
semester


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or standard
letter to increase parent
communication for cadet
academy students. This
communication will occur a
minimum of two times per
semester.


Parent participation
on formal
committees and
informal events to
provide input in
making school
decisions


To be established Increase Communication
to all parents to increase
opportunities to participate
on formal committees and
informal events.


MCSOS was unable to get
parent participation on
formal committees for
input in 201718.
Parent participation will
increase in 201819 to
include at least two
parents on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


.Parent participation will
maintain in 201819 to
include at least two parents
on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


Transitional
meetings for cadet
academy students.


To Be determined
Meeting for all students
involving Madera County
Probation and agencies


Develop the transitional
team and establish the
purpose of the meetings.
This work will be done in
conjunction with the
Madera County Probation
department and additional
outside agencies.


All parents of students
who are transitioning from
the cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


All parents of students who
are transitioning from the
cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will create a call log and standard letter
for teachers to utilize in order to increase
parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum
of two parent contacts per semester for all
cadet academy students.


Many students in the correctional facility and
parents of students in the facility will benefit
from a stronger family support system for
the student’s educational achievement. The
staff at Juvenile Hall and the Cadet Academy
will provide effective communication with
parents of regular and special education
students in the home language. Staff will
make a minimum of two parent contacts per
semester for all cadet academy students to
provide appropriate information and
resources. Bilingual services will be available
to parents in all communications and at
meetings, including all IEPs.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$6600
$100


3.1
$6900
$100


3.1
$4650
$100


Source
LCFF –Sup & Conc LCFF –Sup & Conc LCFF S&C


LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will build on the relationships that have
been created through their positive contacts
to personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops,
and informal events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address this need the staff
will build on the relationships that have been
created through positive contacts to
personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops
and informal events. MCSOS will provide
opportunities for parent input through
surveys and participation in advisory
committees, including Site Council, ELAC
and other opportunities for feedback. This
will increase parent involvement for
unduplicated student population. Staff will
also invite parents of special education
students to attend events and committees to
help them support their child's education


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$11200
$ 1000


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$5,500
$6,300
$4,700
$1,000


Source
LCFF – Sup & Conc LCFF – Sup & Conc LCFF – Base


LCFF  Sup & Conc
LCFF  Sup & Conc (Inc in 3.1)
LCFF  Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($6600 Inc in 3.1)
Supplies


Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Services
Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


Specific Schools, Voyager (correctional academy)


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Budget Change Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$3600


3.3
$3700


3.3
$4000


Source
LCFF  Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($2900 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3000 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3200 Inc in 1.1
$800 Inc in 1.2)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


The educational outcomes of foster youth continue to be of concern not only statewide, but, locally as well. A small number of foster youth graduate
from high school, and, although, most foster youth say they want to go to college, very few actually do. Of those who do, very few complete a program.
Additionally, foster youth often change placements and very few are proficient in English and Math. Ensuring that foster youth receive the necessary
information to graduate from high school and to be eligible for college/career is vital. Providing individual support and monitoring provides an additional
layer of support and, more importantly, a key relationship whom they can count on. Additionally, because of the high mobility of foster youth,
establishing countywide policies and procedures to address school stability and the immediate enrollment of foster youth is critical. And, providing
stakeholders working with foster youth vital information to best advocate for and work with foster youth is critical for the stability and success of our
foster youth.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Number of cohort meetings
and campus visits/special
events conducted.


22 cohort
meetings/campus
visits/special events.


Maintain or increase
number of cohort
meetings/campus
visits/special events


Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


.Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


Average score on Post
Secondary Knowledge
Survey


To Be determined in
201718


Establish baseline data
– develop and
administer survey


Outcome Discontinued.
Survey will continue to
be given as described in
Action 1


Outcome Discontinued.
Survey will continue to be
given as described in
Action 1


Development/Dissemination
of a countywide resource
guide.


To be established in
201718


Finish the development
of Resource Guide,
Disseminate to middle
and high school foster
youth – Establish
baseline data


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Number of CAES foster
youth receiving individual
counseling services.


6 Maintain or increase
number of CAES foster
youth who receive
individual counseling.


Due to shifts in foster
youth population on an
annual basis and the
goal for all students to
receive counseling,
baseline established
that 100% of CAES
foster youth will receive
individualized
counseling services.


100% of CAES foster
youth will receive
individualized counseling
services.


Number of CAES senior
FAFSA completions


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Due to shifts in foster
youth population
annually and the goal for
all students to receive
counseling, baseline
established that 100% of
interested CAES foster
youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
foster youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


Number of CAES Seniors
who complete the
community college
matriculation process.


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718 at 100%
100% of interested
CAES seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
seniors will complete the
FAFSA application
process.


Number of School
Placement changes


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718
50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest.


50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest


Average number of days for
records transfer, including
partial credits


3 
(2015 FYS EOY Report
data)


Maintain or decrease
average number of days
for records transfers.


Records will be
transferred between 2 
3 business days.


Records will be
transferred between 2  3
business days.


Average number of foster
parents who attend monthly
foster parent workshops.


8 
(76 total – duplicated
count)


Maintain or increase
average number of
foster parents who
attend monthly
workshops.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
15% was established in
201718
15% of county foster
parents will attend foster
parent workshops in
201819.


20% of county foster
youth parents will attend
foster parent workshops


Number of CAES foster
youth monitored for
attendance.


0 Increase number of
CAES foster youth
monitored for
attendance.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
100% was established
in 201718
100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance in 2018
19.


100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance.


FY Attendance Rate for
CAES foster youth


No prior dataTo Be
Established in 201718


Establish baseline data CAES foster youth
attendance rate will be
50%.


CAES foster youth
attendance rate will be
50%


Number of
AB490/AB167/Credit Policy
Trainings


3 Maintain or increase
number of AB490/AB167
policy training
opportunities


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Number of stakeholder
(Executive Advisory
Council) meetings


8 Maintain or increase
number of Executive
Advisory Council and
other stakeholder
meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Transfer of health and
education records/health
education passport.


8 Write new Interagency
Agreement to establish
new and updated
Madera County
protocols and
procedures  target
completion date 
December 2017


Based upon the shift in
population annually, the
baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will
have records
transferred from school
of enrollment to new
school of enrollment in
201819


100% or students will
have records transferred
from school of enrollment
to new school of
enrollment


Countywide Expelled Youth
Plan


Operate Career
Alternative Education
Services Department.to
oversee plan that
coordinates services to
all Madera County
Districts and Charter
Schools


Revise plan for 2018
2021


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions
annually to district
superintendents


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions annually
to district
superintendents


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster youth about postsecondary
options by conducting bimonthly cohort
meetings, providing opportunities for
college/university campus visits and career
exploration and independent living skills
activities, providing individual counseling
services to independent study and charter
school foster youth, and collaborating with
local LEAs to develop a county post
secondary preparation resource guide.


Inform foster youth about postsecondary
options by maintaining quarterly cohort
meetings, conducting post secondary
knowledge survey, providing opportunities to
learn about various careers, supporting
district level youth meetings, providing
opportunities for campus/vocational program
visits, continuing to provide individual
counseling services to juvenile detention and
independent study and charter school foster
youth, and ensuring every middle and high
school foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth $300,149


Local DSS Funds $126,861


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the FAFSA by
the March 2 deadline by conducting two
student workshops, following up with
individual students to ensure the process is
complete and facilitating the development of
a mechanism for tracking FAFSA
completions.


Continue assisting high school seniors in
completing the FAFSA by the March 2
deadline by continuing to conduct two
student workshops and following up with
individual students to ensure the process is
complete; 100% of seniors will complete the
FAFSA application process.


Budget changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.2
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Benefits (Inc in 4.1)


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the community
college matriculation process by conducting
a community college overview workshop,
scheduling and implementing matriculation
workshop dates for the online application
and orientation, facilitating an assessment
preparation workshop and two assessment
test dates, facilitating an advisory day at
Madera Center to develop the student
Education Plan, following up with individual
students and ensuring a connection to a
community college foster youth program;
gather base line data.


Continue assisting students in the
completion of the community college
matriculation process by conducting
community college workshops and the
facilitation of assessment and advisory day
dates and following up with individual
students to ensure positive transition to the
community college; 100% of interested
CAES foster youth will complete the
matriculation process.


Budget Changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$262,800
$135,422
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure school stability, immediate
enrollment and transfer of credits received
for newly enrolled independent study and
charter school foster youth by developing
and implementing a MCSOS FYS board
policy aimed at providing guidance regarding
stability, enrollment and credits, coordinating
the development of a countywide
interagency agreement of foster youth
support services, increasing AB490/AB167
and credit policy trainings, teaching foster
youth to selfadvocate by understanding how
to read and analyze their school transcript,
and continuing to facilitate the collaboration
with DSS, school districts, and other
stakeholders to minimize school changes.
(Executive Advisory Council).


Continue to ensure school stability,
immediate enrollment and transfer of credits
received for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar with FYS
board policy, ensuring that elements of the
countywide interagency agreement for
foster youth support services are upheld,
providing three AB490/AB167 and credit
policy training opportunities for stakeholders,
continuing to provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring foster youth
“best interest” determination for school of
origin decisions are considered, and
continuing to host the Madera County Foster
Youth Executive Advisory Council monthly
meeting.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.4
$92,100
$138,300
$6,000


4.4
$90,700


4.4
$262.800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Provide educational counseling and
monitoring for the educational success of
foster youth by developing policy and
procedures for foster youth enrollment,
completing a postsecondary school plan
and academic evaluation with every foster
youth upon enrollment, for 11th and 12th
grade students, conduct an AB167
evaluation, biweekly progress checks, and
postsecondary option information.


Continue providing educational counseling
and monitoring for the educational success
of CAES foster youth by continuing the
development of posthigh school plans for
every foster youth, conducting post post
secondary plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster youth upon
enrollment and annual academic evaluation
review for current students, continuing
AB167 screenings, extending biweekly
progress check and postsecondary school
options information to include 9th and10th
grade foster youth.


Unchanged  Budget only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.5
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure the coordination of educational
services for foster youth by facilitating the
monthly Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council which includes
LEAs, Department of Social Services,
Probation, and other community
stakeholders. Obtain feedback from
stakeholders for the planning and
development of capacity building training
opportunities.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.6
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster parents about the unique needs
of foster youth through the coordination of a
monthly foster parent workshop series,
coordinating remote access to workshops,
developing a foster parent support group as
a supplement to foster parent workshops,
and through the coordination of a county
wide foster parent outreach plan.


Continue coordinating monthly foster parent
workshop series and alternative viewing
locations; increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county foster
parent participation in workshop series.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Develop a process for the continuous
monitoring of students’ attendance; begin
monitoring foster youth in 11th and 12th
grade; gather baseline data.


Continue monitoring the attendance of
students in 11th and 12th grade; extend
attendance monitoring to include foster youth
in 9th and 10th grade; attendance rate will be
50%.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.8
$262,822


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities: N/A


Identified Need:


California Education Code Section 48926 requires county offices of education to coordinate with superintendents of the school districts within the
county, to develop a county plan for providing services to expelled students. The plan is revised every three years.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Madera County
Expulsion Rate


N/A N/A Baseline of 13% in 2017
Maintain or decrease the
expulsion rate countywide


Maintain or decrease the
expulsion rate countywide,
which is 0.13% for baseline


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


LEAWide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


N/A The unduplicated student population has
some of the highest expulsion rates and
lowest transition rates. To address their
needs MCSOS will provide personnel to
oversee and monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in and the
transition between districts to increase the
success of unduplicated pupils who have
been expelled.


MCSOS will provide personnel to oversee
and monitor the services to expelled youth
and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils.


Budgeted Expenditures
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Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


The CAES counseling department staff will
develop a career interest survey to be
completed by students to assist them in
exploring careers that match their interests.


Counseling department will use information
to develop a resource list of career options
locally and elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest surveys.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$3600 (Inc)


1.2
$3,700


1.2
$4,000


Source
LCFF –Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3000 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3200 Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will research and/or create a
career assessment to implement with all
students in the correctional academy within
the first month of them being in the cadet
academy.


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will implement career
assessment with all students in the
correctional academy within the first month
of them being in the cadet academy.


Unchanged  Budget Updated Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$3600
$1000


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$6,400
$1,500 
$1,000


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1)
Services


Salary & Benefits ($3000 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Salary & Benefits ($6,400 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Limited to Unduplicated Student Groups


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Counseling staff will make sure to maintain
list of EL students that are long term
commits or academy cadets to ensure that
these students are accessing curriculum
and acquiring the language, which will
facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$4000 S&C $3100 Title I


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4
$500 S&C
$6000 S&C
$3500 S&C
$2,600 S&C


Source
LCFF – Sup & Conc & Title I Title I


LCFFS&C
LCFFS&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services
Salary & Benefits
Services
Salary & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers and administrators will continue to
review and enhance curriculum to ensure it
is rigorous and engaging to all students,
which will increase the number of students
learning at higher levels 
in juvenile hall and the cadet academy.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$9000


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,300 
$5,950


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will recruit and retain appropriately
credentialed teachers.


Unchanged  Budget Updated Unchanged  Budget Updated


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$235,500 Base 
$147,600 Title I


1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6
$201,900
$70200
$163,600


Source
LCFF – Base & Title I LCFFBase


Title I
LCFFBase
LCFFS&C
Title I


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$7000
$7100


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$5,100 
$2,100 
$21,400


Source
LCFF Base LCFFBase


LCFFBase
College Readiness Grant
LCFFBase


LCFFBase


Budget
Reference


Services & Travel
Salaries & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase student engagement 
(Classes are held in correctional facility and safety and environment administered by legal requirements and policies of the Probation Department.
MCSOS focus in upon positive educational environment)
(Attendance is mandatory and monitored by Probation Department. All students are required to attend school. If a student is unable to be a part of the
classroom, instruction is provided through alternative means)
. 
High School Graduation. Due to short term placement, only Academy students who may be in program when they complete credits are eligible to
graduate. Goal of program is to maintain and/or assist in credit recovery to allow students to graduate from home school or school of choice.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


TeacherStudent
ratio


121 teacherstudent ratio The number of needed
teachers will remain in the
facility according to the
population to ensure a low
student to teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Presentations to
help students be
more connected to
their community


Two presentations Establish the two
presentations to be
presented one each
semester to help students
be more connected to
their community.


Two presentations will be
maintained


Two presentations will be
given each year.


School Attendance
Rates


Attendance is mandatory
(see above)
Attendance baseline in
99.8%


Maintain attendance rate 100% attendance 100% attendance


Chronic
Absenteeism


None
Due to mandatory
attendance requirement


Maintain rate 0% 0%


High School Drop
Out Rates


None
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


Maintain rate 0% 0%


High School
Graduations Rates


No school data available
for program see above
Identified Need).


No school data available
for program see above
Identified Need).


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Pupil Suspension
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No suspensions 0% 0%


Pupil Expulsion
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No expulsions 0% 0%


School Climate and
Safety


Tool To Be Developed
MCSOS provides
educational services only.
Classes are held in
correctional facility and
safety and environment
administered by legal
requirements and policies
of the Probation
Department


Maintain status per
Probation


A school climate survey
was developed and
administered in 201718.
Baseline rates were
established. A 95%
positive response rate
was recorded for question
if students felt "safe or not
unsafe" at school. An 89%
% positive response was
recorded for question if
students felt there was a
"supportive learning
environment," and "adults
that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


Outcome for 201920
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


School Facilities
Inspection Tool


Facilities for Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are maintained
by County Probation
Department are kept in
“good care” per inspection
of MCSOS inspection


Maintain facility status Maintain facility status
"good repair"


Maintain facility status
"good repair"


Designate a CAES
Counselor to work
specifically with the
students in the
cadet academy.


One Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor


Middle School Drop
Out Rate


N/A
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


N/A N/A N/A


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A positive working relationship with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code.


The educational services provided by
Madera County Superintendent of Schools
will maintain a positive collaboration with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility. The educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code. The lower class size will
provide opportunities for more personalized
instruction and assistance for unduplicated
pupils, and increase student ability to access
curriculum and earn additional credits toward
graduation.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$235,500
$6600


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$202,000
$70,200
$1,800
$1,900


Source
LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc 
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits (Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will prepare 1 presentation each
semester for students to gain a greater
sense of connection and responsibility to the
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance, are behind
on credits toward graduation, and are not
aware of postsecondary options and
services. Teachers will prepare one
presentation each semester that features
community resources, or on a topic that
provides future options for students after
their time in the correctional facility. These
presentations will be principally directed to
unduplicated pupils to help them gain a
greater sense of connection and
responsibility to the community and
commitment to their own learning goals.


Budgte update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$9000
$5000
$5000


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9600
$5100
$5100


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A CAES counselor will work with a
designated list of students through
graduation from high school to develop a
greater sense of trust of people and
resources in the CAES division and
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance and have
not developed positive school or community
contacts in the comprehensive school
settings. To address this CAES counselors
will work individually and in a group with
students from the time of student enrollment
through the student’s graduation from high
school. This is designed to develop a greater
sense of trust of people, and resources in
the CAES division and community, and to
increase student engagement and
commitment to their learning goals and post
secondary options.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$18,300


2.3
24,200


2.3
$6100
$13100
$25200
$20900


Source
LCFF Sup & con LCFF Sup & con LCFF Base (Inc in 1.1)


LCFF Sup & Con (Inc in 1.1)
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies
Speakers


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase parent involvement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Parent contacts for
cadet academy
students.


Two contacts per
semester


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or standard
letter to increase parent
communication for cadet
academy students. This
communication will occur a
minimum of two times per
semester.


Parent participation
on formal
committees and
informal events to
provide input in
making school
decisions


To be established Increase Communication
to all parents to increase
opportunities to participate
on formal committees and
informal events.


MCSOS was unable to get
parent participation on
formal committees for
input in 201718.
Parent participation will
increase in 201819 to
include at least two
parents on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


.Parent participation will
maintain in 201819 to
include at least two parents
on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


Transitional
meetings for cadet
academy students.


To Be determined
Meeting for all students
involving Madera County
Probation and agencies


Develop the transitional
team and establish the
purpose of the meetings.
This work will be done in
conjunction with the
Madera County Probation
department and additional
outside agencies.


All parents of students
who are transitioning from
the cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


All parents of students who
are transitioning from the
cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will create a call log and standard letter
for teachers to utilize in order to increase
parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum
of two parent contacts per semester for all
cadet academy students.


Many students in the correctional facility and
parents of students in the facility will benefit
from a stronger family support system for
the student’s educational achievement. The
staff at Juvenile Hall and the Cadet Academy
will provide effective communication with
parents of regular and special education
students in the home language. Staff will
make a minimum of two parent contacts per
semester for all cadet academy students to
provide appropriate information and
resources. Bilingual services will be available
to parents in all communications and at
meetings, including all IEPs.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$6600
$100


3.1
$6900
$100


3.1
$4650
$100


Source
LCFF –Sup & Conc LCFF –Sup & Conc LCFF S&C


LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will build on the relationships that have
been created through their positive contacts
to personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops,
and informal events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address this need the staff
will build on the relationships that have been
created through positive contacts to
personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops
and informal events. MCSOS will provide
opportunities for parent input through
surveys and participation in advisory
committees, including Site Council, ELAC
and other opportunities for feedback. This
will increase parent involvement for
unduplicated student population. Staff will
also invite parents of special education
students to attend events and committees to
help them support their child's education


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$11200
$ 1000


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$5,500
$6,300
$4,700
$1,000


Source
LCFF – Sup & Conc LCFF – Sup & Conc LCFF – Base


LCFF  Sup & Conc
LCFF  Sup & Conc (Inc in 3.1)
LCFF  Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($6600 Inc in 3.1)
Supplies


Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Services
Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


Specific Schools, Voyager (correctional academy)


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Budget Change Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$3600


3.3
$3700


3.3
$4000


Source
LCFF  Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($2900 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3000 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3200 Inc in 1.1
$800 Inc in 1.2)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


The educational outcomes of foster youth continue to be of concern not only statewide, but, locally as well. A small number of foster youth graduate
from high school, and, although, most foster youth say they want to go to college, very few actually do. Of those who do, very few complete a program.
Additionally, foster youth often change placements and very few are proficient in English and Math. Ensuring that foster youth receive the necessary
information to graduate from high school and to be eligible for college/career is vital. Providing individual support and monitoring provides an additional
layer of support and, more importantly, a key relationship whom they can count on. Additionally, because of the high mobility of foster youth,
establishing countywide policies and procedures to address school stability and the immediate enrollment of foster youth is critical. And, providing
stakeholders working with foster youth vital information to best advocate for and work with foster youth is critical for the stability and success of our
foster youth.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Number of cohort meetings
and campus visits/special
events conducted.


22 cohort
meetings/campus
visits/special events.


Maintain or increase
number of cohort
meetings/campus
visits/special events


Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


.Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


Average score on Post
Secondary Knowledge
Survey


To Be determined in
201718


Establish baseline data
– develop and
administer survey


Outcome Discontinued.
Survey will continue to
be given as described in
Action 1


Outcome Discontinued.
Survey will continue to be
given as described in
Action 1


Development/Dissemination
of a countywide resource
guide.


To be established in
201718


Finish the development
of Resource Guide,
Disseminate to middle
and high school foster
youth – Establish
baseline data


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Number of CAES foster
youth receiving individual
counseling services.


6 Maintain or increase
number of CAES foster
youth who receive
individual counseling.


Due to shifts in foster
youth population on an
annual basis and the
goal for all students to
receive counseling,
baseline established
that 100% of CAES
foster youth will receive
individualized
counseling services.


100% of CAES foster
youth will receive
individualized counseling
services.


Number of CAES senior
FAFSA completions


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Due to shifts in foster
youth population
annually and the goal for
all students to receive
counseling, baseline
established that 100% of
interested CAES foster
youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
foster youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


Number of CAES Seniors
who complete the
community college
matriculation process.


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718 at 100%
100% of interested
CAES seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
seniors will complete the
FAFSA application
process.


Number of School
Placement changes


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718
50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest.


50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest


Average number of days for
records transfer, including
partial credits


3 
(2015 FYS EOY Report
data)


Maintain or decrease
average number of days
for records transfers.


Records will be
transferred between 2 
3 business days.


Records will be
transferred between 2  3
business days.


Average number of foster
parents who attend monthly
foster parent workshops.


8 
(76 total – duplicated
count)


Maintain or increase
average number of
foster parents who
attend monthly
workshops.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
15% was established in
201718
15% of county foster
parents will attend foster
parent workshops in
201819.


20% of county foster
youth parents will attend
foster parent workshops


Number of CAES foster
youth monitored for
attendance.


0 Increase number of
CAES foster youth
monitored for
attendance.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
100% was established
in 201718
100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance in 2018
19.


100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance.


FY Attendance Rate for
CAES foster youth


No prior dataTo Be
Established in 201718


Establish baseline data CAES foster youth
attendance rate will be
50%.


CAES foster youth
attendance rate will be
50%


Number of
AB490/AB167/Credit Policy
Trainings


3 Maintain or increase
number of AB490/AB167
policy training
opportunities


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Number of stakeholder
(Executive Advisory
Council) meetings


8 Maintain or increase
number of Executive
Advisory Council and
other stakeholder
meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Transfer of health and
education records/health
education passport.


8 Write new Interagency
Agreement to establish
new and updated
Madera County
protocols and
procedures  target
completion date 
December 2017


Based upon the shift in
population annually, the
baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will
have records
transferred from school
of enrollment to new
school of enrollment in
201819


100% or students will
have records transferred
from school of enrollment
to new school of
enrollment


Countywide Expelled Youth
Plan


Operate Career
Alternative Education
Services Department.to
oversee plan that
coordinates services to
all Madera County
Districts and Charter
Schools


Revise plan for 2018
2021


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions
annually to district
superintendents


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions annually
to district
superintendents


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster youth about postsecondary
options by conducting bimonthly cohort
meetings, providing opportunities for
college/university campus visits and career
exploration and independent living skills
activities, providing individual counseling
services to independent study and charter
school foster youth, and collaborating with
local LEAs to develop a county post
secondary preparation resource guide.


Inform foster youth about postsecondary
options by maintaining quarterly cohort
meetings, conducting post secondary
knowledge survey, providing opportunities to
learn about various careers, supporting
district level youth meetings, providing
opportunities for campus/vocational program
visits, continuing to provide individual
counseling services to juvenile detention and
independent study and charter school foster
youth, and ensuring every middle and high
school foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth $300,149


Local DSS Funds $126,861


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the FAFSA by
the March 2 deadline by conducting two
student workshops, following up with
individual students to ensure the process is
complete and facilitating the development of
a mechanism for tracking FAFSA
completions.


Continue assisting high school seniors in
completing the FAFSA by the March 2
deadline by continuing to conduct two
student workshops and following up with
individual students to ensure the process is
complete; 100% of seniors will complete the
FAFSA application process.


Budget changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.2
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Benefits (Inc in 4.1)


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the community
college matriculation process by conducting
a community college overview workshop,
scheduling and implementing matriculation
workshop dates for the online application
and orientation, facilitating an assessment
preparation workshop and two assessment
test dates, facilitating an advisory day at
Madera Center to develop the student
Education Plan, following up with individual
students and ensuring a connection to a
community college foster youth program;
gather base line data.


Continue assisting students in the
completion of the community college
matriculation process by conducting
community college workshops and the
facilitation of assessment and advisory day
dates and following up with individual
students to ensure positive transition to the
community college; 100% of interested
CAES foster youth will complete the
matriculation process.


Budget Changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$262,800
$135,422
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure school stability, immediate
enrollment and transfer of credits received
for newly enrolled independent study and
charter school foster youth by developing
and implementing a MCSOS FYS board
policy aimed at providing guidance regarding
stability, enrollment and credits, coordinating
the development of a countywide
interagency agreement of foster youth
support services, increasing AB490/AB167
and credit policy trainings, teaching foster
youth to selfadvocate by understanding how
to read and analyze their school transcript,
and continuing to facilitate the collaboration
with DSS, school districts, and other
stakeholders to minimize school changes.
(Executive Advisory Council).


Continue to ensure school stability,
immediate enrollment and transfer of credits
received for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar with FYS
board policy, ensuring that elements of the
countywide interagency agreement for
foster youth support services are upheld,
providing three AB490/AB167 and credit
policy training opportunities for stakeholders,
continuing to provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring foster youth
“best interest” determination for school of
origin decisions are considered, and
continuing to host the Madera County Foster
Youth Executive Advisory Council monthly
meeting.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.4
$92,100
$138,300
$6,000


4.4
$90,700


4.4
$262.800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Provide educational counseling and
monitoring for the educational success of
foster youth by developing policy and
procedures for foster youth enrollment,
completing a postsecondary school plan
and academic evaluation with every foster
youth upon enrollment, for 11th and 12th
grade students, conduct an AB167
evaluation, biweekly progress checks, and
postsecondary option information.


Continue providing educational counseling
and monitoring for the educational success
of CAES foster youth by continuing the
development of posthigh school plans for
every foster youth, conducting post post
secondary plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster youth upon
enrollment and annual academic evaluation
review for current students, continuing
AB167 screenings, extending biweekly
progress check and postsecondary school
options information to include 9th and10th
grade foster youth.


Unchanged  Budget only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.5
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure the coordination of educational
services for foster youth by facilitating the
monthly Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council which includes
LEAs, Department of Social Services,
Probation, and other community
stakeholders. Obtain feedback from
stakeholders for the planning and
development of capacity building training
opportunities.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.6
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster parents about the unique needs
of foster youth through the coordination of a
monthly foster parent workshop series,
coordinating remote access to workshops,
developing a foster parent support group as
a supplement to foster parent workshops,
and through the coordination of a county
wide foster parent outreach plan.


Continue coordinating monthly foster parent
workshop series and alternative viewing
locations; increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county foster
parent participation in workshop series.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Develop a process for the continuous
monitoring of students’ attendance; begin
monitoring foster youth in 11th and 12th
grade; gather baseline data.


Continue monitoring the attendance of
students in 11th and 12th grade; extend
attendance monitoring to include foster youth
in 9th and 10th grade; attendance rate will be
50%.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.8
$262,822


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities: N/A


Identified Need:


California Education Code Section 48926 requires county offices of education to coordinate with superintendents of the school districts within the
county, to develop a county plan for providing services to expelled students. The plan is revised every three years.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Madera County
Expulsion Rate


N/A N/A Baseline of 13% in 2017
Maintain or decrease the
expulsion rate countywide


Maintain or decrease the
expulsion rate countywide,
which is 0.13% for baseline


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


LEAWide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


N/A The unduplicated student population has
some of the highest expulsion rates and
lowest transition rates. To address their
needs MCSOS will provide personnel to
oversee and monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in and the
transition between districts to increase the
success of unduplicated pupils who have
been expelled.


MCSOS will provide personnel to oversee
and monitor the services to expelled youth
and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils.


Budgeted Expenditures
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Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


The CAES counseling department staff will
develop a career interest survey to be
completed by students to assist them in
exploring careers that match their interests.


Counseling department will use information
to develop a resource list of career options
locally and elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest surveys.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$3600 (Inc)


1.2
$3,700


1.2
$4,000


Source
LCFF –Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3000 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3200 Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will research and/or create a
career assessment to implement with all
students in the correctional academy within
the first month of them being in the cadet
academy.


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will implement career
assessment with all students in the
correctional academy within the first month
of them being in the cadet academy.


Unchanged  Budget Updated Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$3600
$1000


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$6,400
$1,500 
$1,000


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1)
Services


Salary & Benefits ($3000 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Salary & Benefits ($6,400 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Limited to Unduplicated Student Groups


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Counseling staff will make sure to maintain
list of EL students that are long term
commits or academy cadets to ensure that
these students are accessing curriculum
and acquiring the language, which will
facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$4000 S&C $3100 Title I


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4
$500 S&C
$6000 S&C
$3500 S&C
$2,600 S&C


Source
LCFF – Sup & Conc & Title I Title I


LCFFS&C
LCFFS&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services
Salary & Benefits
Services
Salary & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers and administrators will continue to
review and enhance curriculum to ensure it
is rigorous and engaging to all students,
which will increase the number of students
learning at higher levels 
in juvenile hall and the cadet academy.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$9000


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,300 
$5,950


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will recruit and retain appropriately
credentialed teachers.


Unchanged  Budget Updated Unchanged  Budget Updated


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$235,500 Base 
$147,600 Title I


1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6
$201,900
$70200
$163,600


Source
LCFF – Base & Title I LCFFBase


Title I
LCFFBase
LCFFS&C
Title I


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$7000
$7100


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$5,100 
$2,100 
$21,400


Source
LCFF Base LCFFBase


LCFFBase
College Readiness Grant
LCFFBase


LCFFBase


Budget
Reference


Services & Travel
Salaries & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase student engagement 
(Classes are held in correctional facility and safety and environment administered by legal requirements and policies of the Probation Department.
MCSOS focus in upon positive educational environment)
(Attendance is mandatory and monitored by Probation Department. All students are required to attend school. If a student is unable to be a part of the
classroom, instruction is provided through alternative means)
. 
High School Graduation. Due to short term placement, only Academy students who may be in program when they complete credits are eligible to
graduate. Goal of program is to maintain and/or assist in credit recovery to allow students to graduate from home school or school of choice.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


TeacherStudent
ratio


121 teacherstudent ratio The number of needed
teachers will remain in the
facility according to the
population to ensure a low
student to teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Presentations to
help students be
more connected to
their community


Two presentations Establish the two
presentations to be
presented one each
semester to help students
be more connected to
their community.


Two presentations will be
maintained


Two presentations will be
given each year.


School Attendance
Rates


Attendance is mandatory
(see above)
Attendance baseline in
99.8%


Maintain attendance rate 100% attendance 100% attendance


Chronic
Absenteeism


None
Due to mandatory
attendance requirement


Maintain rate 0% 0%


High School Drop
Out Rates


None
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


Maintain rate 0% 0%


High School
Graduations Rates


No school data available
for program see above
Identified Need).


No school data available
for program see above
Identified Need).


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Pupil Suspension
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No suspensions 0% 0%


Pupil Expulsion
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No expulsions 0% 0%


School Climate and
Safety


Tool To Be Developed
MCSOS provides
educational services only.
Classes are held in
correctional facility and
safety and environment
administered by legal
requirements and policies
of the Probation
Department


Maintain status per
Probation


A school climate survey
was developed and
administered in 201718.
Baseline rates were
established. A 95%
positive response rate
was recorded for question
if students felt "safe or not
unsafe" at school. An 89%
% positive response was
recorded for question if
students felt there was a
"supportive learning
environment," and "adults
that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


Outcome for 201920
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


School Facilities
Inspection Tool


Facilities for Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are maintained
by County Probation
Department are kept in
“good care” per inspection
of MCSOS inspection


Maintain facility status Maintain facility status
"good repair"


Maintain facility status
"good repair"


Designate a CAES
Counselor to work
specifically with the
students in the
cadet academy.


One Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor


Middle School Drop
Out Rate


N/A
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


N/A N/A N/A


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A positive working relationship with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code.


The educational services provided by
Madera County Superintendent of Schools
will maintain a positive collaboration with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility. The educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code. The lower class size will
provide opportunities for more personalized
instruction and assistance for unduplicated
pupils, and increase student ability to access
curriculum and earn additional credits toward
graduation.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$235,500
$6600


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$202,000
$70,200
$1,800
$1,900


Source
LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc 
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits (Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will prepare 1 presentation each
semester for students to gain a greater
sense of connection and responsibility to the
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance, are behind
on credits toward graduation, and are not
aware of postsecondary options and
services. Teachers will prepare one
presentation each semester that features
community resources, or on a topic that
provides future options for students after
their time in the correctional facility. These
presentations will be principally directed to
unduplicated pupils to help them gain a
greater sense of connection and
responsibility to the community and
commitment to their own learning goals.


Budgte update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$9000
$5000
$5000


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9600
$5100
$5100


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A CAES counselor will work with a
designated list of students through
graduation from high school to develop a
greater sense of trust of people and
resources in the CAES division and
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance and have
not developed positive school or community
contacts in the comprehensive school
settings. To address this CAES counselors
will work individually and in a group with
students from the time of student enrollment
through the student’s graduation from high
school. This is designed to develop a greater
sense of trust of people, and resources in
the CAES division and community, and to
increase student engagement and
commitment to their learning goals and post
secondary options.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$18,300


2.3
24,200


2.3
$6100
$13100
$25200
$20900


Source
LCFF Sup & con LCFF Sup & con LCFF Base (Inc in 1.1)


LCFF Sup & Con (Inc in 1.1)
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies
Speakers


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase parent involvement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Parent contacts for
cadet academy
students.


Two contacts per
semester


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or standard
letter to increase parent
communication for cadet
academy students. This
communication will occur a
minimum of two times per
semester.


Parent participation
on formal
committees and
informal events to
provide input in
making school
decisions


To be established Increase Communication
to all parents to increase
opportunities to participate
on formal committees and
informal events.


MCSOS was unable to get
parent participation on
formal committees for
input in 201718.
Parent participation will
increase in 201819 to
include at least two
parents on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


.Parent participation will
maintain in 201819 to
include at least two parents
on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


Transitional
meetings for cadet
academy students.


To Be determined
Meeting for all students
involving Madera County
Probation and agencies


Develop the transitional
team and establish the
purpose of the meetings.
This work will be done in
conjunction with the
Madera County Probation
department and additional
outside agencies.


All parents of students
who are transitioning from
the cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


All parents of students who
are transitioning from the
cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will create a call log and standard letter
for teachers to utilize in order to increase
parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum
of two parent contacts per semester for all
cadet academy students.


Many students in the correctional facility and
parents of students in the facility will benefit
from a stronger family support system for
the student’s educational achievement. The
staff at Juvenile Hall and the Cadet Academy
will provide effective communication with
parents of regular and special education
students in the home language. Staff will
make a minimum of two parent contacts per
semester for all cadet academy students to
provide appropriate information and
resources. Bilingual services will be available
to parents in all communications and at
meetings, including all IEPs.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$6600
$100


3.1
$6900
$100


3.1
$4650
$100


Source
LCFF –Sup & Conc LCFF –Sup & Conc LCFF S&C


LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will build on the relationships that have
been created through their positive contacts
to personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops,
and informal events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address this need the staff
will build on the relationships that have been
created through positive contacts to
personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops
and informal events. MCSOS will provide
opportunities for parent input through
surveys and participation in advisory
committees, including Site Council, ELAC
and other opportunities for feedback. This
will increase parent involvement for
unduplicated student population. Staff will
also invite parents of special education
students to attend events and committees to
help them support their child's education


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$11200
$ 1000


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$5,500
$6,300
$4,700
$1,000


Source
LCFF – Sup & Conc LCFF – Sup & Conc LCFF – Base


LCFF  Sup & Conc
LCFF  Sup & Conc (Inc in 3.1)
LCFF  Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($6600 Inc in 3.1)
Supplies


Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Services
Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


Specific Schools, Voyager (correctional academy)


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Budget Change Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$3600


3.3
$3700


3.3
$4000


Source
LCFF  Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($2900 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3000 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3200 Inc in 1.1
$800 Inc in 1.2)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


The educational outcomes of foster youth continue to be of concern not only statewide, but, locally as well. A small number of foster youth graduate
from high school, and, although, most foster youth say they want to go to college, very few actually do. Of those who do, very few complete a program.
Additionally, foster youth often change placements and very few are proficient in English and Math. Ensuring that foster youth receive the necessary
information to graduate from high school and to be eligible for college/career is vital. Providing individual support and monitoring provides an additional
layer of support and, more importantly, a key relationship whom they can count on. Additionally, because of the high mobility of foster youth,
establishing countywide policies and procedures to address school stability and the immediate enrollment of foster youth is critical. And, providing
stakeholders working with foster youth vital information to best advocate for and work with foster youth is critical for the stability and success of our
foster youth.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Number of cohort meetings
and campus visits/special
events conducted.


22 cohort
meetings/campus
visits/special events.


Maintain or increase
number of cohort
meetings/campus
visits/special events


Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


.Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


Average score on Post
Secondary Knowledge
Survey


To Be determined in
201718


Establish baseline data
– develop and
administer survey


Outcome Discontinued.
Survey will continue to
be given as described in
Action 1


Outcome Discontinued.
Survey will continue to be
given as described in
Action 1


Development/Dissemination
of a countywide resource
guide.


To be established in
201718


Finish the development
of Resource Guide,
Disseminate to middle
and high school foster
youth – Establish
baseline data


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Number of CAES foster
youth receiving individual
counseling services.


6 Maintain or increase
number of CAES foster
youth who receive
individual counseling.


Due to shifts in foster
youth population on an
annual basis and the
goal for all students to
receive counseling,
baseline established
that 100% of CAES
foster youth will receive
individualized
counseling services.


100% of CAES foster
youth will receive
individualized counseling
services.


Number of CAES senior
FAFSA completions


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Due to shifts in foster
youth population
annually and the goal for
all students to receive
counseling, baseline
established that 100% of
interested CAES foster
youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
foster youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


Number of CAES Seniors
who complete the
community college
matriculation process.


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718 at 100%
100% of interested
CAES seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
seniors will complete the
FAFSA application
process.


Number of School
Placement changes


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718
50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest.


50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest


Average number of days for
records transfer, including
partial credits


3 
(2015 FYS EOY Report
data)


Maintain or decrease
average number of days
for records transfers.


Records will be
transferred between 2 
3 business days.


Records will be
transferred between 2  3
business days.


Average number of foster
parents who attend monthly
foster parent workshops.


8 
(76 total – duplicated
count)


Maintain or increase
average number of
foster parents who
attend monthly
workshops.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
15% was established in
201718
15% of county foster
parents will attend foster
parent workshops in
201819.


20% of county foster
youth parents will attend
foster parent workshops


Number of CAES foster
youth monitored for
attendance.


0 Increase number of
CAES foster youth
monitored for
attendance.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
100% was established
in 201718
100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance in 2018
19.


100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance.


FY Attendance Rate for
CAES foster youth


No prior dataTo Be
Established in 201718


Establish baseline data CAES foster youth
attendance rate will be
50%.


CAES foster youth
attendance rate will be
50%


Number of
AB490/AB167/Credit Policy
Trainings


3 Maintain or increase
number of AB490/AB167
policy training
opportunities


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Number of stakeholder
(Executive Advisory
Council) meetings


8 Maintain or increase
number of Executive
Advisory Council and
other stakeholder
meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Transfer of health and
education records/health
education passport.


8 Write new Interagency
Agreement to establish
new and updated
Madera County
protocols and
procedures  target
completion date 
December 2017


Based upon the shift in
population annually, the
baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will
have records
transferred from school
of enrollment to new
school of enrollment in
201819


100% or students will
have records transferred
from school of enrollment
to new school of
enrollment


Countywide Expelled Youth
Plan


Operate Career
Alternative Education
Services Department.to
oversee plan that
coordinates services to
all Madera County
Districts and Charter
Schools


Revise plan for 2018
2021


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions
annually to district
superintendents


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions annually
to district
superintendents


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster youth about postsecondary
options by conducting bimonthly cohort
meetings, providing opportunities for
college/university campus visits and career
exploration and independent living skills
activities, providing individual counseling
services to independent study and charter
school foster youth, and collaborating with
local LEAs to develop a county post
secondary preparation resource guide.


Inform foster youth about postsecondary
options by maintaining quarterly cohort
meetings, conducting post secondary
knowledge survey, providing opportunities to
learn about various careers, supporting
district level youth meetings, providing
opportunities for campus/vocational program
visits, continuing to provide individual
counseling services to juvenile detention and
independent study and charter school foster
youth, and ensuring every middle and high
school foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth $300,149


Local DSS Funds $126,861


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the FAFSA by
the March 2 deadline by conducting two
student workshops, following up with
individual students to ensure the process is
complete and facilitating the development of
a mechanism for tracking FAFSA
completions.


Continue assisting high school seniors in
completing the FAFSA by the March 2
deadline by continuing to conduct two
student workshops and following up with
individual students to ensure the process is
complete; 100% of seniors will complete the
FAFSA application process.


Budget changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.2
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Benefits (Inc in 4.1)


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the community
college matriculation process by conducting
a community college overview workshop,
scheduling and implementing matriculation
workshop dates for the online application
and orientation, facilitating an assessment
preparation workshop and two assessment
test dates, facilitating an advisory day at
Madera Center to develop the student
Education Plan, following up with individual
students and ensuring a connection to a
community college foster youth program;
gather base line data.


Continue assisting students in the
completion of the community college
matriculation process by conducting
community college workshops and the
facilitation of assessment and advisory day
dates and following up with individual
students to ensure positive transition to the
community college; 100% of interested
CAES foster youth will complete the
matriculation process.


Budget Changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$262,800
$135,422
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure school stability, immediate
enrollment and transfer of credits received
for newly enrolled independent study and
charter school foster youth by developing
and implementing a MCSOS FYS board
policy aimed at providing guidance regarding
stability, enrollment and credits, coordinating
the development of a countywide
interagency agreement of foster youth
support services, increasing AB490/AB167
and credit policy trainings, teaching foster
youth to selfadvocate by understanding how
to read and analyze their school transcript,
and continuing to facilitate the collaboration
with DSS, school districts, and other
stakeholders to minimize school changes.
(Executive Advisory Council).


Continue to ensure school stability,
immediate enrollment and transfer of credits
received for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar with FYS
board policy, ensuring that elements of the
countywide interagency agreement for
foster youth support services are upheld,
providing three AB490/AB167 and credit
policy training opportunities for stakeholders,
continuing to provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring foster youth
“best interest” determination for school of
origin decisions are considered, and
continuing to host the Madera County Foster
Youth Executive Advisory Council monthly
meeting.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.4
$92,100
$138,300
$6,000


4.4
$90,700


4.4
$262.800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Provide educational counseling and
monitoring for the educational success of
foster youth by developing policy and
procedures for foster youth enrollment,
completing a postsecondary school plan
and academic evaluation with every foster
youth upon enrollment, for 11th and 12th
grade students, conduct an AB167
evaluation, biweekly progress checks, and
postsecondary option information.


Continue providing educational counseling
and monitoring for the educational success
of CAES foster youth by continuing the
development of posthigh school plans for
every foster youth, conducting post post
secondary plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster youth upon
enrollment and annual academic evaluation
review for current students, continuing
AB167 screenings, extending biweekly
progress check and postsecondary school
options information to include 9th and10th
grade foster youth.


Unchanged  Budget only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.5
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure the coordination of educational
services for foster youth by facilitating the
monthly Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council which includes
LEAs, Department of Social Services,
Probation, and other community
stakeholders. Obtain feedback from
stakeholders for the planning and
development of capacity building training
opportunities.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.6
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster parents about the unique needs
of foster youth through the coordination of a
monthly foster parent workshop series,
coordinating remote access to workshops,
developing a foster parent support group as
a supplement to foster parent workshops,
and through the coordination of a county
wide foster parent outreach plan.


Continue coordinating monthly foster parent
workshop series and alternative viewing
locations; increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county foster
parent participation in workshop series.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Develop a process for the continuous
monitoring of students’ attendance; begin
monitoring foster youth in 11th and 12th
grade; gather baseline data.


Continue monitoring the attendance of
students in 11th and 12th grade; extend
attendance monitoring to include foster youth
in 9th and 10th grade; attendance rate will be
50%.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.8
$262,822


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities: N/A


Identified Need:


California Education Code Section 48926 requires county offices of education to coordinate with superintendents of the school districts within the
county, to develop a county plan for providing services to expelled students. The plan is revised every three years.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Madera County
Expulsion Rate


N/A N/A Baseline of 13% in 2017
Maintain or decrease the
expulsion rate countywide


Maintain or decrease the
expulsion rate countywide,
which is 0.13% for baseline


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


LEAWide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


N/A The unduplicated student population has
some of the highest expulsion rates and
lowest transition rates. To address their
needs MCSOS will provide personnel to
oversee and monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in and the
transition between districts to increase the
success of unduplicated pupils who have
been expelled.


MCSOS will provide personnel to oversee
and monitor the services to expelled youth
and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils.


Budgeted Expenditures
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Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


The CAES counseling department staff will
develop a career interest survey to be
completed by students to assist them in
exploring careers that match their interests.


Counseling department will use information
to develop a resource list of career options
locally and elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest surveys.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$3600 (Inc)


1.2
$3,700


1.2
$4,000


Source
LCFF –Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3000 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3200 Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will research and/or create a
career assessment to implement with all
students in the correctional academy within
the first month of them being in the cadet
academy.


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will implement career
assessment with all students in the
correctional academy within the first month
of them being in the cadet academy.


Unchanged  Budget Updated Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$3600
$1000


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$6,400
$1,500 
$1,000


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1)
Services


Salary & Benefits ($3000 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Salary & Benefits ($6,400 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Limited to Unduplicated Student Groups


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Counseling staff will make sure to maintain
list of EL students that are long term
commits or academy cadets to ensure that
these students are accessing curriculum
and acquiring the language, which will
facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$4000 S&C $3100 Title I


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4
$500 S&C
$6000 S&C
$3500 S&C
$2,600 S&C


Source
LCFF – Sup & Conc & Title I Title I


LCFFS&C
LCFFS&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services
Salary & Benefits
Services
Salary & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers and administrators will continue to
review and enhance curriculum to ensure it
is rigorous and engaging to all students,
which will increase the number of students
learning at higher levels 
in juvenile hall and the cadet academy.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$9000


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,300 
$5,950


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will recruit and retain appropriately
credentialed teachers.


Unchanged  Budget Updated Unchanged  Budget Updated


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$235,500 Base 
$147,600 Title I


1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6
$201,900
$70200
$163,600


Source
LCFF – Base & Title I LCFFBase


Title I
LCFFBase
LCFFS&C
Title I


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$7000
$7100


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$5,100 
$2,100 
$21,400


Source
LCFF Base LCFFBase


LCFFBase
College Readiness Grant
LCFFBase


LCFFBase


Budget
Reference


Services & Travel
Salaries & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase student engagement 
(Classes are held in correctional facility and safety and environment administered by legal requirements and policies of the Probation Department.
MCSOS focus in upon positive educational environment)
(Attendance is mandatory and monitored by Probation Department. All students are required to attend school. If a student is unable to be a part of the
classroom, instruction is provided through alternative means)
. 
High School Graduation. Due to short term placement, only Academy students who may be in program when they complete credits are eligible to
graduate. Goal of program is to maintain and/or assist in credit recovery to allow students to graduate from home school or school of choice.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


TeacherStudent
ratio


121 teacherstudent ratio The number of needed
teachers will remain in the
facility according to the
population to ensure a low
student to teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Presentations to
help students be
more connected to
their community


Two presentations Establish the two
presentations to be
presented one each
semester to help students
be more connected to
their community.


Two presentations will be
maintained


Two presentations will be
given each year.


School Attendance
Rates


Attendance is mandatory
(see above)
Attendance baseline in
99.8%


Maintain attendance rate 100% attendance 100% attendance


Chronic
Absenteeism


None
Due to mandatory
attendance requirement


Maintain rate 0% 0%


High School Drop
Out Rates


None
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


Maintain rate 0% 0%


High School
Graduations Rates


No school data available
for program see above
Identified Need).


No school data available
for program see above
Identified Need).


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Pupil Suspension
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No suspensions 0% 0%


Pupil Expulsion
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No expulsions 0% 0%


School Climate and
Safety


Tool To Be Developed
MCSOS provides
educational services only.
Classes are held in
correctional facility and
safety and environment
administered by legal
requirements and policies
of the Probation
Department


Maintain status per
Probation


A school climate survey
was developed and
administered in 201718.
Baseline rates were
established. A 95%
positive response rate
was recorded for question
if students felt "safe or not
unsafe" at school. An 89%
% positive response was
recorded for question if
students felt there was a
"supportive learning
environment," and "adults
that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


Outcome for 201920
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


School Facilities
Inspection Tool


Facilities for Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are maintained
by County Probation
Department are kept in
“good care” per inspection
of MCSOS inspection


Maintain facility status Maintain facility status
"good repair"


Maintain facility status
"good repair"


Designate a CAES
Counselor to work
specifically with the
students in the
cadet academy.


One Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor


Middle School Drop
Out Rate


N/A
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


N/A N/A N/A


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A positive working relationship with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code.


The educational services provided by
Madera County Superintendent of Schools
will maintain a positive collaboration with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility. The educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code. The lower class size will
provide opportunities for more personalized
instruction and assistance for unduplicated
pupils, and increase student ability to access
curriculum and earn additional credits toward
graduation.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$235,500
$6600


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$202,000
$70,200
$1,800
$1,900


Source
LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc 
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits (Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will prepare 1 presentation each
semester for students to gain a greater
sense of connection and responsibility to the
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance, are behind
on credits toward graduation, and are not
aware of postsecondary options and
services. Teachers will prepare one
presentation each semester that features
community resources, or on a topic that
provides future options for students after
their time in the correctional facility. These
presentations will be principally directed to
unduplicated pupils to help them gain a
greater sense of connection and
responsibility to the community and
commitment to their own learning goals.


Budgte update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$9000
$5000
$5000


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9600
$5100
$5100


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A CAES counselor will work with a
designated list of students through
graduation from high school to develop a
greater sense of trust of people and
resources in the CAES division and
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance and have
not developed positive school or community
contacts in the comprehensive school
settings. To address this CAES counselors
will work individually and in a group with
students from the time of student enrollment
through the student’s graduation from high
school. This is designed to develop a greater
sense of trust of people, and resources in
the CAES division and community, and to
increase student engagement and
commitment to their learning goals and post
secondary options.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$18,300


2.3
24,200


2.3
$6100
$13100
$25200
$20900


Source
LCFF Sup & con LCFF Sup & con LCFF Base (Inc in 1.1)


LCFF Sup & Con (Inc in 1.1)
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies
Speakers


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase parent involvement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Parent contacts for
cadet academy
students.


Two contacts per
semester


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or standard
letter to increase parent
communication for cadet
academy students. This
communication will occur a
minimum of two times per
semester.


Parent participation
on formal
committees and
informal events to
provide input in
making school
decisions


To be established Increase Communication
to all parents to increase
opportunities to participate
on formal committees and
informal events.


MCSOS was unable to get
parent participation on
formal committees for
input in 201718.
Parent participation will
increase in 201819 to
include at least two
parents on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


.Parent participation will
maintain in 201819 to
include at least two parents
on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


Transitional
meetings for cadet
academy students.


To Be determined
Meeting for all students
involving Madera County
Probation and agencies


Develop the transitional
team and establish the
purpose of the meetings.
This work will be done in
conjunction with the
Madera County Probation
department and additional
outside agencies.


All parents of students
who are transitioning from
the cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


All parents of students who
are transitioning from the
cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will create a call log and standard letter
for teachers to utilize in order to increase
parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum
of two parent contacts per semester for all
cadet academy students.


Many students in the correctional facility and
parents of students in the facility will benefit
from a stronger family support system for
the student’s educational achievement. The
staff at Juvenile Hall and the Cadet Academy
will provide effective communication with
parents of regular and special education
students in the home language. Staff will
make a minimum of two parent contacts per
semester for all cadet academy students to
provide appropriate information and
resources. Bilingual services will be available
to parents in all communications and at
meetings, including all IEPs.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$6600
$100


3.1
$6900
$100


3.1
$4650
$100


Source
LCFF –Sup & Conc LCFF –Sup & Conc LCFF S&C


LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will build on the relationships that have
been created through their positive contacts
to personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops,
and informal events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address this need the staff
will build on the relationships that have been
created through positive contacts to
personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops
and informal events. MCSOS will provide
opportunities for parent input through
surveys and participation in advisory
committees, including Site Council, ELAC
and other opportunities for feedback. This
will increase parent involvement for
unduplicated student population. Staff will
also invite parents of special education
students to attend events and committees to
help them support their child's education


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$11200
$ 1000


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$5,500
$6,300
$4,700
$1,000


Source
LCFF – Sup & Conc LCFF – Sup & Conc LCFF – Base


LCFF  Sup & Conc
LCFF  Sup & Conc (Inc in 3.1)
LCFF  Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($6600 Inc in 3.1)
Supplies


Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Services
Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


Specific Schools, Voyager (correctional academy)


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Budget Change Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$3600


3.3
$3700


3.3
$4000


Source
LCFF  Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($2900 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3000 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3200 Inc in 1.1
$800 Inc in 1.2)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


The educational outcomes of foster youth continue to be of concern not only statewide, but, locally as well. A small number of foster youth graduate
from high school, and, although, most foster youth say they want to go to college, very few actually do. Of those who do, very few complete a program.
Additionally, foster youth often change placements and very few are proficient in English and Math. Ensuring that foster youth receive the necessary
information to graduate from high school and to be eligible for college/career is vital. Providing individual support and monitoring provides an additional
layer of support and, more importantly, a key relationship whom they can count on. Additionally, because of the high mobility of foster youth,
establishing countywide policies and procedures to address school stability and the immediate enrollment of foster youth is critical. And, providing
stakeholders working with foster youth vital information to best advocate for and work with foster youth is critical for the stability and success of our
foster youth.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Number of cohort meetings
and campus visits/special
events conducted.


22 cohort
meetings/campus
visits/special events.


Maintain or increase
number of cohort
meetings/campus
visits/special events


Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


.Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


Average score on Post
Secondary Knowledge
Survey


To Be determined in
201718


Establish baseline data
– develop and
administer survey


Outcome Discontinued.
Survey will continue to
be given as described in
Action 1


Outcome Discontinued.
Survey will continue to be
given as described in
Action 1


Development/Dissemination
of a countywide resource
guide.


To be established in
201718


Finish the development
of Resource Guide,
Disseminate to middle
and high school foster
youth – Establish
baseline data


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Number of CAES foster
youth receiving individual
counseling services.


6 Maintain or increase
number of CAES foster
youth who receive
individual counseling.


Due to shifts in foster
youth population on an
annual basis and the
goal for all students to
receive counseling,
baseline established
that 100% of CAES
foster youth will receive
individualized
counseling services.


100% of CAES foster
youth will receive
individualized counseling
services.


Number of CAES senior
FAFSA completions


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Due to shifts in foster
youth population
annually and the goal for
all students to receive
counseling, baseline
established that 100% of
interested CAES foster
youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
foster youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


Number of CAES Seniors
who complete the
community college
matriculation process.


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718 at 100%
100% of interested
CAES seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
seniors will complete the
FAFSA application
process.


Number of School
Placement changes


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718
50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest.


50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest


Average number of days for
records transfer, including
partial credits


3 
(2015 FYS EOY Report
data)


Maintain or decrease
average number of days
for records transfers.


Records will be
transferred between 2 
3 business days.


Records will be
transferred between 2  3
business days.


Average number of foster
parents who attend monthly
foster parent workshops.


8 
(76 total – duplicated
count)


Maintain or increase
average number of
foster parents who
attend monthly
workshops.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
15% was established in
201718
15% of county foster
parents will attend foster
parent workshops in
201819.


20% of county foster
youth parents will attend
foster parent workshops


Number of CAES foster
youth monitored for
attendance.


0 Increase number of
CAES foster youth
monitored for
attendance.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
100% was established
in 201718
100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance in 2018
19.


100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance.


FY Attendance Rate for
CAES foster youth


No prior dataTo Be
Established in 201718


Establish baseline data CAES foster youth
attendance rate will be
50%.


CAES foster youth
attendance rate will be
50%


Number of
AB490/AB167/Credit Policy
Trainings


3 Maintain or increase
number of AB490/AB167
policy training
opportunities


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Number of stakeholder
(Executive Advisory
Council) meetings


8 Maintain or increase
number of Executive
Advisory Council and
other stakeholder
meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Transfer of health and
education records/health
education passport.


8 Write new Interagency
Agreement to establish
new and updated
Madera County
protocols and
procedures  target
completion date 
December 2017


Based upon the shift in
population annually, the
baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will
have records
transferred from school
of enrollment to new
school of enrollment in
201819


100% or students will
have records transferred
from school of enrollment
to new school of
enrollment


Countywide Expelled Youth
Plan


Operate Career
Alternative Education
Services Department.to
oversee plan that
coordinates services to
all Madera County
Districts and Charter
Schools


Revise plan for 2018
2021


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions
annually to district
superintendents


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions annually
to district
superintendents


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster youth about postsecondary
options by conducting bimonthly cohort
meetings, providing opportunities for
college/university campus visits and career
exploration and independent living skills
activities, providing individual counseling
services to independent study and charter
school foster youth, and collaborating with
local LEAs to develop a county post
secondary preparation resource guide.


Inform foster youth about postsecondary
options by maintaining quarterly cohort
meetings, conducting post secondary
knowledge survey, providing opportunities to
learn about various careers, supporting
district level youth meetings, providing
opportunities for campus/vocational program
visits, continuing to provide individual
counseling services to juvenile detention and
independent study and charter school foster
youth, and ensuring every middle and high
school foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth $300,149


Local DSS Funds $126,861


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the FAFSA by
the March 2 deadline by conducting two
student workshops, following up with
individual students to ensure the process is
complete and facilitating the development of
a mechanism for tracking FAFSA
completions.


Continue assisting high school seniors in
completing the FAFSA by the March 2
deadline by continuing to conduct two
student workshops and following up with
individual students to ensure the process is
complete; 100% of seniors will complete the
FAFSA application process.


Budget changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.2
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Benefits (Inc in 4.1)


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the community
college matriculation process by conducting
a community college overview workshop,
scheduling and implementing matriculation
workshop dates for the online application
and orientation, facilitating an assessment
preparation workshop and two assessment
test dates, facilitating an advisory day at
Madera Center to develop the student
Education Plan, following up with individual
students and ensuring a connection to a
community college foster youth program;
gather base line data.


Continue assisting students in the
completion of the community college
matriculation process by conducting
community college workshops and the
facilitation of assessment and advisory day
dates and following up with individual
students to ensure positive transition to the
community college; 100% of interested
CAES foster youth will complete the
matriculation process.


Budget Changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$262,800
$135,422
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure school stability, immediate
enrollment and transfer of credits received
for newly enrolled independent study and
charter school foster youth by developing
and implementing a MCSOS FYS board
policy aimed at providing guidance regarding
stability, enrollment and credits, coordinating
the development of a countywide
interagency agreement of foster youth
support services, increasing AB490/AB167
and credit policy trainings, teaching foster
youth to selfadvocate by understanding how
to read and analyze their school transcript,
and continuing to facilitate the collaboration
with DSS, school districts, and other
stakeholders to minimize school changes.
(Executive Advisory Council).


Continue to ensure school stability,
immediate enrollment and transfer of credits
received for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar with FYS
board policy, ensuring that elements of the
countywide interagency agreement for
foster youth support services are upheld,
providing three AB490/AB167 and credit
policy training opportunities for stakeholders,
continuing to provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring foster youth
“best interest” determination for school of
origin decisions are considered, and
continuing to host the Madera County Foster
Youth Executive Advisory Council monthly
meeting.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.4
$92,100
$138,300
$6,000


4.4
$90,700


4.4
$262.800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Provide educational counseling and
monitoring for the educational success of
foster youth by developing policy and
procedures for foster youth enrollment,
completing a postsecondary school plan
and academic evaluation with every foster
youth upon enrollment, for 11th and 12th
grade students, conduct an AB167
evaluation, biweekly progress checks, and
postsecondary option information.


Continue providing educational counseling
and monitoring for the educational success
of CAES foster youth by continuing the
development of posthigh school plans for
every foster youth, conducting post post
secondary plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster youth upon
enrollment and annual academic evaluation
review for current students, continuing
AB167 screenings, extending biweekly
progress check and postsecondary school
options information to include 9th and10th
grade foster youth.


Unchanged  Budget only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.5
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure the coordination of educational
services for foster youth by facilitating the
monthly Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council which includes
LEAs, Department of Social Services,
Probation, and other community
stakeholders. Obtain feedback from
stakeholders for the planning and
development of capacity building training
opportunities.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.6
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster parents about the unique needs
of foster youth through the coordination of a
monthly foster parent workshop series,
coordinating remote access to workshops,
developing a foster parent support group as
a supplement to foster parent workshops,
and through the coordination of a county
wide foster parent outreach plan.


Continue coordinating monthly foster parent
workshop series and alternative viewing
locations; increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county foster
parent participation in workshop series.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Develop a process for the continuous
monitoring of students’ attendance; begin
monitoring foster youth in 11th and 12th
grade; gather baseline data.


Continue monitoring the attendance of
students in 11th and 12th grade; extend
attendance monitoring to include foster youth
in 9th and 10th grade; attendance rate will be
50%.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.8
$262,822


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities: N/A


Identified Need:


California Education Code Section 48926 requires county offices of education to coordinate with superintendents of the school districts within the
county, to develop a county plan for providing services to expelled students. The plan is revised every three years.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Madera County
Expulsion Rate


N/A N/A Baseline of 13% in 2017
Maintain or decrease the
expulsion rate countywide


Maintain or decrease the
expulsion rate countywide,
which is 0.13% for baseline


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


LEAWide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


N/A The unduplicated student population has
some of the highest expulsion rates and
lowest transition rates. To address their
needs MCSOS will provide personnel to
oversee and monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in and the
transition between districts to increase the
success of unduplicated pupils who have
been expelled.


MCSOS will provide personnel to oversee
and monitor the services to expelled youth
and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils.


Budgeted Expenditures
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Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


The CAES counseling department staff will
develop a career interest survey to be
completed by students to assist them in
exploring careers that match their interests.


Counseling department will use information
to develop a resource list of career options
locally and elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest surveys.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$3600 (Inc)


1.2
$3,700


1.2
$4,000


Source
LCFF –Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3000 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3200 Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will research and/or create a
career assessment to implement with all
students in the correctional academy within
the first month of them being in the cadet
academy.


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will implement career
assessment with all students in the
correctional academy within the first month
of them being in the cadet academy.


Unchanged  Budget Updated Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$3600
$1000


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$6,400
$1,500 
$1,000


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1)
Services


Salary & Benefits ($3000 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Salary & Benefits ($6,400 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Limited to Unduplicated Student Groups


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Counseling staff will make sure to maintain
list of EL students that are long term
commits or academy cadets to ensure that
these students are accessing curriculum
and acquiring the language, which will
facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$4000 S&C $3100 Title I


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4
$500 S&C
$6000 S&C
$3500 S&C
$2,600 S&C


Source
LCFF – Sup & Conc & Title I Title I


LCFFS&C
LCFFS&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services
Salary & Benefits
Services
Salary & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers and administrators will continue to
review and enhance curriculum to ensure it
is rigorous and engaging to all students,
which will increase the number of students
learning at higher levels 
in juvenile hall and the cadet academy.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$9000


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,300 
$5,950


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will recruit and retain appropriately
credentialed teachers.


Unchanged  Budget Updated Unchanged  Budget Updated


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$235,500 Base 
$147,600 Title I


1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6
$201,900
$70200
$163,600


Source
LCFF – Base & Title I LCFFBase


Title I
LCFFBase
LCFFS&C
Title I


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$7000
$7100


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$5,100 
$2,100 
$21,400


Source
LCFF Base LCFFBase


LCFFBase
College Readiness Grant
LCFFBase


LCFFBase


Budget
Reference


Services & Travel
Salaries & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase student engagement 
(Classes are held in correctional facility and safety and environment administered by legal requirements and policies of the Probation Department.
MCSOS focus in upon positive educational environment)
(Attendance is mandatory and monitored by Probation Department. All students are required to attend school. If a student is unable to be a part of the
classroom, instruction is provided through alternative means)
. 
High School Graduation. Due to short term placement, only Academy students who may be in program when they complete credits are eligible to
graduate. Goal of program is to maintain and/or assist in credit recovery to allow students to graduate from home school or school of choice.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


TeacherStudent
ratio


121 teacherstudent ratio The number of needed
teachers will remain in the
facility according to the
population to ensure a low
student to teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Presentations to
help students be
more connected to
their community


Two presentations Establish the two
presentations to be
presented one each
semester to help students
be more connected to
their community.


Two presentations will be
maintained


Two presentations will be
given each year.


School Attendance
Rates


Attendance is mandatory
(see above)
Attendance baseline in
99.8%


Maintain attendance rate 100% attendance 100% attendance


Chronic
Absenteeism


None
Due to mandatory
attendance requirement


Maintain rate 0% 0%


High School Drop
Out Rates


None
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


Maintain rate 0% 0%


High School
Graduations Rates


No school data available
for program see above
Identified Need).


No school data available
for program see above
Identified Need).


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Pupil Suspension
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No suspensions 0% 0%


Pupil Expulsion
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No expulsions 0% 0%


School Climate and
Safety


Tool To Be Developed
MCSOS provides
educational services only.
Classes are held in
correctional facility and
safety and environment
administered by legal
requirements and policies
of the Probation
Department


Maintain status per
Probation


A school climate survey
was developed and
administered in 201718.
Baseline rates were
established. A 95%
positive response rate
was recorded for question
if students felt "safe or not
unsafe" at school. An 89%
% positive response was
recorded for question if
students felt there was a
"supportive learning
environment," and "adults
that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


Outcome for 201920
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


School Facilities
Inspection Tool


Facilities for Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are maintained
by County Probation
Department are kept in
“good care” per inspection
of MCSOS inspection


Maintain facility status Maintain facility status
"good repair"


Maintain facility status
"good repair"


Designate a CAES
Counselor to work
specifically with the
students in the
cadet academy.


One Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor


Middle School Drop
Out Rate


N/A
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


N/A N/A N/A


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A positive working relationship with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code.


The educational services provided by
Madera County Superintendent of Schools
will maintain a positive collaboration with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility. The educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code. The lower class size will
provide opportunities for more personalized
instruction and assistance for unduplicated
pupils, and increase student ability to access
curriculum and earn additional credits toward
graduation.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$235,500
$6600


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$202,000
$70,200
$1,800
$1,900


Source
LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc 
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits (Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will prepare 1 presentation each
semester for students to gain a greater
sense of connection and responsibility to the
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance, are behind
on credits toward graduation, and are not
aware of postsecondary options and
services. Teachers will prepare one
presentation each semester that features
community resources, or on a topic that
provides future options for students after
their time in the correctional facility. These
presentations will be principally directed to
unduplicated pupils to help them gain a
greater sense of connection and
responsibility to the community and
commitment to their own learning goals.


Budgte update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$9000
$5000
$5000


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9600
$5100
$5100


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A CAES counselor will work with a
designated list of students through
graduation from high school to develop a
greater sense of trust of people and
resources in the CAES division and
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance and have
not developed positive school or community
contacts in the comprehensive school
settings. To address this CAES counselors
will work individually and in a group with
students from the time of student enrollment
through the student’s graduation from high
school. This is designed to develop a greater
sense of trust of people, and resources in
the CAES division and community, and to
increase student engagement and
commitment to their learning goals and post
secondary options.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$18,300


2.3
24,200


2.3
$6100
$13100
$25200
$20900


Source
LCFF Sup & con LCFF Sup & con LCFF Base (Inc in 1.1)


LCFF Sup & Con (Inc in 1.1)
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies
Speakers


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase parent involvement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Parent contacts for
cadet academy
students.


Two contacts per
semester


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or standard
letter to increase parent
communication for cadet
academy students. This
communication will occur a
minimum of two times per
semester.


Parent participation
on formal
committees and
informal events to
provide input in
making school
decisions


To be established Increase Communication
to all parents to increase
opportunities to participate
on formal committees and
informal events.


MCSOS was unable to get
parent participation on
formal committees for
input in 201718.
Parent participation will
increase in 201819 to
include at least two
parents on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


.Parent participation will
maintain in 201819 to
include at least two parents
on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


Transitional
meetings for cadet
academy students.


To Be determined
Meeting for all students
involving Madera County
Probation and agencies


Develop the transitional
team and establish the
purpose of the meetings.
This work will be done in
conjunction with the
Madera County Probation
department and additional
outside agencies.


All parents of students
who are transitioning from
the cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


All parents of students who
are transitioning from the
cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will create a call log and standard letter
for teachers to utilize in order to increase
parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum
of two parent contacts per semester for all
cadet academy students.


Many students in the correctional facility and
parents of students in the facility will benefit
from a stronger family support system for
the student’s educational achievement. The
staff at Juvenile Hall and the Cadet Academy
will provide effective communication with
parents of regular and special education
students in the home language. Staff will
make a minimum of two parent contacts per
semester for all cadet academy students to
provide appropriate information and
resources. Bilingual services will be available
to parents in all communications and at
meetings, including all IEPs.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$6600
$100


3.1
$6900
$100


3.1
$4650
$100


Source
LCFF –Sup & Conc LCFF –Sup & Conc LCFF S&C


LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will build on the relationships that have
been created through their positive contacts
to personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops,
and informal events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address this need the staff
will build on the relationships that have been
created through positive contacts to
personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops
and informal events. MCSOS will provide
opportunities for parent input through
surveys and participation in advisory
committees, including Site Council, ELAC
and other opportunities for feedback. This
will increase parent involvement for
unduplicated student population. Staff will
also invite parents of special education
students to attend events and committees to
help them support their child's education


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$11200
$ 1000


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$5,500
$6,300
$4,700
$1,000


Source
LCFF – Sup & Conc LCFF – Sup & Conc LCFF – Base


LCFF  Sup & Conc
LCFF  Sup & Conc (Inc in 3.1)
LCFF  Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($6600 Inc in 3.1)
Supplies


Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Services
Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


Specific Schools, Voyager (correctional academy)


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Budget Change Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$3600


3.3
$3700


3.3
$4000


Source
LCFF  Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($2900 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3000 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3200 Inc in 1.1
$800 Inc in 1.2)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


The educational outcomes of foster youth continue to be of concern not only statewide, but, locally as well. A small number of foster youth graduate
from high school, and, although, most foster youth say they want to go to college, very few actually do. Of those who do, very few complete a program.
Additionally, foster youth often change placements and very few are proficient in English and Math. Ensuring that foster youth receive the necessary
information to graduate from high school and to be eligible for college/career is vital. Providing individual support and monitoring provides an additional
layer of support and, more importantly, a key relationship whom they can count on. Additionally, because of the high mobility of foster youth,
establishing countywide policies and procedures to address school stability and the immediate enrollment of foster youth is critical. And, providing
stakeholders working with foster youth vital information to best advocate for and work with foster youth is critical for the stability and success of our
foster youth.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Number of cohort meetings
and campus visits/special
events conducted.


22 cohort
meetings/campus
visits/special events.


Maintain or increase
number of cohort
meetings/campus
visits/special events


Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


.Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


Average score on Post
Secondary Knowledge
Survey


To Be determined in
201718


Establish baseline data
– develop and
administer survey


Outcome Discontinued.
Survey will continue to
be given as described in
Action 1


Outcome Discontinued.
Survey will continue to be
given as described in
Action 1


Development/Dissemination
of a countywide resource
guide.


To be established in
201718


Finish the development
of Resource Guide,
Disseminate to middle
and high school foster
youth – Establish
baseline data


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Number of CAES foster
youth receiving individual
counseling services.


6 Maintain or increase
number of CAES foster
youth who receive
individual counseling.


Due to shifts in foster
youth population on an
annual basis and the
goal for all students to
receive counseling,
baseline established
that 100% of CAES
foster youth will receive
individualized
counseling services.


100% of CAES foster
youth will receive
individualized counseling
services.


Number of CAES senior
FAFSA completions


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Due to shifts in foster
youth population
annually and the goal for
all students to receive
counseling, baseline
established that 100% of
interested CAES foster
youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
foster youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


Number of CAES Seniors
who complete the
community college
matriculation process.


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718 at 100%
100% of interested
CAES seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
seniors will complete the
FAFSA application
process.


Number of School
Placement changes


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718
50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest.


50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest


Average number of days for
records transfer, including
partial credits


3 
(2015 FYS EOY Report
data)


Maintain or decrease
average number of days
for records transfers.


Records will be
transferred between 2 
3 business days.


Records will be
transferred between 2  3
business days.


Average number of foster
parents who attend monthly
foster parent workshops.


8 
(76 total – duplicated
count)


Maintain or increase
average number of
foster parents who
attend monthly
workshops.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
15% was established in
201718
15% of county foster
parents will attend foster
parent workshops in
201819.


20% of county foster
youth parents will attend
foster parent workshops


Number of CAES foster
youth monitored for
attendance.


0 Increase number of
CAES foster youth
monitored for
attendance.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
100% was established
in 201718
100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance in 2018
19.


100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance.


FY Attendance Rate for
CAES foster youth


No prior dataTo Be
Established in 201718


Establish baseline data CAES foster youth
attendance rate will be
50%.


CAES foster youth
attendance rate will be
50%


Number of
AB490/AB167/Credit Policy
Trainings


3 Maintain or increase
number of AB490/AB167
policy training
opportunities


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Number of stakeholder
(Executive Advisory
Council) meetings


8 Maintain or increase
number of Executive
Advisory Council and
other stakeholder
meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Transfer of health and
education records/health
education passport.


8 Write new Interagency
Agreement to establish
new and updated
Madera County
protocols and
procedures  target
completion date 
December 2017


Based upon the shift in
population annually, the
baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will
have records
transferred from school
of enrollment to new
school of enrollment in
201819


100% or students will
have records transferred
from school of enrollment
to new school of
enrollment


Countywide Expelled Youth
Plan


Operate Career
Alternative Education
Services Department.to
oversee plan that
coordinates services to
all Madera County
Districts and Charter
Schools


Revise plan for 2018
2021


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions
annually to district
superintendents


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions annually
to district
superintendents


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster youth about postsecondary
options by conducting bimonthly cohort
meetings, providing opportunities for
college/university campus visits and career
exploration and independent living skills
activities, providing individual counseling
services to independent study and charter
school foster youth, and collaborating with
local LEAs to develop a county post
secondary preparation resource guide.


Inform foster youth about postsecondary
options by maintaining quarterly cohort
meetings, conducting post secondary
knowledge survey, providing opportunities to
learn about various careers, supporting
district level youth meetings, providing
opportunities for campus/vocational program
visits, continuing to provide individual
counseling services to juvenile detention and
independent study and charter school foster
youth, and ensuring every middle and high
school foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth $300,149


Local DSS Funds $126,861


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the FAFSA by
the March 2 deadline by conducting two
student workshops, following up with
individual students to ensure the process is
complete and facilitating the development of
a mechanism for tracking FAFSA
completions.


Continue assisting high school seniors in
completing the FAFSA by the March 2
deadline by continuing to conduct two
student workshops and following up with
individual students to ensure the process is
complete; 100% of seniors will complete the
FAFSA application process.


Budget changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.2
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Benefits (Inc in 4.1)


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the community
college matriculation process by conducting
a community college overview workshop,
scheduling and implementing matriculation
workshop dates for the online application
and orientation, facilitating an assessment
preparation workshop and two assessment
test dates, facilitating an advisory day at
Madera Center to develop the student
Education Plan, following up with individual
students and ensuring a connection to a
community college foster youth program;
gather base line data.


Continue assisting students in the
completion of the community college
matriculation process by conducting
community college workshops and the
facilitation of assessment and advisory day
dates and following up with individual
students to ensure positive transition to the
community college; 100% of interested
CAES foster youth will complete the
matriculation process.


Budget Changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$262,800
$135,422
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure school stability, immediate
enrollment and transfer of credits received
for newly enrolled independent study and
charter school foster youth by developing
and implementing a MCSOS FYS board
policy aimed at providing guidance regarding
stability, enrollment and credits, coordinating
the development of a countywide
interagency agreement of foster youth
support services, increasing AB490/AB167
and credit policy trainings, teaching foster
youth to selfadvocate by understanding how
to read and analyze their school transcript,
and continuing to facilitate the collaboration
with DSS, school districts, and other
stakeholders to minimize school changes.
(Executive Advisory Council).


Continue to ensure school stability,
immediate enrollment and transfer of credits
received for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar with FYS
board policy, ensuring that elements of the
countywide interagency agreement for
foster youth support services are upheld,
providing three AB490/AB167 and credit
policy training opportunities for stakeholders,
continuing to provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring foster youth
“best interest” determination for school of
origin decisions are considered, and
continuing to host the Madera County Foster
Youth Executive Advisory Council monthly
meeting.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.4
$92,100
$138,300
$6,000


4.4
$90,700


4.4
$262.800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Provide educational counseling and
monitoring for the educational success of
foster youth by developing policy and
procedures for foster youth enrollment,
completing a postsecondary school plan
and academic evaluation with every foster
youth upon enrollment, for 11th and 12th
grade students, conduct an AB167
evaluation, biweekly progress checks, and
postsecondary option information.


Continue providing educational counseling
and monitoring for the educational success
of CAES foster youth by continuing the
development of posthigh school plans for
every foster youth, conducting post post
secondary plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster youth upon
enrollment and annual academic evaluation
review for current students, continuing
AB167 screenings, extending biweekly
progress check and postsecondary school
options information to include 9th and10th
grade foster youth.


Unchanged  Budget only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.5
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure the coordination of educational
services for foster youth by facilitating the
monthly Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council which includes
LEAs, Department of Social Services,
Probation, and other community
stakeholders. Obtain feedback from
stakeholders for the planning and
development of capacity building training
opportunities.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.6
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster parents about the unique needs
of foster youth through the coordination of a
monthly foster parent workshop series,
coordinating remote access to workshops,
developing a foster parent support group as
a supplement to foster parent workshops,
and through the coordination of a county
wide foster parent outreach plan.


Continue coordinating monthly foster parent
workshop series and alternative viewing
locations; increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county foster
parent participation in workshop series.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Develop a process for the continuous
monitoring of students’ attendance; begin
monitoring foster youth in 11th and 12th
grade; gather baseline data.


Continue monitoring the attendance of
students in 11th and 12th grade; extend
attendance monitoring to include foster youth
in 9th and 10th grade; attendance rate will be
50%.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.8
$262,822


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities: N/A


Identified Need:


California Education Code Section 48926 requires county offices of education to coordinate with superintendents of the school districts within the
county, to develop a county plan for providing services to expelled students. The plan is revised every three years.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Madera County
Expulsion Rate


N/A N/A Baseline of 13% in 2017
Maintain or decrease the
expulsion rate countywide


Maintain or decrease the
expulsion rate countywide,
which is 0.13% for baseline


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


LEAWide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


N/A The unduplicated student population has
some of the highest expulsion rates and
lowest transition rates. To address their
needs MCSOS will provide personnel to
oversee and monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in and the
transition between districts to increase the
success of unduplicated pupils who have
been expelled.


MCSOS will provide personnel to oversee
and monitor the services to expelled youth
and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils.


Budgeted Expenditures
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Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


The CAES counseling department staff will
develop a career interest survey to be
completed by students to assist them in
exploring careers that match their interests.


Counseling department will use information
to develop a resource list of career options
locally and elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest surveys.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$3600 (Inc)


1.2
$3,700


1.2
$4,000


Source
LCFF –Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3000 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3200 Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will research and/or create a
career assessment to implement with all
students in the correctional academy within
the first month of them being in the cadet
academy.


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will implement career
assessment with all students in the
correctional academy within the first month
of them being in the cadet academy.


Unchanged  Budget Updated Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$3600
$1000


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$6,400
$1,500 
$1,000


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1)
Services


Salary & Benefits ($3000 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Salary & Benefits ($6,400 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Limited to Unduplicated Student Groups


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Counseling staff will make sure to maintain
list of EL students that are long term
commits or academy cadets to ensure that
these students are accessing curriculum
and acquiring the language, which will
facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$4000 S&C $3100 Title I


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4
$500 S&C
$6000 S&C
$3500 S&C
$2,600 S&C


Source
LCFF – Sup & Conc & Title I Title I


LCFFS&C
LCFFS&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services
Salary & Benefits
Services
Salary & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers and administrators will continue to
review and enhance curriculum to ensure it
is rigorous and engaging to all students,
which will increase the number of students
learning at higher levels 
in juvenile hall and the cadet academy.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$9000


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,300 
$5,950


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will recruit and retain appropriately
credentialed teachers.


Unchanged  Budget Updated Unchanged  Budget Updated


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$235,500 Base 
$147,600 Title I


1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6
$201,900
$70200
$163,600


Source
LCFF – Base & Title I LCFFBase


Title I
LCFFBase
LCFFS&C
Title I


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$7000
$7100


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$5,100 
$2,100 
$21,400


Source
LCFF Base LCFFBase


LCFFBase
College Readiness Grant
LCFFBase


LCFFBase


Budget
Reference


Services & Travel
Salaries & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase student engagement 
(Classes are held in correctional facility and safety and environment administered by legal requirements and policies of the Probation Department.
MCSOS focus in upon positive educational environment)
(Attendance is mandatory and monitored by Probation Department. All students are required to attend school. If a student is unable to be a part of the
classroom, instruction is provided through alternative means)
. 
High School Graduation. Due to short term placement, only Academy students who may be in program when they complete credits are eligible to
graduate. Goal of program is to maintain and/or assist in credit recovery to allow students to graduate from home school or school of choice.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


TeacherStudent
ratio


121 teacherstudent ratio The number of needed
teachers will remain in the
facility according to the
population to ensure a low
student to teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Presentations to
help students be
more connected to
their community


Two presentations Establish the two
presentations to be
presented one each
semester to help students
be more connected to
their community.


Two presentations will be
maintained


Two presentations will be
given each year.


School Attendance
Rates


Attendance is mandatory
(see above)
Attendance baseline in
99.8%


Maintain attendance rate 100% attendance 100% attendance


Chronic
Absenteeism


None
Due to mandatory
attendance requirement


Maintain rate 0% 0%


High School Drop
Out Rates


None
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


Maintain rate 0% 0%


High School
Graduations Rates


No school data available
for program see above
Identified Need).


No school data available
for program see above
Identified Need).


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Pupil Suspension
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No suspensions 0% 0%


Pupil Expulsion
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No expulsions 0% 0%


School Climate and
Safety


Tool To Be Developed
MCSOS provides
educational services only.
Classes are held in
correctional facility and
safety and environment
administered by legal
requirements and policies
of the Probation
Department


Maintain status per
Probation


A school climate survey
was developed and
administered in 201718.
Baseline rates were
established. A 95%
positive response rate
was recorded for question
if students felt "safe or not
unsafe" at school. An 89%
% positive response was
recorded for question if
students felt there was a
"supportive learning
environment," and "adults
that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


Outcome for 201920
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


School Facilities
Inspection Tool


Facilities for Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are maintained
by County Probation
Department are kept in
“good care” per inspection
of MCSOS inspection


Maintain facility status Maintain facility status
"good repair"


Maintain facility status
"good repair"


Designate a CAES
Counselor to work
specifically with the
students in the
cadet academy.


One Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor


Middle School Drop
Out Rate


N/A
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


N/A N/A N/A


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A positive working relationship with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code.


The educational services provided by
Madera County Superintendent of Schools
will maintain a positive collaboration with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility. The educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code. The lower class size will
provide opportunities for more personalized
instruction and assistance for unduplicated
pupils, and increase student ability to access
curriculum and earn additional credits toward
graduation.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$235,500
$6600


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$202,000
$70,200
$1,800
$1,900


Source
LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc 
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits (Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will prepare 1 presentation each
semester for students to gain a greater
sense of connection and responsibility to the
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance, are behind
on credits toward graduation, and are not
aware of postsecondary options and
services. Teachers will prepare one
presentation each semester that features
community resources, or on a topic that
provides future options for students after
their time in the correctional facility. These
presentations will be principally directed to
unduplicated pupils to help them gain a
greater sense of connection and
responsibility to the community and
commitment to their own learning goals.


Budgte update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$9000
$5000
$5000


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9600
$5100
$5100


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A CAES counselor will work with a
designated list of students through
graduation from high school to develop a
greater sense of trust of people and
resources in the CAES division and
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance and have
not developed positive school or community
contacts in the comprehensive school
settings. To address this CAES counselors
will work individually and in a group with
students from the time of student enrollment
through the student’s graduation from high
school. This is designed to develop a greater
sense of trust of people, and resources in
the CAES division and community, and to
increase student engagement and
commitment to their learning goals and post
secondary options.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$18,300


2.3
24,200


2.3
$6100
$13100
$25200
$20900


Source
LCFF Sup & con LCFF Sup & con LCFF Base (Inc in 1.1)


LCFF Sup & Con (Inc in 1.1)
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies
Speakers


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase parent involvement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Parent contacts for
cadet academy
students.


Two contacts per
semester


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or standard
letter to increase parent
communication for cadet
academy students. This
communication will occur a
minimum of two times per
semester.


Parent participation
on formal
committees and
informal events to
provide input in
making school
decisions


To be established Increase Communication
to all parents to increase
opportunities to participate
on formal committees and
informal events.


MCSOS was unable to get
parent participation on
formal committees for
input in 201718.
Parent participation will
increase in 201819 to
include at least two
parents on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


.Parent participation will
maintain in 201819 to
include at least two parents
on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


Transitional
meetings for cadet
academy students.


To Be determined
Meeting for all students
involving Madera County
Probation and agencies


Develop the transitional
team and establish the
purpose of the meetings.
This work will be done in
conjunction with the
Madera County Probation
department and additional
outside agencies.


All parents of students
who are transitioning from
the cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


All parents of students who
are transitioning from the
cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will create a call log and standard letter
for teachers to utilize in order to increase
parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum
of two parent contacts per semester for all
cadet academy students.


Many students in the correctional facility and
parents of students in the facility will benefit
from a stronger family support system for
the student’s educational achievement. The
staff at Juvenile Hall and the Cadet Academy
will provide effective communication with
parents of regular and special education
students in the home language. Staff will
make a minimum of two parent contacts per
semester for all cadet academy students to
provide appropriate information and
resources. Bilingual services will be available
to parents in all communications and at
meetings, including all IEPs.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$6600
$100


3.1
$6900
$100


3.1
$4650
$100


Source
LCFF –Sup & Conc LCFF –Sup & Conc LCFF S&C


LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will build on the relationships that have
been created through their positive contacts
to personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops,
and informal events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address this need the staff
will build on the relationships that have been
created through positive contacts to
personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops
and informal events. MCSOS will provide
opportunities for parent input through
surveys and participation in advisory
committees, including Site Council, ELAC
and other opportunities for feedback. This
will increase parent involvement for
unduplicated student population. Staff will
also invite parents of special education
students to attend events and committees to
help them support their child's education


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$11200
$ 1000


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$5,500
$6,300
$4,700
$1,000


Source
LCFF – Sup & Conc LCFF – Sup & Conc LCFF – Base


LCFF  Sup & Conc
LCFF  Sup & Conc (Inc in 3.1)
LCFF  Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($6600 Inc in 3.1)
Supplies


Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Services
Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


Specific Schools, Voyager (correctional academy)


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Budget Change Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$3600


3.3
$3700


3.3
$4000


Source
LCFF  Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($2900 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3000 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3200 Inc in 1.1
$800 Inc in 1.2)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


The educational outcomes of foster youth continue to be of concern not only statewide, but, locally as well. A small number of foster youth graduate
from high school, and, although, most foster youth say they want to go to college, very few actually do. Of those who do, very few complete a program.
Additionally, foster youth often change placements and very few are proficient in English and Math. Ensuring that foster youth receive the necessary
information to graduate from high school and to be eligible for college/career is vital. Providing individual support and monitoring provides an additional
layer of support and, more importantly, a key relationship whom they can count on. Additionally, because of the high mobility of foster youth,
establishing countywide policies and procedures to address school stability and the immediate enrollment of foster youth is critical. And, providing
stakeholders working with foster youth vital information to best advocate for and work with foster youth is critical for the stability and success of our
foster youth.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Number of cohort meetings
and campus visits/special
events conducted.


22 cohort
meetings/campus
visits/special events.


Maintain or increase
number of cohort
meetings/campus
visits/special events


Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


.Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


Average score on Post
Secondary Knowledge
Survey


To Be determined in
201718


Establish baseline data
– develop and
administer survey


Outcome Discontinued.
Survey will continue to
be given as described in
Action 1


Outcome Discontinued.
Survey will continue to be
given as described in
Action 1


Development/Dissemination
of a countywide resource
guide.


To be established in
201718


Finish the development
of Resource Guide,
Disseminate to middle
and high school foster
youth – Establish
baseline data


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Number of CAES foster
youth receiving individual
counseling services.


6 Maintain or increase
number of CAES foster
youth who receive
individual counseling.


Due to shifts in foster
youth population on an
annual basis and the
goal for all students to
receive counseling,
baseline established
that 100% of CAES
foster youth will receive
individualized
counseling services.


100% of CAES foster
youth will receive
individualized counseling
services.


Number of CAES senior
FAFSA completions


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Due to shifts in foster
youth population
annually and the goal for
all students to receive
counseling, baseline
established that 100% of
interested CAES foster
youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
foster youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


Number of CAES Seniors
who complete the
community college
matriculation process.


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718 at 100%
100% of interested
CAES seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
seniors will complete the
FAFSA application
process.


Number of School
Placement changes


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718
50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest.


50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest


Average number of days for
records transfer, including
partial credits


3 
(2015 FYS EOY Report
data)


Maintain or decrease
average number of days
for records transfers.


Records will be
transferred between 2 
3 business days.


Records will be
transferred between 2  3
business days.


Average number of foster
parents who attend monthly
foster parent workshops.


8 
(76 total – duplicated
count)


Maintain or increase
average number of
foster parents who
attend monthly
workshops.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
15% was established in
201718
15% of county foster
parents will attend foster
parent workshops in
201819.


20% of county foster
youth parents will attend
foster parent workshops


Number of CAES foster
youth monitored for
attendance.


0 Increase number of
CAES foster youth
monitored for
attendance.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
100% was established
in 201718
100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance in 2018
19.


100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance.


FY Attendance Rate for
CAES foster youth


No prior dataTo Be
Established in 201718


Establish baseline data CAES foster youth
attendance rate will be
50%.


CAES foster youth
attendance rate will be
50%


Number of
AB490/AB167/Credit Policy
Trainings


3 Maintain or increase
number of AB490/AB167
policy training
opportunities


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Number of stakeholder
(Executive Advisory
Council) meetings


8 Maintain or increase
number of Executive
Advisory Council and
other stakeholder
meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Transfer of health and
education records/health
education passport.


8 Write new Interagency
Agreement to establish
new and updated
Madera County
protocols and
procedures  target
completion date 
December 2017


Based upon the shift in
population annually, the
baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will
have records
transferred from school
of enrollment to new
school of enrollment in
201819


100% or students will
have records transferred
from school of enrollment
to new school of
enrollment


Countywide Expelled Youth
Plan


Operate Career
Alternative Education
Services Department.to
oversee plan that
coordinates services to
all Madera County
Districts and Charter
Schools


Revise plan for 2018
2021


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions
annually to district
superintendents


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions annually
to district
superintendents


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster youth about postsecondary
options by conducting bimonthly cohort
meetings, providing opportunities for
college/university campus visits and career
exploration and independent living skills
activities, providing individual counseling
services to independent study and charter
school foster youth, and collaborating with
local LEAs to develop a county post
secondary preparation resource guide.


Inform foster youth about postsecondary
options by maintaining quarterly cohort
meetings, conducting post secondary
knowledge survey, providing opportunities to
learn about various careers, supporting
district level youth meetings, providing
opportunities for campus/vocational program
visits, continuing to provide individual
counseling services to juvenile detention and
independent study and charter school foster
youth, and ensuring every middle and high
school foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth $300,149


Local DSS Funds $126,861


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the FAFSA by
the March 2 deadline by conducting two
student workshops, following up with
individual students to ensure the process is
complete and facilitating the development of
a mechanism for tracking FAFSA
completions.


Continue assisting high school seniors in
completing the FAFSA by the March 2
deadline by continuing to conduct two
student workshops and following up with
individual students to ensure the process is
complete; 100% of seniors will complete the
FAFSA application process.


Budget changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.2
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Benefits (Inc in 4.1)


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the community
college matriculation process by conducting
a community college overview workshop,
scheduling and implementing matriculation
workshop dates for the online application
and orientation, facilitating an assessment
preparation workshop and two assessment
test dates, facilitating an advisory day at
Madera Center to develop the student
Education Plan, following up with individual
students and ensuring a connection to a
community college foster youth program;
gather base line data.


Continue assisting students in the
completion of the community college
matriculation process by conducting
community college workshops and the
facilitation of assessment and advisory day
dates and following up with individual
students to ensure positive transition to the
community college; 100% of interested
CAES foster youth will complete the
matriculation process.


Budget Changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$262,800
$135,422
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure school stability, immediate
enrollment and transfer of credits received
for newly enrolled independent study and
charter school foster youth by developing
and implementing a MCSOS FYS board
policy aimed at providing guidance regarding
stability, enrollment and credits, coordinating
the development of a countywide
interagency agreement of foster youth
support services, increasing AB490/AB167
and credit policy trainings, teaching foster
youth to selfadvocate by understanding how
to read and analyze their school transcript,
and continuing to facilitate the collaboration
with DSS, school districts, and other
stakeholders to minimize school changes.
(Executive Advisory Council).


Continue to ensure school stability,
immediate enrollment and transfer of credits
received for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar with FYS
board policy, ensuring that elements of the
countywide interagency agreement for
foster youth support services are upheld,
providing three AB490/AB167 and credit
policy training opportunities for stakeholders,
continuing to provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring foster youth
“best interest” determination for school of
origin decisions are considered, and
continuing to host the Madera County Foster
Youth Executive Advisory Council monthly
meeting.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.4
$92,100
$138,300
$6,000


4.4
$90,700


4.4
$262.800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Provide educational counseling and
monitoring for the educational success of
foster youth by developing policy and
procedures for foster youth enrollment,
completing a postsecondary school plan
and academic evaluation with every foster
youth upon enrollment, for 11th and 12th
grade students, conduct an AB167
evaluation, biweekly progress checks, and
postsecondary option information.


Continue providing educational counseling
and monitoring for the educational success
of CAES foster youth by continuing the
development of posthigh school plans for
every foster youth, conducting post post
secondary plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster youth upon
enrollment and annual academic evaluation
review for current students, continuing
AB167 screenings, extending biweekly
progress check and postsecondary school
options information to include 9th and10th
grade foster youth.


Unchanged  Budget only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.5
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure the coordination of educational
services for foster youth by facilitating the
monthly Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council which includes
LEAs, Department of Social Services,
Probation, and other community
stakeholders. Obtain feedback from
stakeholders for the planning and
development of capacity building training
opportunities.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.6
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster parents about the unique needs
of foster youth through the coordination of a
monthly foster parent workshop series,
coordinating remote access to workshops,
developing a foster parent support group as
a supplement to foster parent workshops,
and through the coordination of a county
wide foster parent outreach plan.


Continue coordinating monthly foster parent
workshop series and alternative viewing
locations; increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county foster
parent participation in workshop series.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Develop a process for the continuous
monitoring of students’ attendance; begin
monitoring foster youth in 11th and 12th
grade; gather baseline data.


Continue monitoring the attendance of
students in 11th and 12th grade; extend
attendance monitoring to include foster youth
in 9th and 10th grade; attendance rate will be
50%.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.8
$262,822


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities: N/A


Identified Need:


California Education Code Section 48926 requires county offices of education to coordinate with superintendents of the school districts within the
county, to develop a county plan for providing services to expelled students. The plan is revised every three years.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Madera County
Expulsion Rate


N/A N/A Baseline of 13% in 2017
Maintain or decrease the
expulsion rate countywide


Maintain or decrease the
expulsion rate countywide,
which is 0.13% for baseline


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


LEAWide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


N/A The unduplicated student population has
some of the highest expulsion rates and
lowest transition rates. To address their
needs MCSOS will provide personnel to
oversee and monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in and the
transition between districts to increase the
success of unduplicated pupils who have
been expelled.


MCSOS will provide personnel to oversee
and monitor the services to expelled youth
and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils.


Budgeted Expenditures
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Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


The CAES counseling department staff will
develop a career interest survey to be
completed by students to assist them in
exploring careers that match their interests.


Counseling department will use information
to develop a resource list of career options
locally and elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest surveys.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$3600 (Inc)


1.2
$3,700


1.2
$4,000


Source
LCFF –Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3000 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3200 Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will research and/or create a
career assessment to implement with all
students in the correctional academy within
the first month of them being in the cadet
academy.


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will implement career
assessment with all students in the
correctional academy within the first month
of them being in the cadet academy.


Unchanged  Budget Updated Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$3600
$1000


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$6,400
$1,500 
$1,000


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1)
Services


Salary & Benefits ($3000 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Salary & Benefits ($6,400 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Limited to Unduplicated Student Groups


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Counseling staff will make sure to maintain
list of EL students that are long term
commits or academy cadets to ensure that
these students are accessing curriculum
and acquiring the language, which will
facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$4000 S&C $3100 Title I


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4
$500 S&C
$6000 S&C
$3500 S&C
$2,600 S&C


Source
LCFF – Sup & Conc & Title I Title I


LCFFS&C
LCFFS&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services
Salary & Benefits
Services
Salary & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers and administrators will continue to
review and enhance curriculum to ensure it
is rigorous and engaging to all students,
which will increase the number of students
learning at higher levels 
in juvenile hall and the cadet academy.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$9000


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,300 
$5,950


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will recruit and retain appropriately
credentialed teachers.


Unchanged  Budget Updated Unchanged  Budget Updated


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$235,500 Base 
$147,600 Title I


1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6
$201,900
$70200
$163,600


Source
LCFF – Base & Title I LCFFBase


Title I
LCFFBase
LCFFS&C
Title I


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$7000
$7100


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$5,100 
$2,100 
$21,400


Source
LCFF Base LCFFBase


LCFFBase
College Readiness Grant
LCFFBase


LCFFBase


Budget
Reference


Services & Travel
Salaries & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase student engagement 
(Classes are held in correctional facility and safety and environment administered by legal requirements and policies of the Probation Department.
MCSOS focus in upon positive educational environment)
(Attendance is mandatory and monitored by Probation Department. All students are required to attend school. If a student is unable to be a part of the
classroom, instruction is provided through alternative means)
. 
High School Graduation. Due to short term placement, only Academy students who may be in program when they complete credits are eligible to
graduate. Goal of program is to maintain and/or assist in credit recovery to allow students to graduate from home school or school of choice.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


TeacherStudent
ratio


121 teacherstudent ratio The number of needed
teachers will remain in the
facility according to the
population to ensure a low
student to teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Presentations to
help students be
more connected to
their community


Two presentations Establish the two
presentations to be
presented one each
semester to help students
be more connected to
their community.


Two presentations will be
maintained


Two presentations will be
given each year.


School Attendance
Rates


Attendance is mandatory
(see above)
Attendance baseline in
99.8%


Maintain attendance rate 100% attendance 100% attendance


Chronic
Absenteeism


None
Due to mandatory
attendance requirement


Maintain rate 0% 0%


High School Drop
Out Rates


None
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


Maintain rate 0% 0%


High School
Graduations Rates


No school data available
for program see above
Identified Need).


No school data available
for program see above
Identified Need).


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Pupil Suspension
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No suspensions 0% 0%


Pupil Expulsion
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No expulsions 0% 0%


School Climate and
Safety


Tool To Be Developed
MCSOS provides
educational services only.
Classes are held in
correctional facility and
safety and environment
administered by legal
requirements and policies
of the Probation
Department


Maintain status per
Probation


A school climate survey
was developed and
administered in 201718.
Baseline rates were
established. A 95%
positive response rate
was recorded for question
if students felt "safe or not
unsafe" at school. An 89%
% positive response was
recorded for question if
students felt there was a
"supportive learning
environment," and "adults
that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


Outcome for 201920
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


School Facilities
Inspection Tool


Facilities for Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are maintained
by County Probation
Department are kept in
“good care” per inspection
of MCSOS inspection


Maintain facility status Maintain facility status
"good repair"


Maintain facility status
"good repair"


Designate a CAES
Counselor to work
specifically with the
students in the
cadet academy.


One Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor


Middle School Drop
Out Rate


N/A
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


N/A N/A N/A


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A positive working relationship with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code.


The educational services provided by
Madera County Superintendent of Schools
will maintain a positive collaboration with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility. The educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code. The lower class size will
provide opportunities for more personalized
instruction and assistance for unduplicated
pupils, and increase student ability to access
curriculum and earn additional credits toward
graduation.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$235,500
$6600


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$202,000
$70,200
$1,800
$1,900


Source
LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc 
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits (Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will prepare 1 presentation each
semester for students to gain a greater
sense of connection and responsibility to the
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance, are behind
on credits toward graduation, and are not
aware of postsecondary options and
services. Teachers will prepare one
presentation each semester that features
community resources, or on a topic that
provides future options for students after
their time in the correctional facility. These
presentations will be principally directed to
unduplicated pupils to help them gain a
greater sense of connection and
responsibility to the community and
commitment to their own learning goals.


Budgte update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$9000
$5000
$5000


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9600
$5100
$5100


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A CAES counselor will work with a
designated list of students through
graduation from high school to develop a
greater sense of trust of people and
resources in the CAES division and
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance and have
not developed positive school or community
contacts in the comprehensive school
settings. To address this CAES counselors
will work individually and in a group with
students from the time of student enrollment
through the student’s graduation from high
school. This is designed to develop a greater
sense of trust of people, and resources in
the CAES division and community, and to
increase student engagement and
commitment to their learning goals and post
secondary options.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$18,300


2.3
24,200


2.3
$6100
$13100
$25200
$20900


Source
LCFF Sup & con LCFF Sup & con LCFF Base (Inc in 1.1)


LCFF Sup & Con (Inc in 1.1)
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies
Speakers


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase parent involvement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Parent contacts for
cadet academy
students.


Two contacts per
semester


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or standard
letter to increase parent
communication for cadet
academy students. This
communication will occur a
minimum of two times per
semester.


Parent participation
on formal
committees and
informal events to
provide input in
making school
decisions


To be established Increase Communication
to all parents to increase
opportunities to participate
on formal committees and
informal events.


MCSOS was unable to get
parent participation on
formal committees for
input in 201718.
Parent participation will
increase in 201819 to
include at least two
parents on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


.Parent participation will
maintain in 201819 to
include at least two parents
on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


Transitional
meetings for cadet
academy students.


To Be determined
Meeting for all students
involving Madera County
Probation and agencies


Develop the transitional
team and establish the
purpose of the meetings.
This work will be done in
conjunction with the
Madera County Probation
department and additional
outside agencies.


All parents of students
who are transitioning from
the cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


All parents of students who
are transitioning from the
cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will create a call log and standard letter
for teachers to utilize in order to increase
parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum
of two parent contacts per semester for all
cadet academy students.


Many students in the correctional facility and
parents of students in the facility will benefit
from a stronger family support system for
the student’s educational achievement. The
staff at Juvenile Hall and the Cadet Academy
will provide effective communication with
parents of regular and special education
students in the home language. Staff will
make a minimum of two parent contacts per
semester for all cadet academy students to
provide appropriate information and
resources. Bilingual services will be available
to parents in all communications and at
meetings, including all IEPs.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$6600
$100


3.1
$6900
$100


3.1
$4650
$100


Source
LCFF –Sup & Conc LCFF –Sup & Conc LCFF S&C


LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will build on the relationships that have
been created through their positive contacts
to personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops,
and informal events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address this need the staff
will build on the relationships that have been
created through positive contacts to
personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops
and informal events. MCSOS will provide
opportunities for parent input through
surveys and participation in advisory
committees, including Site Council, ELAC
and other opportunities for feedback. This
will increase parent involvement for
unduplicated student population. Staff will
also invite parents of special education
students to attend events and committees to
help them support their child's education


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$11200
$ 1000


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$5,500
$6,300
$4,700
$1,000


Source
LCFF – Sup & Conc LCFF – Sup & Conc LCFF – Base


LCFF  Sup & Conc
LCFF  Sup & Conc (Inc in 3.1)
LCFF  Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($6600 Inc in 3.1)
Supplies


Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Services
Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


Specific Schools, Voyager (correctional academy)


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Budget Change Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$3600


3.3
$3700


3.3
$4000


Source
LCFF  Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($2900 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3000 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3200 Inc in 1.1
$800 Inc in 1.2)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


The educational outcomes of foster youth continue to be of concern not only statewide, but, locally as well. A small number of foster youth graduate
from high school, and, although, most foster youth say they want to go to college, very few actually do. Of those who do, very few complete a program.
Additionally, foster youth often change placements and very few are proficient in English and Math. Ensuring that foster youth receive the necessary
information to graduate from high school and to be eligible for college/career is vital. Providing individual support and monitoring provides an additional
layer of support and, more importantly, a key relationship whom they can count on. Additionally, because of the high mobility of foster youth,
establishing countywide policies and procedures to address school stability and the immediate enrollment of foster youth is critical. And, providing
stakeholders working with foster youth vital information to best advocate for and work with foster youth is critical for the stability and success of our
foster youth.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Number of cohort meetings
and campus visits/special
events conducted.


22 cohort
meetings/campus
visits/special events.


Maintain or increase
number of cohort
meetings/campus
visits/special events


Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


.Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


Average score on Post
Secondary Knowledge
Survey


To Be determined in
201718


Establish baseline data
– develop and
administer survey


Outcome Discontinued.
Survey will continue to
be given as described in
Action 1


Outcome Discontinued.
Survey will continue to be
given as described in
Action 1


Development/Dissemination
of a countywide resource
guide.


To be established in
201718


Finish the development
of Resource Guide,
Disseminate to middle
and high school foster
youth – Establish
baseline data


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Number of CAES foster
youth receiving individual
counseling services.


6 Maintain or increase
number of CAES foster
youth who receive
individual counseling.


Due to shifts in foster
youth population on an
annual basis and the
goal for all students to
receive counseling,
baseline established
that 100% of CAES
foster youth will receive
individualized
counseling services.


100% of CAES foster
youth will receive
individualized counseling
services.


Number of CAES senior
FAFSA completions


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Due to shifts in foster
youth population
annually and the goal for
all students to receive
counseling, baseline
established that 100% of
interested CAES foster
youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
foster youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


Number of CAES Seniors
who complete the
community college
matriculation process.


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718 at 100%
100% of interested
CAES seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
seniors will complete the
FAFSA application
process.


Number of School
Placement changes


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718
50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest.


50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest


Average number of days for
records transfer, including
partial credits


3 
(2015 FYS EOY Report
data)


Maintain or decrease
average number of days
for records transfers.


Records will be
transferred between 2 
3 business days.


Records will be
transferred between 2  3
business days.


Average number of foster
parents who attend monthly
foster parent workshops.


8 
(76 total – duplicated
count)


Maintain or increase
average number of
foster parents who
attend monthly
workshops.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
15% was established in
201718
15% of county foster
parents will attend foster
parent workshops in
201819.


20% of county foster
youth parents will attend
foster parent workshops


Number of CAES foster
youth monitored for
attendance.


0 Increase number of
CAES foster youth
monitored for
attendance.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
100% was established
in 201718
100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance in 2018
19.


100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance.


FY Attendance Rate for
CAES foster youth


No prior dataTo Be
Established in 201718


Establish baseline data CAES foster youth
attendance rate will be
50%.


CAES foster youth
attendance rate will be
50%


Number of
AB490/AB167/Credit Policy
Trainings


3 Maintain or increase
number of AB490/AB167
policy training
opportunities


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Number of stakeholder
(Executive Advisory
Council) meetings


8 Maintain or increase
number of Executive
Advisory Council and
other stakeholder
meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Transfer of health and
education records/health
education passport.


8 Write new Interagency
Agreement to establish
new and updated
Madera County
protocols and
procedures  target
completion date 
December 2017


Based upon the shift in
population annually, the
baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will
have records
transferred from school
of enrollment to new
school of enrollment in
201819


100% or students will
have records transferred
from school of enrollment
to new school of
enrollment


Countywide Expelled Youth
Plan


Operate Career
Alternative Education
Services Department.to
oversee plan that
coordinates services to
all Madera County
Districts and Charter
Schools


Revise plan for 2018
2021


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions
annually to district
superintendents


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions annually
to district
superintendents


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster youth about postsecondary
options by conducting bimonthly cohort
meetings, providing opportunities for
college/university campus visits and career
exploration and independent living skills
activities, providing individual counseling
services to independent study and charter
school foster youth, and collaborating with
local LEAs to develop a county post
secondary preparation resource guide.


Inform foster youth about postsecondary
options by maintaining quarterly cohort
meetings, conducting post secondary
knowledge survey, providing opportunities to
learn about various careers, supporting
district level youth meetings, providing
opportunities for campus/vocational program
visits, continuing to provide individual
counseling services to juvenile detention and
independent study and charter school foster
youth, and ensuring every middle and high
school foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth $300,149


Local DSS Funds $126,861


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the FAFSA by
the March 2 deadline by conducting two
student workshops, following up with
individual students to ensure the process is
complete and facilitating the development of
a mechanism for tracking FAFSA
completions.


Continue assisting high school seniors in
completing the FAFSA by the March 2
deadline by continuing to conduct two
student workshops and following up with
individual students to ensure the process is
complete; 100% of seniors will complete the
FAFSA application process.


Budget changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.2
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Benefits (Inc in 4.1)


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the community
college matriculation process by conducting
a community college overview workshop,
scheduling and implementing matriculation
workshop dates for the online application
and orientation, facilitating an assessment
preparation workshop and two assessment
test dates, facilitating an advisory day at
Madera Center to develop the student
Education Plan, following up with individual
students and ensuring a connection to a
community college foster youth program;
gather base line data.


Continue assisting students in the
completion of the community college
matriculation process by conducting
community college workshops and the
facilitation of assessment and advisory day
dates and following up with individual
students to ensure positive transition to the
community college; 100% of interested
CAES foster youth will complete the
matriculation process.


Budget Changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$262,800
$135,422
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure school stability, immediate
enrollment and transfer of credits received
for newly enrolled independent study and
charter school foster youth by developing
and implementing a MCSOS FYS board
policy aimed at providing guidance regarding
stability, enrollment and credits, coordinating
the development of a countywide
interagency agreement of foster youth
support services, increasing AB490/AB167
and credit policy trainings, teaching foster
youth to selfadvocate by understanding how
to read and analyze their school transcript,
and continuing to facilitate the collaboration
with DSS, school districts, and other
stakeholders to minimize school changes.
(Executive Advisory Council).


Continue to ensure school stability,
immediate enrollment and transfer of credits
received for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar with FYS
board policy, ensuring that elements of the
countywide interagency agreement for
foster youth support services are upheld,
providing three AB490/AB167 and credit
policy training opportunities for stakeholders,
continuing to provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring foster youth
“best interest” determination for school of
origin decisions are considered, and
continuing to host the Madera County Foster
Youth Executive Advisory Council monthly
meeting.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.4
$92,100
$138,300
$6,000


4.4
$90,700


4.4
$262.800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Provide educational counseling and
monitoring for the educational success of
foster youth by developing policy and
procedures for foster youth enrollment,
completing a postsecondary school plan
and academic evaluation with every foster
youth upon enrollment, for 11th and 12th
grade students, conduct an AB167
evaluation, biweekly progress checks, and
postsecondary option information.


Continue providing educational counseling
and monitoring for the educational success
of CAES foster youth by continuing the
development of posthigh school plans for
every foster youth, conducting post post
secondary plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster youth upon
enrollment and annual academic evaluation
review for current students, continuing
AB167 screenings, extending biweekly
progress check and postsecondary school
options information to include 9th and10th
grade foster youth.


Unchanged  Budget only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.5
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure the coordination of educational
services for foster youth by facilitating the
monthly Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council which includes
LEAs, Department of Social Services,
Probation, and other community
stakeholders. Obtain feedback from
stakeholders for the planning and
development of capacity building training
opportunities.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.6
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster parents about the unique needs
of foster youth through the coordination of a
monthly foster parent workshop series,
coordinating remote access to workshops,
developing a foster parent support group as
a supplement to foster parent workshops,
and through the coordination of a county
wide foster parent outreach plan.


Continue coordinating monthly foster parent
workshop series and alternative viewing
locations; increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county foster
parent participation in workshop series.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Develop a process for the continuous
monitoring of students’ attendance; begin
monitoring foster youth in 11th and 12th
grade; gather baseline data.


Continue monitoring the attendance of
students in 11th and 12th grade; extend
attendance monitoring to include foster youth
in 9th and 10th grade; attendance rate will be
50%.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.8
$262,822


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities: N/A


Identified Need:


California Education Code Section 48926 requires county offices of education to coordinate with superintendents of the school districts within the
county, to develop a county plan for providing services to expelled students. The plan is revised every three years.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Madera County
Expulsion Rate


N/A N/A Baseline of 13% in 2017
Maintain or decrease the
expulsion rate countywide


Maintain or decrease the
expulsion rate countywide,
which is 0.13% for baseline


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


LEAWide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


N/A The unduplicated student population has
some of the highest expulsion rates and
lowest transition rates. To address their
needs MCSOS will provide personnel to
oversee and monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in and the
transition between districts to increase the
success of unduplicated pupils who have
been expelled.


MCSOS will provide personnel to oversee
and monitor the services to expelled youth
and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils.


Budgeted Expenditures


5/30/2019


Page 92 of 140







Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


The CAES counseling department staff will
develop a career interest survey to be
completed by students to assist them in
exploring careers that match their interests.


Counseling department will use information
to develop a resource list of career options
locally and elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest surveys.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$3600 (Inc)


1.2
$3,700


1.2
$4,000


Source
LCFF –Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3000 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3200 Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will research and/or create a
career assessment to implement with all
students in the correctional academy within
the first month of them being in the cadet
academy.


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will implement career
assessment with all students in the
correctional academy within the first month
of them being in the cadet academy.


Unchanged  Budget Updated Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$3600
$1000


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$6,400
$1,500 
$1,000


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1)
Services


Salary & Benefits ($3000 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Salary & Benefits ($6,400 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Limited to Unduplicated Student Groups


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Counseling staff will make sure to maintain
list of EL students that are long term
commits or academy cadets to ensure that
these students are accessing curriculum
and acquiring the language, which will
facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$4000 S&C $3100 Title I


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4
$500 S&C
$6000 S&C
$3500 S&C
$2,600 S&C


Source
LCFF – Sup & Conc & Title I Title I


LCFFS&C
LCFFS&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services
Salary & Benefits
Services
Salary & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers and administrators will continue to
review and enhance curriculum to ensure it
is rigorous and engaging to all students,
which will increase the number of students
learning at higher levels 
in juvenile hall and the cadet academy.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$9000


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,300 
$5,950


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will recruit and retain appropriately
credentialed teachers.


Unchanged  Budget Updated Unchanged  Budget Updated


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$235,500 Base 
$147,600 Title I


1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6
$201,900
$70200
$163,600


Source
LCFF – Base & Title I LCFFBase


Title I
LCFFBase
LCFFS&C
Title I


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$7000
$7100


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$5,100 
$2,100 
$21,400


Source
LCFF Base LCFFBase


LCFFBase
College Readiness Grant
LCFFBase


LCFFBase


Budget
Reference


Services & Travel
Salaries & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase student engagement 
(Classes are held in correctional facility and safety and environment administered by legal requirements and policies of the Probation Department.
MCSOS focus in upon positive educational environment)
(Attendance is mandatory and monitored by Probation Department. All students are required to attend school. If a student is unable to be a part of the
classroom, instruction is provided through alternative means)
. 
High School Graduation. Due to short term placement, only Academy students who may be in program when they complete credits are eligible to
graduate. Goal of program is to maintain and/or assist in credit recovery to allow students to graduate from home school or school of choice.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


TeacherStudent
ratio


121 teacherstudent ratio The number of needed
teachers will remain in the
facility according to the
population to ensure a low
student to teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Presentations to
help students be
more connected to
their community


Two presentations Establish the two
presentations to be
presented one each
semester to help students
be more connected to
their community.


Two presentations will be
maintained


Two presentations will be
given each year.


School Attendance
Rates


Attendance is mandatory
(see above)
Attendance baseline in
99.8%


Maintain attendance rate 100% attendance 100% attendance


Chronic
Absenteeism


None
Due to mandatory
attendance requirement


Maintain rate 0% 0%


High School Drop
Out Rates


None
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


Maintain rate 0% 0%


High School
Graduations Rates


No school data available
for program see above
Identified Need).


No school data available
for program see above
Identified Need).


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Pupil Suspension
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No suspensions 0% 0%


Pupil Expulsion
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No expulsions 0% 0%


School Climate and
Safety


Tool To Be Developed
MCSOS provides
educational services only.
Classes are held in
correctional facility and
safety and environment
administered by legal
requirements and policies
of the Probation
Department


Maintain status per
Probation


A school climate survey
was developed and
administered in 201718.
Baseline rates were
established. A 95%
positive response rate
was recorded for question
if students felt "safe or not
unsafe" at school. An 89%
% positive response was
recorded for question if
students felt there was a
"supportive learning
environment," and "adults
that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


Outcome for 201920
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


School Facilities
Inspection Tool


Facilities for Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are maintained
by County Probation
Department are kept in
“good care” per inspection
of MCSOS inspection


Maintain facility status Maintain facility status
"good repair"


Maintain facility status
"good repair"


Designate a CAES
Counselor to work
specifically with the
students in the
cadet academy.


One Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor


Middle School Drop
Out Rate


N/A
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


N/A N/A N/A


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A positive working relationship with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code.


The educational services provided by
Madera County Superintendent of Schools
will maintain a positive collaboration with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility. The educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code. The lower class size will
provide opportunities for more personalized
instruction and assistance for unduplicated
pupils, and increase student ability to access
curriculum and earn additional credits toward
graduation.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$235,500
$6600


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$202,000
$70,200
$1,800
$1,900


Source
LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc 
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits (Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will prepare 1 presentation each
semester for students to gain a greater
sense of connection and responsibility to the
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance, are behind
on credits toward graduation, and are not
aware of postsecondary options and
services. Teachers will prepare one
presentation each semester that features
community resources, or on a topic that
provides future options for students after
their time in the correctional facility. These
presentations will be principally directed to
unduplicated pupils to help them gain a
greater sense of connection and
responsibility to the community and
commitment to their own learning goals.


Budgte update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$9000
$5000
$5000


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9600
$5100
$5100


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A CAES counselor will work with a
designated list of students through
graduation from high school to develop a
greater sense of trust of people and
resources in the CAES division and
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance and have
not developed positive school or community
contacts in the comprehensive school
settings. To address this CAES counselors
will work individually and in a group with
students from the time of student enrollment
through the student’s graduation from high
school. This is designed to develop a greater
sense of trust of people, and resources in
the CAES division and community, and to
increase student engagement and
commitment to their learning goals and post
secondary options.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$18,300


2.3
24,200


2.3
$6100
$13100
$25200
$20900


Source
LCFF Sup & con LCFF Sup & con LCFF Base (Inc in 1.1)


LCFF Sup & Con (Inc in 1.1)
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies
Speakers


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase parent involvement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Parent contacts for
cadet academy
students.


Two contacts per
semester


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or standard
letter to increase parent
communication for cadet
academy students. This
communication will occur a
minimum of two times per
semester.


Parent participation
on formal
committees and
informal events to
provide input in
making school
decisions


To be established Increase Communication
to all parents to increase
opportunities to participate
on formal committees and
informal events.


MCSOS was unable to get
parent participation on
formal committees for
input in 201718.
Parent participation will
increase in 201819 to
include at least two
parents on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


.Parent participation will
maintain in 201819 to
include at least two parents
on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


Transitional
meetings for cadet
academy students.


To Be determined
Meeting for all students
involving Madera County
Probation and agencies


Develop the transitional
team and establish the
purpose of the meetings.
This work will be done in
conjunction with the
Madera County Probation
department and additional
outside agencies.


All parents of students
who are transitioning from
the cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


All parents of students who
are transitioning from the
cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will create a call log and standard letter
for teachers to utilize in order to increase
parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum
of two parent contacts per semester for all
cadet academy students.


Many students in the correctional facility and
parents of students in the facility will benefit
from a stronger family support system for
the student’s educational achievement. The
staff at Juvenile Hall and the Cadet Academy
will provide effective communication with
parents of regular and special education
students in the home language. Staff will
make a minimum of two parent contacts per
semester for all cadet academy students to
provide appropriate information and
resources. Bilingual services will be available
to parents in all communications and at
meetings, including all IEPs.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$6600
$100


3.1
$6900
$100


3.1
$4650
$100


Source
LCFF –Sup & Conc LCFF –Sup & Conc LCFF S&C


LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will build on the relationships that have
been created through their positive contacts
to personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops,
and informal events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address this need the staff
will build on the relationships that have been
created through positive contacts to
personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops
and informal events. MCSOS will provide
opportunities for parent input through
surveys and participation in advisory
committees, including Site Council, ELAC
and other opportunities for feedback. This
will increase parent involvement for
unduplicated student population. Staff will
also invite parents of special education
students to attend events and committees to
help them support their child's education


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$11200
$ 1000


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$5,500
$6,300
$4,700
$1,000


Source
LCFF – Sup & Conc LCFF – Sup & Conc LCFF – Base


LCFF  Sup & Conc
LCFF  Sup & Conc (Inc in 3.1)
LCFF  Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($6600 Inc in 3.1)
Supplies


Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Services
Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


Specific Schools, Voyager (correctional academy)


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Budget Change Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$3600


3.3
$3700


3.3
$4000


Source
LCFF  Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($2900 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3000 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3200 Inc in 1.1
$800 Inc in 1.2)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


The educational outcomes of foster youth continue to be of concern not only statewide, but, locally as well. A small number of foster youth graduate
from high school, and, although, most foster youth say they want to go to college, very few actually do. Of those who do, very few complete a program.
Additionally, foster youth often change placements and very few are proficient in English and Math. Ensuring that foster youth receive the necessary
information to graduate from high school and to be eligible for college/career is vital. Providing individual support and monitoring provides an additional
layer of support and, more importantly, a key relationship whom they can count on. Additionally, because of the high mobility of foster youth,
establishing countywide policies and procedures to address school stability and the immediate enrollment of foster youth is critical. And, providing
stakeholders working with foster youth vital information to best advocate for and work with foster youth is critical for the stability and success of our
foster youth.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Number of cohort meetings
and campus visits/special
events conducted.


22 cohort
meetings/campus
visits/special events.


Maintain or increase
number of cohort
meetings/campus
visits/special events


Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


.Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


Average score on Post
Secondary Knowledge
Survey


To Be determined in
201718


Establish baseline data
– develop and
administer survey


Outcome Discontinued.
Survey will continue to
be given as described in
Action 1


Outcome Discontinued.
Survey will continue to be
given as described in
Action 1


Development/Dissemination
of a countywide resource
guide.


To be established in
201718


Finish the development
of Resource Guide,
Disseminate to middle
and high school foster
youth – Establish
baseline data


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Number of CAES foster
youth receiving individual
counseling services.


6 Maintain or increase
number of CAES foster
youth who receive
individual counseling.


Due to shifts in foster
youth population on an
annual basis and the
goal for all students to
receive counseling,
baseline established
that 100% of CAES
foster youth will receive
individualized
counseling services.


100% of CAES foster
youth will receive
individualized counseling
services.


Number of CAES senior
FAFSA completions


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Due to shifts in foster
youth population
annually and the goal for
all students to receive
counseling, baseline
established that 100% of
interested CAES foster
youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
foster youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


Number of CAES Seniors
who complete the
community college
matriculation process.


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718 at 100%
100% of interested
CAES seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
seniors will complete the
FAFSA application
process.


Number of School
Placement changes


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718
50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest.


50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest


Average number of days for
records transfer, including
partial credits


3 
(2015 FYS EOY Report
data)


Maintain or decrease
average number of days
for records transfers.


Records will be
transferred between 2 
3 business days.


Records will be
transferred between 2  3
business days.


Average number of foster
parents who attend monthly
foster parent workshops.


8 
(76 total – duplicated
count)


Maintain or increase
average number of
foster parents who
attend monthly
workshops.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
15% was established in
201718
15% of county foster
parents will attend foster
parent workshops in
201819.


20% of county foster
youth parents will attend
foster parent workshops


Number of CAES foster
youth monitored for
attendance.


0 Increase number of
CAES foster youth
monitored for
attendance.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
100% was established
in 201718
100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance in 2018
19.


100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance.


FY Attendance Rate for
CAES foster youth


No prior dataTo Be
Established in 201718


Establish baseline data CAES foster youth
attendance rate will be
50%.


CAES foster youth
attendance rate will be
50%


Number of
AB490/AB167/Credit Policy
Trainings


3 Maintain or increase
number of AB490/AB167
policy training
opportunities


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Number of stakeholder
(Executive Advisory
Council) meetings


8 Maintain or increase
number of Executive
Advisory Council and
other stakeholder
meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Transfer of health and
education records/health
education passport.


8 Write new Interagency
Agreement to establish
new and updated
Madera County
protocols and
procedures  target
completion date 
December 2017


Based upon the shift in
population annually, the
baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will
have records
transferred from school
of enrollment to new
school of enrollment in
201819


100% or students will
have records transferred
from school of enrollment
to new school of
enrollment


Countywide Expelled Youth
Plan


Operate Career
Alternative Education
Services Department.to
oversee plan that
coordinates services to
all Madera County
Districts and Charter
Schools


Revise plan for 2018
2021


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions
annually to district
superintendents


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions annually
to district
superintendents


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster youth about postsecondary
options by conducting bimonthly cohort
meetings, providing opportunities for
college/university campus visits and career
exploration and independent living skills
activities, providing individual counseling
services to independent study and charter
school foster youth, and collaborating with
local LEAs to develop a county post
secondary preparation resource guide.


Inform foster youth about postsecondary
options by maintaining quarterly cohort
meetings, conducting post secondary
knowledge survey, providing opportunities to
learn about various careers, supporting
district level youth meetings, providing
opportunities for campus/vocational program
visits, continuing to provide individual
counseling services to juvenile detention and
independent study and charter school foster
youth, and ensuring every middle and high
school foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth $300,149


Local DSS Funds $126,861


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the FAFSA by
the March 2 deadline by conducting two
student workshops, following up with
individual students to ensure the process is
complete and facilitating the development of
a mechanism for tracking FAFSA
completions.


Continue assisting high school seniors in
completing the FAFSA by the March 2
deadline by continuing to conduct two
student workshops and following up with
individual students to ensure the process is
complete; 100% of seniors will complete the
FAFSA application process.


Budget changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.2
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Benefits (Inc in 4.1)


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the community
college matriculation process by conducting
a community college overview workshop,
scheduling and implementing matriculation
workshop dates for the online application
and orientation, facilitating an assessment
preparation workshop and two assessment
test dates, facilitating an advisory day at
Madera Center to develop the student
Education Plan, following up with individual
students and ensuring a connection to a
community college foster youth program;
gather base line data.


Continue assisting students in the
completion of the community college
matriculation process by conducting
community college workshops and the
facilitation of assessment and advisory day
dates and following up with individual
students to ensure positive transition to the
community college; 100% of interested
CAES foster youth will complete the
matriculation process.


Budget Changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$262,800
$135,422
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure school stability, immediate
enrollment and transfer of credits received
for newly enrolled independent study and
charter school foster youth by developing
and implementing a MCSOS FYS board
policy aimed at providing guidance regarding
stability, enrollment and credits, coordinating
the development of a countywide
interagency agreement of foster youth
support services, increasing AB490/AB167
and credit policy trainings, teaching foster
youth to selfadvocate by understanding how
to read and analyze their school transcript,
and continuing to facilitate the collaboration
with DSS, school districts, and other
stakeholders to minimize school changes.
(Executive Advisory Council).


Continue to ensure school stability,
immediate enrollment and transfer of credits
received for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar with FYS
board policy, ensuring that elements of the
countywide interagency agreement for
foster youth support services are upheld,
providing three AB490/AB167 and credit
policy training opportunities for stakeholders,
continuing to provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring foster youth
“best interest” determination for school of
origin decisions are considered, and
continuing to host the Madera County Foster
Youth Executive Advisory Council monthly
meeting.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.4
$92,100
$138,300
$6,000


4.4
$90,700


4.4
$262.800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Provide educational counseling and
monitoring for the educational success of
foster youth by developing policy and
procedures for foster youth enrollment,
completing a postsecondary school plan
and academic evaluation with every foster
youth upon enrollment, for 11th and 12th
grade students, conduct an AB167
evaluation, biweekly progress checks, and
postsecondary option information.


Continue providing educational counseling
and monitoring for the educational success
of CAES foster youth by continuing the
development of posthigh school plans for
every foster youth, conducting post post
secondary plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster youth upon
enrollment and annual academic evaluation
review for current students, continuing
AB167 screenings, extending biweekly
progress check and postsecondary school
options information to include 9th and10th
grade foster youth.


Unchanged  Budget only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.5
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure the coordination of educational
services for foster youth by facilitating the
monthly Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council which includes
LEAs, Department of Social Services,
Probation, and other community
stakeholders. Obtain feedback from
stakeholders for the planning and
development of capacity building training
opportunities.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.6
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster parents about the unique needs
of foster youth through the coordination of a
monthly foster parent workshop series,
coordinating remote access to workshops,
developing a foster parent support group as
a supplement to foster parent workshops,
and through the coordination of a county
wide foster parent outreach plan.


Continue coordinating monthly foster parent
workshop series and alternative viewing
locations; increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county foster
parent participation in workshop series.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Develop a process for the continuous
monitoring of students’ attendance; begin
monitoring foster youth in 11th and 12th
grade; gather baseline data.


Continue monitoring the attendance of
students in 11th and 12th grade; extend
attendance monitoring to include foster youth
in 9th and 10th grade; attendance rate will be
50%.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.8
$262,822


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities: N/A


Identified Need:


California Education Code Section 48926 requires county offices of education to coordinate with superintendents of the school districts within the
county, to develop a county plan for providing services to expelled students. The plan is revised every three years.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Madera County
Expulsion Rate


N/A N/A Baseline of 13% in 2017
Maintain or decrease the
expulsion rate countywide


Maintain or decrease the
expulsion rate countywide,
which is 0.13% for baseline


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


LEAWide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


N/A The unduplicated student population has
some of the highest expulsion rates and
lowest transition rates. To address their
needs MCSOS will provide personnel to
oversee and monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in and the
transition between districts to increase the
success of unduplicated pupils who have
been expelled.


MCSOS will provide personnel to oversee
and monitor the services to expelled youth
and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils.


Budgeted Expenditures


5/30/2019


Page 93 of 140







Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


The CAES counseling department staff will
develop a career interest survey to be
completed by students to assist them in
exploring careers that match their interests.


Counseling department will use information
to develop a resource list of career options
locally and elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest surveys.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$3600 (Inc)


1.2
$3,700


1.2
$4,000


Source
LCFF –Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3000 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3200 Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will research and/or create a
career assessment to implement with all
students in the correctional academy within
the first month of them being in the cadet
academy.


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will implement career
assessment with all students in the
correctional academy within the first month
of them being in the cadet academy.


Unchanged  Budget Updated Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$3600
$1000


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$6,400
$1,500 
$1,000


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1)
Services


Salary & Benefits ($3000 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Salary & Benefits ($6,400 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Limited to Unduplicated Student Groups


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Counseling staff will make sure to maintain
list of EL students that are long term
commits or academy cadets to ensure that
these students are accessing curriculum
and acquiring the language, which will
facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$4000 S&C $3100 Title I


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4
$500 S&C
$6000 S&C
$3500 S&C
$2,600 S&C


Source
LCFF – Sup & Conc & Title I Title I


LCFFS&C
LCFFS&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services
Salary & Benefits
Services
Salary & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers and administrators will continue to
review and enhance curriculum to ensure it
is rigorous and engaging to all students,
which will increase the number of students
learning at higher levels 
in juvenile hall and the cadet academy.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$9000


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,300 
$5,950


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will recruit and retain appropriately
credentialed teachers.


Unchanged  Budget Updated Unchanged  Budget Updated


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$235,500 Base 
$147,600 Title I


1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6
$201,900
$70200
$163,600


Source
LCFF – Base & Title I LCFFBase


Title I
LCFFBase
LCFFS&C
Title I


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$7000
$7100


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$5,100 
$2,100 
$21,400


Source
LCFF Base LCFFBase


LCFFBase
College Readiness Grant
LCFFBase


LCFFBase


Budget
Reference


Services & Travel
Salaries & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase student engagement 
(Classes are held in correctional facility and safety and environment administered by legal requirements and policies of the Probation Department.
MCSOS focus in upon positive educational environment)
(Attendance is mandatory and monitored by Probation Department. All students are required to attend school. If a student is unable to be a part of the
classroom, instruction is provided through alternative means)
. 
High School Graduation. Due to short term placement, only Academy students who may be in program when they complete credits are eligible to
graduate. Goal of program is to maintain and/or assist in credit recovery to allow students to graduate from home school or school of choice.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


TeacherStudent
ratio


121 teacherstudent ratio The number of needed
teachers will remain in the
facility according to the
population to ensure a low
student to teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Presentations to
help students be
more connected to
their community


Two presentations Establish the two
presentations to be
presented one each
semester to help students
be more connected to
their community.


Two presentations will be
maintained


Two presentations will be
given each year.


School Attendance
Rates


Attendance is mandatory
(see above)
Attendance baseline in
99.8%


Maintain attendance rate 100% attendance 100% attendance


Chronic
Absenteeism


None
Due to mandatory
attendance requirement


Maintain rate 0% 0%


High School Drop
Out Rates


None
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


Maintain rate 0% 0%


High School
Graduations Rates


No school data available
for program see above
Identified Need).


No school data available
for program see above
Identified Need).


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Pupil Suspension
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No suspensions 0% 0%


Pupil Expulsion
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No expulsions 0% 0%


School Climate and
Safety


Tool To Be Developed
MCSOS provides
educational services only.
Classes are held in
correctional facility and
safety and environment
administered by legal
requirements and policies
of the Probation
Department


Maintain status per
Probation


A school climate survey
was developed and
administered in 201718.
Baseline rates were
established. A 95%
positive response rate
was recorded for question
if students felt "safe or not
unsafe" at school. An 89%
% positive response was
recorded for question if
students felt there was a
"supportive learning
environment," and "adults
that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


Outcome for 201920
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


School Facilities
Inspection Tool


Facilities for Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are maintained
by County Probation
Department are kept in
“good care” per inspection
of MCSOS inspection


Maintain facility status Maintain facility status
"good repair"


Maintain facility status
"good repair"


Designate a CAES
Counselor to work
specifically with the
students in the
cadet academy.


One Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor


Middle School Drop
Out Rate


N/A
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


N/A N/A N/A


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A positive working relationship with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code.


The educational services provided by
Madera County Superintendent of Schools
will maintain a positive collaboration with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility. The educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code. The lower class size will
provide opportunities for more personalized
instruction and assistance for unduplicated
pupils, and increase student ability to access
curriculum and earn additional credits toward
graduation.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$235,500
$6600


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$202,000
$70,200
$1,800
$1,900


Source
LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc 
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits (Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will prepare 1 presentation each
semester for students to gain a greater
sense of connection and responsibility to the
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance, are behind
on credits toward graduation, and are not
aware of postsecondary options and
services. Teachers will prepare one
presentation each semester that features
community resources, or on a topic that
provides future options for students after
their time in the correctional facility. These
presentations will be principally directed to
unduplicated pupils to help them gain a
greater sense of connection and
responsibility to the community and
commitment to their own learning goals.


Budgte update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$9000
$5000
$5000


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9600
$5100
$5100


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A CAES counselor will work with a
designated list of students through
graduation from high school to develop a
greater sense of trust of people and
resources in the CAES division and
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance and have
not developed positive school or community
contacts in the comprehensive school
settings. To address this CAES counselors
will work individually and in a group with
students from the time of student enrollment
through the student’s graduation from high
school. This is designed to develop a greater
sense of trust of people, and resources in
the CAES division and community, and to
increase student engagement and
commitment to their learning goals and post
secondary options.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$18,300


2.3
24,200


2.3
$6100
$13100
$25200
$20900


Source
LCFF Sup & con LCFF Sup & con LCFF Base (Inc in 1.1)


LCFF Sup & Con (Inc in 1.1)
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies
Speakers


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase parent involvement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Parent contacts for
cadet academy
students.


Two contacts per
semester


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or standard
letter to increase parent
communication for cadet
academy students. This
communication will occur a
minimum of two times per
semester.


Parent participation
on formal
committees and
informal events to
provide input in
making school
decisions


To be established Increase Communication
to all parents to increase
opportunities to participate
on formal committees and
informal events.


MCSOS was unable to get
parent participation on
formal committees for
input in 201718.
Parent participation will
increase in 201819 to
include at least two
parents on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


.Parent participation will
maintain in 201819 to
include at least two parents
on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


Transitional
meetings for cadet
academy students.


To Be determined
Meeting for all students
involving Madera County
Probation and agencies


Develop the transitional
team and establish the
purpose of the meetings.
This work will be done in
conjunction with the
Madera County Probation
department and additional
outside agencies.


All parents of students
who are transitioning from
the cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


All parents of students who
are transitioning from the
cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will create a call log and standard letter
for teachers to utilize in order to increase
parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum
of two parent contacts per semester for all
cadet academy students.


Many students in the correctional facility and
parents of students in the facility will benefit
from a stronger family support system for
the student’s educational achievement. The
staff at Juvenile Hall and the Cadet Academy
will provide effective communication with
parents of regular and special education
students in the home language. Staff will
make a minimum of two parent contacts per
semester for all cadet academy students to
provide appropriate information and
resources. Bilingual services will be available
to parents in all communications and at
meetings, including all IEPs.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$6600
$100


3.1
$6900
$100


3.1
$4650
$100


Source
LCFF –Sup & Conc LCFF –Sup & Conc LCFF S&C


LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will build on the relationships that have
been created through their positive contacts
to personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops,
and informal events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address this need the staff
will build on the relationships that have been
created through positive contacts to
personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops
and informal events. MCSOS will provide
opportunities for parent input through
surveys and participation in advisory
committees, including Site Council, ELAC
and other opportunities for feedback. This
will increase parent involvement for
unduplicated student population. Staff will
also invite parents of special education
students to attend events and committees to
help them support their child's education


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$11200
$ 1000


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$5,500
$6,300
$4,700
$1,000


Source
LCFF – Sup & Conc LCFF – Sup & Conc LCFF – Base


LCFF  Sup & Conc
LCFF  Sup & Conc (Inc in 3.1)
LCFF  Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($6600 Inc in 3.1)
Supplies


Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Services
Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


Specific Schools, Voyager (correctional academy)


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Budget Change Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$3600


3.3
$3700


3.3
$4000


Source
LCFF  Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($2900 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3000 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3200 Inc in 1.1
$800 Inc in 1.2)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


The educational outcomes of foster youth continue to be of concern not only statewide, but, locally as well. A small number of foster youth graduate
from high school, and, although, most foster youth say they want to go to college, very few actually do. Of those who do, very few complete a program.
Additionally, foster youth often change placements and very few are proficient in English and Math. Ensuring that foster youth receive the necessary
information to graduate from high school and to be eligible for college/career is vital. Providing individual support and monitoring provides an additional
layer of support and, more importantly, a key relationship whom they can count on. Additionally, because of the high mobility of foster youth,
establishing countywide policies and procedures to address school stability and the immediate enrollment of foster youth is critical. And, providing
stakeholders working with foster youth vital information to best advocate for and work with foster youth is critical for the stability and success of our
foster youth.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Number of cohort meetings
and campus visits/special
events conducted.


22 cohort
meetings/campus
visits/special events.


Maintain or increase
number of cohort
meetings/campus
visits/special events


Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


.Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


Average score on Post
Secondary Knowledge
Survey


To Be determined in
201718


Establish baseline data
– develop and
administer survey


Outcome Discontinued.
Survey will continue to
be given as described in
Action 1


Outcome Discontinued.
Survey will continue to be
given as described in
Action 1


Development/Dissemination
of a countywide resource
guide.


To be established in
201718


Finish the development
of Resource Guide,
Disseminate to middle
and high school foster
youth – Establish
baseline data


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Number of CAES foster
youth receiving individual
counseling services.


6 Maintain or increase
number of CAES foster
youth who receive
individual counseling.


Due to shifts in foster
youth population on an
annual basis and the
goal for all students to
receive counseling,
baseline established
that 100% of CAES
foster youth will receive
individualized
counseling services.


100% of CAES foster
youth will receive
individualized counseling
services.


Number of CAES senior
FAFSA completions


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Due to shifts in foster
youth population
annually and the goal for
all students to receive
counseling, baseline
established that 100% of
interested CAES foster
youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
foster youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


Number of CAES Seniors
who complete the
community college
matriculation process.


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718 at 100%
100% of interested
CAES seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
seniors will complete the
FAFSA application
process.


Number of School
Placement changes


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718
50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest.


50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest


Average number of days for
records transfer, including
partial credits


3 
(2015 FYS EOY Report
data)


Maintain or decrease
average number of days
for records transfers.


Records will be
transferred between 2 
3 business days.


Records will be
transferred between 2  3
business days.


Average number of foster
parents who attend monthly
foster parent workshops.


8 
(76 total – duplicated
count)


Maintain or increase
average number of
foster parents who
attend monthly
workshops.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
15% was established in
201718
15% of county foster
parents will attend foster
parent workshops in
201819.


20% of county foster
youth parents will attend
foster parent workshops


Number of CAES foster
youth monitored for
attendance.


0 Increase number of
CAES foster youth
monitored for
attendance.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
100% was established
in 201718
100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance in 2018
19.


100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance.


FY Attendance Rate for
CAES foster youth


No prior dataTo Be
Established in 201718


Establish baseline data CAES foster youth
attendance rate will be
50%.


CAES foster youth
attendance rate will be
50%


Number of
AB490/AB167/Credit Policy
Trainings


3 Maintain or increase
number of AB490/AB167
policy training
opportunities


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Number of stakeholder
(Executive Advisory
Council) meetings


8 Maintain or increase
number of Executive
Advisory Council and
other stakeholder
meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Transfer of health and
education records/health
education passport.


8 Write new Interagency
Agreement to establish
new and updated
Madera County
protocols and
procedures  target
completion date 
December 2017


Based upon the shift in
population annually, the
baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will
have records
transferred from school
of enrollment to new
school of enrollment in
201819


100% or students will
have records transferred
from school of enrollment
to new school of
enrollment


Countywide Expelled Youth
Plan


Operate Career
Alternative Education
Services Department.to
oversee plan that
coordinates services to
all Madera County
Districts and Charter
Schools


Revise plan for 2018
2021


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions
annually to district
superintendents


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions annually
to district
superintendents


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster youth about postsecondary
options by conducting bimonthly cohort
meetings, providing opportunities for
college/university campus visits and career
exploration and independent living skills
activities, providing individual counseling
services to independent study and charter
school foster youth, and collaborating with
local LEAs to develop a county post
secondary preparation resource guide.


Inform foster youth about postsecondary
options by maintaining quarterly cohort
meetings, conducting post secondary
knowledge survey, providing opportunities to
learn about various careers, supporting
district level youth meetings, providing
opportunities for campus/vocational program
visits, continuing to provide individual
counseling services to juvenile detention and
independent study and charter school foster
youth, and ensuring every middle and high
school foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth $300,149


Local DSS Funds $126,861


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the FAFSA by
the March 2 deadline by conducting two
student workshops, following up with
individual students to ensure the process is
complete and facilitating the development of
a mechanism for tracking FAFSA
completions.


Continue assisting high school seniors in
completing the FAFSA by the March 2
deadline by continuing to conduct two
student workshops and following up with
individual students to ensure the process is
complete; 100% of seniors will complete the
FAFSA application process.


Budget changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.2
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Benefits (Inc in 4.1)


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the community
college matriculation process by conducting
a community college overview workshop,
scheduling and implementing matriculation
workshop dates for the online application
and orientation, facilitating an assessment
preparation workshop and two assessment
test dates, facilitating an advisory day at
Madera Center to develop the student
Education Plan, following up with individual
students and ensuring a connection to a
community college foster youth program;
gather base line data.


Continue assisting students in the
completion of the community college
matriculation process by conducting
community college workshops and the
facilitation of assessment and advisory day
dates and following up with individual
students to ensure positive transition to the
community college; 100% of interested
CAES foster youth will complete the
matriculation process.


Budget Changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$262,800
$135,422
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure school stability, immediate
enrollment and transfer of credits received
for newly enrolled independent study and
charter school foster youth by developing
and implementing a MCSOS FYS board
policy aimed at providing guidance regarding
stability, enrollment and credits, coordinating
the development of a countywide
interagency agreement of foster youth
support services, increasing AB490/AB167
and credit policy trainings, teaching foster
youth to selfadvocate by understanding how
to read and analyze their school transcript,
and continuing to facilitate the collaboration
with DSS, school districts, and other
stakeholders to minimize school changes.
(Executive Advisory Council).


Continue to ensure school stability,
immediate enrollment and transfer of credits
received for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar with FYS
board policy, ensuring that elements of the
countywide interagency agreement for
foster youth support services are upheld,
providing three AB490/AB167 and credit
policy training opportunities for stakeholders,
continuing to provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring foster youth
“best interest” determination for school of
origin decisions are considered, and
continuing to host the Madera County Foster
Youth Executive Advisory Council monthly
meeting.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.4
$92,100
$138,300
$6,000


4.4
$90,700


4.4
$262.800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Provide educational counseling and
monitoring for the educational success of
foster youth by developing policy and
procedures for foster youth enrollment,
completing a postsecondary school plan
and academic evaluation with every foster
youth upon enrollment, for 11th and 12th
grade students, conduct an AB167
evaluation, biweekly progress checks, and
postsecondary option information.


Continue providing educational counseling
and monitoring for the educational success
of CAES foster youth by continuing the
development of posthigh school plans for
every foster youth, conducting post post
secondary plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster youth upon
enrollment and annual academic evaluation
review for current students, continuing
AB167 screenings, extending biweekly
progress check and postsecondary school
options information to include 9th and10th
grade foster youth.


Unchanged  Budget only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.5
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure the coordination of educational
services for foster youth by facilitating the
monthly Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council which includes
LEAs, Department of Social Services,
Probation, and other community
stakeholders. Obtain feedback from
stakeholders for the planning and
development of capacity building training
opportunities.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.6
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster parents about the unique needs
of foster youth through the coordination of a
monthly foster parent workshop series,
coordinating remote access to workshops,
developing a foster parent support group as
a supplement to foster parent workshops,
and through the coordination of a county
wide foster parent outreach plan.


Continue coordinating monthly foster parent
workshop series and alternative viewing
locations; increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county foster
parent participation in workshop series.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Develop a process for the continuous
monitoring of students’ attendance; begin
monitoring foster youth in 11th and 12th
grade; gather baseline data.


Continue monitoring the attendance of
students in 11th and 12th grade; extend
attendance monitoring to include foster youth
in 9th and 10th grade; attendance rate will be
50%.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.8
$262,822


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities: N/A


Identified Need:


California Education Code Section 48926 requires county offices of education to coordinate with superintendents of the school districts within the
county, to develop a county plan for providing services to expelled students. The plan is revised every three years.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Madera County
Expulsion Rate


N/A N/A Baseline of 13% in 2017
Maintain or decrease the
expulsion rate countywide


Maintain or decrease the
expulsion rate countywide,
which is 0.13% for baseline


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


LEAWide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


N/A The unduplicated student population has
some of the highest expulsion rates and
lowest transition rates. To address their
needs MCSOS will provide personnel to
oversee and monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in and the
transition between districts to increase the
success of unduplicated pupils who have
been expelled.


MCSOS will provide personnel to oversee
and monitor the services to expelled youth
and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils.


Budgeted Expenditures
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Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


The CAES counseling department staff will
develop a career interest survey to be
completed by students to assist them in
exploring careers that match their interests.


Counseling department will use information
to develop a resource list of career options
locally and elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest surveys.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$3600 (Inc)


1.2
$3,700


1.2
$4,000


Source
LCFF –Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3000 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3200 Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will research and/or create a
career assessment to implement with all
students in the correctional academy within
the first month of them being in the cadet
academy.


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will implement career
assessment with all students in the
correctional academy within the first month
of them being in the cadet academy.


Unchanged  Budget Updated Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$3600
$1000


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$6,400
$1,500 
$1,000


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1)
Services


Salary & Benefits ($3000 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Salary & Benefits ($6,400 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Limited to Unduplicated Student Groups


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Counseling staff will make sure to maintain
list of EL students that are long term
commits or academy cadets to ensure that
these students are accessing curriculum
and acquiring the language, which will
facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$4000 S&C $3100 Title I


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4
$500 S&C
$6000 S&C
$3500 S&C
$2,600 S&C


Source
LCFF – Sup & Conc & Title I Title I


LCFFS&C
LCFFS&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services
Salary & Benefits
Services
Salary & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers and administrators will continue to
review and enhance curriculum to ensure it
is rigorous and engaging to all students,
which will increase the number of students
learning at higher levels 
in juvenile hall and the cadet academy.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$9000


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,300 
$5,950


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will recruit and retain appropriately
credentialed teachers.


Unchanged  Budget Updated Unchanged  Budget Updated


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$235,500 Base 
$147,600 Title I


1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6
$201,900
$70200
$163,600


Source
LCFF – Base & Title I LCFFBase


Title I
LCFFBase
LCFFS&C
Title I


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$7000
$7100


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$5,100 
$2,100 
$21,400


Source
LCFF Base LCFFBase


LCFFBase
College Readiness Grant
LCFFBase


LCFFBase


Budget
Reference


Services & Travel
Salaries & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase student engagement 
(Classes are held in correctional facility and safety and environment administered by legal requirements and policies of the Probation Department.
MCSOS focus in upon positive educational environment)
(Attendance is mandatory and monitored by Probation Department. All students are required to attend school. If a student is unable to be a part of the
classroom, instruction is provided through alternative means)
. 
High School Graduation. Due to short term placement, only Academy students who may be in program when they complete credits are eligible to
graduate. Goal of program is to maintain and/or assist in credit recovery to allow students to graduate from home school or school of choice.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


TeacherStudent
ratio


121 teacherstudent ratio The number of needed
teachers will remain in the
facility according to the
population to ensure a low
student to teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Presentations to
help students be
more connected to
their community


Two presentations Establish the two
presentations to be
presented one each
semester to help students
be more connected to
their community.


Two presentations will be
maintained


Two presentations will be
given each year.


School Attendance
Rates


Attendance is mandatory
(see above)
Attendance baseline in
99.8%


Maintain attendance rate 100% attendance 100% attendance


Chronic
Absenteeism


None
Due to mandatory
attendance requirement


Maintain rate 0% 0%


High School Drop
Out Rates


None
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


Maintain rate 0% 0%


High School
Graduations Rates


No school data available
for program see above
Identified Need).


No school data available
for program see above
Identified Need).


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Pupil Suspension
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No suspensions 0% 0%


Pupil Expulsion
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No expulsions 0% 0%


School Climate and
Safety


Tool To Be Developed
MCSOS provides
educational services only.
Classes are held in
correctional facility and
safety and environment
administered by legal
requirements and policies
of the Probation
Department


Maintain status per
Probation


A school climate survey
was developed and
administered in 201718.
Baseline rates were
established. A 95%
positive response rate
was recorded for question
if students felt "safe or not
unsafe" at school. An 89%
% positive response was
recorded for question if
students felt there was a
"supportive learning
environment," and "adults
that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


Outcome for 201920
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


School Facilities
Inspection Tool


Facilities for Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are maintained
by County Probation
Department are kept in
“good care” per inspection
of MCSOS inspection


Maintain facility status Maintain facility status
"good repair"


Maintain facility status
"good repair"


Designate a CAES
Counselor to work
specifically with the
students in the
cadet academy.


One Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor


Middle School Drop
Out Rate


N/A
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


N/A N/A N/A


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A positive working relationship with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code.


The educational services provided by
Madera County Superintendent of Schools
will maintain a positive collaboration with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility. The educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code. The lower class size will
provide opportunities for more personalized
instruction and assistance for unduplicated
pupils, and increase student ability to access
curriculum and earn additional credits toward
graduation.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$235,500
$6600


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$202,000
$70,200
$1,800
$1,900


Source
LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc 
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits (Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will prepare 1 presentation each
semester for students to gain a greater
sense of connection and responsibility to the
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance, are behind
on credits toward graduation, and are not
aware of postsecondary options and
services. Teachers will prepare one
presentation each semester that features
community resources, or on a topic that
provides future options for students after
their time in the correctional facility. These
presentations will be principally directed to
unduplicated pupils to help them gain a
greater sense of connection and
responsibility to the community and
commitment to their own learning goals.


Budgte update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$9000
$5000
$5000


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9600
$5100
$5100


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A CAES counselor will work with a
designated list of students through
graduation from high school to develop a
greater sense of trust of people and
resources in the CAES division and
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance and have
not developed positive school or community
contacts in the comprehensive school
settings. To address this CAES counselors
will work individually and in a group with
students from the time of student enrollment
through the student’s graduation from high
school. This is designed to develop a greater
sense of trust of people, and resources in
the CAES division and community, and to
increase student engagement and
commitment to their learning goals and post
secondary options.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$18,300


2.3
24,200


2.3
$6100
$13100
$25200
$20900


Source
LCFF Sup & con LCFF Sup & con LCFF Base (Inc in 1.1)


LCFF Sup & Con (Inc in 1.1)
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies
Speakers


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase parent involvement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Parent contacts for
cadet academy
students.


Two contacts per
semester


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or standard
letter to increase parent
communication for cadet
academy students. This
communication will occur a
minimum of two times per
semester.


Parent participation
on formal
committees and
informal events to
provide input in
making school
decisions


To be established Increase Communication
to all parents to increase
opportunities to participate
on formal committees and
informal events.


MCSOS was unable to get
parent participation on
formal committees for
input in 201718.
Parent participation will
increase in 201819 to
include at least two
parents on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


.Parent participation will
maintain in 201819 to
include at least two parents
on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


Transitional
meetings for cadet
academy students.


To Be determined
Meeting for all students
involving Madera County
Probation and agencies


Develop the transitional
team and establish the
purpose of the meetings.
This work will be done in
conjunction with the
Madera County Probation
department and additional
outside agencies.


All parents of students
who are transitioning from
the cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


All parents of students who
are transitioning from the
cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will create a call log and standard letter
for teachers to utilize in order to increase
parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum
of two parent contacts per semester for all
cadet academy students.


Many students in the correctional facility and
parents of students in the facility will benefit
from a stronger family support system for
the student’s educational achievement. The
staff at Juvenile Hall and the Cadet Academy
will provide effective communication with
parents of regular and special education
students in the home language. Staff will
make a minimum of two parent contacts per
semester for all cadet academy students to
provide appropriate information and
resources. Bilingual services will be available
to parents in all communications and at
meetings, including all IEPs.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$6600
$100


3.1
$6900
$100


3.1
$4650
$100


Source
LCFF –Sup & Conc LCFF –Sup & Conc LCFF S&C


LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will build on the relationships that have
been created through their positive contacts
to personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops,
and informal events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address this need the staff
will build on the relationships that have been
created through positive contacts to
personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops
and informal events. MCSOS will provide
opportunities for parent input through
surveys and participation in advisory
committees, including Site Council, ELAC
and other opportunities for feedback. This
will increase parent involvement for
unduplicated student population. Staff will
also invite parents of special education
students to attend events and committees to
help them support their child's education


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$11200
$ 1000


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$5,500
$6,300
$4,700
$1,000


Source
LCFF – Sup & Conc LCFF – Sup & Conc LCFF – Base


LCFF  Sup & Conc
LCFF  Sup & Conc (Inc in 3.1)
LCFF  Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($6600 Inc in 3.1)
Supplies


Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Services
Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


Specific Schools, Voyager (correctional academy)


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Budget Change Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$3600


3.3
$3700


3.3
$4000


Source
LCFF  Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($2900 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3000 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3200 Inc in 1.1
$800 Inc in 1.2)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


The educational outcomes of foster youth continue to be of concern not only statewide, but, locally as well. A small number of foster youth graduate
from high school, and, although, most foster youth say they want to go to college, very few actually do. Of those who do, very few complete a program.
Additionally, foster youth often change placements and very few are proficient in English and Math. Ensuring that foster youth receive the necessary
information to graduate from high school and to be eligible for college/career is vital. Providing individual support and monitoring provides an additional
layer of support and, more importantly, a key relationship whom they can count on. Additionally, because of the high mobility of foster youth,
establishing countywide policies and procedures to address school stability and the immediate enrollment of foster youth is critical. And, providing
stakeholders working with foster youth vital information to best advocate for and work with foster youth is critical for the stability and success of our
foster youth.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Number of cohort meetings
and campus visits/special
events conducted.


22 cohort
meetings/campus
visits/special events.


Maintain or increase
number of cohort
meetings/campus
visits/special events


Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


.Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


Average score on Post
Secondary Knowledge
Survey


To Be determined in
201718


Establish baseline data
– develop and
administer survey


Outcome Discontinued.
Survey will continue to
be given as described in
Action 1


Outcome Discontinued.
Survey will continue to be
given as described in
Action 1


Development/Dissemination
of a countywide resource
guide.


To be established in
201718


Finish the development
of Resource Guide,
Disseminate to middle
and high school foster
youth – Establish
baseline data


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Number of CAES foster
youth receiving individual
counseling services.


6 Maintain or increase
number of CAES foster
youth who receive
individual counseling.


Due to shifts in foster
youth population on an
annual basis and the
goal for all students to
receive counseling,
baseline established
that 100% of CAES
foster youth will receive
individualized
counseling services.


100% of CAES foster
youth will receive
individualized counseling
services.


Number of CAES senior
FAFSA completions


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Due to shifts in foster
youth population
annually and the goal for
all students to receive
counseling, baseline
established that 100% of
interested CAES foster
youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
foster youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


Number of CAES Seniors
who complete the
community college
matriculation process.


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718 at 100%
100% of interested
CAES seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
seniors will complete the
FAFSA application
process.


Number of School
Placement changes


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718
50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest.


50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest


Average number of days for
records transfer, including
partial credits


3 
(2015 FYS EOY Report
data)


Maintain or decrease
average number of days
for records transfers.


Records will be
transferred between 2 
3 business days.


Records will be
transferred between 2  3
business days.


Average number of foster
parents who attend monthly
foster parent workshops.


8 
(76 total – duplicated
count)


Maintain or increase
average number of
foster parents who
attend monthly
workshops.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
15% was established in
201718
15% of county foster
parents will attend foster
parent workshops in
201819.


20% of county foster
youth parents will attend
foster parent workshops


Number of CAES foster
youth monitored for
attendance.


0 Increase number of
CAES foster youth
monitored for
attendance.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
100% was established
in 201718
100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance in 2018
19.


100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance.


FY Attendance Rate for
CAES foster youth


No prior dataTo Be
Established in 201718


Establish baseline data CAES foster youth
attendance rate will be
50%.


CAES foster youth
attendance rate will be
50%


Number of
AB490/AB167/Credit Policy
Trainings


3 Maintain or increase
number of AB490/AB167
policy training
opportunities


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Number of stakeholder
(Executive Advisory
Council) meetings


8 Maintain or increase
number of Executive
Advisory Council and
other stakeholder
meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Transfer of health and
education records/health
education passport.


8 Write new Interagency
Agreement to establish
new and updated
Madera County
protocols and
procedures  target
completion date 
December 2017


Based upon the shift in
population annually, the
baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will
have records
transferred from school
of enrollment to new
school of enrollment in
201819


100% or students will
have records transferred
from school of enrollment
to new school of
enrollment


Countywide Expelled Youth
Plan


Operate Career
Alternative Education
Services Department.to
oversee plan that
coordinates services to
all Madera County
Districts and Charter
Schools


Revise plan for 2018
2021


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions
annually to district
superintendents


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions annually
to district
superintendents


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster youth about postsecondary
options by conducting bimonthly cohort
meetings, providing opportunities for
college/university campus visits and career
exploration and independent living skills
activities, providing individual counseling
services to independent study and charter
school foster youth, and collaborating with
local LEAs to develop a county post
secondary preparation resource guide.


Inform foster youth about postsecondary
options by maintaining quarterly cohort
meetings, conducting post secondary
knowledge survey, providing opportunities to
learn about various careers, supporting
district level youth meetings, providing
opportunities for campus/vocational program
visits, continuing to provide individual
counseling services to juvenile detention and
independent study and charter school foster
youth, and ensuring every middle and high
school foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth $300,149


Local DSS Funds $126,861


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the FAFSA by
the March 2 deadline by conducting two
student workshops, following up with
individual students to ensure the process is
complete and facilitating the development of
a mechanism for tracking FAFSA
completions.


Continue assisting high school seniors in
completing the FAFSA by the March 2
deadline by continuing to conduct two
student workshops and following up with
individual students to ensure the process is
complete; 100% of seniors will complete the
FAFSA application process.


Budget changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.2
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Benefits (Inc in 4.1)


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the community
college matriculation process by conducting
a community college overview workshop,
scheduling and implementing matriculation
workshop dates for the online application
and orientation, facilitating an assessment
preparation workshop and two assessment
test dates, facilitating an advisory day at
Madera Center to develop the student
Education Plan, following up with individual
students and ensuring a connection to a
community college foster youth program;
gather base line data.


Continue assisting students in the
completion of the community college
matriculation process by conducting
community college workshops and the
facilitation of assessment and advisory day
dates and following up with individual
students to ensure positive transition to the
community college; 100% of interested
CAES foster youth will complete the
matriculation process.


Budget Changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$262,800
$135,422
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure school stability, immediate
enrollment and transfer of credits received
for newly enrolled independent study and
charter school foster youth by developing
and implementing a MCSOS FYS board
policy aimed at providing guidance regarding
stability, enrollment and credits, coordinating
the development of a countywide
interagency agreement of foster youth
support services, increasing AB490/AB167
and credit policy trainings, teaching foster
youth to selfadvocate by understanding how
to read and analyze their school transcript,
and continuing to facilitate the collaboration
with DSS, school districts, and other
stakeholders to minimize school changes.
(Executive Advisory Council).


Continue to ensure school stability,
immediate enrollment and transfer of credits
received for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar with FYS
board policy, ensuring that elements of the
countywide interagency agreement for
foster youth support services are upheld,
providing three AB490/AB167 and credit
policy training opportunities for stakeholders,
continuing to provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring foster youth
“best interest” determination for school of
origin decisions are considered, and
continuing to host the Madera County Foster
Youth Executive Advisory Council monthly
meeting.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.4
$92,100
$138,300
$6,000


4.4
$90,700


4.4
$262.800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Provide educational counseling and
monitoring for the educational success of
foster youth by developing policy and
procedures for foster youth enrollment,
completing a postsecondary school plan
and academic evaluation with every foster
youth upon enrollment, for 11th and 12th
grade students, conduct an AB167
evaluation, biweekly progress checks, and
postsecondary option information.


Continue providing educational counseling
and monitoring for the educational success
of CAES foster youth by continuing the
development of posthigh school plans for
every foster youth, conducting post post
secondary plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster youth upon
enrollment and annual academic evaluation
review for current students, continuing
AB167 screenings, extending biweekly
progress check and postsecondary school
options information to include 9th and10th
grade foster youth.


Unchanged  Budget only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.5
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure the coordination of educational
services for foster youth by facilitating the
monthly Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council which includes
LEAs, Department of Social Services,
Probation, and other community
stakeholders. Obtain feedback from
stakeholders for the planning and
development of capacity building training
opportunities.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.6
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster parents about the unique needs
of foster youth through the coordination of a
monthly foster parent workshop series,
coordinating remote access to workshops,
developing a foster parent support group as
a supplement to foster parent workshops,
and through the coordination of a county
wide foster parent outreach plan.


Continue coordinating monthly foster parent
workshop series and alternative viewing
locations; increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county foster
parent participation in workshop series.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Develop a process for the continuous
monitoring of students’ attendance; begin
monitoring foster youth in 11th and 12th
grade; gather baseline data.


Continue monitoring the attendance of
students in 11th and 12th grade; extend
attendance monitoring to include foster youth
in 9th and 10th grade; attendance rate will be
50%.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.8
$262,822


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities: N/A


Identified Need:


California Education Code Section 48926 requires county offices of education to coordinate with superintendents of the school districts within the
county, to develop a county plan for providing services to expelled students. The plan is revised every three years.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Madera County
Expulsion Rate


N/A N/A Baseline of 13% in 2017
Maintain or decrease the
expulsion rate countywide


Maintain or decrease the
expulsion rate countywide,
which is 0.13% for baseline


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


LEAWide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


N/A The unduplicated student population has
some of the highest expulsion rates and
lowest transition rates. To address their
needs MCSOS will provide personnel to
oversee and monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in and the
transition between districts to increase the
success of unduplicated pupils who have
been expelled.


MCSOS will provide personnel to oversee
and monitor the services to expelled youth
and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils.


Budgeted Expenditures
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Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


The CAES counseling department staff will
develop a career interest survey to be
completed by students to assist them in
exploring careers that match their interests.


Counseling department will use information
to develop a resource list of career options
locally and elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest surveys.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$3600 (Inc)


1.2
$3,700


1.2
$4,000


Source
LCFF –Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3000 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3200 Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will research and/or create a
career assessment to implement with all
students in the correctional academy within
the first month of them being in the cadet
academy.


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will implement career
assessment with all students in the
correctional academy within the first month
of them being in the cadet academy.


Unchanged  Budget Updated Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$3600
$1000


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$6,400
$1,500 
$1,000


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1)
Services


Salary & Benefits ($3000 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Salary & Benefits ($6,400 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Limited to Unduplicated Student Groups


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Counseling staff will make sure to maintain
list of EL students that are long term
commits or academy cadets to ensure that
these students are accessing curriculum
and acquiring the language, which will
facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$4000 S&C $3100 Title I


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4
$500 S&C
$6000 S&C
$3500 S&C
$2,600 S&C


Source
LCFF – Sup & Conc & Title I Title I


LCFFS&C
LCFFS&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services
Salary & Benefits
Services
Salary & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers and administrators will continue to
review and enhance curriculum to ensure it
is rigorous and engaging to all students,
which will increase the number of students
learning at higher levels 
in juvenile hall and the cadet academy.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$9000


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,300 
$5,950


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will recruit and retain appropriately
credentialed teachers.


Unchanged  Budget Updated Unchanged  Budget Updated


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$235,500 Base 
$147,600 Title I


1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6
$201,900
$70200
$163,600


Source
LCFF – Base & Title I LCFFBase


Title I
LCFFBase
LCFFS&C
Title I


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$7000
$7100


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$5,100 
$2,100 
$21,400


Source
LCFF Base LCFFBase


LCFFBase
College Readiness Grant
LCFFBase


LCFFBase


Budget
Reference


Services & Travel
Salaries & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase student engagement 
(Classes are held in correctional facility and safety and environment administered by legal requirements and policies of the Probation Department.
MCSOS focus in upon positive educational environment)
(Attendance is mandatory and monitored by Probation Department. All students are required to attend school. If a student is unable to be a part of the
classroom, instruction is provided through alternative means)
. 
High School Graduation. Due to short term placement, only Academy students who may be in program when they complete credits are eligible to
graduate. Goal of program is to maintain and/or assist in credit recovery to allow students to graduate from home school or school of choice.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


TeacherStudent
ratio


121 teacherstudent ratio The number of needed
teachers will remain in the
facility according to the
population to ensure a low
student to teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Presentations to
help students be
more connected to
their community


Two presentations Establish the two
presentations to be
presented one each
semester to help students
be more connected to
their community.


Two presentations will be
maintained


Two presentations will be
given each year.


School Attendance
Rates


Attendance is mandatory
(see above)
Attendance baseline in
99.8%


Maintain attendance rate 100% attendance 100% attendance


Chronic
Absenteeism


None
Due to mandatory
attendance requirement


Maintain rate 0% 0%


High School Drop
Out Rates


None
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


Maintain rate 0% 0%


High School
Graduations Rates


No school data available
for program see above
Identified Need).


No school data available
for program see above
Identified Need).


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Pupil Suspension
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No suspensions 0% 0%


Pupil Expulsion
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No expulsions 0% 0%


School Climate and
Safety


Tool To Be Developed
MCSOS provides
educational services only.
Classes are held in
correctional facility and
safety and environment
administered by legal
requirements and policies
of the Probation
Department


Maintain status per
Probation


A school climate survey
was developed and
administered in 201718.
Baseline rates were
established. A 95%
positive response rate
was recorded for question
if students felt "safe or not
unsafe" at school. An 89%
% positive response was
recorded for question if
students felt there was a
"supportive learning
environment," and "adults
that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


Outcome for 201920
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


School Facilities
Inspection Tool


Facilities for Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are maintained
by County Probation
Department are kept in
“good care” per inspection
of MCSOS inspection


Maintain facility status Maintain facility status
"good repair"


Maintain facility status
"good repair"


Designate a CAES
Counselor to work
specifically with the
students in the
cadet academy.


One Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor


Middle School Drop
Out Rate


N/A
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


N/A N/A N/A


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A positive working relationship with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code.


The educational services provided by
Madera County Superintendent of Schools
will maintain a positive collaboration with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility. The educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code. The lower class size will
provide opportunities for more personalized
instruction and assistance for unduplicated
pupils, and increase student ability to access
curriculum and earn additional credits toward
graduation.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$235,500
$6600


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$202,000
$70,200
$1,800
$1,900


Source
LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc 
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits (Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will prepare 1 presentation each
semester for students to gain a greater
sense of connection and responsibility to the
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance, are behind
on credits toward graduation, and are not
aware of postsecondary options and
services. Teachers will prepare one
presentation each semester that features
community resources, or on a topic that
provides future options for students after
their time in the correctional facility. These
presentations will be principally directed to
unduplicated pupils to help them gain a
greater sense of connection and
responsibility to the community and
commitment to their own learning goals.


Budgte update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$9000
$5000
$5000


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9600
$5100
$5100


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A CAES counselor will work with a
designated list of students through
graduation from high school to develop a
greater sense of trust of people and
resources in the CAES division and
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance and have
not developed positive school or community
contacts in the comprehensive school
settings. To address this CAES counselors
will work individually and in a group with
students from the time of student enrollment
through the student’s graduation from high
school. This is designed to develop a greater
sense of trust of people, and resources in
the CAES division and community, and to
increase student engagement and
commitment to their learning goals and post
secondary options.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$18,300


2.3
24,200


2.3
$6100
$13100
$25200
$20900


Source
LCFF Sup & con LCFF Sup & con LCFF Base (Inc in 1.1)


LCFF Sup & Con (Inc in 1.1)
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies
Speakers


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase parent involvement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Parent contacts for
cadet academy
students.


Two contacts per
semester


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or standard
letter to increase parent
communication for cadet
academy students. This
communication will occur a
minimum of two times per
semester.


Parent participation
on formal
committees and
informal events to
provide input in
making school
decisions


To be established Increase Communication
to all parents to increase
opportunities to participate
on formal committees and
informal events.


MCSOS was unable to get
parent participation on
formal committees for
input in 201718.
Parent participation will
increase in 201819 to
include at least two
parents on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


.Parent participation will
maintain in 201819 to
include at least two parents
on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


Transitional
meetings for cadet
academy students.


To Be determined
Meeting for all students
involving Madera County
Probation and agencies


Develop the transitional
team and establish the
purpose of the meetings.
This work will be done in
conjunction with the
Madera County Probation
department and additional
outside agencies.


All parents of students
who are transitioning from
the cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


All parents of students who
are transitioning from the
cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will create a call log and standard letter
for teachers to utilize in order to increase
parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum
of two parent contacts per semester for all
cadet academy students.


Many students in the correctional facility and
parents of students in the facility will benefit
from a stronger family support system for
the student’s educational achievement. The
staff at Juvenile Hall and the Cadet Academy
will provide effective communication with
parents of regular and special education
students in the home language. Staff will
make a minimum of two parent contacts per
semester for all cadet academy students to
provide appropriate information and
resources. Bilingual services will be available
to parents in all communications and at
meetings, including all IEPs.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$6600
$100


3.1
$6900
$100


3.1
$4650
$100


Source
LCFF –Sup & Conc LCFF –Sup & Conc LCFF S&C


LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will build on the relationships that have
been created through their positive contacts
to personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops,
and informal events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address this need the staff
will build on the relationships that have been
created through positive contacts to
personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops
and informal events. MCSOS will provide
opportunities for parent input through
surveys and participation in advisory
committees, including Site Council, ELAC
and other opportunities for feedback. This
will increase parent involvement for
unduplicated student population. Staff will
also invite parents of special education
students to attend events and committees to
help them support their child's education


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$11200
$ 1000


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$5,500
$6,300
$4,700
$1,000


Source
LCFF – Sup & Conc LCFF – Sup & Conc LCFF – Base


LCFF  Sup & Conc
LCFF  Sup & Conc (Inc in 3.1)
LCFF  Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($6600 Inc in 3.1)
Supplies


Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Services
Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


Specific Schools, Voyager (correctional academy)


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Budget Change Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$3600


3.3
$3700


3.3
$4000


Source
LCFF  Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($2900 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3000 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3200 Inc in 1.1
$800 Inc in 1.2)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


The educational outcomes of foster youth continue to be of concern not only statewide, but, locally as well. A small number of foster youth graduate
from high school, and, although, most foster youth say they want to go to college, very few actually do. Of those who do, very few complete a program.
Additionally, foster youth often change placements and very few are proficient in English and Math. Ensuring that foster youth receive the necessary
information to graduate from high school and to be eligible for college/career is vital. Providing individual support and monitoring provides an additional
layer of support and, more importantly, a key relationship whom they can count on. Additionally, because of the high mobility of foster youth,
establishing countywide policies and procedures to address school stability and the immediate enrollment of foster youth is critical. And, providing
stakeholders working with foster youth vital information to best advocate for and work with foster youth is critical for the stability and success of our
foster youth.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Number of cohort meetings
and campus visits/special
events conducted.


22 cohort
meetings/campus
visits/special events.


Maintain or increase
number of cohort
meetings/campus
visits/special events


Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


.Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


Average score on Post
Secondary Knowledge
Survey


To Be determined in
201718


Establish baseline data
– develop and
administer survey


Outcome Discontinued.
Survey will continue to
be given as described in
Action 1


Outcome Discontinued.
Survey will continue to be
given as described in
Action 1


Development/Dissemination
of a countywide resource
guide.


To be established in
201718


Finish the development
of Resource Guide,
Disseminate to middle
and high school foster
youth – Establish
baseline data


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Number of CAES foster
youth receiving individual
counseling services.


6 Maintain or increase
number of CAES foster
youth who receive
individual counseling.


Due to shifts in foster
youth population on an
annual basis and the
goal for all students to
receive counseling,
baseline established
that 100% of CAES
foster youth will receive
individualized
counseling services.


100% of CAES foster
youth will receive
individualized counseling
services.


Number of CAES senior
FAFSA completions


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Due to shifts in foster
youth population
annually and the goal for
all students to receive
counseling, baseline
established that 100% of
interested CAES foster
youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
foster youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


Number of CAES Seniors
who complete the
community college
matriculation process.


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718 at 100%
100% of interested
CAES seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
seniors will complete the
FAFSA application
process.


Number of School
Placement changes


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718
50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest.


50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest


Average number of days for
records transfer, including
partial credits


3 
(2015 FYS EOY Report
data)


Maintain or decrease
average number of days
for records transfers.


Records will be
transferred between 2 
3 business days.


Records will be
transferred between 2  3
business days.


Average number of foster
parents who attend monthly
foster parent workshops.


8 
(76 total – duplicated
count)


Maintain or increase
average number of
foster parents who
attend monthly
workshops.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
15% was established in
201718
15% of county foster
parents will attend foster
parent workshops in
201819.


20% of county foster
youth parents will attend
foster parent workshops


Number of CAES foster
youth monitored for
attendance.


0 Increase number of
CAES foster youth
monitored for
attendance.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
100% was established
in 201718
100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance in 2018
19.


100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance.


FY Attendance Rate for
CAES foster youth


No prior dataTo Be
Established in 201718


Establish baseline data CAES foster youth
attendance rate will be
50%.


CAES foster youth
attendance rate will be
50%


Number of
AB490/AB167/Credit Policy
Trainings


3 Maintain or increase
number of AB490/AB167
policy training
opportunities


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Number of stakeholder
(Executive Advisory
Council) meetings


8 Maintain or increase
number of Executive
Advisory Council and
other stakeholder
meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Transfer of health and
education records/health
education passport.


8 Write new Interagency
Agreement to establish
new and updated
Madera County
protocols and
procedures  target
completion date 
December 2017


Based upon the shift in
population annually, the
baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will
have records
transferred from school
of enrollment to new
school of enrollment in
201819


100% or students will
have records transferred
from school of enrollment
to new school of
enrollment


Countywide Expelled Youth
Plan


Operate Career
Alternative Education
Services Department.to
oversee plan that
coordinates services to
all Madera County
Districts and Charter
Schools


Revise plan for 2018
2021


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions
annually to district
superintendents


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions annually
to district
superintendents


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster youth about postsecondary
options by conducting bimonthly cohort
meetings, providing opportunities for
college/university campus visits and career
exploration and independent living skills
activities, providing individual counseling
services to independent study and charter
school foster youth, and collaborating with
local LEAs to develop a county post
secondary preparation resource guide.


Inform foster youth about postsecondary
options by maintaining quarterly cohort
meetings, conducting post secondary
knowledge survey, providing opportunities to
learn about various careers, supporting
district level youth meetings, providing
opportunities for campus/vocational program
visits, continuing to provide individual
counseling services to juvenile detention and
independent study and charter school foster
youth, and ensuring every middle and high
school foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth $300,149


Local DSS Funds $126,861


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the FAFSA by
the March 2 deadline by conducting two
student workshops, following up with
individual students to ensure the process is
complete and facilitating the development of
a mechanism for tracking FAFSA
completions.


Continue assisting high school seniors in
completing the FAFSA by the March 2
deadline by continuing to conduct two
student workshops and following up with
individual students to ensure the process is
complete; 100% of seniors will complete the
FAFSA application process.


Budget changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.2
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Benefits (Inc in 4.1)


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the community
college matriculation process by conducting
a community college overview workshop,
scheduling and implementing matriculation
workshop dates for the online application
and orientation, facilitating an assessment
preparation workshop and two assessment
test dates, facilitating an advisory day at
Madera Center to develop the student
Education Plan, following up with individual
students and ensuring a connection to a
community college foster youth program;
gather base line data.


Continue assisting students in the
completion of the community college
matriculation process by conducting
community college workshops and the
facilitation of assessment and advisory day
dates and following up with individual
students to ensure positive transition to the
community college; 100% of interested
CAES foster youth will complete the
matriculation process.


Budget Changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$262,800
$135,422
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure school stability, immediate
enrollment and transfer of credits received
for newly enrolled independent study and
charter school foster youth by developing
and implementing a MCSOS FYS board
policy aimed at providing guidance regarding
stability, enrollment and credits, coordinating
the development of a countywide
interagency agreement of foster youth
support services, increasing AB490/AB167
and credit policy trainings, teaching foster
youth to selfadvocate by understanding how
to read and analyze their school transcript,
and continuing to facilitate the collaboration
with DSS, school districts, and other
stakeholders to minimize school changes.
(Executive Advisory Council).


Continue to ensure school stability,
immediate enrollment and transfer of credits
received for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar with FYS
board policy, ensuring that elements of the
countywide interagency agreement for
foster youth support services are upheld,
providing three AB490/AB167 and credit
policy training opportunities for stakeholders,
continuing to provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring foster youth
“best interest” determination for school of
origin decisions are considered, and
continuing to host the Madera County Foster
Youth Executive Advisory Council monthly
meeting.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.4
$92,100
$138,300
$6,000


4.4
$90,700


4.4
$262.800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Provide educational counseling and
monitoring for the educational success of
foster youth by developing policy and
procedures for foster youth enrollment,
completing a postsecondary school plan
and academic evaluation with every foster
youth upon enrollment, for 11th and 12th
grade students, conduct an AB167
evaluation, biweekly progress checks, and
postsecondary option information.


Continue providing educational counseling
and monitoring for the educational success
of CAES foster youth by continuing the
development of posthigh school plans for
every foster youth, conducting post post
secondary plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster youth upon
enrollment and annual academic evaluation
review for current students, continuing
AB167 screenings, extending biweekly
progress check and postsecondary school
options information to include 9th and10th
grade foster youth.


Unchanged  Budget only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.5
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure the coordination of educational
services for foster youth by facilitating the
monthly Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council which includes
LEAs, Department of Social Services,
Probation, and other community
stakeholders. Obtain feedback from
stakeholders for the planning and
development of capacity building training
opportunities.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.6
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster parents about the unique needs
of foster youth through the coordination of a
monthly foster parent workshop series,
coordinating remote access to workshops,
developing a foster parent support group as
a supplement to foster parent workshops,
and through the coordination of a county
wide foster parent outreach plan.


Continue coordinating monthly foster parent
workshop series and alternative viewing
locations; increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county foster
parent participation in workshop series.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Develop a process for the continuous
monitoring of students’ attendance; begin
monitoring foster youth in 11th and 12th
grade; gather baseline data.


Continue monitoring the attendance of
students in 11th and 12th grade; extend
attendance monitoring to include foster youth
in 9th and 10th grade; attendance rate will be
50%.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.8
$262,822


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities: N/A


Identified Need:


California Education Code Section 48926 requires county offices of education to coordinate with superintendents of the school districts within the
county, to develop a county plan for providing services to expelled students. The plan is revised every three years.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Madera County
Expulsion Rate


N/A N/A Baseline of 13% in 2017
Maintain or decrease the
expulsion rate countywide


Maintain or decrease the
expulsion rate countywide,
which is 0.13% for baseline


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


LEAWide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


N/A The unduplicated student population has
some of the highest expulsion rates and
lowest transition rates. To address their
needs MCSOS will provide personnel to
oversee and monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in and the
transition between districts to increase the
success of unduplicated pupils who have
been expelled.


MCSOS will provide personnel to oversee
and monitor the services to expelled youth
and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils.


Budgeted Expenditures
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Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


The CAES counseling department staff will
develop a career interest survey to be
completed by students to assist them in
exploring careers that match their interests.


Counseling department will use information
to develop a resource list of career options
locally and elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest surveys.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$3600 (Inc)


1.2
$3,700


1.2
$4,000


Source
LCFF –Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3000 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3200 Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will research and/or create a
career assessment to implement with all
students in the correctional academy within
the first month of them being in the cadet
academy.


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will implement career
assessment with all students in the
correctional academy within the first month
of them being in the cadet academy.


Unchanged  Budget Updated Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$3600
$1000


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$6,400
$1,500 
$1,000


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1)
Services


Salary & Benefits ($3000 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Salary & Benefits ($6,400 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Limited to Unduplicated Student Groups


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Counseling staff will make sure to maintain
list of EL students that are long term
commits or academy cadets to ensure that
these students are accessing curriculum
and acquiring the language, which will
facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$4000 S&C $3100 Title I


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4
$500 S&C
$6000 S&C
$3500 S&C
$2,600 S&C


Source
LCFF – Sup & Conc & Title I Title I


LCFFS&C
LCFFS&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services
Salary & Benefits
Services
Salary & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers and administrators will continue to
review and enhance curriculum to ensure it
is rigorous and engaging to all students,
which will increase the number of students
learning at higher levels 
in juvenile hall and the cadet academy.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$9000


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,300 
$5,950


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will recruit and retain appropriately
credentialed teachers.


Unchanged  Budget Updated Unchanged  Budget Updated


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$235,500 Base 
$147,600 Title I


1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6
$201,900
$70200
$163,600


Source
LCFF – Base & Title I LCFFBase


Title I
LCFFBase
LCFFS&C
Title I


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$7000
$7100


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$5,100 
$2,100 
$21,400


Source
LCFF Base LCFFBase


LCFFBase
College Readiness Grant
LCFFBase


LCFFBase


Budget
Reference


Services & Travel
Salaries & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase student engagement 
(Classes are held in correctional facility and safety and environment administered by legal requirements and policies of the Probation Department.
MCSOS focus in upon positive educational environment)
(Attendance is mandatory and monitored by Probation Department. All students are required to attend school. If a student is unable to be a part of the
classroom, instruction is provided through alternative means)
. 
High School Graduation. Due to short term placement, only Academy students who may be in program when they complete credits are eligible to
graduate. Goal of program is to maintain and/or assist in credit recovery to allow students to graduate from home school or school of choice.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


TeacherStudent
ratio


121 teacherstudent ratio The number of needed
teachers will remain in the
facility according to the
population to ensure a low
student to teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Presentations to
help students be
more connected to
their community


Two presentations Establish the two
presentations to be
presented one each
semester to help students
be more connected to
their community.


Two presentations will be
maintained


Two presentations will be
given each year.


School Attendance
Rates


Attendance is mandatory
(see above)
Attendance baseline in
99.8%


Maintain attendance rate 100% attendance 100% attendance


Chronic
Absenteeism


None
Due to mandatory
attendance requirement


Maintain rate 0% 0%


High School Drop
Out Rates


None
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


Maintain rate 0% 0%


High School
Graduations Rates


No school data available
for program see above
Identified Need).


No school data available
for program see above
Identified Need).


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Pupil Suspension
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No suspensions 0% 0%


Pupil Expulsion
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No expulsions 0% 0%


School Climate and
Safety


Tool To Be Developed
MCSOS provides
educational services only.
Classes are held in
correctional facility and
safety and environment
administered by legal
requirements and policies
of the Probation
Department


Maintain status per
Probation


A school climate survey
was developed and
administered in 201718.
Baseline rates were
established. A 95%
positive response rate
was recorded for question
if students felt "safe or not
unsafe" at school. An 89%
% positive response was
recorded for question if
students felt there was a
"supportive learning
environment," and "adults
that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


Outcome for 201920
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


School Facilities
Inspection Tool


Facilities for Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are maintained
by County Probation
Department are kept in
“good care” per inspection
of MCSOS inspection


Maintain facility status Maintain facility status
"good repair"


Maintain facility status
"good repair"


Designate a CAES
Counselor to work
specifically with the
students in the
cadet academy.


One Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor


Middle School Drop
Out Rate


N/A
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


N/A N/A N/A


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A positive working relationship with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code.


The educational services provided by
Madera County Superintendent of Schools
will maintain a positive collaboration with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility. The educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code. The lower class size will
provide opportunities for more personalized
instruction and assistance for unduplicated
pupils, and increase student ability to access
curriculum and earn additional credits toward
graduation.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$235,500
$6600


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$202,000
$70,200
$1,800
$1,900


Source
LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc 
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits (Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will prepare 1 presentation each
semester for students to gain a greater
sense of connection and responsibility to the
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance, are behind
on credits toward graduation, and are not
aware of postsecondary options and
services. Teachers will prepare one
presentation each semester that features
community resources, or on a topic that
provides future options for students after
their time in the correctional facility. These
presentations will be principally directed to
unduplicated pupils to help them gain a
greater sense of connection and
responsibility to the community and
commitment to their own learning goals.


Budgte update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$9000
$5000
$5000


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9600
$5100
$5100


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A CAES counselor will work with a
designated list of students through
graduation from high school to develop a
greater sense of trust of people and
resources in the CAES division and
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance and have
not developed positive school or community
contacts in the comprehensive school
settings. To address this CAES counselors
will work individually and in a group with
students from the time of student enrollment
through the student’s graduation from high
school. This is designed to develop a greater
sense of trust of people, and resources in
the CAES division and community, and to
increase student engagement and
commitment to their learning goals and post
secondary options.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$18,300


2.3
24,200


2.3
$6100
$13100
$25200
$20900


Source
LCFF Sup & con LCFF Sup & con LCFF Base (Inc in 1.1)


LCFF Sup & Con (Inc in 1.1)
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies
Speakers


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase parent involvement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Parent contacts for
cadet academy
students.


Two contacts per
semester


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or standard
letter to increase parent
communication for cadet
academy students. This
communication will occur a
minimum of two times per
semester.


Parent participation
on formal
committees and
informal events to
provide input in
making school
decisions


To be established Increase Communication
to all parents to increase
opportunities to participate
on formal committees and
informal events.


MCSOS was unable to get
parent participation on
formal committees for
input in 201718.
Parent participation will
increase in 201819 to
include at least two
parents on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


.Parent participation will
maintain in 201819 to
include at least two parents
on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


Transitional
meetings for cadet
academy students.


To Be determined
Meeting for all students
involving Madera County
Probation and agencies


Develop the transitional
team and establish the
purpose of the meetings.
This work will be done in
conjunction with the
Madera County Probation
department and additional
outside agencies.


All parents of students
who are transitioning from
the cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


All parents of students who
are transitioning from the
cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will create a call log and standard letter
for teachers to utilize in order to increase
parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum
of two parent contacts per semester for all
cadet academy students.


Many students in the correctional facility and
parents of students in the facility will benefit
from a stronger family support system for
the student’s educational achievement. The
staff at Juvenile Hall and the Cadet Academy
will provide effective communication with
parents of regular and special education
students in the home language. Staff will
make a minimum of two parent contacts per
semester for all cadet academy students to
provide appropriate information and
resources. Bilingual services will be available
to parents in all communications and at
meetings, including all IEPs.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$6600
$100


3.1
$6900
$100


3.1
$4650
$100


Source
LCFF –Sup & Conc LCFF –Sup & Conc LCFF S&C


LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will build on the relationships that have
been created through their positive contacts
to personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops,
and informal events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address this need the staff
will build on the relationships that have been
created through positive contacts to
personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops
and informal events. MCSOS will provide
opportunities for parent input through
surveys and participation in advisory
committees, including Site Council, ELAC
and other opportunities for feedback. This
will increase parent involvement for
unduplicated student population. Staff will
also invite parents of special education
students to attend events and committees to
help them support their child's education


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$11200
$ 1000


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$5,500
$6,300
$4,700
$1,000


Source
LCFF – Sup & Conc LCFF – Sup & Conc LCFF – Base


LCFF  Sup & Conc
LCFF  Sup & Conc (Inc in 3.1)
LCFF  Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($6600 Inc in 3.1)
Supplies


Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Services
Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


Specific Schools, Voyager (correctional academy)


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Budget Change Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$3600


3.3
$3700


3.3
$4000


Source
LCFF  Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($2900 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3000 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3200 Inc in 1.1
$800 Inc in 1.2)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


The educational outcomes of foster youth continue to be of concern not only statewide, but, locally as well. A small number of foster youth graduate
from high school, and, although, most foster youth say they want to go to college, very few actually do. Of those who do, very few complete a program.
Additionally, foster youth often change placements and very few are proficient in English and Math. Ensuring that foster youth receive the necessary
information to graduate from high school and to be eligible for college/career is vital. Providing individual support and monitoring provides an additional
layer of support and, more importantly, a key relationship whom they can count on. Additionally, because of the high mobility of foster youth,
establishing countywide policies and procedures to address school stability and the immediate enrollment of foster youth is critical. And, providing
stakeholders working with foster youth vital information to best advocate for and work with foster youth is critical for the stability and success of our
foster youth.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Number of cohort meetings
and campus visits/special
events conducted.


22 cohort
meetings/campus
visits/special events.


Maintain or increase
number of cohort
meetings/campus
visits/special events


Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


.Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


Average score on Post
Secondary Knowledge
Survey


To Be determined in
201718


Establish baseline data
– develop and
administer survey


Outcome Discontinued.
Survey will continue to
be given as described in
Action 1


Outcome Discontinued.
Survey will continue to be
given as described in
Action 1


Development/Dissemination
of a countywide resource
guide.


To be established in
201718


Finish the development
of Resource Guide,
Disseminate to middle
and high school foster
youth – Establish
baseline data


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Number of CAES foster
youth receiving individual
counseling services.


6 Maintain or increase
number of CAES foster
youth who receive
individual counseling.


Due to shifts in foster
youth population on an
annual basis and the
goal for all students to
receive counseling,
baseline established
that 100% of CAES
foster youth will receive
individualized
counseling services.


100% of CAES foster
youth will receive
individualized counseling
services.


Number of CAES senior
FAFSA completions


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Due to shifts in foster
youth population
annually and the goal for
all students to receive
counseling, baseline
established that 100% of
interested CAES foster
youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
foster youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


Number of CAES Seniors
who complete the
community college
matriculation process.


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718 at 100%
100% of interested
CAES seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
seniors will complete the
FAFSA application
process.


Number of School
Placement changes


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718
50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest.


50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest


Average number of days for
records transfer, including
partial credits


3 
(2015 FYS EOY Report
data)


Maintain or decrease
average number of days
for records transfers.


Records will be
transferred between 2 
3 business days.


Records will be
transferred between 2  3
business days.


Average number of foster
parents who attend monthly
foster parent workshops.


8 
(76 total – duplicated
count)


Maintain or increase
average number of
foster parents who
attend monthly
workshops.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
15% was established in
201718
15% of county foster
parents will attend foster
parent workshops in
201819.


20% of county foster
youth parents will attend
foster parent workshops


Number of CAES foster
youth monitored for
attendance.


0 Increase number of
CAES foster youth
monitored for
attendance.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
100% was established
in 201718
100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance in 2018
19.


100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance.


FY Attendance Rate for
CAES foster youth


No prior dataTo Be
Established in 201718


Establish baseline data CAES foster youth
attendance rate will be
50%.


CAES foster youth
attendance rate will be
50%


Number of
AB490/AB167/Credit Policy
Trainings


3 Maintain or increase
number of AB490/AB167
policy training
opportunities


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Number of stakeholder
(Executive Advisory
Council) meetings


8 Maintain or increase
number of Executive
Advisory Council and
other stakeholder
meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Transfer of health and
education records/health
education passport.


8 Write new Interagency
Agreement to establish
new and updated
Madera County
protocols and
procedures  target
completion date 
December 2017


Based upon the shift in
population annually, the
baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will
have records
transferred from school
of enrollment to new
school of enrollment in
201819


100% or students will
have records transferred
from school of enrollment
to new school of
enrollment


Countywide Expelled Youth
Plan


Operate Career
Alternative Education
Services Department.to
oversee plan that
coordinates services to
all Madera County
Districts and Charter
Schools


Revise plan for 2018
2021


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions
annually to district
superintendents


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions annually
to district
superintendents


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster youth about postsecondary
options by conducting bimonthly cohort
meetings, providing opportunities for
college/university campus visits and career
exploration and independent living skills
activities, providing individual counseling
services to independent study and charter
school foster youth, and collaborating with
local LEAs to develop a county post
secondary preparation resource guide.


Inform foster youth about postsecondary
options by maintaining quarterly cohort
meetings, conducting post secondary
knowledge survey, providing opportunities to
learn about various careers, supporting
district level youth meetings, providing
opportunities for campus/vocational program
visits, continuing to provide individual
counseling services to juvenile detention and
independent study and charter school foster
youth, and ensuring every middle and high
school foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth $300,149


Local DSS Funds $126,861


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the FAFSA by
the March 2 deadline by conducting two
student workshops, following up with
individual students to ensure the process is
complete and facilitating the development of
a mechanism for tracking FAFSA
completions.


Continue assisting high school seniors in
completing the FAFSA by the March 2
deadline by continuing to conduct two
student workshops and following up with
individual students to ensure the process is
complete; 100% of seniors will complete the
FAFSA application process.


Budget changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.2
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Benefits (Inc in 4.1)


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the community
college matriculation process by conducting
a community college overview workshop,
scheduling and implementing matriculation
workshop dates for the online application
and orientation, facilitating an assessment
preparation workshop and two assessment
test dates, facilitating an advisory day at
Madera Center to develop the student
Education Plan, following up with individual
students and ensuring a connection to a
community college foster youth program;
gather base line data.


Continue assisting students in the
completion of the community college
matriculation process by conducting
community college workshops and the
facilitation of assessment and advisory day
dates and following up with individual
students to ensure positive transition to the
community college; 100% of interested
CAES foster youth will complete the
matriculation process.


Budget Changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$262,800
$135,422
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure school stability, immediate
enrollment and transfer of credits received
for newly enrolled independent study and
charter school foster youth by developing
and implementing a MCSOS FYS board
policy aimed at providing guidance regarding
stability, enrollment and credits, coordinating
the development of a countywide
interagency agreement of foster youth
support services, increasing AB490/AB167
and credit policy trainings, teaching foster
youth to selfadvocate by understanding how
to read and analyze their school transcript,
and continuing to facilitate the collaboration
with DSS, school districts, and other
stakeholders to minimize school changes.
(Executive Advisory Council).


Continue to ensure school stability,
immediate enrollment and transfer of credits
received for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar with FYS
board policy, ensuring that elements of the
countywide interagency agreement for
foster youth support services are upheld,
providing three AB490/AB167 and credit
policy training opportunities for stakeholders,
continuing to provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring foster youth
“best interest” determination for school of
origin decisions are considered, and
continuing to host the Madera County Foster
Youth Executive Advisory Council monthly
meeting.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.4
$92,100
$138,300
$6,000


4.4
$90,700


4.4
$262.800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Provide educational counseling and
monitoring for the educational success of
foster youth by developing policy and
procedures for foster youth enrollment,
completing a postsecondary school plan
and academic evaluation with every foster
youth upon enrollment, for 11th and 12th
grade students, conduct an AB167
evaluation, biweekly progress checks, and
postsecondary option information.


Continue providing educational counseling
and monitoring for the educational success
of CAES foster youth by continuing the
development of posthigh school plans for
every foster youth, conducting post post
secondary plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster youth upon
enrollment and annual academic evaluation
review for current students, continuing
AB167 screenings, extending biweekly
progress check and postsecondary school
options information to include 9th and10th
grade foster youth.


Unchanged  Budget only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.5
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure the coordination of educational
services for foster youth by facilitating the
monthly Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council which includes
LEAs, Department of Social Services,
Probation, and other community
stakeholders. Obtain feedback from
stakeholders for the planning and
development of capacity building training
opportunities.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.6
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster parents about the unique needs
of foster youth through the coordination of a
monthly foster parent workshop series,
coordinating remote access to workshops,
developing a foster parent support group as
a supplement to foster parent workshops,
and through the coordination of a county
wide foster parent outreach plan.


Continue coordinating monthly foster parent
workshop series and alternative viewing
locations; increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county foster
parent participation in workshop series.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Develop a process for the continuous
monitoring of students’ attendance; begin
monitoring foster youth in 11th and 12th
grade; gather baseline data.


Continue monitoring the attendance of
students in 11th and 12th grade; extend
attendance monitoring to include foster youth
in 9th and 10th grade; attendance rate will be
50%.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.8
$262,822


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities: N/A


Identified Need:


California Education Code Section 48926 requires county offices of education to coordinate with superintendents of the school districts within the
county, to develop a county plan for providing services to expelled students. The plan is revised every three years.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Madera County
Expulsion Rate


N/A N/A Baseline of 13% in 2017
Maintain or decrease the
expulsion rate countywide


Maintain or decrease the
expulsion rate countywide,
which is 0.13% for baseline


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


LEAWide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


N/A The unduplicated student population has
some of the highest expulsion rates and
lowest transition rates. To address their
needs MCSOS will provide personnel to
oversee and monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in and the
transition between districts to increase the
success of unduplicated pupils who have
been expelled.


MCSOS will provide personnel to oversee
and monitor the services to expelled youth
and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils.


Budgeted Expenditures
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Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


The CAES counseling department staff will
develop a career interest survey to be
completed by students to assist them in
exploring careers that match their interests.


Counseling department will use information
to develop a resource list of career options
locally and elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest surveys.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$3600 (Inc)


1.2
$3,700


1.2
$4,000


Source
LCFF –Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3000 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3200 Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will research and/or create a
career assessment to implement with all
students in the correctional academy within
the first month of them being in the cadet
academy.


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will implement career
assessment with all students in the
correctional academy within the first month
of them being in the cadet academy.


Unchanged  Budget Updated Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$3600
$1000


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$6,400
$1,500 
$1,000


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1)
Services


Salary & Benefits ($3000 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Salary & Benefits ($6,400 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Limited to Unduplicated Student Groups


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Counseling staff will make sure to maintain
list of EL students that are long term
commits or academy cadets to ensure that
these students are accessing curriculum
and acquiring the language, which will
facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$4000 S&C $3100 Title I


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4
$500 S&C
$6000 S&C
$3500 S&C
$2,600 S&C


Source
LCFF – Sup & Conc & Title I Title I


LCFFS&C
LCFFS&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services
Salary & Benefits
Services
Salary & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers and administrators will continue to
review and enhance curriculum to ensure it
is rigorous and engaging to all students,
which will increase the number of students
learning at higher levels 
in juvenile hall and the cadet academy.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$9000


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,300 
$5,950


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will recruit and retain appropriately
credentialed teachers.


Unchanged  Budget Updated Unchanged  Budget Updated


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$235,500 Base 
$147,600 Title I


1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6
$201,900
$70200
$163,600


Source
LCFF – Base & Title I LCFFBase


Title I
LCFFBase
LCFFS&C
Title I


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$7000
$7100


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$5,100 
$2,100 
$21,400


Source
LCFF Base LCFFBase


LCFFBase
College Readiness Grant
LCFFBase


LCFFBase


Budget
Reference


Services & Travel
Salaries & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase student engagement 
(Classes are held in correctional facility and safety and environment administered by legal requirements and policies of the Probation Department.
MCSOS focus in upon positive educational environment)
(Attendance is mandatory and monitored by Probation Department. All students are required to attend school. If a student is unable to be a part of the
classroom, instruction is provided through alternative means)
. 
High School Graduation. Due to short term placement, only Academy students who may be in program when they complete credits are eligible to
graduate. Goal of program is to maintain and/or assist in credit recovery to allow students to graduate from home school or school of choice.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


TeacherStudent
ratio


121 teacherstudent ratio The number of needed
teachers will remain in the
facility according to the
population to ensure a low
student to teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Presentations to
help students be
more connected to
their community


Two presentations Establish the two
presentations to be
presented one each
semester to help students
be more connected to
their community.


Two presentations will be
maintained


Two presentations will be
given each year.


School Attendance
Rates


Attendance is mandatory
(see above)
Attendance baseline in
99.8%


Maintain attendance rate 100% attendance 100% attendance


Chronic
Absenteeism


None
Due to mandatory
attendance requirement


Maintain rate 0% 0%


High School Drop
Out Rates


None
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


Maintain rate 0% 0%


High School
Graduations Rates


No school data available
for program see above
Identified Need).


No school data available
for program see above
Identified Need).


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Pupil Suspension
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No suspensions 0% 0%


Pupil Expulsion
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No expulsions 0% 0%


School Climate and
Safety


Tool To Be Developed
MCSOS provides
educational services only.
Classes are held in
correctional facility and
safety and environment
administered by legal
requirements and policies
of the Probation
Department


Maintain status per
Probation


A school climate survey
was developed and
administered in 201718.
Baseline rates were
established. A 95%
positive response rate
was recorded for question
if students felt "safe or not
unsafe" at school. An 89%
% positive response was
recorded for question if
students felt there was a
"supportive learning
environment," and "adults
that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


Outcome for 201920
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


School Facilities
Inspection Tool


Facilities for Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are maintained
by County Probation
Department are kept in
“good care” per inspection
of MCSOS inspection


Maintain facility status Maintain facility status
"good repair"


Maintain facility status
"good repair"


Designate a CAES
Counselor to work
specifically with the
students in the
cadet academy.


One Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor


Middle School Drop
Out Rate


N/A
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


N/A N/A N/A


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A positive working relationship with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code.


The educational services provided by
Madera County Superintendent of Schools
will maintain a positive collaboration with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility. The educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code. The lower class size will
provide opportunities for more personalized
instruction and assistance for unduplicated
pupils, and increase student ability to access
curriculum and earn additional credits toward
graduation.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$235,500
$6600


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$202,000
$70,200
$1,800
$1,900


Source
LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc 
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits (Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will prepare 1 presentation each
semester for students to gain a greater
sense of connection and responsibility to the
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance, are behind
on credits toward graduation, and are not
aware of postsecondary options and
services. Teachers will prepare one
presentation each semester that features
community resources, or on a topic that
provides future options for students after
their time in the correctional facility. These
presentations will be principally directed to
unduplicated pupils to help them gain a
greater sense of connection and
responsibility to the community and
commitment to their own learning goals.


Budgte update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$9000
$5000
$5000


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9600
$5100
$5100


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A CAES counselor will work with a
designated list of students through
graduation from high school to develop a
greater sense of trust of people and
resources in the CAES division and
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance and have
not developed positive school or community
contacts in the comprehensive school
settings. To address this CAES counselors
will work individually and in a group with
students from the time of student enrollment
through the student’s graduation from high
school. This is designed to develop a greater
sense of trust of people, and resources in
the CAES division and community, and to
increase student engagement and
commitment to their learning goals and post
secondary options.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$18,300


2.3
24,200


2.3
$6100
$13100
$25200
$20900


Source
LCFF Sup & con LCFF Sup & con LCFF Base (Inc in 1.1)


LCFF Sup & Con (Inc in 1.1)
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies
Speakers


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase parent involvement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Parent contacts for
cadet academy
students.


Two contacts per
semester


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or standard
letter to increase parent
communication for cadet
academy students. This
communication will occur a
minimum of two times per
semester.


Parent participation
on formal
committees and
informal events to
provide input in
making school
decisions


To be established Increase Communication
to all parents to increase
opportunities to participate
on formal committees and
informal events.


MCSOS was unable to get
parent participation on
formal committees for
input in 201718.
Parent participation will
increase in 201819 to
include at least two
parents on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


.Parent participation will
maintain in 201819 to
include at least two parents
on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


Transitional
meetings for cadet
academy students.


To Be determined
Meeting for all students
involving Madera County
Probation and agencies


Develop the transitional
team and establish the
purpose of the meetings.
This work will be done in
conjunction with the
Madera County Probation
department and additional
outside agencies.


All parents of students
who are transitioning from
the cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


All parents of students who
are transitioning from the
cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will create a call log and standard letter
for teachers to utilize in order to increase
parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum
of two parent contacts per semester for all
cadet academy students.


Many students in the correctional facility and
parents of students in the facility will benefit
from a stronger family support system for
the student’s educational achievement. The
staff at Juvenile Hall and the Cadet Academy
will provide effective communication with
parents of regular and special education
students in the home language. Staff will
make a minimum of two parent contacts per
semester for all cadet academy students to
provide appropriate information and
resources. Bilingual services will be available
to parents in all communications and at
meetings, including all IEPs.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$6600
$100


3.1
$6900
$100


3.1
$4650
$100


Source
LCFF –Sup & Conc LCFF –Sup & Conc LCFF S&C


LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will build on the relationships that have
been created through their positive contacts
to personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops,
and informal events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address this need the staff
will build on the relationships that have been
created through positive contacts to
personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops
and informal events. MCSOS will provide
opportunities for parent input through
surveys and participation in advisory
committees, including Site Council, ELAC
and other opportunities for feedback. This
will increase parent involvement for
unduplicated student population. Staff will
also invite parents of special education
students to attend events and committees to
help them support their child's education


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$11200
$ 1000


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$5,500
$6,300
$4,700
$1,000


Source
LCFF – Sup & Conc LCFF – Sup & Conc LCFF – Base


LCFF  Sup & Conc
LCFF  Sup & Conc (Inc in 3.1)
LCFF  Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($6600 Inc in 3.1)
Supplies


Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Services
Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


Specific Schools, Voyager (correctional academy)


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Budget Change Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$3600


3.3
$3700


3.3
$4000


Source
LCFF  Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($2900 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3000 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3200 Inc in 1.1
$800 Inc in 1.2)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


The educational outcomes of foster youth continue to be of concern not only statewide, but, locally as well. A small number of foster youth graduate
from high school, and, although, most foster youth say they want to go to college, very few actually do. Of those who do, very few complete a program.
Additionally, foster youth often change placements and very few are proficient in English and Math. Ensuring that foster youth receive the necessary
information to graduate from high school and to be eligible for college/career is vital. Providing individual support and monitoring provides an additional
layer of support and, more importantly, a key relationship whom they can count on. Additionally, because of the high mobility of foster youth,
establishing countywide policies and procedures to address school stability and the immediate enrollment of foster youth is critical. And, providing
stakeholders working with foster youth vital information to best advocate for and work with foster youth is critical for the stability and success of our
foster youth.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Number of cohort meetings
and campus visits/special
events conducted.


22 cohort
meetings/campus
visits/special events.


Maintain or increase
number of cohort
meetings/campus
visits/special events


Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


.Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


Average score on Post
Secondary Knowledge
Survey


To Be determined in
201718


Establish baseline data
– develop and
administer survey


Outcome Discontinued.
Survey will continue to
be given as described in
Action 1


Outcome Discontinued.
Survey will continue to be
given as described in
Action 1


Development/Dissemination
of a countywide resource
guide.


To be established in
201718


Finish the development
of Resource Guide,
Disseminate to middle
and high school foster
youth – Establish
baseline data


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Number of CAES foster
youth receiving individual
counseling services.


6 Maintain or increase
number of CAES foster
youth who receive
individual counseling.


Due to shifts in foster
youth population on an
annual basis and the
goal for all students to
receive counseling,
baseline established
that 100% of CAES
foster youth will receive
individualized
counseling services.


100% of CAES foster
youth will receive
individualized counseling
services.


Number of CAES senior
FAFSA completions


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Due to shifts in foster
youth population
annually and the goal for
all students to receive
counseling, baseline
established that 100% of
interested CAES foster
youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
foster youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


Number of CAES Seniors
who complete the
community college
matriculation process.


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718 at 100%
100% of interested
CAES seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
seniors will complete the
FAFSA application
process.


Number of School
Placement changes


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718
50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest.


50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest


Average number of days for
records transfer, including
partial credits


3 
(2015 FYS EOY Report
data)


Maintain or decrease
average number of days
for records transfers.


Records will be
transferred between 2 
3 business days.


Records will be
transferred between 2  3
business days.


Average number of foster
parents who attend monthly
foster parent workshops.


8 
(76 total – duplicated
count)


Maintain or increase
average number of
foster parents who
attend monthly
workshops.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
15% was established in
201718
15% of county foster
parents will attend foster
parent workshops in
201819.


20% of county foster
youth parents will attend
foster parent workshops


Number of CAES foster
youth monitored for
attendance.


0 Increase number of
CAES foster youth
monitored for
attendance.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
100% was established
in 201718
100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance in 2018
19.


100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance.


FY Attendance Rate for
CAES foster youth


No prior dataTo Be
Established in 201718


Establish baseline data CAES foster youth
attendance rate will be
50%.


CAES foster youth
attendance rate will be
50%


Number of
AB490/AB167/Credit Policy
Trainings


3 Maintain or increase
number of AB490/AB167
policy training
opportunities


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Number of stakeholder
(Executive Advisory
Council) meetings


8 Maintain or increase
number of Executive
Advisory Council and
other stakeholder
meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Transfer of health and
education records/health
education passport.


8 Write new Interagency
Agreement to establish
new and updated
Madera County
protocols and
procedures  target
completion date 
December 2017


Based upon the shift in
population annually, the
baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will
have records
transferred from school
of enrollment to new
school of enrollment in
201819


100% or students will
have records transferred
from school of enrollment
to new school of
enrollment


Countywide Expelled Youth
Plan


Operate Career
Alternative Education
Services Department.to
oversee plan that
coordinates services to
all Madera County
Districts and Charter
Schools


Revise plan for 2018
2021


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions
annually to district
superintendents


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions annually
to district
superintendents


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster youth about postsecondary
options by conducting bimonthly cohort
meetings, providing opportunities for
college/university campus visits and career
exploration and independent living skills
activities, providing individual counseling
services to independent study and charter
school foster youth, and collaborating with
local LEAs to develop a county post
secondary preparation resource guide.


Inform foster youth about postsecondary
options by maintaining quarterly cohort
meetings, conducting post secondary
knowledge survey, providing opportunities to
learn about various careers, supporting
district level youth meetings, providing
opportunities for campus/vocational program
visits, continuing to provide individual
counseling services to juvenile detention and
independent study and charter school foster
youth, and ensuring every middle and high
school foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth $300,149


Local DSS Funds $126,861


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the FAFSA by
the March 2 deadline by conducting two
student workshops, following up with
individual students to ensure the process is
complete and facilitating the development of
a mechanism for tracking FAFSA
completions.


Continue assisting high school seniors in
completing the FAFSA by the March 2
deadline by continuing to conduct two
student workshops and following up with
individual students to ensure the process is
complete; 100% of seniors will complete the
FAFSA application process.


Budget changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.2
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Benefits (Inc in 4.1)


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the community
college matriculation process by conducting
a community college overview workshop,
scheduling and implementing matriculation
workshop dates for the online application
and orientation, facilitating an assessment
preparation workshop and two assessment
test dates, facilitating an advisory day at
Madera Center to develop the student
Education Plan, following up with individual
students and ensuring a connection to a
community college foster youth program;
gather base line data.


Continue assisting students in the
completion of the community college
matriculation process by conducting
community college workshops and the
facilitation of assessment and advisory day
dates and following up with individual
students to ensure positive transition to the
community college; 100% of interested
CAES foster youth will complete the
matriculation process.


Budget Changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$262,800
$135,422
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure school stability, immediate
enrollment and transfer of credits received
for newly enrolled independent study and
charter school foster youth by developing
and implementing a MCSOS FYS board
policy aimed at providing guidance regarding
stability, enrollment and credits, coordinating
the development of a countywide
interagency agreement of foster youth
support services, increasing AB490/AB167
and credit policy trainings, teaching foster
youth to selfadvocate by understanding how
to read and analyze their school transcript,
and continuing to facilitate the collaboration
with DSS, school districts, and other
stakeholders to minimize school changes.
(Executive Advisory Council).


Continue to ensure school stability,
immediate enrollment and transfer of credits
received for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar with FYS
board policy, ensuring that elements of the
countywide interagency agreement for
foster youth support services are upheld,
providing three AB490/AB167 and credit
policy training opportunities for stakeholders,
continuing to provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring foster youth
“best interest” determination for school of
origin decisions are considered, and
continuing to host the Madera County Foster
Youth Executive Advisory Council monthly
meeting.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.4
$92,100
$138,300
$6,000


4.4
$90,700


4.4
$262.800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Provide educational counseling and
monitoring for the educational success of
foster youth by developing policy and
procedures for foster youth enrollment,
completing a postsecondary school plan
and academic evaluation with every foster
youth upon enrollment, for 11th and 12th
grade students, conduct an AB167
evaluation, biweekly progress checks, and
postsecondary option information.


Continue providing educational counseling
and monitoring for the educational success
of CAES foster youth by continuing the
development of posthigh school plans for
every foster youth, conducting post post
secondary plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster youth upon
enrollment and annual academic evaluation
review for current students, continuing
AB167 screenings, extending biweekly
progress check and postsecondary school
options information to include 9th and10th
grade foster youth.


Unchanged  Budget only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.5
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure the coordination of educational
services for foster youth by facilitating the
monthly Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council which includes
LEAs, Department of Social Services,
Probation, and other community
stakeholders. Obtain feedback from
stakeholders for the planning and
development of capacity building training
opportunities.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.6
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster parents about the unique needs
of foster youth through the coordination of a
monthly foster parent workshop series,
coordinating remote access to workshops,
developing a foster parent support group as
a supplement to foster parent workshops,
and through the coordination of a county
wide foster parent outreach plan.


Continue coordinating monthly foster parent
workshop series and alternative viewing
locations; increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county foster
parent participation in workshop series.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Develop a process for the continuous
monitoring of students’ attendance; begin
monitoring foster youth in 11th and 12th
grade; gather baseline data.


Continue monitoring the attendance of
students in 11th and 12th grade; extend
attendance monitoring to include foster youth
in 9th and 10th grade; attendance rate will be
50%.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.8
$262,822


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities: N/A


Identified Need:


California Education Code Section 48926 requires county offices of education to coordinate with superintendents of the school districts within the
county, to develop a county plan for providing services to expelled students. The plan is revised every three years.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Madera County
Expulsion Rate


N/A N/A Baseline of 13% in 2017
Maintain or decrease the
expulsion rate countywide


Maintain or decrease the
expulsion rate countywide,
which is 0.13% for baseline


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


LEAWide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


N/A The unduplicated student population has
some of the highest expulsion rates and
lowest transition rates. To address their
needs MCSOS will provide personnel to
oversee and monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in and the
transition between districts to increase the
success of unduplicated pupils who have
been expelled.


MCSOS will provide personnel to oversee
and monitor the services to expelled youth
and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils.


Budgeted Expenditures
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Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


The CAES counseling department staff will
develop a career interest survey to be
completed by students to assist them in
exploring careers that match their interests.


Counseling department will use information
to develop a resource list of career options
locally and elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest surveys.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$3600 (Inc)


1.2
$3,700


1.2
$4,000


Source
LCFF –Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3000 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3200 Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will research and/or create a
career assessment to implement with all
students in the correctional academy within
the first month of them being in the cadet
academy.


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will implement career
assessment with all students in the
correctional academy within the first month
of them being in the cadet academy.


Unchanged  Budget Updated Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$3600
$1000


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$6,400
$1,500 
$1,000


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1)
Services


Salary & Benefits ($3000 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Salary & Benefits ($6,400 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Limited to Unduplicated Student Groups


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Counseling staff will make sure to maintain
list of EL students that are long term
commits or academy cadets to ensure that
these students are accessing curriculum
and acquiring the language, which will
facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$4000 S&C $3100 Title I


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4
$500 S&C
$6000 S&C
$3500 S&C
$2,600 S&C


Source
LCFF – Sup & Conc & Title I Title I


LCFFS&C
LCFFS&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services
Salary & Benefits
Services
Salary & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers and administrators will continue to
review and enhance curriculum to ensure it
is rigorous and engaging to all students,
which will increase the number of students
learning at higher levels 
in juvenile hall and the cadet academy.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$9000


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,300 
$5,950


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will recruit and retain appropriately
credentialed teachers.


Unchanged  Budget Updated Unchanged  Budget Updated


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$235,500 Base 
$147,600 Title I


1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6
$201,900
$70200
$163,600


Source
LCFF – Base & Title I LCFFBase


Title I
LCFFBase
LCFFS&C
Title I


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$7000
$7100


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$5,100 
$2,100 
$21,400


Source
LCFF Base LCFFBase


LCFFBase
College Readiness Grant
LCFFBase


LCFFBase


Budget
Reference


Services & Travel
Salaries & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase student engagement 
(Classes are held in correctional facility and safety and environment administered by legal requirements and policies of the Probation Department.
MCSOS focus in upon positive educational environment)
(Attendance is mandatory and monitored by Probation Department. All students are required to attend school. If a student is unable to be a part of the
classroom, instruction is provided through alternative means)
. 
High School Graduation. Due to short term placement, only Academy students who may be in program when they complete credits are eligible to
graduate. Goal of program is to maintain and/or assist in credit recovery to allow students to graduate from home school or school of choice.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


TeacherStudent
ratio


121 teacherstudent ratio The number of needed
teachers will remain in the
facility according to the
population to ensure a low
student to teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Presentations to
help students be
more connected to
their community


Two presentations Establish the two
presentations to be
presented one each
semester to help students
be more connected to
their community.


Two presentations will be
maintained


Two presentations will be
given each year.


School Attendance
Rates


Attendance is mandatory
(see above)
Attendance baseline in
99.8%


Maintain attendance rate 100% attendance 100% attendance


Chronic
Absenteeism


None
Due to mandatory
attendance requirement


Maintain rate 0% 0%


High School Drop
Out Rates


None
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


Maintain rate 0% 0%


High School
Graduations Rates


No school data available
for program see above
Identified Need).


No school data available
for program see above
Identified Need).


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Pupil Suspension
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No suspensions 0% 0%


Pupil Expulsion
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No expulsions 0% 0%


School Climate and
Safety


Tool To Be Developed
MCSOS provides
educational services only.
Classes are held in
correctional facility and
safety and environment
administered by legal
requirements and policies
of the Probation
Department


Maintain status per
Probation


A school climate survey
was developed and
administered in 201718.
Baseline rates were
established. A 95%
positive response rate
was recorded for question
if students felt "safe or not
unsafe" at school. An 89%
% positive response was
recorded for question if
students felt there was a
"supportive learning
environment," and "adults
that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


Outcome for 201920
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


School Facilities
Inspection Tool


Facilities for Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are maintained
by County Probation
Department are kept in
“good care” per inspection
of MCSOS inspection


Maintain facility status Maintain facility status
"good repair"


Maintain facility status
"good repair"


Designate a CAES
Counselor to work
specifically with the
students in the
cadet academy.


One Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor


Middle School Drop
Out Rate


N/A
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


N/A N/A N/A


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A positive working relationship with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code.


The educational services provided by
Madera County Superintendent of Schools
will maintain a positive collaboration with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility. The educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code. The lower class size will
provide opportunities for more personalized
instruction and assistance for unduplicated
pupils, and increase student ability to access
curriculum and earn additional credits toward
graduation.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$235,500
$6600


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$202,000
$70,200
$1,800
$1,900


Source
LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc 
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits (Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will prepare 1 presentation each
semester for students to gain a greater
sense of connection and responsibility to the
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance, are behind
on credits toward graduation, and are not
aware of postsecondary options and
services. Teachers will prepare one
presentation each semester that features
community resources, or on a topic that
provides future options for students after
their time in the correctional facility. These
presentations will be principally directed to
unduplicated pupils to help them gain a
greater sense of connection and
responsibility to the community and
commitment to their own learning goals.


Budgte update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$9000
$5000
$5000


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9600
$5100
$5100


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A CAES counselor will work with a
designated list of students through
graduation from high school to develop a
greater sense of trust of people and
resources in the CAES division and
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance and have
not developed positive school or community
contacts in the comprehensive school
settings. To address this CAES counselors
will work individually and in a group with
students from the time of student enrollment
through the student’s graduation from high
school. This is designed to develop a greater
sense of trust of people, and resources in
the CAES division and community, and to
increase student engagement and
commitment to their learning goals and post
secondary options.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$18,300


2.3
24,200


2.3
$6100
$13100
$25200
$20900


Source
LCFF Sup & con LCFF Sup & con LCFF Base (Inc in 1.1)


LCFF Sup & Con (Inc in 1.1)
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies
Speakers


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase parent involvement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Parent contacts for
cadet academy
students.


Two contacts per
semester


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or standard
letter to increase parent
communication for cadet
academy students. This
communication will occur a
minimum of two times per
semester.


Parent participation
on formal
committees and
informal events to
provide input in
making school
decisions


To be established Increase Communication
to all parents to increase
opportunities to participate
on formal committees and
informal events.


MCSOS was unable to get
parent participation on
formal committees for
input in 201718.
Parent participation will
increase in 201819 to
include at least two
parents on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


.Parent participation will
maintain in 201819 to
include at least two parents
on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


Transitional
meetings for cadet
academy students.


To Be determined
Meeting for all students
involving Madera County
Probation and agencies


Develop the transitional
team and establish the
purpose of the meetings.
This work will be done in
conjunction with the
Madera County Probation
department and additional
outside agencies.


All parents of students
who are transitioning from
the cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


All parents of students who
are transitioning from the
cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will create a call log and standard letter
for teachers to utilize in order to increase
parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum
of two parent contacts per semester for all
cadet academy students.


Many students in the correctional facility and
parents of students in the facility will benefit
from a stronger family support system for
the student’s educational achievement. The
staff at Juvenile Hall and the Cadet Academy
will provide effective communication with
parents of regular and special education
students in the home language. Staff will
make a minimum of two parent contacts per
semester for all cadet academy students to
provide appropriate information and
resources. Bilingual services will be available
to parents in all communications and at
meetings, including all IEPs.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$6600
$100


3.1
$6900
$100


3.1
$4650
$100


Source
LCFF –Sup & Conc LCFF –Sup & Conc LCFF S&C


LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will build on the relationships that have
been created through their positive contacts
to personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops,
and informal events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address this need the staff
will build on the relationships that have been
created through positive contacts to
personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops
and informal events. MCSOS will provide
opportunities for parent input through
surveys and participation in advisory
committees, including Site Council, ELAC
and other opportunities for feedback. This
will increase parent involvement for
unduplicated student population. Staff will
also invite parents of special education
students to attend events and committees to
help them support their child's education


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$11200
$ 1000


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$5,500
$6,300
$4,700
$1,000


Source
LCFF – Sup & Conc LCFF – Sup & Conc LCFF – Base


LCFF  Sup & Conc
LCFF  Sup & Conc (Inc in 3.1)
LCFF  Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($6600 Inc in 3.1)
Supplies


Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Services
Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


Specific Schools, Voyager (correctional academy)


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Budget Change Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$3600


3.3
$3700


3.3
$4000


Source
LCFF  Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($2900 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3000 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3200 Inc in 1.1
$800 Inc in 1.2)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


The educational outcomes of foster youth continue to be of concern not only statewide, but, locally as well. A small number of foster youth graduate
from high school, and, although, most foster youth say they want to go to college, very few actually do. Of those who do, very few complete a program.
Additionally, foster youth often change placements and very few are proficient in English and Math. Ensuring that foster youth receive the necessary
information to graduate from high school and to be eligible for college/career is vital. Providing individual support and monitoring provides an additional
layer of support and, more importantly, a key relationship whom they can count on. Additionally, because of the high mobility of foster youth,
establishing countywide policies and procedures to address school stability and the immediate enrollment of foster youth is critical. And, providing
stakeholders working with foster youth vital information to best advocate for and work with foster youth is critical for the stability and success of our
foster youth.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Number of cohort meetings
and campus visits/special
events conducted.


22 cohort
meetings/campus
visits/special events.


Maintain or increase
number of cohort
meetings/campus
visits/special events


Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


.Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


Average score on Post
Secondary Knowledge
Survey


To Be determined in
201718


Establish baseline data
– develop and
administer survey


Outcome Discontinued.
Survey will continue to
be given as described in
Action 1


Outcome Discontinued.
Survey will continue to be
given as described in
Action 1


Development/Dissemination
of a countywide resource
guide.


To be established in
201718


Finish the development
of Resource Guide,
Disseminate to middle
and high school foster
youth – Establish
baseline data


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Number of CAES foster
youth receiving individual
counseling services.


6 Maintain or increase
number of CAES foster
youth who receive
individual counseling.


Due to shifts in foster
youth population on an
annual basis and the
goal for all students to
receive counseling,
baseline established
that 100% of CAES
foster youth will receive
individualized
counseling services.


100% of CAES foster
youth will receive
individualized counseling
services.


Number of CAES senior
FAFSA completions


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Due to shifts in foster
youth population
annually and the goal for
all students to receive
counseling, baseline
established that 100% of
interested CAES foster
youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
foster youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


Number of CAES Seniors
who complete the
community college
matriculation process.


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718 at 100%
100% of interested
CAES seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
seniors will complete the
FAFSA application
process.


Number of School
Placement changes


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718
50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest.


50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest


Average number of days for
records transfer, including
partial credits


3 
(2015 FYS EOY Report
data)


Maintain or decrease
average number of days
for records transfers.


Records will be
transferred between 2 
3 business days.


Records will be
transferred between 2  3
business days.


Average number of foster
parents who attend monthly
foster parent workshops.


8 
(76 total – duplicated
count)


Maintain or increase
average number of
foster parents who
attend monthly
workshops.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
15% was established in
201718
15% of county foster
parents will attend foster
parent workshops in
201819.


20% of county foster
youth parents will attend
foster parent workshops


Number of CAES foster
youth monitored for
attendance.


0 Increase number of
CAES foster youth
monitored for
attendance.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
100% was established
in 201718
100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance in 2018
19.


100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance.


FY Attendance Rate for
CAES foster youth


No prior dataTo Be
Established in 201718


Establish baseline data CAES foster youth
attendance rate will be
50%.


CAES foster youth
attendance rate will be
50%


Number of
AB490/AB167/Credit Policy
Trainings


3 Maintain or increase
number of AB490/AB167
policy training
opportunities


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Number of stakeholder
(Executive Advisory
Council) meetings


8 Maintain or increase
number of Executive
Advisory Council and
other stakeholder
meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Transfer of health and
education records/health
education passport.


8 Write new Interagency
Agreement to establish
new and updated
Madera County
protocols and
procedures  target
completion date 
December 2017


Based upon the shift in
population annually, the
baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will
have records
transferred from school
of enrollment to new
school of enrollment in
201819


100% or students will
have records transferred
from school of enrollment
to new school of
enrollment


Countywide Expelled Youth
Plan


Operate Career
Alternative Education
Services Department.to
oversee plan that
coordinates services to
all Madera County
Districts and Charter
Schools


Revise plan for 2018
2021


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions
annually to district
superintendents


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions annually
to district
superintendents


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster youth about postsecondary
options by conducting bimonthly cohort
meetings, providing opportunities for
college/university campus visits and career
exploration and independent living skills
activities, providing individual counseling
services to independent study and charter
school foster youth, and collaborating with
local LEAs to develop a county post
secondary preparation resource guide.


Inform foster youth about postsecondary
options by maintaining quarterly cohort
meetings, conducting post secondary
knowledge survey, providing opportunities to
learn about various careers, supporting
district level youth meetings, providing
opportunities for campus/vocational program
visits, continuing to provide individual
counseling services to juvenile detention and
independent study and charter school foster
youth, and ensuring every middle and high
school foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth $300,149


Local DSS Funds $126,861


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the FAFSA by
the March 2 deadline by conducting two
student workshops, following up with
individual students to ensure the process is
complete and facilitating the development of
a mechanism for tracking FAFSA
completions.


Continue assisting high school seniors in
completing the FAFSA by the March 2
deadline by continuing to conduct two
student workshops and following up with
individual students to ensure the process is
complete; 100% of seniors will complete the
FAFSA application process.


Budget changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.2
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Benefits (Inc in 4.1)


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the community
college matriculation process by conducting
a community college overview workshop,
scheduling and implementing matriculation
workshop dates for the online application
and orientation, facilitating an assessment
preparation workshop and two assessment
test dates, facilitating an advisory day at
Madera Center to develop the student
Education Plan, following up with individual
students and ensuring a connection to a
community college foster youth program;
gather base line data.


Continue assisting students in the
completion of the community college
matriculation process by conducting
community college workshops and the
facilitation of assessment and advisory day
dates and following up with individual
students to ensure positive transition to the
community college; 100% of interested
CAES foster youth will complete the
matriculation process.


Budget Changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$262,800
$135,422
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure school stability, immediate
enrollment and transfer of credits received
for newly enrolled independent study and
charter school foster youth by developing
and implementing a MCSOS FYS board
policy aimed at providing guidance regarding
stability, enrollment and credits, coordinating
the development of a countywide
interagency agreement of foster youth
support services, increasing AB490/AB167
and credit policy trainings, teaching foster
youth to selfadvocate by understanding how
to read and analyze their school transcript,
and continuing to facilitate the collaboration
with DSS, school districts, and other
stakeholders to minimize school changes.
(Executive Advisory Council).


Continue to ensure school stability,
immediate enrollment and transfer of credits
received for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar with FYS
board policy, ensuring that elements of the
countywide interagency agreement for
foster youth support services are upheld,
providing three AB490/AB167 and credit
policy training opportunities for stakeholders,
continuing to provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring foster youth
“best interest” determination for school of
origin decisions are considered, and
continuing to host the Madera County Foster
Youth Executive Advisory Council monthly
meeting.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.4
$92,100
$138,300
$6,000


4.4
$90,700


4.4
$262.800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Provide educational counseling and
monitoring for the educational success of
foster youth by developing policy and
procedures for foster youth enrollment,
completing a postsecondary school plan
and academic evaluation with every foster
youth upon enrollment, for 11th and 12th
grade students, conduct an AB167
evaluation, biweekly progress checks, and
postsecondary option information.


Continue providing educational counseling
and monitoring for the educational success
of CAES foster youth by continuing the
development of posthigh school plans for
every foster youth, conducting post post
secondary plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster youth upon
enrollment and annual academic evaluation
review for current students, continuing
AB167 screenings, extending biweekly
progress check and postsecondary school
options information to include 9th and10th
grade foster youth.


Unchanged  Budget only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.5
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure the coordination of educational
services for foster youth by facilitating the
monthly Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council which includes
LEAs, Department of Social Services,
Probation, and other community
stakeholders. Obtain feedback from
stakeholders for the planning and
development of capacity building training
opportunities.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.6
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster parents about the unique needs
of foster youth through the coordination of a
monthly foster parent workshop series,
coordinating remote access to workshops,
developing a foster parent support group as
a supplement to foster parent workshops,
and through the coordination of a county
wide foster parent outreach plan.


Continue coordinating monthly foster parent
workshop series and alternative viewing
locations; increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county foster
parent participation in workshop series.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Develop a process for the continuous
monitoring of students’ attendance; begin
monitoring foster youth in 11th and 12th
grade; gather baseline data.


Continue monitoring the attendance of
students in 11th and 12th grade; extend
attendance monitoring to include foster youth
in 9th and 10th grade; attendance rate will be
50%.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.8
$262,822


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities: N/A


Identified Need:


California Education Code Section 48926 requires county offices of education to coordinate with superintendents of the school districts within the
county, to develop a county plan for providing services to expelled students. The plan is revised every three years.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Madera County
Expulsion Rate


N/A N/A Baseline of 13% in 2017
Maintain or decrease the
expulsion rate countywide


Maintain or decrease the
expulsion rate countywide,
which is 0.13% for baseline


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


LEAWide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


N/A The unduplicated student population has
some of the highest expulsion rates and
lowest transition rates. To address their
needs MCSOS will provide personnel to
oversee and monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in and the
transition between districts to increase the
success of unduplicated pupils who have
been expelled.


MCSOS will provide personnel to oversee
and monitor the services to expelled youth
and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils.


Budgeted Expenditures
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Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


The CAES counseling department staff will
develop a career interest survey to be
completed by students to assist them in
exploring careers that match their interests.


Counseling department will use information
to develop a resource list of career options
locally and elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest surveys.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$3600 (Inc)


1.2
$3,700


1.2
$4,000


Source
LCFF –Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3000 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3200 Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will research and/or create a
career assessment to implement with all
students in the correctional academy within
the first month of them being in the cadet
academy.


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will implement career
assessment with all students in the
correctional academy within the first month
of them being in the cadet academy.


Unchanged  Budget Updated Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$3600
$1000


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$6,400
$1,500 
$1,000


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1)
Services


Salary & Benefits ($3000 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Salary & Benefits ($6,400 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Limited to Unduplicated Student Groups


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Counseling staff will make sure to maintain
list of EL students that are long term
commits or academy cadets to ensure that
these students are accessing curriculum
and acquiring the language, which will
facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$4000 S&C $3100 Title I


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4
$500 S&C
$6000 S&C
$3500 S&C
$2,600 S&C


Source
LCFF – Sup & Conc & Title I Title I


LCFFS&C
LCFFS&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services
Salary & Benefits
Services
Salary & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers and administrators will continue to
review and enhance curriculum to ensure it
is rigorous and engaging to all students,
which will increase the number of students
learning at higher levels 
in juvenile hall and the cadet academy.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$9000


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,300 
$5,950


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will recruit and retain appropriately
credentialed teachers.


Unchanged  Budget Updated Unchanged  Budget Updated


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$235,500 Base 
$147,600 Title I


1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6
$201,900
$70200
$163,600


Source
LCFF – Base & Title I LCFFBase


Title I
LCFFBase
LCFFS&C
Title I


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$7000
$7100


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$5,100 
$2,100 
$21,400


Source
LCFF Base LCFFBase


LCFFBase
College Readiness Grant
LCFFBase


LCFFBase


Budget
Reference


Services & Travel
Salaries & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase student engagement 
(Classes are held in correctional facility and safety and environment administered by legal requirements and policies of the Probation Department.
MCSOS focus in upon positive educational environment)
(Attendance is mandatory and monitored by Probation Department. All students are required to attend school. If a student is unable to be a part of the
classroom, instruction is provided through alternative means)
. 
High School Graduation. Due to short term placement, only Academy students who may be in program when they complete credits are eligible to
graduate. Goal of program is to maintain and/or assist in credit recovery to allow students to graduate from home school or school of choice.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


TeacherStudent
ratio


121 teacherstudent ratio The number of needed
teachers will remain in the
facility according to the
population to ensure a low
student to teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Presentations to
help students be
more connected to
their community


Two presentations Establish the two
presentations to be
presented one each
semester to help students
be more connected to
their community.


Two presentations will be
maintained


Two presentations will be
given each year.


School Attendance
Rates


Attendance is mandatory
(see above)
Attendance baseline in
99.8%


Maintain attendance rate 100% attendance 100% attendance


Chronic
Absenteeism


None
Due to mandatory
attendance requirement


Maintain rate 0% 0%


High School Drop
Out Rates


None
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


Maintain rate 0% 0%


High School
Graduations Rates


No school data available
for program see above
Identified Need).


No school data available
for program see above
Identified Need).


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Pupil Suspension
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No suspensions 0% 0%


Pupil Expulsion
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No expulsions 0% 0%


School Climate and
Safety


Tool To Be Developed
MCSOS provides
educational services only.
Classes are held in
correctional facility and
safety and environment
administered by legal
requirements and policies
of the Probation
Department


Maintain status per
Probation


A school climate survey
was developed and
administered in 201718.
Baseline rates were
established. A 95%
positive response rate
was recorded for question
if students felt "safe or not
unsafe" at school. An 89%
% positive response was
recorded for question if
students felt there was a
"supportive learning
environment," and "adults
that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


Outcome for 201920
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


School Facilities
Inspection Tool


Facilities for Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are maintained
by County Probation
Department are kept in
“good care” per inspection
of MCSOS inspection


Maintain facility status Maintain facility status
"good repair"


Maintain facility status
"good repair"


Designate a CAES
Counselor to work
specifically with the
students in the
cadet academy.


One Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor


Middle School Drop
Out Rate


N/A
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


N/A N/A N/A


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A positive working relationship with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code.


The educational services provided by
Madera County Superintendent of Schools
will maintain a positive collaboration with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility. The educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code. The lower class size will
provide opportunities for more personalized
instruction and assistance for unduplicated
pupils, and increase student ability to access
curriculum and earn additional credits toward
graduation.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$235,500
$6600


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$202,000
$70,200
$1,800
$1,900


Source
LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc 
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits (Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will prepare 1 presentation each
semester for students to gain a greater
sense of connection and responsibility to the
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance, are behind
on credits toward graduation, and are not
aware of postsecondary options and
services. Teachers will prepare one
presentation each semester that features
community resources, or on a topic that
provides future options for students after
their time in the correctional facility. These
presentations will be principally directed to
unduplicated pupils to help them gain a
greater sense of connection and
responsibility to the community and
commitment to their own learning goals.


Budgte update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$9000
$5000
$5000


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9600
$5100
$5100


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A CAES counselor will work with a
designated list of students through
graduation from high school to develop a
greater sense of trust of people and
resources in the CAES division and
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance and have
not developed positive school or community
contacts in the comprehensive school
settings. To address this CAES counselors
will work individually and in a group with
students from the time of student enrollment
through the student’s graduation from high
school. This is designed to develop a greater
sense of trust of people, and resources in
the CAES division and community, and to
increase student engagement and
commitment to their learning goals and post
secondary options.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$18,300


2.3
24,200


2.3
$6100
$13100
$25200
$20900


Source
LCFF Sup & con LCFF Sup & con LCFF Base (Inc in 1.1)


LCFF Sup & Con (Inc in 1.1)
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies
Speakers


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase parent involvement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Parent contacts for
cadet academy
students.


Two contacts per
semester


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or standard
letter to increase parent
communication for cadet
academy students. This
communication will occur a
minimum of two times per
semester.


Parent participation
on formal
committees and
informal events to
provide input in
making school
decisions


To be established Increase Communication
to all parents to increase
opportunities to participate
on formal committees and
informal events.


MCSOS was unable to get
parent participation on
formal committees for
input in 201718.
Parent participation will
increase in 201819 to
include at least two
parents on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


.Parent participation will
maintain in 201819 to
include at least two parents
on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


Transitional
meetings for cadet
academy students.


To Be determined
Meeting for all students
involving Madera County
Probation and agencies


Develop the transitional
team and establish the
purpose of the meetings.
This work will be done in
conjunction with the
Madera County Probation
department and additional
outside agencies.


All parents of students
who are transitioning from
the cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


All parents of students who
are transitioning from the
cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will create a call log and standard letter
for teachers to utilize in order to increase
parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum
of two parent contacts per semester for all
cadet academy students.


Many students in the correctional facility and
parents of students in the facility will benefit
from a stronger family support system for
the student’s educational achievement. The
staff at Juvenile Hall and the Cadet Academy
will provide effective communication with
parents of regular and special education
students in the home language. Staff will
make a minimum of two parent contacts per
semester for all cadet academy students to
provide appropriate information and
resources. Bilingual services will be available
to parents in all communications and at
meetings, including all IEPs.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$6600
$100


3.1
$6900
$100


3.1
$4650
$100


Source
LCFF –Sup & Conc LCFF –Sup & Conc LCFF S&C


LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will build on the relationships that have
been created through their positive contacts
to personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops,
and informal events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address this need the staff
will build on the relationships that have been
created through positive contacts to
personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops
and informal events. MCSOS will provide
opportunities for parent input through
surveys and participation in advisory
committees, including Site Council, ELAC
and other opportunities for feedback. This
will increase parent involvement for
unduplicated student population. Staff will
also invite parents of special education
students to attend events and committees to
help them support their child's education


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$11200
$ 1000


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$5,500
$6,300
$4,700
$1,000


Source
LCFF – Sup & Conc LCFF – Sup & Conc LCFF – Base


LCFF  Sup & Conc
LCFF  Sup & Conc (Inc in 3.1)
LCFF  Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($6600 Inc in 3.1)
Supplies


Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Services
Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


Specific Schools, Voyager (correctional academy)


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Budget Change Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$3600


3.3
$3700


3.3
$4000


Source
LCFF  Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($2900 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3000 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3200 Inc in 1.1
$800 Inc in 1.2)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


The educational outcomes of foster youth continue to be of concern not only statewide, but, locally as well. A small number of foster youth graduate
from high school, and, although, most foster youth say they want to go to college, very few actually do. Of those who do, very few complete a program.
Additionally, foster youth often change placements and very few are proficient in English and Math. Ensuring that foster youth receive the necessary
information to graduate from high school and to be eligible for college/career is vital. Providing individual support and monitoring provides an additional
layer of support and, more importantly, a key relationship whom they can count on. Additionally, because of the high mobility of foster youth,
establishing countywide policies and procedures to address school stability and the immediate enrollment of foster youth is critical. And, providing
stakeholders working with foster youth vital information to best advocate for and work with foster youth is critical for the stability and success of our
foster youth.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Number of cohort meetings
and campus visits/special
events conducted.


22 cohort
meetings/campus
visits/special events.


Maintain or increase
number of cohort
meetings/campus
visits/special events


Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


.Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


Average score on Post
Secondary Knowledge
Survey


To Be determined in
201718


Establish baseline data
– develop and
administer survey


Outcome Discontinued.
Survey will continue to
be given as described in
Action 1


Outcome Discontinued.
Survey will continue to be
given as described in
Action 1


Development/Dissemination
of a countywide resource
guide.


To be established in
201718


Finish the development
of Resource Guide,
Disseminate to middle
and high school foster
youth – Establish
baseline data


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Number of CAES foster
youth receiving individual
counseling services.


6 Maintain or increase
number of CAES foster
youth who receive
individual counseling.


Due to shifts in foster
youth population on an
annual basis and the
goal for all students to
receive counseling,
baseline established
that 100% of CAES
foster youth will receive
individualized
counseling services.


100% of CAES foster
youth will receive
individualized counseling
services.


Number of CAES senior
FAFSA completions


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Due to shifts in foster
youth population
annually and the goal for
all students to receive
counseling, baseline
established that 100% of
interested CAES foster
youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
foster youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


Number of CAES Seniors
who complete the
community college
matriculation process.


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718 at 100%
100% of interested
CAES seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
seniors will complete the
FAFSA application
process.


Number of School
Placement changes


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718
50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest.


50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest


Average number of days for
records transfer, including
partial credits


3 
(2015 FYS EOY Report
data)


Maintain or decrease
average number of days
for records transfers.


Records will be
transferred between 2 
3 business days.


Records will be
transferred between 2  3
business days.


Average number of foster
parents who attend monthly
foster parent workshops.


8 
(76 total – duplicated
count)


Maintain or increase
average number of
foster parents who
attend monthly
workshops.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
15% was established in
201718
15% of county foster
parents will attend foster
parent workshops in
201819.


20% of county foster
youth parents will attend
foster parent workshops


Number of CAES foster
youth monitored for
attendance.


0 Increase number of
CAES foster youth
monitored for
attendance.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
100% was established
in 201718
100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance in 2018
19.


100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance.


FY Attendance Rate for
CAES foster youth


No prior dataTo Be
Established in 201718


Establish baseline data CAES foster youth
attendance rate will be
50%.


CAES foster youth
attendance rate will be
50%


Number of
AB490/AB167/Credit Policy
Trainings


3 Maintain or increase
number of AB490/AB167
policy training
opportunities


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Number of stakeholder
(Executive Advisory
Council) meetings


8 Maintain or increase
number of Executive
Advisory Council and
other stakeholder
meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Transfer of health and
education records/health
education passport.


8 Write new Interagency
Agreement to establish
new and updated
Madera County
protocols and
procedures  target
completion date 
December 2017


Based upon the shift in
population annually, the
baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will
have records
transferred from school
of enrollment to new
school of enrollment in
201819


100% or students will
have records transferred
from school of enrollment
to new school of
enrollment


Countywide Expelled Youth
Plan


Operate Career
Alternative Education
Services Department.to
oversee plan that
coordinates services to
all Madera County
Districts and Charter
Schools


Revise plan for 2018
2021


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions
annually to district
superintendents


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions annually
to district
superintendents


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster youth about postsecondary
options by conducting bimonthly cohort
meetings, providing opportunities for
college/university campus visits and career
exploration and independent living skills
activities, providing individual counseling
services to independent study and charter
school foster youth, and collaborating with
local LEAs to develop a county post
secondary preparation resource guide.


Inform foster youth about postsecondary
options by maintaining quarterly cohort
meetings, conducting post secondary
knowledge survey, providing opportunities to
learn about various careers, supporting
district level youth meetings, providing
opportunities for campus/vocational program
visits, continuing to provide individual
counseling services to juvenile detention and
independent study and charter school foster
youth, and ensuring every middle and high
school foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth $300,149


Local DSS Funds $126,861


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the FAFSA by
the March 2 deadline by conducting two
student workshops, following up with
individual students to ensure the process is
complete and facilitating the development of
a mechanism for tracking FAFSA
completions.


Continue assisting high school seniors in
completing the FAFSA by the March 2
deadline by continuing to conduct two
student workshops and following up with
individual students to ensure the process is
complete; 100% of seniors will complete the
FAFSA application process.


Budget changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.2
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Benefits (Inc in 4.1)


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the community
college matriculation process by conducting
a community college overview workshop,
scheduling and implementing matriculation
workshop dates for the online application
and orientation, facilitating an assessment
preparation workshop and two assessment
test dates, facilitating an advisory day at
Madera Center to develop the student
Education Plan, following up with individual
students and ensuring a connection to a
community college foster youth program;
gather base line data.


Continue assisting students in the
completion of the community college
matriculation process by conducting
community college workshops and the
facilitation of assessment and advisory day
dates and following up with individual
students to ensure positive transition to the
community college; 100% of interested
CAES foster youth will complete the
matriculation process.


Budget Changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$262,800
$135,422
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure school stability, immediate
enrollment and transfer of credits received
for newly enrolled independent study and
charter school foster youth by developing
and implementing a MCSOS FYS board
policy aimed at providing guidance regarding
stability, enrollment and credits, coordinating
the development of a countywide
interagency agreement of foster youth
support services, increasing AB490/AB167
and credit policy trainings, teaching foster
youth to selfadvocate by understanding how
to read and analyze their school transcript,
and continuing to facilitate the collaboration
with DSS, school districts, and other
stakeholders to minimize school changes.
(Executive Advisory Council).


Continue to ensure school stability,
immediate enrollment and transfer of credits
received for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar with FYS
board policy, ensuring that elements of the
countywide interagency agreement for
foster youth support services are upheld,
providing three AB490/AB167 and credit
policy training opportunities for stakeholders,
continuing to provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring foster youth
“best interest” determination for school of
origin decisions are considered, and
continuing to host the Madera County Foster
Youth Executive Advisory Council monthly
meeting.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.4
$92,100
$138,300
$6,000


4.4
$90,700


4.4
$262.800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Provide educational counseling and
monitoring for the educational success of
foster youth by developing policy and
procedures for foster youth enrollment,
completing a postsecondary school plan
and academic evaluation with every foster
youth upon enrollment, for 11th and 12th
grade students, conduct an AB167
evaluation, biweekly progress checks, and
postsecondary option information.


Continue providing educational counseling
and monitoring for the educational success
of CAES foster youth by continuing the
development of posthigh school plans for
every foster youth, conducting post post
secondary plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster youth upon
enrollment and annual academic evaluation
review for current students, continuing
AB167 screenings, extending biweekly
progress check and postsecondary school
options information to include 9th and10th
grade foster youth.


Unchanged  Budget only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.5
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure the coordination of educational
services for foster youth by facilitating the
monthly Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council which includes
LEAs, Department of Social Services,
Probation, and other community
stakeholders. Obtain feedback from
stakeholders for the planning and
development of capacity building training
opportunities.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.6
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster parents about the unique needs
of foster youth through the coordination of a
monthly foster parent workshop series,
coordinating remote access to workshops,
developing a foster parent support group as
a supplement to foster parent workshops,
and through the coordination of a county
wide foster parent outreach plan.


Continue coordinating monthly foster parent
workshop series and alternative viewing
locations; increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county foster
parent participation in workshop series.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Develop a process for the continuous
monitoring of students’ attendance; begin
monitoring foster youth in 11th and 12th
grade; gather baseline data.


Continue monitoring the attendance of
students in 11th and 12th grade; extend
attendance monitoring to include foster youth
in 9th and 10th grade; attendance rate will be
50%.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.8
$262,822


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities: N/A


Identified Need:


California Education Code Section 48926 requires county offices of education to coordinate with superintendents of the school districts within the
county, to develop a county plan for providing services to expelled students. The plan is revised every three years.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Madera County
Expulsion Rate


N/A N/A Baseline of 13% in 2017
Maintain or decrease the
expulsion rate countywide


Maintain or decrease the
expulsion rate countywide,
which is 0.13% for baseline


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


LEAWide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


N/A The unduplicated student population has
some of the highest expulsion rates and
lowest transition rates. To address their
needs MCSOS will provide personnel to
oversee and monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in and the
transition between districts to increase the
success of unduplicated pupils who have
been expelled.


MCSOS will provide personnel to oversee
and monitor the services to expelled youth
and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils.


Budgeted Expenditures
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Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


The CAES counseling department staff will
develop a career interest survey to be
completed by students to assist them in
exploring careers that match their interests.


Counseling department will use information
to develop a resource list of career options
locally and elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest surveys.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$3600 (Inc)


1.2
$3,700


1.2
$4,000


Source
LCFF –Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3000 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3200 Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will research and/or create a
career assessment to implement with all
students in the correctional academy within
the first month of them being in the cadet
academy.


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will implement career
assessment with all students in the
correctional academy within the first month
of them being in the cadet academy.


Unchanged  Budget Updated Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$3600
$1000


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$6,400
$1,500 
$1,000


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1)
Services


Salary & Benefits ($3000 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Salary & Benefits ($6,400 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Limited to Unduplicated Student Groups


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Counseling staff will make sure to maintain
list of EL students that are long term
commits or academy cadets to ensure that
these students are accessing curriculum
and acquiring the language, which will
facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$4000 S&C $3100 Title I


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4
$500 S&C
$6000 S&C
$3500 S&C
$2,600 S&C


Source
LCFF – Sup & Conc & Title I Title I


LCFFS&C
LCFFS&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services
Salary & Benefits
Services
Salary & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers and administrators will continue to
review and enhance curriculum to ensure it
is rigorous and engaging to all students,
which will increase the number of students
learning at higher levels 
in juvenile hall and the cadet academy.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$9000


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,300 
$5,950


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will recruit and retain appropriately
credentialed teachers.


Unchanged  Budget Updated Unchanged  Budget Updated


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$235,500 Base 
$147,600 Title I


1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6
$201,900
$70200
$163,600


Source
LCFF – Base & Title I LCFFBase


Title I
LCFFBase
LCFFS&C
Title I


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$7000
$7100


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$5,100 
$2,100 
$21,400


Source
LCFF Base LCFFBase


LCFFBase
College Readiness Grant
LCFFBase


LCFFBase


Budget
Reference


Services & Travel
Salaries & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase student engagement 
(Classes are held in correctional facility and safety and environment administered by legal requirements and policies of the Probation Department.
MCSOS focus in upon positive educational environment)
(Attendance is mandatory and monitored by Probation Department. All students are required to attend school. If a student is unable to be a part of the
classroom, instruction is provided through alternative means)
. 
High School Graduation. Due to short term placement, only Academy students who may be in program when they complete credits are eligible to
graduate. Goal of program is to maintain and/or assist in credit recovery to allow students to graduate from home school or school of choice.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


TeacherStudent
ratio


121 teacherstudent ratio The number of needed
teachers will remain in the
facility according to the
population to ensure a low
student to teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Presentations to
help students be
more connected to
their community


Two presentations Establish the two
presentations to be
presented one each
semester to help students
be more connected to
their community.


Two presentations will be
maintained


Two presentations will be
given each year.


School Attendance
Rates


Attendance is mandatory
(see above)
Attendance baseline in
99.8%


Maintain attendance rate 100% attendance 100% attendance


Chronic
Absenteeism


None
Due to mandatory
attendance requirement


Maintain rate 0% 0%


High School Drop
Out Rates


None
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


Maintain rate 0% 0%


High School
Graduations Rates


No school data available
for program see above
Identified Need).


No school data available
for program see above
Identified Need).


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Pupil Suspension
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No suspensions 0% 0%


Pupil Expulsion
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No expulsions 0% 0%


School Climate and
Safety


Tool To Be Developed
MCSOS provides
educational services only.
Classes are held in
correctional facility and
safety and environment
administered by legal
requirements and policies
of the Probation
Department


Maintain status per
Probation


A school climate survey
was developed and
administered in 201718.
Baseline rates were
established. A 95%
positive response rate
was recorded for question
if students felt "safe or not
unsafe" at school. An 89%
% positive response was
recorded for question if
students felt there was a
"supportive learning
environment," and "adults
that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


Outcome for 201920
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


School Facilities
Inspection Tool


Facilities for Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are maintained
by County Probation
Department are kept in
“good care” per inspection
of MCSOS inspection


Maintain facility status Maintain facility status
"good repair"


Maintain facility status
"good repair"


Designate a CAES
Counselor to work
specifically with the
students in the
cadet academy.


One Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor


Middle School Drop
Out Rate


N/A
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


N/A N/A N/A


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A positive working relationship with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code.


The educational services provided by
Madera County Superintendent of Schools
will maintain a positive collaboration with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility. The educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code. The lower class size will
provide opportunities for more personalized
instruction and assistance for unduplicated
pupils, and increase student ability to access
curriculum and earn additional credits toward
graduation.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$235,500
$6600


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$202,000
$70,200
$1,800
$1,900


Source
LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc 
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits (Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will prepare 1 presentation each
semester for students to gain a greater
sense of connection and responsibility to the
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance, are behind
on credits toward graduation, and are not
aware of postsecondary options and
services. Teachers will prepare one
presentation each semester that features
community resources, or on a topic that
provides future options for students after
their time in the correctional facility. These
presentations will be principally directed to
unduplicated pupils to help them gain a
greater sense of connection and
responsibility to the community and
commitment to their own learning goals.


Budgte update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$9000
$5000
$5000


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9600
$5100
$5100


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A CAES counselor will work with a
designated list of students through
graduation from high school to develop a
greater sense of trust of people and
resources in the CAES division and
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance and have
not developed positive school or community
contacts in the comprehensive school
settings. To address this CAES counselors
will work individually and in a group with
students from the time of student enrollment
through the student’s graduation from high
school. This is designed to develop a greater
sense of trust of people, and resources in
the CAES division and community, and to
increase student engagement and
commitment to their learning goals and post
secondary options.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$18,300


2.3
24,200


2.3
$6100
$13100
$25200
$20900


Source
LCFF Sup & con LCFF Sup & con LCFF Base (Inc in 1.1)


LCFF Sup & Con (Inc in 1.1)
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies
Speakers


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase parent involvement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Parent contacts for
cadet academy
students.


Two contacts per
semester


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or standard
letter to increase parent
communication for cadet
academy students. This
communication will occur a
minimum of two times per
semester.


Parent participation
on formal
committees and
informal events to
provide input in
making school
decisions


To be established Increase Communication
to all parents to increase
opportunities to participate
on formal committees and
informal events.


MCSOS was unable to get
parent participation on
formal committees for
input in 201718.
Parent participation will
increase in 201819 to
include at least two
parents on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


.Parent participation will
maintain in 201819 to
include at least two parents
on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


Transitional
meetings for cadet
academy students.


To Be determined
Meeting for all students
involving Madera County
Probation and agencies


Develop the transitional
team and establish the
purpose of the meetings.
This work will be done in
conjunction with the
Madera County Probation
department and additional
outside agencies.


All parents of students
who are transitioning from
the cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


All parents of students who
are transitioning from the
cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will create a call log and standard letter
for teachers to utilize in order to increase
parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum
of two parent contacts per semester for all
cadet academy students.


Many students in the correctional facility and
parents of students in the facility will benefit
from a stronger family support system for
the student’s educational achievement. The
staff at Juvenile Hall and the Cadet Academy
will provide effective communication with
parents of regular and special education
students in the home language. Staff will
make a minimum of two parent contacts per
semester for all cadet academy students to
provide appropriate information and
resources. Bilingual services will be available
to parents in all communications and at
meetings, including all IEPs.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$6600
$100


3.1
$6900
$100


3.1
$4650
$100


Source
LCFF –Sup & Conc LCFF –Sup & Conc LCFF S&C


LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will build on the relationships that have
been created through their positive contacts
to personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops,
and informal events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address this need the staff
will build on the relationships that have been
created through positive contacts to
personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops
and informal events. MCSOS will provide
opportunities for parent input through
surveys and participation in advisory
committees, including Site Council, ELAC
and other opportunities for feedback. This
will increase parent involvement for
unduplicated student population. Staff will
also invite parents of special education
students to attend events and committees to
help them support their child's education


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$11200
$ 1000


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$5,500
$6,300
$4,700
$1,000


Source
LCFF – Sup & Conc LCFF – Sup & Conc LCFF – Base


LCFF  Sup & Conc
LCFF  Sup & Conc (Inc in 3.1)
LCFF  Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($6600 Inc in 3.1)
Supplies


Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Services
Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


Specific Schools, Voyager (correctional academy)


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Budget Change Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$3600


3.3
$3700


3.3
$4000


Source
LCFF  Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($2900 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3000 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3200 Inc in 1.1
$800 Inc in 1.2)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


The educational outcomes of foster youth continue to be of concern not only statewide, but, locally as well. A small number of foster youth graduate
from high school, and, although, most foster youth say they want to go to college, very few actually do. Of those who do, very few complete a program.
Additionally, foster youth often change placements and very few are proficient in English and Math. Ensuring that foster youth receive the necessary
information to graduate from high school and to be eligible for college/career is vital. Providing individual support and monitoring provides an additional
layer of support and, more importantly, a key relationship whom they can count on. Additionally, because of the high mobility of foster youth,
establishing countywide policies and procedures to address school stability and the immediate enrollment of foster youth is critical. And, providing
stakeholders working with foster youth vital information to best advocate for and work with foster youth is critical for the stability and success of our
foster youth.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Number of cohort meetings
and campus visits/special
events conducted.


22 cohort
meetings/campus
visits/special events.


Maintain or increase
number of cohort
meetings/campus
visits/special events


Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


.Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


Average score on Post
Secondary Knowledge
Survey


To Be determined in
201718


Establish baseline data
– develop and
administer survey


Outcome Discontinued.
Survey will continue to
be given as described in
Action 1


Outcome Discontinued.
Survey will continue to be
given as described in
Action 1


Development/Dissemination
of a countywide resource
guide.


To be established in
201718


Finish the development
of Resource Guide,
Disseminate to middle
and high school foster
youth – Establish
baseline data


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Number of CAES foster
youth receiving individual
counseling services.


6 Maintain or increase
number of CAES foster
youth who receive
individual counseling.


Due to shifts in foster
youth population on an
annual basis and the
goal for all students to
receive counseling,
baseline established
that 100% of CAES
foster youth will receive
individualized
counseling services.


100% of CAES foster
youth will receive
individualized counseling
services.


Number of CAES senior
FAFSA completions


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Due to shifts in foster
youth population
annually and the goal for
all students to receive
counseling, baseline
established that 100% of
interested CAES foster
youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
foster youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


Number of CAES Seniors
who complete the
community college
matriculation process.


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718 at 100%
100% of interested
CAES seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
seniors will complete the
FAFSA application
process.


Number of School
Placement changes


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718
50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest.


50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest


Average number of days for
records transfer, including
partial credits


3 
(2015 FYS EOY Report
data)


Maintain or decrease
average number of days
for records transfers.


Records will be
transferred between 2 
3 business days.


Records will be
transferred between 2  3
business days.


Average number of foster
parents who attend monthly
foster parent workshops.


8 
(76 total – duplicated
count)


Maintain or increase
average number of
foster parents who
attend monthly
workshops.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
15% was established in
201718
15% of county foster
parents will attend foster
parent workshops in
201819.


20% of county foster
youth parents will attend
foster parent workshops


Number of CAES foster
youth monitored for
attendance.


0 Increase number of
CAES foster youth
monitored for
attendance.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
100% was established
in 201718
100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance in 2018
19.


100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance.


FY Attendance Rate for
CAES foster youth


No prior dataTo Be
Established in 201718


Establish baseline data CAES foster youth
attendance rate will be
50%.


CAES foster youth
attendance rate will be
50%


Number of
AB490/AB167/Credit Policy
Trainings


3 Maintain or increase
number of AB490/AB167
policy training
opportunities


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Number of stakeholder
(Executive Advisory
Council) meetings


8 Maintain or increase
number of Executive
Advisory Council and
other stakeholder
meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Transfer of health and
education records/health
education passport.


8 Write new Interagency
Agreement to establish
new and updated
Madera County
protocols and
procedures  target
completion date 
December 2017


Based upon the shift in
population annually, the
baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will
have records
transferred from school
of enrollment to new
school of enrollment in
201819


100% or students will
have records transferred
from school of enrollment
to new school of
enrollment


Countywide Expelled Youth
Plan


Operate Career
Alternative Education
Services Department.to
oversee plan that
coordinates services to
all Madera County
Districts and Charter
Schools


Revise plan for 2018
2021


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions
annually to district
superintendents


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions annually
to district
superintendents


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster youth about postsecondary
options by conducting bimonthly cohort
meetings, providing opportunities for
college/university campus visits and career
exploration and independent living skills
activities, providing individual counseling
services to independent study and charter
school foster youth, and collaborating with
local LEAs to develop a county post
secondary preparation resource guide.


Inform foster youth about postsecondary
options by maintaining quarterly cohort
meetings, conducting post secondary
knowledge survey, providing opportunities to
learn about various careers, supporting
district level youth meetings, providing
opportunities for campus/vocational program
visits, continuing to provide individual
counseling services to juvenile detention and
independent study and charter school foster
youth, and ensuring every middle and high
school foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth $300,149


Local DSS Funds $126,861


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the FAFSA by
the March 2 deadline by conducting two
student workshops, following up with
individual students to ensure the process is
complete and facilitating the development of
a mechanism for tracking FAFSA
completions.


Continue assisting high school seniors in
completing the FAFSA by the March 2
deadline by continuing to conduct two
student workshops and following up with
individual students to ensure the process is
complete; 100% of seniors will complete the
FAFSA application process.


Budget changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.2
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Benefits (Inc in 4.1)


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the community
college matriculation process by conducting
a community college overview workshop,
scheduling and implementing matriculation
workshop dates for the online application
and orientation, facilitating an assessment
preparation workshop and two assessment
test dates, facilitating an advisory day at
Madera Center to develop the student
Education Plan, following up with individual
students and ensuring a connection to a
community college foster youth program;
gather base line data.


Continue assisting students in the
completion of the community college
matriculation process by conducting
community college workshops and the
facilitation of assessment and advisory day
dates and following up with individual
students to ensure positive transition to the
community college; 100% of interested
CAES foster youth will complete the
matriculation process.


Budget Changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$262,800
$135,422
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure school stability, immediate
enrollment and transfer of credits received
for newly enrolled independent study and
charter school foster youth by developing
and implementing a MCSOS FYS board
policy aimed at providing guidance regarding
stability, enrollment and credits, coordinating
the development of a countywide
interagency agreement of foster youth
support services, increasing AB490/AB167
and credit policy trainings, teaching foster
youth to selfadvocate by understanding how
to read and analyze their school transcript,
and continuing to facilitate the collaboration
with DSS, school districts, and other
stakeholders to minimize school changes.
(Executive Advisory Council).


Continue to ensure school stability,
immediate enrollment and transfer of credits
received for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar with FYS
board policy, ensuring that elements of the
countywide interagency agreement for
foster youth support services are upheld,
providing three AB490/AB167 and credit
policy training opportunities for stakeholders,
continuing to provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring foster youth
“best interest” determination for school of
origin decisions are considered, and
continuing to host the Madera County Foster
Youth Executive Advisory Council monthly
meeting.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.4
$92,100
$138,300
$6,000


4.4
$90,700


4.4
$262.800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Provide educational counseling and
monitoring for the educational success of
foster youth by developing policy and
procedures for foster youth enrollment,
completing a postsecondary school plan
and academic evaluation with every foster
youth upon enrollment, for 11th and 12th
grade students, conduct an AB167
evaluation, biweekly progress checks, and
postsecondary option information.


Continue providing educational counseling
and monitoring for the educational success
of CAES foster youth by continuing the
development of posthigh school plans for
every foster youth, conducting post post
secondary plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster youth upon
enrollment and annual academic evaluation
review for current students, continuing
AB167 screenings, extending biweekly
progress check and postsecondary school
options information to include 9th and10th
grade foster youth.


Unchanged  Budget only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.5
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure the coordination of educational
services for foster youth by facilitating the
monthly Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council which includes
LEAs, Department of Social Services,
Probation, and other community
stakeholders. Obtain feedback from
stakeholders for the planning and
development of capacity building training
opportunities.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.6
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster parents about the unique needs
of foster youth through the coordination of a
monthly foster parent workshop series,
coordinating remote access to workshops,
developing a foster parent support group as
a supplement to foster parent workshops,
and through the coordination of a county
wide foster parent outreach plan.


Continue coordinating monthly foster parent
workshop series and alternative viewing
locations; increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county foster
parent participation in workshop series.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Develop a process for the continuous
monitoring of students’ attendance; begin
monitoring foster youth in 11th and 12th
grade; gather baseline data.


Continue monitoring the attendance of
students in 11th and 12th grade; extend
attendance monitoring to include foster youth
in 9th and 10th grade; attendance rate will be
50%.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.8
$262,822


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities: N/A


Identified Need:


California Education Code Section 48926 requires county offices of education to coordinate with superintendents of the school districts within the
county, to develop a county plan for providing services to expelled students. The plan is revised every three years.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Madera County
Expulsion Rate


N/A N/A Baseline of 13% in 2017
Maintain or decrease the
expulsion rate countywide


Maintain or decrease the
expulsion rate countywide,
which is 0.13% for baseline


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


LEAWide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


N/A The unduplicated student population has
some of the highest expulsion rates and
lowest transition rates. To address their
needs MCSOS will provide personnel to
oversee and monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in and the
transition between districts to increase the
success of unduplicated pupils who have
been expelled.


MCSOS will provide personnel to oversee
and monitor the services to expelled youth
and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils.


Budgeted Expenditures
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Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


The CAES counseling department staff will
develop a career interest survey to be
completed by students to assist them in
exploring careers that match their interests.


Counseling department will use information
to develop a resource list of career options
locally and elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest surveys.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$3600 (Inc)


1.2
$3,700


1.2
$4,000


Source
LCFF –Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3000 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3200 Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will research and/or create a
career assessment to implement with all
students in the correctional academy within
the first month of them being in the cadet
academy.


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will implement career
assessment with all students in the
correctional academy within the first month
of them being in the cadet academy.


Unchanged  Budget Updated Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$3600
$1000


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$6,400
$1,500 
$1,000


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1)
Services


Salary & Benefits ($3000 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Salary & Benefits ($6,400 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Limited to Unduplicated Student Groups


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Counseling staff will make sure to maintain
list of EL students that are long term
commits or academy cadets to ensure that
these students are accessing curriculum
and acquiring the language, which will
facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$4000 S&C $3100 Title I


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4
$500 S&C
$6000 S&C
$3500 S&C
$2,600 S&C


Source
LCFF – Sup & Conc & Title I Title I


LCFFS&C
LCFFS&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services
Salary & Benefits
Services
Salary & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers and administrators will continue to
review and enhance curriculum to ensure it
is rigorous and engaging to all students,
which will increase the number of students
learning at higher levels 
in juvenile hall and the cadet academy.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$9000


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,300 
$5,950


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will recruit and retain appropriately
credentialed teachers.


Unchanged  Budget Updated Unchanged  Budget Updated


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$235,500 Base 
$147,600 Title I


1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6
$201,900
$70200
$163,600


Source
LCFF – Base & Title I LCFFBase


Title I
LCFFBase
LCFFS&C
Title I


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$7000
$7100


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$5,100 
$2,100 
$21,400


Source
LCFF Base LCFFBase


LCFFBase
College Readiness Grant
LCFFBase


LCFFBase


Budget
Reference


Services & Travel
Salaries & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase student engagement 
(Classes are held in correctional facility and safety and environment administered by legal requirements and policies of the Probation Department.
MCSOS focus in upon positive educational environment)
(Attendance is mandatory and monitored by Probation Department. All students are required to attend school. If a student is unable to be a part of the
classroom, instruction is provided through alternative means)
. 
High School Graduation. Due to short term placement, only Academy students who may be in program when they complete credits are eligible to
graduate. Goal of program is to maintain and/or assist in credit recovery to allow students to graduate from home school or school of choice.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


TeacherStudent
ratio


121 teacherstudent ratio The number of needed
teachers will remain in the
facility according to the
population to ensure a low
student to teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Presentations to
help students be
more connected to
their community


Two presentations Establish the two
presentations to be
presented one each
semester to help students
be more connected to
their community.


Two presentations will be
maintained


Two presentations will be
given each year.


School Attendance
Rates


Attendance is mandatory
(see above)
Attendance baseline in
99.8%


Maintain attendance rate 100% attendance 100% attendance


Chronic
Absenteeism


None
Due to mandatory
attendance requirement


Maintain rate 0% 0%


High School Drop
Out Rates


None
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


Maintain rate 0% 0%


High School
Graduations Rates


No school data available
for program see above
Identified Need).


No school data available
for program see above
Identified Need).


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Pupil Suspension
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No suspensions 0% 0%


Pupil Expulsion
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No expulsions 0% 0%


School Climate and
Safety


Tool To Be Developed
MCSOS provides
educational services only.
Classes are held in
correctional facility and
safety and environment
administered by legal
requirements and policies
of the Probation
Department


Maintain status per
Probation


A school climate survey
was developed and
administered in 201718.
Baseline rates were
established. A 95%
positive response rate
was recorded for question
if students felt "safe or not
unsafe" at school. An 89%
% positive response was
recorded for question if
students felt there was a
"supportive learning
environment," and "adults
that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


Outcome for 201920
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


School Facilities
Inspection Tool


Facilities for Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are maintained
by County Probation
Department are kept in
“good care” per inspection
of MCSOS inspection


Maintain facility status Maintain facility status
"good repair"


Maintain facility status
"good repair"


Designate a CAES
Counselor to work
specifically with the
students in the
cadet academy.


One Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor


Middle School Drop
Out Rate


N/A
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


N/A N/A N/A


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A positive working relationship with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code.


The educational services provided by
Madera County Superintendent of Schools
will maintain a positive collaboration with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility. The educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code. The lower class size will
provide opportunities for more personalized
instruction and assistance for unduplicated
pupils, and increase student ability to access
curriculum and earn additional credits toward
graduation.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$235,500
$6600


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$202,000
$70,200
$1,800
$1,900


Source
LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc 
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits (Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will prepare 1 presentation each
semester for students to gain a greater
sense of connection and responsibility to the
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance, are behind
on credits toward graduation, and are not
aware of postsecondary options and
services. Teachers will prepare one
presentation each semester that features
community resources, or on a topic that
provides future options for students after
their time in the correctional facility. These
presentations will be principally directed to
unduplicated pupils to help them gain a
greater sense of connection and
responsibility to the community and
commitment to their own learning goals.


Budgte update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$9000
$5000
$5000


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9600
$5100
$5100


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A CAES counselor will work with a
designated list of students through
graduation from high school to develop a
greater sense of trust of people and
resources in the CAES division and
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance and have
not developed positive school or community
contacts in the comprehensive school
settings. To address this CAES counselors
will work individually and in a group with
students from the time of student enrollment
through the student’s graduation from high
school. This is designed to develop a greater
sense of trust of people, and resources in
the CAES division and community, and to
increase student engagement and
commitment to their learning goals and post
secondary options.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$18,300


2.3
24,200


2.3
$6100
$13100
$25200
$20900


Source
LCFF Sup & con LCFF Sup & con LCFF Base (Inc in 1.1)


LCFF Sup & Con (Inc in 1.1)
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies
Speakers


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase parent involvement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Parent contacts for
cadet academy
students.


Two contacts per
semester


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or standard
letter to increase parent
communication for cadet
academy students. This
communication will occur a
minimum of two times per
semester.


Parent participation
on formal
committees and
informal events to
provide input in
making school
decisions


To be established Increase Communication
to all parents to increase
opportunities to participate
on formal committees and
informal events.


MCSOS was unable to get
parent participation on
formal committees for
input in 201718.
Parent participation will
increase in 201819 to
include at least two
parents on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


.Parent participation will
maintain in 201819 to
include at least two parents
on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


Transitional
meetings for cadet
academy students.


To Be determined
Meeting for all students
involving Madera County
Probation and agencies


Develop the transitional
team and establish the
purpose of the meetings.
This work will be done in
conjunction with the
Madera County Probation
department and additional
outside agencies.


All parents of students
who are transitioning from
the cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


All parents of students who
are transitioning from the
cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will create a call log and standard letter
for teachers to utilize in order to increase
parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum
of two parent contacts per semester for all
cadet academy students.


Many students in the correctional facility and
parents of students in the facility will benefit
from a stronger family support system for
the student’s educational achievement. The
staff at Juvenile Hall and the Cadet Academy
will provide effective communication with
parents of regular and special education
students in the home language. Staff will
make a minimum of two parent contacts per
semester for all cadet academy students to
provide appropriate information and
resources. Bilingual services will be available
to parents in all communications and at
meetings, including all IEPs.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$6600
$100


3.1
$6900
$100


3.1
$4650
$100


Source
LCFF –Sup & Conc LCFF –Sup & Conc LCFF S&C


LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will build on the relationships that have
been created through their positive contacts
to personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops,
and informal events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address this need the staff
will build on the relationships that have been
created through positive contacts to
personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops
and informal events. MCSOS will provide
opportunities for parent input through
surveys and participation in advisory
committees, including Site Council, ELAC
and other opportunities for feedback. This
will increase parent involvement for
unduplicated student population. Staff will
also invite parents of special education
students to attend events and committees to
help them support their child's education


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$11200
$ 1000


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$5,500
$6,300
$4,700
$1,000


Source
LCFF – Sup & Conc LCFF – Sup & Conc LCFF – Base


LCFF  Sup & Conc
LCFF  Sup & Conc (Inc in 3.1)
LCFF  Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($6600 Inc in 3.1)
Supplies


Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Services
Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


Specific Schools, Voyager (correctional academy)


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Budget Change Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$3600


3.3
$3700


3.3
$4000


Source
LCFF  Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($2900 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3000 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3200 Inc in 1.1
$800 Inc in 1.2)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


The educational outcomes of foster youth continue to be of concern not only statewide, but, locally as well. A small number of foster youth graduate
from high school, and, although, most foster youth say they want to go to college, very few actually do. Of those who do, very few complete a program.
Additionally, foster youth often change placements and very few are proficient in English and Math. Ensuring that foster youth receive the necessary
information to graduate from high school and to be eligible for college/career is vital. Providing individual support and monitoring provides an additional
layer of support and, more importantly, a key relationship whom they can count on. Additionally, because of the high mobility of foster youth,
establishing countywide policies and procedures to address school stability and the immediate enrollment of foster youth is critical. And, providing
stakeholders working with foster youth vital information to best advocate for and work with foster youth is critical for the stability and success of our
foster youth.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Number of cohort meetings
and campus visits/special
events conducted.


22 cohort
meetings/campus
visits/special events.


Maintain or increase
number of cohort
meetings/campus
visits/special events


Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


.Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


Average score on Post
Secondary Knowledge
Survey


To Be determined in
201718


Establish baseline data
– develop and
administer survey


Outcome Discontinued.
Survey will continue to
be given as described in
Action 1


Outcome Discontinued.
Survey will continue to be
given as described in
Action 1


Development/Dissemination
of a countywide resource
guide.


To be established in
201718


Finish the development
of Resource Guide,
Disseminate to middle
and high school foster
youth – Establish
baseline data


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Number of CAES foster
youth receiving individual
counseling services.


6 Maintain or increase
number of CAES foster
youth who receive
individual counseling.


Due to shifts in foster
youth population on an
annual basis and the
goal for all students to
receive counseling,
baseline established
that 100% of CAES
foster youth will receive
individualized
counseling services.


100% of CAES foster
youth will receive
individualized counseling
services.


Number of CAES senior
FAFSA completions


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Due to shifts in foster
youth population
annually and the goal for
all students to receive
counseling, baseline
established that 100% of
interested CAES foster
youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
foster youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


Number of CAES Seniors
who complete the
community college
matriculation process.


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718 at 100%
100% of interested
CAES seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
seniors will complete the
FAFSA application
process.


Number of School
Placement changes


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718
50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest.


50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest


Average number of days for
records transfer, including
partial credits


3 
(2015 FYS EOY Report
data)


Maintain or decrease
average number of days
for records transfers.


Records will be
transferred between 2 
3 business days.


Records will be
transferred between 2  3
business days.


Average number of foster
parents who attend monthly
foster parent workshops.


8 
(76 total – duplicated
count)


Maintain or increase
average number of
foster parents who
attend monthly
workshops.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
15% was established in
201718
15% of county foster
parents will attend foster
parent workshops in
201819.


20% of county foster
youth parents will attend
foster parent workshops


Number of CAES foster
youth monitored for
attendance.


0 Increase number of
CAES foster youth
monitored for
attendance.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
100% was established
in 201718
100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance in 2018
19.


100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance.


FY Attendance Rate for
CAES foster youth


No prior dataTo Be
Established in 201718


Establish baseline data CAES foster youth
attendance rate will be
50%.


CAES foster youth
attendance rate will be
50%


Number of
AB490/AB167/Credit Policy
Trainings


3 Maintain or increase
number of AB490/AB167
policy training
opportunities


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Number of stakeholder
(Executive Advisory
Council) meetings


8 Maintain or increase
number of Executive
Advisory Council and
other stakeholder
meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Transfer of health and
education records/health
education passport.


8 Write new Interagency
Agreement to establish
new and updated
Madera County
protocols and
procedures  target
completion date 
December 2017


Based upon the shift in
population annually, the
baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will
have records
transferred from school
of enrollment to new
school of enrollment in
201819


100% or students will
have records transferred
from school of enrollment
to new school of
enrollment


Countywide Expelled Youth
Plan


Operate Career
Alternative Education
Services Department.to
oversee plan that
coordinates services to
all Madera County
Districts and Charter
Schools


Revise plan for 2018
2021


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions
annually to district
superintendents


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions annually
to district
superintendents


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster youth about postsecondary
options by conducting bimonthly cohort
meetings, providing opportunities for
college/university campus visits and career
exploration and independent living skills
activities, providing individual counseling
services to independent study and charter
school foster youth, and collaborating with
local LEAs to develop a county post
secondary preparation resource guide.


Inform foster youth about postsecondary
options by maintaining quarterly cohort
meetings, conducting post secondary
knowledge survey, providing opportunities to
learn about various careers, supporting
district level youth meetings, providing
opportunities for campus/vocational program
visits, continuing to provide individual
counseling services to juvenile detention and
independent study and charter school foster
youth, and ensuring every middle and high
school foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth $300,149


Local DSS Funds $126,861


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the FAFSA by
the March 2 deadline by conducting two
student workshops, following up with
individual students to ensure the process is
complete and facilitating the development of
a mechanism for tracking FAFSA
completions.


Continue assisting high school seniors in
completing the FAFSA by the March 2
deadline by continuing to conduct two
student workshops and following up with
individual students to ensure the process is
complete; 100% of seniors will complete the
FAFSA application process.


Budget changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.2
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Benefits (Inc in 4.1)


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the community
college matriculation process by conducting
a community college overview workshop,
scheduling and implementing matriculation
workshop dates for the online application
and orientation, facilitating an assessment
preparation workshop and two assessment
test dates, facilitating an advisory day at
Madera Center to develop the student
Education Plan, following up with individual
students and ensuring a connection to a
community college foster youth program;
gather base line data.


Continue assisting students in the
completion of the community college
matriculation process by conducting
community college workshops and the
facilitation of assessment and advisory day
dates and following up with individual
students to ensure positive transition to the
community college; 100% of interested
CAES foster youth will complete the
matriculation process.


Budget Changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$262,800
$135,422
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure school stability, immediate
enrollment and transfer of credits received
for newly enrolled independent study and
charter school foster youth by developing
and implementing a MCSOS FYS board
policy aimed at providing guidance regarding
stability, enrollment and credits, coordinating
the development of a countywide
interagency agreement of foster youth
support services, increasing AB490/AB167
and credit policy trainings, teaching foster
youth to selfadvocate by understanding how
to read and analyze their school transcript,
and continuing to facilitate the collaboration
with DSS, school districts, and other
stakeholders to minimize school changes.
(Executive Advisory Council).


Continue to ensure school stability,
immediate enrollment and transfer of credits
received for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar with FYS
board policy, ensuring that elements of the
countywide interagency agreement for
foster youth support services are upheld,
providing three AB490/AB167 and credit
policy training opportunities for stakeholders,
continuing to provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring foster youth
“best interest” determination for school of
origin decisions are considered, and
continuing to host the Madera County Foster
Youth Executive Advisory Council monthly
meeting.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.4
$92,100
$138,300
$6,000


4.4
$90,700


4.4
$262.800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Provide educational counseling and
monitoring for the educational success of
foster youth by developing policy and
procedures for foster youth enrollment,
completing a postsecondary school plan
and academic evaluation with every foster
youth upon enrollment, for 11th and 12th
grade students, conduct an AB167
evaluation, biweekly progress checks, and
postsecondary option information.


Continue providing educational counseling
and monitoring for the educational success
of CAES foster youth by continuing the
development of posthigh school plans for
every foster youth, conducting post post
secondary plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster youth upon
enrollment and annual academic evaluation
review for current students, continuing
AB167 screenings, extending biweekly
progress check and postsecondary school
options information to include 9th and10th
grade foster youth.


Unchanged  Budget only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.5
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure the coordination of educational
services for foster youth by facilitating the
monthly Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council which includes
LEAs, Department of Social Services,
Probation, and other community
stakeholders. Obtain feedback from
stakeholders for the planning and
development of capacity building training
opportunities.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.6
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster parents about the unique needs
of foster youth through the coordination of a
monthly foster parent workshop series,
coordinating remote access to workshops,
developing a foster parent support group as
a supplement to foster parent workshops,
and through the coordination of a county
wide foster parent outreach plan.


Continue coordinating monthly foster parent
workshop series and alternative viewing
locations; increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county foster
parent participation in workshop series.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Develop a process for the continuous
monitoring of students’ attendance; begin
monitoring foster youth in 11th and 12th
grade; gather baseline data.


Continue monitoring the attendance of
students in 11th and 12th grade; extend
attendance monitoring to include foster youth
in 9th and 10th grade; attendance rate will be
50%.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.8
$262,822


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities: N/A


Identified Need:


California Education Code Section 48926 requires county offices of education to coordinate with superintendents of the school districts within the
county, to develop a county plan for providing services to expelled students. The plan is revised every three years.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Madera County
Expulsion Rate


N/A N/A Baseline of 13% in 2017
Maintain or decrease the
expulsion rate countywide


Maintain or decrease the
expulsion rate countywide,
which is 0.13% for baseline


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


LEAWide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


N/A The unduplicated student population has
some of the highest expulsion rates and
lowest transition rates. To address their
needs MCSOS will provide personnel to
oversee and monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in and the
transition between districts to increase the
success of unduplicated pupils who have
been expelled.


MCSOS will provide personnel to oversee
and monitor the services to expelled youth
and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils.


Budgeted Expenditures
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Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


The CAES counseling department staff will
develop a career interest survey to be
completed by students to assist them in
exploring careers that match their interests.


Counseling department will use information
to develop a resource list of career options
locally and elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest surveys.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$3600 (Inc)


1.2
$3,700


1.2
$4,000


Source
LCFF –Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3000 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3200 Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will research and/or create a
career assessment to implement with all
students in the correctional academy within
the first month of them being in the cadet
academy.


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will implement career
assessment with all students in the
correctional academy within the first month
of them being in the cadet academy.


Unchanged  Budget Updated Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$3600
$1000


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$6,400
$1,500 
$1,000


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1)
Services


Salary & Benefits ($3000 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Salary & Benefits ($6,400 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Limited to Unduplicated Student Groups


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Counseling staff will make sure to maintain
list of EL students that are long term
commits or academy cadets to ensure that
these students are accessing curriculum
and acquiring the language, which will
facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$4000 S&C $3100 Title I


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4
$500 S&C
$6000 S&C
$3500 S&C
$2,600 S&C


Source
LCFF – Sup & Conc & Title I Title I


LCFFS&C
LCFFS&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services
Salary & Benefits
Services
Salary & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers and administrators will continue to
review and enhance curriculum to ensure it
is rigorous and engaging to all students,
which will increase the number of students
learning at higher levels 
in juvenile hall and the cadet academy.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$9000


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,300 
$5,950


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will recruit and retain appropriately
credentialed teachers.


Unchanged  Budget Updated Unchanged  Budget Updated


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$235,500 Base 
$147,600 Title I


1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6
$201,900
$70200
$163,600


Source
LCFF – Base & Title I LCFFBase


Title I
LCFFBase
LCFFS&C
Title I


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$7000
$7100


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$5,100 
$2,100 
$21,400


Source
LCFF Base LCFFBase


LCFFBase
College Readiness Grant
LCFFBase


LCFFBase


Budget
Reference


Services & Travel
Salaries & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase student engagement 
(Classes are held in correctional facility and safety and environment administered by legal requirements and policies of the Probation Department.
MCSOS focus in upon positive educational environment)
(Attendance is mandatory and monitored by Probation Department. All students are required to attend school. If a student is unable to be a part of the
classroom, instruction is provided through alternative means)
. 
High School Graduation. Due to short term placement, only Academy students who may be in program when they complete credits are eligible to
graduate. Goal of program is to maintain and/or assist in credit recovery to allow students to graduate from home school or school of choice.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


TeacherStudent
ratio


121 teacherstudent ratio The number of needed
teachers will remain in the
facility according to the
population to ensure a low
student to teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Presentations to
help students be
more connected to
their community


Two presentations Establish the two
presentations to be
presented one each
semester to help students
be more connected to
their community.


Two presentations will be
maintained


Two presentations will be
given each year.


School Attendance
Rates


Attendance is mandatory
(see above)
Attendance baseline in
99.8%


Maintain attendance rate 100% attendance 100% attendance


Chronic
Absenteeism


None
Due to mandatory
attendance requirement


Maintain rate 0% 0%


High School Drop
Out Rates


None
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


Maintain rate 0% 0%


High School
Graduations Rates


No school data available
for program see above
Identified Need).


No school data available
for program see above
Identified Need).


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Pupil Suspension
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No suspensions 0% 0%


Pupil Expulsion
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No expulsions 0% 0%


School Climate and
Safety


Tool To Be Developed
MCSOS provides
educational services only.
Classes are held in
correctional facility and
safety and environment
administered by legal
requirements and policies
of the Probation
Department


Maintain status per
Probation


A school climate survey
was developed and
administered in 201718.
Baseline rates were
established. A 95%
positive response rate
was recorded for question
if students felt "safe or not
unsafe" at school. An 89%
% positive response was
recorded for question if
students felt there was a
"supportive learning
environment," and "adults
that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


Outcome for 201920
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


School Facilities
Inspection Tool


Facilities for Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are maintained
by County Probation
Department are kept in
“good care” per inspection
of MCSOS inspection


Maintain facility status Maintain facility status
"good repair"


Maintain facility status
"good repair"


Designate a CAES
Counselor to work
specifically with the
students in the
cadet academy.


One Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor


Middle School Drop
Out Rate


N/A
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


N/A N/A N/A


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A positive working relationship with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code.


The educational services provided by
Madera County Superintendent of Schools
will maintain a positive collaboration with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility. The educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code. The lower class size will
provide opportunities for more personalized
instruction and assistance for unduplicated
pupils, and increase student ability to access
curriculum and earn additional credits toward
graduation.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$235,500
$6600


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$202,000
$70,200
$1,800
$1,900


Source
LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc 
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits (Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will prepare 1 presentation each
semester for students to gain a greater
sense of connection and responsibility to the
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance, are behind
on credits toward graduation, and are not
aware of postsecondary options and
services. Teachers will prepare one
presentation each semester that features
community resources, or on a topic that
provides future options for students after
their time in the correctional facility. These
presentations will be principally directed to
unduplicated pupils to help them gain a
greater sense of connection and
responsibility to the community and
commitment to their own learning goals.


Budgte update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$9000
$5000
$5000


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9600
$5100
$5100


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A CAES counselor will work with a
designated list of students through
graduation from high school to develop a
greater sense of trust of people and
resources in the CAES division and
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance and have
not developed positive school or community
contacts in the comprehensive school
settings. To address this CAES counselors
will work individually and in a group with
students from the time of student enrollment
through the student’s graduation from high
school. This is designed to develop a greater
sense of trust of people, and resources in
the CAES division and community, and to
increase student engagement and
commitment to their learning goals and post
secondary options.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$18,300


2.3
24,200


2.3
$6100
$13100
$25200
$20900


Source
LCFF Sup & con LCFF Sup & con LCFF Base (Inc in 1.1)


LCFF Sup & Con (Inc in 1.1)
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies
Speakers


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase parent involvement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Parent contacts for
cadet academy
students.


Two contacts per
semester


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or standard
letter to increase parent
communication for cadet
academy students. This
communication will occur a
minimum of two times per
semester.


Parent participation
on formal
committees and
informal events to
provide input in
making school
decisions


To be established Increase Communication
to all parents to increase
opportunities to participate
on formal committees and
informal events.


MCSOS was unable to get
parent participation on
formal committees for
input in 201718.
Parent participation will
increase in 201819 to
include at least two
parents on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


.Parent participation will
maintain in 201819 to
include at least two parents
on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


Transitional
meetings for cadet
academy students.


To Be determined
Meeting for all students
involving Madera County
Probation and agencies


Develop the transitional
team and establish the
purpose of the meetings.
This work will be done in
conjunction with the
Madera County Probation
department and additional
outside agencies.


All parents of students
who are transitioning from
the cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


All parents of students who
are transitioning from the
cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will create a call log and standard letter
for teachers to utilize in order to increase
parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum
of two parent contacts per semester for all
cadet academy students.


Many students in the correctional facility and
parents of students in the facility will benefit
from a stronger family support system for
the student’s educational achievement. The
staff at Juvenile Hall and the Cadet Academy
will provide effective communication with
parents of regular and special education
students in the home language. Staff will
make a minimum of two parent contacts per
semester for all cadet academy students to
provide appropriate information and
resources. Bilingual services will be available
to parents in all communications and at
meetings, including all IEPs.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$6600
$100


3.1
$6900
$100


3.1
$4650
$100


Source
LCFF –Sup & Conc LCFF –Sup & Conc LCFF S&C


LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will build on the relationships that have
been created through their positive contacts
to personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops,
and informal events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address this need the staff
will build on the relationships that have been
created through positive contacts to
personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops
and informal events. MCSOS will provide
opportunities for parent input through
surveys and participation in advisory
committees, including Site Council, ELAC
and other opportunities for feedback. This
will increase parent involvement for
unduplicated student population. Staff will
also invite parents of special education
students to attend events and committees to
help them support their child's education


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$11200
$ 1000


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$5,500
$6,300
$4,700
$1,000


Source
LCFF – Sup & Conc LCFF – Sup & Conc LCFF – Base


LCFF  Sup & Conc
LCFF  Sup & Conc (Inc in 3.1)
LCFF  Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($6600 Inc in 3.1)
Supplies


Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Services
Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


Specific Schools, Voyager (correctional academy)


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Budget Change Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$3600


3.3
$3700


3.3
$4000


Source
LCFF  Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($2900 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3000 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3200 Inc in 1.1
$800 Inc in 1.2)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


The educational outcomes of foster youth continue to be of concern not only statewide, but, locally as well. A small number of foster youth graduate
from high school, and, although, most foster youth say they want to go to college, very few actually do. Of those who do, very few complete a program.
Additionally, foster youth often change placements and very few are proficient in English and Math. Ensuring that foster youth receive the necessary
information to graduate from high school and to be eligible for college/career is vital. Providing individual support and monitoring provides an additional
layer of support and, more importantly, a key relationship whom they can count on. Additionally, because of the high mobility of foster youth,
establishing countywide policies and procedures to address school stability and the immediate enrollment of foster youth is critical. And, providing
stakeholders working with foster youth vital information to best advocate for and work with foster youth is critical for the stability and success of our
foster youth.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Number of cohort meetings
and campus visits/special
events conducted.


22 cohort
meetings/campus
visits/special events.


Maintain or increase
number of cohort
meetings/campus
visits/special events


Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


.Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


Average score on Post
Secondary Knowledge
Survey


To Be determined in
201718


Establish baseline data
– develop and
administer survey


Outcome Discontinued.
Survey will continue to
be given as described in
Action 1


Outcome Discontinued.
Survey will continue to be
given as described in
Action 1


Development/Dissemination
of a countywide resource
guide.


To be established in
201718


Finish the development
of Resource Guide,
Disseminate to middle
and high school foster
youth – Establish
baseline data


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Number of CAES foster
youth receiving individual
counseling services.


6 Maintain or increase
number of CAES foster
youth who receive
individual counseling.


Due to shifts in foster
youth population on an
annual basis and the
goal for all students to
receive counseling,
baseline established
that 100% of CAES
foster youth will receive
individualized
counseling services.


100% of CAES foster
youth will receive
individualized counseling
services.


Number of CAES senior
FAFSA completions


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Due to shifts in foster
youth population
annually and the goal for
all students to receive
counseling, baseline
established that 100% of
interested CAES foster
youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
foster youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


Number of CAES Seniors
who complete the
community college
matriculation process.


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718 at 100%
100% of interested
CAES seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
seniors will complete the
FAFSA application
process.


Number of School
Placement changes


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718
50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest.


50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest


Average number of days for
records transfer, including
partial credits


3 
(2015 FYS EOY Report
data)


Maintain or decrease
average number of days
for records transfers.


Records will be
transferred between 2 
3 business days.


Records will be
transferred between 2  3
business days.


Average number of foster
parents who attend monthly
foster parent workshops.


8 
(76 total – duplicated
count)


Maintain or increase
average number of
foster parents who
attend monthly
workshops.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
15% was established in
201718
15% of county foster
parents will attend foster
parent workshops in
201819.


20% of county foster
youth parents will attend
foster parent workshops


Number of CAES foster
youth monitored for
attendance.


0 Increase number of
CAES foster youth
monitored for
attendance.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
100% was established
in 201718
100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance in 2018
19.


100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance.


FY Attendance Rate for
CAES foster youth


No prior dataTo Be
Established in 201718


Establish baseline data CAES foster youth
attendance rate will be
50%.


CAES foster youth
attendance rate will be
50%


Number of
AB490/AB167/Credit Policy
Trainings


3 Maintain or increase
number of AB490/AB167
policy training
opportunities


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Number of stakeholder
(Executive Advisory
Council) meetings


8 Maintain or increase
number of Executive
Advisory Council and
other stakeholder
meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Transfer of health and
education records/health
education passport.


8 Write new Interagency
Agreement to establish
new and updated
Madera County
protocols and
procedures  target
completion date 
December 2017


Based upon the shift in
population annually, the
baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will
have records
transferred from school
of enrollment to new
school of enrollment in
201819


100% or students will
have records transferred
from school of enrollment
to new school of
enrollment


Countywide Expelled Youth
Plan


Operate Career
Alternative Education
Services Department.to
oversee plan that
coordinates services to
all Madera County
Districts and Charter
Schools


Revise plan for 2018
2021


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions
annually to district
superintendents


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions annually
to district
superintendents


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster youth about postsecondary
options by conducting bimonthly cohort
meetings, providing opportunities for
college/university campus visits and career
exploration and independent living skills
activities, providing individual counseling
services to independent study and charter
school foster youth, and collaborating with
local LEAs to develop a county post
secondary preparation resource guide.


Inform foster youth about postsecondary
options by maintaining quarterly cohort
meetings, conducting post secondary
knowledge survey, providing opportunities to
learn about various careers, supporting
district level youth meetings, providing
opportunities for campus/vocational program
visits, continuing to provide individual
counseling services to juvenile detention and
independent study and charter school foster
youth, and ensuring every middle and high
school foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth $300,149


Local DSS Funds $126,861


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the FAFSA by
the March 2 deadline by conducting two
student workshops, following up with
individual students to ensure the process is
complete and facilitating the development of
a mechanism for tracking FAFSA
completions.


Continue assisting high school seniors in
completing the FAFSA by the March 2
deadline by continuing to conduct two
student workshops and following up with
individual students to ensure the process is
complete; 100% of seniors will complete the
FAFSA application process.


Budget changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.2
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Benefits (Inc in 4.1)


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the community
college matriculation process by conducting
a community college overview workshop,
scheduling and implementing matriculation
workshop dates for the online application
and orientation, facilitating an assessment
preparation workshop and two assessment
test dates, facilitating an advisory day at
Madera Center to develop the student
Education Plan, following up with individual
students and ensuring a connection to a
community college foster youth program;
gather base line data.


Continue assisting students in the
completion of the community college
matriculation process by conducting
community college workshops and the
facilitation of assessment and advisory day
dates and following up with individual
students to ensure positive transition to the
community college; 100% of interested
CAES foster youth will complete the
matriculation process.


Budget Changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$262,800
$135,422
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure school stability, immediate
enrollment and transfer of credits received
for newly enrolled independent study and
charter school foster youth by developing
and implementing a MCSOS FYS board
policy aimed at providing guidance regarding
stability, enrollment and credits, coordinating
the development of a countywide
interagency agreement of foster youth
support services, increasing AB490/AB167
and credit policy trainings, teaching foster
youth to selfadvocate by understanding how
to read and analyze their school transcript,
and continuing to facilitate the collaboration
with DSS, school districts, and other
stakeholders to minimize school changes.
(Executive Advisory Council).


Continue to ensure school stability,
immediate enrollment and transfer of credits
received for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar with FYS
board policy, ensuring that elements of the
countywide interagency agreement for
foster youth support services are upheld,
providing three AB490/AB167 and credit
policy training opportunities for stakeholders,
continuing to provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring foster youth
“best interest” determination for school of
origin decisions are considered, and
continuing to host the Madera County Foster
Youth Executive Advisory Council monthly
meeting.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.4
$92,100
$138,300
$6,000


4.4
$90,700


4.4
$262.800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Provide educational counseling and
monitoring for the educational success of
foster youth by developing policy and
procedures for foster youth enrollment,
completing a postsecondary school plan
and academic evaluation with every foster
youth upon enrollment, for 11th and 12th
grade students, conduct an AB167
evaluation, biweekly progress checks, and
postsecondary option information.


Continue providing educational counseling
and monitoring for the educational success
of CAES foster youth by continuing the
development of posthigh school plans for
every foster youth, conducting post post
secondary plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster youth upon
enrollment and annual academic evaluation
review for current students, continuing
AB167 screenings, extending biweekly
progress check and postsecondary school
options information to include 9th and10th
grade foster youth.


Unchanged  Budget only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.5
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure the coordination of educational
services for foster youth by facilitating the
monthly Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council which includes
LEAs, Department of Social Services,
Probation, and other community
stakeholders. Obtain feedback from
stakeholders for the planning and
development of capacity building training
opportunities.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.6
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster parents about the unique needs
of foster youth through the coordination of a
monthly foster parent workshop series,
coordinating remote access to workshops,
developing a foster parent support group as
a supplement to foster parent workshops,
and through the coordination of a county
wide foster parent outreach plan.


Continue coordinating monthly foster parent
workshop series and alternative viewing
locations; increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county foster
parent participation in workshop series.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Develop a process for the continuous
monitoring of students’ attendance; begin
monitoring foster youth in 11th and 12th
grade; gather baseline data.


Continue monitoring the attendance of
students in 11th and 12th grade; extend
attendance monitoring to include foster youth
in 9th and 10th grade; attendance rate will be
50%.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.8
$262,822


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities: N/A


Identified Need:


California Education Code Section 48926 requires county offices of education to coordinate with superintendents of the school districts within the
county, to develop a county plan for providing services to expelled students. The plan is revised every three years.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Madera County
Expulsion Rate


N/A N/A Baseline of 13% in 2017
Maintain or decrease the
expulsion rate countywide


Maintain or decrease the
expulsion rate countywide,
which is 0.13% for baseline


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


LEAWide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


N/A The unduplicated student population has
some of the highest expulsion rates and
lowest transition rates. To address their
needs MCSOS will provide personnel to
oversee and monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in and the
transition between districts to increase the
success of unduplicated pupils who have
been expelled.


MCSOS will provide personnel to oversee
and monitor the services to expelled youth
and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils.


Budgeted Expenditures
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Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


The CAES counseling department staff will
develop a career interest survey to be
completed by students to assist them in
exploring careers that match their interests.


Counseling department will use information
to develop a resource list of career options
locally and elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest surveys.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$3600 (Inc)


1.2
$3,700


1.2
$4,000


Source
LCFF –Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3000 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3200 Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will research and/or create a
career assessment to implement with all
students in the correctional academy within
the first month of them being in the cadet
academy.


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will implement career
assessment with all students in the
correctional academy within the first month
of them being in the cadet academy.


Unchanged  Budget Updated Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$3600
$1000


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$6,400
$1,500 
$1,000


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1)
Services


Salary & Benefits ($3000 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Salary & Benefits ($6,400 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Limited to Unduplicated Student Groups


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Counseling staff will make sure to maintain
list of EL students that are long term
commits or academy cadets to ensure that
these students are accessing curriculum
and acquiring the language, which will
facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$4000 S&C $3100 Title I


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4
$500 S&C
$6000 S&C
$3500 S&C
$2,600 S&C


Source
LCFF – Sup & Conc & Title I Title I


LCFFS&C
LCFFS&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services
Salary & Benefits
Services
Salary & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers and administrators will continue to
review and enhance curriculum to ensure it
is rigorous and engaging to all students,
which will increase the number of students
learning at higher levels 
in juvenile hall and the cadet academy.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$9000


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,300 
$5,950


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will recruit and retain appropriately
credentialed teachers.


Unchanged  Budget Updated Unchanged  Budget Updated


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$235,500 Base 
$147,600 Title I


1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6
$201,900
$70200
$163,600


Source
LCFF – Base & Title I LCFFBase


Title I
LCFFBase
LCFFS&C
Title I


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$7000
$7100


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$5,100 
$2,100 
$21,400


Source
LCFF Base LCFFBase


LCFFBase
College Readiness Grant
LCFFBase


LCFFBase


Budget
Reference


Services & Travel
Salaries & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase student engagement 
(Classes are held in correctional facility and safety and environment administered by legal requirements and policies of the Probation Department.
MCSOS focus in upon positive educational environment)
(Attendance is mandatory and monitored by Probation Department. All students are required to attend school. If a student is unable to be a part of the
classroom, instruction is provided through alternative means)
. 
High School Graduation. Due to short term placement, only Academy students who may be in program when they complete credits are eligible to
graduate. Goal of program is to maintain and/or assist in credit recovery to allow students to graduate from home school or school of choice.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


TeacherStudent
ratio


121 teacherstudent ratio The number of needed
teachers will remain in the
facility according to the
population to ensure a low
student to teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Presentations to
help students be
more connected to
their community


Two presentations Establish the two
presentations to be
presented one each
semester to help students
be more connected to
their community.


Two presentations will be
maintained


Two presentations will be
given each year.


School Attendance
Rates


Attendance is mandatory
(see above)
Attendance baseline in
99.8%


Maintain attendance rate 100% attendance 100% attendance


Chronic
Absenteeism


None
Due to mandatory
attendance requirement


Maintain rate 0% 0%


High School Drop
Out Rates


None
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


Maintain rate 0% 0%


High School
Graduations Rates


No school data available
for program see above
Identified Need).


No school data available
for program see above
Identified Need).


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Pupil Suspension
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No suspensions 0% 0%


Pupil Expulsion
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No expulsions 0% 0%


School Climate and
Safety


Tool To Be Developed
MCSOS provides
educational services only.
Classes are held in
correctional facility and
safety and environment
administered by legal
requirements and policies
of the Probation
Department


Maintain status per
Probation


A school climate survey
was developed and
administered in 201718.
Baseline rates were
established. A 95%
positive response rate
was recorded for question
if students felt "safe or not
unsafe" at school. An 89%
% positive response was
recorded for question if
students felt there was a
"supportive learning
environment," and "adults
that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


Outcome for 201920
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


School Facilities
Inspection Tool


Facilities for Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are maintained
by County Probation
Department are kept in
“good care” per inspection
of MCSOS inspection


Maintain facility status Maintain facility status
"good repair"


Maintain facility status
"good repair"


Designate a CAES
Counselor to work
specifically with the
students in the
cadet academy.


One Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor


Middle School Drop
Out Rate


N/A
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


N/A N/A N/A


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A positive working relationship with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code.


The educational services provided by
Madera County Superintendent of Schools
will maintain a positive collaboration with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility. The educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code. The lower class size will
provide opportunities for more personalized
instruction and assistance for unduplicated
pupils, and increase student ability to access
curriculum and earn additional credits toward
graduation.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$235,500
$6600


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$202,000
$70,200
$1,800
$1,900


Source
LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc 
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits (Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will prepare 1 presentation each
semester for students to gain a greater
sense of connection and responsibility to the
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance, are behind
on credits toward graduation, and are not
aware of postsecondary options and
services. Teachers will prepare one
presentation each semester that features
community resources, or on a topic that
provides future options for students after
their time in the correctional facility. These
presentations will be principally directed to
unduplicated pupils to help them gain a
greater sense of connection and
responsibility to the community and
commitment to their own learning goals.


Budgte update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$9000
$5000
$5000


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9600
$5100
$5100


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A CAES counselor will work with a
designated list of students through
graduation from high school to develop a
greater sense of trust of people and
resources in the CAES division and
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance and have
not developed positive school or community
contacts in the comprehensive school
settings. To address this CAES counselors
will work individually and in a group with
students from the time of student enrollment
through the student’s graduation from high
school. This is designed to develop a greater
sense of trust of people, and resources in
the CAES division and community, and to
increase student engagement and
commitment to their learning goals and post
secondary options.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$18,300


2.3
24,200


2.3
$6100
$13100
$25200
$20900


Source
LCFF Sup & con LCFF Sup & con LCFF Base (Inc in 1.1)


LCFF Sup & Con (Inc in 1.1)
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies
Speakers


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase parent involvement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Parent contacts for
cadet academy
students.


Two contacts per
semester


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or standard
letter to increase parent
communication for cadet
academy students. This
communication will occur a
minimum of two times per
semester.


Parent participation
on formal
committees and
informal events to
provide input in
making school
decisions


To be established Increase Communication
to all parents to increase
opportunities to participate
on formal committees and
informal events.


MCSOS was unable to get
parent participation on
formal committees for
input in 201718.
Parent participation will
increase in 201819 to
include at least two
parents on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


.Parent participation will
maintain in 201819 to
include at least two parents
on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


Transitional
meetings for cadet
academy students.


To Be determined
Meeting for all students
involving Madera County
Probation and agencies


Develop the transitional
team and establish the
purpose of the meetings.
This work will be done in
conjunction with the
Madera County Probation
department and additional
outside agencies.


All parents of students
who are transitioning from
the cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


All parents of students who
are transitioning from the
cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will create a call log and standard letter
for teachers to utilize in order to increase
parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum
of two parent contacts per semester for all
cadet academy students.


Many students in the correctional facility and
parents of students in the facility will benefit
from a stronger family support system for
the student’s educational achievement. The
staff at Juvenile Hall and the Cadet Academy
will provide effective communication with
parents of regular and special education
students in the home language. Staff will
make a minimum of two parent contacts per
semester for all cadet academy students to
provide appropriate information and
resources. Bilingual services will be available
to parents in all communications and at
meetings, including all IEPs.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$6600
$100


3.1
$6900
$100


3.1
$4650
$100


Source
LCFF –Sup & Conc LCFF –Sup & Conc LCFF S&C


LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will build on the relationships that have
been created through their positive contacts
to personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops,
and informal events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address this need the staff
will build on the relationships that have been
created through positive contacts to
personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops
and informal events. MCSOS will provide
opportunities for parent input through
surveys and participation in advisory
committees, including Site Council, ELAC
and other opportunities for feedback. This
will increase parent involvement for
unduplicated student population. Staff will
also invite parents of special education
students to attend events and committees to
help them support their child's education


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$11200
$ 1000


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$5,500
$6,300
$4,700
$1,000


Source
LCFF – Sup & Conc LCFF – Sup & Conc LCFF – Base


LCFF  Sup & Conc
LCFF  Sup & Conc (Inc in 3.1)
LCFF  Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($6600 Inc in 3.1)
Supplies


Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Services
Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


Specific Schools, Voyager (correctional academy)


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Budget Change Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$3600


3.3
$3700


3.3
$4000


Source
LCFF  Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($2900 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3000 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3200 Inc in 1.1
$800 Inc in 1.2)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


The educational outcomes of foster youth continue to be of concern not only statewide, but, locally as well. A small number of foster youth graduate
from high school, and, although, most foster youth say they want to go to college, very few actually do. Of those who do, very few complete a program.
Additionally, foster youth often change placements and very few are proficient in English and Math. Ensuring that foster youth receive the necessary
information to graduate from high school and to be eligible for college/career is vital. Providing individual support and monitoring provides an additional
layer of support and, more importantly, a key relationship whom they can count on. Additionally, because of the high mobility of foster youth,
establishing countywide policies and procedures to address school stability and the immediate enrollment of foster youth is critical. And, providing
stakeholders working with foster youth vital information to best advocate for and work with foster youth is critical for the stability and success of our
foster youth.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Number of cohort meetings
and campus visits/special
events conducted.


22 cohort
meetings/campus
visits/special events.


Maintain or increase
number of cohort
meetings/campus
visits/special events


Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


.Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


Average score on Post
Secondary Knowledge
Survey


To Be determined in
201718


Establish baseline data
– develop and
administer survey


Outcome Discontinued.
Survey will continue to
be given as described in
Action 1


Outcome Discontinued.
Survey will continue to be
given as described in
Action 1


Development/Dissemination
of a countywide resource
guide.


To be established in
201718


Finish the development
of Resource Guide,
Disseminate to middle
and high school foster
youth – Establish
baseline data


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Number of CAES foster
youth receiving individual
counseling services.


6 Maintain or increase
number of CAES foster
youth who receive
individual counseling.


Due to shifts in foster
youth population on an
annual basis and the
goal for all students to
receive counseling,
baseline established
that 100% of CAES
foster youth will receive
individualized
counseling services.


100% of CAES foster
youth will receive
individualized counseling
services.


Number of CAES senior
FAFSA completions


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Due to shifts in foster
youth population
annually and the goal for
all students to receive
counseling, baseline
established that 100% of
interested CAES foster
youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
foster youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


Number of CAES Seniors
who complete the
community college
matriculation process.


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718 at 100%
100% of interested
CAES seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
seniors will complete the
FAFSA application
process.


Number of School
Placement changes


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718
50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest.


50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest


Average number of days for
records transfer, including
partial credits


3 
(2015 FYS EOY Report
data)


Maintain or decrease
average number of days
for records transfers.


Records will be
transferred between 2 
3 business days.


Records will be
transferred between 2  3
business days.


Average number of foster
parents who attend monthly
foster parent workshops.


8 
(76 total – duplicated
count)


Maintain or increase
average number of
foster parents who
attend monthly
workshops.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
15% was established in
201718
15% of county foster
parents will attend foster
parent workshops in
201819.


20% of county foster
youth parents will attend
foster parent workshops


Number of CAES foster
youth monitored for
attendance.


0 Increase number of
CAES foster youth
monitored for
attendance.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
100% was established
in 201718
100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance in 2018
19.


100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance.


FY Attendance Rate for
CAES foster youth


No prior dataTo Be
Established in 201718


Establish baseline data CAES foster youth
attendance rate will be
50%.


CAES foster youth
attendance rate will be
50%


Number of
AB490/AB167/Credit Policy
Trainings


3 Maintain or increase
number of AB490/AB167
policy training
opportunities


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Number of stakeholder
(Executive Advisory
Council) meetings


8 Maintain or increase
number of Executive
Advisory Council and
other stakeholder
meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Transfer of health and
education records/health
education passport.


8 Write new Interagency
Agreement to establish
new and updated
Madera County
protocols and
procedures  target
completion date 
December 2017


Based upon the shift in
population annually, the
baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will
have records
transferred from school
of enrollment to new
school of enrollment in
201819


100% or students will
have records transferred
from school of enrollment
to new school of
enrollment


Countywide Expelled Youth
Plan


Operate Career
Alternative Education
Services Department.to
oversee plan that
coordinates services to
all Madera County
Districts and Charter
Schools


Revise plan for 2018
2021


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions
annually to district
superintendents


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions annually
to district
superintendents


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster youth about postsecondary
options by conducting bimonthly cohort
meetings, providing opportunities for
college/university campus visits and career
exploration and independent living skills
activities, providing individual counseling
services to independent study and charter
school foster youth, and collaborating with
local LEAs to develop a county post
secondary preparation resource guide.


Inform foster youth about postsecondary
options by maintaining quarterly cohort
meetings, conducting post secondary
knowledge survey, providing opportunities to
learn about various careers, supporting
district level youth meetings, providing
opportunities for campus/vocational program
visits, continuing to provide individual
counseling services to juvenile detention and
independent study and charter school foster
youth, and ensuring every middle and high
school foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth $300,149


Local DSS Funds $126,861


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the FAFSA by
the March 2 deadline by conducting two
student workshops, following up with
individual students to ensure the process is
complete and facilitating the development of
a mechanism for tracking FAFSA
completions.


Continue assisting high school seniors in
completing the FAFSA by the March 2
deadline by continuing to conduct two
student workshops and following up with
individual students to ensure the process is
complete; 100% of seniors will complete the
FAFSA application process.


Budget changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.2
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Benefits (Inc in 4.1)


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the community
college matriculation process by conducting
a community college overview workshop,
scheduling and implementing matriculation
workshop dates for the online application
and orientation, facilitating an assessment
preparation workshop and two assessment
test dates, facilitating an advisory day at
Madera Center to develop the student
Education Plan, following up with individual
students and ensuring a connection to a
community college foster youth program;
gather base line data.


Continue assisting students in the
completion of the community college
matriculation process by conducting
community college workshops and the
facilitation of assessment and advisory day
dates and following up with individual
students to ensure positive transition to the
community college; 100% of interested
CAES foster youth will complete the
matriculation process.


Budget Changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$262,800
$135,422
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure school stability, immediate
enrollment and transfer of credits received
for newly enrolled independent study and
charter school foster youth by developing
and implementing a MCSOS FYS board
policy aimed at providing guidance regarding
stability, enrollment and credits, coordinating
the development of a countywide
interagency agreement of foster youth
support services, increasing AB490/AB167
and credit policy trainings, teaching foster
youth to selfadvocate by understanding how
to read and analyze their school transcript,
and continuing to facilitate the collaboration
with DSS, school districts, and other
stakeholders to minimize school changes.
(Executive Advisory Council).


Continue to ensure school stability,
immediate enrollment and transfer of credits
received for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar with FYS
board policy, ensuring that elements of the
countywide interagency agreement for
foster youth support services are upheld,
providing three AB490/AB167 and credit
policy training opportunities for stakeholders,
continuing to provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring foster youth
“best interest” determination for school of
origin decisions are considered, and
continuing to host the Madera County Foster
Youth Executive Advisory Council monthly
meeting.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.4
$92,100
$138,300
$6,000


4.4
$90,700


4.4
$262.800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Provide educational counseling and
monitoring for the educational success of
foster youth by developing policy and
procedures for foster youth enrollment,
completing a postsecondary school plan
and academic evaluation with every foster
youth upon enrollment, for 11th and 12th
grade students, conduct an AB167
evaluation, biweekly progress checks, and
postsecondary option information.


Continue providing educational counseling
and monitoring for the educational success
of CAES foster youth by continuing the
development of posthigh school plans for
every foster youth, conducting post post
secondary plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster youth upon
enrollment and annual academic evaluation
review for current students, continuing
AB167 screenings, extending biweekly
progress check and postsecondary school
options information to include 9th and10th
grade foster youth.


Unchanged  Budget only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.5
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure the coordination of educational
services for foster youth by facilitating the
monthly Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council which includes
LEAs, Department of Social Services,
Probation, and other community
stakeholders. Obtain feedback from
stakeholders for the planning and
development of capacity building training
opportunities.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.6
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster parents about the unique needs
of foster youth through the coordination of a
monthly foster parent workshop series,
coordinating remote access to workshops,
developing a foster parent support group as
a supplement to foster parent workshops,
and through the coordination of a county
wide foster parent outreach plan.


Continue coordinating monthly foster parent
workshop series and alternative viewing
locations; increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county foster
parent participation in workshop series.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Develop a process for the continuous
monitoring of students’ attendance; begin
monitoring foster youth in 11th and 12th
grade; gather baseline data.


Continue monitoring the attendance of
students in 11th and 12th grade; extend
attendance monitoring to include foster youth
in 9th and 10th grade; attendance rate will be
50%.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.8
$262,822


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities: N/A


Identified Need:


California Education Code Section 48926 requires county offices of education to coordinate with superintendents of the school districts within the
county, to develop a county plan for providing services to expelled students. The plan is revised every three years.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Madera County
Expulsion Rate


N/A N/A Baseline of 13% in 2017
Maintain or decrease the
expulsion rate countywide


Maintain or decrease the
expulsion rate countywide,
which is 0.13% for baseline


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


LEAWide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


N/A The unduplicated student population has
some of the highest expulsion rates and
lowest transition rates. To address their
needs MCSOS will provide personnel to
oversee and monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in and the
transition between districts to increase the
success of unduplicated pupils who have
been expelled.


MCSOS will provide personnel to oversee
and monitor the services to expelled youth
and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils.


Budgeted Expenditures
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Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


The CAES counseling department staff will
develop a career interest survey to be
completed by students to assist them in
exploring careers that match their interests.


Counseling department will use information
to develop a resource list of career options
locally and elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest surveys.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$3600 (Inc)


1.2
$3,700


1.2
$4,000


Source
LCFF –Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3000 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3200 Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will research and/or create a
career assessment to implement with all
students in the correctional academy within
the first month of them being in the cadet
academy.


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will implement career
assessment with all students in the
correctional academy within the first month
of them being in the cadet academy.


Unchanged  Budget Updated Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$3600
$1000


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$6,400
$1,500 
$1,000


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1)
Services


Salary & Benefits ($3000 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Salary & Benefits ($6,400 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Limited to Unduplicated Student Groups


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Counseling staff will make sure to maintain
list of EL students that are long term
commits or academy cadets to ensure that
these students are accessing curriculum
and acquiring the language, which will
facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$4000 S&C $3100 Title I


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4
$500 S&C
$6000 S&C
$3500 S&C
$2,600 S&C


Source
LCFF – Sup & Conc & Title I Title I


LCFFS&C
LCFFS&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services
Salary & Benefits
Services
Salary & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers and administrators will continue to
review and enhance curriculum to ensure it
is rigorous and engaging to all students,
which will increase the number of students
learning at higher levels 
in juvenile hall and the cadet academy.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$9000


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,300 
$5,950


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will recruit and retain appropriately
credentialed teachers.


Unchanged  Budget Updated Unchanged  Budget Updated


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$235,500 Base 
$147,600 Title I


1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6
$201,900
$70200
$163,600


Source
LCFF – Base & Title I LCFFBase


Title I
LCFFBase
LCFFS&C
Title I


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$7000
$7100


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$5,100 
$2,100 
$21,400


Source
LCFF Base LCFFBase


LCFFBase
College Readiness Grant
LCFFBase


LCFFBase


Budget
Reference


Services & Travel
Salaries & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase student engagement 
(Classes are held in correctional facility and safety and environment administered by legal requirements and policies of the Probation Department.
MCSOS focus in upon positive educational environment)
(Attendance is mandatory and monitored by Probation Department. All students are required to attend school. If a student is unable to be a part of the
classroom, instruction is provided through alternative means)
. 
High School Graduation. Due to short term placement, only Academy students who may be in program when they complete credits are eligible to
graduate. Goal of program is to maintain and/or assist in credit recovery to allow students to graduate from home school or school of choice.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


TeacherStudent
ratio


121 teacherstudent ratio The number of needed
teachers will remain in the
facility according to the
population to ensure a low
student to teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Presentations to
help students be
more connected to
their community


Two presentations Establish the two
presentations to be
presented one each
semester to help students
be more connected to
their community.


Two presentations will be
maintained


Two presentations will be
given each year.


School Attendance
Rates


Attendance is mandatory
(see above)
Attendance baseline in
99.8%


Maintain attendance rate 100% attendance 100% attendance


Chronic
Absenteeism


None
Due to mandatory
attendance requirement


Maintain rate 0% 0%


High School Drop
Out Rates


None
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


Maintain rate 0% 0%


High School
Graduations Rates


No school data available
for program see above
Identified Need).


No school data available
for program see above
Identified Need).


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Pupil Suspension
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No suspensions 0% 0%


Pupil Expulsion
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No expulsions 0% 0%


School Climate and
Safety


Tool To Be Developed
MCSOS provides
educational services only.
Classes are held in
correctional facility and
safety and environment
administered by legal
requirements and policies
of the Probation
Department


Maintain status per
Probation


A school climate survey
was developed and
administered in 201718.
Baseline rates were
established. A 95%
positive response rate
was recorded for question
if students felt "safe or not
unsafe" at school. An 89%
% positive response was
recorded for question if
students felt there was a
"supportive learning
environment," and "adults
that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


Outcome for 201920
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


School Facilities
Inspection Tool


Facilities for Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are maintained
by County Probation
Department are kept in
“good care” per inspection
of MCSOS inspection


Maintain facility status Maintain facility status
"good repair"


Maintain facility status
"good repair"


Designate a CAES
Counselor to work
specifically with the
students in the
cadet academy.


One Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor


Middle School Drop
Out Rate


N/A
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


N/A N/A N/A


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A positive working relationship with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code.


The educational services provided by
Madera County Superintendent of Schools
will maintain a positive collaboration with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility. The educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code. The lower class size will
provide opportunities for more personalized
instruction and assistance for unduplicated
pupils, and increase student ability to access
curriculum and earn additional credits toward
graduation.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$235,500
$6600


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$202,000
$70,200
$1,800
$1,900


Source
LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc 
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits (Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will prepare 1 presentation each
semester for students to gain a greater
sense of connection and responsibility to the
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance, are behind
on credits toward graduation, and are not
aware of postsecondary options and
services. Teachers will prepare one
presentation each semester that features
community resources, or on a topic that
provides future options for students after
their time in the correctional facility. These
presentations will be principally directed to
unduplicated pupils to help them gain a
greater sense of connection and
responsibility to the community and
commitment to their own learning goals.


Budgte update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$9000
$5000
$5000


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9600
$5100
$5100


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A CAES counselor will work with a
designated list of students through
graduation from high school to develop a
greater sense of trust of people and
resources in the CAES division and
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance and have
not developed positive school or community
contacts in the comprehensive school
settings. To address this CAES counselors
will work individually and in a group with
students from the time of student enrollment
through the student’s graduation from high
school. This is designed to develop a greater
sense of trust of people, and resources in
the CAES division and community, and to
increase student engagement and
commitment to their learning goals and post
secondary options.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$18,300


2.3
24,200


2.3
$6100
$13100
$25200
$20900


Source
LCFF Sup & con LCFF Sup & con LCFF Base (Inc in 1.1)


LCFF Sup & Con (Inc in 1.1)
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies
Speakers


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase parent involvement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Parent contacts for
cadet academy
students.


Two contacts per
semester


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or standard
letter to increase parent
communication for cadet
academy students. This
communication will occur a
minimum of two times per
semester.


Parent participation
on formal
committees and
informal events to
provide input in
making school
decisions


To be established Increase Communication
to all parents to increase
opportunities to participate
on formal committees and
informal events.


MCSOS was unable to get
parent participation on
formal committees for
input in 201718.
Parent participation will
increase in 201819 to
include at least two
parents on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


.Parent participation will
maintain in 201819 to
include at least two parents
on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


Transitional
meetings for cadet
academy students.


To Be determined
Meeting for all students
involving Madera County
Probation and agencies


Develop the transitional
team and establish the
purpose of the meetings.
This work will be done in
conjunction with the
Madera County Probation
department and additional
outside agencies.


All parents of students
who are transitioning from
the cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


All parents of students who
are transitioning from the
cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will create a call log and standard letter
for teachers to utilize in order to increase
parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum
of two parent contacts per semester for all
cadet academy students.


Many students in the correctional facility and
parents of students in the facility will benefit
from a stronger family support system for
the student’s educational achievement. The
staff at Juvenile Hall and the Cadet Academy
will provide effective communication with
parents of regular and special education
students in the home language. Staff will
make a minimum of two parent contacts per
semester for all cadet academy students to
provide appropriate information and
resources. Bilingual services will be available
to parents in all communications and at
meetings, including all IEPs.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$6600
$100


3.1
$6900
$100


3.1
$4650
$100


Source
LCFF –Sup & Conc LCFF –Sup & Conc LCFF S&C


LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will build on the relationships that have
been created through their positive contacts
to personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops,
and informal events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address this need the staff
will build on the relationships that have been
created through positive contacts to
personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops
and informal events. MCSOS will provide
opportunities for parent input through
surveys and participation in advisory
committees, including Site Council, ELAC
and other opportunities for feedback. This
will increase parent involvement for
unduplicated student population. Staff will
also invite parents of special education
students to attend events and committees to
help them support their child's education


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$11200
$ 1000


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$5,500
$6,300
$4,700
$1,000


Source
LCFF – Sup & Conc LCFF – Sup & Conc LCFF – Base


LCFF  Sup & Conc
LCFF  Sup & Conc (Inc in 3.1)
LCFF  Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($6600 Inc in 3.1)
Supplies


Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Services
Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


Specific Schools, Voyager (correctional academy)


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Budget Change Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$3600


3.3
$3700


3.3
$4000


Source
LCFF  Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($2900 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3000 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3200 Inc in 1.1
$800 Inc in 1.2)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


The educational outcomes of foster youth continue to be of concern not only statewide, but, locally as well. A small number of foster youth graduate
from high school, and, although, most foster youth say they want to go to college, very few actually do. Of those who do, very few complete a program.
Additionally, foster youth often change placements and very few are proficient in English and Math. Ensuring that foster youth receive the necessary
information to graduate from high school and to be eligible for college/career is vital. Providing individual support and monitoring provides an additional
layer of support and, more importantly, a key relationship whom they can count on. Additionally, because of the high mobility of foster youth,
establishing countywide policies and procedures to address school stability and the immediate enrollment of foster youth is critical. And, providing
stakeholders working with foster youth vital information to best advocate for and work with foster youth is critical for the stability and success of our
foster youth.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Number of cohort meetings
and campus visits/special
events conducted.


22 cohort
meetings/campus
visits/special events.


Maintain or increase
number of cohort
meetings/campus
visits/special events


Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


.Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


Average score on Post
Secondary Knowledge
Survey


To Be determined in
201718


Establish baseline data
– develop and
administer survey


Outcome Discontinued.
Survey will continue to
be given as described in
Action 1


Outcome Discontinued.
Survey will continue to be
given as described in
Action 1


Development/Dissemination
of a countywide resource
guide.


To be established in
201718


Finish the development
of Resource Guide,
Disseminate to middle
and high school foster
youth – Establish
baseline data


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Number of CAES foster
youth receiving individual
counseling services.


6 Maintain or increase
number of CAES foster
youth who receive
individual counseling.


Due to shifts in foster
youth population on an
annual basis and the
goal for all students to
receive counseling,
baseline established
that 100% of CAES
foster youth will receive
individualized
counseling services.


100% of CAES foster
youth will receive
individualized counseling
services.


Number of CAES senior
FAFSA completions


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Due to shifts in foster
youth population
annually and the goal for
all students to receive
counseling, baseline
established that 100% of
interested CAES foster
youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
foster youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


Number of CAES Seniors
who complete the
community college
matriculation process.


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718 at 100%
100% of interested
CAES seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
seniors will complete the
FAFSA application
process.


Number of School
Placement changes


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718
50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest.


50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest


Average number of days for
records transfer, including
partial credits


3 
(2015 FYS EOY Report
data)


Maintain or decrease
average number of days
for records transfers.


Records will be
transferred between 2 
3 business days.


Records will be
transferred between 2  3
business days.


Average number of foster
parents who attend monthly
foster parent workshops.


8 
(76 total – duplicated
count)


Maintain or increase
average number of
foster parents who
attend monthly
workshops.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
15% was established in
201718
15% of county foster
parents will attend foster
parent workshops in
201819.


20% of county foster
youth parents will attend
foster parent workshops


Number of CAES foster
youth monitored for
attendance.


0 Increase number of
CAES foster youth
monitored for
attendance.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
100% was established
in 201718
100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance in 2018
19.


100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance.


FY Attendance Rate for
CAES foster youth


No prior dataTo Be
Established in 201718


Establish baseline data CAES foster youth
attendance rate will be
50%.


CAES foster youth
attendance rate will be
50%


Number of
AB490/AB167/Credit Policy
Trainings


3 Maintain or increase
number of AB490/AB167
policy training
opportunities


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Number of stakeholder
(Executive Advisory
Council) meetings


8 Maintain or increase
number of Executive
Advisory Council and
other stakeholder
meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Transfer of health and
education records/health
education passport.


8 Write new Interagency
Agreement to establish
new and updated
Madera County
protocols and
procedures  target
completion date 
December 2017


Based upon the shift in
population annually, the
baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will
have records
transferred from school
of enrollment to new
school of enrollment in
201819


100% or students will
have records transferred
from school of enrollment
to new school of
enrollment


Countywide Expelled Youth
Plan


Operate Career
Alternative Education
Services Department.to
oversee plan that
coordinates services to
all Madera County
Districts and Charter
Schools


Revise plan for 2018
2021


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions
annually to district
superintendents


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions annually
to district
superintendents


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster youth about postsecondary
options by conducting bimonthly cohort
meetings, providing opportunities for
college/university campus visits and career
exploration and independent living skills
activities, providing individual counseling
services to independent study and charter
school foster youth, and collaborating with
local LEAs to develop a county post
secondary preparation resource guide.


Inform foster youth about postsecondary
options by maintaining quarterly cohort
meetings, conducting post secondary
knowledge survey, providing opportunities to
learn about various careers, supporting
district level youth meetings, providing
opportunities for campus/vocational program
visits, continuing to provide individual
counseling services to juvenile detention and
independent study and charter school foster
youth, and ensuring every middle and high
school foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth $300,149


Local DSS Funds $126,861


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the FAFSA by
the March 2 deadline by conducting two
student workshops, following up with
individual students to ensure the process is
complete and facilitating the development of
a mechanism for tracking FAFSA
completions.


Continue assisting high school seniors in
completing the FAFSA by the March 2
deadline by continuing to conduct two
student workshops and following up with
individual students to ensure the process is
complete; 100% of seniors will complete the
FAFSA application process.


Budget changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.2
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Benefits (Inc in 4.1)


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the community
college matriculation process by conducting
a community college overview workshop,
scheduling and implementing matriculation
workshop dates for the online application
and orientation, facilitating an assessment
preparation workshop and two assessment
test dates, facilitating an advisory day at
Madera Center to develop the student
Education Plan, following up with individual
students and ensuring a connection to a
community college foster youth program;
gather base line data.


Continue assisting students in the
completion of the community college
matriculation process by conducting
community college workshops and the
facilitation of assessment and advisory day
dates and following up with individual
students to ensure positive transition to the
community college; 100% of interested
CAES foster youth will complete the
matriculation process.


Budget Changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$262,800
$135,422
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure school stability, immediate
enrollment and transfer of credits received
for newly enrolled independent study and
charter school foster youth by developing
and implementing a MCSOS FYS board
policy aimed at providing guidance regarding
stability, enrollment and credits, coordinating
the development of a countywide
interagency agreement of foster youth
support services, increasing AB490/AB167
and credit policy trainings, teaching foster
youth to selfadvocate by understanding how
to read and analyze their school transcript,
and continuing to facilitate the collaboration
with DSS, school districts, and other
stakeholders to minimize school changes.
(Executive Advisory Council).


Continue to ensure school stability,
immediate enrollment and transfer of credits
received for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar with FYS
board policy, ensuring that elements of the
countywide interagency agreement for
foster youth support services are upheld,
providing three AB490/AB167 and credit
policy training opportunities for stakeholders,
continuing to provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring foster youth
“best interest” determination for school of
origin decisions are considered, and
continuing to host the Madera County Foster
Youth Executive Advisory Council monthly
meeting.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.4
$92,100
$138,300
$6,000


4.4
$90,700


4.4
$262.800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Provide educational counseling and
monitoring for the educational success of
foster youth by developing policy and
procedures for foster youth enrollment,
completing a postsecondary school plan
and academic evaluation with every foster
youth upon enrollment, for 11th and 12th
grade students, conduct an AB167
evaluation, biweekly progress checks, and
postsecondary option information.


Continue providing educational counseling
and monitoring for the educational success
of CAES foster youth by continuing the
development of posthigh school plans for
every foster youth, conducting post post
secondary plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster youth upon
enrollment and annual academic evaluation
review for current students, continuing
AB167 screenings, extending biweekly
progress check and postsecondary school
options information to include 9th and10th
grade foster youth.


Unchanged  Budget only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.5
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure the coordination of educational
services for foster youth by facilitating the
monthly Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council which includes
LEAs, Department of Social Services,
Probation, and other community
stakeholders. Obtain feedback from
stakeholders for the planning and
development of capacity building training
opportunities.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.6
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster parents about the unique needs
of foster youth through the coordination of a
monthly foster parent workshop series,
coordinating remote access to workshops,
developing a foster parent support group as
a supplement to foster parent workshops,
and through the coordination of a county
wide foster parent outreach plan.


Continue coordinating monthly foster parent
workshop series and alternative viewing
locations; increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county foster
parent participation in workshop series.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Develop a process for the continuous
monitoring of students’ attendance; begin
monitoring foster youth in 11th and 12th
grade; gather baseline data.


Continue monitoring the attendance of
students in 11th and 12th grade; extend
attendance monitoring to include foster youth
in 9th and 10th grade; attendance rate will be
50%.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.8
$262,822


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities: N/A


Identified Need:


California Education Code Section 48926 requires county offices of education to coordinate with superintendents of the school districts within the
county, to develop a county plan for providing services to expelled students. The plan is revised every three years.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Madera County
Expulsion Rate


N/A N/A Baseline of 13% in 2017
Maintain or decrease the
expulsion rate countywide


Maintain or decrease the
expulsion rate countywide,
which is 0.13% for baseline


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


LEAWide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


N/A The unduplicated student population has
some of the highest expulsion rates and
lowest transition rates. To address their
needs MCSOS will provide personnel to
oversee and monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in and the
transition between districts to increase the
success of unduplicated pupils who have
been expelled.


MCSOS will provide personnel to oversee
and monitor the services to expelled youth
and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils.


Budgeted Expenditures
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Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


The CAES counseling department staff will
develop a career interest survey to be
completed by students to assist them in
exploring careers that match their interests.


Counseling department will use information
to develop a resource list of career options
locally and elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest surveys.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$3600 (Inc)


1.2
$3,700


1.2
$4,000


Source
LCFF –Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3000 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3200 Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will research and/or create a
career assessment to implement with all
students in the correctional academy within
the first month of them being in the cadet
academy.


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will implement career
assessment with all students in the
correctional academy within the first month
of them being in the cadet academy.


Unchanged  Budget Updated Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$3600
$1000


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$6,400
$1,500 
$1,000


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1)
Services


Salary & Benefits ($3000 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Salary & Benefits ($6,400 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Limited to Unduplicated Student Groups


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Counseling staff will make sure to maintain
list of EL students that are long term
commits or academy cadets to ensure that
these students are accessing curriculum
and acquiring the language, which will
facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$4000 S&C $3100 Title I


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4
$500 S&C
$6000 S&C
$3500 S&C
$2,600 S&C


Source
LCFF – Sup & Conc & Title I Title I


LCFFS&C
LCFFS&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services
Salary & Benefits
Services
Salary & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers and administrators will continue to
review and enhance curriculum to ensure it
is rigorous and engaging to all students,
which will increase the number of students
learning at higher levels 
in juvenile hall and the cadet academy.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$9000


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,300 
$5,950


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will recruit and retain appropriately
credentialed teachers.


Unchanged  Budget Updated Unchanged  Budget Updated


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$235,500 Base 
$147,600 Title I


1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6
$201,900
$70200
$163,600


Source
LCFF – Base & Title I LCFFBase


Title I
LCFFBase
LCFFS&C
Title I


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$7000
$7100


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$5,100 
$2,100 
$21,400


Source
LCFF Base LCFFBase


LCFFBase
College Readiness Grant
LCFFBase


LCFFBase


Budget
Reference


Services & Travel
Salaries & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase student engagement 
(Classes are held in correctional facility and safety and environment administered by legal requirements and policies of the Probation Department.
MCSOS focus in upon positive educational environment)
(Attendance is mandatory and monitored by Probation Department. All students are required to attend school. If a student is unable to be a part of the
classroom, instruction is provided through alternative means)
. 
High School Graduation. Due to short term placement, only Academy students who may be in program when they complete credits are eligible to
graduate. Goal of program is to maintain and/or assist in credit recovery to allow students to graduate from home school or school of choice.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


TeacherStudent
ratio


121 teacherstudent ratio The number of needed
teachers will remain in the
facility according to the
population to ensure a low
student to teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Presentations to
help students be
more connected to
their community


Two presentations Establish the two
presentations to be
presented one each
semester to help students
be more connected to
their community.


Two presentations will be
maintained


Two presentations will be
given each year.


School Attendance
Rates


Attendance is mandatory
(see above)
Attendance baseline in
99.8%


Maintain attendance rate 100% attendance 100% attendance


Chronic
Absenteeism


None
Due to mandatory
attendance requirement


Maintain rate 0% 0%


High School Drop
Out Rates


None
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


Maintain rate 0% 0%


High School
Graduations Rates


No school data available
for program see above
Identified Need).


No school data available
for program see above
Identified Need).


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Pupil Suspension
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No suspensions 0% 0%


Pupil Expulsion
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No expulsions 0% 0%


School Climate and
Safety


Tool To Be Developed
MCSOS provides
educational services only.
Classes are held in
correctional facility and
safety and environment
administered by legal
requirements and policies
of the Probation
Department


Maintain status per
Probation


A school climate survey
was developed and
administered in 201718.
Baseline rates were
established. A 95%
positive response rate
was recorded for question
if students felt "safe or not
unsafe" at school. An 89%
% positive response was
recorded for question if
students felt there was a
"supportive learning
environment," and "adults
that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


Outcome for 201920
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


School Facilities
Inspection Tool


Facilities for Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are maintained
by County Probation
Department are kept in
“good care” per inspection
of MCSOS inspection


Maintain facility status Maintain facility status
"good repair"


Maintain facility status
"good repair"


Designate a CAES
Counselor to work
specifically with the
students in the
cadet academy.


One Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor


Middle School Drop
Out Rate


N/A
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


N/A N/A N/A


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A positive working relationship with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code.


The educational services provided by
Madera County Superintendent of Schools
will maintain a positive collaboration with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility. The educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code. The lower class size will
provide opportunities for more personalized
instruction and assistance for unduplicated
pupils, and increase student ability to access
curriculum and earn additional credits toward
graduation.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$235,500
$6600


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$202,000
$70,200
$1,800
$1,900


Source
LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc 
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits (Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will prepare 1 presentation each
semester for students to gain a greater
sense of connection and responsibility to the
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance, are behind
on credits toward graduation, and are not
aware of postsecondary options and
services. Teachers will prepare one
presentation each semester that features
community resources, or on a topic that
provides future options for students after
their time in the correctional facility. These
presentations will be principally directed to
unduplicated pupils to help them gain a
greater sense of connection and
responsibility to the community and
commitment to their own learning goals.


Budgte update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$9000
$5000
$5000


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9600
$5100
$5100


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A CAES counselor will work with a
designated list of students through
graduation from high school to develop a
greater sense of trust of people and
resources in the CAES division and
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance and have
not developed positive school or community
contacts in the comprehensive school
settings. To address this CAES counselors
will work individually and in a group with
students from the time of student enrollment
through the student’s graduation from high
school. This is designed to develop a greater
sense of trust of people, and resources in
the CAES division and community, and to
increase student engagement and
commitment to their learning goals and post
secondary options.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$18,300


2.3
24,200


2.3
$6100
$13100
$25200
$20900


Source
LCFF Sup & con LCFF Sup & con LCFF Base (Inc in 1.1)


LCFF Sup & Con (Inc in 1.1)
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies
Speakers


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase parent involvement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Parent contacts for
cadet academy
students.


Two contacts per
semester


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or standard
letter to increase parent
communication for cadet
academy students. This
communication will occur a
minimum of two times per
semester.


Parent participation
on formal
committees and
informal events to
provide input in
making school
decisions


To be established Increase Communication
to all parents to increase
opportunities to participate
on formal committees and
informal events.


MCSOS was unable to get
parent participation on
formal committees for
input in 201718.
Parent participation will
increase in 201819 to
include at least two
parents on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


.Parent participation will
maintain in 201819 to
include at least two parents
on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


Transitional
meetings for cadet
academy students.


To Be determined
Meeting for all students
involving Madera County
Probation and agencies


Develop the transitional
team and establish the
purpose of the meetings.
This work will be done in
conjunction with the
Madera County Probation
department and additional
outside agencies.


All parents of students
who are transitioning from
the cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


All parents of students who
are transitioning from the
cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will create a call log and standard letter
for teachers to utilize in order to increase
parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum
of two parent contacts per semester for all
cadet academy students.


Many students in the correctional facility and
parents of students in the facility will benefit
from a stronger family support system for
the student’s educational achievement. The
staff at Juvenile Hall and the Cadet Academy
will provide effective communication with
parents of regular and special education
students in the home language. Staff will
make a minimum of two parent contacts per
semester for all cadet academy students to
provide appropriate information and
resources. Bilingual services will be available
to parents in all communications and at
meetings, including all IEPs.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$6600
$100


3.1
$6900
$100


3.1
$4650
$100


Source
LCFF –Sup & Conc LCFF –Sup & Conc LCFF S&C


LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will build on the relationships that have
been created through their positive contacts
to personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops,
and informal events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address this need the staff
will build on the relationships that have been
created through positive contacts to
personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops
and informal events. MCSOS will provide
opportunities for parent input through
surveys and participation in advisory
committees, including Site Council, ELAC
and other opportunities for feedback. This
will increase parent involvement for
unduplicated student population. Staff will
also invite parents of special education
students to attend events and committees to
help them support their child's education


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$11200
$ 1000


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$5,500
$6,300
$4,700
$1,000


Source
LCFF – Sup & Conc LCFF – Sup & Conc LCFF – Base


LCFF  Sup & Conc
LCFF  Sup & Conc (Inc in 3.1)
LCFF  Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($6600 Inc in 3.1)
Supplies


Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Services
Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


Specific Schools, Voyager (correctional academy)


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Budget Change Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$3600


3.3
$3700


3.3
$4000


Source
LCFF  Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($2900 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3000 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3200 Inc in 1.1
$800 Inc in 1.2)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


The educational outcomes of foster youth continue to be of concern not only statewide, but, locally as well. A small number of foster youth graduate
from high school, and, although, most foster youth say they want to go to college, very few actually do. Of those who do, very few complete a program.
Additionally, foster youth often change placements and very few are proficient in English and Math. Ensuring that foster youth receive the necessary
information to graduate from high school and to be eligible for college/career is vital. Providing individual support and monitoring provides an additional
layer of support and, more importantly, a key relationship whom they can count on. Additionally, because of the high mobility of foster youth,
establishing countywide policies and procedures to address school stability and the immediate enrollment of foster youth is critical. And, providing
stakeholders working with foster youth vital information to best advocate for and work with foster youth is critical for the stability and success of our
foster youth.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Number of cohort meetings
and campus visits/special
events conducted.


22 cohort
meetings/campus
visits/special events.


Maintain or increase
number of cohort
meetings/campus
visits/special events


Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


.Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


Average score on Post
Secondary Knowledge
Survey


To Be determined in
201718


Establish baseline data
– develop and
administer survey


Outcome Discontinued.
Survey will continue to
be given as described in
Action 1


Outcome Discontinued.
Survey will continue to be
given as described in
Action 1


Development/Dissemination
of a countywide resource
guide.


To be established in
201718


Finish the development
of Resource Guide,
Disseminate to middle
and high school foster
youth – Establish
baseline data


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Number of CAES foster
youth receiving individual
counseling services.


6 Maintain or increase
number of CAES foster
youth who receive
individual counseling.


Due to shifts in foster
youth population on an
annual basis and the
goal for all students to
receive counseling,
baseline established
that 100% of CAES
foster youth will receive
individualized
counseling services.


100% of CAES foster
youth will receive
individualized counseling
services.


Number of CAES senior
FAFSA completions


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Due to shifts in foster
youth population
annually and the goal for
all students to receive
counseling, baseline
established that 100% of
interested CAES foster
youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
foster youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


Number of CAES Seniors
who complete the
community college
matriculation process.


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718 at 100%
100% of interested
CAES seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
seniors will complete the
FAFSA application
process.


Number of School
Placement changes


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718
50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest.


50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest


Average number of days for
records transfer, including
partial credits


3 
(2015 FYS EOY Report
data)


Maintain or decrease
average number of days
for records transfers.


Records will be
transferred between 2 
3 business days.


Records will be
transferred between 2  3
business days.


Average number of foster
parents who attend monthly
foster parent workshops.


8 
(76 total – duplicated
count)


Maintain or increase
average number of
foster parents who
attend monthly
workshops.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
15% was established in
201718
15% of county foster
parents will attend foster
parent workshops in
201819.


20% of county foster
youth parents will attend
foster parent workshops


Number of CAES foster
youth monitored for
attendance.


0 Increase number of
CAES foster youth
monitored for
attendance.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
100% was established
in 201718
100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance in 2018
19.


100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance.


FY Attendance Rate for
CAES foster youth


No prior dataTo Be
Established in 201718


Establish baseline data CAES foster youth
attendance rate will be
50%.


CAES foster youth
attendance rate will be
50%


Number of
AB490/AB167/Credit Policy
Trainings


3 Maintain or increase
number of AB490/AB167
policy training
opportunities


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Number of stakeholder
(Executive Advisory
Council) meetings


8 Maintain or increase
number of Executive
Advisory Council and
other stakeholder
meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Transfer of health and
education records/health
education passport.


8 Write new Interagency
Agreement to establish
new and updated
Madera County
protocols and
procedures  target
completion date 
December 2017


Based upon the shift in
population annually, the
baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will
have records
transferred from school
of enrollment to new
school of enrollment in
201819


100% or students will
have records transferred
from school of enrollment
to new school of
enrollment


Countywide Expelled Youth
Plan


Operate Career
Alternative Education
Services Department.to
oversee plan that
coordinates services to
all Madera County
Districts and Charter
Schools


Revise plan for 2018
2021


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions
annually to district
superintendents


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions annually
to district
superintendents


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster youth about postsecondary
options by conducting bimonthly cohort
meetings, providing opportunities for
college/university campus visits and career
exploration and independent living skills
activities, providing individual counseling
services to independent study and charter
school foster youth, and collaborating with
local LEAs to develop a county post
secondary preparation resource guide.


Inform foster youth about postsecondary
options by maintaining quarterly cohort
meetings, conducting post secondary
knowledge survey, providing opportunities to
learn about various careers, supporting
district level youth meetings, providing
opportunities for campus/vocational program
visits, continuing to provide individual
counseling services to juvenile detention and
independent study and charter school foster
youth, and ensuring every middle and high
school foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth $300,149


Local DSS Funds $126,861


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the FAFSA by
the March 2 deadline by conducting two
student workshops, following up with
individual students to ensure the process is
complete and facilitating the development of
a mechanism for tracking FAFSA
completions.


Continue assisting high school seniors in
completing the FAFSA by the March 2
deadline by continuing to conduct two
student workshops and following up with
individual students to ensure the process is
complete; 100% of seniors will complete the
FAFSA application process.


Budget changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.2
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Benefits (Inc in 4.1)


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the community
college matriculation process by conducting
a community college overview workshop,
scheduling and implementing matriculation
workshop dates for the online application
and orientation, facilitating an assessment
preparation workshop and two assessment
test dates, facilitating an advisory day at
Madera Center to develop the student
Education Plan, following up with individual
students and ensuring a connection to a
community college foster youth program;
gather base line data.


Continue assisting students in the
completion of the community college
matriculation process by conducting
community college workshops and the
facilitation of assessment and advisory day
dates and following up with individual
students to ensure positive transition to the
community college; 100% of interested
CAES foster youth will complete the
matriculation process.


Budget Changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$262,800
$135,422
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure school stability, immediate
enrollment and transfer of credits received
for newly enrolled independent study and
charter school foster youth by developing
and implementing a MCSOS FYS board
policy aimed at providing guidance regarding
stability, enrollment and credits, coordinating
the development of a countywide
interagency agreement of foster youth
support services, increasing AB490/AB167
and credit policy trainings, teaching foster
youth to selfadvocate by understanding how
to read and analyze their school transcript,
and continuing to facilitate the collaboration
with DSS, school districts, and other
stakeholders to minimize school changes.
(Executive Advisory Council).


Continue to ensure school stability,
immediate enrollment and transfer of credits
received for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar with FYS
board policy, ensuring that elements of the
countywide interagency agreement for
foster youth support services are upheld,
providing three AB490/AB167 and credit
policy training opportunities for stakeholders,
continuing to provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring foster youth
“best interest” determination for school of
origin decisions are considered, and
continuing to host the Madera County Foster
Youth Executive Advisory Council monthly
meeting.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.4
$92,100
$138,300
$6,000


4.4
$90,700


4.4
$262.800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Provide educational counseling and
monitoring for the educational success of
foster youth by developing policy and
procedures for foster youth enrollment,
completing a postsecondary school plan
and academic evaluation with every foster
youth upon enrollment, for 11th and 12th
grade students, conduct an AB167
evaluation, biweekly progress checks, and
postsecondary option information.


Continue providing educational counseling
and monitoring for the educational success
of CAES foster youth by continuing the
development of posthigh school plans for
every foster youth, conducting post post
secondary plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster youth upon
enrollment and annual academic evaluation
review for current students, continuing
AB167 screenings, extending biweekly
progress check and postsecondary school
options information to include 9th and10th
grade foster youth.


Unchanged  Budget only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.5
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure the coordination of educational
services for foster youth by facilitating the
monthly Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council which includes
LEAs, Department of Social Services,
Probation, and other community
stakeholders. Obtain feedback from
stakeholders for the planning and
development of capacity building training
opportunities.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.6
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster parents about the unique needs
of foster youth through the coordination of a
monthly foster parent workshop series,
coordinating remote access to workshops,
developing a foster parent support group as
a supplement to foster parent workshops,
and through the coordination of a county
wide foster parent outreach plan.


Continue coordinating monthly foster parent
workshop series and alternative viewing
locations; increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county foster
parent participation in workshop series.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Develop a process for the continuous
monitoring of students’ attendance; begin
monitoring foster youth in 11th and 12th
grade; gather baseline data.


Continue monitoring the attendance of
students in 11th and 12th grade; extend
attendance monitoring to include foster youth
in 9th and 10th grade; attendance rate will be
50%.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.8
$262,822


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities: N/A


Identified Need:


California Education Code Section 48926 requires county offices of education to coordinate with superintendents of the school districts within the
county, to develop a county plan for providing services to expelled students. The plan is revised every three years.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Madera County
Expulsion Rate


N/A N/A Baseline of 13% in 2017
Maintain or decrease the
expulsion rate countywide


Maintain or decrease the
expulsion rate countywide,
which is 0.13% for baseline


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


LEAWide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


N/A The unduplicated student population has
some of the highest expulsion rates and
lowest transition rates. To address their
needs MCSOS will provide personnel to
oversee and monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in and the
transition between districts to increase the
success of unduplicated pupils who have
been expelled.


MCSOS will provide personnel to oversee
and monitor the services to expelled youth
and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils.


Budgeted Expenditures
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Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


The CAES counseling department staff will
develop a career interest survey to be
completed by students to assist them in
exploring careers that match their interests.


Counseling department will use information
to develop a resource list of career options
locally and elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest surveys.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$3600 (Inc)


1.2
$3,700


1.2
$4,000


Source
LCFF –Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3000 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3200 Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will research and/or create a
career assessment to implement with all
students in the correctional academy within
the first month of them being in the cadet
academy.


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will implement career
assessment with all students in the
correctional academy within the first month
of them being in the cadet academy.


Unchanged  Budget Updated Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$3600
$1000


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$6,400
$1,500 
$1,000


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1)
Services


Salary & Benefits ($3000 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Salary & Benefits ($6,400 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Limited to Unduplicated Student Groups


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Counseling staff will make sure to maintain
list of EL students that are long term
commits or academy cadets to ensure that
these students are accessing curriculum
and acquiring the language, which will
facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$4000 S&C $3100 Title I


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4
$500 S&C
$6000 S&C
$3500 S&C
$2,600 S&C


Source
LCFF – Sup & Conc & Title I Title I


LCFFS&C
LCFFS&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services
Salary & Benefits
Services
Salary & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers and administrators will continue to
review and enhance curriculum to ensure it
is rigorous and engaging to all students,
which will increase the number of students
learning at higher levels 
in juvenile hall and the cadet academy.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$9000


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,300 
$5,950


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will recruit and retain appropriately
credentialed teachers.


Unchanged  Budget Updated Unchanged  Budget Updated


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$235,500 Base 
$147,600 Title I


1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6
$201,900
$70200
$163,600


Source
LCFF – Base & Title I LCFFBase


Title I
LCFFBase
LCFFS&C
Title I


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$7000
$7100


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$5,100 
$2,100 
$21,400


Source
LCFF Base LCFFBase


LCFFBase
College Readiness Grant
LCFFBase


LCFFBase


Budget
Reference


Services & Travel
Salaries & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase student engagement 
(Classes are held in correctional facility and safety and environment administered by legal requirements and policies of the Probation Department.
MCSOS focus in upon positive educational environment)
(Attendance is mandatory and monitored by Probation Department. All students are required to attend school. If a student is unable to be a part of the
classroom, instruction is provided through alternative means)
. 
High School Graduation. Due to short term placement, only Academy students who may be in program when they complete credits are eligible to
graduate. Goal of program is to maintain and/or assist in credit recovery to allow students to graduate from home school or school of choice.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


TeacherStudent
ratio


121 teacherstudent ratio The number of needed
teachers will remain in the
facility according to the
population to ensure a low
student to teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Presentations to
help students be
more connected to
their community


Two presentations Establish the two
presentations to be
presented one each
semester to help students
be more connected to
their community.


Two presentations will be
maintained


Two presentations will be
given each year.


School Attendance
Rates


Attendance is mandatory
(see above)
Attendance baseline in
99.8%


Maintain attendance rate 100% attendance 100% attendance


Chronic
Absenteeism


None
Due to mandatory
attendance requirement


Maintain rate 0% 0%


High School Drop
Out Rates


None
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


Maintain rate 0% 0%


High School
Graduations Rates


No school data available
for program see above
Identified Need).


No school data available
for program see above
Identified Need).


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Pupil Suspension
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No suspensions 0% 0%


Pupil Expulsion
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No expulsions 0% 0%


School Climate and
Safety


Tool To Be Developed
MCSOS provides
educational services only.
Classes are held in
correctional facility and
safety and environment
administered by legal
requirements and policies
of the Probation
Department


Maintain status per
Probation


A school climate survey
was developed and
administered in 201718.
Baseline rates were
established. A 95%
positive response rate
was recorded for question
if students felt "safe or not
unsafe" at school. An 89%
% positive response was
recorded for question if
students felt there was a
"supportive learning
environment," and "adults
that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


Outcome for 201920
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


School Facilities
Inspection Tool


Facilities for Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are maintained
by County Probation
Department are kept in
“good care” per inspection
of MCSOS inspection


Maintain facility status Maintain facility status
"good repair"


Maintain facility status
"good repair"


Designate a CAES
Counselor to work
specifically with the
students in the
cadet academy.


One Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor


Middle School Drop
Out Rate


N/A
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


N/A N/A N/A


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A positive working relationship with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code.


The educational services provided by
Madera County Superintendent of Schools
will maintain a positive collaboration with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility. The educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code. The lower class size will
provide opportunities for more personalized
instruction and assistance for unduplicated
pupils, and increase student ability to access
curriculum and earn additional credits toward
graduation.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$235,500
$6600


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$202,000
$70,200
$1,800
$1,900


Source
LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc 
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits (Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will prepare 1 presentation each
semester for students to gain a greater
sense of connection and responsibility to the
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance, are behind
on credits toward graduation, and are not
aware of postsecondary options and
services. Teachers will prepare one
presentation each semester that features
community resources, or on a topic that
provides future options for students after
their time in the correctional facility. These
presentations will be principally directed to
unduplicated pupils to help them gain a
greater sense of connection and
responsibility to the community and
commitment to their own learning goals.


Budgte update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$9000
$5000
$5000


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9600
$5100
$5100


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A CAES counselor will work with a
designated list of students through
graduation from high school to develop a
greater sense of trust of people and
resources in the CAES division and
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance and have
not developed positive school or community
contacts in the comprehensive school
settings. To address this CAES counselors
will work individually and in a group with
students from the time of student enrollment
through the student’s graduation from high
school. This is designed to develop a greater
sense of trust of people, and resources in
the CAES division and community, and to
increase student engagement and
commitment to their learning goals and post
secondary options.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$18,300


2.3
24,200


2.3
$6100
$13100
$25200
$20900


Source
LCFF Sup & con LCFF Sup & con LCFF Base (Inc in 1.1)


LCFF Sup & Con (Inc in 1.1)
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies
Speakers


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase parent involvement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Parent contacts for
cadet academy
students.


Two contacts per
semester


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or standard
letter to increase parent
communication for cadet
academy students. This
communication will occur a
minimum of two times per
semester.


Parent participation
on formal
committees and
informal events to
provide input in
making school
decisions


To be established Increase Communication
to all parents to increase
opportunities to participate
on formal committees and
informal events.


MCSOS was unable to get
parent participation on
formal committees for
input in 201718.
Parent participation will
increase in 201819 to
include at least two
parents on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


.Parent participation will
maintain in 201819 to
include at least two parents
on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


Transitional
meetings for cadet
academy students.


To Be determined
Meeting for all students
involving Madera County
Probation and agencies


Develop the transitional
team and establish the
purpose of the meetings.
This work will be done in
conjunction with the
Madera County Probation
department and additional
outside agencies.


All parents of students
who are transitioning from
the cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


All parents of students who
are transitioning from the
cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will create a call log and standard letter
for teachers to utilize in order to increase
parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum
of two parent contacts per semester for all
cadet academy students.


Many students in the correctional facility and
parents of students in the facility will benefit
from a stronger family support system for
the student’s educational achievement. The
staff at Juvenile Hall and the Cadet Academy
will provide effective communication with
parents of regular and special education
students in the home language. Staff will
make a minimum of two parent contacts per
semester for all cadet academy students to
provide appropriate information and
resources. Bilingual services will be available
to parents in all communications and at
meetings, including all IEPs.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$6600
$100


3.1
$6900
$100


3.1
$4650
$100


Source
LCFF –Sup & Conc LCFF –Sup & Conc LCFF S&C


LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will build on the relationships that have
been created through their positive contacts
to personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops,
and informal events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address this need the staff
will build on the relationships that have been
created through positive contacts to
personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops
and informal events. MCSOS will provide
opportunities for parent input through
surveys and participation in advisory
committees, including Site Council, ELAC
and other opportunities for feedback. This
will increase parent involvement for
unduplicated student population. Staff will
also invite parents of special education
students to attend events and committees to
help them support their child's education


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$11200
$ 1000


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$5,500
$6,300
$4,700
$1,000


Source
LCFF – Sup & Conc LCFF – Sup & Conc LCFF – Base


LCFF  Sup & Conc
LCFF  Sup & Conc (Inc in 3.1)
LCFF  Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($6600 Inc in 3.1)
Supplies


Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Services
Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


Specific Schools, Voyager (correctional academy)


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Budget Change Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$3600


3.3
$3700


3.3
$4000


Source
LCFF  Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($2900 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3000 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3200 Inc in 1.1
$800 Inc in 1.2)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


The educational outcomes of foster youth continue to be of concern not only statewide, but, locally as well. A small number of foster youth graduate
from high school, and, although, most foster youth say they want to go to college, very few actually do. Of those who do, very few complete a program.
Additionally, foster youth often change placements and very few are proficient in English and Math. Ensuring that foster youth receive the necessary
information to graduate from high school and to be eligible for college/career is vital. Providing individual support and monitoring provides an additional
layer of support and, more importantly, a key relationship whom they can count on. Additionally, because of the high mobility of foster youth,
establishing countywide policies and procedures to address school stability and the immediate enrollment of foster youth is critical. And, providing
stakeholders working with foster youth vital information to best advocate for and work with foster youth is critical for the stability and success of our
foster youth.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Number of cohort meetings
and campus visits/special
events conducted.


22 cohort
meetings/campus
visits/special events.


Maintain or increase
number of cohort
meetings/campus
visits/special events


Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


.Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


Average score on Post
Secondary Knowledge
Survey


To Be determined in
201718


Establish baseline data
– develop and
administer survey


Outcome Discontinued.
Survey will continue to
be given as described in
Action 1


Outcome Discontinued.
Survey will continue to be
given as described in
Action 1


Development/Dissemination
of a countywide resource
guide.


To be established in
201718


Finish the development
of Resource Guide,
Disseminate to middle
and high school foster
youth – Establish
baseline data


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Number of CAES foster
youth receiving individual
counseling services.


6 Maintain or increase
number of CAES foster
youth who receive
individual counseling.


Due to shifts in foster
youth population on an
annual basis and the
goal for all students to
receive counseling,
baseline established
that 100% of CAES
foster youth will receive
individualized
counseling services.


100% of CAES foster
youth will receive
individualized counseling
services.


Number of CAES senior
FAFSA completions


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Due to shifts in foster
youth population
annually and the goal for
all students to receive
counseling, baseline
established that 100% of
interested CAES foster
youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
foster youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


Number of CAES Seniors
who complete the
community college
matriculation process.


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718 at 100%
100% of interested
CAES seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
seniors will complete the
FAFSA application
process.


Number of School
Placement changes


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718
50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest.


50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest


Average number of days for
records transfer, including
partial credits


3 
(2015 FYS EOY Report
data)


Maintain or decrease
average number of days
for records transfers.


Records will be
transferred between 2 
3 business days.


Records will be
transferred between 2  3
business days.


Average number of foster
parents who attend monthly
foster parent workshops.


8 
(76 total – duplicated
count)


Maintain or increase
average number of
foster parents who
attend monthly
workshops.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
15% was established in
201718
15% of county foster
parents will attend foster
parent workshops in
201819.


20% of county foster
youth parents will attend
foster parent workshops


Number of CAES foster
youth monitored for
attendance.


0 Increase number of
CAES foster youth
monitored for
attendance.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
100% was established
in 201718
100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance in 2018
19.


100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance.


FY Attendance Rate for
CAES foster youth


No prior dataTo Be
Established in 201718


Establish baseline data CAES foster youth
attendance rate will be
50%.


CAES foster youth
attendance rate will be
50%


Number of
AB490/AB167/Credit Policy
Trainings


3 Maintain or increase
number of AB490/AB167
policy training
opportunities


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Number of stakeholder
(Executive Advisory
Council) meetings


8 Maintain or increase
number of Executive
Advisory Council and
other stakeholder
meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Transfer of health and
education records/health
education passport.


8 Write new Interagency
Agreement to establish
new and updated
Madera County
protocols and
procedures  target
completion date 
December 2017


Based upon the shift in
population annually, the
baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will
have records
transferred from school
of enrollment to new
school of enrollment in
201819


100% or students will
have records transferred
from school of enrollment
to new school of
enrollment


Countywide Expelled Youth
Plan


Operate Career
Alternative Education
Services Department.to
oversee plan that
coordinates services to
all Madera County
Districts and Charter
Schools


Revise plan for 2018
2021


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions
annually to district
superintendents


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions annually
to district
superintendents


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster youth about postsecondary
options by conducting bimonthly cohort
meetings, providing opportunities for
college/university campus visits and career
exploration and independent living skills
activities, providing individual counseling
services to independent study and charter
school foster youth, and collaborating with
local LEAs to develop a county post
secondary preparation resource guide.


Inform foster youth about postsecondary
options by maintaining quarterly cohort
meetings, conducting post secondary
knowledge survey, providing opportunities to
learn about various careers, supporting
district level youth meetings, providing
opportunities for campus/vocational program
visits, continuing to provide individual
counseling services to juvenile detention and
independent study and charter school foster
youth, and ensuring every middle and high
school foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth $300,149


Local DSS Funds $126,861


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the FAFSA by
the March 2 deadline by conducting two
student workshops, following up with
individual students to ensure the process is
complete and facilitating the development of
a mechanism for tracking FAFSA
completions.


Continue assisting high school seniors in
completing the FAFSA by the March 2
deadline by continuing to conduct two
student workshops and following up with
individual students to ensure the process is
complete; 100% of seniors will complete the
FAFSA application process.


Budget changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.2
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Benefits (Inc in 4.1)


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the community
college matriculation process by conducting
a community college overview workshop,
scheduling and implementing matriculation
workshop dates for the online application
and orientation, facilitating an assessment
preparation workshop and two assessment
test dates, facilitating an advisory day at
Madera Center to develop the student
Education Plan, following up with individual
students and ensuring a connection to a
community college foster youth program;
gather base line data.


Continue assisting students in the
completion of the community college
matriculation process by conducting
community college workshops and the
facilitation of assessment and advisory day
dates and following up with individual
students to ensure positive transition to the
community college; 100% of interested
CAES foster youth will complete the
matriculation process.


Budget Changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$262,800
$135,422
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure school stability, immediate
enrollment and transfer of credits received
for newly enrolled independent study and
charter school foster youth by developing
and implementing a MCSOS FYS board
policy aimed at providing guidance regarding
stability, enrollment and credits, coordinating
the development of a countywide
interagency agreement of foster youth
support services, increasing AB490/AB167
and credit policy trainings, teaching foster
youth to selfadvocate by understanding how
to read and analyze their school transcript,
and continuing to facilitate the collaboration
with DSS, school districts, and other
stakeholders to minimize school changes.
(Executive Advisory Council).


Continue to ensure school stability,
immediate enrollment and transfer of credits
received for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar with FYS
board policy, ensuring that elements of the
countywide interagency agreement for
foster youth support services are upheld,
providing three AB490/AB167 and credit
policy training opportunities for stakeholders,
continuing to provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring foster youth
“best interest” determination for school of
origin decisions are considered, and
continuing to host the Madera County Foster
Youth Executive Advisory Council monthly
meeting.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.4
$92,100
$138,300
$6,000


4.4
$90,700


4.4
$262.800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Provide educational counseling and
monitoring for the educational success of
foster youth by developing policy and
procedures for foster youth enrollment,
completing a postsecondary school plan
and academic evaluation with every foster
youth upon enrollment, for 11th and 12th
grade students, conduct an AB167
evaluation, biweekly progress checks, and
postsecondary option information.


Continue providing educational counseling
and monitoring for the educational success
of CAES foster youth by continuing the
development of posthigh school plans for
every foster youth, conducting post post
secondary plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster youth upon
enrollment and annual academic evaluation
review for current students, continuing
AB167 screenings, extending biweekly
progress check and postsecondary school
options information to include 9th and10th
grade foster youth.


Unchanged  Budget only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.5
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure the coordination of educational
services for foster youth by facilitating the
monthly Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council which includes
LEAs, Department of Social Services,
Probation, and other community
stakeholders. Obtain feedback from
stakeholders for the planning and
development of capacity building training
opportunities.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.6
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster parents about the unique needs
of foster youth through the coordination of a
monthly foster parent workshop series,
coordinating remote access to workshops,
developing a foster parent support group as
a supplement to foster parent workshops,
and through the coordination of a county
wide foster parent outreach plan.


Continue coordinating monthly foster parent
workshop series and alternative viewing
locations; increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county foster
parent participation in workshop series.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Develop a process for the continuous
monitoring of students’ attendance; begin
monitoring foster youth in 11th and 12th
grade; gather baseline data.


Continue monitoring the attendance of
students in 11th and 12th grade; extend
attendance monitoring to include foster youth
in 9th and 10th grade; attendance rate will be
50%.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.8
$262,822


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities: N/A


Identified Need:


California Education Code Section 48926 requires county offices of education to coordinate with superintendents of the school districts within the
county, to develop a county plan for providing services to expelled students. The plan is revised every three years.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Madera County
Expulsion Rate


N/A N/A Baseline of 13% in 2017
Maintain or decrease the
expulsion rate countywide


Maintain or decrease the
expulsion rate countywide,
which is 0.13% for baseline


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


LEAWide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


N/A The unduplicated student population has
some of the highest expulsion rates and
lowest transition rates. To address their
needs MCSOS will provide personnel to
oversee and monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in and the
transition between districts to increase the
success of unduplicated pupils who have
been expelled.


MCSOS will provide personnel to oversee
and monitor the services to expelled youth
and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils.


Budgeted Expenditures
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Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


The CAES counseling department staff will
develop a career interest survey to be
completed by students to assist them in
exploring careers that match their interests.


Counseling department will use information
to develop a resource list of career options
locally and elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest surveys.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$3600 (Inc)


1.2
$3,700


1.2
$4,000


Source
LCFF –Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3000 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3200 Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will research and/or create a
career assessment to implement with all
students in the correctional academy within
the first month of them being in the cadet
academy.


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will implement career
assessment with all students in the
correctional academy within the first month
of them being in the cadet academy.


Unchanged  Budget Updated Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$3600
$1000


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$6,400
$1,500 
$1,000


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1)
Services


Salary & Benefits ($3000 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Salary & Benefits ($6,400 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Limited to Unduplicated Student Groups


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Counseling staff will make sure to maintain
list of EL students that are long term
commits or academy cadets to ensure that
these students are accessing curriculum
and acquiring the language, which will
facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$4000 S&C $3100 Title I


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4
$500 S&C
$6000 S&C
$3500 S&C
$2,600 S&C


Source
LCFF – Sup & Conc & Title I Title I


LCFFS&C
LCFFS&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services
Salary & Benefits
Services
Salary & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers and administrators will continue to
review and enhance curriculum to ensure it
is rigorous and engaging to all students,
which will increase the number of students
learning at higher levels 
in juvenile hall and the cadet academy.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$9000


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,300 
$5,950


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will recruit and retain appropriately
credentialed teachers.


Unchanged  Budget Updated Unchanged  Budget Updated


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$235,500 Base 
$147,600 Title I


1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6
$201,900
$70200
$163,600


Source
LCFF – Base & Title I LCFFBase


Title I
LCFFBase
LCFFS&C
Title I


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$7000
$7100


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$5,100 
$2,100 
$21,400


Source
LCFF Base LCFFBase


LCFFBase
College Readiness Grant
LCFFBase


LCFFBase


Budget
Reference


Services & Travel
Salaries & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase student engagement 
(Classes are held in correctional facility and safety and environment administered by legal requirements and policies of the Probation Department.
MCSOS focus in upon positive educational environment)
(Attendance is mandatory and monitored by Probation Department. All students are required to attend school. If a student is unable to be a part of the
classroom, instruction is provided through alternative means)
. 
High School Graduation. Due to short term placement, only Academy students who may be in program when they complete credits are eligible to
graduate. Goal of program is to maintain and/or assist in credit recovery to allow students to graduate from home school or school of choice.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


TeacherStudent
ratio


121 teacherstudent ratio The number of needed
teachers will remain in the
facility according to the
population to ensure a low
student to teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Presentations to
help students be
more connected to
their community


Two presentations Establish the two
presentations to be
presented one each
semester to help students
be more connected to
their community.


Two presentations will be
maintained


Two presentations will be
given each year.


School Attendance
Rates


Attendance is mandatory
(see above)
Attendance baseline in
99.8%


Maintain attendance rate 100% attendance 100% attendance


Chronic
Absenteeism


None
Due to mandatory
attendance requirement


Maintain rate 0% 0%


High School Drop
Out Rates


None
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


Maintain rate 0% 0%


High School
Graduations Rates


No school data available
for program see above
Identified Need).


No school data available
for program see above
Identified Need).


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Pupil Suspension
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No suspensions 0% 0%


Pupil Expulsion
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No expulsions 0% 0%


School Climate and
Safety


Tool To Be Developed
MCSOS provides
educational services only.
Classes are held in
correctional facility and
safety and environment
administered by legal
requirements and policies
of the Probation
Department


Maintain status per
Probation


A school climate survey
was developed and
administered in 201718.
Baseline rates were
established. A 95%
positive response rate
was recorded for question
if students felt "safe or not
unsafe" at school. An 89%
% positive response was
recorded for question if
students felt there was a
"supportive learning
environment," and "adults
that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


Outcome for 201920
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


School Facilities
Inspection Tool


Facilities for Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are maintained
by County Probation
Department are kept in
“good care” per inspection
of MCSOS inspection


Maintain facility status Maintain facility status
"good repair"


Maintain facility status
"good repair"


Designate a CAES
Counselor to work
specifically with the
students in the
cadet academy.


One Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor


Middle School Drop
Out Rate


N/A
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


N/A N/A N/A


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A positive working relationship with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code.


The educational services provided by
Madera County Superintendent of Schools
will maintain a positive collaboration with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility. The educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code. The lower class size will
provide opportunities for more personalized
instruction and assistance for unduplicated
pupils, and increase student ability to access
curriculum and earn additional credits toward
graduation.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$235,500
$6600


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$202,000
$70,200
$1,800
$1,900


Source
LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc 
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits (Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will prepare 1 presentation each
semester for students to gain a greater
sense of connection and responsibility to the
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance, are behind
on credits toward graduation, and are not
aware of postsecondary options and
services. Teachers will prepare one
presentation each semester that features
community resources, or on a topic that
provides future options for students after
their time in the correctional facility. These
presentations will be principally directed to
unduplicated pupils to help them gain a
greater sense of connection and
responsibility to the community and
commitment to their own learning goals.


Budgte update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$9000
$5000
$5000


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9600
$5100
$5100


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A CAES counselor will work with a
designated list of students through
graduation from high school to develop a
greater sense of trust of people and
resources in the CAES division and
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance and have
not developed positive school or community
contacts in the comprehensive school
settings. To address this CAES counselors
will work individually and in a group with
students from the time of student enrollment
through the student’s graduation from high
school. This is designed to develop a greater
sense of trust of people, and resources in
the CAES division and community, and to
increase student engagement and
commitment to their learning goals and post
secondary options.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$18,300


2.3
24,200


2.3
$6100
$13100
$25200
$20900


Source
LCFF Sup & con LCFF Sup & con LCFF Base (Inc in 1.1)


LCFF Sup & Con (Inc in 1.1)
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies
Speakers


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase parent involvement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Parent contacts for
cadet academy
students.


Two contacts per
semester


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or standard
letter to increase parent
communication for cadet
academy students. This
communication will occur a
minimum of two times per
semester.


Parent participation
on formal
committees and
informal events to
provide input in
making school
decisions


To be established Increase Communication
to all parents to increase
opportunities to participate
on formal committees and
informal events.


MCSOS was unable to get
parent participation on
formal committees for
input in 201718.
Parent participation will
increase in 201819 to
include at least two
parents on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


.Parent participation will
maintain in 201819 to
include at least two parents
on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


Transitional
meetings for cadet
academy students.


To Be determined
Meeting for all students
involving Madera County
Probation and agencies


Develop the transitional
team and establish the
purpose of the meetings.
This work will be done in
conjunction with the
Madera County Probation
department and additional
outside agencies.


All parents of students
who are transitioning from
the cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


All parents of students who
are transitioning from the
cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will create a call log and standard letter
for teachers to utilize in order to increase
parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum
of two parent contacts per semester for all
cadet academy students.


Many students in the correctional facility and
parents of students in the facility will benefit
from a stronger family support system for
the student’s educational achievement. The
staff at Juvenile Hall and the Cadet Academy
will provide effective communication with
parents of regular and special education
students in the home language. Staff will
make a minimum of two parent contacts per
semester for all cadet academy students to
provide appropriate information and
resources. Bilingual services will be available
to parents in all communications and at
meetings, including all IEPs.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$6600
$100


3.1
$6900
$100


3.1
$4650
$100


Source
LCFF –Sup & Conc LCFF –Sup & Conc LCFF S&C


LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will build on the relationships that have
been created through their positive contacts
to personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops,
and informal events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address this need the staff
will build on the relationships that have been
created through positive contacts to
personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops
and informal events. MCSOS will provide
opportunities for parent input through
surveys and participation in advisory
committees, including Site Council, ELAC
and other opportunities for feedback. This
will increase parent involvement for
unduplicated student population. Staff will
also invite parents of special education
students to attend events and committees to
help them support their child's education


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$11200
$ 1000


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$5,500
$6,300
$4,700
$1,000


Source
LCFF – Sup & Conc LCFF – Sup & Conc LCFF – Base


LCFF  Sup & Conc
LCFF  Sup & Conc (Inc in 3.1)
LCFF  Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($6600 Inc in 3.1)
Supplies


Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Services
Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


Specific Schools, Voyager (correctional academy)


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Budget Change Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$3600


3.3
$3700


3.3
$4000


Source
LCFF  Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($2900 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3000 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3200 Inc in 1.1
$800 Inc in 1.2)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


The educational outcomes of foster youth continue to be of concern not only statewide, but, locally as well. A small number of foster youth graduate
from high school, and, although, most foster youth say they want to go to college, very few actually do. Of those who do, very few complete a program.
Additionally, foster youth often change placements and very few are proficient in English and Math. Ensuring that foster youth receive the necessary
information to graduate from high school and to be eligible for college/career is vital. Providing individual support and monitoring provides an additional
layer of support and, more importantly, a key relationship whom they can count on. Additionally, because of the high mobility of foster youth,
establishing countywide policies and procedures to address school stability and the immediate enrollment of foster youth is critical. And, providing
stakeholders working with foster youth vital information to best advocate for and work with foster youth is critical for the stability and success of our
foster youth.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Number of cohort meetings
and campus visits/special
events conducted.


22 cohort
meetings/campus
visits/special events.


Maintain or increase
number of cohort
meetings/campus
visits/special events


Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


.Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


Average score on Post
Secondary Knowledge
Survey


To Be determined in
201718


Establish baseline data
– develop and
administer survey


Outcome Discontinued.
Survey will continue to
be given as described in
Action 1


Outcome Discontinued.
Survey will continue to be
given as described in
Action 1


Development/Dissemination
of a countywide resource
guide.


To be established in
201718


Finish the development
of Resource Guide,
Disseminate to middle
and high school foster
youth – Establish
baseline data


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Number of CAES foster
youth receiving individual
counseling services.


6 Maintain or increase
number of CAES foster
youth who receive
individual counseling.


Due to shifts in foster
youth population on an
annual basis and the
goal for all students to
receive counseling,
baseline established
that 100% of CAES
foster youth will receive
individualized
counseling services.


100% of CAES foster
youth will receive
individualized counseling
services.


Number of CAES senior
FAFSA completions


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Due to shifts in foster
youth population
annually and the goal for
all students to receive
counseling, baseline
established that 100% of
interested CAES foster
youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
foster youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


Number of CAES Seniors
who complete the
community college
matriculation process.


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718 at 100%
100% of interested
CAES seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
seniors will complete the
FAFSA application
process.


Number of School
Placement changes


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718
50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest.


50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest


Average number of days for
records transfer, including
partial credits


3 
(2015 FYS EOY Report
data)


Maintain or decrease
average number of days
for records transfers.


Records will be
transferred between 2 
3 business days.


Records will be
transferred between 2  3
business days.


Average number of foster
parents who attend monthly
foster parent workshops.


8 
(76 total – duplicated
count)


Maintain or increase
average number of
foster parents who
attend monthly
workshops.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
15% was established in
201718
15% of county foster
parents will attend foster
parent workshops in
201819.


20% of county foster
youth parents will attend
foster parent workshops


Number of CAES foster
youth monitored for
attendance.


0 Increase number of
CAES foster youth
monitored for
attendance.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
100% was established
in 201718
100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance in 2018
19.


100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance.


FY Attendance Rate for
CAES foster youth


No prior dataTo Be
Established in 201718


Establish baseline data CAES foster youth
attendance rate will be
50%.


CAES foster youth
attendance rate will be
50%


Number of
AB490/AB167/Credit Policy
Trainings


3 Maintain or increase
number of AB490/AB167
policy training
opportunities


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Number of stakeholder
(Executive Advisory
Council) meetings


8 Maintain or increase
number of Executive
Advisory Council and
other stakeholder
meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Transfer of health and
education records/health
education passport.


8 Write new Interagency
Agreement to establish
new and updated
Madera County
protocols and
procedures  target
completion date 
December 2017


Based upon the shift in
population annually, the
baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will
have records
transferred from school
of enrollment to new
school of enrollment in
201819


100% or students will
have records transferred
from school of enrollment
to new school of
enrollment


Countywide Expelled Youth
Plan


Operate Career
Alternative Education
Services Department.to
oversee plan that
coordinates services to
all Madera County
Districts and Charter
Schools


Revise plan for 2018
2021


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions
annually to district
superintendents


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions annually
to district
superintendents


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster youth about postsecondary
options by conducting bimonthly cohort
meetings, providing opportunities for
college/university campus visits and career
exploration and independent living skills
activities, providing individual counseling
services to independent study and charter
school foster youth, and collaborating with
local LEAs to develop a county post
secondary preparation resource guide.


Inform foster youth about postsecondary
options by maintaining quarterly cohort
meetings, conducting post secondary
knowledge survey, providing opportunities to
learn about various careers, supporting
district level youth meetings, providing
opportunities for campus/vocational program
visits, continuing to provide individual
counseling services to juvenile detention and
independent study and charter school foster
youth, and ensuring every middle and high
school foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth $300,149


Local DSS Funds $126,861


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the FAFSA by
the March 2 deadline by conducting two
student workshops, following up with
individual students to ensure the process is
complete and facilitating the development of
a mechanism for tracking FAFSA
completions.


Continue assisting high school seniors in
completing the FAFSA by the March 2
deadline by continuing to conduct two
student workshops and following up with
individual students to ensure the process is
complete; 100% of seniors will complete the
FAFSA application process.


Budget changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.2
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Benefits (Inc in 4.1)


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the community
college matriculation process by conducting
a community college overview workshop,
scheduling and implementing matriculation
workshop dates for the online application
and orientation, facilitating an assessment
preparation workshop and two assessment
test dates, facilitating an advisory day at
Madera Center to develop the student
Education Plan, following up with individual
students and ensuring a connection to a
community college foster youth program;
gather base line data.


Continue assisting students in the
completion of the community college
matriculation process by conducting
community college workshops and the
facilitation of assessment and advisory day
dates and following up with individual
students to ensure positive transition to the
community college; 100% of interested
CAES foster youth will complete the
matriculation process.


Budget Changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$262,800
$135,422
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure school stability, immediate
enrollment and transfer of credits received
for newly enrolled independent study and
charter school foster youth by developing
and implementing a MCSOS FYS board
policy aimed at providing guidance regarding
stability, enrollment and credits, coordinating
the development of a countywide
interagency agreement of foster youth
support services, increasing AB490/AB167
and credit policy trainings, teaching foster
youth to selfadvocate by understanding how
to read and analyze their school transcript,
and continuing to facilitate the collaboration
with DSS, school districts, and other
stakeholders to minimize school changes.
(Executive Advisory Council).


Continue to ensure school stability,
immediate enrollment and transfer of credits
received for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar with FYS
board policy, ensuring that elements of the
countywide interagency agreement for
foster youth support services are upheld,
providing three AB490/AB167 and credit
policy training opportunities for stakeholders,
continuing to provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring foster youth
“best interest” determination for school of
origin decisions are considered, and
continuing to host the Madera County Foster
Youth Executive Advisory Council monthly
meeting.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.4
$92,100
$138,300
$6,000


4.4
$90,700


4.4
$262.800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Provide educational counseling and
monitoring for the educational success of
foster youth by developing policy and
procedures for foster youth enrollment,
completing a postsecondary school plan
and academic evaluation with every foster
youth upon enrollment, for 11th and 12th
grade students, conduct an AB167
evaluation, biweekly progress checks, and
postsecondary option information.


Continue providing educational counseling
and monitoring for the educational success
of CAES foster youth by continuing the
development of posthigh school plans for
every foster youth, conducting post post
secondary plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster youth upon
enrollment and annual academic evaluation
review for current students, continuing
AB167 screenings, extending biweekly
progress check and postsecondary school
options information to include 9th and10th
grade foster youth.


Unchanged  Budget only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.5
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure the coordination of educational
services for foster youth by facilitating the
monthly Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council which includes
LEAs, Department of Social Services,
Probation, and other community
stakeholders. Obtain feedback from
stakeholders for the planning and
development of capacity building training
opportunities.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.6
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster parents about the unique needs
of foster youth through the coordination of a
monthly foster parent workshop series,
coordinating remote access to workshops,
developing a foster parent support group as
a supplement to foster parent workshops,
and through the coordination of a county
wide foster parent outreach plan.


Continue coordinating monthly foster parent
workshop series and alternative viewing
locations; increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county foster
parent participation in workshop series.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Develop a process for the continuous
monitoring of students’ attendance; begin
monitoring foster youth in 11th and 12th
grade; gather baseline data.


Continue monitoring the attendance of
students in 11th and 12th grade; extend
attendance monitoring to include foster youth
in 9th and 10th grade; attendance rate will be
50%.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.8
$262,822


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities: N/A


Identified Need:


California Education Code Section 48926 requires county offices of education to coordinate with superintendents of the school districts within the
county, to develop a county plan for providing services to expelled students. The plan is revised every three years.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Madera County
Expulsion Rate


N/A N/A Baseline of 13% in 2017
Maintain or decrease the
expulsion rate countywide


Maintain or decrease the
expulsion rate countywide,
which is 0.13% for baseline


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


LEAWide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


N/A The unduplicated student population has
some of the highest expulsion rates and
lowest transition rates. To address their
needs MCSOS will provide personnel to
oversee and monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in and the
transition between districts to increase the
success of unduplicated pupils who have
been expelled.


MCSOS will provide personnel to oversee
and monitor the services to expelled youth
and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils.


Budgeted Expenditures


5/30/2019


Page 108 of 140







Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


The CAES counseling department staff will
develop a career interest survey to be
completed by students to assist them in
exploring careers that match their interests.


Counseling department will use information
to develop a resource list of career options
locally and elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest surveys.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$3600 (Inc)


1.2
$3,700


1.2
$4,000


Source
LCFF –Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3000 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3200 Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will research and/or create a
career assessment to implement with all
students in the correctional academy within
the first month of them being in the cadet
academy.


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will implement career
assessment with all students in the
correctional academy within the first month
of them being in the cadet academy.


Unchanged  Budget Updated Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$3600
$1000


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$6,400
$1,500 
$1,000


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1)
Services


Salary & Benefits ($3000 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Salary & Benefits ($6,400 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Limited to Unduplicated Student Groups


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Counseling staff will make sure to maintain
list of EL students that are long term
commits or academy cadets to ensure that
these students are accessing curriculum
and acquiring the language, which will
facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$4000 S&C $3100 Title I


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4
$500 S&C
$6000 S&C
$3500 S&C
$2,600 S&C


Source
LCFF – Sup & Conc & Title I Title I


LCFFS&C
LCFFS&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services
Salary & Benefits
Services
Salary & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers and administrators will continue to
review and enhance curriculum to ensure it
is rigorous and engaging to all students,
which will increase the number of students
learning at higher levels 
in juvenile hall and the cadet academy.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$9000


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,300 
$5,950


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will recruit and retain appropriately
credentialed teachers.


Unchanged  Budget Updated Unchanged  Budget Updated


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$235,500 Base 
$147,600 Title I


1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6
$201,900
$70200
$163,600


Source
LCFF – Base & Title I LCFFBase


Title I
LCFFBase
LCFFS&C
Title I


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$7000
$7100


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$5,100 
$2,100 
$21,400


Source
LCFF Base LCFFBase


LCFFBase
College Readiness Grant
LCFFBase


LCFFBase


Budget
Reference


Services & Travel
Salaries & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase student engagement 
(Classes are held in correctional facility and safety and environment administered by legal requirements and policies of the Probation Department.
MCSOS focus in upon positive educational environment)
(Attendance is mandatory and monitored by Probation Department. All students are required to attend school. If a student is unable to be a part of the
classroom, instruction is provided through alternative means)
. 
High School Graduation. Due to short term placement, only Academy students who may be in program when they complete credits are eligible to
graduate. Goal of program is to maintain and/or assist in credit recovery to allow students to graduate from home school or school of choice.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


TeacherStudent
ratio


121 teacherstudent ratio The number of needed
teachers will remain in the
facility according to the
population to ensure a low
student to teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Presentations to
help students be
more connected to
their community


Two presentations Establish the two
presentations to be
presented one each
semester to help students
be more connected to
their community.


Two presentations will be
maintained


Two presentations will be
given each year.


School Attendance
Rates


Attendance is mandatory
(see above)
Attendance baseline in
99.8%


Maintain attendance rate 100% attendance 100% attendance


Chronic
Absenteeism


None
Due to mandatory
attendance requirement


Maintain rate 0% 0%


High School Drop
Out Rates


None
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


Maintain rate 0% 0%


High School
Graduations Rates


No school data available
for program see above
Identified Need).


No school data available
for program see above
Identified Need).


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Pupil Suspension
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No suspensions 0% 0%


Pupil Expulsion
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No expulsions 0% 0%


School Climate and
Safety


Tool To Be Developed
MCSOS provides
educational services only.
Classes are held in
correctional facility and
safety and environment
administered by legal
requirements and policies
of the Probation
Department


Maintain status per
Probation


A school climate survey
was developed and
administered in 201718.
Baseline rates were
established. A 95%
positive response rate
was recorded for question
if students felt "safe or not
unsafe" at school. An 89%
% positive response was
recorded for question if
students felt there was a
"supportive learning
environment," and "adults
that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


Outcome for 201920
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


School Facilities
Inspection Tool


Facilities for Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are maintained
by County Probation
Department are kept in
“good care” per inspection
of MCSOS inspection


Maintain facility status Maintain facility status
"good repair"


Maintain facility status
"good repair"


Designate a CAES
Counselor to work
specifically with the
students in the
cadet academy.


One Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor


Middle School Drop
Out Rate


N/A
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


N/A N/A N/A


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A positive working relationship with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code.


The educational services provided by
Madera County Superintendent of Schools
will maintain a positive collaboration with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility. The educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code. The lower class size will
provide opportunities for more personalized
instruction and assistance for unduplicated
pupils, and increase student ability to access
curriculum and earn additional credits toward
graduation.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$235,500
$6600


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$202,000
$70,200
$1,800
$1,900


Source
LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc 
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits (Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will prepare 1 presentation each
semester for students to gain a greater
sense of connection and responsibility to the
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance, are behind
on credits toward graduation, and are not
aware of postsecondary options and
services. Teachers will prepare one
presentation each semester that features
community resources, or on a topic that
provides future options for students after
their time in the correctional facility. These
presentations will be principally directed to
unduplicated pupils to help them gain a
greater sense of connection and
responsibility to the community and
commitment to their own learning goals.


Budgte update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$9000
$5000
$5000


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9600
$5100
$5100


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A CAES counselor will work with a
designated list of students through
graduation from high school to develop a
greater sense of trust of people and
resources in the CAES division and
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance and have
not developed positive school or community
contacts in the comprehensive school
settings. To address this CAES counselors
will work individually and in a group with
students from the time of student enrollment
through the student’s graduation from high
school. This is designed to develop a greater
sense of trust of people, and resources in
the CAES division and community, and to
increase student engagement and
commitment to their learning goals and post
secondary options.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$18,300


2.3
24,200


2.3
$6100
$13100
$25200
$20900


Source
LCFF Sup & con LCFF Sup & con LCFF Base (Inc in 1.1)


LCFF Sup & Con (Inc in 1.1)
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies
Speakers


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase parent involvement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Parent contacts for
cadet academy
students.


Two contacts per
semester


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or standard
letter to increase parent
communication for cadet
academy students. This
communication will occur a
minimum of two times per
semester.


Parent participation
on formal
committees and
informal events to
provide input in
making school
decisions


To be established Increase Communication
to all parents to increase
opportunities to participate
on formal committees and
informal events.


MCSOS was unable to get
parent participation on
formal committees for
input in 201718.
Parent participation will
increase in 201819 to
include at least two
parents on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


.Parent participation will
maintain in 201819 to
include at least two parents
on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


Transitional
meetings for cadet
academy students.


To Be determined
Meeting for all students
involving Madera County
Probation and agencies


Develop the transitional
team and establish the
purpose of the meetings.
This work will be done in
conjunction with the
Madera County Probation
department and additional
outside agencies.


All parents of students
who are transitioning from
the cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


All parents of students who
are transitioning from the
cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will create a call log and standard letter
for teachers to utilize in order to increase
parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum
of two parent contacts per semester for all
cadet academy students.


Many students in the correctional facility and
parents of students in the facility will benefit
from a stronger family support system for
the student’s educational achievement. The
staff at Juvenile Hall and the Cadet Academy
will provide effective communication with
parents of regular and special education
students in the home language. Staff will
make a minimum of two parent contacts per
semester for all cadet academy students to
provide appropriate information and
resources. Bilingual services will be available
to parents in all communications and at
meetings, including all IEPs.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$6600
$100


3.1
$6900
$100


3.1
$4650
$100


Source
LCFF –Sup & Conc LCFF –Sup & Conc LCFF S&C


LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will build on the relationships that have
been created through their positive contacts
to personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops,
and informal events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address this need the staff
will build on the relationships that have been
created through positive contacts to
personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops
and informal events. MCSOS will provide
opportunities for parent input through
surveys and participation in advisory
committees, including Site Council, ELAC
and other opportunities for feedback. This
will increase parent involvement for
unduplicated student population. Staff will
also invite parents of special education
students to attend events and committees to
help them support their child's education


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$11200
$ 1000


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$5,500
$6,300
$4,700
$1,000


Source
LCFF – Sup & Conc LCFF – Sup & Conc LCFF – Base


LCFF  Sup & Conc
LCFF  Sup & Conc (Inc in 3.1)
LCFF  Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($6600 Inc in 3.1)
Supplies


Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Services
Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


Specific Schools, Voyager (correctional academy)


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Budget Change Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$3600


3.3
$3700


3.3
$4000


Source
LCFF  Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($2900 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3000 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3200 Inc in 1.1
$800 Inc in 1.2)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


The educational outcomes of foster youth continue to be of concern not only statewide, but, locally as well. A small number of foster youth graduate
from high school, and, although, most foster youth say they want to go to college, very few actually do. Of those who do, very few complete a program.
Additionally, foster youth often change placements and very few are proficient in English and Math. Ensuring that foster youth receive the necessary
information to graduate from high school and to be eligible for college/career is vital. Providing individual support and monitoring provides an additional
layer of support and, more importantly, a key relationship whom they can count on. Additionally, because of the high mobility of foster youth,
establishing countywide policies and procedures to address school stability and the immediate enrollment of foster youth is critical. And, providing
stakeholders working with foster youth vital information to best advocate for and work with foster youth is critical for the stability and success of our
foster youth.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Number of cohort meetings
and campus visits/special
events conducted.


22 cohort
meetings/campus
visits/special events.


Maintain or increase
number of cohort
meetings/campus
visits/special events


Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


.Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


Average score on Post
Secondary Knowledge
Survey


To Be determined in
201718


Establish baseline data
– develop and
administer survey


Outcome Discontinued.
Survey will continue to
be given as described in
Action 1


Outcome Discontinued.
Survey will continue to be
given as described in
Action 1


Development/Dissemination
of a countywide resource
guide.


To be established in
201718


Finish the development
of Resource Guide,
Disseminate to middle
and high school foster
youth – Establish
baseline data


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Number of CAES foster
youth receiving individual
counseling services.


6 Maintain or increase
number of CAES foster
youth who receive
individual counseling.


Due to shifts in foster
youth population on an
annual basis and the
goal for all students to
receive counseling,
baseline established
that 100% of CAES
foster youth will receive
individualized
counseling services.


100% of CAES foster
youth will receive
individualized counseling
services.


Number of CAES senior
FAFSA completions


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Due to shifts in foster
youth population
annually and the goal for
all students to receive
counseling, baseline
established that 100% of
interested CAES foster
youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
foster youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


Number of CAES Seniors
who complete the
community college
matriculation process.


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718 at 100%
100% of interested
CAES seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
seniors will complete the
FAFSA application
process.


Number of School
Placement changes


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718
50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest.


50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest


Average number of days for
records transfer, including
partial credits


3 
(2015 FYS EOY Report
data)


Maintain or decrease
average number of days
for records transfers.


Records will be
transferred between 2 
3 business days.


Records will be
transferred between 2  3
business days.


Average number of foster
parents who attend monthly
foster parent workshops.


8 
(76 total – duplicated
count)


Maintain or increase
average number of
foster parents who
attend monthly
workshops.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
15% was established in
201718
15% of county foster
parents will attend foster
parent workshops in
201819.


20% of county foster
youth parents will attend
foster parent workshops


Number of CAES foster
youth monitored for
attendance.


0 Increase number of
CAES foster youth
monitored for
attendance.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
100% was established
in 201718
100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance in 2018
19.


100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance.


FY Attendance Rate for
CAES foster youth


No prior dataTo Be
Established in 201718


Establish baseline data CAES foster youth
attendance rate will be
50%.


CAES foster youth
attendance rate will be
50%


Number of
AB490/AB167/Credit Policy
Trainings


3 Maintain or increase
number of AB490/AB167
policy training
opportunities


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Number of stakeholder
(Executive Advisory
Council) meetings


8 Maintain or increase
number of Executive
Advisory Council and
other stakeholder
meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Transfer of health and
education records/health
education passport.


8 Write new Interagency
Agreement to establish
new and updated
Madera County
protocols and
procedures  target
completion date 
December 2017


Based upon the shift in
population annually, the
baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will
have records
transferred from school
of enrollment to new
school of enrollment in
201819


100% or students will
have records transferred
from school of enrollment
to new school of
enrollment


Countywide Expelled Youth
Plan


Operate Career
Alternative Education
Services Department.to
oversee plan that
coordinates services to
all Madera County
Districts and Charter
Schools


Revise plan for 2018
2021


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions
annually to district
superintendents


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions annually
to district
superintendents


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster youth about postsecondary
options by conducting bimonthly cohort
meetings, providing opportunities for
college/university campus visits and career
exploration and independent living skills
activities, providing individual counseling
services to independent study and charter
school foster youth, and collaborating with
local LEAs to develop a county post
secondary preparation resource guide.


Inform foster youth about postsecondary
options by maintaining quarterly cohort
meetings, conducting post secondary
knowledge survey, providing opportunities to
learn about various careers, supporting
district level youth meetings, providing
opportunities for campus/vocational program
visits, continuing to provide individual
counseling services to juvenile detention and
independent study and charter school foster
youth, and ensuring every middle and high
school foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth $300,149


Local DSS Funds $126,861


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the FAFSA by
the March 2 deadline by conducting two
student workshops, following up with
individual students to ensure the process is
complete and facilitating the development of
a mechanism for tracking FAFSA
completions.


Continue assisting high school seniors in
completing the FAFSA by the March 2
deadline by continuing to conduct two
student workshops and following up with
individual students to ensure the process is
complete; 100% of seniors will complete the
FAFSA application process.


Budget changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.2
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Benefits (Inc in 4.1)


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the community
college matriculation process by conducting
a community college overview workshop,
scheduling and implementing matriculation
workshop dates for the online application
and orientation, facilitating an assessment
preparation workshop and two assessment
test dates, facilitating an advisory day at
Madera Center to develop the student
Education Plan, following up with individual
students and ensuring a connection to a
community college foster youth program;
gather base line data.


Continue assisting students in the
completion of the community college
matriculation process by conducting
community college workshops and the
facilitation of assessment and advisory day
dates and following up with individual
students to ensure positive transition to the
community college; 100% of interested
CAES foster youth will complete the
matriculation process.


Budget Changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$262,800
$135,422
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure school stability, immediate
enrollment and transfer of credits received
for newly enrolled independent study and
charter school foster youth by developing
and implementing a MCSOS FYS board
policy aimed at providing guidance regarding
stability, enrollment and credits, coordinating
the development of a countywide
interagency agreement of foster youth
support services, increasing AB490/AB167
and credit policy trainings, teaching foster
youth to selfadvocate by understanding how
to read and analyze their school transcript,
and continuing to facilitate the collaboration
with DSS, school districts, and other
stakeholders to minimize school changes.
(Executive Advisory Council).


Continue to ensure school stability,
immediate enrollment and transfer of credits
received for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar with FYS
board policy, ensuring that elements of the
countywide interagency agreement for
foster youth support services are upheld,
providing three AB490/AB167 and credit
policy training opportunities for stakeholders,
continuing to provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring foster youth
“best interest” determination for school of
origin decisions are considered, and
continuing to host the Madera County Foster
Youth Executive Advisory Council monthly
meeting.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.4
$92,100
$138,300
$6,000


4.4
$90,700


4.4
$262.800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Provide educational counseling and
monitoring for the educational success of
foster youth by developing policy and
procedures for foster youth enrollment,
completing a postsecondary school plan
and academic evaluation with every foster
youth upon enrollment, for 11th and 12th
grade students, conduct an AB167
evaluation, biweekly progress checks, and
postsecondary option information.


Continue providing educational counseling
and monitoring for the educational success
of CAES foster youth by continuing the
development of posthigh school plans for
every foster youth, conducting post post
secondary plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster youth upon
enrollment and annual academic evaluation
review for current students, continuing
AB167 screenings, extending biweekly
progress check and postsecondary school
options information to include 9th and10th
grade foster youth.


Unchanged  Budget only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.5
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure the coordination of educational
services for foster youth by facilitating the
monthly Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council which includes
LEAs, Department of Social Services,
Probation, and other community
stakeholders. Obtain feedback from
stakeholders for the planning and
development of capacity building training
opportunities.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.6
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster parents about the unique needs
of foster youth through the coordination of a
monthly foster parent workshop series,
coordinating remote access to workshops,
developing a foster parent support group as
a supplement to foster parent workshops,
and through the coordination of a county
wide foster parent outreach plan.


Continue coordinating monthly foster parent
workshop series and alternative viewing
locations; increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county foster
parent participation in workshop series.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Develop a process for the continuous
monitoring of students’ attendance; begin
monitoring foster youth in 11th and 12th
grade; gather baseline data.


Continue monitoring the attendance of
students in 11th and 12th grade; extend
attendance monitoring to include foster youth
in 9th and 10th grade; attendance rate will be
50%.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.8
$262,822


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities: N/A


Identified Need:


California Education Code Section 48926 requires county offices of education to coordinate with superintendents of the school districts within the
county, to develop a county plan for providing services to expelled students. The plan is revised every three years.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Madera County
Expulsion Rate


N/A N/A Baseline of 13% in 2017
Maintain or decrease the
expulsion rate countywide


Maintain or decrease the
expulsion rate countywide,
which is 0.13% for baseline


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


LEAWide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


N/A The unduplicated student population has
some of the highest expulsion rates and
lowest transition rates. To address their
needs MCSOS will provide personnel to
oversee and monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in and the
transition between districts to increase the
success of unduplicated pupils who have
been expelled.


MCSOS will provide personnel to oversee
and monitor the services to expelled youth
and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils.


Budgeted Expenditures
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Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


The CAES counseling department staff will
develop a career interest survey to be
completed by students to assist them in
exploring careers that match their interests.


Counseling department will use information
to develop a resource list of career options
locally and elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest surveys.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$3600 (Inc)


1.2
$3,700


1.2
$4,000


Source
LCFF –Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3000 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3200 Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will research and/or create a
career assessment to implement with all
students in the correctional academy within
the first month of them being in the cadet
academy.


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will implement career
assessment with all students in the
correctional academy within the first month
of them being in the cadet academy.


Unchanged  Budget Updated Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$3600
$1000


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$6,400
$1,500 
$1,000


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1)
Services


Salary & Benefits ($3000 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Salary & Benefits ($6,400 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Limited to Unduplicated Student Groups


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Counseling staff will make sure to maintain
list of EL students that are long term
commits or academy cadets to ensure that
these students are accessing curriculum
and acquiring the language, which will
facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$4000 S&C $3100 Title I


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4
$500 S&C
$6000 S&C
$3500 S&C
$2,600 S&C


Source
LCFF – Sup & Conc & Title I Title I


LCFFS&C
LCFFS&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services
Salary & Benefits
Services
Salary & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers and administrators will continue to
review and enhance curriculum to ensure it
is rigorous and engaging to all students,
which will increase the number of students
learning at higher levels 
in juvenile hall and the cadet academy.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$9000


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,300 
$5,950


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will recruit and retain appropriately
credentialed teachers.


Unchanged  Budget Updated Unchanged  Budget Updated


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$235,500 Base 
$147,600 Title I


1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6
$201,900
$70200
$163,600


Source
LCFF – Base & Title I LCFFBase


Title I
LCFFBase
LCFFS&C
Title I


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$7000
$7100


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$5,100 
$2,100 
$21,400


Source
LCFF Base LCFFBase


LCFFBase
College Readiness Grant
LCFFBase


LCFFBase


Budget
Reference


Services & Travel
Salaries & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase student engagement 
(Classes are held in correctional facility and safety and environment administered by legal requirements and policies of the Probation Department.
MCSOS focus in upon positive educational environment)
(Attendance is mandatory and monitored by Probation Department. All students are required to attend school. If a student is unable to be a part of the
classroom, instruction is provided through alternative means)
. 
High School Graduation. Due to short term placement, only Academy students who may be in program when they complete credits are eligible to
graduate. Goal of program is to maintain and/or assist in credit recovery to allow students to graduate from home school or school of choice.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


TeacherStudent
ratio


121 teacherstudent ratio The number of needed
teachers will remain in the
facility according to the
population to ensure a low
student to teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Presentations to
help students be
more connected to
their community


Two presentations Establish the two
presentations to be
presented one each
semester to help students
be more connected to
their community.


Two presentations will be
maintained


Two presentations will be
given each year.


School Attendance
Rates


Attendance is mandatory
(see above)
Attendance baseline in
99.8%


Maintain attendance rate 100% attendance 100% attendance


Chronic
Absenteeism


None
Due to mandatory
attendance requirement


Maintain rate 0% 0%


High School Drop
Out Rates


None
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


Maintain rate 0% 0%


High School
Graduations Rates


No school data available
for program see above
Identified Need).


No school data available
for program see above
Identified Need).


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Pupil Suspension
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No suspensions 0% 0%


Pupil Expulsion
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No expulsions 0% 0%


School Climate and
Safety


Tool To Be Developed
MCSOS provides
educational services only.
Classes are held in
correctional facility and
safety and environment
administered by legal
requirements and policies
of the Probation
Department


Maintain status per
Probation


A school climate survey
was developed and
administered in 201718.
Baseline rates were
established. A 95%
positive response rate
was recorded for question
if students felt "safe or not
unsafe" at school. An 89%
% positive response was
recorded for question if
students felt there was a
"supportive learning
environment," and "adults
that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


Outcome for 201920
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


School Facilities
Inspection Tool


Facilities for Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are maintained
by County Probation
Department are kept in
“good care” per inspection
of MCSOS inspection


Maintain facility status Maintain facility status
"good repair"


Maintain facility status
"good repair"


Designate a CAES
Counselor to work
specifically with the
students in the
cadet academy.


One Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor


Middle School Drop
Out Rate


N/A
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


N/A N/A N/A


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A positive working relationship with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code.


The educational services provided by
Madera County Superintendent of Schools
will maintain a positive collaboration with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility. The educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code. The lower class size will
provide opportunities for more personalized
instruction and assistance for unduplicated
pupils, and increase student ability to access
curriculum and earn additional credits toward
graduation.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$235,500
$6600


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$202,000
$70,200
$1,800
$1,900


Source
LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc 
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits (Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will prepare 1 presentation each
semester for students to gain a greater
sense of connection and responsibility to the
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance, are behind
on credits toward graduation, and are not
aware of postsecondary options and
services. Teachers will prepare one
presentation each semester that features
community resources, or on a topic that
provides future options for students after
their time in the correctional facility. These
presentations will be principally directed to
unduplicated pupils to help them gain a
greater sense of connection and
responsibility to the community and
commitment to their own learning goals.


Budgte update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$9000
$5000
$5000


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9600
$5100
$5100


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A CAES counselor will work with a
designated list of students through
graduation from high school to develop a
greater sense of trust of people and
resources in the CAES division and
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance and have
not developed positive school or community
contacts in the comprehensive school
settings. To address this CAES counselors
will work individually and in a group with
students from the time of student enrollment
through the student’s graduation from high
school. This is designed to develop a greater
sense of trust of people, and resources in
the CAES division and community, and to
increase student engagement and
commitment to their learning goals and post
secondary options.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$18,300


2.3
24,200


2.3
$6100
$13100
$25200
$20900


Source
LCFF Sup & con LCFF Sup & con LCFF Base (Inc in 1.1)


LCFF Sup & Con (Inc in 1.1)
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies
Speakers


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase parent involvement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Parent contacts for
cadet academy
students.


Two contacts per
semester


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or standard
letter to increase parent
communication for cadet
academy students. This
communication will occur a
minimum of two times per
semester.


Parent participation
on formal
committees and
informal events to
provide input in
making school
decisions


To be established Increase Communication
to all parents to increase
opportunities to participate
on formal committees and
informal events.


MCSOS was unable to get
parent participation on
formal committees for
input in 201718.
Parent participation will
increase in 201819 to
include at least two
parents on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


.Parent participation will
maintain in 201819 to
include at least two parents
on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


Transitional
meetings for cadet
academy students.


To Be determined
Meeting for all students
involving Madera County
Probation and agencies


Develop the transitional
team and establish the
purpose of the meetings.
This work will be done in
conjunction with the
Madera County Probation
department and additional
outside agencies.


All parents of students
who are transitioning from
the cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


All parents of students who
are transitioning from the
cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will create a call log and standard letter
for teachers to utilize in order to increase
parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum
of two parent contacts per semester for all
cadet academy students.


Many students in the correctional facility and
parents of students in the facility will benefit
from a stronger family support system for
the student’s educational achievement. The
staff at Juvenile Hall and the Cadet Academy
will provide effective communication with
parents of regular and special education
students in the home language. Staff will
make a minimum of two parent contacts per
semester for all cadet academy students to
provide appropriate information and
resources. Bilingual services will be available
to parents in all communications and at
meetings, including all IEPs.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$6600
$100


3.1
$6900
$100


3.1
$4650
$100


Source
LCFF –Sup & Conc LCFF –Sup & Conc LCFF S&C


LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will build on the relationships that have
been created through their positive contacts
to personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops,
and informal events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address this need the staff
will build on the relationships that have been
created through positive contacts to
personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops
and informal events. MCSOS will provide
opportunities for parent input through
surveys and participation in advisory
committees, including Site Council, ELAC
and other opportunities for feedback. This
will increase parent involvement for
unduplicated student population. Staff will
also invite parents of special education
students to attend events and committees to
help them support their child's education


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$11200
$ 1000


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$5,500
$6,300
$4,700
$1,000


Source
LCFF – Sup & Conc LCFF – Sup & Conc LCFF – Base


LCFF  Sup & Conc
LCFF  Sup & Conc (Inc in 3.1)
LCFF  Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($6600 Inc in 3.1)
Supplies


Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Services
Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


Specific Schools, Voyager (correctional academy)


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Budget Change Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$3600


3.3
$3700


3.3
$4000


Source
LCFF  Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($2900 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3000 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3200 Inc in 1.1
$800 Inc in 1.2)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


The educational outcomes of foster youth continue to be of concern not only statewide, but, locally as well. A small number of foster youth graduate
from high school, and, although, most foster youth say they want to go to college, very few actually do. Of those who do, very few complete a program.
Additionally, foster youth often change placements and very few are proficient in English and Math. Ensuring that foster youth receive the necessary
information to graduate from high school and to be eligible for college/career is vital. Providing individual support and monitoring provides an additional
layer of support and, more importantly, a key relationship whom they can count on. Additionally, because of the high mobility of foster youth,
establishing countywide policies and procedures to address school stability and the immediate enrollment of foster youth is critical. And, providing
stakeholders working with foster youth vital information to best advocate for and work with foster youth is critical for the stability and success of our
foster youth.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Number of cohort meetings
and campus visits/special
events conducted.


22 cohort
meetings/campus
visits/special events.


Maintain or increase
number of cohort
meetings/campus
visits/special events


Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


.Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


Average score on Post
Secondary Knowledge
Survey


To Be determined in
201718


Establish baseline data
– develop and
administer survey


Outcome Discontinued.
Survey will continue to
be given as described in
Action 1


Outcome Discontinued.
Survey will continue to be
given as described in
Action 1


Development/Dissemination
of a countywide resource
guide.


To be established in
201718


Finish the development
of Resource Guide,
Disseminate to middle
and high school foster
youth – Establish
baseline data


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Number of CAES foster
youth receiving individual
counseling services.


6 Maintain or increase
number of CAES foster
youth who receive
individual counseling.


Due to shifts in foster
youth population on an
annual basis and the
goal for all students to
receive counseling,
baseline established
that 100% of CAES
foster youth will receive
individualized
counseling services.


100% of CAES foster
youth will receive
individualized counseling
services.


Number of CAES senior
FAFSA completions


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Due to shifts in foster
youth population
annually and the goal for
all students to receive
counseling, baseline
established that 100% of
interested CAES foster
youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
foster youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


Number of CAES Seniors
who complete the
community college
matriculation process.


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718 at 100%
100% of interested
CAES seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
seniors will complete the
FAFSA application
process.


Number of School
Placement changes


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718
50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest.


50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest


Average number of days for
records transfer, including
partial credits


3 
(2015 FYS EOY Report
data)


Maintain or decrease
average number of days
for records transfers.


Records will be
transferred between 2 
3 business days.


Records will be
transferred between 2  3
business days.


Average number of foster
parents who attend monthly
foster parent workshops.


8 
(76 total – duplicated
count)


Maintain or increase
average number of
foster parents who
attend monthly
workshops.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
15% was established in
201718
15% of county foster
parents will attend foster
parent workshops in
201819.


20% of county foster
youth parents will attend
foster parent workshops


Number of CAES foster
youth monitored for
attendance.


0 Increase number of
CAES foster youth
monitored for
attendance.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
100% was established
in 201718
100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance in 2018
19.


100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance.


FY Attendance Rate for
CAES foster youth


No prior dataTo Be
Established in 201718


Establish baseline data CAES foster youth
attendance rate will be
50%.


CAES foster youth
attendance rate will be
50%


Number of
AB490/AB167/Credit Policy
Trainings


3 Maintain or increase
number of AB490/AB167
policy training
opportunities


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Number of stakeholder
(Executive Advisory
Council) meetings


8 Maintain or increase
number of Executive
Advisory Council and
other stakeholder
meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Transfer of health and
education records/health
education passport.


8 Write new Interagency
Agreement to establish
new and updated
Madera County
protocols and
procedures  target
completion date 
December 2017


Based upon the shift in
population annually, the
baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will
have records
transferred from school
of enrollment to new
school of enrollment in
201819


100% or students will
have records transferred
from school of enrollment
to new school of
enrollment


Countywide Expelled Youth
Plan


Operate Career
Alternative Education
Services Department.to
oversee plan that
coordinates services to
all Madera County
Districts and Charter
Schools


Revise plan for 2018
2021


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions
annually to district
superintendents


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions annually
to district
superintendents


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster youth about postsecondary
options by conducting bimonthly cohort
meetings, providing opportunities for
college/university campus visits and career
exploration and independent living skills
activities, providing individual counseling
services to independent study and charter
school foster youth, and collaborating with
local LEAs to develop a county post
secondary preparation resource guide.


Inform foster youth about postsecondary
options by maintaining quarterly cohort
meetings, conducting post secondary
knowledge survey, providing opportunities to
learn about various careers, supporting
district level youth meetings, providing
opportunities for campus/vocational program
visits, continuing to provide individual
counseling services to juvenile detention and
independent study and charter school foster
youth, and ensuring every middle and high
school foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth $300,149


Local DSS Funds $126,861


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the FAFSA by
the March 2 deadline by conducting two
student workshops, following up with
individual students to ensure the process is
complete and facilitating the development of
a mechanism for tracking FAFSA
completions.


Continue assisting high school seniors in
completing the FAFSA by the March 2
deadline by continuing to conduct two
student workshops and following up with
individual students to ensure the process is
complete; 100% of seniors will complete the
FAFSA application process.


Budget changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.2
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Benefits (Inc in 4.1)


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the community
college matriculation process by conducting
a community college overview workshop,
scheduling and implementing matriculation
workshop dates for the online application
and orientation, facilitating an assessment
preparation workshop and two assessment
test dates, facilitating an advisory day at
Madera Center to develop the student
Education Plan, following up with individual
students and ensuring a connection to a
community college foster youth program;
gather base line data.


Continue assisting students in the
completion of the community college
matriculation process by conducting
community college workshops and the
facilitation of assessment and advisory day
dates and following up with individual
students to ensure positive transition to the
community college; 100% of interested
CAES foster youth will complete the
matriculation process.


Budget Changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$262,800
$135,422
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure school stability, immediate
enrollment and transfer of credits received
for newly enrolled independent study and
charter school foster youth by developing
and implementing a MCSOS FYS board
policy aimed at providing guidance regarding
stability, enrollment and credits, coordinating
the development of a countywide
interagency agreement of foster youth
support services, increasing AB490/AB167
and credit policy trainings, teaching foster
youth to selfadvocate by understanding how
to read and analyze their school transcript,
and continuing to facilitate the collaboration
with DSS, school districts, and other
stakeholders to minimize school changes.
(Executive Advisory Council).


Continue to ensure school stability,
immediate enrollment and transfer of credits
received for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar with FYS
board policy, ensuring that elements of the
countywide interagency agreement for
foster youth support services are upheld,
providing three AB490/AB167 and credit
policy training opportunities for stakeholders,
continuing to provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring foster youth
“best interest” determination for school of
origin decisions are considered, and
continuing to host the Madera County Foster
Youth Executive Advisory Council monthly
meeting.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.4
$92,100
$138,300
$6,000


4.4
$90,700


4.4
$262.800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Provide educational counseling and
monitoring for the educational success of
foster youth by developing policy and
procedures for foster youth enrollment,
completing a postsecondary school plan
and academic evaluation with every foster
youth upon enrollment, for 11th and 12th
grade students, conduct an AB167
evaluation, biweekly progress checks, and
postsecondary option information.


Continue providing educational counseling
and monitoring for the educational success
of CAES foster youth by continuing the
development of posthigh school plans for
every foster youth, conducting post post
secondary plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster youth upon
enrollment and annual academic evaluation
review for current students, continuing
AB167 screenings, extending biweekly
progress check and postsecondary school
options information to include 9th and10th
grade foster youth.


Unchanged  Budget only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.5
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure the coordination of educational
services for foster youth by facilitating the
monthly Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council which includes
LEAs, Department of Social Services,
Probation, and other community
stakeholders. Obtain feedback from
stakeholders for the planning and
development of capacity building training
opportunities.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.6
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster parents about the unique needs
of foster youth through the coordination of a
monthly foster parent workshop series,
coordinating remote access to workshops,
developing a foster parent support group as
a supplement to foster parent workshops,
and through the coordination of a county
wide foster parent outreach plan.


Continue coordinating monthly foster parent
workshop series and alternative viewing
locations; increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county foster
parent participation in workshop series.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Develop a process for the continuous
monitoring of students’ attendance; begin
monitoring foster youth in 11th and 12th
grade; gather baseline data.


Continue monitoring the attendance of
students in 11th and 12th grade; extend
attendance monitoring to include foster youth
in 9th and 10th grade; attendance rate will be
50%.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.8
$262,822


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities: N/A


Identified Need:


California Education Code Section 48926 requires county offices of education to coordinate with superintendents of the school districts within the
county, to develop a county plan for providing services to expelled students. The plan is revised every three years.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Madera County
Expulsion Rate


N/A N/A Baseline of 13% in 2017
Maintain or decrease the
expulsion rate countywide


Maintain or decrease the
expulsion rate countywide,
which is 0.13% for baseline


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


LEAWide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


N/A The unduplicated student population has
some of the highest expulsion rates and
lowest transition rates. To address their
needs MCSOS will provide personnel to
oversee and monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in and the
transition between districts to increase the
success of unduplicated pupils who have
been expelled.


MCSOS will provide personnel to oversee
and monitor the services to expelled youth
and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils.


Budgeted Expenditures
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Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


The CAES counseling department staff will
develop a career interest survey to be
completed by students to assist them in
exploring careers that match their interests.


Counseling department will use information
to develop a resource list of career options
locally and elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest surveys.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$3600 (Inc)


1.2
$3,700


1.2
$4,000


Source
LCFF –Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3000 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3200 Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will research and/or create a
career assessment to implement with all
students in the correctional academy within
the first month of them being in the cadet
academy.


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will implement career
assessment with all students in the
correctional academy within the first month
of them being in the cadet academy.


Unchanged  Budget Updated Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$3600
$1000


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$6,400
$1,500 
$1,000


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1)
Services


Salary & Benefits ($3000 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Salary & Benefits ($6,400 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Limited to Unduplicated Student Groups


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Counseling staff will make sure to maintain
list of EL students that are long term
commits or academy cadets to ensure that
these students are accessing curriculum
and acquiring the language, which will
facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$4000 S&C $3100 Title I


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4
$500 S&C
$6000 S&C
$3500 S&C
$2,600 S&C


Source
LCFF – Sup & Conc & Title I Title I


LCFFS&C
LCFFS&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services
Salary & Benefits
Services
Salary & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers and administrators will continue to
review and enhance curriculum to ensure it
is rigorous and engaging to all students,
which will increase the number of students
learning at higher levels 
in juvenile hall and the cadet academy.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$9000


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,300 
$5,950


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will recruit and retain appropriately
credentialed teachers.


Unchanged  Budget Updated Unchanged  Budget Updated


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$235,500 Base 
$147,600 Title I


1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6
$201,900
$70200
$163,600


Source
LCFF – Base & Title I LCFFBase


Title I
LCFFBase
LCFFS&C
Title I


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$7000
$7100


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$5,100 
$2,100 
$21,400


Source
LCFF Base LCFFBase


LCFFBase
College Readiness Grant
LCFFBase


LCFFBase


Budget
Reference


Services & Travel
Salaries & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase student engagement 
(Classes are held in correctional facility and safety and environment administered by legal requirements and policies of the Probation Department.
MCSOS focus in upon positive educational environment)
(Attendance is mandatory and monitored by Probation Department. All students are required to attend school. If a student is unable to be a part of the
classroom, instruction is provided through alternative means)
. 
High School Graduation. Due to short term placement, only Academy students who may be in program when they complete credits are eligible to
graduate. Goal of program is to maintain and/or assist in credit recovery to allow students to graduate from home school or school of choice.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


TeacherStudent
ratio


121 teacherstudent ratio The number of needed
teachers will remain in the
facility according to the
population to ensure a low
student to teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Presentations to
help students be
more connected to
their community


Two presentations Establish the two
presentations to be
presented one each
semester to help students
be more connected to
their community.


Two presentations will be
maintained


Two presentations will be
given each year.


School Attendance
Rates


Attendance is mandatory
(see above)
Attendance baseline in
99.8%


Maintain attendance rate 100% attendance 100% attendance


Chronic
Absenteeism


None
Due to mandatory
attendance requirement


Maintain rate 0% 0%


High School Drop
Out Rates


None
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


Maintain rate 0% 0%


High School
Graduations Rates


No school data available
for program see above
Identified Need).


No school data available
for program see above
Identified Need).


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Pupil Suspension
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No suspensions 0% 0%


Pupil Expulsion
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No expulsions 0% 0%


School Climate and
Safety


Tool To Be Developed
MCSOS provides
educational services only.
Classes are held in
correctional facility and
safety and environment
administered by legal
requirements and policies
of the Probation
Department


Maintain status per
Probation


A school climate survey
was developed and
administered in 201718.
Baseline rates were
established. A 95%
positive response rate
was recorded for question
if students felt "safe or not
unsafe" at school. An 89%
% positive response was
recorded for question if
students felt there was a
"supportive learning
environment," and "adults
that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


Outcome for 201920
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


School Facilities
Inspection Tool


Facilities for Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are maintained
by County Probation
Department are kept in
“good care” per inspection
of MCSOS inspection


Maintain facility status Maintain facility status
"good repair"


Maintain facility status
"good repair"


Designate a CAES
Counselor to work
specifically with the
students in the
cadet academy.


One Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor


Middle School Drop
Out Rate


N/A
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


N/A N/A N/A


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A positive working relationship with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code.


The educational services provided by
Madera County Superintendent of Schools
will maintain a positive collaboration with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility. The educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code. The lower class size will
provide opportunities for more personalized
instruction and assistance for unduplicated
pupils, and increase student ability to access
curriculum and earn additional credits toward
graduation.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$235,500
$6600


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$202,000
$70,200
$1,800
$1,900


Source
LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc 
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits (Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will prepare 1 presentation each
semester for students to gain a greater
sense of connection and responsibility to the
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance, are behind
on credits toward graduation, and are not
aware of postsecondary options and
services. Teachers will prepare one
presentation each semester that features
community resources, or on a topic that
provides future options for students after
their time in the correctional facility. These
presentations will be principally directed to
unduplicated pupils to help them gain a
greater sense of connection and
responsibility to the community and
commitment to their own learning goals.


Budgte update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$9000
$5000
$5000


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9600
$5100
$5100


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A CAES counselor will work with a
designated list of students through
graduation from high school to develop a
greater sense of trust of people and
resources in the CAES division and
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance and have
not developed positive school or community
contacts in the comprehensive school
settings. To address this CAES counselors
will work individually and in a group with
students from the time of student enrollment
through the student’s graduation from high
school. This is designed to develop a greater
sense of trust of people, and resources in
the CAES division and community, and to
increase student engagement and
commitment to their learning goals and post
secondary options.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$18,300


2.3
24,200


2.3
$6100
$13100
$25200
$20900


Source
LCFF Sup & con LCFF Sup & con LCFF Base (Inc in 1.1)


LCFF Sup & Con (Inc in 1.1)
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies
Speakers


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase parent involvement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Parent contacts for
cadet academy
students.


Two contacts per
semester


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or standard
letter to increase parent
communication for cadet
academy students. This
communication will occur a
minimum of two times per
semester.


Parent participation
on formal
committees and
informal events to
provide input in
making school
decisions


To be established Increase Communication
to all parents to increase
opportunities to participate
on formal committees and
informal events.


MCSOS was unable to get
parent participation on
formal committees for
input in 201718.
Parent participation will
increase in 201819 to
include at least two
parents on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


.Parent participation will
maintain in 201819 to
include at least two parents
on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


Transitional
meetings for cadet
academy students.


To Be determined
Meeting for all students
involving Madera County
Probation and agencies


Develop the transitional
team and establish the
purpose of the meetings.
This work will be done in
conjunction with the
Madera County Probation
department and additional
outside agencies.


All parents of students
who are transitioning from
the cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


All parents of students who
are transitioning from the
cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will create a call log and standard letter
for teachers to utilize in order to increase
parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum
of two parent contacts per semester for all
cadet academy students.


Many students in the correctional facility and
parents of students in the facility will benefit
from a stronger family support system for
the student’s educational achievement. The
staff at Juvenile Hall and the Cadet Academy
will provide effective communication with
parents of regular and special education
students in the home language. Staff will
make a minimum of two parent contacts per
semester for all cadet academy students to
provide appropriate information and
resources. Bilingual services will be available
to parents in all communications and at
meetings, including all IEPs.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$6600
$100


3.1
$6900
$100


3.1
$4650
$100


Source
LCFF –Sup & Conc LCFF –Sup & Conc LCFF S&C


LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will build on the relationships that have
been created through their positive contacts
to personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops,
and informal events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address this need the staff
will build on the relationships that have been
created through positive contacts to
personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops
and informal events. MCSOS will provide
opportunities for parent input through
surveys and participation in advisory
committees, including Site Council, ELAC
and other opportunities for feedback. This
will increase parent involvement for
unduplicated student population. Staff will
also invite parents of special education
students to attend events and committees to
help them support their child's education


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$11200
$ 1000


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$5,500
$6,300
$4,700
$1,000


Source
LCFF – Sup & Conc LCFF – Sup & Conc LCFF – Base


LCFF  Sup & Conc
LCFF  Sup & Conc (Inc in 3.1)
LCFF  Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($6600 Inc in 3.1)
Supplies


Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Services
Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


Specific Schools, Voyager (correctional academy)


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Budget Change Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$3600


3.3
$3700


3.3
$4000


Source
LCFF  Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($2900 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3000 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3200 Inc in 1.1
$800 Inc in 1.2)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


The educational outcomes of foster youth continue to be of concern not only statewide, but, locally as well. A small number of foster youth graduate
from high school, and, although, most foster youth say they want to go to college, very few actually do. Of those who do, very few complete a program.
Additionally, foster youth often change placements and very few are proficient in English and Math. Ensuring that foster youth receive the necessary
information to graduate from high school and to be eligible for college/career is vital. Providing individual support and monitoring provides an additional
layer of support and, more importantly, a key relationship whom they can count on. Additionally, because of the high mobility of foster youth,
establishing countywide policies and procedures to address school stability and the immediate enrollment of foster youth is critical. And, providing
stakeholders working with foster youth vital information to best advocate for and work with foster youth is critical for the stability and success of our
foster youth.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Number of cohort meetings
and campus visits/special
events conducted.


22 cohort
meetings/campus
visits/special events.


Maintain or increase
number of cohort
meetings/campus
visits/special events


Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


.Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


Average score on Post
Secondary Knowledge
Survey


To Be determined in
201718


Establish baseline data
– develop and
administer survey


Outcome Discontinued.
Survey will continue to
be given as described in
Action 1


Outcome Discontinued.
Survey will continue to be
given as described in
Action 1


Development/Dissemination
of a countywide resource
guide.


To be established in
201718


Finish the development
of Resource Guide,
Disseminate to middle
and high school foster
youth – Establish
baseline data


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Number of CAES foster
youth receiving individual
counseling services.


6 Maintain or increase
number of CAES foster
youth who receive
individual counseling.


Due to shifts in foster
youth population on an
annual basis and the
goal for all students to
receive counseling,
baseline established
that 100% of CAES
foster youth will receive
individualized
counseling services.


100% of CAES foster
youth will receive
individualized counseling
services.


Number of CAES senior
FAFSA completions


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Due to shifts in foster
youth population
annually and the goal for
all students to receive
counseling, baseline
established that 100% of
interested CAES foster
youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
foster youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


Number of CAES Seniors
who complete the
community college
matriculation process.


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718 at 100%
100% of interested
CAES seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
seniors will complete the
FAFSA application
process.


Number of School
Placement changes


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718
50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest.


50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest


Average number of days for
records transfer, including
partial credits


3 
(2015 FYS EOY Report
data)


Maintain or decrease
average number of days
for records transfers.


Records will be
transferred between 2 
3 business days.


Records will be
transferred between 2  3
business days.


Average number of foster
parents who attend monthly
foster parent workshops.


8 
(76 total – duplicated
count)


Maintain or increase
average number of
foster parents who
attend monthly
workshops.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
15% was established in
201718
15% of county foster
parents will attend foster
parent workshops in
201819.


20% of county foster
youth parents will attend
foster parent workshops


Number of CAES foster
youth monitored for
attendance.


0 Increase number of
CAES foster youth
monitored for
attendance.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
100% was established
in 201718
100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance in 2018
19.


100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance.


FY Attendance Rate for
CAES foster youth


No prior dataTo Be
Established in 201718


Establish baseline data CAES foster youth
attendance rate will be
50%.


CAES foster youth
attendance rate will be
50%


Number of
AB490/AB167/Credit Policy
Trainings


3 Maintain or increase
number of AB490/AB167
policy training
opportunities


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Number of stakeholder
(Executive Advisory
Council) meetings


8 Maintain or increase
number of Executive
Advisory Council and
other stakeholder
meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Transfer of health and
education records/health
education passport.


8 Write new Interagency
Agreement to establish
new and updated
Madera County
protocols and
procedures  target
completion date 
December 2017


Based upon the shift in
population annually, the
baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will
have records
transferred from school
of enrollment to new
school of enrollment in
201819


100% or students will
have records transferred
from school of enrollment
to new school of
enrollment


Countywide Expelled Youth
Plan


Operate Career
Alternative Education
Services Department.to
oversee plan that
coordinates services to
all Madera County
Districts and Charter
Schools


Revise plan for 2018
2021


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions
annually to district
superintendents


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions annually
to district
superintendents


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster youth about postsecondary
options by conducting bimonthly cohort
meetings, providing opportunities for
college/university campus visits and career
exploration and independent living skills
activities, providing individual counseling
services to independent study and charter
school foster youth, and collaborating with
local LEAs to develop a county post
secondary preparation resource guide.


Inform foster youth about postsecondary
options by maintaining quarterly cohort
meetings, conducting post secondary
knowledge survey, providing opportunities to
learn about various careers, supporting
district level youth meetings, providing
opportunities for campus/vocational program
visits, continuing to provide individual
counseling services to juvenile detention and
independent study and charter school foster
youth, and ensuring every middle and high
school foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth $300,149


Local DSS Funds $126,861


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the FAFSA by
the March 2 deadline by conducting two
student workshops, following up with
individual students to ensure the process is
complete and facilitating the development of
a mechanism for tracking FAFSA
completions.


Continue assisting high school seniors in
completing the FAFSA by the March 2
deadline by continuing to conduct two
student workshops and following up with
individual students to ensure the process is
complete; 100% of seniors will complete the
FAFSA application process.


Budget changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.2
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Benefits (Inc in 4.1)


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the community
college matriculation process by conducting
a community college overview workshop,
scheduling and implementing matriculation
workshop dates for the online application
and orientation, facilitating an assessment
preparation workshop and two assessment
test dates, facilitating an advisory day at
Madera Center to develop the student
Education Plan, following up with individual
students and ensuring a connection to a
community college foster youth program;
gather base line data.


Continue assisting students in the
completion of the community college
matriculation process by conducting
community college workshops and the
facilitation of assessment and advisory day
dates and following up with individual
students to ensure positive transition to the
community college; 100% of interested
CAES foster youth will complete the
matriculation process.


Budget Changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$262,800
$135,422
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure school stability, immediate
enrollment and transfer of credits received
for newly enrolled independent study and
charter school foster youth by developing
and implementing a MCSOS FYS board
policy aimed at providing guidance regarding
stability, enrollment and credits, coordinating
the development of a countywide
interagency agreement of foster youth
support services, increasing AB490/AB167
and credit policy trainings, teaching foster
youth to selfadvocate by understanding how
to read and analyze their school transcript,
and continuing to facilitate the collaboration
with DSS, school districts, and other
stakeholders to minimize school changes.
(Executive Advisory Council).


Continue to ensure school stability,
immediate enrollment and transfer of credits
received for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar with FYS
board policy, ensuring that elements of the
countywide interagency agreement for
foster youth support services are upheld,
providing three AB490/AB167 and credit
policy training opportunities for stakeholders,
continuing to provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring foster youth
“best interest” determination for school of
origin decisions are considered, and
continuing to host the Madera County Foster
Youth Executive Advisory Council monthly
meeting.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.4
$92,100
$138,300
$6,000


4.4
$90,700


4.4
$262.800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Provide educational counseling and
monitoring for the educational success of
foster youth by developing policy and
procedures for foster youth enrollment,
completing a postsecondary school plan
and academic evaluation with every foster
youth upon enrollment, for 11th and 12th
grade students, conduct an AB167
evaluation, biweekly progress checks, and
postsecondary option information.


Continue providing educational counseling
and monitoring for the educational success
of CAES foster youth by continuing the
development of posthigh school plans for
every foster youth, conducting post post
secondary plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster youth upon
enrollment and annual academic evaluation
review for current students, continuing
AB167 screenings, extending biweekly
progress check and postsecondary school
options information to include 9th and10th
grade foster youth.


Unchanged  Budget only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.5
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure the coordination of educational
services for foster youth by facilitating the
monthly Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council which includes
LEAs, Department of Social Services,
Probation, and other community
stakeholders. Obtain feedback from
stakeholders for the planning and
development of capacity building training
opportunities.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.6
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster parents about the unique needs
of foster youth through the coordination of a
monthly foster parent workshop series,
coordinating remote access to workshops,
developing a foster parent support group as
a supplement to foster parent workshops,
and through the coordination of a county
wide foster parent outreach plan.


Continue coordinating monthly foster parent
workshop series and alternative viewing
locations; increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county foster
parent participation in workshop series.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Develop a process for the continuous
monitoring of students’ attendance; begin
monitoring foster youth in 11th and 12th
grade; gather baseline data.


Continue monitoring the attendance of
students in 11th and 12th grade; extend
attendance monitoring to include foster youth
in 9th and 10th grade; attendance rate will be
50%.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.8
$262,822


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities: N/A


Identified Need:


California Education Code Section 48926 requires county offices of education to coordinate with superintendents of the school districts within the
county, to develop a county plan for providing services to expelled students. The plan is revised every three years.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Madera County
Expulsion Rate


N/A N/A Baseline of 13% in 2017
Maintain or decrease the
expulsion rate countywide


Maintain or decrease the
expulsion rate countywide,
which is 0.13% for baseline


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


LEAWide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


N/A The unduplicated student population has
some of the highest expulsion rates and
lowest transition rates. To address their
needs MCSOS will provide personnel to
oversee and monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in and the
transition between districts to increase the
success of unduplicated pupils who have
been expelled.


MCSOS will provide personnel to oversee
and monitor the services to expelled youth
and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils.


Budgeted Expenditures
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Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


The CAES counseling department staff will
develop a career interest survey to be
completed by students to assist them in
exploring careers that match their interests.


Counseling department will use information
to develop a resource list of career options
locally and elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest surveys.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$3600 (Inc)


1.2
$3,700


1.2
$4,000


Source
LCFF –Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3000 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3200 Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will research and/or create a
career assessment to implement with all
students in the correctional academy within
the first month of them being in the cadet
academy.


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will implement career
assessment with all students in the
correctional academy within the first month
of them being in the cadet academy.


Unchanged  Budget Updated Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$3600
$1000


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$6,400
$1,500 
$1,000


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1)
Services


Salary & Benefits ($3000 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Salary & Benefits ($6,400 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Limited to Unduplicated Student Groups


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Counseling staff will make sure to maintain
list of EL students that are long term
commits or academy cadets to ensure that
these students are accessing curriculum
and acquiring the language, which will
facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$4000 S&C $3100 Title I


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4
$500 S&C
$6000 S&C
$3500 S&C
$2,600 S&C


Source
LCFF – Sup & Conc & Title I Title I


LCFFS&C
LCFFS&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services
Salary & Benefits
Services
Salary & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers and administrators will continue to
review and enhance curriculum to ensure it
is rigorous and engaging to all students,
which will increase the number of students
learning at higher levels 
in juvenile hall and the cadet academy.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$9000


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,300 
$5,950


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will recruit and retain appropriately
credentialed teachers.


Unchanged  Budget Updated Unchanged  Budget Updated


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$235,500 Base 
$147,600 Title I


1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6
$201,900
$70200
$163,600


Source
LCFF – Base & Title I LCFFBase


Title I
LCFFBase
LCFFS&C
Title I


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$7000
$7100


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$5,100 
$2,100 
$21,400


Source
LCFF Base LCFFBase


LCFFBase
College Readiness Grant
LCFFBase


LCFFBase


Budget
Reference


Services & Travel
Salaries & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase student engagement 
(Classes are held in correctional facility and safety and environment administered by legal requirements and policies of the Probation Department.
MCSOS focus in upon positive educational environment)
(Attendance is mandatory and monitored by Probation Department. All students are required to attend school. If a student is unable to be a part of the
classroom, instruction is provided through alternative means)
. 
High School Graduation. Due to short term placement, only Academy students who may be in program when they complete credits are eligible to
graduate. Goal of program is to maintain and/or assist in credit recovery to allow students to graduate from home school or school of choice.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


TeacherStudent
ratio


121 teacherstudent ratio The number of needed
teachers will remain in the
facility according to the
population to ensure a low
student to teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Presentations to
help students be
more connected to
their community


Two presentations Establish the two
presentations to be
presented one each
semester to help students
be more connected to
their community.


Two presentations will be
maintained


Two presentations will be
given each year.


School Attendance
Rates


Attendance is mandatory
(see above)
Attendance baseline in
99.8%


Maintain attendance rate 100% attendance 100% attendance


Chronic
Absenteeism


None
Due to mandatory
attendance requirement


Maintain rate 0% 0%


High School Drop
Out Rates


None
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


Maintain rate 0% 0%


High School
Graduations Rates


No school data available
for program see above
Identified Need).


No school data available
for program see above
Identified Need).


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Pupil Suspension
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No suspensions 0% 0%


Pupil Expulsion
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No expulsions 0% 0%


School Climate and
Safety


Tool To Be Developed
MCSOS provides
educational services only.
Classes are held in
correctional facility and
safety and environment
administered by legal
requirements and policies
of the Probation
Department


Maintain status per
Probation


A school climate survey
was developed and
administered in 201718.
Baseline rates were
established. A 95%
positive response rate
was recorded for question
if students felt "safe or not
unsafe" at school. An 89%
% positive response was
recorded for question if
students felt there was a
"supportive learning
environment," and "adults
that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


Outcome for 201920
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


School Facilities
Inspection Tool


Facilities for Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are maintained
by County Probation
Department are kept in
“good care” per inspection
of MCSOS inspection


Maintain facility status Maintain facility status
"good repair"


Maintain facility status
"good repair"


Designate a CAES
Counselor to work
specifically with the
students in the
cadet academy.


One Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor


Middle School Drop
Out Rate


N/A
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


N/A N/A N/A


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A positive working relationship with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code.


The educational services provided by
Madera County Superintendent of Schools
will maintain a positive collaboration with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility. The educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code. The lower class size will
provide opportunities for more personalized
instruction and assistance for unduplicated
pupils, and increase student ability to access
curriculum and earn additional credits toward
graduation.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$235,500
$6600


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$202,000
$70,200
$1,800
$1,900


Source
LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc 
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits (Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will prepare 1 presentation each
semester for students to gain a greater
sense of connection and responsibility to the
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance, are behind
on credits toward graduation, and are not
aware of postsecondary options and
services. Teachers will prepare one
presentation each semester that features
community resources, or on a topic that
provides future options for students after
their time in the correctional facility. These
presentations will be principally directed to
unduplicated pupils to help them gain a
greater sense of connection and
responsibility to the community and
commitment to their own learning goals.


Budgte update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$9000
$5000
$5000


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9600
$5100
$5100


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A CAES counselor will work with a
designated list of students through
graduation from high school to develop a
greater sense of trust of people and
resources in the CAES division and
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance and have
not developed positive school or community
contacts in the comprehensive school
settings. To address this CAES counselors
will work individually and in a group with
students from the time of student enrollment
through the student’s graduation from high
school. This is designed to develop a greater
sense of trust of people, and resources in
the CAES division and community, and to
increase student engagement and
commitment to their learning goals and post
secondary options.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$18,300


2.3
24,200


2.3
$6100
$13100
$25200
$20900


Source
LCFF Sup & con LCFF Sup & con LCFF Base (Inc in 1.1)


LCFF Sup & Con (Inc in 1.1)
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies
Speakers


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase parent involvement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Parent contacts for
cadet academy
students.


Two contacts per
semester


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or standard
letter to increase parent
communication for cadet
academy students. This
communication will occur a
minimum of two times per
semester.


Parent participation
on formal
committees and
informal events to
provide input in
making school
decisions


To be established Increase Communication
to all parents to increase
opportunities to participate
on formal committees and
informal events.


MCSOS was unable to get
parent participation on
formal committees for
input in 201718.
Parent participation will
increase in 201819 to
include at least two
parents on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


.Parent participation will
maintain in 201819 to
include at least two parents
on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


Transitional
meetings for cadet
academy students.


To Be determined
Meeting for all students
involving Madera County
Probation and agencies


Develop the transitional
team and establish the
purpose of the meetings.
This work will be done in
conjunction with the
Madera County Probation
department and additional
outside agencies.


All parents of students
who are transitioning from
the cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


All parents of students who
are transitioning from the
cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will create a call log and standard letter
for teachers to utilize in order to increase
parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum
of two parent contacts per semester for all
cadet academy students.


Many students in the correctional facility and
parents of students in the facility will benefit
from a stronger family support system for
the student’s educational achievement. The
staff at Juvenile Hall and the Cadet Academy
will provide effective communication with
parents of regular and special education
students in the home language. Staff will
make a minimum of two parent contacts per
semester for all cadet academy students to
provide appropriate information and
resources. Bilingual services will be available
to parents in all communications and at
meetings, including all IEPs.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$6600
$100


3.1
$6900
$100


3.1
$4650
$100


Source
LCFF –Sup & Conc LCFF –Sup & Conc LCFF S&C


LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will build on the relationships that have
been created through their positive contacts
to personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops,
and informal events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address this need the staff
will build on the relationships that have been
created through positive contacts to
personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops
and informal events. MCSOS will provide
opportunities for parent input through
surveys and participation in advisory
committees, including Site Council, ELAC
and other opportunities for feedback. This
will increase parent involvement for
unduplicated student population. Staff will
also invite parents of special education
students to attend events and committees to
help them support their child's education


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$11200
$ 1000


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$5,500
$6,300
$4,700
$1,000


Source
LCFF – Sup & Conc LCFF – Sup & Conc LCFF – Base


LCFF  Sup & Conc
LCFF  Sup & Conc (Inc in 3.1)
LCFF  Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($6600 Inc in 3.1)
Supplies


Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Services
Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


Specific Schools, Voyager (correctional academy)


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Budget Change Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$3600


3.3
$3700


3.3
$4000


Source
LCFF  Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($2900 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3000 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3200 Inc in 1.1
$800 Inc in 1.2)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


The educational outcomes of foster youth continue to be of concern not only statewide, but, locally as well. A small number of foster youth graduate
from high school, and, although, most foster youth say they want to go to college, very few actually do. Of those who do, very few complete a program.
Additionally, foster youth often change placements and very few are proficient in English and Math. Ensuring that foster youth receive the necessary
information to graduate from high school and to be eligible for college/career is vital. Providing individual support and monitoring provides an additional
layer of support and, more importantly, a key relationship whom they can count on. Additionally, because of the high mobility of foster youth,
establishing countywide policies and procedures to address school stability and the immediate enrollment of foster youth is critical. And, providing
stakeholders working with foster youth vital information to best advocate for and work with foster youth is critical for the stability and success of our
foster youth.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Number of cohort meetings
and campus visits/special
events conducted.


22 cohort
meetings/campus
visits/special events.


Maintain or increase
number of cohort
meetings/campus
visits/special events


Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


.Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


Average score on Post
Secondary Knowledge
Survey


To Be determined in
201718


Establish baseline data
– develop and
administer survey


Outcome Discontinued.
Survey will continue to
be given as described in
Action 1


Outcome Discontinued.
Survey will continue to be
given as described in
Action 1


Development/Dissemination
of a countywide resource
guide.


To be established in
201718


Finish the development
of Resource Guide,
Disseminate to middle
and high school foster
youth – Establish
baseline data


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Number of CAES foster
youth receiving individual
counseling services.


6 Maintain or increase
number of CAES foster
youth who receive
individual counseling.


Due to shifts in foster
youth population on an
annual basis and the
goal for all students to
receive counseling,
baseline established
that 100% of CAES
foster youth will receive
individualized
counseling services.


100% of CAES foster
youth will receive
individualized counseling
services.


Number of CAES senior
FAFSA completions


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Due to shifts in foster
youth population
annually and the goal for
all students to receive
counseling, baseline
established that 100% of
interested CAES foster
youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
foster youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


Number of CAES Seniors
who complete the
community college
matriculation process.


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718 at 100%
100% of interested
CAES seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
seniors will complete the
FAFSA application
process.


Number of School
Placement changes


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718
50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest.


50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest


Average number of days for
records transfer, including
partial credits


3 
(2015 FYS EOY Report
data)


Maintain or decrease
average number of days
for records transfers.


Records will be
transferred between 2 
3 business days.


Records will be
transferred between 2  3
business days.


Average number of foster
parents who attend monthly
foster parent workshops.


8 
(76 total – duplicated
count)


Maintain or increase
average number of
foster parents who
attend monthly
workshops.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
15% was established in
201718
15% of county foster
parents will attend foster
parent workshops in
201819.


20% of county foster
youth parents will attend
foster parent workshops


Number of CAES foster
youth monitored for
attendance.


0 Increase number of
CAES foster youth
monitored for
attendance.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
100% was established
in 201718
100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance in 2018
19.


100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance.


FY Attendance Rate for
CAES foster youth


No prior dataTo Be
Established in 201718


Establish baseline data CAES foster youth
attendance rate will be
50%.


CAES foster youth
attendance rate will be
50%


Number of
AB490/AB167/Credit Policy
Trainings


3 Maintain or increase
number of AB490/AB167
policy training
opportunities


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Number of stakeholder
(Executive Advisory
Council) meetings


8 Maintain or increase
number of Executive
Advisory Council and
other stakeholder
meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Transfer of health and
education records/health
education passport.


8 Write new Interagency
Agreement to establish
new and updated
Madera County
protocols and
procedures  target
completion date 
December 2017


Based upon the shift in
population annually, the
baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will
have records
transferred from school
of enrollment to new
school of enrollment in
201819


100% or students will
have records transferred
from school of enrollment
to new school of
enrollment


Countywide Expelled Youth
Plan


Operate Career
Alternative Education
Services Department.to
oversee plan that
coordinates services to
all Madera County
Districts and Charter
Schools


Revise plan for 2018
2021


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions
annually to district
superintendents


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions annually
to district
superintendents


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster youth about postsecondary
options by conducting bimonthly cohort
meetings, providing opportunities for
college/university campus visits and career
exploration and independent living skills
activities, providing individual counseling
services to independent study and charter
school foster youth, and collaborating with
local LEAs to develop a county post
secondary preparation resource guide.


Inform foster youth about postsecondary
options by maintaining quarterly cohort
meetings, conducting post secondary
knowledge survey, providing opportunities to
learn about various careers, supporting
district level youth meetings, providing
opportunities for campus/vocational program
visits, continuing to provide individual
counseling services to juvenile detention and
independent study and charter school foster
youth, and ensuring every middle and high
school foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth $300,149


Local DSS Funds $126,861


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the FAFSA by
the March 2 deadline by conducting two
student workshops, following up with
individual students to ensure the process is
complete and facilitating the development of
a mechanism for tracking FAFSA
completions.


Continue assisting high school seniors in
completing the FAFSA by the March 2
deadline by continuing to conduct two
student workshops and following up with
individual students to ensure the process is
complete; 100% of seniors will complete the
FAFSA application process.


Budget changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.2
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Benefits (Inc in 4.1)


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the community
college matriculation process by conducting
a community college overview workshop,
scheduling and implementing matriculation
workshop dates for the online application
and orientation, facilitating an assessment
preparation workshop and two assessment
test dates, facilitating an advisory day at
Madera Center to develop the student
Education Plan, following up with individual
students and ensuring a connection to a
community college foster youth program;
gather base line data.


Continue assisting students in the
completion of the community college
matriculation process by conducting
community college workshops and the
facilitation of assessment and advisory day
dates and following up with individual
students to ensure positive transition to the
community college; 100% of interested
CAES foster youth will complete the
matriculation process.


Budget Changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$262,800
$135,422
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure school stability, immediate
enrollment and transfer of credits received
for newly enrolled independent study and
charter school foster youth by developing
and implementing a MCSOS FYS board
policy aimed at providing guidance regarding
stability, enrollment and credits, coordinating
the development of a countywide
interagency agreement of foster youth
support services, increasing AB490/AB167
and credit policy trainings, teaching foster
youth to selfadvocate by understanding how
to read and analyze their school transcript,
and continuing to facilitate the collaboration
with DSS, school districts, and other
stakeholders to minimize school changes.
(Executive Advisory Council).


Continue to ensure school stability,
immediate enrollment and transfer of credits
received for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar with FYS
board policy, ensuring that elements of the
countywide interagency agreement for
foster youth support services are upheld,
providing three AB490/AB167 and credit
policy training opportunities for stakeholders,
continuing to provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring foster youth
“best interest” determination for school of
origin decisions are considered, and
continuing to host the Madera County Foster
Youth Executive Advisory Council monthly
meeting.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.4
$92,100
$138,300
$6,000


4.4
$90,700


4.4
$262.800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Provide educational counseling and
monitoring for the educational success of
foster youth by developing policy and
procedures for foster youth enrollment,
completing a postsecondary school plan
and academic evaluation with every foster
youth upon enrollment, for 11th and 12th
grade students, conduct an AB167
evaluation, biweekly progress checks, and
postsecondary option information.


Continue providing educational counseling
and monitoring for the educational success
of CAES foster youth by continuing the
development of posthigh school plans for
every foster youth, conducting post post
secondary plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster youth upon
enrollment and annual academic evaluation
review for current students, continuing
AB167 screenings, extending biweekly
progress check and postsecondary school
options information to include 9th and10th
grade foster youth.


Unchanged  Budget only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.5
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure the coordination of educational
services for foster youth by facilitating the
monthly Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council which includes
LEAs, Department of Social Services,
Probation, and other community
stakeholders. Obtain feedback from
stakeholders for the planning and
development of capacity building training
opportunities.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.6
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster parents about the unique needs
of foster youth through the coordination of a
monthly foster parent workshop series,
coordinating remote access to workshops,
developing a foster parent support group as
a supplement to foster parent workshops,
and through the coordination of a county
wide foster parent outreach plan.


Continue coordinating monthly foster parent
workshop series and alternative viewing
locations; increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county foster
parent participation in workshop series.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Develop a process for the continuous
monitoring of students’ attendance; begin
monitoring foster youth in 11th and 12th
grade; gather baseline data.


Continue monitoring the attendance of
students in 11th and 12th grade; extend
attendance monitoring to include foster youth
in 9th and 10th grade; attendance rate will be
50%.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.8
$262,822


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities: N/A


Identified Need:


California Education Code Section 48926 requires county offices of education to coordinate with superintendents of the school districts within the
county, to develop a county plan for providing services to expelled students. The plan is revised every three years.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Madera County
Expulsion Rate


N/A N/A Baseline of 13% in 2017
Maintain or decrease the
expulsion rate countywide


Maintain or decrease the
expulsion rate countywide,
which is 0.13% for baseline


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


LEAWide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


N/A The unduplicated student population has
some of the highest expulsion rates and
lowest transition rates. To address their
needs MCSOS will provide personnel to
oversee and monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in and the
transition between districts to increase the
success of unduplicated pupils who have
been expelled.


MCSOS will provide personnel to oversee
and monitor the services to expelled youth
and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils.


Budgeted Expenditures
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Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


The CAES counseling department staff will
develop a career interest survey to be
completed by students to assist them in
exploring careers that match their interests.


Counseling department will use information
to develop a resource list of career options
locally and elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest surveys.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$3600 (Inc)


1.2
$3,700


1.2
$4,000


Source
LCFF –Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3000 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3200 Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will research and/or create a
career assessment to implement with all
students in the correctional academy within
the first month of them being in the cadet
academy.


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will implement career
assessment with all students in the
correctional academy within the first month
of them being in the cadet academy.


Unchanged  Budget Updated Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$3600
$1000


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$6,400
$1,500 
$1,000


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1)
Services


Salary & Benefits ($3000 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Salary & Benefits ($6,400 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Limited to Unduplicated Student Groups


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Counseling staff will make sure to maintain
list of EL students that are long term
commits or academy cadets to ensure that
these students are accessing curriculum
and acquiring the language, which will
facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$4000 S&C $3100 Title I


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4
$500 S&C
$6000 S&C
$3500 S&C
$2,600 S&C


Source
LCFF – Sup & Conc & Title I Title I


LCFFS&C
LCFFS&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services
Salary & Benefits
Services
Salary & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers and administrators will continue to
review and enhance curriculum to ensure it
is rigorous and engaging to all students,
which will increase the number of students
learning at higher levels 
in juvenile hall and the cadet academy.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$9000


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,300 
$5,950


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will recruit and retain appropriately
credentialed teachers.


Unchanged  Budget Updated Unchanged  Budget Updated


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$235,500 Base 
$147,600 Title I


1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6
$201,900
$70200
$163,600


Source
LCFF – Base & Title I LCFFBase


Title I
LCFFBase
LCFFS&C
Title I


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$7000
$7100


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$5,100 
$2,100 
$21,400


Source
LCFF Base LCFFBase


LCFFBase
College Readiness Grant
LCFFBase


LCFFBase


Budget
Reference


Services & Travel
Salaries & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase student engagement 
(Classes are held in correctional facility and safety and environment administered by legal requirements and policies of the Probation Department.
MCSOS focus in upon positive educational environment)
(Attendance is mandatory and monitored by Probation Department. All students are required to attend school. If a student is unable to be a part of the
classroom, instruction is provided through alternative means)
. 
High School Graduation. Due to short term placement, only Academy students who may be in program when they complete credits are eligible to
graduate. Goal of program is to maintain and/or assist in credit recovery to allow students to graduate from home school or school of choice.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


TeacherStudent
ratio


121 teacherstudent ratio The number of needed
teachers will remain in the
facility according to the
population to ensure a low
student to teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Presentations to
help students be
more connected to
their community


Two presentations Establish the two
presentations to be
presented one each
semester to help students
be more connected to
their community.


Two presentations will be
maintained


Two presentations will be
given each year.


School Attendance
Rates


Attendance is mandatory
(see above)
Attendance baseline in
99.8%


Maintain attendance rate 100% attendance 100% attendance


Chronic
Absenteeism


None
Due to mandatory
attendance requirement


Maintain rate 0% 0%


High School Drop
Out Rates


None
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


Maintain rate 0% 0%


High School
Graduations Rates


No school data available
for program see above
Identified Need).


No school data available
for program see above
Identified Need).


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Pupil Suspension
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No suspensions 0% 0%


Pupil Expulsion
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No expulsions 0% 0%


School Climate and
Safety


Tool To Be Developed
MCSOS provides
educational services only.
Classes are held in
correctional facility and
safety and environment
administered by legal
requirements and policies
of the Probation
Department


Maintain status per
Probation


A school climate survey
was developed and
administered in 201718.
Baseline rates were
established. A 95%
positive response rate
was recorded for question
if students felt "safe or not
unsafe" at school. An 89%
% positive response was
recorded for question if
students felt there was a
"supportive learning
environment," and "adults
that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


Outcome for 201920
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


School Facilities
Inspection Tool


Facilities for Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are maintained
by County Probation
Department are kept in
“good care” per inspection
of MCSOS inspection


Maintain facility status Maintain facility status
"good repair"


Maintain facility status
"good repair"


Designate a CAES
Counselor to work
specifically with the
students in the
cadet academy.


One Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor


Middle School Drop
Out Rate


N/A
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


N/A N/A N/A


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A positive working relationship with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code.


The educational services provided by
Madera County Superintendent of Schools
will maintain a positive collaboration with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility. The educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code. The lower class size will
provide opportunities for more personalized
instruction and assistance for unduplicated
pupils, and increase student ability to access
curriculum and earn additional credits toward
graduation.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$235,500
$6600


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$202,000
$70,200
$1,800
$1,900


Source
LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc 
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits (Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will prepare 1 presentation each
semester for students to gain a greater
sense of connection and responsibility to the
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance, are behind
on credits toward graduation, and are not
aware of postsecondary options and
services. Teachers will prepare one
presentation each semester that features
community resources, or on a topic that
provides future options for students after
their time in the correctional facility. These
presentations will be principally directed to
unduplicated pupils to help them gain a
greater sense of connection and
responsibility to the community and
commitment to their own learning goals.


Budgte update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$9000
$5000
$5000


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9600
$5100
$5100


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A CAES counselor will work with a
designated list of students through
graduation from high school to develop a
greater sense of trust of people and
resources in the CAES division and
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance and have
not developed positive school or community
contacts in the comprehensive school
settings. To address this CAES counselors
will work individually and in a group with
students from the time of student enrollment
through the student’s graduation from high
school. This is designed to develop a greater
sense of trust of people, and resources in
the CAES division and community, and to
increase student engagement and
commitment to their learning goals and post
secondary options.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$18,300


2.3
24,200


2.3
$6100
$13100
$25200
$20900


Source
LCFF Sup & con LCFF Sup & con LCFF Base (Inc in 1.1)


LCFF Sup & Con (Inc in 1.1)
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies
Speakers


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase parent involvement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Parent contacts for
cadet academy
students.


Two contacts per
semester


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or standard
letter to increase parent
communication for cadet
academy students. This
communication will occur a
minimum of two times per
semester.


Parent participation
on formal
committees and
informal events to
provide input in
making school
decisions


To be established Increase Communication
to all parents to increase
opportunities to participate
on formal committees and
informal events.


MCSOS was unable to get
parent participation on
formal committees for
input in 201718.
Parent participation will
increase in 201819 to
include at least two
parents on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


.Parent participation will
maintain in 201819 to
include at least two parents
on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


Transitional
meetings for cadet
academy students.


To Be determined
Meeting for all students
involving Madera County
Probation and agencies


Develop the transitional
team and establish the
purpose of the meetings.
This work will be done in
conjunction with the
Madera County Probation
department and additional
outside agencies.


All parents of students
who are transitioning from
the cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


All parents of students who
are transitioning from the
cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will create a call log and standard letter
for teachers to utilize in order to increase
parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum
of two parent contacts per semester for all
cadet academy students.


Many students in the correctional facility and
parents of students in the facility will benefit
from a stronger family support system for
the student’s educational achievement. The
staff at Juvenile Hall and the Cadet Academy
will provide effective communication with
parents of regular and special education
students in the home language. Staff will
make a minimum of two parent contacts per
semester for all cadet academy students to
provide appropriate information and
resources. Bilingual services will be available
to parents in all communications and at
meetings, including all IEPs.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$6600
$100


3.1
$6900
$100


3.1
$4650
$100


Source
LCFF –Sup & Conc LCFF –Sup & Conc LCFF S&C


LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will build on the relationships that have
been created through their positive contacts
to personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops,
and informal events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address this need the staff
will build on the relationships that have been
created through positive contacts to
personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops
and informal events. MCSOS will provide
opportunities for parent input through
surveys and participation in advisory
committees, including Site Council, ELAC
and other opportunities for feedback. This
will increase parent involvement for
unduplicated student population. Staff will
also invite parents of special education
students to attend events and committees to
help them support their child's education


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$11200
$ 1000


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$5,500
$6,300
$4,700
$1,000


Source
LCFF – Sup & Conc LCFF – Sup & Conc LCFF – Base


LCFF  Sup & Conc
LCFF  Sup & Conc (Inc in 3.1)
LCFF  Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($6600 Inc in 3.1)
Supplies


Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Services
Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


Specific Schools, Voyager (correctional academy)


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Budget Change Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$3600


3.3
$3700


3.3
$4000


Source
LCFF  Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($2900 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3000 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3200 Inc in 1.1
$800 Inc in 1.2)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


The educational outcomes of foster youth continue to be of concern not only statewide, but, locally as well. A small number of foster youth graduate
from high school, and, although, most foster youth say they want to go to college, very few actually do. Of those who do, very few complete a program.
Additionally, foster youth often change placements and very few are proficient in English and Math. Ensuring that foster youth receive the necessary
information to graduate from high school and to be eligible for college/career is vital. Providing individual support and monitoring provides an additional
layer of support and, more importantly, a key relationship whom they can count on. Additionally, because of the high mobility of foster youth,
establishing countywide policies and procedures to address school stability and the immediate enrollment of foster youth is critical. And, providing
stakeholders working with foster youth vital information to best advocate for and work with foster youth is critical for the stability and success of our
foster youth.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Number of cohort meetings
and campus visits/special
events conducted.


22 cohort
meetings/campus
visits/special events.


Maintain or increase
number of cohort
meetings/campus
visits/special events


Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


.Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


Average score on Post
Secondary Knowledge
Survey


To Be determined in
201718


Establish baseline data
– develop and
administer survey


Outcome Discontinued.
Survey will continue to
be given as described in
Action 1


Outcome Discontinued.
Survey will continue to be
given as described in
Action 1


Development/Dissemination
of a countywide resource
guide.


To be established in
201718


Finish the development
of Resource Guide,
Disseminate to middle
and high school foster
youth – Establish
baseline data


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Number of CAES foster
youth receiving individual
counseling services.


6 Maintain or increase
number of CAES foster
youth who receive
individual counseling.


Due to shifts in foster
youth population on an
annual basis and the
goal for all students to
receive counseling,
baseline established
that 100% of CAES
foster youth will receive
individualized
counseling services.


100% of CAES foster
youth will receive
individualized counseling
services.


Number of CAES senior
FAFSA completions


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Due to shifts in foster
youth population
annually and the goal for
all students to receive
counseling, baseline
established that 100% of
interested CAES foster
youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
foster youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


Number of CAES Seniors
who complete the
community college
matriculation process.


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718 at 100%
100% of interested
CAES seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
seniors will complete the
FAFSA application
process.


Number of School
Placement changes


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718
50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest.


50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest


Average number of days for
records transfer, including
partial credits


3 
(2015 FYS EOY Report
data)


Maintain or decrease
average number of days
for records transfers.


Records will be
transferred between 2 
3 business days.


Records will be
transferred between 2  3
business days.


Average number of foster
parents who attend monthly
foster parent workshops.


8 
(76 total – duplicated
count)


Maintain or increase
average number of
foster parents who
attend monthly
workshops.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
15% was established in
201718
15% of county foster
parents will attend foster
parent workshops in
201819.


20% of county foster
youth parents will attend
foster parent workshops


Number of CAES foster
youth monitored for
attendance.


0 Increase number of
CAES foster youth
monitored for
attendance.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
100% was established
in 201718
100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance in 2018
19.


100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance.


FY Attendance Rate for
CAES foster youth


No prior dataTo Be
Established in 201718


Establish baseline data CAES foster youth
attendance rate will be
50%.


CAES foster youth
attendance rate will be
50%


Number of
AB490/AB167/Credit Policy
Trainings


3 Maintain or increase
number of AB490/AB167
policy training
opportunities


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Number of stakeholder
(Executive Advisory
Council) meetings


8 Maintain or increase
number of Executive
Advisory Council and
other stakeholder
meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Transfer of health and
education records/health
education passport.


8 Write new Interagency
Agreement to establish
new and updated
Madera County
protocols and
procedures  target
completion date 
December 2017


Based upon the shift in
population annually, the
baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will
have records
transferred from school
of enrollment to new
school of enrollment in
201819


100% or students will
have records transferred
from school of enrollment
to new school of
enrollment


Countywide Expelled Youth
Plan


Operate Career
Alternative Education
Services Department.to
oversee plan that
coordinates services to
all Madera County
Districts and Charter
Schools


Revise plan for 2018
2021


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions
annually to district
superintendents


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions annually
to district
superintendents


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster youth about postsecondary
options by conducting bimonthly cohort
meetings, providing opportunities for
college/university campus visits and career
exploration and independent living skills
activities, providing individual counseling
services to independent study and charter
school foster youth, and collaborating with
local LEAs to develop a county post
secondary preparation resource guide.


Inform foster youth about postsecondary
options by maintaining quarterly cohort
meetings, conducting post secondary
knowledge survey, providing opportunities to
learn about various careers, supporting
district level youth meetings, providing
opportunities for campus/vocational program
visits, continuing to provide individual
counseling services to juvenile detention and
independent study and charter school foster
youth, and ensuring every middle and high
school foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth $300,149


Local DSS Funds $126,861


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the FAFSA by
the March 2 deadline by conducting two
student workshops, following up with
individual students to ensure the process is
complete and facilitating the development of
a mechanism for tracking FAFSA
completions.


Continue assisting high school seniors in
completing the FAFSA by the March 2
deadline by continuing to conduct two
student workshops and following up with
individual students to ensure the process is
complete; 100% of seniors will complete the
FAFSA application process.


Budget changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.2
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Benefits (Inc in 4.1)


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the community
college matriculation process by conducting
a community college overview workshop,
scheduling and implementing matriculation
workshop dates for the online application
and orientation, facilitating an assessment
preparation workshop and two assessment
test dates, facilitating an advisory day at
Madera Center to develop the student
Education Plan, following up with individual
students and ensuring a connection to a
community college foster youth program;
gather base line data.


Continue assisting students in the
completion of the community college
matriculation process by conducting
community college workshops and the
facilitation of assessment and advisory day
dates and following up with individual
students to ensure positive transition to the
community college; 100% of interested
CAES foster youth will complete the
matriculation process.


Budget Changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$262,800
$135,422
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure school stability, immediate
enrollment and transfer of credits received
for newly enrolled independent study and
charter school foster youth by developing
and implementing a MCSOS FYS board
policy aimed at providing guidance regarding
stability, enrollment and credits, coordinating
the development of a countywide
interagency agreement of foster youth
support services, increasing AB490/AB167
and credit policy trainings, teaching foster
youth to selfadvocate by understanding how
to read and analyze their school transcript,
and continuing to facilitate the collaboration
with DSS, school districts, and other
stakeholders to minimize school changes.
(Executive Advisory Council).


Continue to ensure school stability,
immediate enrollment and transfer of credits
received for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar with FYS
board policy, ensuring that elements of the
countywide interagency agreement for
foster youth support services are upheld,
providing three AB490/AB167 and credit
policy training opportunities for stakeholders,
continuing to provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring foster youth
“best interest” determination for school of
origin decisions are considered, and
continuing to host the Madera County Foster
Youth Executive Advisory Council monthly
meeting.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.4
$92,100
$138,300
$6,000


4.4
$90,700


4.4
$262.800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Provide educational counseling and
monitoring for the educational success of
foster youth by developing policy and
procedures for foster youth enrollment,
completing a postsecondary school plan
and academic evaluation with every foster
youth upon enrollment, for 11th and 12th
grade students, conduct an AB167
evaluation, biweekly progress checks, and
postsecondary option information.


Continue providing educational counseling
and monitoring for the educational success
of CAES foster youth by continuing the
development of posthigh school plans for
every foster youth, conducting post post
secondary plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster youth upon
enrollment and annual academic evaluation
review for current students, continuing
AB167 screenings, extending biweekly
progress check and postsecondary school
options information to include 9th and10th
grade foster youth.


Unchanged  Budget only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.5
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure the coordination of educational
services for foster youth by facilitating the
monthly Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council which includes
LEAs, Department of Social Services,
Probation, and other community
stakeholders. Obtain feedback from
stakeholders for the planning and
development of capacity building training
opportunities.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.6
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster parents about the unique needs
of foster youth through the coordination of a
monthly foster parent workshop series,
coordinating remote access to workshops,
developing a foster parent support group as
a supplement to foster parent workshops,
and through the coordination of a county
wide foster parent outreach plan.


Continue coordinating monthly foster parent
workshop series and alternative viewing
locations; increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county foster
parent participation in workshop series.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Develop a process for the continuous
monitoring of students’ attendance; begin
monitoring foster youth in 11th and 12th
grade; gather baseline data.


Continue monitoring the attendance of
students in 11th and 12th grade; extend
attendance monitoring to include foster youth
in 9th and 10th grade; attendance rate will be
50%.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.8
$262,822


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities: N/A


Identified Need:


California Education Code Section 48926 requires county offices of education to coordinate with superintendents of the school districts within the
county, to develop a county plan for providing services to expelled students. The plan is revised every three years.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Madera County
Expulsion Rate


N/A N/A Baseline of 13% in 2017
Maintain or decrease the
expulsion rate countywide


Maintain or decrease the
expulsion rate countywide,
which is 0.13% for baseline


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


LEAWide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


N/A The unduplicated student population has
some of the highest expulsion rates and
lowest transition rates. To address their
needs MCSOS will provide personnel to
oversee and monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in and the
transition between districts to increase the
success of unduplicated pupils who have
been expelled.


MCSOS will provide personnel to oversee
and monitor the services to expelled youth
and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils.


Budgeted Expenditures
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Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


The CAES counseling department staff will
develop a career interest survey to be
completed by students to assist them in
exploring careers that match their interests.


Counseling department will use information
to develop a resource list of career options
locally and elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest surveys.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$3600 (Inc)


1.2
$3,700


1.2
$4,000


Source
LCFF –Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3000 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3200 Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will research and/or create a
career assessment to implement with all
students in the correctional academy within
the first month of them being in the cadet
academy.


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will implement career
assessment with all students in the
correctional academy within the first month
of them being in the cadet academy.


Unchanged  Budget Updated Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$3600
$1000


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$6,400
$1,500 
$1,000


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1)
Services


Salary & Benefits ($3000 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Salary & Benefits ($6,400 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Limited to Unduplicated Student Groups


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Counseling staff will make sure to maintain
list of EL students that are long term
commits or academy cadets to ensure that
these students are accessing curriculum
and acquiring the language, which will
facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$4000 S&C $3100 Title I


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4
$500 S&C
$6000 S&C
$3500 S&C
$2,600 S&C


Source
LCFF – Sup & Conc & Title I Title I


LCFFS&C
LCFFS&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services
Salary & Benefits
Services
Salary & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers and administrators will continue to
review and enhance curriculum to ensure it
is rigorous and engaging to all students,
which will increase the number of students
learning at higher levels 
in juvenile hall and the cadet academy.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$9000


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,300 
$5,950


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will recruit and retain appropriately
credentialed teachers.


Unchanged  Budget Updated Unchanged  Budget Updated


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$235,500 Base 
$147,600 Title I


1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6
$201,900
$70200
$163,600


Source
LCFF – Base & Title I LCFFBase


Title I
LCFFBase
LCFFS&C
Title I


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$7000
$7100


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$5,100 
$2,100 
$21,400


Source
LCFF Base LCFFBase


LCFFBase
College Readiness Grant
LCFFBase


LCFFBase


Budget
Reference


Services & Travel
Salaries & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase student engagement 
(Classes are held in correctional facility and safety and environment administered by legal requirements and policies of the Probation Department.
MCSOS focus in upon positive educational environment)
(Attendance is mandatory and monitored by Probation Department. All students are required to attend school. If a student is unable to be a part of the
classroom, instruction is provided through alternative means)
. 
High School Graduation. Due to short term placement, only Academy students who may be in program when they complete credits are eligible to
graduate. Goal of program is to maintain and/or assist in credit recovery to allow students to graduate from home school or school of choice.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


TeacherStudent
ratio


121 teacherstudent ratio The number of needed
teachers will remain in the
facility according to the
population to ensure a low
student to teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Presentations to
help students be
more connected to
their community


Two presentations Establish the two
presentations to be
presented one each
semester to help students
be more connected to
their community.


Two presentations will be
maintained


Two presentations will be
given each year.


School Attendance
Rates


Attendance is mandatory
(see above)
Attendance baseline in
99.8%


Maintain attendance rate 100% attendance 100% attendance


Chronic
Absenteeism


None
Due to mandatory
attendance requirement


Maintain rate 0% 0%


High School Drop
Out Rates


None
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


Maintain rate 0% 0%


High School
Graduations Rates


No school data available
for program see above
Identified Need).


No school data available
for program see above
Identified Need).


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Pupil Suspension
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No suspensions 0% 0%


Pupil Expulsion
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No expulsions 0% 0%


School Climate and
Safety


Tool To Be Developed
MCSOS provides
educational services only.
Classes are held in
correctional facility and
safety and environment
administered by legal
requirements and policies
of the Probation
Department


Maintain status per
Probation


A school climate survey
was developed and
administered in 201718.
Baseline rates were
established. A 95%
positive response rate
was recorded for question
if students felt "safe or not
unsafe" at school. An 89%
% positive response was
recorded for question if
students felt there was a
"supportive learning
environment," and "adults
that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


Outcome for 201920
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


School Facilities
Inspection Tool


Facilities for Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are maintained
by County Probation
Department are kept in
“good care” per inspection
of MCSOS inspection


Maintain facility status Maintain facility status
"good repair"


Maintain facility status
"good repair"


Designate a CAES
Counselor to work
specifically with the
students in the
cadet academy.


One Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor


Middle School Drop
Out Rate


N/A
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


N/A N/A N/A


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A positive working relationship with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code.


The educational services provided by
Madera County Superintendent of Schools
will maintain a positive collaboration with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility. The educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code. The lower class size will
provide opportunities for more personalized
instruction and assistance for unduplicated
pupils, and increase student ability to access
curriculum and earn additional credits toward
graduation.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$235,500
$6600


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$202,000
$70,200
$1,800
$1,900


Source
LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc 
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits (Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will prepare 1 presentation each
semester for students to gain a greater
sense of connection and responsibility to the
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance, are behind
on credits toward graduation, and are not
aware of postsecondary options and
services. Teachers will prepare one
presentation each semester that features
community resources, or on a topic that
provides future options for students after
their time in the correctional facility. These
presentations will be principally directed to
unduplicated pupils to help them gain a
greater sense of connection and
responsibility to the community and
commitment to their own learning goals.


Budgte update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$9000
$5000
$5000


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9600
$5100
$5100


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A CAES counselor will work with a
designated list of students through
graduation from high school to develop a
greater sense of trust of people and
resources in the CAES division and
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance and have
not developed positive school or community
contacts in the comprehensive school
settings. To address this CAES counselors
will work individually and in a group with
students from the time of student enrollment
through the student’s graduation from high
school. This is designed to develop a greater
sense of trust of people, and resources in
the CAES division and community, and to
increase student engagement and
commitment to their learning goals and post
secondary options.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$18,300


2.3
24,200


2.3
$6100
$13100
$25200
$20900


Source
LCFF Sup & con LCFF Sup & con LCFF Base (Inc in 1.1)


LCFF Sup & Con (Inc in 1.1)
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies
Speakers


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase parent involvement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Parent contacts for
cadet academy
students.


Two contacts per
semester


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or standard
letter to increase parent
communication for cadet
academy students. This
communication will occur a
minimum of two times per
semester.


Parent participation
on formal
committees and
informal events to
provide input in
making school
decisions


To be established Increase Communication
to all parents to increase
opportunities to participate
on formal committees and
informal events.


MCSOS was unable to get
parent participation on
formal committees for
input in 201718.
Parent participation will
increase in 201819 to
include at least two
parents on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


.Parent participation will
maintain in 201819 to
include at least two parents
on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


Transitional
meetings for cadet
academy students.


To Be determined
Meeting for all students
involving Madera County
Probation and agencies


Develop the transitional
team and establish the
purpose of the meetings.
This work will be done in
conjunction with the
Madera County Probation
department and additional
outside agencies.


All parents of students
who are transitioning from
the cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


All parents of students who
are transitioning from the
cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will create a call log and standard letter
for teachers to utilize in order to increase
parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum
of two parent contacts per semester for all
cadet academy students.


Many students in the correctional facility and
parents of students in the facility will benefit
from a stronger family support system for
the student’s educational achievement. The
staff at Juvenile Hall and the Cadet Academy
will provide effective communication with
parents of regular and special education
students in the home language. Staff will
make a minimum of two parent contacts per
semester for all cadet academy students to
provide appropriate information and
resources. Bilingual services will be available
to parents in all communications and at
meetings, including all IEPs.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$6600
$100


3.1
$6900
$100


3.1
$4650
$100


Source
LCFF –Sup & Conc LCFF –Sup & Conc LCFF S&C


LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will build on the relationships that have
been created through their positive contacts
to personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops,
and informal events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address this need the staff
will build on the relationships that have been
created through positive contacts to
personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops
and informal events. MCSOS will provide
opportunities for parent input through
surveys and participation in advisory
committees, including Site Council, ELAC
and other opportunities for feedback. This
will increase parent involvement for
unduplicated student population. Staff will
also invite parents of special education
students to attend events and committees to
help them support their child's education


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$11200
$ 1000


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$5,500
$6,300
$4,700
$1,000


Source
LCFF – Sup & Conc LCFF – Sup & Conc LCFF – Base


LCFF  Sup & Conc
LCFF  Sup & Conc (Inc in 3.1)
LCFF  Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($6600 Inc in 3.1)
Supplies


Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Services
Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


Specific Schools, Voyager (correctional academy)


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Budget Change Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$3600


3.3
$3700


3.3
$4000


Source
LCFF  Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($2900 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3000 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3200 Inc in 1.1
$800 Inc in 1.2)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


The educational outcomes of foster youth continue to be of concern not only statewide, but, locally as well. A small number of foster youth graduate
from high school, and, although, most foster youth say they want to go to college, very few actually do. Of those who do, very few complete a program.
Additionally, foster youth often change placements and very few are proficient in English and Math. Ensuring that foster youth receive the necessary
information to graduate from high school and to be eligible for college/career is vital. Providing individual support and monitoring provides an additional
layer of support and, more importantly, a key relationship whom they can count on. Additionally, because of the high mobility of foster youth,
establishing countywide policies and procedures to address school stability and the immediate enrollment of foster youth is critical. And, providing
stakeholders working with foster youth vital information to best advocate for and work with foster youth is critical for the stability and success of our
foster youth.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Number of cohort meetings
and campus visits/special
events conducted.


22 cohort
meetings/campus
visits/special events.


Maintain or increase
number of cohort
meetings/campus
visits/special events


Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


.Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


Average score on Post
Secondary Knowledge
Survey


To Be determined in
201718


Establish baseline data
– develop and
administer survey


Outcome Discontinued.
Survey will continue to
be given as described in
Action 1


Outcome Discontinued.
Survey will continue to be
given as described in
Action 1


Development/Dissemination
of a countywide resource
guide.


To be established in
201718


Finish the development
of Resource Guide,
Disseminate to middle
and high school foster
youth – Establish
baseline data


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Number of CAES foster
youth receiving individual
counseling services.


6 Maintain or increase
number of CAES foster
youth who receive
individual counseling.


Due to shifts in foster
youth population on an
annual basis and the
goal for all students to
receive counseling,
baseline established
that 100% of CAES
foster youth will receive
individualized
counseling services.


100% of CAES foster
youth will receive
individualized counseling
services.


Number of CAES senior
FAFSA completions


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Due to shifts in foster
youth population
annually and the goal for
all students to receive
counseling, baseline
established that 100% of
interested CAES foster
youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
foster youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


Number of CAES Seniors
who complete the
community college
matriculation process.


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718 at 100%
100% of interested
CAES seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
seniors will complete the
FAFSA application
process.


Number of School
Placement changes


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718
50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest.


50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest


Average number of days for
records transfer, including
partial credits


3 
(2015 FYS EOY Report
data)


Maintain or decrease
average number of days
for records transfers.


Records will be
transferred between 2 
3 business days.


Records will be
transferred between 2  3
business days.


Average number of foster
parents who attend monthly
foster parent workshops.


8 
(76 total – duplicated
count)


Maintain or increase
average number of
foster parents who
attend monthly
workshops.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
15% was established in
201718
15% of county foster
parents will attend foster
parent workshops in
201819.


20% of county foster
youth parents will attend
foster parent workshops


Number of CAES foster
youth monitored for
attendance.


0 Increase number of
CAES foster youth
monitored for
attendance.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
100% was established
in 201718
100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance in 2018
19.


100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance.


FY Attendance Rate for
CAES foster youth


No prior dataTo Be
Established in 201718


Establish baseline data CAES foster youth
attendance rate will be
50%.


CAES foster youth
attendance rate will be
50%


Number of
AB490/AB167/Credit Policy
Trainings


3 Maintain or increase
number of AB490/AB167
policy training
opportunities


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Number of stakeholder
(Executive Advisory
Council) meetings


8 Maintain or increase
number of Executive
Advisory Council and
other stakeholder
meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Transfer of health and
education records/health
education passport.


8 Write new Interagency
Agreement to establish
new and updated
Madera County
protocols and
procedures  target
completion date 
December 2017


Based upon the shift in
population annually, the
baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will
have records
transferred from school
of enrollment to new
school of enrollment in
201819


100% or students will
have records transferred
from school of enrollment
to new school of
enrollment


Countywide Expelled Youth
Plan


Operate Career
Alternative Education
Services Department.to
oversee plan that
coordinates services to
all Madera County
Districts and Charter
Schools


Revise plan for 2018
2021


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions
annually to district
superintendents


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions annually
to district
superintendents


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster youth about postsecondary
options by conducting bimonthly cohort
meetings, providing opportunities for
college/university campus visits and career
exploration and independent living skills
activities, providing individual counseling
services to independent study and charter
school foster youth, and collaborating with
local LEAs to develop a county post
secondary preparation resource guide.


Inform foster youth about postsecondary
options by maintaining quarterly cohort
meetings, conducting post secondary
knowledge survey, providing opportunities to
learn about various careers, supporting
district level youth meetings, providing
opportunities for campus/vocational program
visits, continuing to provide individual
counseling services to juvenile detention and
independent study and charter school foster
youth, and ensuring every middle and high
school foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth $300,149


Local DSS Funds $126,861


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the FAFSA by
the March 2 deadline by conducting two
student workshops, following up with
individual students to ensure the process is
complete and facilitating the development of
a mechanism for tracking FAFSA
completions.


Continue assisting high school seniors in
completing the FAFSA by the March 2
deadline by continuing to conduct two
student workshops and following up with
individual students to ensure the process is
complete; 100% of seniors will complete the
FAFSA application process.


Budget changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.2
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Benefits (Inc in 4.1)


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the community
college matriculation process by conducting
a community college overview workshop,
scheduling and implementing matriculation
workshop dates for the online application
and orientation, facilitating an assessment
preparation workshop and two assessment
test dates, facilitating an advisory day at
Madera Center to develop the student
Education Plan, following up with individual
students and ensuring a connection to a
community college foster youth program;
gather base line data.


Continue assisting students in the
completion of the community college
matriculation process by conducting
community college workshops and the
facilitation of assessment and advisory day
dates and following up with individual
students to ensure positive transition to the
community college; 100% of interested
CAES foster youth will complete the
matriculation process.


Budget Changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$262,800
$135,422
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure school stability, immediate
enrollment and transfer of credits received
for newly enrolled independent study and
charter school foster youth by developing
and implementing a MCSOS FYS board
policy aimed at providing guidance regarding
stability, enrollment and credits, coordinating
the development of a countywide
interagency agreement of foster youth
support services, increasing AB490/AB167
and credit policy trainings, teaching foster
youth to selfadvocate by understanding how
to read and analyze their school transcript,
and continuing to facilitate the collaboration
with DSS, school districts, and other
stakeholders to minimize school changes.
(Executive Advisory Council).


Continue to ensure school stability,
immediate enrollment and transfer of credits
received for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar with FYS
board policy, ensuring that elements of the
countywide interagency agreement for
foster youth support services are upheld,
providing three AB490/AB167 and credit
policy training opportunities for stakeholders,
continuing to provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring foster youth
“best interest” determination for school of
origin decisions are considered, and
continuing to host the Madera County Foster
Youth Executive Advisory Council monthly
meeting.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.4
$92,100
$138,300
$6,000


4.4
$90,700


4.4
$262.800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Provide educational counseling and
monitoring for the educational success of
foster youth by developing policy and
procedures for foster youth enrollment,
completing a postsecondary school plan
and academic evaluation with every foster
youth upon enrollment, for 11th and 12th
grade students, conduct an AB167
evaluation, biweekly progress checks, and
postsecondary option information.


Continue providing educational counseling
and monitoring for the educational success
of CAES foster youth by continuing the
development of posthigh school plans for
every foster youth, conducting post post
secondary plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster youth upon
enrollment and annual academic evaluation
review for current students, continuing
AB167 screenings, extending biweekly
progress check and postsecondary school
options information to include 9th and10th
grade foster youth.


Unchanged  Budget only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.5
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure the coordination of educational
services for foster youth by facilitating the
monthly Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council which includes
LEAs, Department of Social Services,
Probation, and other community
stakeholders. Obtain feedback from
stakeholders for the planning and
development of capacity building training
opportunities.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.6
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster parents about the unique needs
of foster youth through the coordination of a
monthly foster parent workshop series,
coordinating remote access to workshops,
developing a foster parent support group as
a supplement to foster parent workshops,
and through the coordination of a county
wide foster parent outreach plan.


Continue coordinating monthly foster parent
workshop series and alternative viewing
locations; increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county foster
parent participation in workshop series.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Develop a process for the continuous
monitoring of students’ attendance; begin
monitoring foster youth in 11th and 12th
grade; gather baseline data.


Continue monitoring the attendance of
students in 11th and 12th grade; extend
attendance monitoring to include foster youth
in 9th and 10th grade; attendance rate will be
50%.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.8
$262,822


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities: N/A


Identified Need:


California Education Code Section 48926 requires county offices of education to coordinate with superintendents of the school districts within the
county, to develop a county plan for providing services to expelled students. The plan is revised every three years.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Madera County
Expulsion Rate


N/A N/A Baseline of 13% in 2017
Maintain or decrease the
expulsion rate countywide


Maintain or decrease the
expulsion rate countywide,
which is 0.13% for baseline


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


LEAWide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


N/A The unduplicated student population has
some of the highest expulsion rates and
lowest transition rates. To address their
needs MCSOS will provide personnel to
oversee and monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in and the
transition between districts to increase the
success of unduplicated pupils who have
been expelled.


MCSOS will provide personnel to oversee
and monitor the services to expelled youth
and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils.


Budgeted Expenditures
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Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


The CAES counseling department staff will
develop a career interest survey to be
completed by students to assist them in
exploring careers that match their interests.


Counseling department will use information
to develop a resource list of career options
locally and elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest surveys.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$3600 (Inc)


1.2
$3,700


1.2
$4,000


Source
LCFF –Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3000 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3200 Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will research and/or create a
career assessment to implement with all
students in the correctional academy within
the first month of them being in the cadet
academy.


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will implement career
assessment with all students in the
correctional academy within the first month
of them being in the cadet academy.


Unchanged  Budget Updated Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$3600
$1000


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$6,400
$1,500 
$1,000


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1)
Services


Salary & Benefits ($3000 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Salary & Benefits ($6,400 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Limited to Unduplicated Student Groups


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Counseling staff will make sure to maintain
list of EL students that are long term
commits or academy cadets to ensure that
these students are accessing curriculum
and acquiring the language, which will
facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$4000 S&C $3100 Title I


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4
$500 S&C
$6000 S&C
$3500 S&C
$2,600 S&C


Source
LCFF – Sup & Conc & Title I Title I


LCFFS&C
LCFFS&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services
Salary & Benefits
Services
Salary & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers and administrators will continue to
review and enhance curriculum to ensure it
is rigorous and engaging to all students,
which will increase the number of students
learning at higher levels 
in juvenile hall and the cadet academy.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$9000


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,300 
$5,950


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will recruit and retain appropriately
credentialed teachers.


Unchanged  Budget Updated Unchanged  Budget Updated


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$235,500 Base 
$147,600 Title I


1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6
$201,900
$70200
$163,600


Source
LCFF – Base & Title I LCFFBase


Title I
LCFFBase
LCFFS&C
Title I


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$7000
$7100


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$5,100 
$2,100 
$21,400


Source
LCFF Base LCFFBase


LCFFBase
College Readiness Grant
LCFFBase


LCFFBase


Budget
Reference


Services & Travel
Salaries & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase student engagement 
(Classes are held in correctional facility and safety and environment administered by legal requirements and policies of the Probation Department.
MCSOS focus in upon positive educational environment)
(Attendance is mandatory and monitored by Probation Department. All students are required to attend school. If a student is unable to be a part of the
classroom, instruction is provided through alternative means)
. 
High School Graduation. Due to short term placement, only Academy students who may be in program when they complete credits are eligible to
graduate. Goal of program is to maintain and/or assist in credit recovery to allow students to graduate from home school or school of choice.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


TeacherStudent
ratio


121 teacherstudent ratio The number of needed
teachers will remain in the
facility according to the
population to ensure a low
student to teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Presentations to
help students be
more connected to
their community


Two presentations Establish the two
presentations to be
presented one each
semester to help students
be more connected to
their community.


Two presentations will be
maintained


Two presentations will be
given each year.


School Attendance
Rates


Attendance is mandatory
(see above)
Attendance baseline in
99.8%


Maintain attendance rate 100% attendance 100% attendance


Chronic
Absenteeism


None
Due to mandatory
attendance requirement


Maintain rate 0% 0%


High School Drop
Out Rates


None
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


Maintain rate 0% 0%


High School
Graduations Rates


No school data available
for program see above
Identified Need).


No school data available
for program see above
Identified Need).


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Pupil Suspension
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No suspensions 0% 0%


Pupil Expulsion
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No expulsions 0% 0%


School Climate and
Safety


Tool To Be Developed
MCSOS provides
educational services only.
Classes are held in
correctional facility and
safety and environment
administered by legal
requirements and policies
of the Probation
Department


Maintain status per
Probation


A school climate survey
was developed and
administered in 201718.
Baseline rates were
established. A 95%
positive response rate
was recorded for question
if students felt "safe or not
unsafe" at school. An 89%
% positive response was
recorded for question if
students felt there was a
"supportive learning
environment," and "adults
that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


Outcome for 201920
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


School Facilities
Inspection Tool


Facilities for Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are maintained
by County Probation
Department are kept in
“good care” per inspection
of MCSOS inspection


Maintain facility status Maintain facility status
"good repair"


Maintain facility status
"good repair"


Designate a CAES
Counselor to work
specifically with the
students in the
cadet academy.


One Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor


Middle School Drop
Out Rate


N/A
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


N/A N/A N/A


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A positive working relationship with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code.


The educational services provided by
Madera County Superintendent of Schools
will maintain a positive collaboration with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility. The educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code. The lower class size will
provide opportunities for more personalized
instruction and assistance for unduplicated
pupils, and increase student ability to access
curriculum and earn additional credits toward
graduation.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$235,500
$6600


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$202,000
$70,200
$1,800
$1,900


Source
LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc 
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits (Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will prepare 1 presentation each
semester for students to gain a greater
sense of connection and responsibility to the
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance, are behind
on credits toward graduation, and are not
aware of postsecondary options and
services. Teachers will prepare one
presentation each semester that features
community resources, or on a topic that
provides future options for students after
their time in the correctional facility. These
presentations will be principally directed to
unduplicated pupils to help them gain a
greater sense of connection and
responsibility to the community and
commitment to their own learning goals.


Budgte update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$9000
$5000
$5000


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9600
$5100
$5100


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A CAES counselor will work with a
designated list of students through
graduation from high school to develop a
greater sense of trust of people and
resources in the CAES division and
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance and have
not developed positive school or community
contacts in the comprehensive school
settings. To address this CAES counselors
will work individually and in a group with
students from the time of student enrollment
through the student’s graduation from high
school. This is designed to develop a greater
sense of trust of people, and resources in
the CAES division and community, and to
increase student engagement and
commitment to their learning goals and post
secondary options.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$18,300


2.3
24,200


2.3
$6100
$13100
$25200
$20900


Source
LCFF Sup & con LCFF Sup & con LCFF Base (Inc in 1.1)


LCFF Sup & Con (Inc in 1.1)
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies
Speakers


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase parent involvement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Parent contacts for
cadet academy
students.


Two contacts per
semester


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or standard
letter to increase parent
communication for cadet
academy students. This
communication will occur a
minimum of two times per
semester.


Parent participation
on formal
committees and
informal events to
provide input in
making school
decisions


To be established Increase Communication
to all parents to increase
opportunities to participate
on formal committees and
informal events.


MCSOS was unable to get
parent participation on
formal committees for
input in 201718.
Parent participation will
increase in 201819 to
include at least two
parents on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


.Parent participation will
maintain in 201819 to
include at least two parents
on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


Transitional
meetings for cadet
academy students.


To Be determined
Meeting for all students
involving Madera County
Probation and agencies


Develop the transitional
team and establish the
purpose of the meetings.
This work will be done in
conjunction with the
Madera County Probation
department and additional
outside agencies.


All parents of students
who are transitioning from
the cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


All parents of students who
are transitioning from the
cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will create a call log and standard letter
for teachers to utilize in order to increase
parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum
of two parent contacts per semester for all
cadet academy students.


Many students in the correctional facility and
parents of students in the facility will benefit
from a stronger family support system for
the student’s educational achievement. The
staff at Juvenile Hall and the Cadet Academy
will provide effective communication with
parents of regular and special education
students in the home language. Staff will
make a minimum of two parent contacts per
semester for all cadet academy students to
provide appropriate information and
resources. Bilingual services will be available
to parents in all communications and at
meetings, including all IEPs.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$6600
$100


3.1
$6900
$100


3.1
$4650
$100


Source
LCFF –Sup & Conc LCFF –Sup & Conc LCFF S&C


LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will build on the relationships that have
been created through their positive contacts
to personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops,
and informal events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address this need the staff
will build on the relationships that have been
created through positive contacts to
personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops
and informal events. MCSOS will provide
opportunities for parent input through
surveys and participation in advisory
committees, including Site Council, ELAC
and other opportunities for feedback. This
will increase parent involvement for
unduplicated student population. Staff will
also invite parents of special education
students to attend events and committees to
help them support their child's education


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$11200
$ 1000


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$5,500
$6,300
$4,700
$1,000


Source
LCFF – Sup & Conc LCFF – Sup & Conc LCFF – Base


LCFF  Sup & Conc
LCFF  Sup & Conc (Inc in 3.1)
LCFF  Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($6600 Inc in 3.1)
Supplies


Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Services
Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


Specific Schools, Voyager (correctional academy)


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Budget Change Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$3600


3.3
$3700


3.3
$4000


Source
LCFF  Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($2900 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3000 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3200 Inc in 1.1
$800 Inc in 1.2)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


The educational outcomes of foster youth continue to be of concern not only statewide, but, locally as well. A small number of foster youth graduate
from high school, and, although, most foster youth say they want to go to college, very few actually do. Of those who do, very few complete a program.
Additionally, foster youth often change placements and very few are proficient in English and Math. Ensuring that foster youth receive the necessary
information to graduate from high school and to be eligible for college/career is vital. Providing individual support and monitoring provides an additional
layer of support and, more importantly, a key relationship whom they can count on. Additionally, because of the high mobility of foster youth,
establishing countywide policies and procedures to address school stability and the immediate enrollment of foster youth is critical. And, providing
stakeholders working with foster youth vital information to best advocate for and work with foster youth is critical for the stability and success of our
foster youth.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Number of cohort meetings
and campus visits/special
events conducted.


22 cohort
meetings/campus
visits/special events.


Maintain or increase
number of cohort
meetings/campus
visits/special events


Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


.Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


Average score on Post
Secondary Knowledge
Survey


To Be determined in
201718


Establish baseline data
– develop and
administer survey


Outcome Discontinued.
Survey will continue to
be given as described in
Action 1


Outcome Discontinued.
Survey will continue to be
given as described in
Action 1


Development/Dissemination
of a countywide resource
guide.


To be established in
201718


Finish the development
of Resource Guide,
Disseminate to middle
and high school foster
youth – Establish
baseline data


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Number of CAES foster
youth receiving individual
counseling services.


6 Maintain or increase
number of CAES foster
youth who receive
individual counseling.


Due to shifts in foster
youth population on an
annual basis and the
goal for all students to
receive counseling,
baseline established
that 100% of CAES
foster youth will receive
individualized
counseling services.


100% of CAES foster
youth will receive
individualized counseling
services.


Number of CAES senior
FAFSA completions


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Due to shifts in foster
youth population
annually and the goal for
all students to receive
counseling, baseline
established that 100% of
interested CAES foster
youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
foster youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


Number of CAES Seniors
who complete the
community college
matriculation process.


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718 at 100%
100% of interested
CAES seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
seniors will complete the
FAFSA application
process.


Number of School
Placement changes


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718
50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest.


50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest


Average number of days for
records transfer, including
partial credits


3 
(2015 FYS EOY Report
data)


Maintain or decrease
average number of days
for records transfers.


Records will be
transferred between 2 
3 business days.


Records will be
transferred between 2  3
business days.


Average number of foster
parents who attend monthly
foster parent workshops.


8 
(76 total – duplicated
count)


Maintain or increase
average number of
foster parents who
attend monthly
workshops.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
15% was established in
201718
15% of county foster
parents will attend foster
parent workshops in
201819.


20% of county foster
youth parents will attend
foster parent workshops


Number of CAES foster
youth monitored for
attendance.


0 Increase number of
CAES foster youth
monitored for
attendance.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
100% was established
in 201718
100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance in 2018
19.


100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance.


FY Attendance Rate for
CAES foster youth


No prior dataTo Be
Established in 201718


Establish baseline data CAES foster youth
attendance rate will be
50%.


CAES foster youth
attendance rate will be
50%


Number of
AB490/AB167/Credit Policy
Trainings


3 Maintain or increase
number of AB490/AB167
policy training
opportunities


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Number of stakeholder
(Executive Advisory
Council) meetings


8 Maintain or increase
number of Executive
Advisory Council and
other stakeholder
meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Transfer of health and
education records/health
education passport.


8 Write new Interagency
Agreement to establish
new and updated
Madera County
protocols and
procedures  target
completion date 
December 2017


Based upon the shift in
population annually, the
baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will
have records
transferred from school
of enrollment to new
school of enrollment in
201819


100% or students will
have records transferred
from school of enrollment
to new school of
enrollment


Countywide Expelled Youth
Plan


Operate Career
Alternative Education
Services Department.to
oversee plan that
coordinates services to
all Madera County
Districts and Charter
Schools


Revise plan for 2018
2021


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions
annually to district
superintendents


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions annually
to district
superintendents


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster youth about postsecondary
options by conducting bimonthly cohort
meetings, providing opportunities for
college/university campus visits and career
exploration and independent living skills
activities, providing individual counseling
services to independent study and charter
school foster youth, and collaborating with
local LEAs to develop a county post
secondary preparation resource guide.


Inform foster youth about postsecondary
options by maintaining quarterly cohort
meetings, conducting post secondary
knowledge survey, providing opportunities to
learn about various careers, supporting
district level youth meetings, providing
opportunities for campus/vocational program
visits, continuing to provide individual
counseling services to juvenile detention and
independent study and charter school foster
youth, and ensuring every middle and high
school foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth $300,149


Local DSS Funds $126,861


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the FAFSA by
the March 2 deadline by conducting two
student workshops, following up with
individual students to ensure the process is
complete and facilitating the development of
a mechanism for tracking FAFSA
completions.


Continue assisting high school seniors in
completing the FAFSA by the March 2
deadline by continuing to conduct two
student workshops and following up with
individual students to ensure the process is
complete; 100% of seniors will complete the
FAFSA application process.


Budget changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.2
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Benefits (Inc in 4.1)


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the community
college matriculation process by conducting
a community college overview workshop,
scheduling and implementing matriculation
workshop dates for the online application
and orientation, facilitating an assessment
preparation workshop and two assessment
test dates, facilitating an advisory day at
Madera Center to develop the student
Education Plan, following up with individual
students and ensuring a connection to a
community college foster youth program;
gather base line data.


Continue assisting students in the
completion of the community college
matriculation process by conducting
community college workshops and the
facilitation of assessment and advisory day
dates and following up with individual
students to ensure positive transition to the
community college; 100% of interested
CAES foster youth will complete the
matriculation process.


Budget Changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$262,800
$135,422
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure school stability, immediate
enrollment and transfer of credits received
for newly enrolled independent study and
charter school foster youth by developing
and implementing a MCSOS FYS board
policy aimed at providing guidance regarding
stability, enrollment and credits, coordinating
the development of a countywide
interagency agreement of foster youth
support services, increasing AB490/AB167
and credit policy trainings, teaching foster
youth to selfadvocate by understanding how
to read and analyze their school transcript,
and continuing to facilitate the collaboration
with DSS, school districts, and other
stakeholders to minimize school changes.
(Executive Advisory Council).


Continue to ensure school stability,
immediate enrollment and transfer of credits
received for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar with FYS
board policy, ensuring that elements of the
countywide interagency agreement for
foster youth support services are upheld,
providing three AB490/AB167 and credit
policy training opportunities for stakeholders,
continuing to provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring foster youth
“best interest” determination for school of
origin decisions are considered, and
continuing to host the Madera County Foster
Youth Executive Advisory Council monthly
meeting.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.4
$92,100
$138,300
$6,000


4.4
$90,700


4.4
$262.800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Provide educational counseling and
monitoring for the educational success of
foster youth by developing policy and
procedures for foster youth enrollment,
completing a postsecondary school plan
and academic evaluation with every foster
youth upon enrollment, for 11th and 12th
grade students, conduct an AB167
evaluation, biweekly progress checks, and
postsecondary option information.


Continue providing educational counseling
and monitoring for the educational success
of CAES foster youth by continuing the
development of posthigh school plans for
every foster youth, conducting post post
secondary plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster youth upon
enrollment and annual academic evaluation
review for current students, continuing
AB167 screenings, extending biweekly
progress check and postsecondary school
options information to include 9th and10th
grade foster youth.


Unchanged  Budget only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.5
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure the coordination of educational
services for foster youth by facilitating the
monthly Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council which includes
LEAs, Department of Social Services,
Probation, and other community
stakeholders. Obtain feedback from
stakeholders for the planning and
development of capacity building training
opportunities.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.6
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster parents about the unique needs
of foster youth through the coordination of a
monthly foster parent workshop series,
coordinating remote access to workshops,
developing a foster parent support group as
a supplement to foster parent workshops,
and through the coordination of a county
wide foster parent outreach plan.


Continue coordinating monthly foster parent
workshop series and alternative viewing
locations; increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county foster
parent participation in workshop series.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Develop a process for the continuous
monitoring of students’ attendance; begin
monitoring foster youth in 11th and 12th
grade; gather baseline data.


Continue monitoring the attendance of
students in 11th and 12th grade; extend
attendance monitoring to include foster youth
in 9th and 10th grade; attendance rate will be
50%.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.8
$262,822


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities: N/A


Identified Need:


California Education Code Section 48926 requires county offices of education to coordinate with superintendents of the school districts within the
county, to develop a county plan for providing services to expelled students. The plan is revised every three years.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Madera County
Expulsion Rate


N/A N/A Baseline of 13% in 2017
Maintain or decrease the
expulsion rate countywide


Maintain or decrease the
expulsion rate countywide,
which is 0.13% for baseline


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


LEAWide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


N/A The unduplicated student population has
some of the highest expulsion rates and
lowest transition rates. To address their
needs MCSOS will provide personnel to
oversee and monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in and the
transition between districts to increase the
success of unduplicated pupils who have
been expelled.


MCSOS will provide personnel to oversee
and monitor the services to expelled youth
and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils.


Budgeted Expenditures
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Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


The CAES counseling department staff will
develop a career interest survey to be
completed by students to assist them in
exploring careers that match their interests.


Counseling department will use information
to develop a resource list of career options
locally and elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest surveys.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$3600 (Inc)


1.2
$3,700


1.2
$4,000


Source
LCFF –Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3000 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3200 Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will research and/or create a
career assessment to implement with all
students in the correctional academy within
the first month of them being in the cadet
academy.


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will implement career
assessment with all students in the
correctional academy within the first month
of them being in the cadet academy.


Unchanged  Budget Updated Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$3600
$1000


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$6,400
$1,500 
$1,000


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1)
Services


Salary & Benefits ($3000 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Salary & Benefits ($6,400 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Limited to Unduplicated Student Groups


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Counseling staff will make sure to maintain
list of EL students that are long term
commits or academy cadets to ensure that
these students are accessing curriculum
and acquiring the language, which will
facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$4000 S&C $3100 Title I


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4
$500 S&C
$6000 S&C
$3500 S&C
$2,600 S&C


Source
LCFF – Sup & Conc & Title I Title I


LCFFS&C
LCFFS&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services
Salary & Benefits
Services
Salary & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers and administrators will continue to
review and enhance curriculum to ensure it
is rigorous and engaging to all students,
which will increase the number of students
learning at higher levels 
in juvenile hall and the cadet academy.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$9000


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,300 
$5,950


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will recruit and retain appropriately
credentialed teachers.


Unchanged  Budget Updated Unchanged  Budget Updated


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$235,500 Base 
$147,600 Title I


1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6
$201,900
$70200
$163,600


Source
LCFF – Base & Title I LCFFBase


Title I
LCFFBase
LCFFS&C
Title I


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$7000
$7100


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$5,100 
$2,100 
$21,400


Source
LCFF Base LCFFBase


LCFFBase
College Readiness Grant
LCFFBase


LCFFBase


Budget
Reference


Services & Travel
Salaries & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase student engagement 
(Classes are held in correctional facility and safety and environment administered by legal requirements and policies of the Probation Department.
MCSOS focus in upon positive educational environment)
(Attendance is mandatory and monitored by Probation Department. All students are required to attend school. If a student is unable to be a part of the
classroom, instruction is provided through alternative means)
. 
High School Graduation. Due to short term placement, only Academy students who may be in program when they complete credits are eligible to
graduate. Goal of program is to maintain and/or assist in credit recovery to allow students to graduate from home school or school of choice.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


TeacherStudent
ratio


121 teacherstudent ratio The number of needed
teachers will remain in the
facility according to the
population to ensure a low
student to teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Presentations to
help students be
more connected to
their community


Two presentations Establish the two
presentations to be
presented one each
semester to help students
be more connected to
their community.


Two presentations will be
maintained


Two presentations will be
given each year.


School Attendance
Rates


Attendance is mandatory
(see above)
Attendance baseline in
99.8%


Maintain attendance rate 100% attendance 100% attendance


Chronic
Absenteeism


None
Due to mandatory
attendance requirement


Maintain rate 0% 0%


High School Drop
Out Rates


None
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


Maintain rate 0% 0%


High School
Graduations Rates


No school data available
for program see above
Identified Need).


No school data available
for program see above
Identified Need).


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Pupil Suspension
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No suspensions 0% 0%


Pupil Expulsion
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No expulsions 0% 0%


School Climate and
Safety


Tool To Be Developed
MCSOS provides
educational services only.
Classes are held in
correctional facility and
safety and environment
administered by legal
requirements and policies
of the Probation
Department


Maintain status per
Probation


A school climate survey
was developed and
administered in 201718.
Baseline rates were
established. A 95%
positive response rate
was recorded for question
if students felt "safe or not
unsafe" at school. An 89%
% positive response was
recorded for question if
students felt there was a
"supportive learning
environment," and "adults
that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


Outcome for 201920
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


School Facilities
Inspection Tool


Facilities for Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are maintained
by County Probation
Department are kept in
“good care” per inspection
of MCSOS inspection


Maintain facility status Maintain facility status
"good repair"


Maintain facility status
"good repair"


Designate a CAES
Counselor to work
specifically with the
students in the
cadet academy.


One Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor


Middle School Drop
Out Rate


N/A
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


N/A N/A N/A


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A positive working relationship with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code.


The educational services provided by
Madera County Superintendent of Schools
will maintain a positive collaboration with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility. The educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code. The lower class size will
provide opportunities for more personalized
instruction and assistance for unduplicated
pupils, and increase student ability to access
curriculum and earn additional credits toward
graduation.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$235,500
$6600


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$202,000
$70,200
$1,800
$1,900


Source
LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc 
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits (Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will prepare 1 presentation each
semester for students to gain a greater
sense of connection and responsibility to the
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance, are behind
on credits toward graduation, and are not
aware of postsecondary options and
services. Teachers will prepare one
presentation each semester that features
community resources, or on a topic that
provides future options for students after
their time in the correctional facility. These
presentations will be principally directed to
unduplicated pupils to help them gain a
greater sense of connection and
responsibility to the community and
commitment to their own learning goals.


Budgte update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$9000
$5000
$5000


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9600
$5100
$5100


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A CAES counselor will work with a
designated list of students through
graduation from high school to develop a
greater sense of trust of people and
resources in the CAES division and
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance and have
not developed positive school or community
contacts in the comprehensive school
settings. To address this CAES counselors
will work individually and in a group with
students from the time of student enrollment
through the student’s graduation from high
school. This is designed to develop a greater
sense of trust of people, and resources in
the CAES division and community, and to
increase student engagement and
commitment to their learning goals and post
secondary options.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$18,300


2.3
24,200


2.3
$6100
$13100
$25200
$20900


Source
LCFF Sup & con LCFF Sup & con LCFF Base (Inc in 1.1)


LCFF Sup & Con (Inc in 1.1)
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies
Speakers


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase parent involvement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Parent contacts for
cadet academy
students.


Two contacts per
semester


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or standard
letter to increase parent
communication for cadet
academy students. This
communication will occur a
minimum of two times per
semester.


Parent participation
on formal
committees and
informal events to
provide input in
making school
decisions


To be established Increase Communication
to all parents to increase
opportunities to participate
on formal committees and
informal events.


MCSOS was unable to get
parent participation on
formal committees for
input in 201718.
Parent participation will
increase in 201819 to
include at least two
parents on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


.Parent participation will
maintain in 201819 to
include at least two parents
on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


Transitional
meetings for cadet
academy students.


To Be determined
Meeting for all students
involving Madera County
Probation and agencies


Develop the transitional
team and establish the
purpose of the meetings.
This work will be done in
conjunction with the
Madera County Probation
department and additional
outside agencies.


All parents of students
who are transitioning from
the cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


All parents of students who
are transitioning from the
cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will create a call log and standard letter
for teachers to utilize in order to increase
parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum
of two parent contacts per semester for all
cadet academy students.


Many students in the correctional facility and
parents of students in the facility will benefit
from a stronger family support system for
the student’s educational achievement. The
staff at Juvenile Hall and the Cadet Academy
will provide effective communication with
parents of regular and special education
students in the home language. Staff will
make a minimum of two parent contacts per
semester for all cadet academy students to
provide appropriate information and
resources. Bilingual services will be available
to parents in all communications and at
meetings, including all IEPs.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$6600
$100


3.1
$6900
$100


3.1
$4650
$100


Source
LCFF –Sup & Conc LCFF –Sup & Conc LCFF S&C


LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will build on the relationships that have
been created through their positive contacts
to personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops,
and informal events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address this need the staff
will build on the relationships that have been
created through positive contacts to
personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops
and informal events. MCSOS will provide
opportunities for parent input through
surveys and participation in advisory
committees, including Site Council, ELAC
and other opportunities for feedback. This
will increase parent involvement for
unduplicated student population. Staff will
also invite parents of special education
students to attend events and committees to
help them support their child's education


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$11200
$ 1000


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$5,500
$6,300
$4,700
$1,000


Source
LCFF – Sup & Conc LCFF – Sup & Conc LCFF – Base


LCFF  Sup & Conc
LCFF  Sup & Conc (Inc in 3.1)
LCFF  Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($6600 Inc in 3.1)
Supplies


Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Services
Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


Specific Schools, Voyager (correctional academy)


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Budget Change Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$3600


3.3
$3700


3.3
$4000


Source
LCFF  Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($2900 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3000 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3200 Inc in 1.1
$800 Inc in 1.2)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


The educational outcomes of foster youth continue to be of concern not only statewide, but, locally as well. A small number of foster youth graduate
from high school, and, although, most foster youth say they want to go to college, very few actually do. Of those who do, very few complete a program.
Additionally, foster youth often change placements and very few are proficient in English and Math. Ensuring that foster youth receive the necessary
information to graduate from high school and to be eligible for college/career is vital. Providing individual support and monitoring provides an additional
layer of support and, more importantly, a key relationship whom they can count on. Additionally, because of the high mobility of foster youth,
establishing countywide policies and procedures to address school stability and the immediate enrollment of foster youth is critical. And, providing
stakeholders working with foster youth vital information to best advocate for and work with foster youth is critical for the stability and success of our
foster youth.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Number of cohort meetings
and campus visits/special
events conducted.


22 cohort
meetings/campus
visits/special events.


Maintain or increase
number of cohort
meetings/campus
visits/special events


Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


.Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


Average score on Post
Secondary Knowledge
Survey


To Be determined in
201718


Establish baseline data
– develop and
administer survey


Outcome Discontinued.
Survey will continue to
be given as described in
Action 1


Outcome Discontinued.
Survey will continue to be
given as described in
Action 1


Development/Dissemination
of a countywide resource
guide.


To be established in
201718


Finish the development
of Resource Guide,
Disseminate to middle
and high school foster
youth – Establish
baseline data


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Number of CAES foster
youth receiving individual
counseling services.


6 Maintain or increase
number of CAES foster
youth who receive
individual counseling.


Due to shifts in foster
youth population on an
annual basis and the
goal for all students to
receive counseling,
baseline established
that 100% of CAES
foster youth will receive
individualized
counseling services.


100% of CAES foster
youth will receive
individualized counseling
services.


Number of CAES senior
FAFSA completions


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Due to shifts in foster
youth population
annually and the goal for
all students to receive
counseling, baseline
established that 100% of
interested CAES foster
youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
foster youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


Number of CAES Seniors
who complete the
community college
matriculation process.


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718 at 100%
100% of interested
CAES seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
seniors will complete the
FAFSA application
process.


Number of School
Placement changes


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718
50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest.


50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest


Average number of days for
records transfer, including
partial credits


3 
(2015 FYS EOY Report
data)


Maintain or decrease
average number of days
for records transfers.


Records will be
transferred between 2 
3 business days.


Records will be
transferred between 2  3
business days.


Average number of foster
parents who attend monthly
foster parent workshops.


8 
(76 total – duplicated
count)


Maintain or increase
average number of
foster parents who
attend monthly
workshops.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
15% was established in
201718
15% of county foster
parents will attend foster
parent workshops in
201819.


20% of county foster
youth parents will attend
foster parent workshops


Number of CAES foster
youth monitored for
attendance.


0 Increase number of
CAES foster youth
monitored for
attendance.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
100% was established
in 201718
100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance in 2018
19.


100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance.


FY Attendance Rate for
CAES foster youth


No prior dataTo Be
Established in 201718


Establish baseline data CAES foster youth
attendance rate will be
50%.


CAES foster youth
attendance rate will be
50%


Number of
AB490/AB167/Credit Policy
Trainings


3 Maintain or increase
number of AB490/AB167
policy training
opportunities


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Number of stakeholder
(Executive Advisory
Council) meetings


8 Maintain or increase
number of Executive
Advisory Council and
other stakeholder
meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Transfer of health and
education records/health
education passport.


8 Write new Interagency
Agreement to establish
new and updated
Madera County
protocols and
procedures  target
completion date 
December 2017


Based upon the shift in
population annually, the
baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will
have records
transferred from school
of enrollment to new
school of enrollment in
201819


100% or students will
have records transferred
from school of enrollment
to new school of
enrollment


Countywide Expelled Youth
Plan


Operate Career
Alternative Education
Services Department.to
oversee plan that
coordinates services to
all Madera County
Districts and Charter
Schools


Revise plan for 2018
2021


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions
annually to district
superintendents


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions annually
to district
superintendents


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster youth about postsecondary
options by conducting bimonthly cohort
meetings, providing opportunities for
college/university campus visits and career
exploration and independent living skills
activities, providing individual counseling
services to independent study and charter
school foster youth, and collaborating with
local LEAs to develop a county post
secondary preparation resource guide.


Inform foster youth about postsecondary
options by maintaining quarterly cohort
meetings, conducting post secondary
knowledge survey, providing opportunities to
learn about various careers, supporting
district level youth meetings, providing
opportunities for campus/vocational program
visits, continuing to provide individual
counseling services to juvenile detention and
independent study and charter school foster
youth, and ensuring every middle and high
school foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth $300,149


Local DSS Funds $126,861


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the FAFSA by
the March 2 deadline by conducting two
student workshops, following up with
individual students to ensure the process is
complete and facilitating the development of
a mechanism for tracking FAFSA
completions.


Continue assisting high school seniors in
completing the FAFSA by the March 2
deadline by continuing to conduct two
student workshops and following up with
individual students to ensure the process is
complete; 100% of seniors will complete the
FAFSA application process.


Budget changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.2
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Benefits (Inc in 4.1)


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the community
college matriculation process by conducting
a community college overview workshop,
scheduling and implementing matriculation
workshop dates for the online application
and orientation, facilitating an assessment
preparation workshop and two assessment
test dates, facilitating an advisory day at
Madera Center to develop the student
Education Plan, following up with individual
students and ensuring a connection to a
community college foster youth program;
gather base line data.


Continue assisting students in the
completion of the community college
matriculation process by conducting
community college workshops and the
facilitation of assessment and advisory day
dates and following up with individual
students to ensure positive transition to the
community college; 100% of interested
CAES foster youth will complete the
matriculation process.


Budget Changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$262,800
$135,422
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure school stability, immediate
enrollment and transfer of credits received
for newly enrolled independent study and
charter school foster youth by developing
and implementing a MCSOS FYS board
policy aimed at providing guidance regarding
stability, enrollment and credits, coordinating
the development of a countywide
interagency agreement of foster youth
support services, increasing AB490/AB167
and credit policy trainings, teaching foster
youth to selfadvocate by understanding how
to read and analyze their school transcript,
and continuing to facilitate the collaboration
with DSS, school districts, and other
stakeholders to minimize school changes.
(Executive Advisory Council).


Continue to ensure school stability,
immediate enrollment and transfer of credits
received for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar with FYS
board policy, ensuring that elements of the
countywide interagency agreement for
foster youth support services are upheld,
providing three AB490/AB167 and credit
policy training opportunities for stakeholders,
continuing to provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring foster youth
“best interest” determination for school of
origin decisions are considered, and
continuing to host the Madera County Foster
Youth Executive Advisory Council monthly
meeting.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.4
$92,100
$138,300
$6,000


4.4
$90,700


4.4
$262.800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Provide educational counseling and
monitoring for the educational success of
foster youth by developing policy and
procedures for foster youth enrollment,
completing a postsecondary school plan
and academic evaluation with every foster
youth upon enrollment, for 11th and 12th
grade students, conduct an AB167
evaluation, biweekly progress checks, and
postsecondary option information.


Continue providing educational counseling
and monitoring for the educational success
of CAES foster youth by continuing the
development of posthigh school plans for
every foster youth, conducting post post
secondary plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster youth upon
enrollment and annual academic evaluation
review for current students, continuing
AB167 screenings, extending biweekly
progress check and postsecondary school
options information to include 9th and10th
grade foster youth.


Unchanged  Budget only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.5
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure the coordination of educational
services for foster youth by facilitating the
monthly Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council which includes
LEAs, Department of Social Services,
Probation, and other community
stakeholders. Obtain feedback from
stakeholders for the planning and
development of capacity building training
opportunities.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.6
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster parents about the unique needs
of foster youth through the coordination of a
monthly foster parent workshop series,
coordinating remote access to workshops,
developing a foster parent support group as
a supplement to foster parent workshops,
and through the coordination of a county
wide foster parent outreach plan.


Continue coordinating monthly foster parent
workshop series and alternative viewing
locations; increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county foster
parent participation in workshop series.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Develop a process for the continuous
monitoring of students’ attendance; begin
monitoring foster youth in 11th and 12th
grade; gather baseline data.


Continue monitoring the attendance of
students in 11th and 12th grade; extend
attendance monitoring to include foster youth
in 9th and 10th grade; attendance rate will be
50%.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.8
$262,822


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities: N/A


Identified Need:


California Education Code Section 48926 requires county offices of education to coordinate with superintendents of the school districts within the
county, to develop a county plan for providing services to expelled students. The plan is revised every three years.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Madera County
Expulsion Rate


N/A N/A Baseline of 13% in 2017
Maintain or decrease the
expulsion rate countywide


Maintain or decrease the
expulsion rate countywide,
which is 0.13% for baseline


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


LEAWide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


N/A The unduplicated student population has
some of the highest expulsion rates and
lowest transition rates. To address their
needs MCSOS will provide personnel to
oversee and monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in and the
transition between districts to increase the
success of unduplicated pupils who have
been expelled.


MCSOS will provide personnel to oversee
and monitor the services to expelled youth
and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils.


Budgeted Expenditures
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Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


The CAES counseling department staff will
develop a career interest survey to be
completed by students to assist them in
exploring careers that match their interests.


Counseling department will use information
to develop a resource list of career options
locally and elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest surveys.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$3600 (Inc)


1.2
$3,700


1.2
$4,000


Source
LCFF –Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3000 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3200 Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will research and/or create a
career assessment to implement with all
students in the correctional academy within
the first month of them being in the cadet
academy.


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will implement career
assessment with all students in the
correctional academy within the first month
of them being in the cadet academy.


Unchanged  Budget Updated Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$3600
$1000


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$6,400
$1,500 
$1,000


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1)
Services


Salary & Benefits ($3000 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Salary & Benefits ($6,400 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Limited to Unduplicated Student Groups


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Counseling staff will make sure to maintain
list of EL students that are long term
commits or academy cadets to ensure that
these students are accessing curriculum
and acquiring the language, which will
facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$4000 S&C $3100 Title I


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4
$500 S&C
$6000 S&C
$3500 S&C
$2,600 S&C


Source
LCFF – Sup & Conc & Title I Title I


LCFFS&C
LCFFS&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services
Salary & Benefits
Services
Salary & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers and administrators will continue to
review and enhance curriculum to ensure it
is rigorous and engaging to all students,
which will increase the number of students
learning at higher levels 
in juvenile hall and the cadet academy.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$9000


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,300 
$5,950


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will recruit and retain appropriately
credentialed teachers.


Unchanged  Budget Updated Unchanged  Budget Updated


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$235,500 Base 
$147,600 Title I


1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6
$201,900
$70200
$163,600


Source
LCFF – Base & Title I LCFFBase


Title I
LCFFBase
LCFFS&C
Title I


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$7000
$7100


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$5,100 
$2,100 
$21,400


Source
LCFF Base LCFFBase


LCFFBase
College Readiness Grant
LCFFBase


LCFFBase


Budget
Reference


Services & Travel
Salaries & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase student engagement 
(Classes are held in correctional facility and safety and environment administered by legal requirements and policies of the Probation Department.
MCSOS focus in upon positive educational environment)
(Attendance is mandatory and monitored by Probation Department. All students are required to attend school. If a student is unable to be a part of the
classroom, instruction is provided through alternative means)
. 
High School Graduation. Due to short term placement, only Academy students who may be in program when they complete credits are eligible to
graduate. Goal of program is to maintain and/or assist in credit recovery to allow students to graduate from home school or school of choice.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


TeacherStudent
ratio


121 teacherstudent ratio The number of needed
teachers will remain in the
facility according to the
population to ensure a low
student to teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Presentations to
help students be
more connected to
their community


Two presentations Establish the two
presentations to be
presented one each
semester to help students
be more connected to
their community.


Two presentations will be
maintained


Two presentations will be
given each year.


School Attendance
Rates


Attendance is mandatory
(see above)
Attendance baseline in
99.8%


Maintain attendance rate 100% attendance 100% attendance


Chronic
Absenteeism


None
Due to mandatory
attendance requirement


Maintain rate 0% 0%


High School Drop
Out Rates


None
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


Maintain rate 0% 0%


High School
Graduations Rates


No school data available
for program see above
Identified Need).


No school data available
for program see above
Identified Need).


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Pupil Suspension
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No suspensions 0% 0%


Pupil Expulsion
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No expulsions 0% 0%


School Climate and
Safety


Tool To Be Developed
MCSOS provides
educational services only.
Classes are held in
correctional facility and
safety and environment
administered by legal
requirements and policies
of the Probation
Department


Maintain status per
Probation


A school climate survey
was developed and
administered in 201718.
Baseline rates were
established. A 95%
positive response rate
was recorded for question
if students felt "safe or not
unsafe" at school. An 89%
% positive response was
recorded for question if
students felt there was a
"supportive learning
environment," and "adults
that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


Outcome for 201920
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


School Facilities
Inspection Tool


Facilities for Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are maintained
by County Probation
Department are kept in
“good care” per inspection
of MCSOS inspection


Maintain facility status Maintain facility status
"good repair"


Maintain facility status
"good repair"


Designate a CAES
Counselor to work
specifically with the
students in the
cadet academy.


One Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor


Middle School Drop
Out Rate


N/A
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


N/A N/A N/A


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A positive working relationship with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code.


The educational services provided by
Madera County Superintendent of Schools
will maintain a positive collaboration with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility. The educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code. The lower class size will
provide opportunities for more personalized
instruction and assistance for unduplicated
pupils, and increase student ability to access
curriculum and earn additional credits toward
graduation.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$235,500
$6600


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$202,000
$70,200
$1,800
$1,900


Source
LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc 
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits (Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will prepare 1 presentation each
semester for students to gain a greater
sense of connection and responsibility to the
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance, are behind
on credits toward graduation, and are not
aware of postsecondary options and
services. Teachers will prepare one
presentation each semester that features
community resources, or on a topic that
provides future options for students after
their time in the correctional facility. These
presentations will be principally directed to
unduplicated pupils to help them gain a
greater sense of connection and
responsibility to the community and
commitment to their own learning goals.


Budgte update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$9000
$5000
$5000


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9600
$5100
$5100


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A CAES counselor will work with a
designated list of students through
graduation from high school to develop a
greater sense of trust of people and
resources in the CAES division and
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance and have
not developed positive school or community
contacts in the comprehensive school
settings. To address this CAES counselors
will work individually and in a group with
students from the time of student enrollment
through the student’s graduation from high
school. This is designed to develop a greater
sense of trust of people, and resources in
the CAES division and community, and to
increase student engagement and
commitment to their learning goals and post
secondary options.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$18,300


2.3
24,200


2.3
$6100
$13100
$25200
$20900


Source
LCFF Sup & con LCFF Sup & con LCFF Base (Inc in 1.1)


LCFF Sup & Con (Inc in 1.1)
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies
Speakers


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase parent involvement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Parent contacts for
cadet academy
students.


Two contacts per
semester


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or standard
letter to increase parent
communication for cadet
academy students. This
communication will occur a
minimum of two times per
semester.


Parent participation
on formal
committees and
informal events to
provide input in
making school
decisions


To be established Increase Communication
to all parents to increase
opportunities to participate
on formal committees and
informal events.


MCSOS was unable to get
parent participation on
formal committees for
input in 201718.
Parent participation will
increase in 201819 to
include at least two
parents on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


.Parent participation will
maintain in 201819 to
include at least two parents
on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


Transitional
meetings for cadet
academy students.


To Be determined
Meeting for all students
involving Madera County
Probation and agencies


Develop the transitional
team and establish the
purpose of the meetings.
This work will be done in
conjunction with the
Madera County Probation
department and additional
outside agencies.


All parents of students
who are transitioning from
the cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


All parents of students who
are transitioning from the
cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will create a call log and standard letter
for teachers to utilize in order to increase
parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum
of two parent contacts per semester for all
cadet academy students.


Many students in the correctional facility and
parents of students in the facility will benefit
from a stronger family support system for
the student’s educational achievement. The
staff at Juvenile Hall and the Cadet Academy
will provide effective communication with
parents of regular and special education
students in the home language. Staff will
make a minimum of two parent contacts per
semester for all cadet academy students to
provide appropriate information and
resources. Bilingual services will be available
to parents in all communications and at
meetings, including all IEPs.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$6600
$100


3.1
$6900
$100


3.1
$4650
$100


Source
LCFF –Sup & Conc LCFF –Sup & Conc LCFF S&C


LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will build on the relationships that have
been created through their positive contacts
to personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops,
and informal events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address this need the staff
will build on the relationships that have been
created through positive contacts to
personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops
and informal events. MCSOS will provide
opportunities for parent input through
surveys and participation in advisory
committees, including Site Council, ELAC
and other opportunities for feedback. This
will increase parent involvement for
unduplicated student population. Staff will
also invite parents of special education
students to attend events and committees to
help them support their child's education


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$11200
$ 1000


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$5,500
$6,300
$4,700
$1,000


Source
LCFF – Sup & Conc LCFF – Sup & Conc LCFF – Base


LCFF  Sup & Conc
LCFF  Sup & Conc (Inc in 3.1)
LCFF  Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($6600 Inc in 3.1)
Supplies


Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Services
Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


Specific Schools, Voyager (correctional academy)


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Budget Change Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$3600


3.3
$3700


3.3
$4000


Source
LCFF  Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($2900 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3000 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3200 Inc in 1.1
$800 Inc in 1.2)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


The educational outcomes of foster youth continue to be of concern not only statewide, but, locally as well. A small number of foster youth graduate
from high school, and, although, most foster youth say they want to go to college, very few actually do. Of those who do, very few complete a program.
Additionally, foster youth often change placements and very few are proficient in English and Math. Ensuring that foster youth receive the necessary
information to graduate from high school and to be eligible for college/career is vital. Providing individual support and monitoring provides an additional
layer of support and, more importantly, a key relationship whom they can count on. Additionally, because of the high mobility of foster youth,
establishing countywide policies and procedures to address school stability and the immediate enrollment of foster youth is critical. And, providing
stakeholders working with foster youth vital information to best advocate for and work with foster youth is critical for the stability and success of our
foster youth.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Number of cohort meetings
and campus visits/special
events conducted.


22 cohort
meetings/campus
visits/special events.


Maintain or increase
number of cohort
meetings/campus
visits/special events


Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


.Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


Average score on Post
Secondary Knowledge
Survey


To Be determined in
201718


Establish baseline data
– develop and
administer survey


Outcome Discontinued.
Survey will continue to
be given as described in
Action 1


Outcome Discontinued.
Survey will continue to be
given as described in
Action 1


Development/Dissemination
of a countywide resource
guide.


To be established in
201718


Finish the development
of Resource Guide,
Disseminate to middle
and high school foster
youth – Establish
baseline data


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Number of CAES foster
youth receiving individual
counseling services.


6 Maintain or increase
number of CAES foster
youth who receive
individual counseling.


Due to shifts in foster
youth population on an
annual basis and the
goal for all students to
receive counseling,
baseline established
that 100% of CAES
foster youth will receive
individualized
counseling services.


100% of CAES foster
youth will receive
individualized counseling
services.


Number of CAES senior
FAFSA completions


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Due to shifts in foster
youth population
annually and the goal for
all students to receive
counseling, baseline
established that 100% of
interested CAES foster
youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
foster youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


Number of CAES Seniors
who complete the
community college
matriculation process.


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718 at 100%
100% of interested
CAES seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
seniors will complete the
FAFSA application
process.


Number of School
Placement changes


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718
50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest.


50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest


Average number of days for
records transfer, including
partial credits


3 
(2015 FYS EOY Report
data)


Maintain or decrease
average number of days
for records transfers.


Records will be
transferred between 2 
3 business days.


Records will be
transferred between 2  3
business days.


Average number of foster
parents who attend monthly
foster parent workshops.


8 
(76 total – duplicated
count)


Maintain or increase
average number of
foster parents who
attend monthly
workshops.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
15% was established in
201718
15% of county foster
parents will attend foster
parent workshops in
201819.


20% of county foster
youth parents will attend
foster parent workshops


Number of CAES foster
youth monitored for
attendance.


0 Increase number of
CAES foster youth
monitored for
attendance.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
100% was established
in 201718
100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance in 2018
19.


100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance.


FY Attendance Rate for
CAES foster youth


No prior dataTo Be
Established in 201718


Establish baseline data CAES foster youth
attendance rate will be
50%.


CAES foster youth
attendance rate will be
50%


Number of
AB490/AB167/Credit Policy
Trainings


3 Maintain or increase
number of AB490/AB167
policy training
opportunities


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Number of stakeholder
(Executive Advisory
Council) meetings


8 Maintain or increase
number of Executive
Advisory Council and
other stakeholder
meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Transfer of health and
education records/health
education passport.


8 Write new Interagency
Agreement to establish
new and updated
Madera County
protocols and
procedures  target
completion date 
December 2017


Based upon the shift in
population annually, the
baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will
have records
transferred from school
of enrollment to new
school of enrollment in
201819


100% or students will
have records transferred
from school of enrollment
to new school of
enrollment


Countywide Expelled Youth
Plan


Operate Career
Alternative Education
Services Department.to
oversee plan that
coordinates services to
all Madera County
Districts and Charter
Schools


Revise plan for 2018
2021


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions
annually to district
superintendents


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions annually
to district
superintendents


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster youth about postsecondary
options by conducting bimonthly cohort
meetings, providing opportunities for
college/university campus visits and career
exploration and independent living skills
activities, providing individual counseling
services to independent study and charter
school foster youth, and collaborating with
local LEAs to develop a county post
secondary preparation resource guide.


Inform foster youth about postsecondary
options by maintaining quarterly cohort
meetings, conducting post secondary
knowledge survey, providing opportunities to
learn about various careers, supporting
district level youth meetings, providing
opportunities for campus/vocational program
visits, continuing to provide individual
counseling services to juvenile detention and
independent study and charter school foster
youth, and ensuring every middle and high
school foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth $300,149


Local DSS Funds $126,861


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the FAFSA by
the March 2 deadline by conducting two
student workshops, following up with
individual students to ensure the process is
complete and facilitating the development of
a mechanism for tracking FAFSA
completions.


Continue assisting high school seniors in
completing the FAFSA by the March 2
deadline by continuing to conduct two
student workshops and following up with
individual students to ensure the process is
complete; 100% of seniors will complete the
FAFSA application process.


Budget changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.2
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Benefits (Inc in 4.1)


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the community
college matriculation process by conducting
a community college overview workshop,
scheduling and implementing matriculation
workshop dates for the online application
and orientation, facilitating an assessment
preparation workshop and two assessment
test dates, facilitating an advisory day at
Madera Center to develop the student
Education Plan, following up with individual
students and ensuring a connection to a
community college foster youth program;
gather base line data.


Continue assisting students in the
completion of the community college
matriculation process by conducting
community college workshops and the
facilitation of assessment and advisory day
dates and following up with individual
students to ensure positive transition to the
community college; 100% of interested
CAES foster youth will complete the
matriculation process.


Budget Changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$262,800
$135,422
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure school stability, immediate
enrollment and transfer of credits received
for newly enrolled independent study and
charter school foster youth by developing
and implementing a MCSOS FYS board
policy aimed at providing guidance regarding
stability, enrollment and credits, coordinating
the development of a countywide
interagency agreement of foster youth
support services, increasing AB490/AB167
and credit policy trainings, teaching foster
youth to selfadvocate by understanding how
to read and analyze their school transcript,
and continuing to facilitate the collaboration
with DSS, school districts, and other
stakeholders to minimize school changes.
(Executive Advisory Council).


Continue to ensure school stability,
immediate enrollment and transfer of credits
received for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar with FYS
board policy, ensuring that elements of the
countywide interagency agreement for
foster youth support services are upheld,
providing three AB490/AB167 and credit
policy training opportunities for stakeholders,
continuing to provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring foster youth
“best interest” determination for school of
origin decisions are considered, and
continuing to host the Madera County Foster
Youth Executive Advisory Council monthly
meeting.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.4
$92,100
$138,300
$6,000


4.4
$90,700


4.4
$262.800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Provide educational counseling and
monitoring for the educational success of
foster youth by developing policy and
procedures for foster youth enrollment,
completing a postsecondary school plan
and academic evaluation with every foster
youth upon enrollment, for 11th and 12th
grade students, conduct an AB167
evaluation, biweekly progress checks, and
postsecondary option information.


Continue providing educational counseling
and monitoring for the educational success
of CAES foster youth by continuing the
development of posthigh school plans for
every foster youth, conducting post post
secondary plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster youth upon
enrollment and annual academic evaluation
review for current students, continuing
AB167 screenings, extending biweekly
progress check and postsecondary school
options information to include 9th and10th
grade foster youth.


Unchanged  Budget only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.5
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure the coordination of educational
services for foster youth by facilitating the
monthly Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council which includes
LEAs, Department of Social Services,
Probation, and other community
stakeholders. Obtain feedback from
stakeholders for the planning and
development of capacity building training
opportunities.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.6
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster parents about the unique needs
of foster youth through the coordination of a
monthly foster parent workshop series,
coordinating remote access to workshops,
developing a foster parent support group as
a supplement to foster parent workshops,
and through the coordination of a county
wide foster parent outreach plan.


Continue coordinating monthly foster parent
workshop series and alternative viewing
locations; increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county foster
parent participation in workshop series.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Develop a process for the continuous
monitoring of students’ attendance; begin
monitoring foster youth in 11th and 12th
grade; gather baseline data.


Continue monitoring the attendance of
students in 11th and 12th grade; extend
attendance monitoring to include foster youth
in 9th and 10th grade; attendance rate will be
50%.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.8
$262,822


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities: N/A


Identified Need:


California Education Code Section 48926 requires county offices of education to coordinate with superintendents of the school districts within the
county, to develop a county plan for providing services to expelled students. The plan is revised every three years.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Madera County
Expulsion Rate


N/A N/A Baseline of 13% in 2017
Maintain or decrease the
expulsion rate countywide


Maintain or decrease the
expulsion rate countywide,
which is 0.13% for baseline


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


LEAWide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


N/A The unduplicated student population has
some of the highest expulsion rates and
lowest transition rates. To address their
needs MCSOS will provide personnel to
oversee and monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in and the
transition between districts to increase the
success of unduplicated pupils who have
been expelled.


MCSOS will provide personnel to oversee
and monitor the services to expelled youth
and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils.


Budgeted Expenditures
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Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


The CAES counseling department staff will
develop a career interest survey to be
completed by students to assist them in
exploring careers that match their interests.


Counseling department will use information
to develop a resource list of career options
locally and elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest surveys.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$3600 (Inc)


1.2
$3,700


1.2
$4,000


Source
LCFF –Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3000 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3200 Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will research and/or create a
career assessment to implement with all
students in the correctional academy within
the first month of them being in the cadet
academy.


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will implement career
assessment with all students in the
correctional academy within the first month
of them being in the cadet academy.


Unchanged  Budget Updated Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$3600
$1000


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$6,400
$1,500 
$1,000


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1)
Services


Salary & Benefits ($3000 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Salary & Benefits ($6,400 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Limited to Unduplicated Student Groups


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Counseling staff will make sure to maintain
list of EL students that are long term
commits or academy cadets to ensure that
these students are accessing curriculum
and acquiring the language, which will
facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$4000 S&C $3100 Title I


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4
$500 S&C
$6000 S&C
$3500 S&C
$2,600 S&C


Source
LCFF – Sup & Conc & Title I Title I


LCFFS&C
LCFFS&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services
Salary & Benefits
Services
Salary & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers and administrators will continue to
review and enhance curriculum to ensure it
is rigorous and engaging to all students,
which will increase the number of students
learning at higher levels 
in juvenile hall and the cadet academy.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$9000


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,300 
$5,950


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will recruit and retain appropriately
credentialed teachers.


Unchanged  Budget Updated Unchanged  Budget Updated


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$235,500 Base 
$147,600 Title I


1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6
$201,900
$70200
$163,600


Source
LCFF – Base & Title I LCFFBase


Title I
LCFFBase
LCFFS&C
Title I


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$7000
$7100


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$5,100 
$2,100 
$21,400


Source
LCFF Base LCFFBase


LCFFBase
College Readiness Grant
LCFFBase


LCFFBase


Budget
Reference


Services & Travel
Salaries & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase student engagement 
(Classes are held in correctional facility and safety and environment administered by legal requirements and policies of the Probation Department.
MCSOS focus in upon positive educational environment)
(Attendance is mandatory and monitored by Probation Department. All students are required to attend school. If a student is unable to be a part of the
classroom, instruction is provided through alternative means)
. 
High School Graduation. Due to short term placement, only Academy students who may be in program when they complete credits are eligible to
graduate. Goal of program is to maintain and/or assist in credit recovery to allow students to graduate from home school or school of choice.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


TeacherStudent
ratio


121 teacherstudent ratio The number of needed
teachers will remain in the
facility according to the
population to ensure a low
student to teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Presentations to
help students be
more connected to
their community


Two presentations Establish the two
presentations to be
presented one each
semester to help students
be more connected to
their community.


Two presentations will be
maintained


Two presentations will be
given each year.


School Attendance
Rates


Attendance is mandatory
(see above)
Attendance baseline in
99.8%


Maintain attendance rate 100% attendance 100% attendance


Chronic
Absenteeism


None
Due to mandatory
attendance requirement


Maintain rate 0% 0%


High School Drop
Out Rates


None
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


Maintain rate 0% 0%


High School
Graduations Rates


No school data available
for program see above
Identified Need).


No school data available
for program see above
Identified Need).


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Pupil Suspension
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No suspensions 0% 0%


Pupil Expulsion
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No expulsions 0% 0%


School Climate and
Safety


Tool To Be Developed
MCSOS provides
educational services only.
Classes are held in
correctional facility and
safety and environment
administered by legal
requirements and policies
of the Probation
Department


Maintain status per
Probation


A school climate survey
was developed and
administered in 201718.
Baseline rates were
established. A 95%
positive response rate
was recorded for question
if students felt "safe or not
unsafe" at school. An 89%
% positive response was
recorded for question if
students felt there was a
"supportive learning
environment," and "adults
that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


Outcome for 201920
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


School Facilities
Inspection Tool


Facilities for Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are maintained
by County Probation
Department are kept in
“good care” per inspection
of MCSOS inspection


Maintain facility status Maintain facility status
"good repair"


Maintain facility status
"good repair"


Designate a CAES
Counselor to work
specifically with the
students in the
cadet academy.


One Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor


Middle School Drop
Out Rate


N/A
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


N/A N/A N/A


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A positive working relationship with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code.


The educational services provided by
Madera County Superintendent of Schools
will maintain a positive collaboration with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility. The educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code. The lower class size will
provide opportunities for more personalized
instruction and assistance for unduplicated
pupils, and increase student ability to access
curriculum and earn additional credits toward
graduation.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$235,500
$6600


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$202,000
$70,200
$1,800
$1,900


Source
LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc 
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits (Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will prepare 1 presentation each
semester for students to gain a greater
sense of connection and responsibility to the
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance, are behind
on credits toward graduation, and are not
aware of postsecondary options and
services. Teachers will prepare one
presentation each semester that features
community resources, or on a topic that
provides future options for students after
their time in the correctional facility. These
presentations will be principally directed to
unduplicated pupils to help them gain a
greater sense of connection and
responsibility to the community and
commitment to their own learning goals.


Budgte update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$9000
$5000
$5000


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9600
$5100
$5100


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A CAES counselor will work with a
designated list of students through
graduation from high school to develop a
greater sense of trust of people and
resources in the CAES division and
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance and have
not developed positive school or community
contacts in the comprehensive school
settings. To address this CAES counselors
will work individually and in a group with
students from the time of student enrollment
through the student’s graduation from high
school. This is designed to develop a greater
sense of trust of people, and resources in
the CAES division and community, and to
increase student engagement and
commitment to their learning goals and post
secondary options.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$18,300


2.3
24,200


2.3
$6100
$13100
$25200
$20900


Source
LCFF Sup & con LCFF Sup & con LCFF Base (Inc in 1.1)


LCFF Sup & Con (Inc in 1.1)
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies
Speakers


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase parent involvement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Parent contacts for
cadet academy
students.


Two contacts per
semester


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or standard
letter to increase parent
communication for cadet
academy students. This
communication will occur a
minimum of two times per
semester.


Parent participation
on formal
committees and
informal events to
provide input in
making school
decisions


To be established Increase Communication
to all parents to increase
opportunities to participate
on formal committees and
informal events.


MCSOS was unable to get
parent participation on
formal committees for
input in 201718.
Parent participation will
increase in 201819 to
include at least two
parents on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


.Parent participation will
maintain in 201819 to
include at least two parents
on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


Transitional
meetings for cadet
academy students.


To Be determined
Meeting for all students
involving Madera County
Probation and agencies


Develop the transitional
team and establish the
purpose of the meetings.
This work will be done in
conjunction with the
Madera County Probation
department and additional
outside agencies.


All parents of students
who are transitioning from
the cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


All parents of students who
are transitioning from the
cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will create a call log and standard letter
for teachers to utilize in order to increase
parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum
of two parent contacts per semester for all
cadet academy students.


Many students in the correctional facility and
parents of students in the facility will benefit
from a stronger family support system for
the student’s educational achievement. The
staff at Juvenile Hall and the Cadet Academy
will provide effective communication with
parents of regular and special education
students in the home language. Staff will
make a minimum of two parent contacts per
semester for all cadet academy students to
provide appropriate information and
resources. Bilingual services will be available
to parents in all communications and at
meetings, including all IEPs.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$6600
$100


3.1
$6900
$100


3.1
$4650
$100


Source
LCFF –Sup & Conc LCFF –Sup & Conc LCFF S&C


LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will build on the relationships that have
been created through their positive contacts
to personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops,
and informal events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address this need the staff
will build on the relationships that have been
created through positive contacts to
personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops
and informal events. MCSOS will provide
opportunities for parent input through
surveys and participation in advisory
committees, including Site Council, ELAC
and other opportunities for feedback. This
will increase parent involvement for
unduplicated student population. Staff will
also invite parents of special education
students to attend events and committees to
help them support their child's education


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$11200
$ 1000


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$5,500
$6,300
$4,700
$1,000


Source
LCFF – Sup & Conc LCFF – Sup & Conc LCFF – Base


LCFF  Sup & Conc
LCFF  Sup & Conc (Inc in 3.1)
LCFF  Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($6600 Inc in 3.1)
Supplies


Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Services
Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


Specific Schools, Voyager (correctional academy)


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Budget Change Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$3600


3.3
$3700


3.3
$4000


Source
LCFF  Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($2900 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3000 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3200 Inc in 1.1
$800 Inc in 1.2)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


The educational outcomes of foster youth continue to be of concern not only statewide, but, locally as well. A small number of foster youth graduate
from high school, and, although, most foster youth say they want to go to college, very few actually do. Of those who do, very few complete a program.
Additionally, foster youth often change placements and very few are proficient in English and Math. Ensuring that foster youth receive the necessary
information to graduate from high school and to be eligible for college/career is vital. Providing individual support and monitoring provides an additional
layer of support and, more importantly, a key relationship whom they can count on. Additionally, because of the high mobility of foster youth,
establishing countywide policies and procedures to address school stability and the immediate enrollment of foster youth is critical. And, providing
stakeholders working with foster youth vital information to best advocate for and work with foster youth is critical for the stability and success of our
foster youth.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Number of cohort meetings
and campus visits/special
events conducted.


22 cohort
meetings/campus
visits/special events.


Maintain or increase
number of cohort
meetings/campus
visits/special events


Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


.Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


Average score on Post
Secondary Knowledge
Survey


To Be determined in
201718


Establish baseline data
– develop and
administer survey


Outcome Discontinued.
Survey will continue to
be given as described in
Action 1


Outcome Discontinued.
Survey will continue to be
given as described in
Action 1


Development/Dissemination
of a countywide resource
guide.


To be established in
201718


Finish the development
of Resource Guide,
Disseminate to middle
and high school foster
youth – Establish
baseline data


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Number of CAES foster
youth receiving individual
counseling services.


6 Maintain or increase
number of CAES foster
youth who receive
individual counseling.


Due to shifts in foster
youth population on an
annual basis and the
goal for all students to
receive counseling,
baseline established
that 100% of CAES
foster youth will receive
individualized
counseling services.


100% of CAES foster
youth will receive
individualized counseling
services.


Number of CAES senior
FAFSA completions


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Due to shifts in foster
youth population
annually and the goal for
all students to receive
counseling, baseline
established that 100% of
interested CAES foster
youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
foster youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


Number of CAES Seniors
who complete the
community college
matriculation process.


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718 at 100%
100% of interested
CAES seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
seniors will complete the
FAFSA application
process.


Number of School
Placement changes


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718
50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest.


50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest


Average number of days for
records transfer, including
partial credits


3 
(2015 FYS EOY Report
data)


Maintain or decrease
average number of days
for records transfers.


Records will be
transferred between 2 
3 business days.


Records will be
transferred between 2  3
business days.


Average number of foster
parents who attend monthly
foster parent workshops.


8 
(76 total – duplicated
count)


Maintain or increase
average number of
foster parents who
attend monthly
workshops.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
15% was established in
201718
15% of county foster
parents will attend foster
parent workshops in
201819.


20% of county foster
youth parents will attend
foster parent workshops


Number of CAES foster
youth monitored for
attendance.


0 Increase number of
CAES foster youth
monitored for
attendance.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
100% was established
in 201718
100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance in 2018
19.


100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance.


FY Attendance Rate for
CAES foster youth


No prior dataTo Be
Established in 201718


Establish baseline data CAES foster youth
attendance rate will be
50%.


CAES foster youth
attendance rate will be
50%


Number of
AB490/AB167/Credit Policy
Trainings


3 Maintain or increase
number of AB490/AB167
policy training
opportunities


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Number of stakeholder
(Executive Advisory
Council) meetings


8 Maintain or increase
number of Executive
Advisory Council and
other stakeholder
meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Transfer of health and
education records/health
education passport.


8 Write new Interagency
Agreement to establish
new and updated
Madera County
protocols and
procedures  target
completion date 
December 2017


Based upon the shift in
population annually, the
baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will
have records
transferred from school
of enrollment to new
school of enrollment in
201819


100% or students will
have records transferred
from school of enrollment
to new school of
enrollment


Countywide Expelled Youth
Plan


Operate Career
Alternative Education
Services Department.to
oversee plan that
coordinates services to
all Madera County
Districts and Charter
Schools


Revise plan for 2018
2021


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions
annually to district
superintendents


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions annually
to district
superintendents


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster youth about postsecondary
options by conducting bimonthly cohort
meetings, providing opportunities for
college/university campus visits and career
exploration and independent living skills
activities, providing individual counseling
services to independent study and charter
school foster youth, and collaborating with
local LEAs to develop a county post
secondary preparation resource guide.


Inform foster youth about postsecondary
options by maintaining quarterly cohort
meetings, conducting post secondary
knowledge survey, providing opportunities to
learn about various careers, supporting
district level youth meetings, providing
opportunities for campus/vocational program
visits, continuing to provide individual
counseling services to juvenile detention and
independent study and charter school foster
youth, and ensuring every middle and high
school foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth $300,149


Local DSS Funds $126,861


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the FAFSA by
the March 2 deadline by conducting two
student workshops, following up with
individual students to ensure the process is
complete and facilitating the development of
a mechanism for tracking FAFSA
completions.


Continue assisting high school seniors in
completing the FAFSA by the March 2
deadline by continuing to conduct two
student workshops and following up with
individual students to ensure the process is
complete; 100% of seniors will complete the
FAFSA application process.


Budget changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.2
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Benefits (Inc in 4.1)


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the community
college matriculation process by conducting
a community college overview workshop,
scheduling and implementing matriculation
workshop dates for the online application
and orientation, facilitating an assessment
preparation workshop and two assessment
test dates, facilitating an advisory day at
Madera Center to develop the student
Education Plan, following up with individual
students and ensuring a connection to a
community college foster youth program;
gather base line data.


Continue assisting students in the
completion of the community college
matriculation process by conducting
community college workshops and the
facilitation of assessment and advisory day
dates and following up with individual
students to ensure positive transition to the
community college; 100% of interested
CAES foster youth will complete the
matriculation process.


Budget Changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$262,800
$135,422
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure school stability, immediate
enrollment and transfer of credits received
for newly enrolled independent study and
charter school foster youth by developing
and implementing a MCSOS FYS board
policy aimed at providing guidance regarding
stability, enrollment and credits, coordinating
the development of a countywide
interagency agreement of foster youth
support services, increasing AB490/AB167
and credit policy trainings, teaching foster
youth to selfadvocate by understanding how
to read and analyze their school transcript,
and continuing to facilitate the collaboration
with DSS, school districts, and other
stakeholders to minimize school changes.
(Executive Advisory Council).


Continue to ensure school stability,
immediate enrollment and transfer of credits
received for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar with FYS
board policy, ensuring that elements of the
countywide interagency agreement for
foster youth support services are upheld,
providing three AB490/AB167 and credit
policy training opportunities for stakeholders,
continuing to provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring foster youth
“best interest” determination for school of
origin decisions are considered, and
continuing to host the Madera County Foster
Youth Executive Advisory Council monthly
meeting.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.4
$92,100
$138,300
$6,000


4.4
$90,700


4.4
$262.800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Provide educational counseling and
monitoring for the educational success of
foster youth by developing policy and
procedures for foster youth enrollment,
completing a postsecondary school plan
and academic evaluation with every foster
youth upon enrollment, for 11th and 12th
grade students, conduct an AB167
evaluation, biweekly progress checks, and
postsecondary option information.


Continue providing educational counseling
and monitoring for the educational success
of CAES foster youth by continuing the
development of posthigh school plans for
every foster youth, conducting post post
secondary plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster youth upon
enrollment and annual academic evaluation
review for current students, continuing
AB167 screenings, extending biweekly
progress check and postsecondary school
options information to include 9th and10th
grade foster youth.


Unchanged  Budget only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.5
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure the coordination of educational
services for foster youth by facilitating the
monthly Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council which includes
LEAs, Department of Social Services,
Probation, and other community
stakeholders. Obtain feedback from
stakeholders for the planning and
development of capacity building training
opportunities.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.6
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster parents about the unique needs
of foster youth through the coordination of a
monthly foster parent workshop series,
coordinating remote access to workshops,
developing a foster parent support group as
a supplement to foster parent workshops,
and through the coordination of a county
wide foster parent outreach plan.


Continue coordinating monthly foster parent
workshop series and alternative viewing
locations; increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county foster
parent participation in workshop series.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Develop a process for the continuous
monitoring of students’ attendance; begin
monitoring foster youth in 11th and 12th
grade; gather baseline data.


Continue monitoring the attendance of
students in 11th and 12th grade; extend
attendance monitoring to include foster youth
in 9th and 10th grade; attendance rate will be
50%.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.8
$262,822


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities: N/A


Identified Need:


California Education Code Section 48926 requires county offices of education to coordinate with superintendents of the school districts within the
county, to develop a county plan for providing services to expelled students. The plan is revised every three years.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Madera County
Expulsion Rate


N/A N/A Baseline of 13% in 2017
Maintain or decrease the
expulsion rate countywide


Maintain or decrease the
expulsion rate countywide,
which is 0.13% for baseline


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


LEAWide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


N/A The unduplicated student population has
some of the highest expulsion rates and
lowest transition rates. To address their
needs MCSOS will provide personnel to
oversee and monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in and the
transition between districts to increase the
success of unduplicated pupils who have
been expelled.


MCSOS will provide personnel to oversee
and monitor the services to expelled youth
and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils.


Budgeted Expenditures
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Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


The CAES counseling department staff will
develop a career interest survey to be
completed by students to assist them in
exploring careers that match their interests.


Counseling department will use information
to develop a resource list of career options
locally and elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest surveys.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$3600 (Inc)


1.2
$3,700


1.2
$4,000


Source
LCFF –Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3000 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3200 Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will research and/or create a
career assessment to implement with all
students in the correctional academy within
the first month of them being in the cadet
academy.


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will implement career
assessment with all students in the
correctional academy within the first month
of them being in the cadet academy.


Unchanged  Budget Updated Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$3600
$1000


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$6,400
$1,500 
$1,000


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1)
Services


Salary & Benefits ($3000 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Salary & Benefits ($6,400 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Limited to Unduplicated Student Groups


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Counseling staff will make sure to maintain
list of EL students that are long term
commits or academy cadets to ensure that
these students are accessing curriculum
and acquiring the language, which will
facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$4000 S&C $3100 Title I


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4
$500 S&C
$6000 S&C
$3500 S&C
$2,600 S&C


Source
LCFF – Sup & Conc & Title I Title I


LCFFS&C
LCFFS&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services
Salary & Benefits
Services
Salary & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers and administrators will continue to
review and enhance curriculum to ensure it
is rigorous and engaging to all students,
which will increase the number of students
learning at higher levels 
in juvenile hall and the cadet academy.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$9000


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,300 
$5,950


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will recruit and retain appropriately
credentialed teachers.


Unchanged  Budget Updated Unchanged  Budget Updated


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$235,500 Base 
$147,600 Title I


1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6
$201,900
$70200
$163,600


Source
LCFF – Base & Title I LCFFBase


Title I
LCFFBase
LCFFS&C
Title I


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$7000
$7100


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$5,100 
$2,100 
$21,400


Source
LCFF Base LCFFBase


LCFFBase
College Readiness Grant
LCFFBase


LCFFBase


Budget
Reference


Services & Travel
Salaries & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase student engagement 
(Classes are held in correctional facility and safety and environment administered by legal requirements and policies of the Probation Department.
MCSOS focus in upon positive educational environment)
(Attendance is mandatory and monitored by Probation Department. All students are required to attend school. If a student is unable to be a part of the
classroom, instruction is provided through alternative means)
. 
High School Graduation. Due to short term placement, only Academy students who may be in program when they complete credits are eligible to
graduate. Goal of program is to maintain and/or assist in credit recovery to allow students to graduate from home school or school of choice.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


TeacherStudent
ratio


121 teacherstudent ratio The number of needed
teachers will remain in the
facility according to the
population to ensure a low
student to teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Presentations to
help students be
more connected to
their community


Two presentations Establish the two
presentations to be
presented one each
semester to help students
be more connected to
their community.


Two presentations will be
maintained


Two presentations will be
given each year.


School Attendance
Rates


Attendance is mandatory
(see above)
Attendance baseline in
99.8%


Maintain attendance rate 100% attendance 100% attendance


Chronic
Absenteeism


None
Due to mandatory
attendance requirement


Maintain rate 0% 0%


High School Drop
Out Rates


None
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


Maintain rate 0% 0%


High School
Graduations Rates


No school data available
for program see above
Identified Need).


No school data available
for program see above
Identified Need).


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Pupil Suspension
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No suspensions 0% 0%


Pupil Expulsion
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No expulsions 0% 0%


School Climate and
Safety


Tool To Be Developed
MCSOS provides
educational services only.
Classes are held in
correctional facility and
safety and environment
administered by legal
requirements and policies
of the Probation
Department


Maintain status per
Probation


A school climate survey
was developed and
administered in 201718.
Baseline rates were
established. A 95%
positive response rate
was recorded for question
if students felt "safe or not
unsafe" at school. An 89%
% positive response was
recorded for question if
students felt there was a
"supportive learning
environment," and "adults
that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


Outcome for 201920
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


School Facilities
Inspection Tool


Facilities for Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are maintained
by County Probation
Department are kept in
“good care” per inspection
of MCSOS inspection


Maintain facility status Maintain facility status
"good repair"


Maintain facility status
"good repair"


Designate a CAES
Counselor to work
specifically with the
students in the
cadet academy.


One Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor


Middle School Drop
Out Rate


N/A
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


N/A N/A N/A


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A positive working relationship with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code.


The educational services provided by
Madera County Superintendent of Schools
will maintain a positive collaboration with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility. The educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code. The lower class size will
provide opportunities for more personalized
instruction and assistance for unduplicated
pupils, and increase student ability to access
curriculum and earn additional credits toward
graduation.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$235,500
$6600


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$202,000
$70,200
$1,800
$1,900


Source
LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc 
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits (Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will prepare 1 presentation each
semester for students to gain a greater
sense of connection and responsibility to the
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance, are behind
on credits toward graduation, and are not
aware of postsecondary options and
services. Teachers will prepare one
presentation each semester that features
community resources, or on a topic that
provides future options for students after
their time in the correctional facility. These
presentations will be principally directed to
unduplicated pupils to help them gain a
greater sense of connection and
responsibility to the community and
commitment to their own learning goals.


Budgte update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$9000
$5000
$5000


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9600
$5100
$5100


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A CAES counselor will work with a
designated list of students through
graduation from high school to develop a
greater sense of trust of people and
resources in the CAES division and
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance and have
not developed positive school or community
contacts in the comprehensive school
settings. To address this CAES counselors
will work individually and in a group with
students from the time of student enrollment
through the student’s graduation from high
school. This is designed to develop a greater
sense of trust of people, and resources in
the CAES division and community, and to
increase student engagement and
commitment to their learning goals and post
secondary options.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$18,300


2.3
24,200


2.3
$6100
$13100
$25200
$20900


Source
LCFF Sup & con LCFF Sup & con LCFF Base (Inc in 1.1)


LCFF Sup & Con (Inc in 1.1)
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies
Speakers


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase parent involvement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Parent contacts for
cadet academy
students.


Two contacts per
semester


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or standard
letter to increase parent
communication for cadet
academy students. This
communication will occur a
minimum of two times per
semester.


Parent participation
on formal
committees and
informal events to
provide input in
making school
decisions


To be established Increase Communication
to all parents to increase
opportunities to participate
on formal committees and
informal events.


MCSOS was unable to get
parent participation on
formal committees for
input in 201718.
Parent participation will
increase in 201819 to
include at least two
parents on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


.Parent participation will
maintain in 201819 to
include at least two parents
on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


Transitional
meetings for cadet
academy students.


To Be determined
Meeting for all students
involving Madera County
Probation and agencies


Develop the transitional
team and establish the
purpose of the meetings.
This work will be done in
conjunction with the
Madera County Probation
department and additional
outside agencies.


All parents of students
who are transitioning from
the cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


All parents of students who
are transitioning from the
cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will create a call log and standard letter
for teachers to utilize in order to increase
parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum
of two parent contacts per semester for all
cadet academy students.


Many students in the correctional facility and
parents of students in the facility will benefit
from a stronger family support system for
the student’s educational achievement. The
staff at Juvenile Hall and the Cadet Academy
will provide effective communication with
parents of regular and special education
students in the home language. Staff will
make a minimum of two parent contacts per
semester for all cadet academy students to
provide appropriate information and
resources. Bilingual services will be available
to parents in all communications and at
meetings, including all IEPs.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$6600
$100


3.1
$6900
$100


3.1
$4650
$100


Source
LCFF –Sup & Conc LCFF –Sup & Conc LCFF S&C


LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will build on the relationships that have
been created through their positive contacts
to personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops,
and informal events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address this need the staff
will build on the relationships that have been
created through positive contacts to
personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops
and informal events. MCSOS will provide
opportunities for parent input through
surveys and participation in advisory
committees, including Site Council, ELAC
and other opportunities for feedback. This
will increase parent involvement for
unduplicated student population. Staff will
also invite parents of special education
students to attend events and committees to
help them support their child's education


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$11200
$ 1000


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$5,500
$6,300
$4,700
$1,000


Source
LCFF – Sup & Conc LCFF – Sup & Conc LCFF – Base


LCFF  Sup & Conc
LCFF  Sup & Conc (Inc in 3.1)
LCFF  Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($6600 Inc in 3.1)
Supplies


Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Services
Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


Specific Schools, Voyager (correctional academy)


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Budget Change Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$3600


3.3
$3700


3.3
$4000


Source
LCFF  Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($2900 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3000 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3200 Inc in 1.1
$800 Inc in 1.2)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


The educational outcomes of foster youth continue to be of concern not only statewide, but, locally as well. A small number of foster youth graduate
from high school, and, although, most foster youth say they want to go to college, very few actually do. Of those who do, very few complete a program.
Additionally, foster youth often change placements and very few are proficient in English and Math. Ensuring that foster youth receive the necessary
information to graduate from high school and to be eligible for college/career is vital. Providing individual support and monitoring provides an additional
layer of support and, more importantly, a key relationship whom they can count on. Additionally, because of the high mobility of foster youth,
establishing countywide policies and procedures to address school stability and the immediate enrollment of foster youth is critical. And, providing
stakeholders working with foster youth vital information to best advocate for and work with foster youth is critical for the stability and success of our
foster youth.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Number of cohort meetings
and campus visits/special
events conducted.


22 cohort
meetings/campus
visits/special events.


Maintain or increase
number of cohort
meetings/campus
visits/special events


Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


.Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


Average score on Post
Secondary Knowledge
Survey


To Be determined in
201718


Establish baseline data
– develop and
administer survey


Outcome Discontinued.
Survey will continue to
be given as described in
Action 1


Outcome Discontinued.
Survey will continue to be
given as described in
Action 1


Development/Dissemination
of a countywide resource
guide.


To be established in
201718


Finish the development
of Resource Guide,
Disseminate to middle
and high school foster
youth – Establish
baseline data


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Number of CAES foster
youth receiving individual
counseling services.


6 Maintain or increase
number of CAES foster
youth who receive
individual counseling.


Due to shifts in foster
youth population on an
annual basis and the
goal for all students to
receive counseling,
baseline established
that 100% of CAES
foster youth will receive
individualized
counseling services.


100% of CAES foster
youth will receive
individualized counseling
services.


Number of CAES senior
FAFSA completions


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Due to shifts in foster
youth population
annually and the goal for
all students to receive
counseling, baseline
established that 100% of
interested CAES foster
youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
foster youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


Number of CAES Seniors
who complete the
community college
matriculation process.


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718 at 100%
100% of interested
CAES seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
seniors will complete the
FAFSA application
process.


Number of School
Placement changes


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718
50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest.


50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest


Average number of days for
records transfer, including
partial credits


3 
(2015 FYS EOY Report
data)


Maintain or decrease
average number of days
for records transfers.


Records will be
transferred between 2 
3 business days.


Records will be
transferred between 2  3
business days.


Average number of foster
parents who attend monthly
foster parent workshops.


8 
(76 total – duplicated
count)


Maintain or increase
average number of
foster parents who
attend monthly
workshops.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
15% was established in
201718
15% of county foster
parents will attend foster
parent workshops in
201819.


20% of county foster
youth parents will attend
foster parent workshops


Number of CAES foster
youth monitored for
attendance.


0 Increase number of
CAES foster youth
monitored for
attendance.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
100% was established
in 201718
100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance in 2018
19.


100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance.


FY Attendance Rate for
CAES foster youth


No prior dataTo Be
Established in 201718


Establish baseline data CAES foster youth
attendance rate will be
50%.


CAES foster youth
attendance rate will be
50%


Number of
AB490/AB167/Credit Policy
Trainings


3 Maintain or increase
number of AB490/AB167
policy training
opportunities


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Number of stakeholder
(Executive Advisory
Council) meetings


8 Maintain or increase
number of Executive
Advisory Council and
other stakeholder
meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Transfer of health and
education records/health
education passport.


8 Write new Interagency
Agreement to establish
new and updated
Madera County
protocols and
procedures  target
completion date 
December 2017


Based upon the shift in
population annually, the
baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will
have records
transferred from school
of enrollment to new
school of enrollment in
201819


100% or students will
have records transferred
from school of enrollment
to new school of
enrollment


Countywide Expelled Youth
Plan


Operate Career
Alternative Education
Services Department.to
oversee plan that
coordinates services to
all Madera County
Districts and Charter
Schools


Revise plan for 2018
2021


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions
annually to district
superintendents


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions annually
to district
superintendents


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster youth about postsecondary
options by conducting bimonthly cohort
meetings, providing opportunities for
college/university campus visits and career
exploration and independent living skills
activities, providing individual counseling
services to independent study and charter
school foster youth, and collaborating with
local LEAs to develop a county post
secondary preparation resource guide.


Inform foster youth about postsecondary
options by maintaining quarterly cohort
meetings, conducting post secondary
knowledge survey, providing opportunities to
learn about various careers, supporting
district level youth meetings, providing
opportunities for campus/vocational program
visits, continuing to provide individual
counseling services to juvenile detention and
independent study and charter school foster
youth, and ensuring every middle and high
school foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth $300,149


Local DSS Funds $126,861


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the FAFSA by
the March 2 deadline by conducting two
student workshops, following up with
individual students to ensure the process is
complete and facilitating the development of
a mechanism for tracking FAFSA
completions.


Continue assisting high school seniors in
completing the FAFSA by the March 2
deadline by continuing to conduct two
student workshops and following up with
individual students to ensure the process is
complete; 100% of seniors will complete the
FAFSA application process.


Budget changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.2
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Benefits (Inc in 4.1)


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the community
college matriculation process by conducting
a community college overview workshop,
scheduling and implementing matriculation
workshop dates for the online application
and orientation, facilitating an assessment
preparation workshop and two assessment
test dates, facilitating an advisory day at
Madera Center to develop the student
Education Plan, following up with individual
students and ensuring a connection to a
community college foster youth program;
gather base line data.


Continue assisting students in the
completion of the community college
matriculation process by conducting
community college workshops and the
facilitation of assessment and advisory day
dates and following up with individual
students to ensure positive transition to the
community college; 100% of interested
CAES foster youth will complete the
matriculation process.


Budget Changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$262,800
$135,422
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure school stability, immediate
enrollment and transfer of credits received
for newly enrolled independent study and
charter school foster youth by developing
and implementing a MCSOS FYS board
policy aimed at providing guidance regarding
stability, enrollment and credits, coordinating
the development of a countywide
interagency agreement of foster youth
support services, increasing AB490/AB167
and credit policy trainings, teaching foster
youth to selfadvocate by understanding how
to read and analyze their school transcript,
and continuing to facilitate the collaboration
with DSS, school districts, and other
stakeholders to minimize school changes.
(Executive Advisory Council).


Continue to ensure school stability,
immediate enrollment and transfer of credits
received for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar with FYS
board policy, ensuring that elements of the
countywide interagency agreement for
foster youth support services are upheld,
providing three AB490/AB167 and credit
policy training opportunities for stakeholders,
continuing to provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring foster youth
“best interest” determination for school of
origin decisions are considered, and
continuing to host the Madera County Foster
Youth Executive Advisory Council monthly
meeting.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.4
$92,100
$138,300
$6,000


4.4
$90,700


4.4
$262.800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Provide educational counseling and
monitoring for the educational success of
foster youth by developing policy and
procedures for foster youth enrollment,
completing a postsecondary school plan
and academic evaluation with every foster
youth upon enrollment, for 11th and 12th
grade students, conduct an AB167
evaluation, biweekly progress checks, and
postsecondary option information.


Continue providing educational counseling
and monitoring for the educational success
of CAES foster youth by continuing the
development of posthigh school plans for
every foster youth, conducting post post
secondary plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster youth upon
enrollment and annual academic evaluation
review for current students, continuing
AB167 screenings, extending biweekly
progress check and postsecondary school
options information to include 9th and10th
grade foster youth.


Unchanged  Budget only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.5
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure the coordination of educational
services for foster youth by facilitating the
monthly Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council which includes
LEAs, Department of Social Services,
Probation, and other community
stakeholders. Obtain feedback from
stakeholders for the planning and
development of capacity building training
opportunities.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.6
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster parents about the unique needs
of foster youth through the coordination of a
monthly foster parent workshop series,
coordinating remote access to workshops,
developing a foster parent support group as
a supplement to foster parent workshops,
and through the coordination of a county
wide foster parent outreach plan.


Continue coordinating monthly foster parent
workshop series and alternative viewing
locations; increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county foster
parent participation in workshop series.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Develop a process for the continuous
monitoring of students’ attendance; begin
monitoring foster youth in 11th and 12th
grade; gather baseline data.


Continue monitoring the attendance of
students in 11th and 12th grade; extend
attendance monitoring to include foster youth
in 9th and 10th grade; attendance rate will be
50%.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.8
$262,822


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities: N/A


Identified Need:


California Education Code Section 48926 requires county offices of education to coordinate with superintendents of the school districts within the
county, to develop a county plan for providing services to expelled students. The plan is revised every three years.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Madera County
Expulsion Rate


N/A N/A Baseline of 13% in 2017
Maintain or decrease the
expulsion rate countywide


Maintain or decrease the
expulsion rate countywide,
which is 0.13% for baseline


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


LEAWide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


N/A The unduplicated student population has
some of the highest expulsion rates and
lowest transition rates. To address their
needs MCSOS will provide personnel to
oversee and monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in and the
transition between districts to increase the
success of unduplicated pupils who have
been expelled.


MCSOS will provide personnel to oversee
and monitor the services to expelled youth
and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils.


Budgeted Expenditures
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Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


The CAES counseling department staff will
develop a career interest survey to be
completed by students to assist them in
exploring careers that match their interests.


Counseling department will use information
to develop a resource list of career options
locally and elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest surveys.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$3600 (Inc)


1.2
$3,700


1.2
$4,000


Source
LCFF –Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3000 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3200 Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will research and/or create a
career assessment to implement with all
students in the correctional academy within
the first month of them being in the cadet
academy.


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will implement career
assessment with all students in the
correctional academy within the first month
of them being in the cadet academy.


Unchanged  Budget Updated Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$3600
$1000


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$6,400
$1,500 
$1,000


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1)
Services


Salary & Benefits ($3000 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Salary & Benefits ($6,400 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Limited to Unduplicated Student Groups


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Counseling staff will make sure to maintain
list of EL students that are long term
commits or academy cadets to ensure that
these students are accessing curriculum
and acquiring the language, which will
facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$4000 S&C $3100 Title I


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4
$500 S&C
$6000 S&C
$3500 S&C
$2,600 S&C


Source
LCFF – Sup & Conc & Title I Title I


LCFFS&C
LCFFS&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services
Salary & Benefits
Services
Salary & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers and administrators will continue to
review and enhance curriculum to ensure it
is rigorous and engaging to all students,
which will increase the number of students
learning at higher levels 
in juvenile hall and the cadet academy.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$9000


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,300 
$5,950


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will recruit and retain appropriately
credentialed teachers.


Unchanged  Budget Updated Unchanged  Budget Updated


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$235,500 Base 
$147,600 Title I


1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6
$201,900
$70200
$163,600


Source
LCFF – Base & Title I LCFFBase


Title I
LCFFBase
LCFFS&C
Title I


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$7000
$7100


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$5,100 
$2,100 
$21,400


Source
LCFF Base LCFFBase


LCFFBase
College Readiness Grant
LCFFBase


LCFFBase


Budget
Reference


Services & Travel
Salaries & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase student engagement 
(Classes are held in correctional facility and safety and environment administered by legal requirements and policies of the Probation Department.
MCSOS focus in upon positive educational environment)
(Attendance is mandatory and monitored by Probation Department. All students are required to attend school. If a student is unable to be a part of the
classroom, instruction is provided through alternative means)
. 
High School Graduation. Due to short term placement, only Academy students who may be in program when they complete credits are eligible to
graduate. Goal of program is to maintain and/or assist in credit recovery to allow students to graduate from home school or school of choice.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


TeacherStudent
ratio


121 teacherstudent ratio The number of needed
teachers will remain in the
facility according to the
population to ensure a low
student to teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Presentations to
help students be
more connected to
their community


Two presentations Establish the two
presentations to be
presented one each
semester to help students
be more connected to
their community.


Two presentations will be
maintained


Two presentations will be
given each year.


School Attendance
Rates


Attendance is mandatory
(see above)
Attendance baseline in
99.8%


Maintain attendance rate 100% attendance 100% attendance


Chronic
Absenteeism


None
Due to mandatory
attendance requirement


Maintain rate 0% 0%


High School Drop
Out Rates


None
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


Maintain rate 0% 0%


High School
Graduations Rates


No school data available
for program see above
Identified Need).


No school data available
for program see above
Identified Need).


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Pupil Suspension
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No suspensions 0% 0%


Pupil Expulsion
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No expulsions 0% 0%


School Climate and
Safety


Tool To Be Developed
MCSOS provides
educational services only.
Classes are held in
correctional facility and
safety and environment
administered by legal
requirements and policies
of the Probation
Department


Maintain status per
Probation


A school climate survey
was developed and
administered in 201718.
Baseline rates were
established. A 95%
positive response rate
was recorded for question
if students felt "safe or not
unsafe" at school. An 89%
% positive response was
recorded for question if
students felt there was a
"supportive learning
environment," and "adults
that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


Outcome for 201920
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


School Facilities
Inspection Tool


Facilities for Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are maintained
by County Probation
Department are kept in
“good care” per inspection
of MCSOS inspection


Maintain facility status Maintain facility status
"good repair"


Maintain facility status
"good repair"


Designate a CAES
Counselor to work
specifically with the
students in the
cadet academy.


One Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor


Middle School Drop
Out Rate


N/A
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


N/A N/A N/A


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A positive working relationship with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code.


The educational services provided by
Madera County Superintendent of Schools
will maintain a positive collaboration with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility. The educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code. The lower class size will
provide opportunities for more personalized
instruction and assistance for unduplicated
pupils, and increase student ability to access
curriculum and earn additional credits toward
graduation.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$235,500
$6600


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$202,000
$70,200
$1,800
$1,900


Source
LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc 
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits (Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will prepare 1 presentation each
semester for students to gain a greater
sense of connection and responsibility to the
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance, are behind
on credits toward graduation, and are not
aware of postsecondary options and
services. Teachers will prepare one
presentation each semester that features
community resources, or on a topic that
provides future options for students after
their time in the correctional facility. These
presentations will be principally directed to
unduplicated pupils to help them gain a
greater sense of connection and
responsibility to the community and
commitment to their own learning goals.


Budgte update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$9000
$5000
$5000


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9600
$5100
$5100


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A CAES counselor will work with a
designated list of students through
graduation from high school to develop a
greater sense of trust of people and
resources in the CAES division and
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance and have
not developed positive school or community
contacts in the comprehensive school
settings. To address this CAES counselors
will work individually and in a group with
students from the time of student enrollment
through the student’s graduation from high
school. This is designed to develop a greater
sense of trust of people, and resources in
the CAES division and community, and to
increase student engagement and
commitment to their learning goals and post
secondary options.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$18,300


2.3
24,200


2.3
$6100
$13100
$25200
$20900


Source
LCFF Sup & con LCFF Sup & con LCFF Base (Inc in 1.1)


LCFF Sup & Con (Inc in 1.1)
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies
Speakers


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase parent involvement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Parent contacts for
cadet academy
students.


Two contacts per
semester


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or standard
letter to increase parent
communication for cadet
academy students. This
communication will occur a
minimum of two times per
semester.


Parent participation
on formal
committees and
informal events to
provide input in
making school
decisions


To be established Increase Communication
to all parents to increase
opportunities to participate
on formal committees and
informal events.


MCSOS was unable to get
parent participation on
formal committees for
input in 201718.
Parent participation will
increase in 201819 to
include at least two
parents on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


.Parent participation will
maintain in 201819 to
include at least two parents
on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


Transitional
meetings for cadet
academy students.


To Be determined
Meeting for all students
involving Madera County
Probation and agencies


Develop the transitional
team and establish the
purpose of the meetings.
This work will be done in
conjunction with the
Madera County Probation
department and additional
outside agencies.


All parents of students
who are transitioning from
the cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


All parents of students who
are transitioning from the
cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will create a call log and standard letter
for teachers to utilize in order to increase
parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum
of two parent contacts per semester for all
cadet academy students.


Many students in the correctional facility and
parents of students in the facility will benefit
from a stronger family support system for
the student’s educational achievement. The
staff at Juvenile Hall and the Cadet Academy
will provide effective communication with
parents of regular and special education
students in the home language. Staff will
make a minimum of two parent contacts per
semester for all cadet academy students to
provide appropriate information and
resources. Bilingual services will be available
to parents in all communications and at
meetings, including all IEPs.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$6600
$100


3.1
$6900
$100


3.1
$4650
$100


Source
LCFF –Sup & Conc LCFF –Sup & Conc LCFF S&C


LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will build on the relationships that have
been created through their positive contacts
to personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops,
and informal events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address this need the staff
will build on the relationships that have been
created through positive contacts to
personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops
and informal events. MCSOS will provide
opportunities for parent input through
surveys and participation in advisory
committees, including Site Council, ELAC
and other opportunities for feedback. This
will increase parent involvement for
unduplicated student population. Staff will
also invite parents of special education
students to attend events and committees to
help them support their child's education


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$11200
$ 1000


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$5,500
$6,300
$4,700
$1,000


Source
LCFF – Sup & Conc LCFF – Sup & Conc LCFF – Base


LCFF  Sup & Conc
LCFF  Sup & Conc (Inc in 3.1)
LCFF  Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($6600 Inc in 3.1)
Supplies


Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Services
Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


Specific Schools, Voyager (correctional academy)


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Budget Change Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$3600


3.3
$3700


3.3
$4000


Source
LCFF  Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($2900 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3000 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3200 Inc in 1.1
$800 Inc in 1.2)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


The educational outcomes of foster youth continue to be of concern not only statewide, but, locally as well. A small number of foster youth graduate
from high school, and, although, most foster youth say they want to go to college, very few actually do. Of those who do, very few complete a program.
Additionally, foster youth often change placements and very few are proficient in English and Math. Ensuring that foster youth receive the necessary
information to graduate from high school and to be eligible for college/career is vital. Providing individual support and monitoring provides an additional
layer of support and, more importantly, a key relationship whom they can count on. Additionally, because of the high mobility of foster youth,
establishing countywide policies and procedures to address school stability and the immediate enrollment of foster youth is critical. And, providing
stakeholders working with foster youth vital information to best advocate for and work with foster youth is critical for the stability and success of our
foster youth.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Number of cohort meetings
and campus visits/special
events conducted.


22 cohort
meetings/campus
visits/special events.


Maintain or increase
number of cohort
meetings/campus
visits/special events


Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


.Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


Average score on Post
Secondary Knowledge
Survey


To Be determined in
201718


Establish baseline data
– develop and
administer survey


Outcome Discontinued.
Survey will continue to
be given as described in
Action 1


Outcome Discontinued.
Survey will continue to be
given as described in
Action 1


Development/Dissemination
of a countywide resource
guide.


To be established in
201718


Finish the development
of Resource Guide,
Disseminate to middle
and high school foster
youth – Establish
baseline data


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Number of CAES foster
youth receiving individual
counseling services.


6 Maintain or increase
number of CAES foster
youth who receive
individual counseling.


Due to shifts in foster
youth population on an
annual basis and the
goal for all students to
receive counseling,
baseline established
that 100% of CAES
foster youth will receive
individualized
counseling services.


100% of CAES foster
youth will receive
individualized counseling
services.


Number of CAES senior
FAFSA completions


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Due to shifts in foster
youth population
annually and the goal for
all students to receive
counseling, baseline
established that 100% of
interested CAES foster
youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
foster youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


Number of CAES Seniors
who complete the
community college
matriculation process.


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718 at 100%
100% of interested
CAES seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
seniors will complete the
FAFSA application
process.


Number of School
Placement changes


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718
50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest.


50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest


Average number of days for
records transfer, including
partial credits


3 
(2015 FYS EOY Report
data)


Maintain or decrease
average number of days
for records transfers.


Records will be
transferred between 2 
3 business days.


Records will be
transferred between 2  3
business days.


Average number of foster
parents who attend monthly
foster parent workshops.


8 
(76 total – duplicated
count)


Maintain or increase
average number of
foster parents who
attend monthly
workshops.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
15% was established in
201718
15% of county foster
parents will attend foster
parent workshops in
201819.


20% of county foster
youth parents will attend
foster parent workshops


Number of CAES foster
youth monitored for
attendance.


0 Increase number of
CAES foster youth
monitored for
attendance.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
100% was established
in 201718
100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance in 2018
19.


100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance.


FY Attendance Rate for
CAES foster youth


No prior dataTo Be
Established in 201718


Establish baseline data CAES foster youth
attendance rate will be
50%.


CAES foster youth
attendance rate will be
50%


Number of
AB490/AB167/Credit Policy
Trainings


3 Maintain or increase
number of AB490/AB167
policy training
opportunities


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Number of stakeholder
(Executive Advisory
Council) meetings


8 Maintain or increase
number of Executive
Advisory Council and
other stakeholder
meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Transfer of health and
education records/health
education passport.


8 Write new Interagency
Agreement to establish
new and updated
Madera County
protocols and
procedures  target
completion date 
December 2017


Based upon the shift in
population annually, the
baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will
have records
transferred from school
of enrollment to new
school of enrollment in
201819


100% or students will
have records transferred
from school of enrollment
to new school of
enrollment


Countywide Expelled Youth
Plan


Operate Career
Alternative Education
Services Department.to
oversee plan that
coordinates services to
all Madera County
Districts and Charter
Schools


Revise plan for 2018
2021


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions
annually to district
superintendents


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions annually
to district
superintendents


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster youth about postsecondary
options by conducting bimonthly cohort
meetings, providing opportunities for
college/university campus visits and career
exploration and independent living skills
activities, providing individual counseling
services to independent study and charter
school foster youth, and collaborating with
local LEAs to develop a county post
secondary preparation resource guide.


Inform foster youth about postsecondary
options by maintaining quarterly cohort
meetings, conducting post secondary
knowledge survey, providing opportunities to
learn about various careers, supporting
district level youth meetings, providing
opportunities for campus/vocational program
visits, continuing to provide individual
counseling services to juvenile detention and
independent study and charter school foster
youth, and ensuring every middle and high
school foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth $300,149


Local DSS Funds $126,861


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the FAFSA by
the March 2 deadline by conducting two
student workshops, following up with
individual students to ensure the process is
complete and facilitating the development of
a mechanism for tracking FAFSA
completions.


Continue assisting high school seniors in
completing the FAFSA by the March 2
deadline by continuing to conduct two
student workshops and following up with
individual students to ensure the process is
complete; 100% of seniors will complete the
FAFSA application process.


Budget changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.2
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Benefits (Inc in 4.1)


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the community
college matriculation process by conducting
a community college overview workshop,
scheduling and implementing matriculation
workshop dates for the online application
and orientation, facilitating an assessment
preparation workshop and two assessment
test dates, facilitating an advisory day at
Madera Center to develop the student
Education Plan, following up with individual
students and ensuring a connection to a
community college foster youth program;
gather base line data.


Continue assisting students in the
completion of the community college
matriculation process by conducting
community college workshops and the
facilitation of assessment and advisory day
dates and following up with individual
students to ensure positive transition to the
community college; 100% of interested
CAES foster youth will complete the
matriculation process.


Budget Changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$262,800
$135,422
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure school stability, immediate
enrollment and transfer of credits received
for newly enrolled independent study and
charter school foster youth by developing
and implementing a MCSOS FYS board
policy aimed at providing guidance regarding
stability, enrollment and credits, coordinating
the development of a countywide
interagency agreement of foster youth
support services, increasing AB490/AB167
and credit policy trainings, teaching foster
youth to selfadvocate by understanding how
to read and analyze their school transcript,
and continuing to facilitate the collaboration
with DSS, school districts, and other
stakeholders to minimize school changes.
(Executive Advisory Council).


Continue to ensure school stability,
immediate enrollment and transfer of credits
received for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar with FYS
board policy, ensuring that elements of the
countywide interagency agreement for
foster youth support services are upheld,
providing three AB490/AB167 and credit
policy training opportunities for stakeholders,
continuing to provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring foster youth
“best interest” determination for school of
origin decisions are considered, and
continuing to host the Madera County Foster
Youth Executive Advisory Council monthly
meeting.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.4
$92,100
$138,300
$6,000


4.4
$90,700


4.4
$262.800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Provide educational counseling and
monitoring for the educational success of
foster youth by developing policy and
procedures for foster youth enrollment,
completing a postsecondary school plan
and academic evaluation with every foster
youth upon enrollment, for 11th and 12th
grade students, conduct an AB167
evaluation, biweekly progress checks, and
postsecondary option information.


Continue providing educational counseling
and monitoring for the educational success
of CAES foster youth by continuing the
development of posthigh school plans for
every foster youth, conducting post post
secondary plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster youth upon
enrollment and annual academic evaluation
review for current students, continuing
AB167 screenings, extending biweekly
progress check and postsecondary school
options information to include 9th and10th
grade foster youth.


Unchanged  Budget only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.5
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure the coordination of educational
services for foster youth by facilitating the
monthly Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council which includes
LEAs, Department of Social Services,
Probation, and other community
stakeholders. Obtain feedback from
stakeholders for the planning and
development of capacity building training
opportunities.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.6
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster parents about the unique needs
of foster youth through the coordination of a
monthly foster parent workshop series,
coordinating remote access to workshops,
developing a foster parent support group as
a supplement to foster parent workshops,
and through the coordination of a county
wide foster parent outreach plan.


Continue coordinating monthly foster parent
workshop series and alternative viewing
locations; increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county foster
parent participation in workshop series.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Develop a process for the continuous
monitoring of students’ attendance; begin
monitoring foster youth in 11th and 12th
grade; gather baseline data.


Continue monitoring the attendance of
students in 11th and 12th grade; extend
attendance monitoring to include foster youth
in 9th and 10th grade; attendance rate will be
50%.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.8
$262,822


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities: N/A


Identified Need:


California Education Code Section 48926 requires county offices of education to coordinate with superintendents of the school districts within the
county, to develop a county plan for providing services to expelled students. The plan is revised every three years.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Madera County
Expulsion Rate


N/A N/A Baseline of 13% in 2017
Maintain or decrease the
expulsion rate countywide


Maintain or decrease the
expulsion rate countywide,
which is 0.13% for baseline


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


LEAWide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


N/A The unduplicated student population has
some of the highest expulsion rates and
lowest transition rates. To address their
needs MCSOS will provide personnel to
oversee and monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in and the
transition between districts to increase the
success of unduplicated pupils who have
been expelled.


MCSOS will provide personnel to oversee
and monitor the services to expelled youth
and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils.


Budgeted Expenditures
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Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


The CAES counseling department staff will
develop a career interest survey to be
completed by students to assist them in
exploring careers that match their interests.


Counseling department will use information
to develop a resource list of career options
locally and elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest surveys.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$3600 (Inc)


1.2
$3,700


1.2
$4,000


Source
LCFF –Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3000 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3200 Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will research and/or create a
career assessment to implement with all
students in the correctional academy within
the first month of them being in the cadet
academy.


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will implement career
assessment with all students in the
correctional academy within the first month
of them being in the cadet academy.


Unchanged  Budget Updated Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$3600
$1000


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$6,400
$1,500 
$1,000


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1)
Services


Salary & Benefits ($3000 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Salary & Benefits ($6,400 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Limited to Unduplicated Student Groups


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Counseling staff will make sure to maintain
list of EL students that are long term
commits or academy cadets to ensure that
these students are accessing curriculum
and acquiring the language, which will
facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$4000 S&C $3100 Title I


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4
$500 S&C
$6000 S&C
$3500 S&C
$2,600 S&C


Source
LCFF – Sup & Conc & Title I Title I


LCFFS&C
LCFFS&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services
Salary & Benefits
Services
Salary & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers and administrators will continue to
review and enhance curriculum to ensure it
is rigorous and engaging to all students,
which will increase the number of students
learning at higher levels 
in juvenile hall and the cadet academy.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$9000


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,300 
$5,950


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will recruit and retain appropriately
credentialed teachers.


Unchanged  Budget Updated Unchanged  Budget Updated


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$235,500 Base 
$147,600 Title I


1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6
$201,900
$70200
$163,600


Source
LCFF – Base & Title I LCFFBase


Title I
LCFFBase
LCFFS&C
Title I


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$7000
$7100


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$5,100 
$2,100 
$21,400


Source
LCFF Base LCFFBase


LCFFBase
College Readiness Grant
LCFFBase


LCFFBase


Budget
Reference


Services & Travel
Salaries & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase student engagement 
(Classes are held in correctional facility and safety and environment administered by legal requirements and policies of the Probation Department.
MCSOS focus in upon positive educational environment)
(Attendance is mandatory and monitored by Probation Department. All students are required to attend school. If a student is unable to be a part of the
classroom, instruction is provided through alternative means)
. 
High School Graduation. Due to short term placement, only Academy students who may be in program when they complete credits are eligible to
graduate. Goal of program is to maintain and/or assist in credit recovery to allow students to graduate from home school or school of choice.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


TeacherStudent
ratio


121 teacherstudent ratio The number of needed
teachers will remain in the
facility according to the
population to ensure a low
student to teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Presentations to
help students be
more connected to
their community


Two presentations Establish the two
presentations to be
presented one each
semester to help students
be more connected to
their community.


Two presentations will be
maintained


Two presentations will be
given each year.


School Attendance
Rates


Attendance is mandatory
(see above)
Attendance baseline in
99.8%


Maintain attendance rate 100% attendance 100% attendance


Chronic
Absenteeism


None
Due to mandatory
attendance requirement


Maintain rate 0% 0%


High School Drop
Out Rates


None
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


Maintain rate 0% 0%


High School
Graduations Rates


No school data available
for program see above
Identified Need).


No school data available
for program see above
Identified Need).


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Pupil Suspension
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No suspensions 0% 0%


Pupil Expulsion
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No expulsions 0% 0%


School Climate and
Safety


Tool To Be Developed
MCSOS provides
educational services only.
Classes are held in
correctional facility and
safety and environment
administered by legal
requirements and policies
of the Probation
Department


Maintain status per
Probation


A school climate survey
was developed and
administered in 201718.
Baseline rates were
established. A 95%
positive response rate
was recorded for question
if students felt "safe or not
unsafe" at school. An 89%
% positive response was
recorded for question if
students felt there was a
"supportive learning
environment," and "adults
that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


Outcome for 201920
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


School Facilities
Inspection Tool


Facilities for Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are maintained
by County Probation
Department are kept in
“good care” per inspection
of MCSOS inspection


Maintain facility status Maintain facility status
"good repair"


Maintain facility status
"good repair"


Designate a CAES
Counselor to work
specifically with the
students in the
cadet academy.


One Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor


Middle School Drop
Out Rate


N/A
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


N/A N/A N/A


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A positive working relationship with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code.


The educational services provided by
Madera County Superintendent of Schools
will maintain a positive collaboration with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility. The educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code. The lower class size will
provide opportunities for more personalized
instruction and assistance for unduplicated
pupils, and increase student ability to access
curriculum and earn additional credits toward
graduation.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$235,500
$6600


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$202,000
$70,200
$1,800
$1,900


Source
LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc 
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits (Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will prepare 1 presentation each
semester for students to gain a greater
sense of connection and responsibility to the
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance, are behind
on credits toward graduation, and are not
aware of postsecondary options and
services. Teachers will prepare one
presentation each semester that features
community resources, or on a topic that
provides future options for students after
their time in the correctional facility. These
presentations will be principally directed to
unduplicated pupils to help them gain a
greater sense of connection and
responsibility to the community and
commitment to their own learning goals.


Budgte update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$9000
$5000
$5000


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9600
$5100
$5100


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A CAES counselor will work with a
designated list of students through
graduation from high school to develop a
greater sense of trust of people and
resources in the CAES division and
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance and have
not developed positive school or community
contacts in the comprehensive school
settings. To address this CAES counselors
will work individually and in a group with
students from the time of student enrollment
through the student’s graduation from high
school. This is designed to develop a greater
sense of trust of people, and resources in
the CAES division and community, and to
increase student engagement and
commitment to their learning goals and post
secondary options.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$18,300


2.3
24,200


2.3
$6100
$13100
$25200
$20900


Source
LCFF Sup & con LCFF Sup & con LCFF Base (Inc in 1.1)


LCFF Sup & Con (Inc in 1.1)
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies
Speakers


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase parent involvement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Parent contacts for
cadet academy
students.


Two contacts per
semester


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or standard
letter to increase parent
communication for cadet
academy students. This
communication will occur a
minimum of two times per
semester.


Parent participation
on formal
committees and
informal events to
provide input in
making school
decisions


To be established Increase Communication
to all parents to increase
opportunities to participate
on formal committees and
informal events.


MCSOS was unable to get
parent participation on
formal committees for
input in 201718.
Parent participation will
increase in 201819 to
include at least two
parents on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


.Parent participation will
maintain in 201819 to
include at least two parents
on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


Transitional
meetings for cadet
academy students.


To Be determined
Meeting for all students
involving Madera County
Probation and agencies


Develop the transitional
team and establish the
purpose of the meetings.
This work will be done in
conjunction with the
Madera County Probation
department and additional
outside agencies.


All parents of students
who are transitioning from
the cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


All parents of students who
are transitioning from the
cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will create a call log and standard letter
for teachers to utilize in order to increase
parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum
of two parent contacts per semester for all
cadet academy students.


Many students in the correctional facility and
parents of students in the facility will benefit
from a stronger family support system for
the student’s educational achievement. The
staff at Juvenile Hall and the Cadet Academy
will provide effective communication with
parents of regular and special education
students in the home language. Staff will
make a minimum of two parent contacts per
semester for all cadet academy students to
provide appropriate information and
resources. Bilingual services will be available
to parents in all communications and at
meetings, including all IEPs.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$6600
$100


3.1
$6900
$100


3.1
$4650
$100


Source
LCFF –Sup & Conc LCFF –Sup & Conc LCFF S&C


LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will build on the relationships that have
been created through their positive contacts
to personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops,
and informal events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address this need the staff
will build on the relationships that have been
created through positive contacts to
personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops
and informal events. MCSOS will provide
opportunities for parent input through
surveys and participation in advisory
committees, including Site Council, ELAC
and other opportunities for feedback. This
will increase parent involvement for
unduplicated student population. Staff will
also invite parents of special education
students to attend events and committees to
help them support their child's education


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$11200
$ 1000


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$5,500
$6,300
$4,700
$1,000


Source
LCFF – Sup & Conc LCFF – Sup & Conc LCFF – Base


LCFF  Sup & Conc
LCFF  Sup & Conc (Inc in 3.1)
LCFF  Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($6600 Inc in 3.1)
Supplies


Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Services
Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


Specific Schools, Voyager (correctional academy)


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Budget Change Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$3600


3.3
$3700


3.3
$4000


Source
LCFF  Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($2900 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3000 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3200 Inc in 1.1
$800 Inc in 1.2)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


The educational outcomes of foster youth continue to be of concern not only statewide, but, locally as well. A small number of foster youth graduate
from high school, and, although, most foster youth say they want to go to college, very few actually do. Of those who do, very few complete a program.
Additionally, foster youth often change placements and very few are proficient in English and Math. Ensuring that foster youth receive the necessary
information to graduate from high school and to be eligible for college/career is vital. Providing individual support and monitoring provides an additional
layer of support and, more importantly, a key relationship whom they can count on. Additionally, because of the high mobility of foster youth,
establishing countywide policies and procedures to address school stability and the immediate enrollment of foster youth is critical. And, providing
stakeholders working with foster youth vital information to best advocate for and work with foster youth is critical for the stability and success of our
foster youth.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Number of cohort meetings
and campus visits/special
events conducted.


22 cohort
meetings/campus
visits/special events.


Maintain or increase
number of cohort
meetings/campus
visits/special events


Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


.Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


Average score on Post
Secondary Knowledge
Survey


To Be determined in
201718


Establish baseline data
– develop and
administer survey


Outcome Discontinued.
Survey will continue to
be given as described in
Action 1


Outcome Discontinued.
Survey will continue to be
given as described in
Action 1


Development/Dissemination
of a countywide resource
guide.


To be established in
201718


Finish the development
of Resource Guide,
Disseminate to middle
and high school foster
youth – Establish
baseline data


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Number of CAES foster
youth receiving individual
counseling services.


6 Maintain or increase
number of CAES foster
youth who receive
individual counseling.


Due to shifts in foster
youth population on an
annual basis and the
goal for all students to
receive counseling,
baseline established
that 100% of CAES
foster youth will receive
individualized
counseling services.


100% of CAES foster
youth will receive
individualized counseling
services.


Number of CAES senior
FAFSA completions


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Due to shifts in foster
youth population
annually and the goal for
all students to receive
counseling, baseline
established that 100% of
interested CAES foster
youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
foster youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


Number of CAES Seniors
who complete the
community college
matriculation process.


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718 at 100%
100% of interested
CAES seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
seniors will complete the
FAFSA application
process.


Number of School
Placement changes


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718
50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest.


50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest


Average number of days for
records transfer, including
partial credits


3 
(2015 FYS EOY Report
data)


Maintain or decrease
average number of days
for records transfers.


Records will be
transferred between 2 
3 business days.


Records will be
transferred between 2  3
business days.


Average number of foster
parents who attend monthly
foster parent workshops.


8 
(76 total – duplicated
count)


Maintain or increase
average number of
foster parents who
attend monthly
workshops.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
15% was established in
201718
15% of county foster
parents will attend foster
parent workshops in
201819.


20% of county foster
youth parents will attend
foster parent workshops


Number of CAES foster
youth monitored for
attendance.


0 Increase number of
CAES foster youth
monitored for
attendance.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
100% was established
in 201718
100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance in 2018
19.


100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance.


FY Attendance Rate for
CAES foster youth


No prior dataTo Be
Established in 201718


Establish baseline data CAES foster youth
attendance rate will be
50%.


CAES foster youth
attendance rate will be
50%


Number of
AB490/AB167/Credit Policy
Trainings


3 Maintain or increase
number of AB490/AB167
policy training
opportunities


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Number of stakeholder
(Executive Advisory
Council) meetings


8 Maintain or increase
number of Executive
Advisory Council and
other stakeholder
meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Transfer of health and
education records/health
education passport.


8 Write new Interagency
Agreement to establish
new and updated
Madera County
protocols and
procedures  target
completion date 
December 2017


Based upon the shift in
population annually, the
baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will
have records
transferred from school
of enrollment to new
school of enrollment in
201819


100% or students will
have records transferred
from school of enrollment
to new school of
enrollment


Countywide Expelled Youth
Plan


Operate Career
Alternative Education
Services Department.to
oversee plan that
coordinates services to
all Madera County
Districts and Charter
Schools


Revise plan for 2018
2021


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions
annually to district
superintendents


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions annually
to district
superintendents


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster youth about postsecondary
options by conducting bimonthly cohort
meetings, providing opportunities for
college/university campus visits and career
exploration and independent living skills
activities, providing individual counseling
services to independent study and charter
school foster youth, and collaborating with
local LEAs to develop a county post
secondary preparation resource guide.


Inform foster youth about postsecondary
options by maintaining quarterly cohort
meetings, conducting post secondary
knowledge survey, providing opportunities to
learn about various careers, supporting
district level youth meetings, providing
opportunities for campus/vocational program
visits, continuing to provide individual
counseling services to juvenile detention and
independent study and charter school foster
youth, and ensuring every middle and high
school foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth $300,149


Local DSS Funds $126,861


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the FAFSA by
the March 2 deadline by conducting two
student workshops, following up with
individual students to ensure the process is
complete and facilitating the development of
a mechanism for tracking FAFSA
completions.


Continue assisting high school seniors in
completing the FAFSA by the March 2
deadline by continuing to conduct two
student workshops and following up with
individual students to ensure the process is
complete; 100% of seniors will complete the
FAFSA application process.


Budget changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.2
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Benefits (Inc in 4.1)


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the community
college matriculation process by conducting
a community college overview workshop,
scheduling and implementing matriculation
workshop dates for the online application
and orientation, facilitating an assessment
preparation workshop and two assessment
test dates, facilitating an advisory day at
Madera Center to develop the student
Education Plan, following up with individual
students and ensuring a connection to a
community college foster youth program;
gather base line data.


Continue assisting students in the
completion of the community college
matriculation process by conducting
community college workshops and the
facilitation of assessment and advisory day
dates and following up with individual
students to ensure positive transition to the
community college; 100% of interested
CAES foster youth will complete the
matriculation process.


Budget Changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$262,800
$135,422
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure school stability, immediate
enrollment and transfer of credits received
for newly enrolled independent study and
charter school foster youth by developing
and implementing a MCSOS FYS board
policy aimed at providing guidance regarding
stability, enrollment and credits, coordinating
the development of a countywide
interagency agreement of foster youth
support services, increasing AB490/AB167
and credit policy trainings, teaching foster
youth to selfadvocate by understanding how
to read and analyze their school transcript,
and continuing to facilitate the collaboration
with DSS, school districts, and other
stakeholders to minimize school changes.
(Executive Advisory Council).


Continue to ensure school stability,
immediate enrollment and transfer of credits
received for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar with FYS
board policy, ensuring that elements of the
countywide interagency agreement for
foster youth support services are upheld,
providing three AB490/AB167 and credit
policy training opportunities for stakeholders,
continuing to provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring foster youth
“best interest” determination for school of
origin decisions are considered, and
continuing to host the Madera County Foster
Youth Executive Advisory Council monthly
meeting.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.4
$92,100
$138,300
$6,000


4.4
$90,700


4.4
$262.800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Provide educational counseling and
monitoring for the educational success of
foster youth by developing policy and
procedures for foster youth enrollment,
completing a postsecondary school plan
and academic evaluation with every foster
youth upon enrollment, for 11th and 12th
grade students, conduct an AB167
evaluation, biweekly progress checks, and
postsecondary option information.


Continue providing educational counseling
and monitoring for the educational success
of CAES foster youth by continuing the
development of posthigh school plans for
every foster youth, conducting post post
secondary plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster youth upon
enrollment and annual academic evaluation
review for current students, continuing
AB167 screenings, extending biweekly
progress check and postsecondary school
options information to include 9th and10th
grade foster youth.


Unchanged  Budget only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.5
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure the coordination of educational
services for foster youth by facilitating the
monthly Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council which includes
LEAs, Department of Social Services,
Probation, and other community
stakeholders. Obtain feedback from
stakeholders for the planning and
development of capacity building training
opportunities.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.6
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster parents about the unique needs
of foster youth through the coordination of a
monthly foster parent workshop series,
coordinating remote access to workshops,
developing a foster parent support group as
a supplement to foster parent workshops,
and through the coordination of a county
wide foster parent outreach plan.


Continue coordinating monthly foster parent
workshop series and alternative viewing
locations; increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county foster
parent participation in workshop series.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Develop a process for the continuous
monitoring of students’ attendance; begin
monitoring foster youth in 11th and 12th
grade; gather baseline data.


Continue monitoring the attendance of
students in 11th and 12th grade; extend
attendance monitoring to include foster youth
in 9th and 10th grade; attendance rate will be
50%.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.8
$262,822


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities: N/A


Identified Need:


California Education Code Section 48926 requires county offices of education to coordinate with superintendents of the school districts within the
county, to develop a county plan for providing services to expelled students. The plan is revised every three years.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Madera County
Expulsion Rate


N/A N/A Baseline of 13% in 2017
Maintain or decrease the
expulsion rate countywide


Maintain or decrease the
expulsion rate countywide,
which is 0.13% for baseline


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


LEAWide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


N/A The unduplicated student population has
some of the highest expulsion rates and
lowest transition rates. To address their
needs MCSOS will provide personnel to
oversee and monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in and the
transition between districts to increase the
success of unduplicated pupils who have
been expelled.


MCSOS will provide personnel to oversee
and monitor the services to expelled youth
and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils.


Budgeted Expenditures
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Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


The CAES counseling department staff will
develop a career interest survey to be
completed by students to assist them in
exploring careers that match their interests.


Counseling department will use information
to develop a resource list of career options
locally and elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest surveys.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$3600 (Inc)


1.2
$3,700


1.2
$4,000


Source
LCFF –Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3000 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3200 Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will research and/or create a
career assessment to implement with all
students in the correctional academy within
the first month of them being in the cadet
academy.


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will implement career
assessment with all students in the
correctional academy within the first month
of them being in the cadet academy.


Unchanged  Budget Updated Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$3600
$1000


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$6,400
$1,500 
$1,000


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1)
Services


Salary & Benefits ($3000 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Salary & Benefits ($6,400 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Limited to Unduplicated Student Groups


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Counseling staff will make sure to maintain
list of EL students that are long term
commits or academy cadets to ensure that
these students are accessing curriculum
and acquiring the language, which will
facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$4000 S&C $3100 Title I


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4
$500 S&C
$6000 S&C
$3500 S&C
$2,600 S&C


Source
LCFF – Sup & Conc & Title I Title I


LCFFS&C
LCFFS&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services
Salary & Benefits
Services
Salary & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers and administrators will continue to
review and enhance curriculum to ensure it
is rigorous and engaging to all students,
which will increase the number of students
learning at higher levels 
in juvenile hall and the cadet academy.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$9000


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,300 
$5,950


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will recruit and retain appropriately
credentialed teachers.


Unchanged  Budget Updated Unchanged  Budget Updated


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$235,500 Base 
$147,600 Title I


1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6
$201,900
$70200
$163,600


Source
LCFF – Base & Title I LCFFBase


Title I
LCFFBase
LCFFS&C
Title I


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$7000
$7100


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$5,100 
$2,100 
$21,400


Source
LCFF Base LCFFBase


LCFFBase
College Readiness Grant
LCFFBase


LCFFBase


Budget
Reference


Services & Travel
Salaries & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase student engagement 
(Classes are held in correctional facility and safety and environment administered by legal requirements and policies of the Probation Department.
MCSOS focus in upon positive educational environment)
(Attendance is mandatory and monitored by Probation Department. All students are required to attend school. If a student is unable to be a part of the
classroom, instruction is provided through alternative means)
. 
High School Graduation. Due to short term placement, only Academy students who may be in program when they complete credits are eligible to
graduate. Goal of program is to maintain and/or assist in credit recovery to allow students to graduate from home school or school of choice.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


TeacherStudent
ratio


121 teacherstudent ratio The number of needed
teachers will remain in the
facility according to the
population to ensure a low
student to teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Presentations to
help students be
more connected to
their community


Two presentations Establish the two
presentations to be
presented one each
semester to help students
be more connected to
their community.


Two presentations will be
maintained


Two presentations will be
given each year.


School Attendance
Rates


Attendance is mandatory
(see above)
Attendance baseline in
99.8%


Maintain attendance rate 100% attendance 100% attendance


Chronic
Absenteeism


None
Due to mandatory
attendance requirement


Maintain rate 0% 0%


High School Drop
Out Rates


None
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


Maintain rate 0% 0%


High School
Graduations Rates


No school data available
for program see above
Identified Need).


No school data available
for program see above
Identified Need).


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Pupil Suspension
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No suspensions 0% 0%


Pupil Expulsion
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No expulsions 0% 0%


School Climate and
Safety


Tool To Be Developed
MCSOS provides
educational services only.
Classes are held in
correctional facility and
safety and environment
administered by legal
requirements and policies
of the Probation
Department


Maintain status per
Probation


A school climate survey
was developed and
administered in 201718.
Baseline rates were
established. A 95%
positive response rate
was recorded for question
if students felt "safe or not
unsafe" at school. An 89%
% positive response was
recorded for question if
students felt there was a
"supportive learning
environment," and "adults
that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


Outcome for 201920
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


School Facilities
Inspection Tool


Facilities for Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are maintained
by County Probation
Department are kept in
“good care” per inspection
of MCSOS inspection


Maintain facility status Maintain facility status
"good repair"


Maintain facility status
"good repair"


Designate a CAES
Counselor to work
specifically with the
students in the
cadet academy.


One Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor


Middle School Drop
Out Rate


N/A
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


N/A N/A N/A


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A positive working relationship with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code.


The educational services provided by
Madera County Superintendent of Schools
will maintain a positive collaboration with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility. The educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code. The lower class size will
provide opportunities for more personalized
instruction and assistance for unduplicated
pupils, and increase student ability to access
curriculum and earn additional credits toward
graduation.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$235,500
$6600


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$202,000
$70,200
$1,800
$1,900


Source
LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc 
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits (Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will prepare 1 presentation each
semester for students to gain a greater
sense of connection and responsibility to the
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance, are behind
on credits toward graduation, and are not
aware of postsecondary options and
services. Teachers will prepare one
presentation each semester that features
community resources, or on a topic that
provides future options for students after
their time in the correctional facility. These
presentations will be principally directed to
unduplicated pupils to help them gain a
greater sense of connection and
responsibility to the community and
commitment to their own learning goals.


Budgte update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$9000
$5000
$5000


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9600
$5100
$5100


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A CAES counselor will work with a
designated list of students through
graduation from high school to develop a
greater sense of trust of people and
resources in the CAES division and
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance and have
not developed positive school or community
contacts in the comprehensive school
settings. To address this CAES counselors
will work individually and in a group with
students from the time of student enrollment
through the student’s graduation from high
school. This is designed to develop a greater
sense of trust of people, and resources in
the CAES division and community, and to
increase student engagement and
commitment to their learning goals and post
secondary options.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$18,300


2.3
24,200


2.3
$6100
$13100
$25200
$20900


Source
LCFF Sup & con LCFF Sup & con LCFF Base (Inc in 1.1)


LCFF Sup & Con (Inc in 1.1)
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies
Speakers


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase parent involvement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Parent contacts for
cadet academy
students.


Two contacts per
semester


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or standard
letter to increase parent
communication for cadet
academy students. This
communication will occur a
minimum of two times per
semester.


Parent participation
on formal
committees and
informal events to
provide input in
making school
decisions


To be established Increase Communication
to all parents to increase
opportunities to participate
on formal committees and
informal events.


MCSOS was unable to get
parent participation on
formal committees for
input in 201718.
Parent participation will
increase in 201819 to
include at least two
parents on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


.Parent participation will
maintain in 201819 to
include at least two parents
on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


Transitional
meetings for cadet
academy students.


To Be determined
Meeting for all students
involving Madera County
Probation and agencies


Develop the transitional
team and establish the
purpose of the meetings.
This work will be done in
conjunction with the
Madera County Probation
department and additional
outside agencies.


All parents of students
who are transitioning from
the cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


All parents of students who
are transitioning from the
cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will create a call log and standard letter
for teachers to utilize in order to increase
parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum
of two parent contacts per semester for all
cadet academy students.


Many students in the correctional facility and
parents of students in the facility will benefit
from a stronger family support system for
the student’s educational achievement. The
staff at Juvenile Hall and the Cadet Academy
will provide effective communication with
parents of regular and special education
students in the home language. Staff will
make a minimum of two parent contacts per
semester for all cadet academy students to
provide appropriate information and
resources. Bilingual services will be available
to parents in all communications and at
meetings, including all IEPs.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$6600
$100


3.1
$6900
$100


3.1
$4650
$100


Source
LCFF –Sup & Conc LCFF –Sup & Conc LCFF S&C


LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will build on the relationships that have
been created through their positive contacts
to personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops,
and informal events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address this need the staff
will build on the relationships that have been
created through positive contacts to
personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops
and informal events. MCSOS will provide
opportunities for parent input through
surveys and participation in advisory
committees, including Site Council, ELAC
and other opportunities for feedback. This
will increase parent involvement for
unduplicated student population. Staff will
also invite parents of special education
students to attend events and committees to
help them support their child's education


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$11200
$ 1000


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$5,500
$6,300
$4,700
$1,000


Source
LCFF – Sup & Conc LCFF – Sup & Conc LCFF – Base


LCFF  Sup & Conc
LCFF  Sup & Conc (Inc in 3.1)
LCFF  Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($6600 Inc in 3.1)
Supplies


Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Services
Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


Specific Schools, Voyager (correctional academy)


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Budget Change Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$3600


3.3
$3700


3.3
$4000


Source
LCFF  Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($2900 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3000 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3200 Inc in 1.1
$800 Inc in 1.2)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


The educational outcomes of foster youth continue to be of concern not only statewide, but, locally as well. A small number of foster youth graduate
from high school, and, although, most foster youth say they want to go to college, very few actually do. Of those who do, very few complete a program.
Additionally, foster youth often change placements and very few are proficient in English and Math. Ensuring that foster youth receive the necessary
information to graduate from high school and to be eligible for college/career is vital. Providing individual support and monitoring provides an additional
layer of support and, more importantly, a key relationship whom they can count on. Additionally, because of the high mobility of foster youth,
establishing countywide policies and procedures to address school stability and the immediate enrollment of foster youth is critical. And, providing
stakeholders working with foster youth vital information to best advocate for and work with foster youth is critical for the stability and success of our
foster youth.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Number of cohort meetings
and campus visits/special
events conducted.


22 cohort
meetings/campus
visits/special events.


Maintain or increase
number of cohort
meetings/campus
visits/special events


Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


.Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


Average score on Post
Secondary Knowledge
Survey


To Be determined in
201718


Establish baseline data
– develop and
administer survey


Outcome Discontinued.
Survey will continue to
be given as described in
Action 1


Outcome Discontinued.
Survey will continue to be
given as described in
Action 1


Development/Dissemination
of a countywide resource
guide.


To be established in
201718


Finish the development
of Resource Guide,
Disseminate to middle
and high school foster
youth – Establish
baseline data


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Number of CAES foster
youth receiving individual
counseling services.


6 Maintain or increase
number of CAES foster
youth who receive
individual counseling.


Due to shifts in foster
youth population on an
annual basis and the
goal for all students to
receive counseling,
baseline established
that 100% of CAES
foster youth will receive
individualized
counseling services.


100% of CAES foster
youth will receive
individualized counseling
services.


Number of CAES senior
FAFSA completions


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Due to shifts in foster
youth population
annually and the goal for
all students to receive
counseling, baseline
established that 100% of
interested CAES foster
youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
foster youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


Number of CAES Seniors
who complete the
community college
matriculation process.


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718 at 100%
100% of interested
CAES seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
seniors will complete the
FAFSA application
process.


Number of School
Placement changes


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718
50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest.


50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest


Average number of days for
records transfer, including
partial credits


3 
(2015 FYS EOY Report
data)


Maintain or decrease
average number of days
for records transfers.


Records will be
transferred between 2 
3 business days.


Records will be
transferred between 2  3
business days.


Average number of foster
parents who attend monthly
foster parent workshops.


8 
(76 total – duplicated
count)


Maintain or increase
average number of
foster parents who
attend monthly
workshops.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
15% was established in
201718
15% of county foster
parents will attend foster
parent workshops in
201819.


20% of county foster
youth parents will attend
foster parent workshops


Number of CAES foster
youth monitored for
attendance.


0 Increase number of
CAES foster youth
monitored for
attendance.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
100% was established
in 201718
100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance in 2018
19.


100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance.


FY Attendance Rate for
CAES foster youth


No prior dataTo Be
Established in 201718


Establish baseline data CAES foster youth
attendance rate will be
50%.


CAES foster youth
attendance rate will be
50%


Number of
AB490/AB167/Credit Policy
Trainings


3 Maintain or increase
number of AB490/AB167
policy training
opportunities


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Number of stakeholder
(Executive Advisory
Council) meetings


8 Maintain or increase
number of Executive
Advisory Council and
other stakeholder
meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Transfer of health and
education records/health
education passport.


8 Write new Interagency
Agreement to establish
new and updated
Madera County
protocols and
procedures  target
completion date 
December 2017


Based upon the shift in
population annually, the
baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will
have records
transferred from school
of enrollment to new
school of enrollment in
201819


100% or students will
have records transferred
from school of enrollment
to new school of
enrollment


Countywide Expelled Youth
Plan


Operate Career
Alternative Education
Services Department.to
oversee plan that
coordinates services to
all Madera County
Districts and Charter
Schools


Revise plan for 2018
2021


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions
annually to district
superintendents


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions annually
to district
superintendents


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster youth about postsecondary
options by conducting bimonthly cohort
meetings, providing opportunities for
college/university campus visits and career
exploration and independent living skills
activities, providing individual counseling
services to independent study and charter
school foster youth, and collaborating with
local LEAs to develop a county post
secondary preparation resource guide.


Inform foster youth about postsecondary
options by maintaining quarterly cohort
meetings, conducting post secondary
knowledge survey, providing opportunities to
learn about various careers, supporting
district level youth meetings, providing
opportunities for campus/vocational program
visits, continuing to provide individual
counseling services to juvenile detention and
independent study and charter school foster
youth, and ensuring every middle and high
school foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth $300,149


Local DSS Funds $126,861


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the FAFSA by
the March 2 deadline by conducting two
student workshops, following up with
individual students to ensure the process is
complete and facilitating the development of
a mechanism for tracking FAFSA
completions.


Continue assisting high school seniors in
completing the FAFSA by the March 2
deadline by continuing to conduct two
student workshops and following up with
individual students to ensure the process is
complete; 100% of seniors will complete the
FAFSA application process.


Budget changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.2
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Benefits (Inc in 4.1)


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the community
college matriculation process by conducting
a community college overview workshop,
scheduling and implementing matriculation
workshop dates for the online application
and orientation, facilitating an assessment
preparation workshop and two assessment
test dates, facilitating an advisory day at
Madera Center to develop the student
Education Plan, following up with individual
students and ensuring a connection to a
community college foster youth program;
gather base line data.


Continue assisting students in the
completion of the community college
matriculation process by conducting
community college workshops and the
facilitation of assessment and advisory day
dates and following up with individual
students to ensure positive transition to the
community college; 100% of interested
CAES foster youth will complete the
matriculation process.


Budget Changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$262,800
$135,422
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure school stability, immediate
enrollment and transfer of credits received
for newly enrolled independent study and
charter school foster youth by developing
and implementing a MCSOS FYS board
policy aimed at providing guidance regarding
stability, enrollment and credits, coordinating
the development of a countywide
interagency agreement of foster youth
support services, increasing AB490/AB167
and credit policy trainings, teaching foster
youth to selfadvocate by understanding how
to read and analyze their school transcript,
and continuing to facilitate the collaboration
with DSS, school districts, and other
stakeholders to minimize school changes.
(Executive Advisory Council).


Continue to ensure school stability,
immediate enrollment and transfer of credits
received for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar with FYS
board policy, ensuring that elements of the
countywide interagency agreement for
foster youth support services are upheld,
providing three AB490/AB167 and credit
policy training opportunities for stakeholders,
continuing to provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring foster youth
“best interest” determination for school of
origin decisions are considered, and
continuing to host the Madera County Foster
Youth Executive Advisory Council monthly
meeting.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.4
$92,100
$138,300
$6,000


4.4
$90,700


4.4
$262.800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Provide educational counseling and
monitoring for the educational success of
foster youth by developing policy and
procedures for foster youth enrollment,
completing a postsecondary school plan
and academic evaluation with every foster
youth upon enrollment, for 11th and 12th
grade students, conduct an AB167
evaluation, biweekly progress checks, and
postsecondary option information.


Continue providing educational counseling
and monitoring for the educational success
of CAES foster youth by continuing the
development of posthigh school plans for
every foster youth, conducting post post
secondary plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster youth upon
enrollment and annual academic evaluation
review for current students, continuing
AB167 screenings, extending biweekly
progress check and postsecondary school
options information to include 9th and10th
grade foster youth.


Unchanged  Budget only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.5
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure the coordination of educational
services for foster youth by facilitating the
monthly Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council which includes
LEAs, Department of Social Services,
Probation, and other community
stakeholders. Obtain feedback from
stakeholders for the planning and
development of capacity building training
opportunities.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.6
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster parents about the unique needs
of foster youth through the coordination of a
monthly foster parent workshop series,
coordinating remote access to workshops,
developing a foster parent support group as
a supplement to foster parent workshops,
and through the coordination of a county
wide foster parent outreach plan.


Continue coordinating monthly foster parent
workshop series and alternative viewing
locations; increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county foster
parent participation in workshop series.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Develop a process for the continuous
monitoring of students’ attendance; begin
monitoring foster youth in 11th and 12th
grade; gather baseline data.


Continue monitoring the attendance of
students in 11th and 12th grade; extend
attendance monitoring to include foster youth
in 9th and 10th grade; attendance rate will be
50%.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.8
$262,822


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities: N/A


Identified Need:


California Education Code Section 48926 requires county offices of education to coordinate with superintendents of the school districts within the
county, to develop a county plan for providing services to expelled students. The plan is revised every three years.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Madera County
Expulsion Rate


N/A N/A Baseline of 13% in 2017
Maintain or decrease the
expulsion rate countywide


Maintain or decrease the
expulsion rate countywide,
which is 0.13% for baseline


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


LEAWide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


N/A The unduplicated student population has
some of the highest expulsion rates and
lowest transition rates. To address their
needs MCSOS will provide personnel to
oversee and monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in and the
transition between districts to increase the
success of unduplicated pupils who have
been expelled.


MCSOS will provide personnel to oversee
and monitor the services to expelled youth
and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils.


Budgeted Expenditures
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Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


The CAES counseling department staff will
develop a career interest survey to be
completed by students to assist them in
exploring careers that match their interests.


Counseling department will use information
to develop a resource list of career options
locally and elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest surveys.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$3600 (Inc)


1.2
$3,700


1.2
$4,000


Source
LCFF –Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3000 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3200 Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will research and/or create a
career assessment to implement with all
students in the correctional academy within
the first month of them being in the cadet
academy.


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will implement career
assessment with all students in the
correctional academy within the first month
of them being in the cadet academy.


Unchanged  Budget Updated Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$3600
$1000


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$6,400
$1,500 
$1,000


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1)
Services


Salary & Benefits ($3000 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Salary & Benefits ($6,400 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Limited to Unduplicated Student Groups


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Counseling staff will make sure to maintain
list of EL students that are long term
commits or academy cadets to ensure that
these students are accessing curriculum
and acquiring the language, which will
facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$4000 S&C $3100 Title I


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4
$500 S&C
$6000 S&C
$3500 S&C
$2,600 S&C


Source
LCFF – Sup & Conc & Title I Title I


LCFFS&C
LCFFS&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services
Salary & Benefits
Services
Salary & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers and administrators will continue to
review and enhance curriculum to ensure it
is rigorous and engaging to all students,
which will increase the number of students
learning at higher levels 
in juvenile hall and the cadet academy.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$9000


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,300 
$5,950


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will recruit and retain appropriately
credentialed teachers.


Unchanged  Budget Updated Unchanged  Budget Updated


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$235,500 Base 
$147,600 Title I


1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6
$201,900
$70200
$163,600


Source
LCFF – Base & Title I LCFFBase


Title I
LCFFBase
LCFFS&C
Title I


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$7000
$7100


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$5,100 
$2,100 
$21,400


Source
LCFF Base LCFFBase


LCFFBase
College Readiness Grant
LCFFBase


LCFFBase


Budget
Reference


Services & Travel
Salaries & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase student engagement 
(Classes are held in correctional facility and safety and environment administered by legal requirements and policies of the Probation Department.
MCSOS focus in upon positive educational environment)
(Attendance is mandatory and monitored by Probation Department. All students are required to attend school. If a student is unable to be a part of the
classroom, instruction is provided through alternative means)
. 
High School Graduation. Due to short term placement, only Academy students who may be in program when they complete credits are eligible to
graduate. Goal of program is to maintain and/or assist in credit recovery to allow students to graduate from home school or school of choice.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


TeacherStudent
ratio


121 teacherstudent ratio The number of needed
teachers will remain in the
facility according to the
population to ensure a low
student to teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Presentations to
help students be
more connected to
their community


Two presentations Establish the two
presentations to be
presented one each
semester to help students
be more connected to
their community.


Two presentations will be
maintained


Two presentations will be
given each year.


School Attendance
Rates


Attendance is mandatory
(see above)
Attendance baseline in
99.8%


Maintain attendance rate 100% attendance 100% attendance


Chronic
Absenteeism


None
Due to mandatory
attendance requirement


Maintain rate 0% 0%


High School Drop
Out Rates


None
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


Maintain rate 0% 0%


High School
Graduations Rates


No school data available
for program see above
Identified Need).


No school data available
for program see above
Identified Need).


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Pupil Suspension
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No suspensions 0% 0%


Pupil Expulsion
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No expulsions 0% 0%


School Climate and
Safety


Tool To Be Developed
MCSOS provides
educational services only.
Classes are held in
correctional facility and
safety and environment
administered by legal
requirements and policies
of the Probation
Department


Maintain status per
Probation


A school climate survey
was developed and
administered in 201718.
Baseline rates were
established. A 95%
positive response rate
was recorded for question
if students felt "safe or not
unsafe" at school. An 89%
% positive response was
recorded for question if
students felt there was a
"supportive learning
environment," and "adults
that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


Outcome for 201920
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


School Facilities
Inspection Tool


Facilities for Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are maintained
by County Probation
Department are kept in
“good care” per inspection
of MCSOS inspection


Maintain facility status Maintain facility status
"good repair"


Maintain facility status
"good repair"


Designate a CAES
Counselor to work
specifically with the
students in the
cadet academy.


One Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor


Middle School Drop
Out Rate


N/A
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


N/A N/A N/A


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A positive working relationship with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code.


The educational services provided by
Madera County Superintendent of Schools
will maintain a positive collaboration with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility. The educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code. The lower class size will
provide opportunities for more personalized
instruction and assistance for unduplicated
pupils, and increase student ability to access
curriculum and earn additional credits toward
graduation.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$235,500
$6600


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$202,000
$70,200
$1,800
$1,900


Source
LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc 
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits (Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will prepare 1 presentation each
semester for students to gain a greater
sense of connection and responsibility to the
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance, are behind
on credits toward graduation, and are not
aware of postsecondary options and
services. Teachers will prepare one
presentation each semester that features
community resources, or on a topic that
provides future options for students after
their time in the correctional facility. These
presentations will be principally directed to
unduplicated pupils to help them gain a
greater sense of connection and
responsibility to the community and
commitment to their own learning goals.


Budgte update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$9000
$5000
$5000


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9600
$5100
$5100


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A CAES counselor will work with a
designated list of students through
graduation from high school to develop a
greater sense of trust of people and
resources in the CAES division and
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance and have
not developed positive school or community
contacts in the comprehensive school
settings. To address this CAES counselors
will work individually and in a group with
students from the time of student enrollment
through the student’s graduation from high
school. This is designed to develop a greater
sense of trust of people, and resources in
the CAES division and community, and to
increase student engagement and
commitment to their learning goals and post
secondary options.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$18,300


2.3
24,200


2.3
$6100
$13100
$25200
$20900


Source
LCFF Sup & con LCFF Sup & con LCFF Base (Inc in 1.1)


LCFF Sup & Con (Inc in 1.1)
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies
Speakers


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase parent involvement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Parent contacts for
cadet academy
students.


Two contacts per
semester


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or standard
letter to increase parent
communication for cadet
academy students. This
communication will occur a
minimum of two times per
semester.


Parent participation
on formal
committees and
informal events to
provide input in
making school
decisions


To be established Increase Communication
to all parents to increase
opportunities to participate
on formal committees and
informal events.


MCSOS was unable to get
parent participation on
formal committees for
input in 201718.
Parent participation will
increase in 201819 to
include at least two
parents on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


.Parent participation will
maintain in 201819 to
include at least two parents
on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


Transitional
meetings for cadet
academy students.


To Be determined
Meeting for all students
involving Madera County
Probation and agencies


Develop the transitional
team and establish the
purpose of the meetings.
This work will be done in
conjunction with the
Madera County Probation
department and additional
outside agencies.


All parents of students
who are transitioning from
the cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


All parents of students who
are transitioning from the
cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will create a call log and standard letter
for teachers to utilize in order to increase
parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum
of two parent contacts per semester for all
cadet academy students.


Many students in the correctional facility and
parents of students in the facility will benefit
from a stronger family support system for
the student’s educational achievement. The
staff at Juvenile Hall and the Cadet Academy
will provide effective communication with
parents of regular and special education
students in the home language. Staff will
make a minimum of two parent contacts per
semester for all cadet academy students to
provide appropriate information and
resources. Bilingual services will be available
to parents in all communications and at
meetings, including all IEPs.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$6600
$100


3.1
$6900
$100


3.1
$4650
$100


Source
LCFF –Sup & Conc LCFF –Sup & Conc LCFF S&C


LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will build on the relationships that have
been created through their positive contacts
to personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops,
and informal events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address this need the staff
will build on the relationships that have been
created through positive contacts to
personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops
and informal events. MCSOS will provide
opportunities for parent input through
surveys and participation in advisory
committees, including Site Council, ELAC
and other opportunities for feedback. This
will increase parent involvement for
unduplicated student population. Staff will
also invite parents of special education
students to attend events and committees to
help them support their child's education


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$11200
$ 1000


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$5,500
$6,300
$4,700
$1,000


Source
LCFF – Sup & Conc LCFF – Sup & Conc LCFF – Base


LCFF  Sup & Conc
LCFF  Sup & Conc (Inc in 3.1)
LCFF  Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($6600 Inc in 3.1)
Supplies


Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Services
Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


Specific Schools, Voyager (correctional academy)


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Budget Change Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$3600


3.3
$3700


3.3
$4000


Source
LCFF  Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($2900 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3000 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3200 Inc in 1.1
$800 Inc in 1.2)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


The educational outcomes of foster youth continue to be of concern not only statewide, but, locally as well. A small number of foster youth graduate
from high school, and, although, most foster youth say they want to go to college, very few actually do. Of those who do, very few complete a program.
Additionally, foster youth often change placements and very few are proficient in English and Math. Ensuring that foster youth receive the necessary
information to graduate from high school and to be eligible for college/career is vital. Providing individual support and monitoring provides an additional
layer of support and, more importantly, a key relationship whom they can count on. Additionally, because of the high mobility of foster youth,
establishing countywide policies and procedures to address school stability and the immediate enrollment of foster youth is critical. And, providing
stakeholders working with foster youth vital information to best advocate for and work with foster youth is critical for the stability and success of our
foster youth.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Number of cohort meetings
and campus visits/special
events conducted.


22 cohort
meetings/campus
visits/special events.


Maintain or increase
number of cohort
meetings/campus
visits/special events


Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


.Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


Average score on Post
Secondary Knowledge
Survey


To Be determined in
201718


Establish baseline data
– develop and
administer survey


Outcome Discontinued.
Survey will continue to
be given as described in
Action 1


Outcome Discontinued.
Survey will continue to be
given as described in
Action 1


Development/Dissemination
of a countywide resource
guide.


To be established in
201718


Finish the development
of Resource Guide,
Disseminate to middle
and high school foster
youth – Establish
baseline data


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Number of CAES foster
youth receiving individual
counseling services.


6 Maintain or increase
number of CAES foster
youth who receive
individual counseling.


Due to shifts in foster
youth population on an
annual basis and the
goal for all students to
receive counseling,
baseline established
that 100% of CAES
foster youth will receive
individualized
counseling services.


100% of CAES foster
youth will receive
individualized counseling
services.


Number of CAES senior
FAFSA completions


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Due to shifts in foster
youth population
annually and the goal for
all students to receive
counseling, baseline
established that 100% of
interested CAES foster
youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
foster youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


Number of CAES Seniors
who complete the
community college
matriculation process.


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718 at 100%
100% of interested
CAES seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
seniors will complete the
FAFSA application
process.


Number of School
Placement changes


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718
50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest.


50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest


Average number of days for
records transfer, including
partial credits


3 
(2015 FYS EOY Report
data)


Maintain or decrease
average number of days
for records transfers.


Records will be
transferred between 2 
3 business days.


Records will be
transferred between 2  3
business days.


Average number of foster
parents who attend monthly
foster parent workshops.


8 
(76 total – duplicated
count)


Maintain or increase
average number of
foster parents who
attend monthly
workshops.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
15% was established in
201718
15% of county foster
parents will attend foster
parent workshops in
201819.


20% of county foster
youth parents will attend
foster parent workshops


Number of CAES foster
youth monitored for
attendance.


0 Increase number of
CAES foster youth
monitored for
attendance.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
100% was established
in 201718
100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance in 2018
19.


100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance.


FY Attendance Rate for
CAES foster youth


No prior dataTo Be
Established in 201718


Establish baseline data CAES foster youth
attendance rate will be
50%.


CAES foster youth
attendance rate will be
50%


Number of
AB490/AB167/Credit Policy
Trainings


3 Maintain or increase
number of AB490/AB167
policy training
opportunities


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Number of stakeholder
(Executive Advisory
Council) meetings


8 Maintain or increase
number of Executive
Advisory Council and
other stakeholder
meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Transfer of health and
education records/health
education passport.


8 Write new Interagency
Agreement to establish
new and updated
Madera County
protocols and
procedures  target
completion date 
December 2017


Based upon the shift in
population annually, the
baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will
have records
transferred from school
of enrollment to new
school of enrollment in
201819


100% or students will
have records transferred
from school of enrollment
to new school of
enrollment


Countywide Expelled Youth
Plan


Operate Career
Alternative Education
Services Department.to
oversee plan that
coordinates services to
all Madera County
Districts and Charter
Schools


Revise plan for 2018
2021


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions
annually to district
superintendents


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions annually
to district
superintendents


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster youth about postsecondary
options by conducting bimonthly cohort
meetings, providing opportunities for
college/university campus visits and career
exploration and independent living skills
activities, providing individual counseling
services to independent study and charter
school foster youth, and collaborating with
local LEAs to develop a county post
secondary preparation resource guide.


Inform foster youth about postsecondary
options by maintaining quarterly cohort
meetings, conducting post secondary
knowledge survey, providing opportunities to
learn about various careers, supporting
district level youth meetings, providing
opportunities for campus/vocational program
visits, continuing to provide individual
counseling services to juvenile detention and
independent study and charter school foster
youth, and ensuring every middle and high
school foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth $300,149


Local DSS Funds $126,861


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the FAFSA by
the March 2 deadline by conducting two
student workshops, following up with
individual students to ensure the process is
complete and facilitating the development of
a mechanism for tracking FAFSA
completions.


Continue assisting high school seniors in
completing the FAFSA by the March 2
deadline by continuing to conduct two
student workshops and following up with
individual students to ensure the process is
complete; 100% of seniors will complete the
FAFSA application process.


Budget changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.2
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Benefits (Inc in 4.1)


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the community
college matriculation process by conducting
a community college overview workshop,
scheduling and implementing matriculation
workshop dates for the online application
and orientation, facilitating an assessment
preparation workshop and two assessment
test dates, facilitating an advisory day at
Madera Center to develop the student
Education Plan, following up with individual
students and ensuring a connection to a
community college foster youth program;
gather base line data.


Continue assisting students in the
completion of the community college
matriculation process by conducting
community college workshops and the
facilitation of assessment and advisory day
dates and following up with individual
students to ensure positive transition to the
community college; 100% of interested
CAES foster youth will complete the
matriculation process.


Budget Changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$262,800
$135,422
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure school stability, immediate
enrollment and transfer of credits received
for newly enrolled independent study and
charter school foster youth by developing
and implementing a MCSOS FYS board
policy aimed at providing guidance regarding
stability, enrollment and credits, coordinating
the development of a countywide
interagency agreement of foster youth
support services, increasing AB490/AB167
and credit policy trainings, teaching foster
youth to selfadvocate by understanding how
to read and analyze their school transcript,
and continuing to facilitate the collaboration
with DSS, school districts, and other
stakeholders to minimize school changes.
(Executive Advisory Council).


Continue to ensure school stability,
immediate enrollment and transfer of credits
received for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar with FYS
board policy, ensuring that elements of the
countywide interagency agreement for
foster youth support services are upheld,
providing three AB490/AB167 and credit
policy training opportunities for stakeholders,
continuing to provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring foster youth
“best interest” determination for school of
origin decisions are considered, and
continuing to host the Madera County Foster
Youth Executive Advisory Council monthly
meeting.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.4
$92,100
$138,300
$6,000


4.4
$90,700


4.4
$262.800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Provide educational counseling and
monitoring for the educational success of
foster youth by developing policy and
procedures for foster youth enrollment,
completing a postsecondary school plan
and academic evaluation with every foster
youth upon enrollment, for 11th and 12th
grade students, conduct an AB167
evaluation, biweekly progress checks, and
postsecondary option information.


Continue providing educational counseling
and monitoring for the educational success
of CAES foster youth by continuing the
development of posthigh school plans for
every foster youth, conducting post post
secondary plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster youth upon
enrollment and annual academic evaluation
review for current students, continuing
AB167 screenings, extending biweekly
progress check and postsecondary school
options information to include 9th and10th
grade foster youth.


Unchanged  Budget only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.5
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure the coordination of educational
services for foster youth by facilitating the
monthly Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council which includes
LEAs, Department of Social Services,
Probation, and other community
stakeholders. Obtain feedback from
stakeholders for the planning and
development of capacity building training
opportunities.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.6
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster parents about the unique needs
of foster youth through the coordination of a
monthly foster parent workshop series,
coordinating remote access to workshops,
developing a foster parent support group as
a supplement to foster parent workshops,
and through the coordination of a county
wide foster parent outreach plan.


Continue coordinating monthly foster parent
workshop series and alternative viewing
locations; increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county foster
parent participation in workshop series.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Develop a process for the continuous
monitoring of students’ attendance; begin
monitoring foster youth in 11th and 12th
grade; gather baseline data.


Continue monitoring the attendance of
students in 11th and 12th grade; extend
attendance monitoring to include foster youth
in 9th and 10th grade; attendance rate will be
50%.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.8
$262,822


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities: N/A


Identified Need:


California Education Code Section 48926 requires county offices of education to coordinate with superintendents of the school districts within the
county, to develop a county plan for providing services to expelled students. The plan is revised every three years.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Madera County
Expulsion Rate


N/A N/A Baseline of 13% in 2017
Maintain or decrease the
expulsion rate countywide


Maintain or decrease the
expulsion rate countywide,
which is 0.13% for baseline


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


LEAWide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


N/A The unduplicated student population has
some of the highest expulsion rates and
lowest transition rates. To address their
needs MCSOS will provide personnel to
oversee and monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in and the
transition between districts to increase the
success of unduplicated pupils who have
been expelled.


MCSOS will provide personnel to oversee
and monitor the services to expelled youth
and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils.


Budgeted Expenditures


5/30/2019


Page 123 of 140







Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


The CAES counseling department staff will
develop a career interest survey to be
completed by students to assist them in
exploring careers that match their interests.


Counseling department will use information
to develop a resource list of career options
locally and elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest surveys.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$3600 (Inc)


1.2
$3,700


1.2
$4,000


Source
LCFF –Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3000 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3200 Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will research and/or create a
career assessment to implement with all
students in the correctional academy within
the first month of them being in the cadet
academy.


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will implement career
assessment with all students in the
correctional academy within the first month
of them being in the cadet academy.


Unchanged  Budget Updated Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$3600
$1000


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$6,400
$1,500 
$1,000


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1)
Services


Salary & Benefits ($3000 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Salary & Benefits ($6,400 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Limited to Unduplicated Student Groups


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Counseling staff will make sure to maintain
list of EL students that are long term
commits or academy cadets to ensure that
these students are accessing curriculum
and acquiring the language, which will
facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$4000 S&C $3100 Title I


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4
$500 S&C
$6000 S&C
$3500 S&C
$2,600 S&C


Source
LCFF – Sup & Conc & Title I Title I


LCFFS&C
LCFFS&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services
Salary & Benefits
Services
Salary & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers and administrators will continue to
review and enhance curriculum to ensure it
is rigorous and engaging to all students,
which will increase the number of students
learning at higher levels 
in juvenile hall and the cadet academy.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$9000


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,300 
$5,950


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will recruit and retain appropriately
credentialed teachers.


Unchanged  Budget Updated Unchanged  Budget Updated


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$235,500 Base 
$147,600 Title I


1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6
$201,900
$70200
$163,600


Source
LCFF – Base & Title I LCFFBase


Title I
LCFFBase
LCFFS&C
Title I


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$7000
$7100


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$5,100 
$2,100 
$21,400


Source
LCFF Base LCFFBase


LCFFBase
College Readiness Grant
LCFFBase


LCFFBase


Budget
Reference


Services & Travel
Salaries & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase student engagement 
(Classes are held in correctional facility and safety and environment administered by legal requirements and policies of the Probation Department.
MCSOS focus in upon positive educational environment)
(Attendance is mandatory and monitored by Probation Department. All students are required to attend school. If a student is unable to be a part of the
classroom, instruction is provided through alternative means)
. 
High School Graduation. Due to short term placement, only Academy students who may be in program when they complete credits are eligible to
graduate. Goal of program is to maintain and/or assist in credit recovery to allow students to graduate from home school or school of choice.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


TeacherStudent
ratio


121 teacherstudent ratio The number of needed
teachers will remain in the
facility according to the
population to ensure a low
student to teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Presentations to
help students be
more connected to
their community


Two presentations Establish the two
presentations to be
presented one each
semester to help students
be more connected to
their community.


Two presentations will be
maintained


Two presentations will be
given each year.


School Attendance
Rates


Attendance is mandatory
(see above)
Attendance baseline in
99.8%


Maintain attendance rate 100% attendance 100% attendance


Chronic
Absenteeism


None
Due to mandatory
attendance requirement


Maintain rate 0% 0%


High School Drop
Out Rates


None
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


Maintain rate 0% 0%


High School
Graduations Rates


No school data available
for program see above
Identified Need).


No school data available
for program see above
Identified Need).


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Pupil Suspension
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No suspensions 0% 0%


Pupil Expulsion
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No expulsions 0% 0%


School Climate and
Safety


Tool To Be Developed
MCSOS provides
educational services only.
Classes are held in
correctional facility and
safety and environment
administered by legal
requirements and policies
of the Probation
Department


Maintain status per
Probation


A school climate survey
was developed and
administered in 201718.
Baseline rates were
established. A 95%
positive response rate
was recorded for question
if students felt "safe or not
unsafe" at school. An 89%
% positive response was
recorded for question if
students felt there was a
"supportive learning
environment," and "adults
that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


Outcome for 201920
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


School Facilities
Inspection Tool


Facilities for Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are maintained
by County Probation
Department are kept in
“good care” per inspection
of MCSOS inspection


Maintain facility status Maintain facility status
"good repair"


Maintain facility status
"good repair"


Designate a CAES
Counselor to work
specifically with the
students in the
cadet academy.


One Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor


Middle School Drop
Out Rate


N/A
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


N/A N/A N/A


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A positive working relationship with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code.


The educational services provided by
Madera County Superintendent of Schools
will maintain a positive collaboration with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility. The educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code. The lower class size will
provide opportunities for more personalized
instruction and assistance for unduplicated
pupils, and increase student ability to access
curriculum and earn additional credits toward
graduation.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$235,500
$6600


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$202,000
$70,200
$1,800
$1,900


Source
LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc 
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits (Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will prepare 1 presentation each
semester for students to gain a greater
sense of connection and responsibility to the
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance, are behind
on credits toward graduation, and are not
aware of postsecondary options and
services. Teachers will prepare one
presentation each semester that features
community resources, or on a topic that
provides future options for students after
their time in the correctional facility. These
presentations will be principally directed to
unduplicated pupils to help them gain a
greater sense of connection and
responsibility to the community and
commitment to their own learning goals.


Budgte update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$9000
$5000
$5000


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9600
$5100
$5100


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A CAES counselor will work with a
designated list of students through
graduation from high school to develop a
greater sense of trust of people and
resources in the CAES division and
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance and have
not developed positive school or community
contacts in the comprehensive school
settings. To address this CAES counselors
will work individually and in a group with
students from the time of student enrollment
through the student’s graduation from high
school. This is designed to develop a greater
sense of trust of people, and resources in
the CAES division and community, and to
increase student engagement and
commitment to their learning goals and post
secondary options.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$18,300


2.3
24,200


2.3
$6100
$13100
$25200
$20900


Source
LCFF Sup & con LCFF Sup & con LCFF Base (Inc in 1.1)


LCFF Sup & Con (Inc in 1.1)
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies
Speakers


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase parent involvement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Parent contacts for
cadet academy
students.


Two contacts per
semester


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or standard
letter to increase parent
communication for cadet
academy students. This
communication will occur a
minimum of two times per
semester.


Parent participation
on formal
committees and
informal events to
provide input in
making school
decisions


To be established Increase Communication
to all parents to increase
opportunities to participate
on formal committees and
informal events.


MCSOS was unable to get
parent participation on
formal committees for
input in 201718.
Parent participation will
increase in 201819 to
include at least two
parents on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


.Parent participation will
maintain in 201819 to
include at least two parents
on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


Transitional
meetings for cadet
academy students.


To Be determined
Meeting for all students
involving Madera County
Probation and agencies


Develop the transitional
team and establish the
purpose of the meetings.
This work will be done in
conjunction with the
Madera County Probation
department and additional
outside agencies.


All parents of students
who are transitioning from
the cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


All parents of students who
are transitioning from the
cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will create a call log and standard letter
for teachers to utilize in order to increase
parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum
of two parent contacts per semester for all
cadet academy students.


Many students in the correctional facility and
parents of students in the facility will benefit
from a stronger family support system for
the student’s educational achievement. The
staff at Juvenile Hall and the Cadet Academy
will provide effective communication with
parents of regular and special education
students in the home language. Staff will
make a minimum of two parent contacts per
semester for all cadet academy students to
provide appropriate information and
resources. Bilingual services will be available
to parents in all communications and at
meetings, including all IEPs.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$6600
$100


3.1
$6900
$100


3.1
$4650
$100


Source
LCFF –Sup & Conc LCFF –Sup & Conc LCFF S&C


LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will build on the relationships that have
been created through their positive contacts
to personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops,
and informal events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address this need the staff
will build on the relationships that have been
created through positive contacts to
personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops
and informal events. MCSOS will provide
opportunities for parent input through
surveys and participation in advisory
committees, including Site Council, ELAC
and other opportunities for feedback. This
will increase parent involvement for
unduplicated student population. Staff will
also invite parents of special education
students to attend events and committees to
help them support their child's education


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$11200
$ 1000


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$5,500
$6,300
$4,700
$1,000


Source
LCFF – Sup & Conc LCFF – Sup & Conc LCFF – Base


LCFF  Sup & Conc
LCFF  Sup & Conc (Inc in 3.1)
LCFF  Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($6600 Inc in 3.1)
Supplies


Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Services
Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


Specific Schools, Voyager (correctional academy)


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Budget Change Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$3600


3.3
$3700


3.3
$4000


Source
LCFF  Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($2900 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3000 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3200 Inc in 1.1
$800 Inc in 1.2)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


The educational outcomes of foster youth continue to be of concern not only statewide, but, locally as well. A small number of foster youth graduate
from high school, and, although, most foster youth say they want to go to college, very few actually do. Of those who do, very few complete a program.
Additionally, foster youth often change placements and very few are proficient in English and Math. Ensuring that foster youth receive the necessary
information to graduate from high school and to be eligible for college/career is vital. Providing individual support and monitoring provides an additional
layer of support and, more importantly, a key relationship whom they can count on. Additionally, because of the high mobility of foster youth,
establishing countywide policies and procedures to address school stability and the immediate enrollment of foster youth is critical. And, providing
stakeholders working with foster youth vital information to best advocate for and work with foster youth is critical for the stability and success of our
foster youth.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Number of cohort meetings
and campus visits/special
events conducted.


22 cohort
meetings/campus
visits/special events.


Maintain or increase
number of cohort
meetings/campus
visits/special events


Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


.Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


Average score on Post
Secondary Knowledge
Survey


To Be determined in
201718


Establish baseline data
– develop and
administer survey


Outcome Discontinued.
Survey will continue to
be given as described in
Action 1


Outcome Discontinued.
Survey will continue to be
given as described in
Action 1


Development/Dissemination
of a countywide resource
guide.


To be established in
201718


Finish the development
of Resource Guide,
Disseminate to middle
and high school foster
youth – Establish
baseline data


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Number of CAES foster
youth receiving individual
counseling services.


6 Maintain or increase
number of CAES foster
youth who receive
individual counseling.


Due to shifts in foster
youth population on an
annual basis and the
goal for all students to
receive counseling,
baseline established
that 100% of CAES
foster youth will receive
individualized
counseling services.


100% of CAES foster
youth will receive
individualized counseling
services.


Number of CAES senior
FAFSA completions


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Due to shifts in foster
youth population
annually and the goal for
all students to receive
counseling, baseline
established that 100% of
interested CAES foster
youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
foster youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


Number of CAES Seniors
who complete the
community college
matriculation process.


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718 at 100%
100% of interested
CAES seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
seniors will complete the
FAFSA application
process.


Number of School
Placement changes


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718
50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest.


50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest


Average number of days for
records transfer, including
partial credits


3 
(2015 FYS EOY Report
data)


Maintain or decrease
average number of days
for records transfers.


Records will be
transferred between 2 
3 business days.


Records will be
transferred between 2  3
business days.


Average number of foster
parents who attend monthly
foster parent workshops.


8 
(76 total – duplicated
count)


Maintain or increase
average number of
foster parents who
attend monthly
workshops.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
15% was established in
201718
15% of county foster
parents will attend foster
parent workshops in
201819.


20% of county foster
youth parents will attend
foster parent workshops


Number of CAES foster
youth monitored for
attendance.


0 Increase number of
CAES foster youth
monitored for
attendance.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
100% was established
in 201718
100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance in 2018
19.


100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance.


FY Attendance Rate for
CAES foster youth


No prior dataTo Be
Established in 201718


Establish baseline data CAES foster youth
attendance rate will be
50%.


CAES foster youth
attendance rate will be
50%


Number of
AB490/AB167/Credit Policy
Trainings


3 Maintain or increase
number of AB490/AB167
policy training
opportunities


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Number of stakeholder
(Executive Advisory
Council) meetings


8 Maintain or increase
number of Executive
Advisory Council and
other stakeholder
meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Transfer of health and
education records/health
education passport.


8 Write new Interagency
Agreement to establish
new and updated
Madera County
protocols and
procedures  target
completion date 
December 2017


Based upon the shift in
population annually, the
baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will
have records
transferred from school
of enrollment to new
school of enrollment in
201819


100% or students will
have records transferred
from school of enrollment
to new school of
enrollment


Countywide Expelled Youth
Plan


Operate Career
Alternative Education
Services Department.to
oversee plan that
coordinates services to
all Madera County
Districts and Charter
Schools


Revise plan for 2018
2021


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions
annually to district
superintendents


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions annually
to district
superintendents


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster youth about postsecondary
options by conducting bimonthly cohort
meetings, providing opportunities for
college/university campus visits and career
exploration and independent living skills
activities, providing individual counseling
services to independent study and charter
school foster youth, and collaborating with
local LEAs to develop a county post
secondary preparation resource guide.


Inform foster youth about postsecondary
options by maintaining quarterly cohort
meetings, conducting post secondary
knowledge survey, providing opportunities to
learn about various careers, supporting
district level youth meetings, providing
opportunities for campus/vocational program
visits, continuing to provide individual
counseling services to juvenile detention and
independent study and charter school foster
youth, and ensuring every middle and high
school foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth $300,149


Local DSS Funds $126,861


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the FAFSA by
the March 2 deadline by conducting two
student workshops, following up with
individual students to ensure the process is
complete and facilitating the development of
a mechanism for tracking FAFSA
completions.


Continue assisting high school seniors in
completing the FAFSA by the March 2
deadline by continuing to conduct two
student workshops and following up with
individual students to ensure the process is
complete; 100% of seniors will complete the
FAFSA application process.


Budget changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.2
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Benefits (Inc in 4.1)


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the community
college matriculation process by conducting
a community college overview workshop,
scheduling and implementing matriculation
workshop dates for the online application
and orientation, facilitating an assessment
preparation workshop and two assessment
test dates, facilitating an advisory day at
Madera Center to develop the student
Education Plan, following up with individual
students and ensuring a connection to a
community college foster youth program;
gather base line data.


Continue assisting students in the
completion of the community college
matriculation process by conducting
community college workshops and the
facilitation of assessment and advisory day
dates and following up with individual
students to ensure positive transition to the
community college; 100% of interested
CAES foster youth will complete the
matriculation process.


Budget Changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$262,800
$135,422
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure school stability, immediate
enrollment and transfer of credits received
for newly enrolled independent study and
charter school foster youth by developing
and implementing a MCSOS FYS board
policy aimed at providing guidance regarding
stability, enrollment and credits, coordinating
the development of a countywide
interagency agreement of foster youth
support services, increasing AB490/AB167
and credit policy trainings, teaching foster
youth to selfadvocate by understanding how
to read and analyze their school transcript,
and continuing to facilitate the collaboration
with DSS, school districts, and other
stakeholders to minimize school changes.
(Executive Advisory Council).


Continue to ensure school stability,
immediate enrollment and transfer of credits
received for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar with FYS
board policy, ensuring that elements of the
countywide interagency agreement for
foster youth support services are upheld,
providing three AB490/AB167 and credit
policy training opportunities for stakeholders,
continuing to provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring foster youth
“best interest” determination for school of
origin decisions are considered, and
continuing to host the Madera County Foster
Youth Executive Advisory Council monthly
meeting.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.4
$92,100
$138,300
$6,000


4.4
$90,700


4.4
$262.800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Provide educational counseling and
monitoring for the educational success of
foster youth by developing policy and
procedures for foster youth enrollment,
completing a postsecondary school plan
and academic evaluation with every foster
youth upon enrollment, for 11th and 12th
grade students, conduct an AB167
evaluation, biweekly progress checks, and
postsecondary option information.


Continue providing educational counseling
and monitoring for the educational success
of CAES foster youth by continuing the
development of posthigh school plans for
every foster youth, conducting post post
secondary plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster youth upon
enrollment and annual academic evaluation
review for current students, continuing
AB167 screenings, extending biweekly
progress check and postsecondary school
options information to include 9th and10th
grade foster youth.


Unchanged  Budget only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.5
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure the coordination of educational
services for foster youth by facilitating the
monthly Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council which includes
LEAs, Department of Social Services,
Probation, and other community
stakeholders. Obtain feedback from
stakeholders for the planning and
development of capacity building training
opportunities.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.6
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster parents about the unique needs
of foster youth through the coordination of a
monthly foster parent workshop series,
coordinating remote access to workshops,
developing a foster parent support group as
a supplement to foster parent workshops,
and through the coordination of a county
wide foster parent outreach plan.


Continue coordinating monthly foster parent
workshop series and alternative viewing
locations; increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county foster
parent participation in workshop series.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Develop a process for the continuous
monitoring of students’ attendance; begin
monitoring foster youth in 11th and 12th
grade; gather baseline data.


Continue monitoring the attendance of
students in 11th and 12th grade; extend
attendance monitoring to include foster youth
in 9th and 10th grade; attendance rate will be
50%.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.8
$262,822


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities: N/A


Identified Need:


California Education Code Section 48926 requires county offices of education to coordinate with superintendents of the school districts within the
county, to develop a county plan for providing services to expelled students. The plan is revised every three years.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Madera County
Expulsion Rate


N/A N/A Baseline of 13% in 2017
Maintain or decrease the
expulsion rate countywide


Maintain or decrease the
expulsion rate countywide,
which is 0.13% for baseline


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


LEAWide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


N/A The unduplicated student population has
some of the highest expulsion rates and
lowest transition rates. To address their
needs MCSOS will provide personnel to
oversee and monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in and the
transition between districts to increase the
success of unduplicated pupils who have
been expelled.


MCSOS will provide personnel to oversee
and monitor the services to expelled youth
and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils.


Budgeted Expenditures
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Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


The CAES counseling department staff will
develop a career interest survey to be
completed by students to assist them in
exploring careers that match their interests.


Counseling department will use information
to develop a resource list of career options
locally and elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest surveys.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$3600 (Inc)


1.2
$3,700


1.2
$4,000


Source
LCFF –Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3000 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3200 Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will research and/or create a
career assessment to implement with all
students in the correctional academy within
the first month of them being in the cadet
academy.


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will implement career
assessment with all students in the
correctional academy within the first month
of them being in the cadet academy.


Unchanged  Budget Updated Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$3600
$1000


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$6,400
$1,500 
$1,000


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1)
Services


Salary & Benefits ($3000 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Salary & Benefits ($6,400 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Limited to Unduplicated Student Groups


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Counseling staff will make sure to maintain
list of EL students that are long term
commits or academy cadets to ensure that
these students are accessing curriculum
and acquiring the language, which will
facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$4000 S&C $3100 Title I


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4
$500 S&C
$6000 S&C
$3500 S&C
$2,600 S&C


Source
LCFF – Sup & Conc & Title I Title I


LCFFS&C
LCFFS&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services
Salary & Benefits
Services
Salary & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers and administrators will continue to
review and enhance curriculum to ensure it
is rigorous and engaging to all students,
which will increase the number of students
learning at higher levels 
in juvenile hall and the cadet academy.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$9000


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,300 
$5,950


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will recruit and retain appropriately
credentialed teachers.


Unchanged  Budget Updated Unchanged  Budget Updated


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$235,500 Base 
$147,600 Title I


1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6
$201,900
$70200
$163,600


Source
LCFF – Base & Title I LCFFBase


Title I
LCFFBase
LCFFS&C
Title I


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$7000
$7100


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$5,100 
$2,100 
$21,400


Source
LCFF Base LCFFBase


LCFFBase
College Readiness Grant
LCFFBase


LCFFBase


Budget
Reference


Services & Travel
Salaries & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase student engagement 
(Classes are held in correctional facility and safety and environment administered by legal requirements and policies of the Probation Department.
MCSOS focus in upon positive educational environment)
(Attendance is mandatory and monitored by Probation Department. All students are required to attend school. If a student is unable to be a part of the
classroom, instruction is provided through alternative means)
. 
High School Graduation. Due to short term placement, only Academy students who may be in program when they complete credits are eligible to
graduate. Goal of program is to maintain and/or assist in credit recovery to allow students to graduate from home school or school of choice.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


TeacherStudent
ratio


121 teacherstudent ratio The number of needed
teachers will remain in the
facility according to the
population to ensure a low
student to teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Presentations to
help students be
more connected to
their community


Two presentations Establish the two
presentations to be
presented one each
semester to help students
be more connected to
their community.


Two presentations will be
maintained


Two presentations will be
given each year.


School Attendance
Rates


Attendance is mandatory
(see above)
Attendance baseline in
99.8%


Maintain attendance rate 100% attendance 100% attendance


Chronic
Absenteeism


None
Due to mandatory
attendance requirement


Maintain rate 0% 0%


High School Drop
Out Rates


None
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


Maintain rate 0% 0%


High School
Graduations Rates


No school data available
for program see above
Identified Need).


No school data available
for program see above
Identified Need).


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Pupil Suspension
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No suspensions 0% 0%


Pupil Expulsion
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No expulsions 0% 0%


School Climate and
Safety


Tool To Be Developed
MCSOS provides
educational services only.
Classes are held in
correctional facility and
safety and environment
administered by legal
requirements and policies
of the Probation
Department


Maintain status per
Probation


A school climate survey
was developed and
administered in 201718.
Baseline rates were
established. A 95%
positive response rate
was recorded for question
if students felt "safe or not
unsafe" at school. An 89%
% positive response was
recorded for question if
students felt there was a
"supportive learning
environment," and "adults
that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


Outcome for 201920
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


School Facilities
Inspection Tool


Facilities for Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are maintained
by County Probation
Department are kept in
“good care” per inspection
of MCSOS inspection


Maintain facility status Maintain facility status
"good repair"


Maintain facility status
"good repair"


Designate a CAES
Counselor to work
specifically with the
students in the
cadet academy.


One Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor


Middle School Drop
Out Rate


N/A
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


N/A N/A N/A


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A positive working relationship with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code.


The educational services provided by
Madera County Superintendent of Schools
will maintain a positive collaboration with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility. The educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code. The lower class size will
provide opportunities for more personalized
instruction and assistance for unduplicated
pupils, and increase student ability to access
curriculum and earn additional credits toward
graduation.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$235,500
$6600


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$202,000
$70,200
$1,800
$1,900


Source
LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc 
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits (Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will prepare 1 presentation each
semester for students to gain a greater
sense of connection and responsibility to the
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance, are behind
on credits toward graduation, and are not
aware of postsecondary options and
services. Teachers will prepare one
presentation each semester that features
community resources, or on a topic that
provides future options for students after
their time in the correctional facility. These
presentations will be principally directed to
unduplicated pupils to help them gain a
greater sense of connection and
responsibility to the community and
commitment to their own learning goals.


Budgte update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$9000
$5000
$5000


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9600
$5100
$5100


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A CAES counselor will work with a
designated list of students through
graduation from high school to develop a
greater sense of trust of people and
resources in the CAES division and
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance and have
not developed positive school or community
contacts in the comprehensive school
settings. To address this CAES counselors
will work individually and in a group with
students from the time of student enrollment
through the student’s graduation from high
school. This is designed to develop a greater
sense of trust of people, and resources in
the CAES division and community, and to
increase student engagement and
commitment to their learning goals and post
secondary options.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$18,300


2.3
24,200


2.3
$6100
$13100
$25200
$20900


Source
LCFF Sup & con LCFF Sup & con LCFF Base (Inc in 1.1)


LCFF Sup & Con (Inc in 1.1)
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies
Speakers


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase parent involvement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Parent contacts for
cadet academy
students.


Two contacts per
semester


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or standard
letter to increase parent
communication for cadet
academy students. This
communication will occur a
minimum of two times per
semester.


Parent participation
on formal
committees and
informal events to
provide input in
making school
decisions


To be established Increase Communication
to all parents to increase
opportunities to participate
on formal committees and
informal events.


MCSOS was unable to get
parent participation on
formal committees for
input in 201718.
Parent participation will
increase in 201819 to
include at least two
parents on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


.Parent participation will
maintain in 201819 to
include at least two parents
on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


Transitional
meetings for cadet
academy students.


To Be determined
Meeting for all students
involving Madera County
Probation and agencies


Develop the transitional
team and establish the
purpose of the meetings.
This work will be done in
conjunction with the
Madera County Probation
department and additional
outside agencies.


All parents of students
who are transitioning from
the cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


All parents of students who
are transitioning from the
cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will create a call log and standard letter
for teachers to utilize in order to increase
parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum
of two parent contacts per semester for all
cadet academy students.


Many students in the correctional facility and
parents of students in the facility will benefit
from a stronger family support system for
the student’s educational achievement. The
staff at Juvenile Hall and the Cadet Academy
will provide effective communication with
parents of regular and special education
students in the home language. Staff will
make a minimum of two parent contacts per
semester for all cadet academy students to
provide appropriate information and
resources. Bilingual services will be available
to parents in all communications and at
meetings, including all IEPs.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$6600
$100


3.1
$6900
$100


3.1
$4650
$100


Source
LCFF –Sup & Conc LCFF –Sup & Conc LCFF S&C


LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will build on the relationships that have
been created through their positive contacts
to personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops,
and informal events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address this need the staff
will build on the relationships that have been
created through positive contacts to
personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops
and informal events. MCSOS will provide
opportunities for parent input through
surveys and participation in advisory
committees, including Site Council, ELAC
and other opportunities for feedback. This
will increase parent involvement for
unduplicated student population. Staff will
also invite parents of special education
students to attend events and committees to
help them support their child's education


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$11200
$ 1000


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$5,500
$6,300
$4,700
$1,000


Source
LCFF – Sup & Conc LCFF – Sup & Conc LCFF – Base


LCFF  Sup & Conc
LCFF  Sup & Conc (Inc in 3.1)
LCFF  Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($6600 Inc in 3.1)
Supplies


Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Services
Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


Specific Schools, Voyager (correctional academy)


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Budget Change Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$3600


3.3
$3700


3.3
$4000


Source
LCFF  Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($2900 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3000 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3200 Inc in 1.1
$800 Inc in 1.2)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


The educational outcomes of foster youth continue to be of concern not only statewide, but, locally as well. A small number of foster youth graduate
from high school, and, although, most foster youth say they want to go to college, very few actually do. Of those who do, very few complete a program.
Additionally, foster youth often change placements and very few are proficient in English and Math. Ensuring that foster youth receive the necessary
information to graduate from high school and to be eligible for college/career is vital. Providing individual support and monitoring provides an additional
layer of support and, more importantly, a key relationship whom they can count on. Additionally, because of the high mobility of foster youth,
establishing countywide policies and procedures to address school stability and the immediate enrollment of foster youth is critical. And, providing
stakeholders working with foster youth vital information to best advocate for and work with foster youth is critical for the stability and success of our
foster youth.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Number of cohort meetings
and campus visits/special
events conducted.


22 cohort
meetings/campus
visits/special events.


Maintain or increase
number of cohort
meetings/campus
visits/special events


Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


.Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


Average score on Post
Secondary Knowledge
Survey


To Be determined in
201718


Establish baseline data
– develop and
administer survey


Outcome Discontinued.
Survey will continue to
be given as described in
Action 1


Outcome Discontinued.
Survey will continue to be
given as described in
Action 1


Development/Dissemination
of a countywide resource
guide.


To be established in
201718


Finish the development
of Resource Guide,
Disseminate to middle
and high school foster
youth – Establish
baseline data


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Number of CAES foster
youth receiving individual
counseling services.


6 Maintain or increase
number of CAES foster
youth who receive
individual counseling.


Due to shifts in foster
youth population on an
annual basis and the
goal for all students to
receive counseling,
baseline established
that 100% of CAES
foster youth will receive
individualized
counseling services.


100% of CAES foster
youth will receive
individualized counseling
services.


Number of CAES senior
FAFSA completions


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Due to shifts in foster
youth population
annually and the goal for
all students to receive
counseling, baseline
established that 100% of
interested CAES foster
youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
foster youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


Number of CAES Seniors
who complete the
community college
matriculation process.


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718 at 100%
100% of interested
CAES seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
seniors will complete the
FAFSA application
process.


Number of School
Placement changes


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718
50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest.


50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest


Average number of days for
records transfer, including
partial credits


3 
(2015 FYS EOY Report
data)


Maintain or decrease
average number of days
for records transfers.


Records will be
transferred between 2 
3 business days.


Records will be
transferred between 2  3
business days.


Average number of foster
parents who attend monthly
foster parent workshops.


8 
(76 total – duplicated
count)


Maintain or increase
average number of
foster parents who
attend monthly
workshops.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
15% was established in
201718
15% of county foster
parents will attend foster
parent workshops in
201819.


20% of county foster
youth parents will attend
foster parent workshops


Number of CAES foster
youth monitored for
attendance.


0 Increase number of
CAES foster youth
monitored for
attendance.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
100% was established
in 201718
100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance in 2018
19.


100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance.


FY Attendance Rate for
CAES foster youth


No prior dataTo Be
Established in 201718


Establish baseline data CAES foster youth
attendance rate will be
50%.


CAES foster youth
attendance rate will be
50%


Number of
AB490/AB167/Credit Policy
Trainings


3 Maintain or increase
number of AB490/AB167
policy training
opportunities


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Number of stakeholder
(Executive Advisory
Council) meetings


8 Maintain or increase
number of Executive
Advisory Council and
other stakeholder
meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Transfer of health and
education records/health
education passport.


8 Write new Interagency
Agreement to establish
new and updated
Madera County
protocols and
procedures  target
completion date 
December 2017


Based upon the shift in
population annually, the
baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will
have records
transferred from school
of enrollment to new
school of enrollment in
201819


100% or students will
have records transferred
from school of enrollment
to new school of
enrollment


Countywide Expelled Youth
Plan


Operate Career
Alternative Education
Services Department.to
oversee plan that
coordinates services to
all Madera County
Districts and Charter
Schools


Revise plan for 2018
2021


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions
annually to district
superintendents


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions annually
to district
superintendents


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster youth about postsecondary
options by conducting bimonthly cohort
meetings, providing opportunities for
college/university campus visits and career
exploration and independent living skills
activities, providing individual counseling
services to independent study and charter
school foster youth, and collaborating with
local LEAs to develop a county post
secondary preparation resource guide.


Inform foster youth about postsecondary
options by maintaining quarterly cohort
meetings, conducting post secondary
knowledge survey, providing opportunities to
learn about various careers, supporting
district level youth meetings, providing
opportunities for campus/vocational program
visits, continuing to provide individual
counseling services to juvenile detention and
independent study and charter school foster
youth, and ensuring every middle and high
school foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth $300,149


Local DSS Funds $126,861


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the FAFSA by
the March 2 deadline by conducting two
student workshops, following up with
individual students to ensure the process is
complete and facilitating the development of
a mechanism for tracking FAFSA
completions.


Continue assisting high school seniors in
completing the FAFSA by the March 2
deadline by continuing to conduct two
student workshops and following up with
individual students to ensure the process is
complete; 100% of seniors will complete the
FAFSA application process.


Budget changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.2
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Benefits (Inc in 4.1)


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the community
college matriculation process by conducting
a community college overview workshop,
scheduling and implementing matriculation
workshop dates for the online application
and orientation, facilitating an assessment
preparation workshop and two assessment
test dates, facilitating an advisory day at
Madera Center to develop the student
Education Plan, following up with individual
students and ensuring a connection to a
community college foster youth program;
gather base line data.


Continue assisting students in the
completion of the community college
matriculation process by conducting
community college workshops and the
facilitation of assessment and advisory day
dates and following up with individual
students to ensure positive transition to the
community college; 100% of interested
CAES foster youth will complete the
matriculation process.


Budget Changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$262,800
$135,422
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure school stability, immediate
enrollment and transfer of credits received
for newly enrolled independent study and
charter school foster youth by developing
and implementing a MCSOS FYS board
policy aimed at providing guidance regarding
stability, enrollment and credits, coordinating
the development of a countywide
interagency agreement of foster youth
support services, increasing AB490/AB167
and credit policy trainings, teaching foster
youth to selfadvocate by understanding how
to read and analyze their school transcript,
and continuing to facilitate the collaboration
with DSS, school districts, and other
stakeholders to minimize school changes.
(Executive Advisory Council).


Continue to ensure school stability,
immediate enrollment and transfer of credits
received for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar with FYS
board policy, ensuring that elements of the
countywide interagency agreement for
foster youth support services are upheld,
providing three AB490/AB167 and credit
policy training opportunities for stakeholders,
continuing to provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring foster youth
“best interest” determination for school of
origin decisions are considered, and
continuing to host the Madera County Foster
Youth Executive Advisory Council monthly
meeting.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.4
$92,100
$138,300
$6,000


4.4
$90,700


4.4
$262.800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Provide educational counseling and
monitoring for the educational success of
foster youth by developing policy and
procedures for foster youth enrollment,
completing a postsecondary school plan
and academic evaluation with every foster
youth upon enrollment, for 11th and 12th
grade students, conduct an AB167
evaluation, biweekly progress checks, and
postsecondary option information.


Continue providing educational counseling
and monitoring for the educational success
of CAES foster youth by continuing the
development of posthigh school plans for
every foster youth, conducting post post
secondary plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster youth upon
enrollment and annual academic evaluation
review for current students, continuing
AB167 screenings, extending biweekly
progress check and postsecondary school
options information to include 9th and10th
grade foster youth.


Unchanged  Budget only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.5
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure the coordination of educational
services for foster youth by facilitating the
monthly Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council which includes
LEAs, Department of Social Services,
Probation, and other community
stakeholders. Obtain feedback from
stakeholders for the planning and
development of capacity building training
opportunities.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.6
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster parents about the unique needs
of foster youth through the coordination of a
monthly foster parent workshop series,
coordinating remote access to workshops,
developing a foster parent support group as
a supplement to foster parent workshops,
and through the coordination of a county
wide foster parent outreach plan.


Continue coordinating monthly foster parent
workshop series and alternative viewing
locations; increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county foster
parent participation in workshop series.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Develop a process for the continuous
monitoring of students’ attendance; begin
monitoring foster youth in 11th and 12th
grade; gather baseline data.


Continue monitoring the attendance of
students in 11th and 12th grade; extend
attendance monitoring to include foster youth
in 9th and 10th grade; attendance rate will be
50%.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.8
$262,822


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities: N/A


Identified Need:


California Education Code Section 48926 requires county offices of education to coordinate with superintendents of the school districts within the
county, to develop a county plan for providing services to expelled students. The plan is revised every three years.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Madera County
Expulsion Rate


N/A N/A Baseline of 13% in 2017
Maintain or decrease the
expulsion rate countywide


Maintain or decrease the
expulsion rate countywide,
which is 0.13% for baseline


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


LEAWide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


N/A The unduplicated student population has
some of the highest expulsion rates and
lowest transition rates. To address their
needs MCSOS will provide personnel to
oversee and monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in and the
transition between districts to increase the
success of unduplicated pupils who have
been expelled.


MCSOS will provide personnel to oversee
and monitor the services to expelled youth
and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils.


Budgeted Expenditures
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Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


The CAES counseling department staff will
develop a career interest survey to be
completed by students to assist them in
exploring careers that match their interests.


Counseling department will use information
to develop a resource list of career options
locally and elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest surveys.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$3600 (Inc)


1.2
$3,700


1.2
$4,000


Source
LCFF –Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3000 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3200 Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will research and/or create a
career assessment to implement with all
students in the correctional academy within
the first month of them being in the cadet
academy.


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will implement career
assessment with all students in the
correctional academy within the first month
of them being in the cadet academy.


Unchanged  Budget Updated Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$3600
$1000


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$6,400
$1,500 
$1,000


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1)
Services


Salary & Benefits ($3000 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Salary & Benefits ($6,400 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Limited to Unduplicated Student Groups


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Counseling staff will make sure to maintain
list of EL students that are long term
commits or academy cadets to ensure that
these students are accessing curriculum
and acquiring the language, which will
facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$4000 S&C $3100 Title I


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4
$500 S&C
$6000 S&C
$3500 S&C
$2,600 S&C


Source
LCFF – Sup & Conc & Title I Title I


LCFFS&C
LCFFS&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services
Salary & Benefits
Services
Salary & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers and administrators will continue to
review and enhance curriculum to ensure it
is rigorous and engaging to all students,
which will increase the number of students
learning at higher levels 
in juvenile hall and the cadet academy.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$9000


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,300 
$5,950


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will recruit and retain appropriately
credentialed teachers.


Unchanged  Budget Updated Unchanged  Budget Updated


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$235,500 Base 
$147,600 Title I


1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6
$201,900
$70200
$163,600


Source
LCFF – Base & Title I LCFFBase


Title I
LCFFBase
LCFFS&C
Title I


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$7000
$7100


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$5,100 
$2,100 
$21,400


Source
LCFF Base LCFFBase


LCFFBase
College Readiness Grant
LCFFBase


LCFFBase


Budget
Reference


Services & Travel
Salaries & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase student engagement 
(Classes are held in correctional facility and safety and environment administered by legal requirements and policies of the Probation Department.
MCSOS focus in upon positive educational environment)
(Attendance is mandatory and monitored by Probation Department. All students are required to attend school. If a student is unable to be a part of the
classroom, instruction is provided through alternative means)
. 
High School Graduation. Due to short term placement, only Academy students who may be in program when they complete credits are eligible to
graduate. Goal of program is to maintain and/or assist in credit recovery to allow students to graduate from home school or school of choice.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


TeacherStudent
ratio


121 teacherstudent ratio The number of needed
teachers will remain in the
facility according to the
population to ensure a low
student to teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Presentations to
help students be
more connected to
their community


Two presentations Establish the two
presentations to be
presented one each
semester to help students
be more connected to
their community.


Two presentations will be
maintained


Two presentations will be
given each year.


School Attendance
Rates


Attendance is mandatory
(see above)
Attendance baseline in
99.8%


Maintain attendance rate 100% attendance 100% attendance


Chronic
Absenteeism


None
Due to mandatory
attendance requirement


Maintain rate 0% 0%


High School Drop
Out Rates


None
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


Maintain rate 0% 0%


High School
Graduations Rates


No school data available
for program see above
Identified Need).


No school data available
for program see above
Identified Need).


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Pupil Suspension
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No suspensions 0% 0%


Pupil Expulsion
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No expulsions 0% 0%


School Climate and
Safety


Tool To Be Developed
MCSOS provides
educational services only.
Classes are held in
correctional facility and
safety and environment
administered by legal
requirements and policies
of the Probation
Department


Maintain status per
Probation


A school climate survey
was developed and
administered in 201718.
Baseline rates were
established. A 95%
positive response rate
was recorded for question
if students felt "safe or not
unsafe" at school. An 89%
% positive response was
recorded for question if
students felt there was a
"supportive learning
environment," and "adults
that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


Outcome for 201920
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


School Facilities
Inspection Tool


Facilities for Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are maintained
by County Probation
Department are kept in
“good care” per inspection
of MCSOS inspection


Maintain facility status Maintain facility status
"good repair"


Maintain facility status
"good repair"


Designate a CAES
Counselor to work
specifically with the
students in the
cadet academy.


One Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor


Middle School Drop
Out Rate


N/A
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


N/A N/A N/A


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A positive working relationship with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code.


The educational services provided by
Madera County Superintendent of Schools
will maintain a positive collaboration with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility. The educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code. The lower class size will
provide opportunities for more personalized
instruction and assistance for unduplicated
pupils, and increase student ability to access
curriculum and earn additional credits toward
graduation.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$235,500
$6600


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$202,000
$70,200
$1,800
$1,900


Source
LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc 
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits (Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will prepare 1 presentation each
semester for students to gain a greater
sense of connection and responsibility to the
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance, are behind
on credits toward graduation, and are not
aware of postsecondary options and
services. Teachers will prepare one
presentation each semester that features
community resources, or on a topic that
provides future options for students after
their time in the correctional facility. These
presentations will be principally directed to
unduplicated pupils to help them gain a
greater sense of connection and
responsibility to the community and
commitment to their own learning goals.


Budgte update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$9000
$5000
$5000


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9600
$5100
$5100


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A CAES counselor will work with a
designated list of students through
graduation from high school to develop a
greater sense of trust of people and
resources in the CAES division and
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance and have
not developed positive school or community
contacts in the comprehensive school
settings. To address this CAES counselors
will work individually and in a group with
students from the time of student enrollment
through the student’s graduation from high
school. This is designed to develop a greater
sense of trust of people, and resources in
the CAES division and community, and to
increase student engagement and
commitment to their learning goals and post
secondary options.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$18,300


2.3
24,200


2.3
$6100
$13100
$25200
$20900


Source
LCFF Sup & con LCFF Sup & con LCFF Base (Inc in 1.1)


LCFF Sup & Con (Inc in 1.1)
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies
Speakers


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase parent involvement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Parent contacts for
cadet academy
students.


Two contacts per
semester


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or standard
letter to increase parent
communication for cadet
academy students. This
communication will occur a
minimum of two times per
semester.


Parent participation
on formal
committees and
informal events to
provide input in
making school
decisions


To be established Increase Communication
to all parents to increase
opportunities to participate
on formal committees and
informal events.


MCSOS was unable to get
parent participation on
formal committees for
input in 201718.
Parent participation will
increase in 201819 to
include at least two
parents on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


.Parent participation will
maintain in 201819 to
include at least two parents
on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


Transitional
meetings for cadet
academy students.


To Be determined
Meeting for all students
involving Madera County
Probation and agencies


Develop the transitional
team and establish the
purpose of the meetings.
This work will be done in
conjunction with the
Madera County Probation
department and additional
outside agencies.


All parents of students
who are transitioning from
the cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


All parents of students who
are transitioning from the
cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will create a call log and standard letter
for teachers to utilize in order to increase
parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum
of two parent contacts per semester for all
cadet academy students.


Many students in the correctional facility and
parents of students in the facility will benefit
from a stronger family support system for
the student’s educational achievement. The
staff at Juvenile Hall and the Cadet Academy
will provide effective communication with
parents of regular and special education
students in the home language. Staff will
make a minimum of two parent contacts per
semester for all cadet academy students to
provide appropriate information and
resources. Bilingual services will be available
to parents in all communications and at
meetings, including all IEPs.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$6600
$100


3.1
$6900
$100


3.1
$4650
$100


Source
LCFF –Sup & Conc LCFF –Sup & Conc LCFF S&C


LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will build on the relationships that have
been created through their positive contacts
to personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops,
and informal events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address this need the staff
will build on the relationships that have been
created through positive contacts to
personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops
and informal events. MCSOS will provide
opportunities for parent input through
surveys and participation in advisory
committees, including Site Council, ELAC
and other opportunities for feedback. This
will increase parent involvement for
unduplicated student population. Staff will
also invite parents of special education
students to attend events and committees to
help them support their child's education


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$11200
$ 1000


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$5,500
$6,300
$4,700
$1,000


Source
LCFF – Sup & Conc LCFF – Sup & Conc LCFF – Base


LCFF  Sup & Conc
LCFF  Sup & Conc (Inc in 3.1)
LCFF  Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($6600 Inc in 3.1)
Supplies


Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Services
Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


Specific Schools, Voyager (correctional academy)


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Budget Change Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$3600


3.3
$3700


3.3
$4000


Source
LCFF  Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($2900 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3000 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3200 Inc in 1.1
$800 Inc in 1.2)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


The educational outcomes of foster youth continue to be of concern not only statewide, but, locally as well. A small number of foster youth graduate
from high school, and, although, most foster youth say they want to go to college, very few actually do. Of those who do, very few complete a program.
Additionally, foster youth often change placements and very few are proficient in English and Math. Ensuring that foster youth receive the necessary
information to graduate from high school and to be eligible for college/career is vital. Providing individual support and monitoring provides an additional
layer of support and, more importantly, a key relationship whom they can count on. Additionally, because of the high mobility of foster youth,
establishing countywide policies and procedures to address school stability and the immediate enrollment of foster youth is critical. And, providing
stakeholders working with foster youth vital information to best advocate for and work with foster youth is critical for the stability and success of our
foster youth.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Number of cohort meetings
and campus visits/special
events conducted.


22 cohort
meetings/campus
visits/special events.


Maintain or increase
number of cohort
meetings/campus
visits/special events


Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


.Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


Average score on Post
Secondary Knowledge
Survey


To Be determined in
201718


Establish baseline data
– develop and
administer survey


Outcome Discontinued.
Survey will continue to
be given as described in
Action 1


Outcome Discontinued.
Survey will continue to be
given as described in
Action 1


Development/Dissemination
of a countywide resource
guide.


To be established in
201718


Finish the development
of Resource Guide,
Disseminate to middle
and high school foster
youth – Establish
baseline data


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Number of CAES foster
youth receiving individual
counseling services.


6 Maintain or increase
number of CAES foster
youth who receive
individual counseling.


Due to shifts in foster
youth population on an
annual basis and the
goal for all students to
receive counseling,
baseline established
that 100% of CAES
foster youth will receive
individualized
counseling services.


100% of CAES foster
youth will receive
individualized counseling
services.


Number of CAES senior
FAFSA completions


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Due to shifts in foster
youth population
annually and the goal for
all students to receive
counseling, baseline
established that 100% of
interested CAES foster
youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
foster youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


Number of CAES Seniors
who complete the
community college
matriculation process.


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718 at 100%
100% of interested
CAES seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
seniors will complete the
FAFSA application
process.


Number of School
Placement changes


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718
50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest.


50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest


Average number of days for
records transfer, including
partial credits


3 
(2015 FYS EOY Report
data)


Maintain or decrease
average number of days
for records transfers.


Records will be
transferred between 2 
3 business days.


Records will be
transferred between 2  3
business days.


Average number of foster
parents who attend monthly
foster parent workshops.


8 
(76 total – duplicated
count)


Maintain or increase
average number of
foster parents who
attend monthly
workshops.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
15% was established in
201718
15% of county foster
parents will attend foster
parent workshops in
201819.


20% of county foster
youth parents will attend
foster parent workshops


Number of CAES foster
youth monitored for
attendance.


0 Increase number of
CAES foster youth
monitored for
attendance.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
100% was established
in 201718
100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance in 2018
19.


100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance.


FY Attendance Rate for
CAES foster youth


No prior dataTo Be
Established in 201718


Establish baseline data CAES foster youth
attendance rate will be
50%.


CAES foster youth
attendance rate will be
50%


Number of
AB490/AB167/Credit Policy
Trainings


3 Maintain or increase
number of AB490/AB167
policy training
opportunities


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Number of stakeholder
(Executive Advisory
Council) meetings


8 Maintain or increase
number of Executive
Advisory Council and
other stakeholder
meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Transfer of health and
education records/health
education passport.


8 Write new Interagency
Agreement to establish
new and updated
Madera County
protocols and
procedures  target
completion date 
December 2017


Based upon the shift in
population annually, the
baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will
have records
transferred from school
of enrollment to new
school of enrollment in
201819


100% or students will
have records transferred
from school of enrollment
to new school of
enrollment


Countywide Expelled Youth
Plan


Operate Career
Alternative Education
Services Department.to
oversee plan that
coordinates services to
all Madera County
Districts and Charter
Schools


Revise plan for 2018
2021


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions
annually to district
superintendents


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions annually
to district
superintendents


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster youth about postsecondary
options by conducting bimonthly cohort
meetings, providing opportunities for
college/university campus visits and career
exploration and independent living skills
activities, providing individual counseling
services to independent study and charter
school foster youth, and collaborating with
local LEAs to develop a county post
secondary preparation resource guide.


Inform foster youth about postsecondary
options by maintaining quarterly cohort
meetings, conducting post secondary
knowledge survey, providing opportunities to
learn about various careers, supporting
district level youth meetings, providing
opportunities for campus/vocational program
visits, continuing to provide individual
counseling services to juvenile detention and
independent study and charter school foster
youth, and ensuring every middle and high
school foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth $300,149


Local DSS Funds $126,861


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the FAFSA by
the March 2 deadline by conducting two
student workshops, following up with
individual students to ensure the process is
complete and facilitating the development of
a mechanism for tracking FAFSA
completions.


Continue assisting high school seniors in
completing the FAFSA by the March 2
deadline by continuing to conduct two
student workshops and following up with
individual students to ensure the process is
complete; 100% of seniors will complete the
FAFSA application process.


Budget changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.2
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Benefits (Inc in 4.1)


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the community
college matriculation process by conducting
a community college overview workshop,
scheduling and implementing matriculation
workshop dates for the online application
and orientation, facilitating an assessment
preparation workshop and two assessment
test dates, facilitating an advisory day at
Madera Center to develop the student
Education Plan, following up with individual
students and ensuring a connection to a
community college foster youth program;
gather base line data.


Continue assisting students in the
completion of the community college
matriculation process by conducting
community college workshops and the
facilitation of assessment and advisory day
dates and following up with individual
students to ensure positive transition to the
community college; 100% of interested
CAES foster youth will complete the
matriculation process.


Budget Changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$262,800
$135,422
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure school stability, immediate
enrollment and transfer of credits received
for newly enrolled independent study and
charter school foster youth by developing
and implementing a MCSOS FYS board
policy aimed at providing guidance regarding
stability, enrollment and credits, coordinating
the development of a countywide
interagency agreement of foster youth
support services, increasing AB490/AB167
and credit policy trainings, teaching foster
youth to selfadvocate by understanding how
to read and analyze their school transcript,
and continuing to facilitate the collaboration
with DSS, school districts, and other
stakeholders to minimize school changes.
(Executive Advisory Council).


Continue to ensure school stability,
immediate enrollment and transfer of credits
received for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar with FYS
board policy, ensuring that elements of the
countywide interagency agreement for
foster youth support services are upheld,
providing three AB490/AB167 and credit
policy training opportunities for stakeholders,
continuing to provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring foster youth
“best interest” determination for school of
origin decisions are considered, and
continuing to host the Madera County Foster
Youth Executive Advisory Council monthly
meeting.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.4
$92,100
$138,300
$6,000


4.4
$90,700


4.4
$262.800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Provide educational counseling and
monitoring for the educational success of
foster youth by developing policy and
procedures for foster youth enrollment,
completing a postsecondary school plan
and academic evaluation with every foster
youth upon enrollment, for 11th and 12th
grade students, conduct an AB167
evaluation, biweekly progress checks, and
postsecondary option information.


Continue providing educational counseling
and monitoring for the educational success
of CAES foster youth by continuing the
development of posthigh school plans for
every foster youth, conducting post post
secondary plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster youth upon
enrollment and annual academic evaluation
review for current students, continuing
AB167 screenings, extending biweekly
progress check and postsecondary school
options information to include 9th and10th
grade foster youth.


Unchanged  Budget only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.5
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure the coordination of educational
services for foster youth by facilitating the
monthly Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council which includes
LEAs, Department of Social Services,
Probation, and other community
stakeholders. Obtain feedback from
stakeholders for the planning and
development of capacity building training
opportunities.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.6
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster parents about the unique needs
of foster youth through the coordination of a
monthly foster parent workshop series,
coordinating remote access to workshops,
developing a foster parent support group as
a supplement to foster parent workshops,
and through the coordination of a county
wide foster parent outreach plan.


Continue coordinating monthly foster parent
workshop series and alternative viewing
locations; increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county foster
parent participation in workshop series.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Develop a process for the continuous
monitoring of students’ attendance; begin
monitoring foster youth in 11th and 12th
grade; gather baseline data.


Continue monitoring the attendance of
students in 11th and 12th grade; extend
attendance monitoring to include foster youth
in 9th and 10th grade; attendance rate will be
50%.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.8
$262,822


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities: N/A


Identified Need:


California Education Code Section 48926 requires county offices of education to coordinate with superintendents of the school districts within the
county, to develop a county plan for providing services to expelled students. The plan is revised every three years.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Madera County
Expulsion Rate


N/A N/A Baseline of 13% in 2017
Maintain or decrease the
expulsion rate countywide


Maintain or decrease the
expulsion rate countywide,
which is 0.13% for baseline


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


LEAWide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


N/A The unduplicated student population has
some of the highest expulsion rates and
lowest transition rates. To address their
needs MCSOS will provide personnel to
oversee and monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in and the
transition between districts to increase the
success of unduplicated pupils who have
been expelled.


MCSOS will provide personnel to oversee
and monitor the services to expelled youth
and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils.


Budgeted Expenditures
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Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


The CAES counseling department staff will
develop a career interest survey to be
completed by students to assist them in
exploring careers that match their interests.


Counseling department will use information
to develop a resource list of career options
locally and elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest surveys.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$3600 (Inc)


1.2
$3,700


1.2
$4,000


Source
LCFF –Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3000 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3200 Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will research and/or create a
career assessment to implement with all
students in the correctional academy within
the first month of them being in the cadet
academy.


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will implement career
assessment with all students in the
correctional academy within the first month
of them being in the cadet academy.


Unchanged  Budget Updated Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$3600
$1000


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$6,400
$1,500 
$1,000


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1)
Services


Salary & Benefits ($3000 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Salary & Benefits ($6,400 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Limited to Unduplicated Student Groups


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Counseling staff will make sure to maintain
list of EL students that are long term
commits or academy cadets to ensure that
these students are accessing curriculum
and acquiring the language, which will
facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$4000 S&C $3100 Title I


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4
$500 S&C
$6000 S&C
$3500 S&C
$2,600 S&C


Source
LCFF – Sup & Conc & Title I Title I


LCFFS&C
LCFFS&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services
Salary & Benefits
Services
Salary & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers and administrators will continue to
review and enhance curriculum to ensure it
is rigorous and engaging to all students,
which will increase the number of students
learning at higher levels 
in juvenile hall and the cadet academy.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$9000


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,300 
$5,950


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will recruit and retain appropriately
credentialed teachers.


Unchanged  Budget Updated Unchanged  Budget Updated


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$235,500 Base 
$147,600 Title I


1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6
$201,900
$70200
$163,600


Source
LCFF – Base & Title I LCFFBase


Title I
LCFFBase
LCFFS&C
Title I


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$7000
$7100


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$5,100 
$2,100 
$21,400


Source
LCFF Base LCFFBase


LCFFBase
College Readiness Grant
LCFFBase


LCFFBase


Budget
Reference


Services & Travel
Salaries & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase student engagement 
(Classes are held in correctional facility and safety and environment administered by legal requirements and policies of the Probation Department.
MCSOS focus in upon positive educational environment)
(Attendance is mandatory and monitored by Probation Department. All students are required to attend school. If a student is unable to be a part of the
classroom, instruction is provided through alternative means)
. 
High School Graduation. Due to short term placement, only Academy students who may be in program when they complete credits are eligible to
graduate. Goal of program is to maintain and/or assist in credit recovery to allow students to graduate from home school or school of choice.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


TeacherStudent
ratio


121 teacherstudent ratio The number of needed
teachers will remain in the
facility according to the
population to ensure a low
student to teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Presentations to
help students be
more connected to
their community


Two presentations Establish the two
presentations to be
presented one each
semester to help students
be more connected to
their community.


Two presentations will be
maintained


Two presentations will be
given each year.


School Attendance
Rates


Attendance is mandatory
(see above)
Attendance baseline in
99.8%


Maintain attendance rate 100% attendance 100% attendance


Chronic
Absenteeism


None
Due to mandatory
attendance requirement


Maintain rate 0% 0%


High School Drop
Out Rates


None
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


Maintain rate 0% 0%


High School
Graduations Rates


No school data available
for program see above
Identified Need).


No school data available
for program see above
Identified Need).


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Pupil Suspension
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No suspensions 0% 0%


Pupil Expulsion
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No expulsions 0% 0%


School Climate and
Safety


Tool To Be Developed
MCSOS provides
educational services only.
Classes are held in
correctional facility and
safety and environment
administered by legal
requirements and policies
of the Probation
Department


Maintain status per
Probation


A school climate survey
was developed and
administered in 201718.
Baseline rates were
established. A 95%
positive response rate
was recorded for question
if students felt "safe or not
unsafe" at school. An 89%
% positive response was
recorded for question if
students felt there was a
"supportive learning
environment," and "adults
that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


Outcome for 201920
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


School Facilities
Inspection Tool


Facilities for Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are maintained
by County Probation
Department are kept in
“good care” per inspection
of MCSOS inspection


Maintain facility status Maintain facility status
"good repair"


Maintain facility status
"good repair"


Designate a CAES
Counselor to work
specifically with the
students in the
cadet academy.


One Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor


Middle School Drop
Out Rate


N/A
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


N/A N/A N/A


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A positive working relationship with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code.


The educational services provided by
Madera County Superintendent of Schools
will maintain a positive collaboration with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility. The educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code. The lower class size will
provide opportunities for more personalized
instruction and assistance for unduplicated
pupils, and increase student ability to access
curriculum and earn additional credits toward
graduation.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$235,500
$6600


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$202,000
$70,200
$1,800
$1,900


Source
LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc 
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits (Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will prepare 1 presentation each
semester for students to gain a greater
sense of connection and responsibility to the
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance, are behind
on credits toward graduation, and are not
aware of postsecondary options and
services. Teachers will prepare one
presentation each semester that features
community resources, or on a topic that
provides future options for students after
their time in the correctional facility. These
presentations will be principally directed to
unduplicated pupils to help them gain a
greater sense of connection and
responsibility to the community and
commitment to their own learning goals.


Budgte update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$9000
$5000
$5000


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9600
$5100
$5100


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A CAES counselor will work with a
designated list of students through
graduation from high school to develop a
greater sense of trust of people and
resources in the CAES division and
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance and have
not developed positive school or community
contacts in the comprehensive school
settings. To address this CAES counselors
will work individually and in a group with
students from the time of student enrollment
through the student’s graduation from high
school. This is designed to develop a greater
sense of trust of people, and resources in
the CAES division and community, and to
increase student engagement and
commitment to their learning goals and post
secondary options.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$18,300


2.3
24,200


2.3
$6100
$13100
$25200
$20900


Source
LCFF Sup & con LCFF Sup & con LCFF Base (Inc in 1.1)


LCFF Sup & Con (Inc in 1.1)
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies
Speakers


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase parent involvement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Parent contacts for
cadet academy
students.


Two contacts per
semester


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or standard
letter to increase parent
communication for cadet
academy students. This
communication will occur a
minimum of two times per
semester.


Parent participation
on formal
committees and
informal events to
provide input in
making school
decisions


To be established Increase Communication
to all parents to increase
opportunities to participate
on formal committees and
informal events.


MCSOS was unable to get
parent participation on
formal committees for
input in 201718.
Parent participation will
increase in 201819 to
include at least two
parents on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


.Parent participation will
maintain in 201819 to
include at least two parents
on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


Transitional
meetings for cadet
academy students.


To Be determined
Meeting for all students
involving Madera County
Probation and agencies


Develop the transitional
team and establish the
purpose of the meetings.
This work will be done in
conjunction with the
Madera County Probation
department and additional
outside agencies.


All parents of students
who are transitioning from
the cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


All parents of students who
are transitioning from the
cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will create a call log and standard letter
for teachers to utilize in order to increase
parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum
of two parent contacts per semester for all
cadet academy students.


Many students in the correctional facility and
parents of students in the facility will benefit
from a stronger family support system for
the student’s educational achievement. The
staff at Juvenile Hall and the Cadet Academy
will provide effective communication with
parents of regular and special education
students in the home language. Staff will
make a minimum of two parent contacts per
semester for all cadet academy students to
provide appropriate information and
resources. Bilingual services will be available
to parents in all communications and at
meetings, including all IEPs.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$6600
$100


3.1
$6900
$100


3.1
$4650
$100


Source
LCFF –Sup & Conc LCFF –Sup & Conc LCFF S&C


LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will build on the relationships that have
been created through their positive contacts
to personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops,
and informal events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address this need the staff
will build on the relationships that have been
created through positive contacts to
personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops
and informal events. MCSOS will provide
opportunities for parent input through
surveys and participation in advisory
committees, including Site Council, ELAC
and other opportunities for feedback. This
will increase parent involvement for
unduplicated student population. Staff will
also invite parents of special education
students to attend events and committees to
help them support their child's education


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$11200
$ 1000


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$5,500
$6,300
$4,700
$1,000


Source
LCFF – Sup & Conc LCFF – Sup & Conc LCFF – Base


LCFF  Sup & Conc
LCFF  Sup & Conc (Inc in 3.1)
LCFF  Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($6600 Inc in 3.1)
Supplies


Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Services
Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


Specific Schools, Voyager (correctional academy)


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Budget Change Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$3600


3.3
$3700


3.3
$4000


Source
LCFF  Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($2900 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3000 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3200 Inc in 1.1
$800 Inc in 1.2)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


The educational outcomes of foster youth continue to be of concern not only statewide, but, locally as well. A small number of foster youth graduate
from high school, and, although, most foster youth say they want to go to college, very few actually do. Of those who do, very few complete a program.
Additionally, foster youth often change placements and very few are proficient in English and Math. Ensuring that foster youth receive the necessary
information to graduate from high school and to be eligible for college/career is vital. Providing individual support and monitoring provides an additional
layer of support and, more importantly, a key relationship whom they can count on. Additionally, because of the high mobility of foster youth,
establishing countywide policies and procedures to address school stability and the immediate enrollment of foster youth is critical. And, providing
stakeholders working with foster youth vital information to best advocate for and work with foster youth is critical for the stability and success of our
foster youth.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Number of cohort meetings
and campus visits/special
events conducted.


22 cohort
meetings/campus
visits/special events.


Maintain or increase
number of cohort
meetings/campus
visits/special events


Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


.Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


Average score on Post
Secondary Knowledge
Survey


To Be determined in
201718


Establish baseline data
– develop and
administer survey


Outcome Discontinued.
Survey will continue to
be given as described in
Action 1


Outcome Discontinued.
Survey will continue to be
given as described in
Action 1


Development/Dissemination
of a countywide resource
guide.


To be established in
201718


Finish the development
of Resource Guide,
Disseminate to middle
and high school foster
youth – Establish
baseline data


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Number of CAES foster
youth receiving individual
counseling services.


6 Maintain or increase
number of CAES foster
youth who receive
individual counseling.


Due to shifts in foster
youth population on an
annual basis and the
goal for all students to
receive counseling,
baseline established
that 100% of CAES
foster youth will receive
individualized
counseling services.


100% of CAES foster
youth will receive
individualized counseling
services.


Number of CAES senior
FAFSA completions


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Due to shifts in foster
youth population
annually and the goal for
all students to receive
counseling, baseline
established that 100% of
interested CAES foster
youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
foster youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


Number of CAES Seniors
who complete the
community college
matriculation process.


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718 at 100%
100% of interested
CAES seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
seniors will complete the
FAFSA application
process.


Number of School
Placement changes


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718
50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest.


50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest


Average number of days for
records transfer, including
partial credits


3 
(2015 FYS EOY Report
data)


Maintain or decrease
average number of days
for records transfers.


Records will be
transferred between 2 
3 business days.


Records will be
transferred between 2  3
business days.


Average number of foster
parents who attend monthly
foster parent workshops.


8 
(76 total – duplicated
count)


Maintain or increase
average number of
foster parents who
attend monthly
workshops.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
15% was established in
201718
15% of county foster
parents will attend foster
parent workshops in
201819.


20% of county foster
youth parents will attend
foster parent workshops


Number of CAES foster
youth monitored for
attendance.


0 Increase number of
CAES foster youth
monitored for
attendance.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
100% was established
in 201718
100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance in 2018
19.


100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance.


FY Attendance Rate for
CAES foster youth


No prior dataTo Be
Established in 201718


Establish baseline data CAES foster youth
attendance rate will be
50%.


CAES foster youth
attendance rate will be
50%


Number of
AB490/AB167/Credit Policy
Trainings


3 Maintain or increase
number of AB490/AB167
policy training
opportunities


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Number of stakeholder
(Executive Advisory
Council) meetings


8 Maintain or increase
number of Executive
Advisory Council and
other stakeholder
meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Transfer of health and
education records/health
education passport.


8 Write new Interagency
Agreement to establish
new and updated
Madera County
protocols and
procedures  target
completion date 
December 2017


Based upon the shift in
population annually, the
baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will
have records
transferred from school
of enrollment to new
school of enrollment in
201819


100% or students will
have records transferred
from school of enrollment
to new school of
enrollment


Countywide Expelled Youth
Plan


Operate Career
Alternative Education
Services Department.to
oversee plan that
coordinates services to
all Madera County
Districts and Charter
Schools


Revise plan for 2018
2021


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions
annually to district
superintendents


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions annually
to district
superintendents


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster youth about postsecondary
options by conducting bimonthly cohort
meetings, providing opportunities for
college/university campus visits and career
exploration and independent living skills
activities, providing individual counseling
services to independent study and charter
school foster youth, and collaborating with
local LEAs to develop a county post
secondary preparation resource guide.


Inform foster youth about postsecondary
options by maintaining quarterly cohort
meetings, conducting post secondary
knowledge survey, providing opportunities to
learn about various careers, supporting
district level youth meetings, providing
opportunities for campus/vocational program
visits, continuing to provide individual
counseling services to juvenile detention and
independent study and charter school foster
youth, and ensuring every middle and high
school foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth $300,149


Local DSS Funds $126,861


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the FAFSA by
the March 2 deadline by conducting two
student workshops, following up with
individual students to ensure the process is
complete and facilitating the development of
a mechanism for tracking FAFSA
completions.


Continue assisting high school seniors in
completing the FAFSA by the March 2
deadline by continuing to conduct two
student workshops and following up with
individual students to ensure the process is
complete; 100% of seniors will complete the
FAFSA application process.


Budget changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.2
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Benefits (Inc in 4.1)


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the community
college matriculation process by conducting
a community college overview workshop,
scheduling and implementing matriculation
workshop dates for the online application
and orientation, facilitating an assessment
preparation workshop and two assessment
test dates, facilitating an advisory day at
Madera Center to develop the student
Education Plan, following up with individual
students and ensuring a connection to a
community college foster youth program;
gather base line data.


Continue assisting students in the
completion of the community college
matriculation process by conducting
community college workshops and the
facilitation of assessment and advisory day
dates and following up with individual
students to ensure positive transition to the
community college; 100% of interested
CAES foster youth will complete the
matriculation process.


Budget Changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$262,800
$135,422
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure school stability, immediate
enrollment and transfer of credits received
for newly enrolled independent study and
charter school foster youth by developing
and implementing a MCSOS FYS board
policy aimed at providing guidance regarding
stability, enrollment and credits, coordinating
the development of a countywide
interagency agreement of foster youth
support services, increasing AB490/AB167
and credit policy trainings, teaching foster
youth to selfadvocate by understanding how
to read and analyze their school transcript,
and continuing to facilitate the collaboration
with DSS, school districts, and other
stakeholders to minimize school changes.
(Executive Advisory Council).


Continue to ensure school stability,
immediate enrollment and transfer of credits
received for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar with FYS
board policy, ensuring that elements of the
countywide interagency agreement for
foster youth support services are upheld,
providing three AB490/AB167 and credit
policy training opportunities for stakeholders,
continuing to provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring foster youth
“best interest” determination for school of
origin decisions are considered, and
continuing to host the Madera County Foster
Youth Executive Advisory Council monthly
meeting.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.4
$92,100
$138,300
$6,000


4.4
$90,700


4.4
$262.800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Provide educational counseling and
monitoring for the educational success of
foster youth by developing policy and
procedures for foster youth enrollment,
completing a postsecondary school plan
and academic evaluation with every foster
youth upon enrollment, for 11th and 12th
grade students, conduct an AB167
evaluation, biweekly progress checks, and
postsecondary option information.


Continue providing educational counseling
and monitoring for the educational success
of CAES foster youth by continuing the
development of posthigh school plans for
every foster youth, conducting post post
secondary plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster youth upon
enrollment and annual academic evaluation
review for current students, continuing
AB167 screenings, extending biweekly
progress check and postsecondary school
options information to include 9th and10th
grade foster youth.


Unchanged  Budget only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.5
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure the coordination of educational
services for foster youth by facilitating the
monthly Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council which includes
LEAs, Department of Social Services,
Probation, and other community
stakeholders. Obtain feedback from
stakeholders for the planning and
development of capacity building training
opportunities.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.6
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster parents about the unique needs
of foster youth through the coordination of a
monthly foster parent workshop series,
coordinating remote access to workshops,
developing a foster parent support group as
a supplement to foster parent workshops,
and through the coordination of a county
wide foster parent outreach plan.


Continue coordinating monthly foster parent
workshop series and alternative viewing
locations; increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county foster
parent participation in workshop series.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Develop a process for the continuous
monitoring of students’ attendance; begin
monitoring foster youth in 11th and 12th
grade; gather baseline data.


Continue monitoring the attendance of
students in 11th and 12th grade; extend
attendance monitoring to include foster youth
in 9th and 10th grade; attendance rate will be
50%.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.8
$262,822


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities: N/A


Identified Need:


California Education Code Section 48926 requires county offices of education to coordinate with superintendents of the school districts within the
county, to develop a county plan for providing services to expelled students. The plan is revised every three years.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Madera County
Expulsion Rate


N/A N/A Baseline of 13% in 2017
Maintain or decrease the
expulsion rate countywide


Maintain or decrease the
expulsion rate countywide,
which is 0.13% for baseline


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


LEAWide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


N/A The unduplicated student population has
some of the highest expulsion rates and
lowest transition rates. To address their
needs MCSOS will provide personnel to
oversee and monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in and the
transition between districts to increase the
success of unduplicated pupils who have
been expelled.


MCSOS will provide personnel to oversee
and monitor the services to expelled youth
and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils.


Budgeted Expenditures
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Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


The CAES counseling department staff will
develop a career interest survey to be
completed by students to assist them in
exploring careers that match their interests.


Counseling department will use information
to develop a resource list of career options
locally and elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest surveys.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$3600 (Inc)


1.2
$3,700


1.2
$4,000


Source
LCFF –Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3000 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3200 Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will research and/or create a
career assessment to implement with all
students in the correctional academy within
the first month of them being in the cadet
academy.


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will implement career
assessment with all students in the
correctional academy within the first month
of them being in the cadet academy.


Unchanged  Budget Updated Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$3600
$1000


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$6,400
$1,500 
$1,000


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1)
Services


Salary & Benefits ($3000 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Salary & Benefits ($6,400 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Limited to Unduplicated Student Groups


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Counseling staff will make sure to maintain
list of EL students that are long term
commits or academy cadets to ensure that
these students are accessing curriculum
and acquiring the language, which will
facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$4000 S&C $3100 Title I


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4
$500 S&C
$6000 S&C
$3500 S&C
$2,600 S&C


Source
LCFF – Sup & Conc & Title I Title I


LCFFS&C
LCFFS&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services
Salary & Benefits
Services
Salary & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers and administrators will continue to
review and enhance curriculum to ensure it
is rigorous and engaging to all students,
which will increase the number of students
learning at higher levels 
in juvenile hall and the cadet academy.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$9000


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,300 
$5,950


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will recruit and retain appropriately
credentialed teachers.


Unchanged  Budget Updated Unchanged  Budget Updated


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$235,500 Base 
$147,600 Title I


1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6
$201,900
$70200
$163,600


Source
LCFF – Base & Title I LCFFBase


Title I
LCFFBase
LCFFS&C
Title I


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$7000
$7100


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$5,100 
$2,100 
$21,400


Source
LCFF Base LCFFBase


LCFFBase
College Readiness Grant
LCFFBase


LCFFBase


Budget
Reference


Services & Travel
Salaries & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase student engagement 
(Classes are held in correctional facility and safety and environment administered by legal requirements and policies of the Probation Department.
MCSOS focus in upon positive educational environment)
(Attendance is mandatory and monitored by Probation Department. All students are required to attend school. If a student is unable to be a part of the
classroom, instruction is provided through alternative means)
. 
High School Graduation. Due to short term placement, only Academy students who may be in program when they complete credits are eligible to
graduate. Goal of program is to maintain and/or assist in credit recovery to allow students to graduate from home school or school of choice.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


TeacherStudent
ratio


121 teacherstudent ratio The number of needed
teachers will remain in the
facility according to the
population to ensure a low
student to teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Presentations to
help students be
more connected to
their community


Two presentations Establish the two
presentations to be
presented one each
semester to help students
be more connected to
their community.


Two presentations will be
maintained


Two presentations will be
given each year.


School Attendance
Rates


Attendance is mandatory
(see above)
Attendance baseline in
99.8%


Maintain attendance rate 100% attendance 100% attendance


Chronic
Absenteeism


None
Due to mandatory
attendance requirement


Maintain rate 0% 0%


High School Drop
Out Rates


None
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


Maintain rate 0% 0%


High School
Graduations Rates


No school data available
for program see above
Identified Need).


No school data available
for program see above
Identified Need).


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Pupil Suspension
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No suspensions 0% 0%


Pupil Expulsion
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No expulsions 0% 0%


School Climate and
Safety


Tool To Be Developed
MCSOS provides
educational services only.
Classes are held in
correctional facility and
safety and environment
administered by legal
requirements and policies
of the Probation
Department


Maintain status per
Probation


A school climate survey
was developed and
administered in 201718.
Baseline rates were
established. A 95%
positive response rate
was recorded for question
if students felt "safe or not
unsafe" at school. An 89%
% positive response was
recorded for question if
students felt there was a
"supportive learning
environment," and "adults
that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


Outcome for 201920
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


School Facilities
Inspection Tool


Facilities for Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are maintained
by County Probation
Department are kept in
“good care” per inspection
of MCSOS inspection


Maintain facility status Maintain facility status
"good repair"


Maintain facility status
"good repair"


Designate a CAES
Counselor to work
specifically with the
students in the
cadet academy.


One Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor


Middle School Drop
Out Rate


N/A
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


N/A N/A N/A


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A positive working relationship with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code.


The educational services provided by
Madera County Superintendent of Schools
will maintain a positive collaboration with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility. The educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code. The lower class size will
provide opportunities for more personalized
instruction and assistance for unduplicated
pupils, and increase student ability to access
curriculum and earn additional credits toward
graduation.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$235,500
$6600


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$202,000
$70,200
$1,800
$1,900


Source
LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc 
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits (Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will prepare 1 presentation each
semester for students to gain a greater
sense of connection and responsibility to the
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance, are behind
on credits toward graduation, and are not
aware of postsecondary options and
services. Teachers will prepare one
presentation each semester that features
community resources, or on a topic that
provides future options for students after
their time in the correctional facility. These
presentations will be principally directed to
unduplicated pupils to help them gain a
greater sense of connection and
responsibility to the community and
commitment to their own learning goals.


Budgte update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$9000
$5000
$5000


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9600
$5100
$5100


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A CAES counselor will work with a
designated list of students through
graduation from high school to develop a
greater sense of trust of people and
resources in the CAES division and
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance and have
not developed positive school or community
contacts in the comprehensive school
settings. To address this CAES counselors
will work individually and in a group with
students from the time of student enrollment
through the student’s graduation from high
school. This is designed to develop a greater
sense of trust of people, and resources in
the CAES division and community, and to
increase student engagement and
commitment to their learning goals and post
secondary options.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$18,300


2.3
24,200


2.3
$6100
$13100
$25200
$20900


Source
LCFF Sup & con LCFF Sup & con LCFF Base (Inc in 1.1)


LCFF Sup & Con (Inc in 1.1)
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies
Speakers


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase parent involvement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Parent contacts for
cadet academy
students.


Two contacts per
semester


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or standard
letter to increase parent
communication for cadet
academy students. This
communication will occur a
minimum of two times per
semester.


Parent participation
on formal
committees and
informal events to
provide input in
making school
decisions


To be established Increase Communication
to all parents to increase
opportunities to participate
on formal committees and
informal events.


MCSOS was unable to get
parent participation on
formal committees for
input in 201718.
Parent participation will
increase in 201819 to
include at least two
parents on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


.Parent participation will
maintain in 201819 to
include at least two parents
on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


Transitional
meetings for cadet
academy students.


To Be determined
Meeting for all students
involving Madera County
Probation and agencies


Develop the transitional
team and establish the
purpose of the meetings.
This work will be done in
conjunction with the
Madera County Probation
department and additional
outside agencies.


All parents of students
who are transitioning from
the cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


All parents of students who
are transitioning from the
cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will create a call log and standard letter
for teachers to utilize in order to increase
parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum
of two parent contacts per semester for all
cadet academy students.


Many students in the correctional facility and
parents of students in the facility will benefit
from a stronger family support system for
the student’s educational achievement. The
staff at Juvenile Hall and the Cadet Academy
will provide effective communication with
parents of regular and special education
students in the home language. Staff will
make a minimum of two parent contacts per
semester for all cadet academy students to
provide appropriate information and
resources. Bilingual services will be available
to parents in all communications and at
meetings, including all IEPs.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$6600
$100


3.1
$6900
$100


3.1
$4650
$100


Source
LCFF –Sup & Conc LCFF –Sup & Conc LCFF S&C


LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will build on the relationships that have
been created through their positive contacts
to personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops,
and informal events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address this need the staff
will build on the relationships that have been
created through positive contacts to
personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops
and informal events. MCSOS will provide
opportunities for parent input through
surveys and participation in advisory
committees, including Site Council, ELAC
and other opportunities for feedback. This
will increase parent involvement for
unduplicated student population. Staff will
also invite parents of special education
students to attend events and committees to
help them support their child's education


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$11200
$ 1000


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$5,500
$6,300
$4,700
$1,000


Source
LCFF – Sup & Conc LCFF – Sup & Conc LCFF – Base


LCFF  Sup & Conc
LCFF  Sup & Conc (Inc in 3.1)
LCFF  Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($6600 Inc in 3.1)
Supplies


Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Services
Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


Specific Schools, Voyager (correctional academy)


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Budget Change Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$3600


3.3
$3700


3.3
$4000


Source
LCFF  Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($2900 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3000 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3200 Inc in 1.1
$800 Inc in 1.2)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


The educational outcomes of foster youth continue to be of concern not only statewide, but, locally as well. A small number of foster youth graduate
from high school, and, although, most foster youth say they want to go to college, very few actually do. Of those who do, very few complete a program.
Additionally, foster youth often change placements and very few are proficient in English and Math. Ensuring that foster youth receive the necessary
information to graduate from high school and to be eligible for college/career is vital. Providing individual support and monitoring provides an additional
layer of support and, more importantly, a key relationship whom they can count on. Additionally, because of the high mobility of foster youth,
establishing countywide policies and procedures to address school stability and the immediate enrollment of foster youth is critical. And, providing
stakeholders working with foster youth vital information to best advocate for and work with foster youth is critical for the stability and success of our
foster youth.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Number of cohort meetings
and campus visits/special
events conducted.


22 cohort
meetings/campus
visits/special events.


Maintain or increase
number of cohort
meetings/campus
visits/special events


Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


.Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


Average score on Post
Secondary Knowledge
Survey


To Be determined in
201718


Establish baseline data
– develop and
administer survey


Outcome Discontinued.
Survey will continue to
be given as described in
Action 1


Outcome Discontinued.
Survey will continue to be
given as described in
Action 1


Development/Dissemination
of a countywide resource
guide.


To be established in
201718


Finish the development
of Resource Guide,
Disseminate to middle
and high school foster
youth – Establish
baseline data


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Number of CAES foster
youth receiving individual
counseling services.


6 Maintain or increase
number of CAES foster
youth who receive
individual counseling.


Due to shifts in foster
youth population on an
annual basis and the
goal for all students to
receive counseling,
baseline established
that 100% of CAES
foster youth will receive
individualized
counseling services.


100% of CAES foster
youth will receive
individualized counseling
services.


Number of CAES senior
FAFSA completions


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Due to shifts in foster
youth population
annually and the goal for
all students to receive
counseling, baseline
established that 100% of
interested CAES foster
youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
foster youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


Number of CAES Seniors
who complete the
community college
matriculation process.


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718 at 100%
100% of interested
CAES seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
seniors will complete the
FAFSA application
process.


Number of School
Placement changes


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718
50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest.


50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest


Average number of days for
records transfer, including
partial credits


3 
(2015 FYS EOY Report
data)


Maintain or decrease
average number of days
for records transfers.


Records will be
transferred between 2 
3 business days.


Records will be
transferred between 2  3
business days.


Average number of foster
parents who attend monthly
foster parent workshops.


8 
(76 total – duplicated
count)


Maintain or increase
average number of
foster parents who
attend monthly
workshops.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
15% was established in
201718
15% of county foster
parents will attend foster
parent workshops in
201819.


20% of county foster
youth parents will attend
foster parent workshops


Number of CAES foster
youth monitored for
attendance.


0 Increase number of
CAES foster youth
monitored for
attendance.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
100% was established
in 201718
100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance in 2018
19.


100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance.


FY Attendance Rate for
CAES foster youth


No prior dataTo Be
Established in 201718


Establish baseline data CAES foster youth
attendance rate will be
50%.


CAES foster youth
attendance rate will be
50%


Number of
AB490/AB167/Credit Policy
Trainings


3 Maintain or increase
number of AB490/AB167
policy training
opportunities


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Number of stakeholder
(Executive Advisory
Council) meetings


8 Maintain or increase
number of Executive
Advisory Council and
other stakeholder
meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Transfer of health and
education records/health
education passport.


8 Write new Interagency
Agreement to establish
new and updated
Madera County
protocols and
procedures  target
completion date 
December 2017


Based upon the shift in
population annually, the
baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will
have records
transferred from school
of enrollment to new
school of enrollment in
201819


100% or students will
have records transferred
from school of enrollment
to new school of
enrollment


Countywide Expelled Youth
Plan


Operate Career
Alternative Education
Services Department.to
oversee plan that
coordinates services to
all Madera County
Districts and Charter
Schools


Revise plan for 2018
2021


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions
annually to district
superintendents


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions annually
to district
superintendents


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster youth about postsecondary
options by conducting bimonthly cohort
meetings, providing opportunities for
college/university campus visits and career
exploration and independent living skills
activities, providing individual counseling
services to independent study and charter
school foster youth, and collaborating with
local LEAs to develop a county post
secondary preparation resource guide.


Inform foster youth about postsecondary
options by maintaining quarterly cohort
meetings, conducting post secondary
knowledge survey, providing opportunities to
learn about various careers, supporting
district level youth meetings, providing
opportunities for campus/vocational program
visits, continuing to provide individual
counseling services to juvenile detention and
independent study and charter school foster
youth, and ensuring every middle and high
school foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth $300,149


Local DSS Funds $126,861


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the FAFSA by
the March 2 deadline by conducting two
student workshops, following up with
individual students to ensure the process is
complete and facilitating the development of
a mechanism for tracking FAFSA
completions.


Continue assisting high school seniors in
completing the FAFSA by the March 2
deadline by continuing to conduct two
student workshops and following up with
individual students to ensure the process is
complete; 100% of seniors will complete the
FAFSA application process.


Budget changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.2
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Benefits (Inc in 4.1)


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the community
college matriculation process by conducting
a community college overview workshop,
scheduling and implementing matriculation
workshop dates for the online application
and orientation, facilitating an assessment
preparation workshop and two assessment
test dates, facilitating an advisory day at
Madera Center to develop the student
Education Plan, following up with individual
students and ensuring a connection to a
community college foster youth program;
gather base line data.


Continue assisting students in the
completion of the community college
matriculation process by conducting
community college workshops and the
facilitation of assessment and advisory day
dates and following up with individual
students to ensure positive transition to the
community college; 100% of interested
CAES foster youth will complete the
matriculation process.


Budget Changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$262,800
$135,422
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure school stability, immediate
enrollment and transfer of credits received
for newly enrolled independent study and
charter school foster youth by developing
and implementing a MCSOS FYS board
policy aimed at providing guidance regarding
stability, enrollment and credits, coordinating
the development of a countywide
interagency agreement of foster youth
support services, increasing AB490/AB167
and credit policy trainings, teaching foster
youth to selfadvocate by understanding how
to read and analyze their school transcript,
and continuing to facilitate the collaboration
with DSS, school districts, and other
stakeholders to minimize school changes.
(Executive Advisory Council).


Continue to ensure school stability,
immediate enrollment and transfer of credits
received for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar with FYS
board policy, ensuring that elements of the
countywide interagency agreement for
foster youth support services are upheld,
providing three AB490/AB167 and credit
policy training opportunities for stakeholders,
continuing to provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring foster youth
“best interest” determination for school of
origin decisions are considered, and
continuing to host the Madera County Foster
Youth Executive Advisory Council monthly
meeting.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.4
$92,100
$138,300
$6,000


4.4
$90,700


4.4
$262.800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Provide educational counseling and
monitoring for the educational success of
foster youth by developing policy and
procedures for foster youth enrollment,
completing a postsecondary school plan
and academic evaluation with every foster
youth upon enrollment, for 11th and 12th
grade students, conduct an AB167
evaluation, biweekly progress checks, and
postsecondary option information.


Continue providing educational counseling
and monitoring for the educational success
of CAES foster youth by continuing the
development of posthigh school plans for
every foster youth, conducting post post
secondary plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster youth upon
enrollment and annual academic evaluation
review for current students, continuing
AB167 screenings, extending biweekly
progress check and postsecondary school
options information to include 9th and10th
grade foster youth.


Unchanged  Budget only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.5
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure the coordination of educational
services for foster youth by facilitating the
monthly Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council which includes
LEAs, Department of Social Services,
Probation, and other community
stakeholders. Obtain feedback from
stakeholders for the planning and
development of capacity building training
opportunities.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.6
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster parents about the unique needs
of foster youth through the coordination of a
monthly foster parent workshop series,
coordinating remote access to workshops,
developing a foster parent support group as
a supplement to foster parent workshops,
and through the coordination of a county
wide foster parent outreach plan.


Continue coordinating monthly foster parent
workshop series and alternative viewing
locations; increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county foster
parent participation in workshop series.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Develop a process for the continuous
monitoring of students’ attendance; begin
monitoring foster youth in 11th and 12th
grade; gather baseline data.


Continue monitoring the attendance of
students in 11th and 12th grade; extend
attendance monitoring to include foster youth
in 9th and 10th grade; attendance rate will be
50%.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.8
$262,822


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities: N/A


Identified Need:


California Education Code Section 48926 requires county offices of education to coordinate with superintendents of the school districts within the
county, to develop a county plan for providing services to expelled students. The plan is revised every three years.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Madera County
Expulsion Rate


N/A N/A Baseline of 13% in 2017
Maintain or decrease the
expulsion rate countywide


Maintain or decrease the
expulsion rate countywide,
which is 0.13% for baseline


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


LEAWide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


N/A The unduplicated student population has
some of the highest expulsion rates and
lowest transition rates. To address their
needs MCSOS will provide personnel to
oversee and monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in and the
transition between districts to increase the
success of unduplicated pupils who have
been expelled.


MCSOS will provide personnel to oversee
and monitor the services to expelled youth
and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils.


Budgeted Expenditures
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Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


The CAES counseling department staff will
develop a career interest survey to be
completed by students to assist them in
exploring careers that match their interests.


Counseling department will use information
to develop a resource list of career options
locally and elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest surveys.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$3600 (Inc)


1.2
$3,700


1.2
$4,000


Source
LCFF –Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3000 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3200 Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will research and/or create a
career assessment to implement with all
students in the correctional academy within
the first month of them being in the cadet
academy.


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will implement career
assessment with all students in the
correctional academy within the first month
of them being in the cadet academy.


Unchanged  Budget Updated Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$3600
$1000


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$6,400
$1,500 
$1,000


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1)
Services


Salary & Benefits ($3000 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Salary & Benefits ($6,400 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Limited to Unduplicated Student Groups


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Counseling staff will make sure to maintain
list of EL students that are long term
commits or academy cadets to ensure that
these students are accessing curriculum
and acquiring the language, which will
facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$4000 S&C $3100 Title I


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4
$500 S&C
$6000 S&C
$3500 S&C
$2,600 S&C


Source
LCFF – Sup & Conc & Title I Title I


LCFFS&C
LCFFS&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services
Salary & Benefits
Services
Salary & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers and administrators will continue to
review and enhance curriculum to ensure it
is rigorous and engaging to all students,
which will increase the number of students
learning at higher levels 
in juvenile hall and the cadet academy.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$9000


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,300 
$5,950


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will recruit and retain appropriately
credentialed teachers.


Unchanged  Budget Updated Unchanged  Budget Updated


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$235,500 Base 
$147,600 Title I


1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6
$201,900
$70200
$163,600


Source
LCFF – Base & Title I LCFFBase


Title I
LCFFBase
LCFFS&C
Title I


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$7000
$7100


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$5,100 
$2,100 
$21,400


Source
LCFF Base LCFFBase


LCFFBase
College Readiness Grant
LCFFBase


LCFFBase


Budget
Reference


Services & Travel
Salaries & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase student engagement 
(Classes are held in correctional facility and safety and environment administered by legal requirements and policies of the Probation Department.
MCSOS focus in upon positive educational environment)
(Attendance is mandatory and monitored by Probation Department. All students are required to attend school. If a student is unable to be a part of the
classroom, instruction is provided through alternative means)
. 
High School Graduation. Due to short term placement, only Academy students who may be in program when they complete credits are eligible to
graduate. Goal of program is to maintain and/or assist in credit recovery to allow students to graduate from home school or school of choice.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


TeacherStudent
ratio


121 teacherstudent ratio The number of needed
teachers will remain in the
facility according to the
population to ensure a low
student to teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Presentations to
help students be
more connected to
their community


Two presentations Establish the two
presentations to be
presented one each
semester to help students
be more connected to
their community.


Two presentations will be
maintained


Two presentations will be
given each year.


School Attendance
Rates


Attendance is mandatory
(see above)
Attendance baseline in
99.8%


Maintain attendance rate 100% attendance 100% attendance


Chronic
Absenteeism


None
Due to mandatory
attendance requirement


Maintain rate 0% 0%


High School Drop
Out Rates


None
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


Maintain rate 0% 0%


High School
Graduations Rates


No school data available
for program see above
Identified Need).


No school data available
for program see above
Identified Need).


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Pupil Suspension
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No suspensions 0% 0%


Pupil Expulsion
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No expulsions 0% 0%


School Climate and
Safety


Tool To Be Developed
MCSOS provides
educational services only.
Classes are held in
correctional facility and
safety and environment
administered by legal
requirements and policies
of the Probation
Department


Maintain status per
Probation


A school climate survey
was developed and
administered in 201718.
Baseline rates were
established. A 95%
positive response rate
was recorded for question
if students felt "safe or not
unsafe" at school. An 89%
% positive response was
recorded for question if
students felt there was a
"supportive learning
environment," and "adults
that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


Outcome for 201920
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


School Facilities
Inspection Tool


Facilities for Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are maintained
by County Probation
Department are kept in
“good care” per inspection
of MCSOS inspection


Maintain facility status Maintain facility status
"good repair"


Maintain facility status
"good repair"


Designate a CAES
Counselor to work
specifically with the
students in the
cadet academy.


One Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor


Middle School Drop
Out Rate


N/A
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


N/A N/A N/A


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A positive working relationship with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code.


The educational services provided by
Madera County Superintendent of Schools
will maintain a positive collaboration with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility. The educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code. The lower class size will
provide opportunities for more personalized
instruction and assistance for unduplicated
pupils, and increase student ability to access
curriculum and earn additional credits toward
graduation.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$235,500
$6600


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$202,000
$70,200
$1,800
$1,900


Source
LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc 
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits (Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will prepare 1 presentation each
semester for students to gain a greater
sense of connection and responsibility to the
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance, are behind
on credits toward graduation, and are not
aware of postsecondary options and
services. Teachers will prepare one
presentation each semester that features
community resources, or on a topic that
provides future options for students after
their time in the correctional facility. These
presentations will be principally directed to
unduplicated pupils to help them gain a
greater sense of connection and
responsibility to the community and
commitment to their own learning goals.


Budgte update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$9000
$5000
$5000


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9600
$5100
$5100


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A CAES counselor will work with a
designated list of students through
graduation from high school to develop a
greater sense of trust of people and
resources in the CAES division and
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance and have
not developed positive school or community
contacts in the comprehensive school
settings. To address this CAES counselors
will work individually and in a group with
students from the time of student enrollment
through the student’s graduation from high
school. This is designed to develop a greater
sense of trust of people, and resources in
the CAES division and community, and to
increase student engagement and
commitment to their learning goals and post
secondary options.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$18,300


2.3
24,200


2.3
$6100
$13100
$25200
$20900


Source
LCFF Sup & con LCFF Sup & con LCFF Base (Inc in 1.1)


LCFF Sup & Con (Inc in 1.1)
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies
Speakers


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase parent involvement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Parent contacts for
cadet academy
students.


Two contacts per
semester


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or standard
letter to increase parent
communication for cadet
academy students. This
communication will occur a
minimum of two times per
semester.


Parent participation
on formal
committees and
informal events to
provide input in
making school
decisions


To be established Increase Communication
to all parents to increase
opportunities to participate
on formal committees and
informal events.


MCSOS was unable to get
parent participation on
formal committees for
input in 201718.
Parent participation will
increase in 201819 to
include at least two
parents on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


.Parent participation will
maintain in 201819 to
include at least two parents
on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


Transitional
meetings for cadet
academy students.


To Be determined
Meeting for all students
involving Madera County
Probation and agencies


Develop the transitional
team and establish the
purpose of the meetings.
This work will be done in
conjunction with the
Madera County Probation
department and additional
outside agencies.


All parents of students
who are transitioning from
the cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


All parents of students who
are transitioning from the
cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will create a call log and standard letter
for teachers to utilize in order to increase
parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum
of two parent contacts per semester for all
cadet academy students.


Many students in the correctional facility and
parents of students in the facility will benefit
from a stronger family support system for
the student’s educational achievement. The
staff at Juvenile Hall and the Cadet Academy
will provide effective communication with
parents of regular and special education
students in the home language. Staff will
make a minimum of two parent contacts per
semester for all cadet academy students to
provide appropriate information and
resources. Bilingual services will be available
to parents in all communications and at
meetings, including all IEPs.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$6600
$100


3.1
$6900
$100


3.1
$4650
$100


Source
LCFF –Sup & Conc LCFF –Sup & Conc LCFF S&C


LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will build on the relationships that have
been created through their positive contacts
to personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops,
and informal events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address this need the staff
will build on the relationships that have been
created through positive contacts to
personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops
and informal events. MCSOS will provide
opportunities for parent input through
surveys and participation in advisory
committees, including Site Council, ELAC
and other opportunities for feedback. This
will increase parent involvement for
unduplicated student population. Staff will
also invite parents of special education
students to attend events and committees to
help them support their child's education


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$11200
$ 1000


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$5,500
$6,300
$4,700
$1,000


Source
LCFF – Sup & Conc LCFF – Sup & Conc LCFF – Base


LCFF  Sup & Conc
LCFF  Sup & Conc (Inc in 3.1)
LCFF  Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($6600 Inc in 3.1)
Supplies


Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Services
Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


Specific Schools, Voyager (correctional academy)


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Budget Change Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$3600


3.3
$3700


3.3
$4000


Source
LCFF  Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($2900 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3000 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3200 Inc in 1.1
$800 Inc in 1.2)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


The educational outcomes of foster youth continue to be of concern not only statewide, but, locally as well. A small number of foster youth graduate
from high school, and, although, most foster youth say they want to go to college, very few actually do. Of those who do, very few complete a program.
Additionally, foster youth often change placements and very few are proficient in English and Math. Ensuring that foster youth receive the necessary
information to graduate from high school and to be eligible for college/career is vital. Providing individual support and monitoring provides an additional
layer of support and, more importantly, a key relationship whom they can count on. Additionally, because of the high mobility of foster youth,
establishing countywide policies and procedures to address school stability and the immediate enrollment of foster youth is critical. And, providing
stakeholders working with foster youth vital information to best advocate for and work with foster youth is critical for the stability and success of our
foster youth.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Number of cohort meetings
and campus visits/special
events conducted.


22 cohort
meetings/campus
visits/special events.


Maintain or increase
number of cohort
meetings/campus
visits/special events


Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


.Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


Average score on Post
Secondary Knowledge
Survey


To Be determined in
201718


Establish baseline data
– develop and
administer survey


Outcome Discontinued.
Survey will continue to
be given as described in
Action 1


Outcome Discontinued.
Survey will continue to be
given as described in
Action 1


Development/Dissemination
of a countywide resource
guide.


To be established in
201718


Finish the development
of Resource Guide,
Disseminate to middle
and high school foster
youth – Establish
baseline data


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Number of CAES foster
youth receiving individual
counseling services.


6 Maintain or increase
number of CAES foster
youth who receive
individual counseling.


Due to shifts in foster
youth population on an
annual basis and the
goal for all students to
receive counseling,
baseline established
that 100% of CAES
foster youth will receive
individualized
counseling services.


100% of CAES foster
youth will receive
individualized counseling
services.


Number of CAES senior
FAFSA completions


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Due to shifts in foster
youth population
annually and the goal for
all students to receive
counseling, baseline
established that 100% of
interested CAES foster
youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
foster youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


Number of CAES Seniors
who complete the
community college
matriculation process.


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718 at 100%
100% of interested
CAES seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
seniors will complete the
FAFSA application
process.


Number of School
Placement changes


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718
50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest.


50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest


Average number of days for
records transfer, including
partial credits


3 
(2015 FYS EOY Report
data)


Maintain or decrease
average number of days
for records transfers.


Records will be
transferred between 2 
3 business days.


Records will be
transferred between 2  3
business days.


Average number of foster
parents who attend monthly
foster parent workshops.


8 
(76 total – duplicated
count)


Maintain or increase
average number of
foster parents who
attend monthly
workshops.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
15% was established in
201718
15% of county foster
parents will attend foster
parent workshops in
201819.


20% of county foster
youth parents will attend
foster parent workshops


Number of CAES foster
youth monitored for
attendance.


0 Increase number of
CAES foster youth
monitored for
attendance.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
100% was established
in 201718
100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance in 2018
19.


100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance.


FY Attendance Rate for
CAES foster youth


No prior dataTo Be
Established in 201718


Establish baseline data CAES foster youth
attendance rate will be
50%.


CAES foster youth
attendance rate will be
50%


Number of
AB490/AB167/Credit Policy
Trainings


3 Maintain or increase
number of AB490/AB167
policy training
opportunities


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Number of stakeholder
(Executive Advisory
Council) meetings


8 Maintain or increase
number of Executive
Advisory Council and
other stakeholder
meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Transfer of health and
education records/health
education passport.


8 Write new Interagency
Agreement to establish
new and updated
Madera County
protocols and
procedures  target
completion date 
December 2017


Based upon the shift in
population annually, the
baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will
have records
transferred from school
of enrollment to new
school of enrollment in
201819


100% or students will
have records transferred
from school of enrollment
to new school of
enrollment


Countywide Expelled Youth
Plan


Operate Career
Alternative Education
Services Department.to
oversee plan that
coordinates services to
all Madera County
Districts and Charter
Schools


Revise plan for 2018
2021


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions
annually to district
superintendents


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions annually
to district
superintendents


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster youth about postsecondary
options by conducting bimonthly cohort
meetings, providing opportunities for
college/university campus visits and career
exploration and independent living skills
activities, providing individual counseling
services to independent study and charter
school foster youth, and collaborating with
local LEAs to develop a county post
secondary preparation resource guide.


Inform foster youth about postsecondary
options by maintaining quarterly cohort
meetings, conducting post secondary
knowledge survey, providing opportunities to
learn about various careers, supporting
district level youth meetings, providing
opportunities for campus/vocational program
visits, continuing to provide individual
counseling services to juvenile detention and
independent study and charter school foster
youth, and ensuring every middle and high
school foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth $300,149


Local DSS Funds $126,861


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the FAFSA by
the March 2 deadline by conducting two
student workshops, following up with
individual students to ensure the process is
complete and facilitating the development of
a mechanism for tracking FAFSA
completions.


Continue assisting high school seniors in
completing the FAFSA by the March 2
deadline by continuing to conduct two
student workshops and following up with
individual students to ensure the process is
complete; 100% of seniors will complete the
FAFSA application process.


Budget changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.2
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Benefits (Inc in 4.1)


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the community
college matriculation process by conducting
a community college overview workshop,
scheduling and implementing matriculation
workshop dates for the online application
and orientation, facilitating an assessment
preparation workshop and two assessment
test dates, facilitating an advisory day at
Madera Center to develop the student
Education Plan, following up with individual
students and ensuring a connection to a
community college foster youth program;
gather base line data.


Continue assisting students in the
completion of the community college
matriculation process by conducting
community college workshops and the
facilitation of assessment and advisory day
dates and following up with individual
students to ensure positive transition to the
community college; 100% of interested
CAES foster youth will complete the
matriculation process.


Budget Changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$262,800
$135,422
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure school stability, immediate
enrollment and transfer of credits received
for newly enrolled independent study and
charter school foster youth by developing
and implementing a MCSOS FYS board
policy aimed at providing guidance regarding
stability, enrollment and credits, coordinating
the development of a countywide
interagency agreement of foster youth
support services, increasing AB490/AB167
and credit policy trainings, teaching foster
youth to selfadvocate by understanding how
to read and analyze their school transcript,
and continuing to facilitate the collaboration
with DSS, school districts, and other
stakeholders to minimize school changes.
(Executive Advisory Council).


Continue to ensure school stability,
immediate enrollment and transfer of credits
received for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar with FYS
board policy, ensuring that elements of the
countywide interagency agreement for
foster youth support services are upheld,
providing three AB490/AB167 and credit
policy training opportunities for stakeholders,
continuing to provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring foster youth
“best interest” determination for school of
origin decisions are considered, and
continuing to host the Madera County Foster
Youth Executive Advisory Council monthly
meeting.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.4
$92,100
$138,300
$6,000


4.4
$90,700


4.4
$262.800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Provide educational counseling and
monitoring for the educational success of
foster youth by developing policy and
procedures for foster youth enrollment,
completing a postsecondary school plan
and academic evaluation with every foster
youth upon enrollment, for 11th and 12th
grade students, conduct an AB167
evaluation, biweekly progress checks, and
postsecondary option information.


Continue providing educational counseling
and monitoring for the educational success
of CAES foster youth by continuing the
development of posthigh school plans for
every foster youth, conducting post post
secondary plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster youth upon
enrollment and annual academic evaluation
review for current students, continuing
AB167 screenings, extending biweekly
progress check and postsecondary school
options information to include 9th and10th
grade foster youth.


Unchanged  Budget only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.5
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure the coordination of educational
services for foster youth by facilitating the
monthly Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council which includes
LEAs, Department of Social Services,
Probation, and other community
stakeholders. Obtain feedback from
stakeholders for the planning and
development of capacity building training
opportunities.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.6
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster parents about the unique needs
of foster youth through the coordination of a
monthly foster parent workshop series,
coordinating remote access to workshops,
developing a foster parent support group as
a supplement to foster parent workshops,
and through the coordination of a county
wide foster parent outreach plan.


Continue coordinating monthly foster parent
workshop series and alternative viewing
locations; increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county foster
parent participation in workshop series.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Develop a process for the continuous
monitoring of students’ attendance; begin
monitoring foster youth in 11th and 12th
grade; gather baseline data.


Continue monitoring the attendance of
students in 11th and 12th grade; extend
attendance monitoring to include foster youth
in 9th and 10th grade; attendance rate will be
50%.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.8
$262,822


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities: N/A


Identified Need:


California Education Code Section 48926 requires county offices of education to coordinate with superintendents of the school districts within the
county, to develop a county plan for providing services to expelled students. The plan is revised every three years.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Madera County
Expulsion Rate


N/A N/A Baseline of 13% in 2017
Maintain or decrease the
expulsion rate countywide


Maintain or decrease the
expulsion rate countywide,
which is 0.13% for baseline


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


LEAWide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


N/A The unduplicated student population has
some of the highest expulsion rates and
lowest transition rates. To address their
needs MCSOS will provide personnel to
oversee and monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in and the
transition between districts to increase the
success of unduplicated pupils who have
been expelled.


MCSOS will provide personnel to oversee
and monitor the services to expelled youth
and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils.


Budgeted Expenditures


5/30/2019


Page 129 of 140







Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


The CAES counseling department staff will
develop a career interest survey to be
completed by students to assist them in
exploring careers that match their interests.


Counseling department will use information
to develop a resource list of career options
locally and elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest surveys.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$3600 (Inc)


1.2
$3,700


1.2
$4,000


Source
LCFF –Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3000 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3200 Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will research and/or create a
career assessment to implement with all
students in the correctional academy within
the first month of them being in the cadet
academy.


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will implement career
assessment with all students in the
correctional academy within the first month
of them being in the cadet academy.


Unchanged  Budget Updated Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$3600
$1000


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$6,400
$1,500 
$1,000


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1)
Services


Salary & Benefits ($3000 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Salary & Benefits ($6,400 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Limited to Unduplicated Student Groups


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Counseling staff will make sure to maintain
list of EL students that are long term
commits or academy cadets to ensure that
these students are accessing curriculum
and acquiring the language, which will
facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$4000 S&C $3100 Title I


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4
$500 S&C
$6000 S&C
$3500 S&C
$2,600 S&C


Source
LCFF – Sup & Conc & Title I Title I


LCFFS&C
LCFFS&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services
Salary & Benefits
Services
Salary & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers and administrators will continue to
review and enhance curriculum to ensure it
is rigorous and engaging to all students,
which will increase the number of students
learning at higher levels 
in juvenile hall and the cadet academy.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$9000


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,300 
$5,950


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will recruit and retain appropriately
credentialed teachers.


Unchanged  Budget Updated Unchanged  Budget Updated


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$235,500 Base 
$147,600 Title I


1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6
$201,900
$70200
$163,600


Source
LCFF – Base & Title I LCFFBase


Title I
LCFFBase
LCFFS&C
Title I


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$7000
$7100


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$5,100 
$2,100 
$21,400


Source
LCFF Base LCFFBase


LCFFBase
College Readiness Grant
LCFFBase


LCFFBase


Budget
Reference


Services & Travel
Salaries & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase student engagement 
(Classes are held in correctional facility and safety and environment administered by legal requirements and policies of the Probation Department.
MCSOS focus in upon positive educational environment)
(Attendance is mandatory and monitored by Probation Department. All students are required to attend school. If a student is unable to be a part of the
classroom, instruction is provided through alternative means)
. 
High School Graduation. Due to short term placement, only Academy students who may be in program when they complete credits are eligible to
graduate. Goal of program is to maintain and/or assist in credit recovery to allow students to graduate from home school or school of choice.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


TeacherStudent
ratio


121 teacherstudent ratio The number of needed
teachers will remain in the
facility according to the
population to ensure a low
student to teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Presentations to
help students be
more connected to
their community


Two presentations Establish the two
presentations to be
presented one each
semester to help students
be more connected to
their community.


Two presentations will be
maintained


Two presentations will be
given each year.


School Attendance
Rates


Attendance is mandatory
(see above)
Attendance baseline in
99.8%


Maintain attendance rate 100% attendance 100% attendance


Chronic
Absenteeism


None
Due to mandatory
attendance requirement


Maintain rate 0% 0%


High School Drop
Out Rates


None
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


Maintain rate 0% 0%


High School
Graduations Rates


No school data available
for program see above
Identified Need).


No school data available
for program see above
Identified Need).


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Pupil Suspension
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No suspensions 0% 0%


Pupil Expulsion
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No expulsions 0% 0%


School Climate and
Safety


Tool To Be Developed
MCSOS provides
educational services only.
Classes are held in
correctional facility and
safety and environment
administered by legal
requirements and policies
of the Probation
Department


Maintain status per
Probation


A school climate survey
was developed and
administered in 201718.
Baseline rates were
established. A 95%
positive response rate
was recorded for question
if students felt "safe or not
unsafe" at school. An 89%
% positive response was
recorded for question if
students felt there was a
"supportive learning
environment," and "adults
that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


Outcome for 201920
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


School Facilities
Inspection Tool


Facilities for Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are maintained
by County Probation
Department are kept in
“good care” per inspection
of MCSOS inspection


Maintain facility status Maintain facility status
"good repair"


Maintain facility status
"good repair"


Designate a CAES
Counselor to work
specifically with the
students in the
cadet academy.


One Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor


Middle School Drop
Out Rate


N/A
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


N/A N/A N/A


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A positive working relationship with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code.


The educational services provided by
Madera County Superintendent of Schools
will maintain a positive collaboration with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility. The educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code. The lower class size will
provide opportunities for more personalized
instruction and assistance for unduplicated
pupils, and increase student ability to access
curriculum and earn additional credits toward
graduation.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$235,500
$6600


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$202,000
$70,200
$1,800
$1,900


Source
LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc 
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits (Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will prepare 1 presentation each
semester for students to gain a greater
sense of connection and responsibility to the
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance, are behind
on credits toward graduation, and are not
aware of postsecondary options and
services. Teachers will prepare one
presentation each semester that features
community resources, or on a topic that
provides future options for students after
their time in the correctional facility. These
presentations will be principally directed to
unduplicated pupils to help them gain a
greater sense of connection and
responsibility to the community and
commitment to their own learning goals.


Budgte update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$9000
$5000
$5000


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9600
$5100
$5100


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A CAES counselor will work with a
designated list of students through
graduation from high school to develop a
greater sense of trust of people and
resources in the CAES division and
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance and have
not developed positive school or community
contacts in the comprehensive school
settings. To address this CAES counselors
will work individually and in a group with
students from the time of student enrollment
through the student’s graduation from high
school. This is designed to develop a greater
sense of trust of people, and resources in
the CAES division and community, and to
increase student engagement and
commitment to their learning goals and post
secondary options.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$18,300


2.3
24,200


2.3
$6100
$13100
$25200
$20900


Source
LCFF Sup & con LCFF Sup & con LCFF Base (Inc in 1.1)


LCFF Sup & Con (Inc in 1.1)
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies
Speakers


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase parent involvement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Parent contacts for
cadet academy
students.


Two contacts per
semester


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or standard
letter to increase parent
communication for cadet
academy students. This
communication will occur a
minimum of two times per
semester.


Parent participation
on formal
committees and
informal events to
provide input in
making school
decisions


To be established Increase Communication
to all parents to increase
opportunities to participate
on formal committees and
informal events.


MCSOS was unable to get
parent participation on
formal committees for
input in 201718.
Parent participation will
increase in 201819 to
include at least two
parents on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


.Parent participation will
maintain in 201819 to
include at least two parents
on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


Transitional
meetings for cadet
academy students.


To Be determined
Meeting for all students
involving Madera County
Probation and agencies


Develop the transitional
team and establish the
purpose of the meetings.
This work will be done in
conjunction with the
Madera County Probation
department and additional
outside agencies.


All parents of students
who are transitioning from
the cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


All parents of students who
are transitioning from the
cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will create a call log and standard letter
for teachers to utilize in order to increase
parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum
of two parent contacts per semester for all
cadet academy students.


Many students in the correctional facility and
parents of students in the facility will benefit
from a stronger family support system for
the student’s educational achievement. The
staff at Juvenile Hall and the Cadet Academy
will provide effective communication with
parents of regular and special education
students in the home language. Staff will
make a minimum of two parent contacts per
semester for all cadet academy students to
provide appropriate information and
resources. Bilingual services will be available
to parents in all communications and at
meetings, including all IEPs.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$6600
$100


3.1
$6900
$100


3.1
$4650
$100


Source
LCFF –Sup & Conc LCFF –Sup & Conc LCFF S&C


LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will build on the relationships that have
been created through their positive contacts
to personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops,
and informal events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address this need the staff
will build on the relationships that have been
created through positive contacts to
personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops
and informal events. MCSOS will provide
opportunities for parent input through
surveys and participation in advisory
committees, including Site Council, ELAC
and other opportunities for feedback. This
will increase parent involvement for
unduplicated student population. Staff will
also invite parents of special education
students to attend events and committees to
help them support their child's education


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$11200
$ 1000


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$5,500
$6,300
$4,700
$1,000


Source
LCFF – Sup & Conc LCFF – Sup & Conc LCFF – Base


LCFF  Sup & Conc
LCFF  Sup & Conc (Inc in 3.1)
LCFF  Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($6600 Inc in 3.1)
Supplies


Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Services
Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


Specific Schools, Voyager (correctional academy)


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Budget Change Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$3600


3.3
$3700


3.3
$4000


Source
LCFF  Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($2900 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3000 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3200 Inc in 1.1
$800 Inc in 1.2)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


The educational outcomes of foster youth continue to be of concern not only statewide, but, locally as well. A small number of foster youth graduate
from high school, and, although, most foster youth say they want to go to college, very few actually do. Of those who do, very few complete a program.
Additionally, foster youth often change placements and very few are proficient in English and Math. Ensuring that foster youth receive the necessary
information to graduate from high school and to be eligible for college/career is vital. Providing individual support and monitoring provides an additional
layer of support and, more importantly, a key relationship whom they can count on. Additionally, because of the high mobility of foster youth,
establishing countywide policies and procedures to address school stability and the immediate enrollment of foster youth is critical. And, providing
stakeholders working with foster youth vital information to best advocate for and work with foster youth is critical for the stability and success of our
foster youth.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Number of cohort meetings
and campus visits/special
events conducted.


22 cohort
meetings/campus
visits/special events.


Maintain or increase
number of cohort
meetings/campus
visits/special events


Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


.Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


Average score on Post
Secondary Knowledge
Survey


To Be determined in
201718


Establish baseline data
– develop and
administer survey


Outcome Discontinued.
Survey will continue to
be given as described in
Action 1


Outcome Discontinued.
Survey will continue to be
given as described in
Action 1


Development/Dissemination
of a countywide resource
guide.


To be established in
201718


Finish the development
of Resource Guide,
Disseminate to middle
and high school foster
youth – Establish
baseline data


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Number of CAES foster
youth receiving individual
counseling services.


6 Maintain or increase
number of CAES foster
youth who receive
individual counseling.


Due to shifts in foster
youth population on an
annual basis and the
goal for all students to
receive counseling,
baseline established
that 100% of CAES
foster youth will receive
individualized
counseling services.


100% of CAES foster
youth will receive
individualized counseling
services.


Number of CAES senior
FAFSA completions


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Due to shifts in foster
youth population
annually and the goal for
all students to receive
counseling, baseline
established that 100% of
interested CAES foster
youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
foster youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


Number of CAES Seniors
who complete the
community college
matriculation process.


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718 at 100%
100% of interested
CAES seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
seniors will complete the
FAFSA application
process.


Number of School
Placement changes


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718
50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest.


50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest


Average number of days for
records transfer, including
partial credits


3 
(2015 FYS EOY Report
data)


Maintain or decrease
average number of days
for records transfers.


Records will be
transferred between 2 
3 business days.


Records will be
transferred between 2  3
business days.


Average number of foster
parents who attend monthly
foster parent workshops.


8 
(76 total – duplicated
count)


Maintain or increase
average number of
foster parents who
attend monthly
workshops.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
15% was established in
201718
15% of county foster
parents will attend foster
parent workshops in
201819.


20% of county foster
youth parents will attend
foster parent workshops


Number of CAES foster
youth monitored for
attendance.


0 Increase number of
CAES foster youth
monitored for
attendance.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
100% was established
in 201718
100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance in 2018
19.


100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance.


FY Attendance Rate for
CAES foster youth


No prior dataTo Be
Established in 201718


Establish baseline data CAES foster youth
attendance rate will be
50%.


CAES foster youth
attendance rate will be
50%


Number of
AB490/AB167/Credit Policy
Trainings


3 Maintain or increase
number of AB490/AB167
policy training
opportunities


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Number of stakeholder
(Executive Advisory
Council) meetings


8 Maintain or increase
number of Executive
Advisory Council and
other stakeholder
meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Transfer of health and
education records/health
education passport.


8 Write new Interagency
Agreement to establish
new and updated
Madera County
protocols and
procedures  target
completion date 
December 2017


Based upon the shift in
population annually, the
baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will
have records
transferred from school
of enrollment to new
school of enrollment in
201819


100% or students will
have records transferred
from school of enrollment
to new school of
enrollment


Countywide Expelled Youth
Plan


Operate Career
Alternative Education
Services Department.to
oversee plan that
coordinates services to
all Madera County
Districts and Charter
Schools


Revise plan for 2018
2021


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions
annually to district
superintendents


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions annually
to district
superintendents


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster youth about postsecondary
options by conducting bimonthly cohort
meetings, providing opportunities for
college/university campus visits and career
exploration and independent living skills
activities, providing individual counseling
services to independent study and charter
school foster youth, and collaborating with
local LEAs to develop a county post
secondary preparation resource guide.


Inform foster youth about postsecondary
options by maintaining quarterly cohort
meetings, conducting post secondary
knowledge survey, providing opportunities to
learn about various careers, supporting
district level youth meetings, providing
opportunities for campus/vocational program
visits, continuing to provide individual
counseling services to juvenile detention and
independent study and charter school foster
youth, and ensuring every middle and high
school foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth $300,149


Local DSS Funds $126,861


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the FAFSA by
the March 2 deadline by conducting two
student workshops, following up with
individual students to ensure the process is
complete and facilitating the development of
a mechanism for tracking FAFSA
completions.


Continue assisting high school seniors in
completing the FAFSA by the March 2
deadline by continuing to conduct two
student workshops and following up with
individual students to ensure the process is
complete; 100% of seniors will complete the
FAFSA application process.


Budget changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.2
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Benefits (Inc in 4.1)


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the community
college matriculation process by conducting
a community college overview workshop,
scheduling and implementing matriculation
workshop dates for the online application
and orientation, facilitating an assessment
preparation workshop and two assessment
test dates, facilitating an advisory day at
Madera Center to develop the student
Education Plan, following up with individual
students and ensuring a connection to a
community college foster youth program;
gather base line data.


Continue assisting students in the
completion of the community college
matriculation process by conducting
community college workshops and the
facilitation of assessment and advisory day
dates and following up with individual
students to ensure positive transition to the
community college; 100% of interested
CAES foster youth will complete the
matriculation process.


Budget Changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$262,800
$135,422
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure school stability, immediate
enrollment and transfer of credits received
for newly enrolled independent study and
charter school foster youth by developing
and implementing a MCSOS FYS board
policy aimed at providing guidance regarding
stability, enrollment and credits, coordinating
the development of a countywide
interagency agreement of foster youth
support services, increasing AB490/AB167
and credit policy trainings, teaching foster
youth to selfadvocate by understanding how
to read and analyze their school transcript,
and continuing to facilitate the collaboration
with DSS, school districts, and other
stakeholders to minimize school changes.
(Executive Advisory Council).


Continue to ensure school stability,
immediate enrollment and transfer of credits
received for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar with FYS
board policy, ensuring that elements of the
countywide interagency agreement for
foster youth support services are upheld,
providing three AB490/AB167 and credit
policy training opportunities for stakeholders,
continuing to provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring foster youth
“best interest” determination for school of
origin decisions are considered, and
continuing to host the Madera County Foster
Youth Executive Advisory Council monthly
meeting.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.4
$92,100
$138,300
$6,000


4.4
$90,700


4.4
$262.800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Provide educational counseling and
monitoring for the educational success of
foster youth by developing policy and
procedures for foster youth enrollment,
completing a postsecondary school plan
and academic evaluation with every foster
youth upon enrollment, for 11th and 12th
grade students, conduct an AB167
evaluation, biweekly progress checks, and
postsecondary option information.


Continue providing educational counseling
and monitoring for the educational success
of CAES foster youth by continuing the
development of posthigh school plans for
every foster youth, conducting post post
secondary plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster youth upon
enrollment and annual academic evaluation
review for current students, continuing
AB167 screenings, extending biweekly
progress check and postsecondary school
options information to include 9th and10th
grade foster youth.


Unchanged  Budget only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.5
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure the coordination of educational
services for foster youth by facilitating the
monthly Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council which includes
LEAs, Department of Social Services,
Probation, and other community
stakeholders. Obtain feedback from
stakeholders for the planning and
development of capacity building training
opportunities.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.6
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster parents about the unique needs
of foster youth through the coordination of a
monthly foster parent workshop series,
coordinating remote access to workshops,
developing a foster parent support group as
a supplement to foster parent workshops,
and through the coordination of a county
wide foster parent outreach plan.


Continue coordinating monthly foster parent
workshop series and alternative viewing
locations; increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county foster
parent participation in workshop series.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Develop a process for the continuous
monitoring of students’ attendance; begin
monitoring foster youth in 11th and 12th
grade; gather baseline data.


Continue monitoring the attendance of
students in 11th and 12th grade; extend
attendance monitoring to include foster youth
in 9th and 10th grade; attendance rate will be
50%.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.8
$262,822


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities: N/A


Identified Need:


California Education Code Section 48926 requires county offices of education to coordinate with superintendents of the school districts within the
county, to develop a county plan for providing services to expelled students. The plan is revised every three years.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Madera County
Expulsion Rate


N/A N/A Baseline of 13% in 2017
Maintain or decrease the
expulsion rate countywide


Maintain or decrease the
expulsion rate countywide,
which is 0.13% for baseline


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


LEAWide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


N/A The unduplicated student population has
some of the highest expulsion rates and
lowest transition rates. To address their
needs MCSOS will provide personnel to
oversee and monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in and the
transition between districts to increase the
success of unduplicated pupils who have
been expelled.


MCSOS will provide personnel to oversee
and monitor the services to expelled youth
and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils.


Budgeted Expenditures
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Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


The CAES counseling department staff will
develop a career interest survey to be
completed by students to assist them in
exploring careers that match their interests.


Counseling department will use information
to develop a resource list of career options
locally and elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest surveys.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$3600 (Inc)


1.2
$3,700


1.2
$4,000


Source
LCFF –Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3000 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3200 Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will research and/or create a
career assessment to implement with all
students in the correctional academy within
the first month of them being in the cadet
academy.


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will implement career
assessment with all students in the
correctional academy within the first month
of them being in the cadet academy.


Unchanged  Budget Updated Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$3600
$1000


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$6,400
$1,500 
$1,000


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1)
Services


Salary & Benefits ($3000 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Salary & Benefits ($6,400 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Limited to Unduplicated Student Groups


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Counseling staff will make sure to maintain
list of EL students that are long term
commits or academy cadets to ensure that
these students are accessing curriculum
and acquiring the language, which will
facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$4000 S&C $3100 Title I


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4
$500 S&C
$6000 S&C
$3500 S&C
$2,600 S&C


Source
LCFF – Sup & Conc & Title I Title I


LCFFS&C
LCFFS&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services
Salary & Benefits
Services
Salary & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers and administrators will continue to
review and enhance curriculum to ensure it
is rigorous and engaging to all students,
which will increase the number of students
learning at higher levels 
in juvenile hall and the cadet academy.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$9000


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,300 
$5,950


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will recruit and retain appropriately
credentialed teachers.


Unchanged  Budget Updated Unchanged  Budget Updated


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$235,500 Base 
$147,600 Title I


1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6
$201,900
$70200
$163,600


Source
LCFF – Base & Title I LCFFBase


Title I
LCFFBase
LCFFS&C
Title I


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$7000
$7100


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$5,100 
$2,100 
$21,400


Source
LCFF Base LCFFBase


LCFFBase
College Readiness Grant
LCFFBase


LCFFBase


Budget
Reference


Services & Travel
Salaries & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase student engagement 
(Classes are held in correctional facility and safety and environment administered by legal requirements and policies of the Probation Department.
MCSOS focus in upon positive educational environment)
(Attendance is mandatory and monitored by Probation Department. All students are required to attend school. If a student is unable to be a part of the
classroom, instruction is provided through alternative means)
. 
High School Graduation. Due to short term placement, only Academy students who may be in program when they complete credits are eligible to
graduate. Goal of program is to maintain and/or assist in credit recovery to allow students to graduate from home school or school of choice.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


TeacherStudent
ratio


121 teacherstudent ratio The number of needed
teachers will remain in the
facility according to the
population to ensure a low
student to teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Presentations to
help students be
more connected to
their community


Two presentations Establish the two
presentations to be
presented one each
semester to help students
be more connected to
their community.


Two presentations will be
maintained


Two presentations will be
given each year.


School Attendance
Rates


Attendance is mandatory
(see above)
Attendance baseline in
99.8%


Maintain attendance rate 100% attendance 100% attendance


Chronic
Absenteeism


None
Due to mandatory
attendance requirement


Maintain rate 0% 0%


High School Drop
Out Rates


None
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


Maintain rate 0% 0%


High School
Graduations Rates


No school data available
for program see above
Identified Need).


No school data available
for program see above
Identified Need).


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Pupil Suspension
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No suspensions 0% 0%


Pupil Expulsion
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No expulsions 0% 0%


School Climate and
Safety


Tool To Be Developed
MCSOS provides
educational services only.
Classes are held in
correctional facility and
safety and environment
administered by legal
requirements and policies
of the Probation
Department


Maintain status per
Probation


A school climate survey
was developed and
administered in 201718.
Baseline rates were
established. A 95%
positive response rate
was recorded for question
if students felt "safe or not
unsafe" at school. An 89%
% positive response was
recorded for question if
students felt there was a
"supportive learning
environment," and "adults
that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


Outcome for 201920
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


School Facilities
Inspection Tool


Facilities for Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are maintained
by County Probation
Department are kept in
“good care” per inspection
of MCSOS inspection


Maintain facility status Maintain facility status
"good repair"


Maintain facility status
"good repair"


Designate a CAES
Counselor to work
specifically with the
students in the
cadet academy.


One Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor


Middle School Drop
Out Rate


N/A
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


N/A N/A N/A


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A positive working relationship with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code.


The educational services provided by
Madera County Superintendent of Schools
will maintain a positive collaboration with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility. The educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code. The lower class size will
provide opportunities for more personalized
instruction and assistance for unduplicated
pupils, and increase student ability to access
curriculum and earn additional credits toward
graduation.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$235,500
$6600


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$202,000
$70,200
$1,800
$1,900


Source
LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc 
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits (Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will prepare 1 presentation each
semester for students to gain a greater
sense of connection and responsibility to the
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance, are behind
on credits toward graduation, and are not
aware of postsecondary options and
services. Teachers will prepare one
presentation each semester that features
community resources, or on a topic that
provides future options for students after
their time in the correctional facility. These
presentations will be principally directed to
unduplicated pupils to help them gain a
greater sense of connection and
responsibility to the community and
commitment to their own learning goals.


Budgte update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$9000
$5000
$5000


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9600
$5100
$5100


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A CAES counselor will work with a
designated list of students through
graduation from high school to develop a
greater sense of trust of people and
resources in the CAES division and
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance and have
not developed positive school or community
contacts in the comprehensive school
settings. To address this CAES counselors
will work individually and in a group with
students from the time of student enrollment
through the student’s graduation from high
school. This is designed to develop a greater
sense of trust of people, and resources in
the CAES division and community, and to
increase student engagement and
commitment to their learning goals and post
secondary options.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$18,300


2.3
24,200


2.3
$6100
$13100
$25200
$20900


Source
LCFF Sup & con LCFF Sup & con LCFF Base (Inc in 1.1)


LCFF Sup & Con (Inc in 1.1)
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies
Speakers


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase parent involvement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Parent contacts for
cadet academy
students.


Two contacts per
semester


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or standard
letter to increase parent
communication for cadet
academy students. This
communication will occur a
minimum of two times per
semester.


Parent participation
on formal
committees and
informal events to
provide input in
making school
decisions


To be established Increase Communication
to all parents to increase
opportunities to participate
on formal committees and
informal events.


MCSOS was unable to get
parent participation on
formal committees for
input in 201718.
Parent participation will
increase in 201819 to
include at least two
parents on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


.Parent participation will
maintain in 201819 to
include at least two parents
on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


Transitional
meetings for cadet
academy students.


To Be determined
Meeting for all students
involving Madera County
Probation and agencies


Develop the transitional
team and establish the
purpose of the meetings.
This work will be done in
conjunction with the
Madera County Probation
department and additional
outside agencies.


All parents of students
who are transitioning from
the cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


All parents of students who
are transitioning from the
cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will create a call log and standard letter
for teachers to utilize in order to increase
parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum
of two parent contacts per semester for all
cadet academy students.


Many students in the correctional facility and
parents of students in the facility will benefit
from a stronger family support system for
the student’s educational achievement. The
staff at Juvenile Hall and the Cadet Academy
will provide effective communication with
parents of regular and special education
students in the home language. Staff will
make a minimum of two parent contacts per
semester for all cadet academy students to
provide appropriate information and
resources. Bilingual services will be available
to parents in all communications and at
meetings, including all IEPs.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$6600
$100


3.1
$6900
$100


3.1
$4650
$100


Source
LCFF –Sup & Conc LCFF –Sup & Conc LCFF S&C


LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will build on the relationships that have
been created through their positive contacts
to personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops,
and informal events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address this need the staff
will build on the relationships that have been
created through positive contacts to
personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops
and informal events. MCSOS will provide
opportunities for parent input through
surveys and participation in advisory
committees, including Site Council, ELAC
and other opportunities for feedback. This
will increase parent involvement for
unduplicated student population. Staff will
also invite parents of special education
students to attend events and committees to
help them support their child's education


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$11200
$ 1000


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$5,500
$6,300
$4,700
$1,000


Source
LCFF – Sup & Conc LCFF – Sup & Conc LCFF – Base


LCFF  Sup & Conc
LCFF  Sup & Conc (Inc in 3.1)
LCFF  Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($6600 Inc in 3.1)
Supplies


Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Services
Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


Specific Schools, Voyager (correctional academy)


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Budget Change Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$3600


3.3
$3700


3.3
$4000


Source
LCFF  Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($2900 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3000 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3200 Inc in 1.1
$800 Inc in 1.2)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


The educational outcomes of foster youth continue to be of concern not only statewide, but, locally as well. A small number of foster youth graduate
from high school, and, although, most foster youth say they want to go to college, very few actually do. Of those who do, very few complete a program.
Additionally, foster youth often change placements and very few are proficient in English and Math. Ensuring that foster youth receive the necessary
information to graduate from high school and to be eligible for college/career is vital. Providing individual support and monitoring provides an additional
layer of support and, more importantly, a key relationship whom they can count on. Additionally, because of the high mobility of foster youth,
establishing countywide policies and procedures to address school stability and the immediate enrollment of foster youth is critical. And, providing
stakeholders working with foster youth vital information to best advocate for and work with foster youth is critical for the stability and success of our
foster youth.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Number of cohort meetings
and campus visits/special
events conducted.


22 cohort
meetings/campus
visits/special events.


Maintain or increase
number of cohort
meetings/campus
visits/special events


Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


.Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


Average score on Post
Secondary Knowledge
Survey


To Be determined in
201718


Establish baseline data
– develop and
administer survey


Outcome Discontinued.
Survey will continue to
be given as described in
Action 1


Outcome Discontinued.
Survey will continue to be
given as described in
Action 1


Development/Dissemination
of a countywide resource
guide.


To be established in
201718


Finish the development
of Resource Guide,
Disseminate to middle
and high school foster
youth – Establish
baseline data


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Number of CAES foster
youth receiving individual
counseling services.


6 Maintain or increase
number of CAES foster
youth who receive
individual counseling.


Due to shifts in foster
youth population on an
annual basis and the
goal for all students to
receive counseling,
baseline established
that 100% of CAES
foster youth will receive
individualized
counseling services.


100% of CAES foster
youth will receive
individualized counseling
services.


Number of CAES senior
FAFSA completions


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Due to shifts in foster
youth population
annually and the goal for
all students to receive
counseling, baseline
established that 100% of
interested CAES foster
youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
foster youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


Number of CAES Seniors
who complete the
community college
matriculation process.


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718 at 100%
100% of interested
CAES seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
seniors will complete the
FAFSA application
process.


Number of School
Placement changes


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718
50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest.


50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest


Average number of days for
records transfer, including
partial credits


3 
(2015 FYS EOY Report
data)


Maintain or decrease
average number of days
for records transfers.


Records will be
transferred between 2 
3 business days.


Records will be
transferred between 2  3
business days.


Average number of foster
parents who attend monthly
foster parent workshops.


8 
(76 total – duplicated
count)


Maintain or increase
average number of
foster parents who
attend monthly
workshops.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
15% was established in
201718
15% of county foster
parents will attend foster
parent workshops in
201819.


20% of county foster
youth parents will attend
foster parent workshops


Number of CAES foster
youth monitored for
attendance.


0 Increase number of
CAES foster youth
monitored for
attendance.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
100% was established
in 201718
100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance in 2018
19.


100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance.


FY Attendance Rate for
CAES foster youth


No prior dataTo Be
Established in 201718


Establish baseline data CAES foster youth
attendance rate will be
50%.


CAES foster youth
attendance rate will be
50%


Number of
AB490/AB167/Credit Policy
Trainings


3 Maintain or increase
number of AB490/AB167
policy training
opportunities


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Number of stakeholder
(Executive Advisory
Council) meetings


8 Maintain or increase
number of Executive
Advisory Council and
other stakeholder
meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Transfer of health and
education records/health
education passport.


8 Write new Interagency
Agreement to establish
new and updated
Madera County
protocols and
procedures  target
completion date 
December 2017


Based upon the shift in
population annually, the
baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will
have records
transferred from school
of enrollment to new
school of enrollment in
201819


100% or students will
have records transferred
from school of enrollment
to new school of
enrollment


Countywide Expelled Youth
Plan


Operate Career
Alternative Education
Services Department.to
oversee plan that
coordinates services to
all Madera County
Districts and Charter
Schools


Revise plan for 2018
2021


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions
annually to district
superintendents


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions annually
to district
superintendents


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster youth about postsecondary
options by conducting bimonthly cohort
meetings, providing opportunities for
college/university campus visits and career
exploration and independent living skills
activities, providing individual counseling
services to independent study and charter
school foster youth, and collaborating with
local LEAs to develop a county post
secondary preparation resource guide.


Inform foster youth about postsecondary
options by maintaining quarterly cohort
meetings, conducting post secondary
knowledge survey, providing opportunities to
learn about various careers, supporting
district level youth meetings, providing
opportunities for campus/vocational program
visits, continuing to provide individual
counseling services to juvenile detention and
independent study and charter school foster
youth, and ensuring every middle and high
school foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth $300,149


Local DSS Funds $126,861


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the FAFSA by
the March 2 deadline by conducting two
student workshops, following up with
individual students to ensure the process is
complete and facilitating the development of
a mechanism for tracking FAFSA
completions.


Continue assisting high school seniors in
completing the FAFSA by the March 2
deadline by continuing to conduct two
student workshops and following up with
individual students to ensure the process is
complete; 100% of seniors will complete the
FAFSA application process.


Budget changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.2
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Benefits (Inc in 4.1)


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the community
college matriculation process by conducting
a community college overview workshop,
scheduling and implementing matriculation
workshop dates for the online application
and orientation, facilitating an assessment
preparation workshop and two assessment
test dates, facilitating an advisory day at
Madera Center to develop the student
Education Plan, following up with individual
students and ensuring a connection to a
community college foster youth program;
gather base line data.


Continue assisting students in the
completion of the community college
matriculation process by conducting
community college workshops and the
facilitation of assessment and advisory day
dates and following up with individual
students to ensure positive transition to the
community college; 100% of interested
CAES foster youth will complete the
matriculation process.


Budget Changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$262,800
$135,422
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure school stability, immediate
enrollment and transfer of credits received
for newly enrolled independent study and
charter school foster youth by developing
and implementing a MCSOS FYS board
policy aimed at providing guidance regarding
stability, enrollment and credits, coordinating
the development of a countywide
interagency agreement of foster youth
support services, increasing AB490/AB167
and credit policy trainings, teaching foster
youth to selfadvocate by understanding how
to read and analyze their school transcript,
and continuing to facilitate the collaboration
with DSS, school districts, and other
stakeholders to minimize school changes.
(Executive Advisory Council).


Continue to ensure school stability,
immediate enrollment and transfer of credits
received for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar with FYS
board policy, ensuring that elements of the
countywide interagency agreement for
foster youth support services are upheld,
providing three AB490/AB167 and credit
policy training opportunities for stakeholders,
continuing to provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring foster youth
“best interest” determination for school of
origin decisions are considered, and
continuing to host the Madera County Foster
Youth Executive Advisory Council monthly
meeting.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.4
$92,100
$138,300
$6,000


4.4
$90,700


4.4
$262.800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Provide educational counseling and
monitoring for the educational success of
foster youth by developing policy and
procedures for foster youth enrollment,
completing a postsecondary school plan
and academic evaluation with every foster
youth upon enrollment, for 11th and 12th
grade students, conduct an AB167
evaluation, biweekly progress checks, and
postsecondary option information.


Continue providing educational counseling
and monitoring for the educational success
of CAES foster youth by continuing the
development of posthigh school plans for
every foster youth, conducting post post
secondary plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster youth upon
enrollment and annual academic evaluation
review for current students, continuing
AB167 screenings, extending biweekly
progress check and postsecondary school
options information to include 9th and10th
grade foster youth.


Unchanged  Budget only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.5
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure the coordination of educational
services for foster youth by facilitating the
monthly Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council which includes
LEAs, Department of Social Services,
Probation, and other community
stakeholders. Obtain feedback from
stakeholders for the planning and
development of capacity building training
opportunities.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.6
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster parents about the unique needs
of foster youth through the coordination of a
monthly foster parent workshop series,
coordinating remote access to workshops,
developing a foster parent support group as
a supplement to foster parent workshops,
and through the coordination of a county
wide foster parent outreach plan.


Continue coordinating monthly foster parent
workshop series and alternative viewing
locations; increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county foster
parent participation in workshop series.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Develop a process for the continuous
monitoring of students’ attendance; begin
monitoring foster youth in 11th and 12th
grade; gather baseline data.


Continue monitoring the attendance of
students in 11th and 12th grade; extend
attendance monitoring to include foster youth
in 9th and 10th grade; attendance rate will be
50%.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.8
$262,822


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities: N/A


Identified Need:


California Education Code Section 48926 requires county offices of education to coordinate with superintendents of the school districts within the
county, to develop a county plan for providing services to expelled students. The plan is revised every three years.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Madera County
Expulsion Rate


N/A N/A Baseline of 13% in 2017
Maintain or decrease the
expulsion rate countywide


Maintain or decrease the
expulsion rate countywide,
which is 0.13% for baseline


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


LEAWide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


N/A The unduplicated student population has
some of the highest expulsion rates and
lowest transition rates. To address their
needs MCSOS will provide personnel to
oversee and monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in and the
transition between districts to increase the
success of unduplicated pupils who have
been expelled.


MCSOS will provide personnel to oversee
and monitor the services to expelled youth
and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils.


Budgeted Expenditures
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Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


The CAES counseling department staff will
develop a career interest survey to be
completed by students to assist them in
exploring careers that match their interests.


Counseling department will use information
to develop a resource list of career options
locally and elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest surveys.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$3600 (Inc)


1.2
$3,700


1.2
$4,000


Source
LCFF –Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3000 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3200 Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will research and/or create a
career assessment to implement with all
students in the correctional academy within
the first month of them being in the cadet
academy.


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will implement career
assessment with all students in the
correctional academy within the first month
of them being in the cadet academy.


Unchanged  Budget Updated Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$3600
$1000


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$6,400
$1,500 
$1,000


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1)
Services


Salary & Benefits ($3000 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Salary & Benefits ($6,400 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Limited to Unduplicated Student Groups


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Counseling staff will make sure to maintain
list of EL students that are long term
commits or academy cadets to ensure that
these students are accessing curriculum
and acquiring the language, which will
facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$4000 S&C $3100 Title I


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4
$500 S&C
$6000 S&C
$3500 S&C
$2,600 S&C


Source
LCFF – Sup & Conc & Title I Title I


LCFFS&C
LCFFS&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services
Salary & Benefits
Services
Salary & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers and administrators will continue to
review and enhance curriculum to ensure it
is rigorous and engaging to all students,
which will increase the number of students
learning at higher levels 
in juvenile hall and the cadet academy.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$9000


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,300 
$5,950


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will recruit and retain appropriately
credentialed teachers.


Unchanged  Budget Updated Unchanged  Budget Updated


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$235,500 Base 
$147,600 Title I


1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6
$201,900
$70200
$163,600


Source
LCFF – Base & Title I LCFFBase


Title I
LCFFBase
LCFFS&C
Title I


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$7000
$7100


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$5,100 
$2,100 
$21,400


Source
LCFF Base LCFFBase


LCFFBase
College Readiness Grant
LCFFBase


LCFFBase


Budget
Reference


Services & Travel
Salaries & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase student engagement 
(Classes are held in correctional facility and safety and environment administered by legal requirements and policies of the Probation Department.
MCSOS focus in upon positive educational environment)
(Attendance is mandatory and monitored by Probation Department. All students are required to attend school. If a student is unable to be a part of the
classroom, instruction is provided through alternative means)
. 
High School Graduation. Due to short term placement, only Academy students who may be in program when they complete credits are eligible to
graduate. Goal of program is to maintain and/or assist in credit recovery to allow students to graduate from home school or school of choice.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


TeacherStudent
ratio


121 teacherstudent ratio The number of needed
teachers will remain in the
facility according to the
population to ensure a low
student to teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Presentations to
help students be
more connected to
their community


Two presentations Establish the two
presentations to be
presented one each
semester to help students
be more connected to
their community.


Two presentations will be
maintained


Two presentations will be
given each year.


School Attendance
Rates


Attendance is mandatory
(see above)
Attendance baseline in
99.8%


Maintain attendance rate 100% attendance 100% attendance


Chronic
Absenteeism


None
Due to mandatory
attendance requirement


Maintain rate 0% 0%


High School Drop
Out Rates


None
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


Maintain rate 0% 0%


High School
Graduations Rates


No school data available
for program see above
Identified Need).


No school data available
for program see above
Identified Need).


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Pupil Suspension
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No suspensions 0% 0%


Pupil Expulsion
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No expulsions 0% 0%


School Climate and
Safety


Tool To Be Developed
MCSOS provides
educational services only.
Classes are held in
correctional facility and
safety and environment
administered by legal
requirements and policies
of the Probation
Department


Maintain status per
Probation


A school climate survey
was developed and
administered in 201718.
Baseline rates were
established. A 95%
positive response rate
was recorded for question
if students felt "safe or not
unsafe" at school. An 89%
% positive response was
recorded for question if
students felt there was a
"supportive learning
environment," and "adults
that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


Outcome for 201920
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


School Facilities
Inspection Tool


Facilities for Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are maintained
by County Probation
Department are kept in
“good care” per inspection
of MCSOS inspection


Maintain facility status Maintain facility status
"good repair"


Maintain facility status
"good repair"


Designate a CAES
Counselor to work
specifically with the
students in the
cadet academy.


One Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor


Middle School Drop
Out Rate


N/A
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


N/A N/A N/A


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A positive working relationship with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code.


The educational services provided by
Madera County Superintendent of Schools
will maintain a positive collaboration with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility. The educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code. The lower class size will
provide opportunities for more personalized
instruction and assistance for unduplicated
pupils, and increase student ability to access
curriculum and earn additional credits toward
graduation.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$235,500
$6600


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$202,000
$70,200
$1,800
$1,900


Source
LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc 
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits (Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will prepare 1 presentation each
semester for students to gain a greater
sense of connection and responsibility to the
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance, are behind
on credits toward graduation, and are not
aware of postsecondary options and
services. Teachers will prepare one
presentation each semester that features
community resources, or on a topic that
provides future options for students after
their time in the correctional facility. These
presentations will be principally directed to
unduplicated pupils to help them gain a
greater sense of connection and
responsibility to the community and
commitment to their own learning goals.


Budgte update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$9000
$5000
$5000


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9600
$5100
$5100


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A CAES counselor will work with a
designated list of students through
graduation from high school to develop a
greater sense of trust of people and
resources in the CAES division and
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance and have
not developed positive school or community
contacts in the comprehensive school
settings. To address this CAES counselors
will work individually and in a group with
students from the time of student enrollment
through the student’s graduation from high
school. This is designed to develop a greater
sense of trust of people, and resources in
the CAES division and community, and to
increase student engagement and
commitment to their learning goals and post
secondary options.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$18,300


2.3
24,200


2.3
$6100
$13100
$25200
$20900


Source
LCFF Sup & con LCFF Sup & con LCFF Base (Inc in 1.1)


LCFF Sup & Con (Inc in 1.1)
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies
Speakers


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase parent involvement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Parent contacts for
cadet academy
students.


Two contacts per
semester


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or standard
letter to increase parent
communication for cadet
academy students. This
communication will occur a
minimum of two times per
semester.


Parent participation
on formal
committees and
informal events to
provide input in
making school
decisions


To be established Increase Communication
to all parents to increase
opportunities to participate
on formal committees and
informal events.


MCSOS was unable to get
parent participation on
formal committees for
input in 201718.
Parent participation will
increase in 201819 to
include at least two
parents on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


.Parent participation will
maintain in 201819 to
include at least two parents
on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


Transitional
meetings for cadet
academy students.


To Be determined
Meeting for all students
involving Madera County
Probation and agencies


Develop the transitional
team and establish the
purpose of the meetings.
This work will be done in
conjunction with the
Madera County Probation
department and additional
outside agencies.


All parents of students
who are transitioning from
the cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


All parents of students who
are transitioning from the
cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will create a call log and standard letter
for teachers to utilize in order to increase
parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum
of two parent contacts per semester for all
cadet academy students.


Many students in the correctional facility and
parents of students in the facility will benefit
from a stronger family support system for
the student’s educational achievement. The
staff at Juvenile Hall and the Cadet Academy
will provide effective communication with
parents of regular and special education
students in the home language. Staff will
make a minimum of two parent contacts per
semester for all cadet academy students to
provide appropriate information and
resources. Bilingual services will be available
to parents in all communications and at
meetings, including all IEPs.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$6600
$100


3.1
$6900
$100


3.1
$4650
$100


Source
LCFF –Sup & Conc LCFF –Sup & Conc LCFF S&C


LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will build on the relationships that have
been created through their positive contacts
to personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops,
and informal events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address this need the staff
will build on the relationships that have been
created through positive contacts to
personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops
and informal events. MCSOS will provide
opportunities for parent input through
surveys and participation in advisory
committees, including Site Council, ELAC
and other opportunities for feedback. This
will increase parent involvement for
unduplicated student population. Staff will
also invite parents of special education
students to attend events and committees to
help them support their child's education


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$11200
$ 1000


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$5,500
$6,300
$4,700
$1,000


Source
LCFF – Sup & Conc LCFF – Sup & Conc LCFF – Base


LCFF  Sup & Conc
LCFF  Sup & Conc (Inc in 3.1)
LCFF  Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($6600 Inc in 3.1)
Supplies


Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Services
Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


Specific Schools, Voyager (correctional academy)


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Budget Change Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$3600


3.3
$3700


3.3
$4000


Source
LCFF  Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($2900 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3000 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3200 Inc in 1.1
$800 Inc in 1.2)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


The educational outcomes of foster youth continue to be of concern not only statewide, but, locally as well. A small number of foster youth graduate
from high school, and, although, most foster youth say they want to go to college, very few actually do. Of those who do, very few complete a program.
Additionally, foster youth often change placements and very few are proficient in English and Math. Ensuring that foster youth receive the necessary
information to graduate from high school and to be eligible for college/career is vital. Providing individual support and monitoring provides an additional
layer of support and, more importantly, a key relationship whom they can count on. Additionally, because of the high mobility of foster youth,
establishing countywide policies and procedures to address school stability and the immediate enrollment of foster youth is critical. And, providing
stakeholders working with foster youth vital information to best advocate for and work with foster youth is critical for the stability and success of our
foster youth.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Number of cohort meetings
and campus visits/special
events conducted.


22 cohort
meetings/campus
visits/special events.


Maintain or increase
number of cohort
meetings/campus
visits/special events


Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


.Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


Average score on Post
Secondary Knowledge
Survey


To Be determined in
201718


Establish baseline data
– develop and
administer survey


Outcome Discontinued.
Survey will continue to
be given as described in
Action 1


Outcome Discontinued.
Survey will continue to be
given as described in
Action 1


Development/Dissemination
of a countywide resource
guide.


To be established in
201718


Finish the development
of Resource Guide,
Disseminate to middle
and high school foster
youth – Establish
baseline data


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Number of CAES foster
youth receiving individual
counseling services.


6 Maintain or increase
number of CAES foster
youth who receive
individual counseling.


Due to shifts in foster
youth population on an
annual basis and the
goal for all students to
receive counseling,
baseline established
that 100% of CAES
foster youth will receive
individualized
counseling services.


100% of CAES foster
youth will receive
individualized counseling
services.


Number of CAES senior
FAFSA completions


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Due to shifts in foster
youth population
annually and the goal for
all students to receive
counseling, baseline
established that 100% of
interested CAES foster
youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
foster youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


Number of CAES Seniors
who complete the
community college
matriculation process.


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718 at 100%
100% of interested
CAES seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
seniors will complete the
FAFSA application
process.


Number of School
Placement changes


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718
50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest.


50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest


Average number of days for
records transfer, including
partial credits


3 
(2015 FYS EOY Report
data)


Maintain or decrease
average number of days
for records transfers.


Records will be
transferred between 2 
3 business days.


Records will be
transferred between 2  3
business days.


Average number of foster
parents who attend monthly
foster parent workshops.


8 
(76 total – duplicated
count)


Maintain or increase
average number of
foster parents who
attend monthly
workshops.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
15% was established in
201718
15% of county foster
parents will attend foster
parent workshops in
201819.


20% of county foster
youth parents will attend
foster parent workshops


Number of CAES foster
youth monitored for
attendance.


0 Increase number of
CAES foster youth
monitored for
attendance.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
100% was established
in 201718
100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance in 2018
19.


100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance.


FY Attendance Rate for
CAES foster youth


No prior dataTo Be
Established in 201718


Establish baseline data CAES foster youth
attendance rate will be
50%.


CAES foster youth
attendance rate will be
50%


Number of
AB490/AB167/Credit Policy
Trainings


3 Maintain or increase
number of AB490/AB167
policy training
opportunities


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Number of stakeholder
(Executive Advisory
Council) meetings


8 Maintain or increase
number of Executive
Advisory Council and
other stakeholder
meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Transfer of health and
education records/health
education passport.


8 Write new Interagency
Agreement to establish
new and updated
Madera County
protocols and
procedures  target
completion date 
December 2017


Based upon the shift in
population annually, the
baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will
have records
transferred from school
of enrollment to new
school of enrollment in
201819


100% or students will
have records transferred
from school of enrollment
to new school of
enrollment


Countywide Expelled Youth
Plan


Operate Career
Alternative Education
Services Department.to
oversee plan that
coordinates services to
all Madera County
Districts and Charter
Schools


Revise plan for 2018
2021


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions
annually to district
superintendents


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions annually
to district
superintendents


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster youth about postsecondary
options by conducting bimonthly cohort
meetings, providing opportunities for
college/university campus visits and career
exploration and independent living skills
activities, providing individual counseling
services to independent study and charter
school foster youth, and collaborating with
local LEAs to develop a county post
secondary preparation resource guide.


Inform foster youth about postsecondary
options by maintaining quarterly cohort
meetings, conducting post secondary
knowledge survey, providing opportunities to
learn about various careers, supporting
district level youth meetings, providing
opportunities for campus/vocational program
visits, continuing to provide individual
counseling services to juvenile detention and
independent study and charter school foster
youth, and ensuring every middle and high
school foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth $300,149


Local DSS Funds $126,861


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the FAFSA by
the March 2 deadline by conducting two
student workshops, following up with
individual students to ensure the process is
complete and facilitating the development of
a mechanism for tracking FAFSA
completions.


Continue assisting high school seniors in
completing the FAFSA by the March 2
deadline by continuing to conduct two
student workshops and following up with
individual students to ensure the process is
complete; 100% of seniors will complete the
FAFSA application process.


Budget changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.2
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Benefits (Inc in 4.1)


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the community
college matriculation process by conducting
a community college overview workshop,
scheduling and implementing matriculation
workshop dates for the online application
and orientation, facilitating an assessment
preparation workshop and two assessment
test dates, facilitating an advisory day at
Madera Center to develop the student
Education Plan, following up with individual
students and ensuring a connection to a
community college foster youth program;
gather base line data.


Continue assisting students in the
completion of the community college
matriculation process by conducting
community college workshops and the
facilitation of assessment and advisory day
dates and following up with individual
students to ensure positive transition to the
community college; 100% of interested
CAES foster youth will complete the
matriculation process.


Budget Changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$262,800
$135,422
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure school stability, immediate
enrollment and transfer of credits received
for newly enrolled independent study and
charter school foster youth by developing
and implementing a MCSOS FYS board
policy aimed at providing guidance regarding
stability, enrollment and credits, coordinating
the development of a countywide
interagency agreement of foster youth
support services, increasing AB490/AB167
and credit policy trainings, teaching foster
youth to selfadvocate by understanding how
to read and analyze their school transcript,
and continuing to facilitate the collaboration
with DSS, school districts, and other
stakeholders to minimize school changes.
(Executive Advisory Council).


Continue to ensure school stability,
immediate enrollment and transfer of credits
received for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar with FYS
board policy, ensuring that elements of the
countywide interagency agreement for
foster youth support services are upheld,
providing three AB490/AB167 and credit
policy training opportunities for stakeholders,
continuing to provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring foster youth
“best interest” determination for school of
origin decisions are considered, and
continuing to host the Madera County Foster
Youth Executive Advisory Council monthly
meeting.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.4
$92,100
$138,300
$6,000


4.4
$90,700


4.4
$262.800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Provide educational counseling and
monitoring for the educational success of
foster youth by developing policy and
procedures for foster youth enrollment,
completing a postsecondary school plan
and academic evaluation with every foster
youth upon enrollment, for 11th and 12th
grade students, conduct an AB167
evaluation, biweekly progress checks, and
postsecondary option information.


Continue providing educational counseling
and monitoring for the educational success
of CAES foster youth by continuing the
development of posthigh school plans for
every foster youth, conducting post post
secondary plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster youth upon
enrollment and annual academic evaluation
review for current students, continuing
AB167 screenings, extending biweekly
progress check and postsecondary school
options information to include 9th and10th
grade foster youth.


Unchanged  Budget only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.5
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure the coordination of educational
services for foster youth by facilitating the
monthly Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council which includes
LEAs, Department of Social Services,
Probation, and other community
stakeholders. Obtain feedback from
stakeholders for the planning and
development of capacity building training
opportunities.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.6
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster parents about the unique needs
of foster youth through the coordination of a
monthly foster parent workshop series,
coordinating remote access to workshops,
developing a foster parent support group as
a supplement to foster parent workshops,
and through the coordination of a county
wide foster parent outreach plan.


Continue coordinating monthly foster parent
workshop series and alternative viewing
locations; increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county foster
parent participation in workshop series.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Develop a process for the continuous
monitoring of students’ attendance; begin
monitoring foster youth in 11th and 12th
grade; gather baseline data.


Continue monitoring the attendance of
students in 11th and 12th grade; extend
attendance monitoring to include foster youth
in 9th and 10th grade; attendance rate will be
50%.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.8
$262,822


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities: N/A


Identified Need:


California Education Code Section 48926 requires county offices of education to coordinate with superintendents of the school districts within the
county, to develop a county plan for providing services to expelled students. The plan is revised every three years.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Madera County
Expulsion Rate


N/A N/A Baseline of 13% in 2017
Maintain or decrease the
expulsion rate countywide


Maintain or decrease the
expulsion rate countywide,
which is 0.13% for baseline


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


LEAWide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


N/A The unduplicated student population has
some of the highest expulsion rates and
lowest transition rates. To address their
needs MCSOS will provide personnel to
oversee and monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in and the
transition between districts to increase the
success of unduplicated pupils who have
been expelled.


MCSOS will provide personnel to oversee
and monitor the services to expelled youth
and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils.


Budgeted Expenditures
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Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


The CAES counseling department staff will
develop a career interest survey to be
completed by students to assist them in
exploring careers that match their interests.


Counseling department will use information
to develop a resource list of career options
locally and elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest surveys.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$3600 (Inc)


1.2
$3,700


1.2
$4,000


Source
LCFF –Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3000 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3200 Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will research and/or create a
career assessment to implement with all
students in the correctional academy within
the first month of them being in the cadet
academy.


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will implement career
assessment with all students in the
correctional academy within the first month
of them being in the cadet academy.


Unchanged  Budget Updated Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$3600
$1000


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$6,400
$1,500 
$1,000


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1)
Services


Salary & Benefits ($3000 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Salary & Benefits ($6,400 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Limited to Unduplicated Student Groups


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Counseling staff will make sure to maintain
list of EL students that are long term
commits or academy cadets to ensure that
these students are accessing curriculum
and acquiring the language, which will
facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$4000 S&C $3100 Title I


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4
$500 S&C
$6000 S&C
$3500 S&C
$2,600 S&C


Source
LCFF – Sup & Conc & Title I Title I


LCFFS&C
LCFFS&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services
Salary & Benefits
Services
Salary & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers and administrators will continue to
review and enhance curriculum to ensure it
is rigorous and engaging to all students,
which will increase the number of students
learning at higher levels 
in juvenile hall and the cadet academy.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$9000


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,300 
$5,950


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will recruit and retain appropriately
credentialed teachers.


Unchanged  Budget Updated Unchanged  Budget Updated


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$235,500 Base 
$147,600 Title I


1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6
$201,900
$70200
$163,600


Source
LCFF – Base & Title I LCFFBase


Title I
LCFFBase
LCFFS&C
Title I


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$7000
$7100


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$5,100 
$2,100 
$21,400


Source
LCFF Base LCFFBase


LCFFBase
College Readiness Grant
LCFFBase


LCFFBase


Budget
Reference


Services & Travel
Salaries & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase student engagement 
(Classes are held in correctional facility and safety and environment administered by legal requirements and policies of the Probation Department.
MCSOS focus in upon positive educational environment)
(Attendance is mandatory and monitored by Probation Department. All students are required to attend school. If a student is unable to be a part of the
classroom, instruction is provided through alternative means)
. 
High School Graduation. Due to short term placement, only Academy students who may be in program when they complete credits are eligible to
graduate. Goal of program is to maintain and/or assist in credit recovery to allow students to graduate from home school or school of choice.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


TeacherStudent
ratio


121 teacherstudent ratio The number of needed
teachers will remain in the
facility according to the
population to ensure a low
student to teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Presentations to
help students be
more connected to
their community


Two presentations Establish the two
presentations to be
presented one each
semester to help students
be more connected to
their community.


Two presentations will be
maintained


Two presentations will be
given each year.


School Attendance
Rates


Attendance is mandatory
(see above)
Attendance baseline in
99.8%


Maintain attendance rate 100% attendance 100% attendance


Chronic
Absenteeism


None
Due to mandatory
attendance requirement


Maintain rate 0% 0%


High School Drop
Out Rates


None
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


Maintain rate 0% 0%


High School
Graduations Rates


No school data available
for program see above
Identified Need).


No school data available
for program see above
Identified Need).


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Pupil Suspension
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No suspensions 0% 0%


Pupil Expulsion
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No expulsions 0% 0%


School Climate and
Safety


Tool To Be Developed
MCSOS provides
educational services only.
Classes are held in
correctional facility and
safety and environment
administered by legal
requirements and policies
of the Probation
Department


Maintain status per
Probation


A school climate survey
was developed and
administered in 201718.
Baseline rates were
established. A 95%
positive response rate
was recorded for question
if students felt "safe or not
unsafe" at school. An 89%
% positive response was
recorded for question if
students felt there was a
"supportive learning
environment," and "adults
that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


Outcome for 201920
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


School Facilities
Inspection Tool


Facilities for Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are maintained
by County Probation
Department are kept in
“good care” per inspection
of MCSOS inspection


Maintain facility status Maintain facility status
"good repair"


Maintain facility status
"good repair"


Designate a CAES
Counselor to work
specifically with the
students in the
cadet academy.


One Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor


Middle School Drop
Out Rate


N/A
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


N/A N/A N/A


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A positive working relationship with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code.


The educational services provided by
Madera County Superintendent of Schools
will maintain a positive collaboration with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility. The educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code. The lower class size will
provide opportunities for more personalized
instruction and assistance for unduplicated
pupils, and increase student ability to access
curriculum and earn additional credits toward
graduation.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$235,500
$6600


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$202,000
$70,200
$1,800
$1,900


Source
LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc 
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits (Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will prepare 1 presentation each
semester for students to gain a greater
sense of connection and responsibility to the
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance, are behind
on credits toward graduation, and are not
aware of postsecondary options and
services. Teachers will prepare one
presentation each semester that features
community resources, or on a topic that
provides future options for students after
their time in the correctional facility. These
presentations will be principally directed to
unduplicated pupils to help them gain a
greater sense of connection and
responsibility to the community and
commitment to their own learning goals.


Budgte update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$9000
$5000
$5000


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9600
$5100
$5100


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A CAES counselor will work with a
designated list of students through
graduation from high school to develop a
greater sense of trust of people and
resources in the CAES division and
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance and have
not developed positive school or community
contacts in the comprehensive school
settings. To address this CAES counselors
will work individually and in a group with
students from the time of student enrollment
through the student’s graduation from high
school. This is designed to develop a greater
sense of trust of people, and resources in
the CAES division and community, and to
increase student engagement and
commitment to their learning goals and post
secondary options.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$18,300


2.3
24,200


2.3
$6100
$13100
$25200
$20900


Source
LCFF Sup & con LCFF Sup & con LCFF Base (Inc in 1.1)


LCFF Sup & Con (Inc in 1.1)
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies
Speakers


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase parent involvement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Parent contacts for
cadet academy
students.


Two contacts per
semester


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or standard
letter to increase parent
communication for cadet
academy students. This
communication will occur a
minimum of two times per
semester.


Parent participation
on formal
committees and
informal events to
provide input in
making school
decisions


To be established Increase Communication
to all parents to increase
opportunities to participate
on formal committees and
informal events.


MCSOS was unable to get
parent participation on
formal committees for
input in 201718.
Parent participation will
increase in 201819 to
include at least two
parents on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


.Parent participation will
maintain in 201819 to
include at least two parents
on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


Transitional
meetings for cadet
academy students.


To Be determined
Meeting for all students
involving Madera County
Probation and agencies


Develop the transitional
team and establish the
purpose of the meetings.
This work will be done in
conjunction with the
Madera County Probation
department and additional
outside agencies.


All parents of students
who are transitioning from
the cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


All parents of students who
are transitioning from the
cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will create a call log and standard letter
for teachers to utilize in order to increase
parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum
of two parent contacts per semester for all
cadet academy students.


Many students in the correctional facility and
parents of students in the facility will benefit
from a stronger family support system for
the student’s educational achievement. The
staff at Juvenile Hall and the Cadet Academy
will provide effective communication with
parents of regular and special education
students in the home language. Staff will
make a minimum of two parent contacts per
semester for all cadet academy students to
provide appropriate information and
resources. Bilingual services will be available
to parents in all communications and at
meetings, including all IEPs.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$6600
$100


3.1
$6900
$100


3.1
$4650
$100


Source
LCFF –Sup & Conc LCFF –Sup & Conc LCFF S&C


LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will build on the relationships that have
been created through their positive contacts
to personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops,
and informal events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address this need the staff
will build on the relationships that have been
created through positive contacts to
personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops
and informal events. MCSOS will provide
opportunities for parent input through
surveys and participation in advisory
committees, including Site Council, ELAC
and other opportunities for feedback. This
will increase parent involvement for
unduplicated student population. Staff will
also invite parents of special education
students to attend events and committees to
help them support their child's education


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$11200
$ 1000


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$5,500
$6,300
$4,700
$1,000


Source
LCFF – Sup & Conc LCFF – Sup & Conc LCFF – Base


LCFF  Sup & Conc
LCFF  Sup & Conc (Inc in 3.1)
LCFF  Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($6600 Inc in 3.1)
Supplies


Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Services
Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


Specific Schools, Voyager (correctional academy)


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Budget Change Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$3600


3.3
$3700


3.3
$4000


Source
LCFF  Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($2900 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3000 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3200 Inc in 1.1
$800 Inc in 1.2)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


The educational outcomes of foster youth continue to be of concern not only statewide, but, locally as well. A small number of foster youth graduate
from high school, and, although, most foster youth say they want to go to college, very few actually do. Of those who do, very few complete a program.
Additionally, foster youth often change placements and very few are proficient in English and Math. Ensuring that foster youth receive the necessary
information to graduate from high school and to be eligible for college/career is vital. Providing individual support and monitoring provides an additional
layer of support and, more importantly, a key relationship whom they can count on. Additionally, because of the high mobility of foster youth,
establishing countywide policies and procedures to address school stability and the immediate enrollment of foster youth is critical. And, providing
stakeholders working with foster youth vital information to best advocate for and work with foster youth is critical for the stability and success of our
foster youth.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Number of cohort meetings
and campus visits/special
events conducted.


22 cohort
meetings/campus
visits/special events.


Maintain or increase
number of cohort
meetings/campus
visits/special events


Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


.Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


Average score on Post
Secondary Knowledge
Survey


To Be determined in
201718


Establish baseline data
– develop and
administer survey


Outcome Discontinued.
Survey will continue to
be given as described in
Action 1


Outcome Discontinued.
Survey will continue to be
given as described in
Action 1


Development/Dissemination
of a countywide resource
guide.


To be established in
201718


Finish the development
of Resource Guide,
Disseminate to middle
and high school foster
youth – Establish
baseline data


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Number of CAES foster
youth receiving individual
counseling services.


6 Maintain or increase
number of CAES foster
youth who receive
individual counseling.


Due to shifts in foster
youth population on an
annual basis and the
goal for all students to
receive counseling,
baseline established
that 100% of CAES
foster youth will receive
individualized
counseling services.


100% of CAES foster
youth will receive
individualized counseling
services.


Number of CAES senior
FAFSA completions


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Due to shifts in foster
youth population
annually and the goal for
all students to receive
counseling, baseline
established that 100% of
interested CAES foster
youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
foster youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


Number of CAES Seniors
who complete the
community college
matriculation process.


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718 at 100%
100% of interested
CAES seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
seniors will complete the
FAFSA application
process.


Number of School
Placement changes


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718
50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest.


50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest


Average number of days for
records transfer, including
partial credits


3 
(2015 FYS EOY Report
data)


Maintain or decrease
average number of days
for records transfers.


Records will be
transferred between 2 
3 business days.


Records will be
transferred between 2  3
business days.


Average number of foster
parents who attend monthly
foster parent workshops.


8 
(76 total – duplicated
count)


Maintain or increase
average number of
foster parents who
attend monthly
workshops.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
15% was established in
201718
15% of county foster
parents will attend foster
parent workshops in
201819.


20% of county foster
youth parents will attend
foster parent workshops


Number of CAES foster
youth monitored for
attendance.


0 Increase number of
CAES foster youth
monitored for
attendance.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
100% was established
in 201718
100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance in 2018
19.


100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance.


FY Attendance Rate for
CAES foster youth


No prior dataTo Be
Established in 201718


Establish baseline data CAES foster youth
attendance rate will be
50%.


CAES foster youth
attendance rate will be
50%


Number of
AB490/AB167/Credit Policy
Trainings


3 Maintain or increase
number of AB490/AB167
policy training
opportunities


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Number of stakeholder
(Executive Advisory
Council) meetings


8 Maintain or increase
number of Executive
Advisory Council and
other stakeholder
meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Transfer of health and
education records/health
education passport.


8 Write new Interagency
Agreement to establish
new and updated
Madera County
protocols and
procedures  target
completion date 
December 2017


Based upon the shift in
population annually, the
baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will
have records
transferred from school
of enrollment to new
school of enrollment in
201819


100% or students will
have records transferred
from school of enrollment
to new school of
enrollment


Countywide Expelled Youth
Plan


Operate Career
Alternative Education
Services Department.to
oversee plan that
coordinates services to
all Madera County
Districts and Charter
Schools


Revise plan for 2018
2021


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions
annually to district
superintendents


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions annually
to district
superintendents


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster youth about postsecondary
options by conducting bimonthly cohort
meetings, providing opportunities for
college/university campus visits and career
exploration and independent living skills
activities, providing individual counseling
services to independent study and charter
school foster youth, and collaborating with
local LEAs to develop a county post
secondary preparation resource guide.


Inform foster youth about postsecondary
options by maintaining quarterly cohort
meetings, conducting post secondary
knowledge survey, providing opportunities to
learn about various careers, supporting
district level youth meetings, providing
opportunities for campus/vocational program
visits, continuing to provide individual
counseling services to juvenile detention and
independent study and charter school foster
youth, and ensuring every middle and high
school foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth $300,149


Local DSS Funds $126,861


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the FAFSA by
the March 2 deadline by conducting two
student workshops, following up with
individual students to ensure the process is
complete and facilitating the development of
a mechanism for tracking FAFSA
completions.


Continue assisting high school seniors in
completing the FAFSA by the March 2
deadline by continuing to conduct two
student workshops and following up with
individual students to ensure the process is
complete; 100% of seniors will complete the
FAFSA application process.


Budget changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.2
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Benefits (Inc in 4.1)


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the community
college matriculation process by conducting
a community college overview workshop,
scheduling and implementing matriculation
workshop dates for the online application
and orientation, facilitating an assessment
preparation workshop and two assessment
test dates, facilitating an advisory day at
Madera Center to develop the student
Education Plan, following up with individual
students and ensuring a connection to a
community college foster youth program;
gather base line data.


Continue assisting students in the
completion of the community college
matriculation process by conducting
community college workshops and the
facilitation of assessment and advisory day
dates and following up with individual
students to ensure positive transition to the
community college; 100% of interested
CAES foster youth will complete the
matriculation process.


Budget Changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$262,800
$135,422
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure school stability, immediate
enrollment and transfer of credits received
for newly enrolled independent study and
charter school foster youth by developing
and implementing a MCSOS FYS board
policy aimed at providing guidance regarding
stability, enrollment and credits, coordinating
the development of a countywide
interagency agreement of foster youth
support services, increasing AB490/AB167
and credit policy trainings, teaching foster
youth to selfadvocate by understanding how
to read and analyze their school transcript,
and continuing to facilitate the collaboration
with DSS, school districts, and other
stakeholders to minimize school changes.
(Executive Advisory Council).


Continue to ensure school stability,
immediate enrollment and transfer of credits
received for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar with FYS
board policy, ensuring that elements of the
countywide interagency agreement for
foster youth support services are upheld,
providing three AB490/AB167 and credit
policy training opportunities for stakeholders,
continuing to provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring foster youth
“best interest” determination for school of
origin decisions are considered, and
continuing to host the Madera County Foster
Youth Executive Advisory Council monthly
meeting.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.4
$92,100
$138,300
$6,000


4.4
$90,700


4.4
$262.800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Provide educational counseling and
monitoring for the educational success of
foster youth by developing policy and
procedures for foster youth enrollment,
completing a postsecondary school plan
and academic evaluation with every foster
youth upon enrollment, for 11th and 12th
grade students, conduct an AB167
evaluation, biweekly progress checks, and
postsecondary option information.


Continue providing educational counseling
and monitoring for the educational success
of CAES foster youth by continuing the
development of posthigh school plans for
every foster youth, conducting post post
secondary plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster youth upon
enrollment and annual academic evaluation
review for current students, continuing
AB167 screenings, extending biweekly
progress check and postsecondary school
options information to include 9th and10th
grade foster youth.


Unchanged  Budget only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.5
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure the coordination of educational
services for foster youth by facilitating the
monthly Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council which includes
LEAs, Department of Social Services,
Probation, and other community
stakeholders. Obtain feedback from
stakeholders for the planning and
development of capacity building training
opportunities.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.6
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster parents about the unique needs
of foster youth through the coordination of a
monthly foster parent workshop series,
coordinating remote access to workshops,
developing a foster parent support group as
a supplement to foster parent workshops,
and through the coordination of a county
wide foster parent outreach plan.


Continue coordinating monthly foster parent
workshop series and alternative viewing
locations; increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county foster
parent participation in workshop series.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Develop a process for the continuous
monitoring of students’ attendance; begin
monitoring foster youth in 11th and 12th
grade; gather baseline data.


Continue monitoring the attendance of
students in 11th and 12th grade; extend
attendance monitoring to include foster youth
in 9th and 10th grade; attendance rate will be
50%.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.8
$262,822


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities: N/A


Identified Need:


California Education Code Section 48926 requires county offices of education to coordinate with superintendents of the school districts within the
county, to develop a county plan for providing services to expelled students. The plan is revised every three years.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Madera County
Expulsion Rate


N/A N/A Baseline of 13% in 2017
Maintain or decrease the
expulsion rate countywide


Maintain or decrease the
expulsion rate countywide,
which is 0.13% for baseline


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


LEAWide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


N/A The unduplicated student population has
some of the highest expulsion rates and
lowest transition rates. To address their
needs MCSOS will provide personnel to
oversee and monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in and the
transition between districts to increase the
success of unduplicated pupils who have
been expelled.


MCSOS will provide personnel to oversee
and monitor the services to expelled youth
and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils.


Budgeted Expenditures
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Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


The CAES counseling department staff will
develop a career interest survey to be
completed by students to assist them in
exploring careers that match their interests.


Counseling department will use information
to develop a resource list of career options
locally and elsewhere. Maintain list based on
results of previous interest surveys.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$3600 (Inc)


1.2
$3,700


1.2
$4,000


Source
LCFF –Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3000 Inc in 1.1) Salary & Benefits ($3200 Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will research and/or create a
career assessment to implement with all
students in the correctional academy within
the first month of them being in the cadet
academy.


.The Career Alternative Education Services
counseling staff will implement career
assessment with all students in the
correctional academy within the first month
of them being in the cadet academy.


Unchanged  Budget Updated Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$3600
$1000


1.3 
$3,000 Inc in 1.1 
$ 700
$1,000


1.3
$6,400
$1,500 
$1,000


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salary & Benefits ($2900 Inc in 1.1)
Services


Salary & Benefits ($3000 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Salary & Benefits ($6,400 inc in 1.1)
Salary & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Limited to Unduplicated Student Groups


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Counseling staff will make sure to maintain
list of EL students that are long term
commits or academy cadets to ensure that
these students are accessing curriculum
and acquiring the language, which will
facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Improve the implementation of ELA
standards, best instruction, and monitoring
of 
El progress for all English Learners.
Counseling staff and teacher on assignment
will maintain list of EL students that are long
term commits in juvenile hall or academy
cadets to ensure that these students are
accessing curriculum, receiving additional
support and acquiring the language, which
will facilitate their reclassification.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$4000 S&C $3100 Title I


1.4 
$3,200 Title I
$3,300 S&C
$700 S&C


1.4
$500 S&C
$6000 S&C
$3500 S&C
$2,600 S&C


Source
LCFF – Sup & Conc & Title I Title I


LCFFS&C
LCFFS&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services
Salary & Benefits
Services
Salary & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers and administrators will continue to
review and enhance curriculum to ensure it
is rigorous and engaging to all students,
which will increase the number of students
learning at higher levels 
in juvenile hall and the cadet academy.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Given the need for strong engagement for
students in the correctional facilities, new
California standards aligned curriculum will
be purchased and used in Juvenile Hall and
the Cadet Academy to enhance the
academic program and provide students
with improved learning experience that has
current information and practices.
Curriculum in juvenile hall and the Cadet
Academy will include online options and use
of technology and aligned with materials for
students with special needs.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$9000


1.5
$4,100 
$5,200


1.5
$4,300 
$5,950


Source
LCFF  Base LCFFBase LCFFBase


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will recruit and retain appropriately
credentialed teachers.


Unchanged  Budget Updated Unchanged  Budget Updated


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$235,500 Base 
$147,600 Title I


1.6 
$248,300 Base
$165,900 Title I


1.6
$201,900
$70200
$163,600


Source
LCFF – Base & Title I LCFFBase


Title I
LCFFBase
LCFFS&C
Title I


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salary & Benefits
Salary & Benefits


Salary & Benefits
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


MCSOS will provide opportunities for
professional development on designated
days and attend external workshops and
conferences. Professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of individual programs.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$7000
$7100


1.7
$5,200 
$2,100 
$63,600
$10,000


1.7
$5,100 
$2,100 
$21,400


Source
LCFF Base LCFFBase


LCFFBase
College Readiness Grant
LCFFBase


LCFFBase


Budget
Reference


Services & Travel
Salaries & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits
Salary & Benefits


Services & Travel
Services & Travel
Salary & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 2
Goal 2: Students will be connected and committed to their education in a safe environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 7, 8, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase student engagement 
(Classes are held in correctional facility and safety and environment administered by legal requirements and policies of the Probation Department.
MCSOS focus in upon positive educational environment)
(Attendance is mandatory and monitored by Probation Department. All students are required to attend school. If a student is unable to be a part of the
classroom, instruction is provided through alternative means)
. 
High School Graduation. Due to short term placement, only Academy students who may be in program when they complete credits are eligible to
graduate. Goal of program is to maintain and/or assist in credit recovery to allow students to graduate from home school or school of choice.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


TeacherStudent
ratio


121 teacherstudent ratio The number of needed
teachers will remain in the
facility according to the
population to ensure a low
student to teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Maintain a 121 student to
teacher ratio


Presentations to
help students be
more connected to
their community


Two presentations Establish the two
presentations to be
presented one each
semester to help students
be more connected to
their community.


Two presentations will be
maintained


Two presentations will be
given each year.


School Attendance
Rates


Attendance is mandatory
(see above)
Attendance baseline in
99.8%


Maintain attendance rate 100% attendance 100% attendance


Chronic
Absenteeism


None
Due to mandatory
attendance requirement


Maintain rate 0% 0%


High School Drop
Out Rates


None
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


Maintain rate 0% 0%


High School
Graduations Rates


No school data available
for program see above
Identified Need).


No school data available
for program see above
Identified Need).


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation
cohort, however, the
programs may become
accountable for graduation
rates if the new DASS
school oneyear cohort is
adopted.


As an alternative school,
graduation rates are not
calculated because there
will be no students in a
fouryear graduation cohort,
however, the programs
may become accountable
for graduation rates if the
new DASS school oneyear
cohort is adopted.


Pupil Suspension
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No suspensions 0% 0%


Pupil Expulsion
Rates


Students in Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are not
suspended or expelled in
the traditional sense. If
inappropriate behavior
occurs, Probation makes
determination of the
consequences of that
action.


No expulsions 0% 0%


School Climate and
Safety


Tool To Be Developed
MCSOS provides
educational services only.
Classes are held in
correctional facility and
safety and environment
administered by legal
requirements and policies
of the Probation
Department


Maintain status per
Probation


A school climate survey
was developed and
administered in 201718.
Baseline rates were
established. A 95%
positive response rate
was recorded for question
if students felt "safe or not
unsafe" at school. An 89%
% positive response was
recorded for question if
students felt there was a
"supportive learning
environment," and "adults
that encouraged
success." 


Outcome for 201819
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


Outcome for 201920
Maintain 95% on "safe or
not unsafe"
Score 90% on "supportive
learning environment"


School Facilities
Inspection Tool


Facilities for Juvenile Hall
and the Correctional
Academy are maintained
by County Probation
Department are kept in
“good care” per inspection
of MCSOS inspection


Maintain facility status Maintain facility status
"good repair"


Maintain facility status
"good repair"


Designate a CAES
Counselor to work
specifically with the
students in the
cadet academy.


One Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor Maintain Counselor


Middle School Drop
Out Rate


N/A
While in Juvenile Hall and
Correctional Academy all
students are required to
maintain enrollment


N/A N/A N/A


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A positive working relationship with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code.


The educational services provided by
Madera County Superintendent of Schools
will maintain a positive collaboration with the
Deputy Chief Probation Officer of the Madera
County Juvenile facility. The educational
administrator will ensure the number of
teachers provided to juvenile hall and the
cadet academy will create a safe learning
environment. This number will remain in
compliance with Title 15 and the California
Educational Code. The lower class size will
provide opportunities for more personalized
instruction and assistance for unduplicated
pupils, and increase student ability to access
curriculum and earn additional credits toward
graduation.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$235,500
$6600


2.1
$248,300
$12,700


2.1
$202,000
$70,200
$1,800
$1,900


Source
LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc


LCFF – Base
LCFF Sup & Conc 
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits (Inc in 1.1)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will prepare 1 presentation each
semester for students to gain a greater
sense of connection and responsibility to the
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance, are behind
on credits toward graduation, and are not
aware of postsecondary options and
services. Teachers will prepare one
presentation each semester that features
community resources, or on a topic that
provides future options for students after
their time in the correctional facility. These
presentations will be principally directed to
unduplicated pupils to help them gain a
greater sense of connection and
responsibility to the community and
commitment to their own learning goals.


Budgte update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$9000
$5000
$5000


2.2
$9100
$5000
$5000


2.2
$9600
$5100
$5100


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Salaries & Benefits
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


A CAES counselor will work with a
designated list of students through
graduation from high school to develop a
greater sense of trust of people and
resources in the CAES division and
community.


Many students in the correctional facility
have low academic performance and have
not developed positive school or community
contacts in the comprehensive school
settings. To address this CAES counselors
will work individually and in a group with
students from the time of student enrollment
through the student’s graduation from high
school. This is designed to develop a greater
sense of trust of people, and resources in
the CAES division and community, and to
increase student engagement and
commitment to their learning goals and post
secondary options.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$18,300


2.3
24,200


2.3
$6100
$13100
$25200
$20900


Source
LCFF Sup & con LCFF Sup & con LCFF Base (Inc in 1.1)


LCFF Sup & Con (Inc in 1.1)
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies
Speakers


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Unchanged


Goal 3
Goal 3: Increase parent involvement by developing meaningful partnerships and participation


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 5, 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


Increase parent involvement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Parent contacts for
cadet academy
students.


Two contacts per
semester


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or
standard letter to increase
parent communication for
cadet academy students.
This communication will
occur a minimum of two
times per semester.


Facility teachers will utilize
the call log and/or standard
letter to increase parent
communication for cadet
academy students. This
communication will occur a
minimum of two times per
semester.


Parent participation
on formal
committees and
informal events to
provide input in
making school
decisions


To be established Increase Communication
to all parents to increase
opportunities to participate
on formal committees and
informal events.


MCSOS was unable to get
parent participation on
formal committees for
input in 201718.
Parent participation will
increase in 201819 to
include at least two
parents on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


.Parent participation will
maintain in 201819 to
include at least two parents
on site council.
Parent attendance at
workshops will total five
parents


Transitional
meetings for cadet
academy students.


To Be determined
Meeting for all students
involving Madera County
Probation and agencies


Develop the transitional
team and establish the
purpose of the meetings.
This work will be done in
conjunction with the
Madera County Probation
department and additional
outside agencies.


All parents of students
who are transitioning from
the cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


All parents of students who
are transitioning from the
cadet academy will
participate in a transitional
meeting that involves
Probation and appropriate
agencies.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will create a call log and standard letter
for teachers to utilize in order to increase
parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum
of two parent contacts per semester for all
cadet academy students.


Many students in the correctional facility and
parents of students in the facility will benefit
from a stronger family support system for
the student’s educational achievement. The
staff at Juvenile Hall and the Cadet Academy
will provide effective communication with
parents of regular and special education
students in the home language. Staff will
make a minimum of two parent contacts per
semester for all cadet academy students to
provide appropriate information and
resources. Bilingual services will be available
to parents in all communications and at
meetings, including all IEPs.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$6600
$100


3.1
$6900
$100


3.1
$4650
$100


Source
LCFF –Sup & Conc LCFF –Sup & Conc LCFF S&C


LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Staff will build on the relationships that have
been created through their positive contacts
to personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops,
and informal events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address this need the staff
will build on the relationships that have been
created through positive contacts to
personally invite parents and families to
participate in formal committees, workshops
and informal events. MCSOS will provide
opportunities for parent input through
surveys and participation in advisory
committees, including Site Council, ELAC
and other opportunities for feedback. This
will increase parent involvement for
unduplicated student population. Staff will
also invite parents of special education
students to attend events and committees to
help them support their child's education


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$11200
$ 1000


3.2
$10,100
$ 6,900
$1000


3.2
$5,500
$6,300
$4,700
$1,000


Source
LCFF – Sup & Conc LCFF – Sup & Conc LCFF – Base


LCFF  Sup & Conc
LCFF  Sup & Conc (Inc in 3.1)
LCFF  Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($6600 Inc in 3.1)
Supplies


Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Services
Services
Salaries & Benefits (Inc in 3.1)
Supplies


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


Specific Schools, Voyager (correctional academy)


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Include parents in transitional meetings of
cadet academy students to support their
decisions for best placement. The
transitional team will include designated
CAES counselor, probation officer, and other
community representatives that can
positively impact cadet placement.


Budget Change Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$3600


3.3
$3700


3.3
$4000


Source
LCFF  Base LCFF  Base LCFF  Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits ($2900 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3000 Inc in 1.1
$700 Inc in 1.2)


Salaries & Benefits ($3200 Inc in 1.1
$800 Inc in 1.2)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 4
Goal 4: Facilitate the countywide coordination of services for the educational needs of foster youth and expelled youth.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 6, 9, 10


Local Priorities: N/A


Identified Need:


The educational outcomes of foster youth continue to be of concern not only statewide, but, locally as well. A small number of foster youth graduate
from high school, and, although, most foster youth say they want to go to college, very few actually do. Of those who do, very few complete a program.
Additionally, foster youth often change placements and very few are proficient in English and Math. Ensuring that foster youth receive the necessary
information to graduate from high school and to be eligible for college/career is vital. Providing individual support and monitoring provides an additional
layer of support and, more importantly, a key relationship whom they can count on. Additionally, because of the high mobility of foster youth,
establishing countywide policies and procedures to address school stability and the immediate enrollment of foster youth is critical. And, providing
stakeholders working with foster youth vital information to best advocate for and work with foster youth is critical for the stability and success of our
foster youth.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Number of cohort meetings
and campus visits/special
events conducted.


22 cohort
meetings/campus
visits/special events.


Maintain or increase
number of cohort
meetings/campus
visits/special events


Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


.Provide 22 foster youth
meetings, college visits,
and special events.


Average score on Post
Secondary Knowledge
Survey


To Be determined in
201718


Establish baseline data
– develop and
administer survey


Outcome Discontinued.
Survey will continue to
be given as described in
Action 1


Outcome Discontinued.
Survey will continue to be
given as described in
Action 1


Development/Dissemination
of a countywide resource
guide.


To be established in
201718


Finish the development
of Resource Guide,
Disseminate to middle
and high school foster
youth – Establish
baseline data


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Outcome Discontinued.
Use of Resource Guide
will be included in Action
1


Number of CAES foster
youth receiving individual
counseling services.


6 Maintain or increase
number of CAES foster
youth who receive
individual counseling.


Due to shifts in foster
youth population on an
annual basis and the
goal for all students to
receive counseling,
baseline established
that 100% of CAES
foster youth will receive
individualized
counseling services.


100% of CAES foster
youth will receive
individualized counseling
services.


Number of CAES senior
FAFSA completions


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Due to shifts in foster
youth population
annually and the goal for
all students to receive
counseling, baseline
established that 100% of
interested CAES foster
youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
foster youth seniors will
complete the FAFSA
application process.


Number of CAES Seniors
who complete the
community college
matriculation process.


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718 at 100%
100% of interested
CAES seniors will
complete the FAFSA
application process.


100% of interested CAES
seniors will complete the
FAFSA application
process.


Number of School
Placement changes


No prior data. To be
established in 201718


Establish baseline data Baseline established in
201718
50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest.


50% of eligible foster
youth will remain in their
school of origin if its in
their best interest


Average number of days for
records transfer, including
partial credits


3 
(2015 FYS EOY Report
data)


Maintain or decrease
average number of days
for records transfers.


Records will be
transferred between 2 
3 business days.


Records will be
transferred between 2  3
business days.


Average number of foster
parents who attend monthly
foster parent workshops.


8 
(76 total – duplicated
count)


Maintain or increase
average number of
foster parents who
attend monthly
workshops.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
15% was established in
201718
15% of county foster
parents will attend foster
parent workshops in
201819.


20% of county foster
youth parents will attend
foster parent workshops


Number of CAES foster
youth monitored for
attendance.


0 Increase number of
CAES foster youth
monitored for
attendance.


Due to shifts in foster
youth population
annually the baseline of
100% was established
in 201718
100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance in 2018
19.


100% of CAES foster
youth will be monitored
for attendance.


FY Attendance Rate for
CAES foster youth


No prior dataTo Be
Established in 201718


Establish baseline data CAES foster youth
attendance rate will be
50%.


CAES foster youth
attendance rate will be
50%


Number of
AB490/AB167/Credit Policy
Trainings


3 Maintain or increase
number of AB490/AB167
policy training
opportunities


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Provide three
AB490/AB167 policy
trainings.


Number of stakeholder
(Executive Advisory
Council) meetings


8 Maintain or increase
number of Executive
Advisory Council and
other stakeholder
meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Facilitate 11 Executive
Advisory Council
stakeholder meetings.


Transfer of health and
education records/health
education passport.


8 Write new Interagency
Agreement to establish
new and updated
Madera County
protocols and
procedures  target
completion date 
December 2017


Based upon the shift in
population annually, the
baseline of 100% was
established in 201718
100% or students will
have records
transferred from school
of enrollment to new
school of enrollment in
201819


100% or students will
have records transferred
from school of enrollment
to new school of
enrollment


Countywide Expelled Youth
Plan


Operate Career
Alternative Education
Services Department.to
oversee plan that
coordinates services to
all Madera County
Districts and Charter
Schools


Revise plan for 2018
2021


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions
annually to district
superintendents


Implement the Expelled
Youth Plan that was
adopted in 2018 and
report on actions annually
to district
superintendents


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster youth about postsecondary
options by conducting bimonthly cohort
meetings, providing opportunities for
college/university campus visits and career
exploration and independent living skills
activities, providing individual counseling
services to independent study and charter
school foster youth, and collaborating with
local LEAs to develop a county post
secondary preparation resource guide.


Inform foster youth about postsecondary
options by maintaining quarterly cohort
meetings, conducting post secondary
knowledge survey, providing opportunities to
learn about various careers, supporting
district level youth meetings, providing
opportunities for campus/vocational program
visits, continuing to provide individual
counseling services to juvenile detention and
independent study and charter school foster
youth, and ensuring every middle and high
school foster youth receives a Madera
County Resource Guide.


Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.1
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth $300,149


Local DSS Funds $126,861


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the FAFSA by
the March 2 deadline by conducting two
student workshops, following up with
individual students to ensure the process is
complete and facilitating the development of
a mechanism for tracking FAFSA
completions.


Continue assisting high school seniors in
completing the FAFSA by the March 2
deadline by continuing to conduct two
student workshops and following up with
individual students to ensure the process is
complete; 100% of seniors will complete the
FAFSA application process.


Budget changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.2
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Benefits (Inc in 4.1)


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Assist students in completing the community
college matriculation process by conducting
a community college overview workshop,
scheduling and implementing matriculation
workshop dates for the online application
and orientation, facilitating an assessment
preparation workshop and two assessment
test dates, facilitating an advisory day at
Madera Center to develop the student
Education Plan, following up with individual
students and ensuring a connection to a
community college foster youth program;
gather base line data.


Continue assisting students in the
completion of the community college
matriculation process by conducting
community college workshops and the
facilitation of assessment and advisory day
dates and following up with individual
students to ensure positive transition to the
community college; 100% of interested
CAES foster youth will complete the
matriculation process.


Budget Changes only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.3
$262,800
$135,422
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth 


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Benefits
Services & Travel
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure school stability, immediate
enrollment and transfer of credits received
for newly enrolled independent study and
charter school foster youth by developing
and implementing a MCSOS FYS board
policy aimed at providing guidance regarding
stability, enrollment and credits, coordinating
the development of a countywide
interagency agreement of foster youth
support services, increasing AB490/AB167
and credit policy trainings, teaching foster
youth to selfadvocate by understanding how
to read and analyze their school transcript,
and continuing to facilitate the collaboration
with DSS, school districts, and other
stakeholders to minimize school changes.
(Executive Advisory Council).


Continue to ensure school stability,
immediate enrollment and transfer of credits
received for newly enrolled foster youth by
ensuring MCSOS staff is familiar with FYS
board policy, ensuring that elements of the
countywide interagency agreement for
foster youth support services are upheld,
providing three AB490/AB167 and credit
policy training opportunities for stakeholders,
continuing to provide selfadvocacy skills
training to foster youth, ensuring foster youth
“best interest” determination for school of
origin decisions are considered, and
continuing to host the Madera County Foster
Youth Executive Advisory Council monthly
meeting.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.4
$92,100
$138,300
$6,000


4.4
$90,700


4.4
$262.800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Provide educational counseling and
monitoring for the educational success of
foster youth by developing policy and
procedures for foster youth enrollment,
completing a postsecondary school plan
and academic evaluation with every foster
youth upon enrollment, for 11th and 12th
grade students, conduct an AB167
evaluation, biweekly progress checks, and
postsecondary option information.


Continue providing educational counseling
and monitoring for the educational success
of CAES foster youth by continuing the
development of posthigh school plans for
every foster youth, conducting post post
secondary plan annual updates, continuing
the academic evaluation of foster youth upon
enrollment and annual academic evaluation
review for current students, continuing
AB167 screenings, extending biweekly
progress check and postsecondary school
options information to include 9th and10th
grade foster youth.


Unchanged  Budget only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.5
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Funds


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Ensure the coordination of educational
services for foster youth by facilitating the
monthly Madera County Foster Youth
Executive Advisory Council which includes
LEAs, Department of Social Services,
Probation, and other community
stakeholders. Obtain feedback from
stakeholders for the planning and
development of capacity building training
opportunities.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Continue facilitating the monthly Madera
County Foster Youth Executive Advisory
Council, which includes LEAs, Department
of Social Services, Probation and other
community stakeholders; and implement
capacity building training opportunities based
on feedback from stakeholders.Coordinate
services with county child welfare and
Probation by providing educationrelated
information to the county child welfare
agency to assist in the delivery of services to
foster youth, and responding to requests
from the juvenile court for information and
working with the court to ensure the delivery
and coordination of necessary educational
services.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.6
$262,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Inform foster parents about the unique needs
of foster youth through the coordination of a
monthly foster parent workshop series,
coordinating remote access to workshops,
developing a foster parent support group as
a supplement to foster parent workshops,
and through the coordination of a county
wide foster parent outreach plan.


Continue coordinating monthly foster parent
workshop series and alternative viewing
locations; increase outreach to foster
parents and obtain 15% of county foster
parent participation in workshop series.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700
$100,000
$8,400


4.7
$262,800
$135,400
$28,800


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


Specific Student Groups, Foster Youth


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Develop a process for the continuous
monitoring of students’ attendance; begin
monitoring foster youth in 11th and 12th
grade; gather baseline data.


Continue monitoring the attendance of
students in 11th and 12th grade; extend
attendance monitoring to include foster youth
in 9th and 10th grade; attendance rate will be
50%.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
4.1
$92,100
$138,300
$6,000


4.1
$90,700


4.8
$262,822


Source
Foster Youth Foster Youth Foster Youth


Local DSS Grant


Budget
Reference


Salaries & Bene (Inc in 4.1)
Services & Travel (Inc in 4.1)
Supplies(Inc in 4.1)


Salaries & Bene (Inc in 4.1) Salaries & Bene (Inc in 4.1)


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


New


Goal 5
Goal 5: Coordinate the instruction of Expelled Pupils and facilitate the collaborative process for developing and revising the countywide plan to address
the educational services for expelled youth and their transition to district of residence or charter school


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 9


Local Priorities: N/A


Identified Need:


California Education Code Section 48926 requires county offices of education to coordinate with superintendents of the school districts within the
county, to develop a county plan for providing services to expelled students. The plan is revised every three years.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Madera County
Expulsion Rate


N/A N/A Baseline of 13% in 2017
Maintain or decrease the
expulsion rate countywide


Maintain or decrease the
expulsion rate countywide,
which is 0.13% for baseline


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


LEAWide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


N/A The unduplicated student population has
some of the highest expulsion rates and
lowest transition rates. To address their
needs MCSOS will provide personnel to
oversee and monitor the services to expelled
and provide personnel to assist in and the
transition between districts to increase the
success of unduplicated pupils who have
been expelled.


MCSOS will provide personnel to oversee
and monitor the services to expelled youth
and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
N/A 5.1


$3000
$2100


5.1
$6,400
$2,300


Source
N/A LCFF Operations Grant LCFF Operations Grant


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Demonstration of Increased or Improved Services for
Unduplicated Pupils


LCAP Year: 201718
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$ 183,907
(Not including Charter Transfer of NonJuv Court Students)


3.25 %


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


As incarcerated youth, all of the students served qualify as unduplicated students. Because all students are unduplicated and because the services
principally directed to meet the needs are among the most effective strategies for students, actions and services will be provided schoolwide for the
correctional facilities. 


Expenditures of the supplemental and concentration monies will focus on the continued improvement of services to EL students, professional
development leading to better student outcomes, improved positive parent communication, providing all unduplicated students better access to
counseling services, and increasing already existing foster youth services to those students in juvenile hall and the correctional facility. 


The actions and services listed below are increased or improved above the services that would be provided if an unduplicated pupil were enrolled in the
program. Specific actions to improve and increase services include:


Goal 1, Action 4: Counseling staff will make sure to maintain a list of EL students that are “long term commits” or academy cadets to ensure that these
students are accessing curriculum and acquiring the language, which will facilitate their reclassification. 
Goal 2, Action 1: A positive working relationship with the Deputy Chief Probation Officer of the Madera County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of teachers provided to juvenile hall and the cadet academy will create a safe learning environment. This number
will remain in compliance with Title 15 and the California Educational Code.
Goal 2, Action 2: Teachers will prepare 1 presentation each semester for students to gain a greater sense of connection and responsibility to the
community. 
Goal 2, Action 3: A CAES counselor will work with a designated list of students through graduation from high school to develop a greater sense of trust
of people and resources in the CAES division and community.
Goal 3, Action 1: Staff will create a call log and standard letter for teachers to utilize in order to increase parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum of two parent contacts per semester for all cadet academy students.
Goal 3, Action 2: Staff will build on the relationships that have been created through their positive contacts to personally invite parents and families to
participate in formal committees and informal events.


LCAP Year: 201819
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$ 401,936
(Not including Charter Transfer of NonJuv Court Students)


34.43%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


The services of the programs in Juvenile Hall and the Cadet Academy are designed to conform to the unique circumstances and needs of pupils who
are under the authority of the County Probation Department in a restrictive environment. The students in the program are high risk students that often
have significant gaps in their education, disengagement from their school of residence, irregular attendance, and social and emotional concerns that
have impacted their educational performance. As a result, most of the students suffer credit deficiencies. Because nearly all students are unduplicated,
and because the services are principally directed to meet the needs of unduplicated pupils and are among the most effective strategies for students,
actions and services will be provided schoolwide for the correctional facilities. 


Expenditures of the supplemental and concentration monies will focus on the continued improvement of services to EL students, professional
development for the staff in order to lead to better student outcomes, improved positive parent communication that is principally directed toward
parents of unduplicated pupils, providing all unduplicated students better access to counseling services, and increasing already existing foster youth
services to those students in juvenile hall and the correctional facility. 


The actions and services listed below are increased or improved above the services that would be provided in a comprehensive school setting or if an
unduplicated pupil were enrolled in the program. Specific actions to improve and increase services include:


Goal 1, Action 4: Counseling staff and teacher on assignment will maintain list of EL students that are long term commits in juvenile hall or academy
cadets (who serve four to six months) to ensure that these students are identified, provided support and are accessing curriculum and acquiring the
language, and effective in facilitating their reclassification. This will be principally directed at meeting the needs of EL students and effectiveness will be
based on improved academic performance on state testing, classroom assessments and earning of credits for graduation.
Goal 2, Action 1: Maintaining a small student to teacher ratio will be principally directed at providing unduplicated pupils a positive and personal
educational experience. A positive working relationship with the Deputy Chief Probation Officer of the Madera County Juvenile facility and the
educational administrator will ensure the number of teachers provided to juvenile hall and the cadet academy will be effective in creating a safe learning
environment. This number will remain in compliance with Title 15 and the California Educational Code. The lower class size will provide opportunities
for more personalized instruction and assistance for unduplicated pupils, and increase student ability to access curriculum and earn additional credits
toward graduation. The success of this will be evaluated by maintaining the low suspension rates and positive classroom environment reflected in
student surveys.
Goal 2, Action 2: Teachers will prepare one presentation each semester that features community resources or on a topic that provides future options
for students after their time in the correctional facility. These presentations will be principally directed to unduplicated pupils to help them gain a greater
sense of connection and responsibility to the community and commitment to their own learning goals. The effectiveness of this will be reflected in level
of student participation, engagement in the career surveys, and continued credit recovery for high school graduation. 
Goal 2, Action 3: A CAES counselor will work with a designated list of students through graduation from high school to develop a greater sense of trust
of people and resources in the CAES division and community. Trust is a key element for students in the correctional facility and the work of Anthony
Bryk, of the Carnegie Foundation, has highlighted the importance of trust in the learning process. This will be principally directed for unduplicated pupils
who may have been disengaged from school and community and will be effective in increasing student attendance, behavior, academic performance
and potential for graduation for students if they complete their education in the cadet academy or when they return to district of residence. This, and
transition meetings, following matriculation from the cadet academy will be evaluated by successful transitions to school and community and increased
graduation rates. 
Goal 3, Action 1: Staff will make a minimum of two parent contacts per semester for all cadet academy students. This is principally directed towards
the parents of unduplicated pupils to encourage increased partnership for the student to succeed and for the parent to work with teachers. 
Goal 3, Action 2: Staff will build on the relationships that have been created through their positive contacts to personally invite parents and families to
participate in formal committees and informal events. These opportunities are also part of building trust with families to improve the learning
environment for students. These actions will be principally directed to increasing the involvement of parents of unduplicated students and will be
evaluated based on level of parent participation.
Goal 5, Action 1: The unduplicated student population has some of the highest expulsion rates and lowest transition rates. To address their needs
MCSOS will provide personnel to oversee and monitor the services to expelled and provide personnel to assist in and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils who have been expelled.


LCAP Year: 201920
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


Supplemental $330,014$105,540=$224,474
(A portion of the funds for charter students will be transferred to charter)
Concentration $160,689$48,452=$112,237 
(A portion of the funds for charter students will be transferred to charter)
Total S&C $336,711


34.43%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds (see instructions).


State why these services are principally directed to and effective in meeting its goals for unduplicated pupils in the state and any local priorities ...
…………………………………………………………>>>>>>>>>>>>>>.
Goals 1 through 3 Actions/Services are funded and provided on a schoolwide basis. Goals 4 and 5 are funded and provided on a LEAwide basis.
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Year 201718 201819 201920


Amount
N/A 5.1


$3000
$2100


5.1
$6,400
$2,300


Source
N/A LCFF Operations Grant LCFF Operations Grant


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Demonstration of Increased or Improved Services for
Unduplicated Pupils


LCAP Year: 201718
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$ 183,907
(Not including Charter Transfer of NonJuv Court Students)


3.25 %


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


As incarcerated youth, all of the students served qualify as unduplicated students. Because all students are unduplicated and because the services
principally directed to meet the needs are among the most effective strategies for students, actions and services will be provided schoolwide for the
correctional facilities. 


Expenditures of the supplemental and concentration monies will focus on the continued improvement of services to EL students, professional
development leading to better student outcomes, improved positive parent communication, providing all unduplicated students better access to
counseling services, and increasing already existing foster youth services to those students in juvenile hall and the correctional facility. 


The actions and services listed below are increased or improved above the services that would be provided if an unduplicated pupil were enrolled in the
program. Specific actions to improve and increase services include:


Goal 1, Action 4: Counseling staff will make sure to maintain a list of EL students that are “long term commits” or academy cadets to ensure that these
students are accessing curriculum and acquiring the language, which will facilitate their reclassification. 
Goal 2, Action 1: A positive working relationship with the Deputy Chief Probation Officer of the Madera County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of teachers provided to juvenile hall and the cadet academy will create a safe learning environment. This number
will remain in compliance with Title 15 and the California Educational Code.
Goal 2, Action 2: Teachers will prepare 1 presentation each semester for students to gain a greater sense of connection and responsibility to the
community. 
Goal 2, Action 3: A CAES counselor will work with a designated list of students through graduation from high school to develop a greater sense of trust
of people and resources in the CAES division and community.
Goal 3, Action 1: Staff will create a call log and standard letter for teachers to utilize in order to increase parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum of two parent contacts per semester for all cadet academy students.
Goal 3, Action 2: Staff will build on the relationships that have been created through their positive contacts to personally invite parents and families to
participate in formal committees and informal events.


LCAP Year: 201819
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$ 401,936
(Not including Charter Transfer of NonJuv Court Students)


34.43%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


The services of the programs in Juvenile Hall and the Cadet Academy are designed to conform to the unique circumstances and needs of pupils who
are under the authority of the County Probation Department in a restrictive environment. The students in the program are high risk students that often
have significant gaps in their education, disengagement from their school of residence, irregular attendance, and social and emotional concerns that
have impacted their educational performance. As a result, most of the students suffer credit deficiencies. Because nearly all students are unduplicated,
and because the services are principally directed to meet the needs of unduplicated pupils and are among the most effective strategies for students,
actions and services will be provided schoolwide for the correctional facilities. 


Expenditures of the supplemental and concentration monies will focus on the continued improvement of services to EL students, professional
development for the staff in order to lead to better student outcomes, improved positive parent communication that is principally directed toward
parents of unduplicated pupils, providing all unduplicated students better access to counseling services, and increasing already existing foster youth
services to those students in juvenile hall and the correctional facility. 


The actions and services listed below are increased or improved above the services that would be provided in a comprehensive school setting or if an
unduplicated pupil were enrolled in the program. Specific actions to improve and increase services include:


Goal 1, Action 4: Counseling staff and teacher on assignment will maintain list of EL students that are long term commits in juvenile hall or academy
cadets (who serve four to six months) to ensure that these students are identified, provided support and are accessing curriculum and acquiring the
language, and effective in facilitating their reclassification. This will be principally directed at meeting the needs of EL students and effectiveness will be
based on improved academic performance on state testing, classroom assessments and earning of credits for graduation.
Goal 2, Action 1: Maintaining a small student to teacher ratio will be principally directed at providing unduplicated pupils a positive and personal
educational experience. A positive working relationship with the Deputy Chief Probation Officer of the Madera County Juvenile facility and the
educational administrator will ensure the number of teachers provided to juvenile hall and the cadet academy will be effective in creating a safe learning
environment. This number will remain in compliance with Title 15 and the California Educational Code. The lower class size will provide opportunities
for more personalized instruction and assistance for unduplicated pupils, and increase student ability to access curriculum and earn additional credits
toward graduation. The success of this will be evaluated by maintaining the low suspension rates and positive classroom environment reflected in
student surveys.
Goal 2, Action 2: Teachers will prepare one presentation each semester that features community resources or on a topic that provides future options
for students after their time in the correctional facility. These presentations will be principally directed to unduplicated pupils to help them gain a greater
sense of connection and responsibility to the community and commitment to their own learning goals. The effectiveness of this will be reflected in level
of student participation, engagement in the career surveys, and continued credit recovery for high school graduation. 
Goal 2, Action 3: A CAES counselor will work with a designated list of students through graduation from high school to develop a greater sense of trust
of people and resources in the CAES division and community. Trust is a key element for students in the correctional facility and the work of Anthony
Bryk, of the Carnegie Foundation, has highlighted the importance of trust in the learning process. This will be principally directed for unduplicated pupils
who may have been disengaged from school and community and will be effective in increasing student attendance, behavior, academic performance
and potential for graduation for students if they complete their education in the cadet academy or when they return to district of residence. This, and
transition meetings, following matriculation from the cadet academy will be evaluated by successful transitions to school and community and increased
graduation rates. 
Goal 3, Action 1: Staff will make a minimum of two parent contacts per semester for all cadet academy students. This is principally directed towards
the parents of unduplicated pupils to encourage increased partnership for the student to succeed and for the parent to work with teachers. 
Goal 3, Action 2: Staff will build on the relationships that have been created through their positive contacts to personally invite parents and families to
participate in formal committees and informal events. These opportunities are also part of building trust with families to improve the learning
environment for students. These actions will be principally directed to increasing the involvement of parents of unduplicated students and will be
evaluated based on level of parent participation.
Goal 5, Action 1: The unduplicated student population has some of the highest expulsion rates and lowest transition rates. To address their needs
MCSOS will provide personnel to oversee and monitor the services to expelled and provide personnel to assist in and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils who have been expelled.


LCAP Year: 201920
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


Supplemental $330,014$105,540=$224,474
(A portion of the funds for charter students will be transferred to charter)
Concentration $160,689$48,452=$112,237 
(A portion of the funds for charter students will be transferred to charter)
Total S&C $336,711


34.43%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds (see instructions).


State why these services are principally directed to and effective in meeting its goals for unduplicated pupils in the state and any local priorities ...
…………………………………………………………>>>>>>>>>>>>>>.
Goals 1 through 3 Actions/Services are funded and provided on a schoolwide basis. Goals 4 and 5 are funded and provided on a LEAwide basis.
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Year 201718 201819 201920


Amount
N/A 5.1


$3000
$2100


5.1
$6,400
$2,300


Source
N/A LCFF Operations Grant LCFF Operations Grant


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Demonstration of Increased or Improved Services for
Unduplicated Pupils


LCAP Year: 201718
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$ 183,907
(Not including Charter Transfer of NonJuv Court Students)


3.25 %


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


As incarcerated youth, all of the students served qualify as unduplicated students. Because all students are unduplicated and because the services
principally directed to meet the needs are among the most effective strategies for students, actions and services will be provided schoolwide for the
correctional facilities. 


Expenditures of the supplemental and concentration monies will focus on the continued improvement of services to EL students, professional
development leading to better student outcomes, improved positive parent communication, providing all unduplicated students better access to
counseling services, and increasing already existing foster youth services to those students in juvenile hall and the correctional facility. 


The actions and services listed below are increased or improved above the services that would be provided if an unduplicated pupil were enrolled in the
program. Specific actions to improve and increase services include:


Goal 1, Action 4: Counseling staff will make sure to maintain a list of EL students that are “long term commits” or academy cadets to ensure that these
students are accessing curriculum and acquiring the language, which will facilitate their reclassification. 
Goal 2, Action 1: A positive working relationship with the Deputy Chief Probation Officer of the Madera County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of teachers provided to juvenile hall and the cadet academy will create a safe learning environment. This number
will remain in compliance with Title 15 and the California Educational Code.
Goal 2, Action 2: Teachers will prepare 1 presentation each semester for students to gain a greater sense of connection and responsibility to the
community. 
Goal 2, Action 3: A CAES counselor will work with a designated list of students through graduation from high school to develop a greater sense of trust
of people and resources in the CAES division and community.
Goal 3, Action 1: Staff will create a call log and standard letter for teachers to utilize in order to increase parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum of two parent contacts per semester for all cadet academy students.
Goal 3, Action 2: Staff will build on the relationships that have been created through their positive contacts to personally invite parents and families to
participate in formal committees and informal events.


LCAP Year: 201819
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$ 401,936
(Not including Charter Transfer of NonJuv Court Students)


34.43%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


The services of the programs in Juvenile Hall and the Cadet Academy are designed to conform to the unique circumstances and needs of pupils who
are under the authority of the County Probation Department in a restrictive environment. The students in the program are high risk students that often
have significant gaps in their education, disengagement from their school of residence, irregular attendance, and social and emotional concerns that
have impacted their educational performance. As a result, most of the students suffer credit deficiencies. Because nearly all students are unduplicated,
and because the services are principally directed to meet the needs of unduplicated pupils and are among the most effective strategies for students,
actions and services will be provided schoolwide for the correctional facilities. 


Expenditures of the supplemental and concentration monies will focus on the continued improvement of services to EL students, professional
development for the staff in order to lead to better student outcomes, improved positive parent communication that is principally directed toward
parents of unduplicated pupils, providing all unduplicated students better access to counseling services, and increasing already existing foster youth
services to those students in juvenile hall and the correctional facility. 


The actions and services listed below are increased or improved above the services that would be provided in a comprehensive school setting or if an
unduplicated pupil were enrolled in the program. Specific actions to improve and increase services include:


Goal 1, Action 4: Counseling staff and teacher on assignment will maintain list of EL students that are long term commits in juvenile hall or academy
cadets (who serve four to six months) to ensure that these students are identified, provided support and are accessing curriculum and acquiring the
language, and effective in facilitating their reclassification. This will be principally directed at meeting the needs of EL students and effectiveness will be
based on improved academic performance on state testing, classroom assessments and earning of credits for graduation.
Goal 2, Action 1: Maintaining a small student to teacher ratio will be principally directed at providing unduplicated pupils a positive and personal
educational experience. A positive working relationship with the Deputy Chief Probation Officer of the Madera County Juvenile facility and the
educational administrator will ensure the number of teachers provided to juvenile hall and the cadet academy will be effective in creating a safe learning
environment. This number will remain in compliance with Title 15 and the California Educational Code. The lower class size will provide opportunities
for more personalized instruction and assistance for unduplicated pupils, and increase student ability to access curriculum and earn additional credits
toward graduation. The success of this will be evaluated by maintaining the low suspension rates and positive classroom environment reflected in
student surveys.
Goal 2, Action 2: Teachers will prepare one presentation each semester that features community resources or on a topic that provides future options
for students after their time in the correctional facility. These presentations will be principally directed to unduplicated pupils to help them gain a greater
sense of connection and responsibility to the community and commitment to their own learning goals. The effectiveness of this will be reflected in level
of student participation, engagement in the career surveys, and continued credit recovery for high school graduation. 
Goal 2, Action 3: A CAES counselor will work with a designated list of students through graduation from high school to develop a greater sense of trust
of people and resources in the CAES division and community. Trust is a key element for students in the correctional facility and the work of Anthony
Bryk, of the Carnegie Foundation, has highlighted the importance of trust in the learning process. This will be principally directed for unduplicated pupils
who may have been disengaged from school and community and will be effective in increasing student attendance, behavior, academic performance
and potential for graduation for students if they complete their education in the cadet academy or when they return to district of residence. This, and
transition meetings, following matriculation from the cadet academy will be evaluated by successful transitions to school and community and increased
graduation rates. 
Goal 3, Action 1: Staff will make a minimum of two parent contacts per semester for all cadet academy students. This is principally directed towards
the parents of unduplicated pupils to encourage increased partnership for the student to succeed and for the parent to work with teachers. 
Goal 3, Action 2: Staff will build on the relationships that have been created through their positive contacts to personally invite parents and families to
participate in formal committees and informal events. These opportunities are also part of building trust with families to improve the learning
environment for students. These actions will be principally directed to increasing the involvement of parents of unduplicated students and will be
evaluated based on level of parent participation.
Goal 5, Action 1: The unduplicated student population has some of the highest expulsion rates and lowest transition rates. To address their needs
MCSOS will provide personnel to oversee and monitor the services to expelled and provide personnel to assist in and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils who have been expelled.


LCAP Year: 201920
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


Supplemental $330,014$105,540=$224,474
(A portion of the funds for charter students will be transferred to charter)
Concentration $160,689$48,452=$112,237 
(A portion of the funds for charter students will be transferred to charter)
Total S&C $336,711


34.43%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds (see instructions).


State why these services are principally directed to and effective in meeting its goals for unduplicated pupils in the state and any local priorities ...
…………………………………………………………>>>>>>>>>>>>>>.
Goals 1 through 3 Actions/Services are funded and provided on a schoolwide basis. Goals 4 and 5 are funded and provided on a LEAwide basis.
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Year 201718 201819 201920


Amount
N/A 5.1


$3000
$2100


5.1
$6,400
$2,300


Source
N/A LCFF Operations Grant LCFF Operations Grant


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Demonstration of Increased or Improved Services for
Unduplicated Pupils


LCAP Year: 201718
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$ 183,907
(Not including Charter Transfer of NonJuv Court Students)


3.25 %


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


As incarcerated youth, all of the students served qualify as unduplicated students. Because all students are unduplicated and because the services
principally directed to meet the needs are among the most effective strategies for students, actions and services will be provided schoolwide for the
correctional facilities. 


Expenditures of the supplemental and concentration monies will focus on the continued improvement of services to EL students, professional
development leading to better student outcomes, improved positive parent communication, providing all unduplicated students better access to
counseling services, and increasing already existing foster youth services to those students in juvenile hall and the correctional facility. 


The actions and services listed below are increased or improved above the services that would be provided if an unduplicated pupil were enrolled in the
program. Specific actions to improve and increase services include:


Goal 1, Action 4: Counseling staff will make sure to maintain a list of EL students that are “long term commits” or academy cadets to ensure that these
students are accessing curriculum and acquiring the language, which will facilitate their reclassification. 
Goal 2, Action 1: A positive working relationship with the Deputy Chief Probation Officer of the Madera County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of teachers provided to juvenile hall and the cadet academy will create a safe learning environment. This number
will remain in compliance with Title 15 and the California Educational Code.
Goal 2, Action 2: Teachers will prepare 1 presentation each semester for students to gain a greater sense of connection and responsibility to the
community. 
Goal 2, Action 3: A CAES counselor will work with a designated list of students through graduation from high school to develop a greater sense of trust
of people and resources in the CAES division and community.
Goal 3, Action 1: Staff will create a call log and standard letter for teachers to utilize in order to increase parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum of two parent contacts per semester for all cadet academy students.
Goal 3, Action 2: Staff will build on the relationships that have been created through their positive contacts to personally invite parents and families to
participate in formal committees and informal events.


LCAP Year: 201819
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$ 401,936
(Not including Charter Transfer of NonJuv Court Students)


34.43%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


The services of the programs in Juvenile Hall and the Cadet Academy are designed to conform to the unique circumstances and needs of pupils who
are under the authority of the County Probation Department in a restrictive environment. The students in the program are high risk students that often
have significant gaps in their education, disengagement from their school of residence, irregular attendance, and social and emotional concerns that
have impacted their educational performance. As a result, most of the students suffer credit deficiencies. Because nearly all students are unduplicated,
and because the services are principally directed to meet the needs of unduplicated pupils and are among the most effective strategies for students,
actions and services will be provided schoolwide for the correctional facilities. 


Expenditures of the supplemental and concentration monies will focus on the continued improvement of services to EL students, professional
development for the staff in order to lead to better student outcomes, improved positive parent communication that is principally directed toward
parents of unduplicated pupils, providing all unduplicated students better access to counseling services, and increasing already existing foster youth
services to those students in juvenile hall and the correctional facility. 


The actions and services listed below are increased or improved above the services that would be provided in a comprehensive school setting or if an
unduplicated pupil were enrolled in the program. Specific actions to improve and increase services include:


Goal 1, Action 4: Counseling staff and teacher on assignment will maintain list of EL students that are long term commits in juvenile hall or academy
cadets (who serve four to six months) to ensure that these students are identified, provided support and are accessing curriculum and acquiring the
language, and effective in facilitating their reclassification. This will be principally directed at meeting the needs of EL students and effectiveness will be
based on improved academic performance on state testing, classroom assessments and earning of credits for graduation.
Goal 2, Action 1: Maintaining a small student to teacher ratio will be principally directed at providing unduplicated pupils a positive and personal
educational experience. A positive working relationship with the Deputy Chief Probation Officer of the Madera County Juvenile facility and the
educational administrator will ensure the number of teachers provided to juvenile hall and the cadet academy will be effective in creating a safe learning
environment. This number will remain in compliance with Title 15 and the California Educational Code. The lower class size will provide opportunities
for more personalized instruction and assistance for unduplicated pupils, and increase student ability to access curriculum and earn additional credits
toward graduation. The success of this will be evaluated by maintaining the low suspension rates and positive classroom environment reflected in
student surveys.
Goal 2, Action 2: Teachers will prepare one presentation each semester that features community resources or on a topic that provides future options
for students after their time in the correctional facility. These presentations will be principally directed to unduplicated pupils to help them gain a greater
sense of connection and responsibility to the community and commitment to their own learning goals. The effectiveness of this will be reflected in level
of student participation, engagement in the career surveys, and continued credit recovery for high school graduation. 
Goal 2, Action 3: A CAES counselor will work with a designated list of students through graduation from high school to develop a greater sense of trust
of people and resources in the CAES division and community. Trust is a key element for students in the correctional facility and the work of Anthony
Bryk, of the Carnegie Foundation, has highlighted the importance of trust in the learning process. This will be principally directed for unduplicated pupils
who may have been disengaged from school and community and will be effective in increasing student attendance, behavior, academic performance
and potential for graduation for students if they complete their education in the cadet academy or when they return to district of residence. This, and
transition meetings, following matriculation from the cadet academy will be evaluated by successful transitions to school and community and increased
graduation rates. 
Goal 3, Action 1: Staff will make a minimum of two parent contacts per semester for all cadet academy students. This is principally directed towards
the parents of unduplicated pupils to encourage increased partnership for the student to succeed and for the parent to work with teachers. 
Goal 3, Action 2: Staff will build on the relationships that have been created through their positive contacts to personally invite parents and families to
participate in formal committees and informal events. These opportunities are also part of building trust with families to improve the learning
environment for students. These actions will be principally directed to increasing the involvement of parents of unduplicated students and will be
evaluated based on level of parent participation.
Goal 5, Action 1: The unduplicated student population has some of the highest expulsion rates and lowest transition rates. To address their needs
MCSOS will provide personnel to oversee and monitor the services to expelled and provide personnel to assist in and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils who have been expelled.


LCAP Year: 201920
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


Supplemental $330,014$105,540=$224,474
(A portion of the funds for charter students will be transferred to charter)
Concentration $160,689$48,452=$112,237 
(A portion of the funds for charter students will be transferred to charter)
Total S&C $336,711


34.43%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds (see instructions).


State why these services are principally directed to and effective in meeting its goals for unduplicated pupils in the state and any local priorities ...
…………………………………………………………>>>>>>>>>>>>>>.
Goals 1 through 3 Actions/Services are funded and provided on a schoolwide basis. Goals 4 and 5 are funded and provided on a LEAwide basis.
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Year 201718 201819 201920


Amount
N/A 5.1


$3000
$2100


5.1
$6,400
$2,300


Source
N/A LCFF Operations Grant LCFF Operations Grant


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Demonstration of Increased or Improved Services for
Unduplicated Pupils


LCAP Year: 201718
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$ 183,907
(Not including Charter Transfer of NonJuv Court Students)


3.25 %


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


As incarcerated youth, all of the students served qualify as unduplicated students. Because all students are unduplicated and because the services
principally directed to meet the needs are among the most effective strategies for students, actions and services will be provided schoolwide for the
correctional facilities. 


Expenditures of the supplemental and concentration monies will focus on the continued improvement of services to EL students, professional
development leading to better student outcomes, improved positive parent communication, providing all unduplicated students better access to
counseling services, and increasing already existing foster youth services to those students in juvenile hall and the correctional facility. 


The actions and services listed below are increased or improved above the services that would be provided if an unduplicated pupil were enrolled in the
program. Specific actions to improve and increase services include:


Goal 1, Action 4: Counseling staff will make sure to maintain a list of EL students that are “long term commits” or academy cadets to ensure that these
students are accessing curriculum and acquiring the language, which will facilitate their reclassification. 
Goal 2, Action 1: A positive working relationship with the Deputy Chief Probation Officer of the Madera County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of teachers provided to juvenile hall and the cadet academy will create a safe learning environment. This number
will remain in compliance with Title 15 and the California Educational Code.
Goal 2, Action 2: Teachers will prepare 1 presentation each semester for students to gain a greater sense of connection and responsibility to the
community. 
Goal 2, Action 3: A CAES counselor will work with a designated list of students through graduation from high school to develop a greater sense of trust
of people and resources in the CAES division and community.
Goal 3, Action 1: Staff will create a call log and standard letter for teachers to utilize in order to increase parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum of two parent contacts per semester for all cadet academy students.
Goal 3, Action 2: Staff will build on the relationships that have been created through their positive contacts to personally invite parents and families to
participate in formal committees and informal events.


LCAP Year: 201819
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$ 401,936
(Not including Charter Transfer of NonJuv Court Students)


34.43%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


The services of the programs in Juvenile Hall and the Cadet Academy are designed to conform to the unique circumstances and needs of pupils who
are under the authority of the County Probation Department in a restrictive environment. The students in the program are high risk students that often
have significant gaps in their education, disengagement from their school of residence, irregular attendance, and social and emotional concerns that
have impacted their educational performance. As a result, most of the students suffer credit deficiencies. Because nearly all students are unduplicated,
and because the services are principally directed to meet the needs of unduplicated pupils and are among the most effective strategies for students,
actions and services will be provided schoolwide for the correctional facilities. 


Expenditures of the supplemental and concentration monies will focus on the continued improvement of services to EL students, professional
development for the staff in order to lead to better student outcomes, improved positive parent communication that is principally directed toward
parents of unduplicated pupils, providing all unduplicated students better access to counseling services, and increasing already existing foster youth
services to those students in juvenile hall and the correctional facility. 


The actions and services listed below are increased or improved above the services that would be provided in a comprehensive school setting or if an
unduplicated pupil were enrolled in the program. Specific actions to improve and increase services include:


Goal 1, Action 4: Counseling staff and teacher on assignment will maintain list of EL students that are long term commits in juvenile hall or academy
cadets (who serve four to six months) to ensure that these students are identified, provided support and are accessing curriculum and acquiring the
language, and effective in facilitating their reclassification. This will be principally directed at meeting the needs of EL students and effectiveness will be
based on improved academic performance on state testing, classroom assessments and earning of credits for graduation.
Goal 2, Action 1: Maintaining a small student to teacher ratio will be principally directed at providing unduplicated pupils a positive and personal
educational experience. A positive working relationship with the Deputy Chief Probation Officer of the Madera County Juvenile facility and the
educational administrator will ensure the number of teachers provided to juvenile hall and the cadet academy will be effective in creating a safe learning
environment. This number will remain in compliance with Title 15 and the California Educational Code. The lower class size will provide opportunities
for more personalized instruction and assistance for unduplicated pupils, and increase student ability to access curriculum and earn additional credits
toward graduation. The success of this will be evaluated by maintaining the low suspension rates and positive classroom environment reflected in
student surveys.
Goal 2, Action 2: Teachers will prepare one presentation each semester that features community resources or on a topic that provides future options
for students after their time in the correctional facility. These presentations will be principally directed to unduplicated pupils to help them gain a greater
sense of connection and responsibility to the community and commitment to their own learning goals. The effectiveness of this will be reflected in level
of student participation, engagement in the career surveys, and continued credit recovery for high school graduation. 
Goal 2, Action 3: A CAES counselor will work with a designated list of students through graduation from high school to develop a greater sense of trust
of people and resources in the CAES division and community. Trust is a key element for students in the correctional facility and the work of Anthony
Bryk, of the Carnegie Foundation, has highlighted the importance of trust in the learning process. This will be principally directed for unduplicated pupils
who may have been disengaged from school and community and will be effective in increasing student attendance, behavior, academic performance
and potential for graduation for students if they complete their education in the cadet academy or when they return to district of residence. This, and
transition meetings, following matriculation from the cadet academy will be evaluated by successful transitions to school and community and increased
graduation rates. 
Goal 3, Action 1: Staff will make a minimum of two parent contacts per semester for all cadet academy students. This is principally directed towards
the parents of unduplicated pupils to encourage increased partnership for the student to succeed and for the parent to work with teachers. 
Goal 3, Action 2: Staff will build on the relationships that have been created through their positive contacts to personally invite parents and families to
participate in formal committees and informal events. These opportunities are also part of building trust with families to improve the learning
environment for students. These actions will be principally directed to increasing the involvement of parents of unduplicated students and will be
evaluated based on level of parent participation.
Goal 5, Action 1: The unduplicated student population has some of the highest expulsion rates and lowest transition rates. To address their needs
MCSOS will provide personnel to oversee and monitor the services to expelled and provide personnel to assist in and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils who have been expelled.


LCAP Year: 201920
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


Supplemental $330,014$105,540=$224,474
(A portion of the funds for charter students will be transferred to charter)
Concentration $160,689$48,452=$112,237 
(A portion of the funds for charter students will be transferred to charter)
Total S&C $336,711


34.43%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds (see instructions).


State why these services are principally directed to and effective in meeting its goals for unduplicated pupils in the state and any local priorities ...
…………………………………………………………>>>>>>>>>>>>>>.
Goals 1 through 3 Actions/Services are funded and provided on a schoolwide basis. Goals 4 and 5 are funded and provided on a LEAwide basis.
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Year 201718 201819 201920


Amount
N/A 5.1


$3000
$2100


5.1
$6,400
$2,300


Source
N/A LCFF Operations Grant LCFF Operations Grant


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Demonstration of Increased or Improved Services for
Unduplicated Pupils


LCAP Year: 201718
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$ 183,907
(Not including Charter Transfer of NonJuv Court Students)


3.25 %


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


As incarcerated youth, all of the students served qualify as unduplicated students. Because all students are unduplicated and because the services
principally directed to meet the needs are among the most effective strategies for students, actions and services will be provided schoolwide for the
correctional facilities. 


Expenditures of the supplemental and concentration monies will focus on the continued improvement of services to EL students, professional
development leading to better student outcomes, improved positive parent communication, providing all unduplicated students better access to
counseling services, and increasing already existing foster youth services to those students in juvenile hall and the correctional facility. 


The actions and services listed below are increased or improved above the services that would be provided if an unduplicated pupil were enrolled in the
program. Specific actions to improve and increase services include:


Goal 1, Action 4: Counseling staff will make sure to maintain a list of EL students that are “long term commits” or academy cadets to ensure that these
students are accessing curriculum and acquiring the language, which will facilitate their reclassification. 
Goal 2, Action 1: A positive working relationship with the Deputy Chief Probation Officer of the Madera County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of teachers provided to juvenile hall and the cadet academy will create a safe learning environment. This number
will remain in compliance with Title 15 and the California Educational Code.
Goal 2, Action 2: Teachers will prepare 1 presentation each semester for students to gain a greater sense of connection and responsibility to the
community. 
Goal 2, Action 3: A CAES counselor will work with a designated list of students through graduation from high school to develop a greater sense of trust
of people and resources in the CAES division and community.
Goal 3, Action 1: Staff will create a call log and standard letter for teachers to utilize in order to increase parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum of two parent contacts per semester for all cadet academy students.
Goal 3, Action 2: Staff will build on the relationships that have been created through their positive contacts to personally invite parents and families to
participate in formal committees and informal events.


LCAP Year: 201819
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$ 401,936
(Not including Charter Transfer of NonJuv Court Students)


34.43%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


The services of the programs in Juvenile Hall and the Cadet Academy are designed to conform to the unique circumstances and needs of pupils who
are under the authority of the County Probation Department in a restrictive environment. The students in the program are high risk students that often
have significant gaps in their education, disengagement from their school of residence, irregular attendance, and social and emotional concerns that
have impacted their educational performance. As a result, most of the students suffer credit deficiencies. Because nearly all students are unduplicated,
and because the services are principally directed to meet the needs of unduplicated pupils and are among the most effective strategies for students,
actions and services will be provided schoolwide for the correctional facilities. 


Expenditures of the supplemental and concentration monies will focus on the continued improvement of services to EL students, professional
development for the staff in order to lead to better student outcomes, improved positive parent communication that is principally directed toward
parents of unduplicated pupils, providing all unduplicated students better access to counseling services, and increasing already existing foster youth
services to those students in juvenile hall and the correctional facility. 


The actions and services listed below are increased or improved above the services that would be provided in a comprehensive school setting or if an
unduplicated pupil were enrolled in the program. Specific actions to improve and increase services include:


Goal 1, Action 4: Counseling staff and teacher on assignment will maintain list of EL students that are long term commits in juvenile hall or academy
cadets (who serve four to six months) to ensure that these students are identified, provided support and are accessing curriculum and acquiring the
language, and effective in facilitating their reclassification. This will be principally directed at meeting the needs of EL students and effectiveness will be
based on improved academic performance on state testing, classroom assessments and earning of credits for graduation.
Goal 2, Action 1: Maintaining a small student to teacher ratio will be principally directed at providing unduplicated pupils a positive and personal
educational experience. A positive working relationship with the Deputy Chief Probation Officer of the Madera County Juvenile facility and the
educational administrator will ensure the number of teachers provided to juvenile hall and the cadet academy will be effective in creating a safe learning
environment. This number will remain in compliance with Title 15 and the California Educational Code. The lower class size will provide opportunities
for more personalized instruction and assistance for unduplicated pupils, and increase student ability to access curriculum and earn additional credits
toward graduation. The success of this will be evaluated by maintaining the low suspension rates and positive classroom environment reflected in
student surveys.
Goal 2, Action 2: Teachers will prepare one presentation each semester that features community resources or on a topic that provides future options
for students after their time in the correctional facility. These presentations will be principally directed to unduplicated pupils to help them gain a greater
sense of connection and responsibility to the community and commitment to their own learning goals. The effectiveness of this will be reflected in level
of student participation, engagement in the career surveys, and continued credit recovery for high school graduation. 
Goal 2, Action 3: A CAES counselor will work with a designated list of students through graduation from high school to develop a greater sense of trust
of people and resources in the CAES division and community. Trust is a key element for students in the correctional facility and the work of Anthony
Bryk, of the Carnegie Foundation, has highlighted the importance of trust in the learning process. This will be principally directed for unduplicated pupils
who may have been disengaged from school and community and will be effective in increasing student attendance, behavior, academic performance
and potential for graduation for students if they complete their education in the cadet academy or when they return to district of residence. This, and
transition meetings, following matriculation from the cadet academy will be evaluated by successful transitions to school and community and increased
graduation rates. 
Goal 3, Action 1: Staff will make a minimum of two parent contacts per semester for all cadet academy students. This is principally directed towards
the parents of unduplicated pupils to encourage increased partnership for the student to succeed and for the parent to work with teachers. 
Goal 3, Action 2: Staff will build on the relationships that have been created through their positive contacts to personally invite parents and families to
participate in formal committees and informal events. These opportunities are also part of building trust with families to improve the learning
environment for students. These actions will be principally directed to increasing the involvement of parents of unduplicated students and will be
evaluated based on level of parent participation.
Goal 5, Action 1: The unduplicated student population has some of the highest expulsion rates and lowest transition rates. To address their needs
MCSOS will provide personnel to oversee and monitor the services to expelled and provide personnel to assist in and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils who have been expelled.


LCAP Year: 201920
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


Supplemental $330,014$105,540=$224,474
(A portion of the funds for charter students will be transferred to charter)
Concentration $160,689$48,452=$112,237 
(A portion of the funds for charter students will be transferred to charter)
Total S&C $336,711


34.43%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds (see instructions).


State why these services are principally directed to and effective in meeting its goals for unduplicated pupils in the state and any local priorities ...
…………………………………………………………>>>>>>>>>>>>>>.
Goals 1 through 3 Actions/Services are funded and provided on a schoolwide basis. Goals 4 and 5 are funded and provided on a LEAwide basis.
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Year 201718 201819 201920


Amount
N/A 5.1


$3000
$2100


5.1
$6,400
$2,300


Source
N/A LCFF Operations Grant LCFF Operations Grant


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Demonstration of Increased or Improved Services for
Unduplicated Pupils


LCAP Year: 201718
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$ 183,907
(Not including Charter Transfer of NonJuv Court Students)


3.25 %


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


As incarcerated youth, all of the students served qualify as unduplicated students. Because all students are unduplicated and because the services
principally directed to meet the needs are among the most effective strategies for students, actions and services will be provided schoolwide for the
correctional facilities. 


Expenditures of the supplemental and concentration monies will focus on the continued improvement of services to EL students, professional
development leading to better student outcomes, improved positive parent communication, providing all unduplicated students better access to
counseling services, and increasing already existing foster youth services to those students in juvenile hall and the correctional facility. 


The actions and services listed below are increased or improved above the services that would be provided if an unduplicated pupil were enrolled in the
program. Specific actions to improve and increase services include:


Goal 1, Action 4: Counseling staff will make sure to maintain a list of EL students that are “long term commits” or academy cadets to ensure that these
students are accessing curriculum and acquiring the language, which will facilitate their reclassification. 
Goal 2, Action 1: A positive working relationship with the Deputy Chief Probation Officer of the Madera County Juvenile facility and the educational
administrator will ensure the number of teachers provided to juvenile hall and the cadet academy will create a safe learning environment. This number
will remain in compliance with Title 15 and the California Educational Code.
Goal 2, Action 2: Teachers will prepare 1 presentation each semester for students to gain a greater sense of connection and responsibility to the
community. 
Goal 2, Action 3: A CAES counselor will work with a designated list of students through graduation from high school to develop a greater sense of trust
of people and resources in the CAES division and community.
Goal 3, Action 1: Staff will create a call log and standard letter for teachers to utilize in order to increase parent communication for cadet academy
students. The teachers will make a minimum of two parent contacts per semester for all cadet academy students.
Goal 3, Action 2: Staff will build on the relationships that have been created through their positive contacts to personally invite parents and families to
participate in formal committees and informal events.


LCAP Year: 201819
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$ 401,936
(Not including Charter Transfer of NonJuv Court Students)


34.43%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


The services of the programs in Juvenile Hall and the Cadet Academy are designed to conform to the unique circumstances and needs of pupils who
are under the authority of the County Probation Department in a restrictive environment. The students in the program are high risk students that often
have significant gaps in their education, disengagement from their school of residence, irregular attendance, and social and emotional concerns that
have impacted their educational performance. As a result, most of the students suffer credit deficiencies. Because nearly all students are unduplicated,
and because the services are principally directed to meet the needs of unduplicated pupils and are among the most effective strategies for students,
actions and services will be provided schoolwide for the correctional facilities. 


Expenditures of the supplemental and concentration monies will focus on the continued improvement of services to EL students, professional
development for the staff in order to lead to better student outcomes, improved positive parent communication that is principally directed toward
parents of unduplicated pupils, providing all unduplicated students better access to counseling services, and increasing already existing foster youth
services to those students in juvenile hall and the correctional facility. 


The actions and services listed below are increased or improved above the services that would be provided in a comprehensive school setting or if an
unduplicated pupil were enrolled in the program. Specific actions to improve and increase services include:


Goal 1, Action 4: Counseling staff and teacher on assignment will maintain list of EL students that are long term commits in juvenile hall or academy
cadets (who serve four to six months) to ensure that these students are identified, provided support and are accessing curriculum and acquiring the
language, and effective in facilitating their reclassification. This will be principally directed at meeting the needs of EL students and effectiveness will be
based on improved academic performance on state testing, classroom assessments and earning of credits for graduation.
Goal 2, Action 1: Maintaining a small student to teacher ratio will be principally directed at providing unduplicated pupils a positive and personal
educational experience. A positive working relationship with the Deputy Chief Probation Officer of the Madera County Juvenile facility and the
educational administrator will ensure the number of teachers provided to juvenile hall and the cadet academy will be effective in creating a safe learning
environment. This number will remain in compliance with Title 15 and the California Educational Code. The lower class size will provide opportunities
for more personalized instruction and assistance for unduplicated pupils, and increase student ability to access curriculum and earn additional credits
toward graduation. The success of this will be evaluated by maintaining the low suspension rates and positive classroom environment reflected in
student surveys.
Goal 2, Action 2: Teachers will prepare one presentation each semester that features community resources or on a topic that provides future options
for students after their time in the correctional facility. These presentations will be principally directed to unduplicated pupils to help them gain a greater
sense of connection and responsibility to the community and commitment to their own learning goals. The effectiveness of this will be reflected in level
of student participation, engagement in the career surveys, and continued credit recovery for high school graduation. 
Goal 2, Action 3: A CAES counselor will work with a designated list of students through graduation from high school to develop a greater sense of trust
of people and resources in the CAES division and community. Trust is a key element for students in the correctional facility and the work of Anthony
Bryk, of the Carnegie Foundation, has highlighted the importance of trust in the learning process. This will be principally directed for unduplicated pupils
who may have been disengaged from school and community and will be effective in increasing student attendance, behavior, academic performance
and potential for graduation for students if they complete their education in the cadet academy or when they return to district of residence. This, and
transition meetings, following matriculation from the cadet academy will be evaluated by successful transitions to school and community and increased
graduation rates. 
Goal 3, Action 1: Staff will make a minimum of two parent contacts per semester for all cadet academy students. This is principally directed towards
the parents of unduplicated pupils to encourage increased partnership for the student to succeed and for the parent to work with teachers. 
Goal 3, Action 2: Staff will build on the relationships that have been created through their positive contacts to personally invite parents and families to
participate in formal committees and informal events. These opportunities are also part of building trust with families to improve the learning
environment for students. These actions will be principally directed to increasing the involvement of parents of unduplicated students and will be
evaluated based on level of parent participation.
Goal 5, Action 1: The unduplicated student population has some of the highest expulsion rates and lowest transition rates. To address their needs
MCSOS will provide personnel to oversee and monitor the services to expelled and provide personnel to assist in and the transition between districts to
increase the success of unduplicated pupils who have been expelled.


LCAP Year: 201920
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


Supplemental $330,014$105,540=$224,474
(A portion of the funds for charter students will be transferred to charter)
Concentration $160,689$48,452=$112,237 
(A portion of the funds for charter students will be transferred to charter)
Total S&C $336,711


34.43%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds (see instructions).


State why these services are principally directed to and effective in meeting its goals for unduplicated pupils in the state and any local priorities ...
…………………………………………………………>>>>>>>>>>>>>>.
Goals 1 through 3 Actions/Services are funded and provided on a schoolwide basis. Goals 4 and 5 are funded and provided on a LEAwide basis.
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LCFF Budget Overview for Parents
School districts receive funding from different sources: state funds under the Local Control Funding
Formula (LCFF), other state funds, local funds, and federal funds. LCFF funds include a base level of
funding for all LEAs and extra funding  called "supplemental and concentration" grants  to LEAs based on
the enrollment of high needs students (foster youth, English learners, and lowincome students).


Budget Overview for the 201920 LCAP Year


Projected Revenue by Fund Source


Source Funds Percentage


All Other State Funds $9,987,660 25%


All Local Funds $11,561,224 29%


All Federal Funds $6,261,709 16%


Total LCFF Funds $11,681,557 30%


Breakdown of Total LCFF Funds


Source Funds Percentage


LCFF Supplemental & Concentration Grants $490,703 1%


All Other LCFF Funds $11,190,854 29%


These charts show the total general purpose revenue Madera County Superintendent of Schools expects
to receive in the coming year from all sources.


The total revenue projected for Madera County Superintendent of Schools is $39,492,150, of which
$11,681,557 is Local Control Funding Formula (LCFF), $9,987,660 is other state funds, $11,561,224 is
local funds, and $6,261,709 is federal funds. Of the $11,681,557 in LCFF Funds, $490,703 is generated
based on the enrollment of high needs students (foster youth, English learner, and lowincome students).


The LCFF gives school districts more flexibility in deciding how to use state funds. In exchange, school
districts must work with parents, educators, students, and the community to develop a Local Control and
Accountability Plan (LCAP) that shows how they will use these funds to serve students.


Budgeted Expenditures


Source Funds


Total Budgeted General Fund Expenditures $41,391,044


Total Budgeted Expenditures in LCAP $1,435,565


This chart provides a quick summary of how much Madera County Superintendent of Schools plans to
spend for 201920. It shows how much of the total is tied to planned actions and services in the LCAP.


Madera County Superintendent of Schools plans to spend $41,391,044 for the 201920 school year. Of
that amount, $1,435,565 is tied to actions/services in the LCAP and $39,955,479 is not included in the
LCAP. The budgeted expenditures that are not included in the LCAP will be used for the following:


Budgeted expenses of $39,955,479 are not included (Restricted  $3,615,615; Special Education 
$22,935,537; $ESSACOE & Special Ed $264,972; STRS OnBehalf $916,454) due to restricted
programs county offices operate on a countywide or regional basis. General operations of Human
Resources, Information Services, Business Services, Operations/Facilities, District Oversight and
General Administration total $12,222,901 and are also not included.


Increase or Improved Services for High Needs
Students in 201920
In 201920, Madera County Superintendent of Schools is projecting it will receive $490,703 based on the
enrollment of foster youth, English learner, and lowincome students. Madera County Superintendent of
Schools must demonstrate the planned actions and services will increase or improve services for high
needs students compared to the services all students receive in proportion to the increased funding it
receives for high needs students. In the LCAP Madera County Superintendent of Schools plans to spend
$1,111,738 on actions to meet this requirement.


Update on Increased or Improved Services for
High Needs Students in 201819


Current Year Expenditures: Increased or Improved
Services for High Needs Students


Source Funds


Total Budgeted Expenditures for High Needs Students in the LCAP $280,500


Estimated Actual Expenditures for High Needs Students in LCAP $368,091


This chart compares what Madera County Superintendent of Schools budgeted last year in the LCAP for
actions and services that contribute to increasing or improving services for high needs students with what
Madera County Superintendent of Schools estimates it has spent on actions and services that contribute
to increasing or improving services for high needs students in the current year.


In 201819, Madera County Superintendent of Schools's LCAP budgeted $280,500 for planned actions to
increase or improve services for high needs students. Madera County Superintendent of Schools
estimates that it will actually spend $368,091 for actions to increase or improve services for high needs
students in 201819.
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LCFF Evaluation Rubrics: Essential data to support
completion of this LCAP. Please analyze the LEA’s
full data set; specific links to the rubrics are also
provided within the template.
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Hugo Sanchez
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Education


Email and Phone


hsanchez@mcsos.org


5596626211


201720 Plan Summary


The Story
Describe the students and community and how the LEA serves them.


The mission of the Madera County Superintendent of Schools (MCSOS), is to identify and provide
programs, services and resources for the benefit of students, families, school districts, agencies and the
community with the vision of enhancing the quality of life through education. 


Believing that all students can learn, MCSOS: 
• Supports teachers, schools, and districts in their efforts to foster student success
• Values caring teachers with high professional standards who are supported with meaningful
professional development
• Advocates, supports, and reinforces civic and personal values in students such as responsibility,
mutual respect, tolerance, honesty, integrity, compassion, critical thinking and problem solving skills, and
a strong work ethic
• Supports a rigorous academic and vocational curriculum toward student achievement for college and
career readiness
• Supports students to become nurturing, committed, caring, and connected
• Develops meaningful partnerships and active family participation in their student’s education


The Madera County Superintendent of Schools (MCSOS) serves students in who have been placed in
Juvenile Hall (Endeavor) or the Cadet Academy (Voyager) in Madera County. 


The goal of MCSOS's Career and Alternative Education Services is to help these students return to their
districts of residence by encouraging them to attend school on a regular basis, to earn passing grades
with a “C” or better in all classes, and to be model citizens.


It is estimated that approximately 40 students will be enrolled in juvenile hall/correctional academy
programs. Enrollment does fluctuate due to the student population served. Demographically,
approximately 68% of the students are Hispanic, 8% White, 5% African American, 5% American Indian,
and 14% other or declined to state. Twentynine percent (27%) of the students enrolled in juvenile hall
and the correctional academy are English Learners with Spanish being the primary language. All students
in juvenile hall and correctional academy participate in the school lunch program as wards of the court.
Approximately 24% of the students in the juvenile hall and correctional academy programs have
identified special needs. Of these students with identified special needs, the majority enter the
Alternative Education programs with existing Individual Education Plans (IEPs). Service delivery models
include oneonone instruction, small group, and whole classroom instruction utilizing special education
staff to support student learning in an inclusive setting. Instructional strategies and actions/services are
implemented that benefit all student groups including those specifically identified in this document. 


All students have access to instructional materials that are aligned to the state standards. Teachers'
professional development focuses on continued implementation of the common core state standards
through appropriate instructional strategies and materials. The Alternative Education programs have
been very successful in helping students with credit recovery and graduating with a high school diploma.
These instructional achievements are more appropriate and realistic for students served. Currently,
students in alternative education programs do not participate in the Early Assessment Program and the
Advanced Placement Exams are not administered. 


As stated above, the student population of the correctional facility is highly transient. Typically, students
are enrolled for a few days to 60 days in Juvenile Hall, and from four to six months in the Cadet
Academy. As such, many state metrics are not available for alternative schools. Given the short term
placement in these programs, the educational goal is to maintain progress on core coursework and
address gaps in educational credits in order to achieve a high school diploma, either in the correctional
facility program or, once released, in district of residence or county program. Students who would need
access to University of California (UC) approved courses or Advanced Placement can be
accommodated on an individual basis online. However, as an alternative school, the school does not
receive school AP or UC completion rates for purposes of accountability. Additionally, the school does
review State testing scores in ELA and Math, with a focus on needs of students who are low income,
foster youth, English Learners and special needs students, and receives Dashboard Alternative School
Status (DASS) results for academic indicators in English Language Arts and Math, Suspension rates,
Graduation rates, EAP, College and Career Indicators, and will soon start receiving DASS reports for
English Learner Progress. The schools in Juvenile Hall and the Cadet Academy do not expel students;
thus there is no expulsion rate, school attendance is mandatory, so attendance rates are very high and
there is not a student dropout rate during the student’s time in the correctional facility programs. As an
alternative school, graduation rates are not calculated on a fouryear graduation cohort, however, the
programs are accountable for graduation rates on a oneyear cohort. In order to have a better measure
of the one year cohort, academic counselors have gradelevel reclassified students according to credits
earned instead of years in school.


Attendance rates are high for the juvenile hall and cadet academy. All students are required to attend
school which is closely monitored by probation. If a student is unable to be a part of the classroom,
instruction is provided to that student through alternative means. Working closely with other county
agencies such as Madera County Probation Department and Madera County Behavioral Health leads to
increased student success. 


Partnering with the nine (9) school districts in the county, MCSOS strives to ensure that all foster youth
have access to the same educational rights and resources as all other students. Any youth residing in
the county who is officially in the foster care system or in outofhome care is eligible to receive services
from MCOE that emphasize Training, Education, Advocacy, and Mentorship (TEAM). Working
collaboratively with Madera County Probation Department, Madera County Department of Social
Services, Local Education Agencies (LEA), Foster Family Agencies (FFA), and the local community
college, specific services for foster youth include case management, academic counseling, life skills
training, vocational education, and selfadvocacy training. Goals of the foster youth program are to
increase stability and to improve student engagement and student outcomes.


LCAP Highlights
Identify and briefly summarize the key features of this year’s LCAP.


The LCAP represents five goals designed to support student success.


The LCAP will continue to focus on providing opportunities for students to achieve at a high level through
the implementation of rigorous instruction. High quality professional development for teachers will
emphasize best practices for instruction including those for students identified as English Learners as
the students move closer to being reclassified. There will be a greater commitment by the counseling
staff to connect with the incarcerated youth as they prepare for transition back to their schools of
residence or to postsecondary opportunities. The cadets will participate in interest surveys and career
assessments


Addressing the emotional and behavioral needs of the student population, including lowincome, English
Learner, Foster Youth and Special Education students, remains a very high priority. By maintaining a low
student to teacher ratio and assigning counselors to specific students, the cadets in the correctional
academy and those students attending school in juvenile hall will enhance their commitment to their
education. The goal is to ensure that students have ample access to teachers and a 121 teacher to
student ratio is maintained. Teachers, administration and counseling staff will continue to emphasize the
importance of progress toward graduation which has increased over time.


The involvement of parents in the educational process of students who are incarcerated can present
unique challenges. To enhance this involvement, staff will make positive contacts with parents which will
be monitored and documented through logs and communication templates. As students prepare to
transition from the correctional facilities, staff will conduct transitional meetings that will include the
students, his/her parents/guardians, teachers, counselors, and probation. To improve parent participation
on formal and informal committees, staff will make personal contacts through phone calls or face to face
meetings to encourage involvement.


The Madera County Superintendent of Schools (MCSOS) will continue its high commitment to serving the
foster youth within the county. MCSOS will take the lead in the coordination of services for foster youth
throughout the county with the various agencies in the county including, but not limited to, Madera
County Department of Social Services and Local Education Agencies (LEA). Meetings and trainings will
be conducted for the foster youth parents to provide them with information that will assist the children in
their care as they participate in school and prepare to exit the foster youth program. A greater emphasis
will be placed on providing services to the students who are identified as foster youth who attend school
in the correctional facilities which will include increased counseling as appropriate, FAFSA completion,
and reviewing a community college matriculation process.


Working with the nine (9) districts, MCSOS maintains the countywide collaborative process for
developing and revising the plan to address the educational services for expelled youth while offering
charter school options for expelled youth.


Review of Performance
Based on a review of performance on the state indicators and local performance indicators included in the
California School Dashboard, progress toward LCAP goals, local selfassessment tools, stakeholder input,
or other information, what progress is the LEA most proud of and how does the LEA plan to maintain or
build upon that success? This may include identifying any specific examples of how past increases or
improvements in services for lowincome students, English learners, and foster youth have led to improved
performance for these students.


Greatest Progress
As an Alternative Schools Accountability Model program, the LCFF Evaluation Rubrics (California State
Dashboards) are not available to review overall performance indicators for students attending school at
juvenile hall and the correctional academy. However, over the past three years the student performance
on the CAASPP tests has increased in English Language Arts. In 2016 only 15% of the students at
Endeavor/Voyager scored level 2 (standard nearly met), while in 2017, 30.8% and 31.6% last year.
Additionally, 5.3% of the eligible students for scores scored level 3 (standard met). With the cooperation
and coordination with the probation department, incarcerated students were able to enhance their
education through technology by the use of tablets within the classroom setting for better access to
curriculum. Chrome books were added for students to focus on college and career assessments. The
school library was added, allowing students greater access to resources for educational purposes as
well as appropriate leisure reading. Addressing the needs of students identified as English Learners was
identified as an area of needed improvement. Significant progress was made during the 1718 school
especially in the redesignation of students’ language classification, but the lack of an additional
assessment to use to meet the English Learner Reclassification criteria has affected students being
eligible for reclassification. Transition meetings (from the academy to home or charter school after
release) were used in 201819 to address the need for improved communications from the prior year.
Transition meetings were held and parents were involved with school and facility staff to assist student
transitions The foster youth program coordinated and implemented by the Madera County Superintendent
of Schools (MCSOS) continued to provide services at a high standard will introducing new actions that
enhanced the program even further. More services were provided to incarcerated youth who also qualify
as foster youth. Additionally, specific meetings were held for foster parents. A needs assessment was
developed and implemented with various stakeholders to determine the current needs and ways to
address those needs. The triennial plan for providing educational services to expelled pupils was revised
this year and approved by the Superintendents of all nine school districts.


Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator or local performance indicator for
which overall performance was in the “Red” or “Orange” performance category or where the LEA received
a “Not Met” or “Not Met for Two or More Years” rating. Additionally, identify any areas that the LEA has
determined need significant improvement based on review of local performance indicators or other local
indicators. What steps is the LEA planning to take to address these areas with the greatest need for
improvement?


Greatest Needs
The dashboard for alternative schools was available in December 2018, so not all of the performance
indicators are reflected. Student test scores do indicate a need to continue to address development of
basic skills. Although only a few of the students tested in the 20162017 school year were enrolled
during the subsequent 20172018 school year, the overall level of student performance was low,
particularly in math. To address these needs there will be a focus on professional development (Goal 1:
Action 7) and new curriculum (Goal 1: Action 5)


In addition, with permission from the probation department, more project based learning should be
implemented, as well as the use of technology for instructional purposes. (Goal 1: Action 5)


Although progress was made in serving English Learners, more work needs to be accomplished in this
area specific to supporting those students to be redesignated, providing ongoing monitoring of those
students who have been redesignated, and using appropriate instructional strategies for identified
English Learners. (Goal 1: Action 4)


A comprehensive professional development plan needs to be developed and implemented to ensure high
quality and rigorous instruction. Areas of need already identified to be addressed in this professional
development plan include research based instructional strategies for all student including English
Learners, use of instructional technology, working with students with special needs, differentiated
instruction, and mentoring/coaching teachers. (Goal 1: Action 7)


Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator for which performance for any
student group was two or more performance levels below the “all student” performance. What steps is the
LEA planning to take to address these performance gaps?


Performance Gaps
Although the sample size for the MCSOS programs is small, the data does indicate that there are
academic performance gaps between students in the Cadet Academy and students in comprehensive
settings and there are gaps with EL students. There will be a continued focus on improving the academic
performance of all students in the cadet academy and a specific focus on EL services. Gaps that exist
based on students being behind on credits is often due to poor attendance and lack of exposure to
educational opportunities because of behaviors that led to their incarceration. Focus will continue to be
on credit recovery to help student achieve high school graduation while in the educational program in
Juvenile Hall and the Cadet Academy. Formal state assessment data for students with special needs
who participate in assessments would indicate low student achievement. Due to the increase of special
needs students in the juvenile hall facility focus will be on meeting their individual academic needs of
Special Education students.


Comprehensive Support and Improvement
An LEA with a school or schools identified for comprehensive support and improvement (CSI) under the
Every Student Succeeds Act must respond to the following prompts.


Schools Identified
Identify the schools within the LEA that have been identified for CSI.


Gould Educational Center


Support for Identified Schools
Describe how the LEA supported the identified schools in developing CSI plans that included a schoollevel
needs assessment, evidencebased interventions, and the identification of any resource inequities to be
addressed through the implementation of the CSI plan.


Gould Educational Center is a collection of educational settings distributed among several school
districts in Madera County, and is a part of the Madera County Superintendent of Schools Local
Education Agency. The MCSOS was involved in every step of developing the CSI Plan, and the CSI Plan
aligns with those sections of the LCAP that pertain to Gould Educational Center and its students. The
schoollevel needs assessment was facilitated by the MCSOS, and completed by looking at both state
and local school data, survey data, and consultations with stakeholders, including the SSC, staff, and
parents, and is described in more detail in the Gould Educational Center.


Monitoring and Evaluating Effectiveness
Describe how the LEA will monitor and evaluate the implementation and effectiveness of the CSI plan to
support student and school improvement.


The actions in the Comprehensive Support and Improvement plan will primarily address Graduation Rate.
Suspension Rate will also be addressed, as our needs assessment indicates that it has an impact of
graduation rates. The number of students ontrack to graduate with a diploma or certificate of completion
will be monitored quarterly, as will the number of students with one of more suspensions. Additional
interventions or adjustments to the planned actions will be made if the data indicate the need to do so.
The quarterly data will be shared with the SSC and the LEA.
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LCFF Budget Overview for Parents
School districts receive funding from different sources: state funds under the Local Control Funding
Formula (LCFF), other state funds, local funds, and federal funds. LCFF funds include a base level of
funding for all LEAs and extra funding  called "supplemental and concentration" grants  to LEAs based on
the enrollment of high needs students (foster youth, English learners, and lowincome students).


Budget Overview for the 201920 LCAP Year


Projected Revenue by Fund Source


Source Funds Percentage


All Other State Funds $9,987,660 25%


All Local Funds $11,561,224 29%


All Federal Funds $6,261,709 16%


Total LCFF Funds $11,681,557 30%


Breakdown of Total LCFF Funds


Source Funds Percentage


LCFF Supplemental & Concentration Grants $490,703 1%


All Other LCFF Funds $11,190,854 29%


These charts show the total general purpose revenue Madera County Superintendent of Schools expects
to receive in the coming year from all sources.


The total revenue projected for Madera County Superintendent of Schools is $39,492,150, of which
$11,681,557 is Local Control Funding Formula (LCFF), $9,987,660 is other state funds, $11,561,224 is
local funds, and $6,261,709 is federal funds. Of the $11,681,557 in LCFF Funds, $490,703 is generated
based on the enrollment of high needs students (foster youth, English learner, and lowincome students).


The LCFF gives school districts more flexibility in deciding how to use state funds. In exchange, school
districts must work with parents, educators, students, and the community to develop a Local Control and
Accountability Plan (LCAP) that shows how they will use these funds to serve students.


Budgeted Expenditures


Source Funds


Total Budgeted General Fund Expenditures $41,391,044


Total Budgeted Expenditures in LCAP $1,435,565


This chart provides a quick summary of how much Madera County Superintendent of Schools plans to
spend for 201920. It shows how much of the total is tied to planned actions and services in the LCAP.


Madera County Superintendent of Schools plans to spend $41,391,044 for the 201920 school year. Of
that amount, $1,435,565 is tied to actions/services in the LCAP and $39,955,479 is not included in the
LCAP. The budgeted expenditures that are not included in the LCAP will be used for the following:


Budgeted expenses of $39,955,479 are not included (Restricted  $3,615,615; Special Education 
$22,935,537; $ESSACOE & Special Ed $264,972; STRS OnBehalf $916,454) due to restricted
programs county offices operate on a countywide or regional basis. General operations of Human
Resources, Information Services, Business Services, Operations/Facilities, District Oversight and
General Administration total $12,222,901 and are also not included.


Increase or Improved Services for High Needs
Students in 201920
In 201920, Madera County Superintendent of Schools is projecting it will receive $490,703 based on the
enrollment of foster youth, English learner, and lowincome students. Madera County Superintendent of
Schools must demonstrate the planned actions and services will increase or improve services for high
needs students compared to the services all students receive in proportion to the increased funding it
receives for high needs students. In the LCAP Madera County Superintendent of Schools plans to spend
$1,111,738 on actions to meet this requirement.


Update on Increased or Improved Services for
High Needs Students in 201819


Current Year Expenditures: Increased or Improved
Services for High Needs Students


Source Funds


Total Budgeted Expenditures for High Needs Students in the LCAP $280,500


Estimated Actual Expenditures for High Needs Students in LCAP $368,091


This chart compares what Madera County Superintendent of Schools budgeted last year in the LCAP for
actions and services that contribute to increasing or improving services for high needs students with what
Madera County Superintendent of Schools estimates it has spent on actions and services that contribute
to increasing or improving services for high needs students in the current year.


In 201819, Madera County Superintendent of Schools's LCAP budgeted $280,500 for planned actions to
increase or improve services for high needs students. Madera County Superintendent of Schools
estimates that it will actually spend $368,091 for actions to increase or improve services for high needs
students in 201819.
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201720 Plan Summary


The Story
Describe the students and community and how the LEA serves them.


The mission of the Madera County Superintendent of Schools (MCSOS), is to identify and provide
programs, services and resources for the benefit of students, families, school districts, agencies and the
community with the vision of enhancing the quality of life through education. 


Believing that all students can learn, MCSOS: 
• Supports teachers, schools, and districts in their efforts to foster student success
• Values caring teachers with high professional standards who are supported with meaningful
professional development
• Advocates, supports, and reinforces civic and personal values in students such as responsibility,
mutual respect, tolerance, honesty, integrity, compassion, critical thinking and problem solving skills, and
a strong work ethic
• Supports a rigorous academic and vocational curriculum toward student achievement for college and
career readiness
• Supports students to become nurturing, committed, caring, and connected
• Develops meaningful partnerships and active family participation in their student’s education


The Madera County Superintendent of Schools (MCSOS) serves students in who have been placed in
Juvenile Hall (Endeavor) or the Cadet Academy (Voyager) in Madera County. 


The goal of MCSOS's Career and Alternative Education Services is to help these students return to their
districts of residence by encouraging them to attend school on a regular basis, to earn passing grades
with a “C” or better in all classes, and to be model citizens.


It is estimated that approximately 40 students will be enrolled in juvenile hall/correctional academy
programs. Enrollment does fluctuate due to the student population served. Demographically,
approximately 68% of the students are Hispanic, 8% White, 5% African American, 5% American Indian,
and 14% other or declined to state. Twentynine percent (27%) of the students enrolled in juvenile hall
and the correctional academy are English Learners with Spanish being the primary language. All students
in juvenile hall and correctional academy participate in the school lunch program as wards of the court.
Approximately 24% of the students in the juvenile hall and correctional academy programs have
identified special needs. Of these students with identified special needs, the majority enter the
Alternative Education programs with existing Individual Education Plans (IEPs). Service delivery models
include oneonone instruction, small group, and whole classroom instruction utilizing special education
staff to support student learning in an inclusive setting. Instructional strategies and actions/services are
implemented that benefit all student groups including those specifically identified in this document. 


All students have access to instructional materials that are aligned to the state standards. Teachers'
professional development focuses on continued implementation of the common core state standards
through appropriate instructional strategies and materials. The Alternative Education programs have
been very successful in helping students with credit recovery and graduating with a high school diploma.
These instructional achievements are more appropriate and realistic for students served. Currently,
students in alternative education programs do not participate in the Early Assessment Program and the
Advanced Placement Exams are not administered. 


As stated above, the student population of the correctional facility is highly transient. Typically, students
are enrolled for a few days to 60 days in Juvenile Hall, and from four to six months in the Cadet
Academy. As such, many state metrics are not available for alternative schools. Given the short term
placement in these programs, the educational goal is to maintain progress on core coursework and
address gaps in educational credits in order to achieve a high school diploma, either in the correctional
facility program or, once released, in district of residence or county program. Students who would need
access to University of California (UC) approved courses or Advanced Placement can be
accommodated on an individual basis online. However, as an alternative school, the school does not
receive school AP or UC completion rates for purposes of accountability. Additionally, the school does
review State testing scores in ELA and Math, with a focus on needs of students who are low income,
foster youth, English Learners and special needs students, and receives Dashboard Alternative School
Status (DASS) results for academic indicators in English Language Arts and Math, Suspension rates,
Graduation rates, EAP, College and Career Indicators, and will soon start receiving DASS reports for
English Learner Progress. The schools in Juvenile Hall and the Cadet Academy do not expel students;
thus there is no expulsion rate, school attendance is mandatory, so attendance rates are very high and
there is not a student dropout rate during the student’s time in the correctional facility programs. As an
alternative school, graduation rates are not calculated on a fouryear graduation cohort, however, the
programs are accountable for graduation rates on a oneyear cohort. In order to have a better measure
of the one year cohort, academic counselors have gradelevel reclassified students according to credits
earned instead of years in school.


Attendance rates are high for the juvenile hall and cadet academy. All students are required to attend
school which is closely monitored by probation. If a student is unable to be a part of the classroom,
instruction is provided to that student through alternative means. Working closely with other county
agencies such as Madera County Probation Department and Madera County Behavioral Health leads to
increased student success. 


Partnering with the nine (9) school districts in the county, MCSOS strives to ensure that all foster youth
have access to the same educational rights and resources as all other students. Any youth residing in
the county who is officially in the foster care system or in outofhome care is eligible to receive services
from MCOE that emphasize Training, Education, Advocacy, and Mentorship (TEAM). Working
collaboratively with Madera County Probation Department, Madera County Department of Social
Services, Local Education Agencies (LEA), Foster Family Agencies (FFA), and the local community
college, specific services for foster youth include case management, academic counseling, life skills
training, vocational education, and selfadvocacy training. Goals of the foster youth program are to
increase stability and to improve student engagement and student outcomes.


LCAP Highlights
Identify and briefly summarize the key features of this year’s LCAP.


The LCAP represents five goals designed to support student success.


The LCAP will continue to focus on providing opportunities for students to achieve at a high level through
the implementation of rigorous instruction. High quality professional development for teachers will
emphasize best practices for instruction including those for students identified as English Learners as
the students move closer to being reclassified. There will be a greater commitment by the counseling
staff to connect with the incarcerated youth as they prepare for transition back to their schools of
residence or to postsecondary opportunities. The cadets will participate in interest surveys and career
assessments


Addressing the emotional and behavioral needs of the student population, including lowincome, English
Learner, Foster Youth and Special Education students, remains a very high priority. By maintaining a low
student to teacher ratio and assigning counselors to specific students, the cadets in the correctional
academy and those students attending school in juvenile hall will enhance their commitment to their
education. The goal is to ensure that students have ample access to teachers and a 121 teacher to
student ratio is maintained. Teachers, administration and counseling staff will continue to emphasize the
importance of progress toward graduation which has increased over time.


The involvement of parents in the educational process of students who are incarcerated can present
unique challenges. To enhance this involvement, staff will make positive contacts with parents which will
be monitored and documented through logs and communication templates. As students prepare to
transition from the correctional facilities, staff will conduct transitional meetings that will include the
students, his/her parents/guardians, teachers, counselors, and probation. To improve parent participation
on formal and informal committees, staff will make personal contacts through phone calls or face to face
meetings to encourage involvement.


The Madera County Superintendent of Schools (MCSOS) will continue its high commitment to serving the
foster youth within the county. MCSOS will take the lead in the coordination of services for foster youth
throughout the county with the various agencies in the county including, but not limited to, Madera
County Department of Social Services and Local Education Agencies (LEA). Meetings and trainings will
be conducted for the foster youth parents to provide them with information that will assist the children in
their care as they participate in school and prepare to exit the foster youth program. A greater emphasis
will be placed on providing services to the students who are identified as foster youth who attend school
in the correctional facilities which will include increased counseling as appropriate, FAFSA completion,
and reviewing a community college matriculation process.


Working with the nine (9) districts, MCSOS maintains the countywide collaborative process for
developing and revising the plan to address the educational services for expelled youth while offering
charter school options for expelled youth.


Review of Performance
Based on a review of performance on the state indicators and local performance indicators included in the
California School Dashboard, progress toward LCAP goals, local selfassessment tools, stakeholder input,
or other information, what progress is the LEA most proud of and how does the LEA plan to maintain or
build upon that success? This may include identifying any specific examples of how past increases or
improvements in services for lowincome students, English learners, and foster youth have led to improved
performance for these students.


Greatest Progress
As an Alternative Schools Accountability Model program, the LCFF Evaluation Rubrics (California State
Dashboards) are not available to review overall performance indicators for students attending school at
juvenile hall and the correctional academy. However, over the past three years the student performance
on the CAASPP tests has increased in English Language Arts. In 2016 only 15% of the students at
Endeavor/Voyager scored level 2 (standard nearly met), while in 2017, 30.8% and 31.6% last year.
Additionally, 5.3% of the eligible students for scores scored level 3 (standard met). With the cooperation
and coordination with the probation department, incarcerated students were able to enhance their
education through technology by the use of tablets within the classroom setting for better access to
curriculum. Chrome books were added for students to focus on college and career assessments. The
school library was added, allowing students greater access to resources for educational purposes as
well as appropriate leisure reading. Addressing the needs of students identified as English Learners was
identified as an area of needed improvement. Significant progress was made during the 1718 school
especially in the redesignation of students’ language classification, but the lack of an additional
assessment to use to meet the English Learner Reclassification criteria has affected students being
eligible for reclassification. Transition meetings (from the academy to home or charter school after
release) were used in 201819 to address the need for improved communications from the prior year.
Transition meetings were held and parents were involved with school and facility staff to assist student
transitions The foster youth program coordinated and implemented by the Madera County Superintendent
of Schools (MCSOS) continued to provide services at a high standard will introducing new actions that
enhanced the program even further. More services were provided to incarcerated youth who also qualify
as foster youth. Additionally, specific meetings were held for foster parents. A needs assessment was
developed and implemented with various stakeholders to determine the current needs and ways to
address those needs. The triennial plan for providing educational services to expelled pupils was revised
this year and approved by the Superintendents of all nine school districts.


Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator or local performance indicator for
which overall performance was in the “Red” or “Orange” performance category or where the LEA received
a “Not Met” or “Not Met for Two or More Years” rating. Additionally, identify any areas that the LEA has
determined need significant improvement based on review of local performance indicators or other local
indicators. What steps is the LEA planning to take to address these areas with the greatest need for
improvement?


Greatest Needs
The dashboard for alternative schools was available in December 2018, so not all of the performance
indicators are reflected. Student test scores do indicate a need to continue to address development of
basic skills. Although only a few of the students tested in the 20162017 school year were enrolled
during the subsequent 20172018 school year, the overall level of student performance was low,
particularly in math. To address these needs there will be a focus on professional development (Goal 1:
Action 7) and new curriculum (Goal 1: Action 5)


In addition, with permission from the probation department, more project based learning should be
implemented, as well as the use of technology for instructional purposes. (Goal 1: Action 5)


Although progress was made in serving English Learners, more work needs to be accomplished in this
area specific to supporting those students to be redesignated, providing ongoing monitoring of those
students who have been redesignated, and using appropriate instructional strategies for identified
English Learners. (Goal 1: Action 4)


A comprehensive professional development plan needs to be developed and implemented to ensure high
quality and rigorous instruction. Areas of need already identified to be addressed in this professional
development plan include research based instructional strategies for all student including English
Learners, use of instructional technology, working with students with special needs, differentiated
instruction, and mentoring/coaching teachers. (Goal 1: Action 7)


Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator for which performance for any
student group was two or more performance levels below the “all student” performance. What steps is the
LEA planning to take to address these performance gaps?


Performance Gaps
Although the sample size for the MCSOS programs is small, the data does indicate that there are
academic performance gaps between students in the Cadet Academy and students in comprehensive
settings and there are gaps with EL students. There will be a continued focus on improving the academic
performance of all students in the cadet academy and a specific focus on EL services. Gaps that exist
based on students being behind on credits is often due to poor attendance and lack of exposure to
educational opportunities because of behaviors that led to their incarceration. Focus will continue to be
on credit recovery to help student achieve high school graduation while in the educational program in
Juvenile Hall and the Cadet Academy. Formal state assessment data for students with special needs
who participate in assessments would indicate low student achievement. Due to the increase of special
needs students in the juvenile hall facility focus will be on meeting their individual academic needs of
Special Education students.


Comprehensive Support and Improvement
An LEA with a school or schools identified for comprehensive support and improvement (CSI) under the
Every Student Succeeds Act must respond to the following prompts.


Schools Identified
Identify the schools within the LEA that have been identified for CSI.


Gould Educational Center


Support for Identified Schools
Describe how the LEA supported the identified schools in developing CSI plans that included a schoollevel
needs assessment, evidencebased interventions, and the identification of any resource inequities to be
addressed through the implementation of the CSI plan.


Gould Educational Center is a collection of educational settings distributed among several school
districts in Madera County, and is a part of the Madera County Superintendent of Schools Local
Education Agency. The MCSOS was involved in every step of developing the CSI Plan, and the CSI Plan
aligns with those sections of the LCAP that pertain to Gould Educational Center and its students. The
schoollevel needs assessment was facilitated by the MCSOS, and completed by looking at both state
and local school data, survey data, and consultations with stakeholders, including the SSC, staff, and
parents, and is described in more detail in the Gould Educational Center.


Monitoring and Evaluating Effectiveness
Describe how the LEA will monitor and evaluate the implementation and effectiveness of the CSI plan to
support student and school improvement.


The actions in the Comprehensive Support and Improvement plan will primarily address Graduation Rate.
Suspension Rate will also be addressed, as our needs assessment indicates that it has an impact of
graduation rates. The number of students ontrack to graduate with a diploma or certificate of completion
will be monitored quarterly, as will the number of students with one of more suspensions. Additional
interventions or adjustments to the planned actions will be made if the data indicate the need to do so.
The quarterly data will be shared with the SSC and the LEA.


5/30/2019


Page 2 of 140







LCFF Budget Overview for Parents
School districts receive funding from different sources: state funds under the Local Control Funding
Formula (LCFF), other state funds, local funds, and federal funds. LCFF funds include a base level of
funding for all LEAs and extra funding  called "supplemental and concentration" grants  to LEAs based on
the enrollment of high needs students (foster youth, English learners, and lowincome students).


Budget Overview for the 201920 LCAP Year


Projected Revenue by Fund Source


Source Funds Percentage


All Other State Funds $9,987,660 25%


All Local Funds $11,561,224 29%


All Federal Funds $6,261,709 16%


Total LCFF Funds $11,681,557 30%


Breakdown of Total LCFF Funds


Source Funds Percentage


LCFF Supplemental & Concentration Grants $490,703 1%


All Other LCFF Funds $11,190,854 29%


These charts show the total general purpose revenue Madera County Superintendent of Schools expects
to receive in the coming year from all sources.


The total revenue projected for Madera County Superintendent of Schools is $39,492,150, of which
$11,681,557 is Local Control Funding Formula (LCFF), $9,987,660 is other state funds, $11,561,224 is
local funds, and $6,261,709 is federal funds. Of the $11,681,557 in LCFF Funds, $490,703 is generated
based on the enrollment of high needs students (foster youth, English learner, and lowincome students).


The LCFF gives school districts more flexibility in deciding how to use state funds. In exchange, school
districts must work with parents, educators, students, and the community to develop a Local Control and
Accountability Plan (LCAP) that shows how they will use these funds to serve students.


Budgeted Expenditures


Source Funds


Total Budgeted General Fund Expenditures $41,391,044


Total Budgeted Expenditures in LCAP $1,435,565


This chart provides a quick summary of how much Madera County Superintendent of Schools plans to
spend for 201920. It shows how much of the total is tied to planned actions and services in the LCAP.


Madera County Superintendent of Schools plans to spend $41,391,044 for the 201920 school year. Of
that amount, $1,435,565 is tied to actions/services in the LCAP and $39,955,479 is not included in the
LCAP. The budgeted expenditures that are not included in the LCAP will be used for the following:


Budgeted expenses of $39,955,479 are not included (Restricted  $3,615,615; Special Education 
$22,935,537; $ESSACOE & Special Ed $264,972; STRS OnBehalf $916,454) due to restricted
programs county offices operate on a countywide or regional basis. General operations of Human
Resources, Information Services, Business Services, Operations/Facilities, District Oversight and
General Administration total $12,222,901 and are also not included.


Increase or Improved Services for High Needs
Students in 201920
In 201920, Madera County Superintendent of Schools is projecting it will receive $490,703 based on the
enrollment of foster youth, English learner, and lowincome students. Madera County Superintendent of
Schools must demonstrate the planned actions and services will increase or improve services for high
needs students compared to the services all students receive in proportion to the increased funding it
receives for high needs students. In the LCAP Madera County Superintendent of Schools plans to spend
$1,111,738 on actions to meet this requirement.


Update on Increased or Improved Services for
High Needs Students in 201819


Current Year Expenditures: Increased or Improved
Services for High Needs Students


Source Funds


Total Budgeted Expenditures for High Needs Students in the LCAP $280,500


Estimated Actual Expenditures for High Needs Students in LCAP $368,091


This chart compares what Madera County Superintendent of Schools budgeted last year in the LCAP for
actions and services that contribute to increasing or improving services for high needs students with what
Madera County Superintendent of Schools estimates it has spent on actions and services that contribute
to increasing or improving services for high needs students in the current year.


In 201819, Madera County Superintendent of Schools's LCAP budgeted $280,500 for planned actions to
increase or improve services for high needs students. Madera County Superintendent of Schools
estimates that it will actually spend $368,091 for actions to increase or improve services for high needs
students in 201819.
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LCFF Evaluation Rubrics: Essential data to support
completion of this LCAP. Please analyze the LEA’s
full data set; specific links to the rubrics are also
provided within the template.
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hsanchez@mcsos.org
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201720 Plan Summary


The Story
Describe the students and community and how the LEA serves them.


The mission of the Madera County Superintendent of Schools (MCSOS), is to identify and provide
programs, services and resources for the benefit of students, families, school districts, agencies and the
community with the vision of enhancing the quality of life through education. 


Believing that all students can learn, MCSOS: 
• Supports teachers, schools, and districts in their efforts to foster student success
• Values caring teachers with high professional standards who are supported with meaningful
professional development
• Advocates, supports, and reinforces civic and personal values in students such as responsibility,
mutual respect, tolerance, honesty, integrity, compassion, critical thinking and problem solving skills, and
a strong work ethic
• Supports a rigorous academic and vocational curriculum toward student achievement for college and
career readiness
• Supports students to become nurturing, committed, caring, and connected
• Develops meaningful partnerships and active family participation in their student’s education


The Madera County Superintendent of Schools (MCSOS) serves students in who have been placed in
Juvenile Hall (Endeavor) or the Cadet Academy (Voyager) in Madera County. 


The goal of MCSOS's Career and Alternative Education Services is to help these students return to their
districts of residence by encouraging them to attend school on a regular basis, to earn passing grades
with a “C” or better in all classes, and to be model citizens.


It is estimated that approximately 40 students will be enrolled in juvenile hall/correctional academy
programs. Enrollment does fluctuate due to the student population served. Demographically,
approximately 68% of the students are Hispanic, 8% White, 5% African American, 5% American Indian,
and 14% other or declined to state. Twentynine percent (27%) of the students enrolled in juvenile hall
and the correctional academy are English Learners with Spanish being the primary language. All students
in juvenile hall and correctional academy participate in the school lunch program as wards of the court.
Approximately 24% of the students in the juvenile hall and correctional academy programs have
identified special needs. Of these students with identified special needs, the majority enter the
Alternative Education programs with existing Individual Education Plans (IEPs). Service delivery models
include oneonone instruction, small group, and whole classroom instruction utilizing special education
staff to support student learning in an inclusive setting. Instructional strategies and actions/services are
implemented that benefit all student groups including those specifically identified in this document. 


All students have access to instructional materials that are aligned to the state standards. Teachers'
professional development focuses on continued implementation of the common core state standards
through appropriate instructional strategies and materials. The Alternative Education programs have
been very successful in helping students with credit recovery and graduating with a high school diploma.
These instructional achievements are more appropriate and realistic for students served. Currently,
students in alternative education programs do not participate in the Early Assessment Program and the
Advanced Placement Exams are not administered. 


As stated above, the student population of the correctional facility is highly transient. Typically, students
are enrolled for a few days to 60 days in Juvenile Hall, and from four to six months in the Cadet
Academy. As such, many state metrics are not available for alternative schools. Given the short term
placement in these programs, the educational goal is to maintain progress on core coursework and
address gaps in educational credits in order to achieve a high school diploma, either in the correctional
facility program or, once released, in district of residence or county program. Students who would need
access to University of California (UC) approved courses or Advanced Placement can be
accommodated on an individual basis online. However, as an alternative school, the school does not
receive school AP or UC completion rates for purposes of accountability. Additionally, the school does
review State testing scores in ELA and Math, with a focus on needs of students who are low income,
foster youth, English Learners and special needs students, and receives Dashboard Alternative School
Status (DASS) results for academic indicators in English Language Arts and Math, Suspension rates,
Graduation rates, EAP, College and Career Indicators, and will soon start receiving DASS reports for
English Learner Progress. The schools in Juvenile Hall and the Cadet Academy do not expel students;
thus there is no expulsion rate, school attendance is mandatory, so attendance rates are very high and
there is not a student dropout rate during the student’s time in the correctional facility programs. As an
alternative school, graduation rates are not calculated on a fouryear graduation cohort, however, the
programs are accountable for graduation rates on a oneyear cohort. In order to have a better measure
of the one year cohort, academic counselors have gradelevel reclassified students according to credits
earned instead of years in school.


Attendance rates are high for the juvenile hall and cadet academy. All students are required to attend
school which is closely monitored by probation. If a student is unable to be a part of the classroom,
instruction is provided to that student through alternative means. Working closely with other county
agencies such as Madera County Probation Department and Madera County Behavioral Health leads to
increased student success. 


Partnering with the nine (9) school districts in the county, MCSOS strives to ensure that all foster youth
have access to the same educational rights and resources as all other students. Any youth residing in
the county who is officially in the foster care system or in outofhome care is eligible to receive services
from MCOE that emphasize Training, Education, Advocacy, and Mentorship (TEAM). Working
collaboratively with Madera County Probation Department, Madera County Department of Social
Services, Local Education Agencies (LEA), Foster Family Agencies (FFA), and the local community
college, specific services for foster youth include case management, academic counseling, life skills
training, vocational education, and selfadvocacy training. Goals of the foster youth program are to
increase stability and to improve student engagement and student outcomes.


LCAP Highlights
Identify and briefly summarize the key features of this year’s LCAP.


The LCAP represents five goals designed to support student success.


The LCAP will continue to focus on providing opportunities for students to achieve at a high level through
the implementation of rigorous instruction. High quality professional development for teachers will
emphasize best practices for instruction including those for students identified as English Learners as
the students move closer to being reclassified. There will be a greater commitment by the counseling
staff to connect with the incarcerated youth as they prepare for transition back to their schools of
residence or to postsecondary opportunities. The cadets will participate in interest surveys and career
assessments


Addressing the emotional and behavioral needs of the student population, including lowincome, English
Learner, Foster Youth and Special Education students, remains a very high priority. By maintaining a low
student to teacher ratio and assigning counselors to specific students, the cadets in the correctional
academy and those students attending school in juvenile hall will enhance their commitment to their
education. The goal is to ensure that students have ample access to teachers and a 121 teacher to
student ratio is maintained. Teachers, administration and counseling staff will continue to emphasize the
importance of progress toward graduation which has increased over time.


The involvement of parents in the educational process of students who are incarcerated can present
unique challenges. To enhance this involvement, staff will make positive contacts with parents which will
be monitored and documented through logs and communication templates. As students prepare to
transition from the correctional facilities, staff will conduct transitional meetings that will include the
students, his/her parents/guardians, teachers, counselors, and probation. To improve parent participation
on formal and informal committees, staff will make personal contacts through phone calls or face to face
meetings to encourage involvement.


The Madera County Superintendent of Schools (MCSOS) will continue its high commitment to serving the
foster youth within the county. MCSOS will take the lead in the coordination of services for foster youth
throughout the county with the various agencies in the county including, but not limited to, Madera
County Department of Social Services and Local Education Agencies (LEA). Meetings and trainings will
be conducted for the foster youth parents to provide them with information that will assist the children in
their care as they participate in school and prepare to exit the foster youth program. A greater emphasis
will be placed on providing services to the students who are identified as foster youth who attend school
in the correctional facilities which will include increased counseling as appropriate, FAFSA completion,
and reviewing a community college matriculation process.


Working with the nine (9) districts, MCSOS maintains the countywide collaborative process for
developing and revising the plan to address the educational services for expelled youth while offering
charter school options for expelled youth.


Review of Performance
Based on a review of performance on the state indicators and local performance indicators included in the
California School Dashboard, progress toward LCAP goals, local selfassessment tools, stakeholder input,
or other information, what progress is the LEA most proud of and how does the LEA plan to maintain or
build upon that success? This may include identifying any specific examples of how past increases or
improvements in services for lowincome students, English learners, and foster youth have led to improved
performance for these students.


Greatest Progress
As an Alternative Schools Accountability Model program, the LCFF Evaluation Rubrics (California State
Dashboards) are not available to review overall performance indicators for students attending school at
juvenile hall and the correctional academy. However, over the past three years the student performance
on the CAASPP tests has increased in English Language Arts. In 2016 only 15% of the students at
Endeavor/Voyager scored level 2 (standard nearly met), while in 2017, 30.8% and 31.6% last year.
Additionally, 5.3% of the eligible students for scores scored level 3 (standard met). With the cooperation
and coordination with the probation department, incarcerated students were able to enhance their
education through technology by the use of tablets within the classroom setting for better access to
curriculum. Chrome books were added for students to focus on college and career assessments. The
school library was added, allowing students greater access to resources for educational purposes as
well as appropriate leisure reading. Addressing the needs of students identified as English Learners was
identified as an area of needed improvement. Significant progress was made during the 1718 school
especially in the redesignation of students’ language classification, but the lack of an additional
assessment to use to meet the English Learner Reclassification criteria has affected students being
eligible for reclassification. Transition meetings (from the academy to home or charter school after
release) were used in 201819 to address the need for improved communications from the prior year.
Transition meetings were held and parents were involved with school and facility staff to assist student
transitions The foster youth program coordinated and implemented by the Madera County Superintendent
of Schools (MCSOS) continued to provide services at a high standard will introducing new actions that
enhanced the program even further. More services were provided to incarcerated youth who also qualify
as foster youth. Additionally, specific meetings were held for foster parents. A needs assessment was
developed and implemented with various stakeholders to determine the current needs and ways to
address those needs. The triennial plan for providing educational services to expelled pupils was revised
this year and approved by the Superintendents of all nine school districts.


Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator or local performance indicator for
which overall performance was in the “Red” or “Orange” performance category or where the LEA received
a “Not Met” or “Not Met for Two or More Years” rating. Additionally, identify any areas that the LEA has
determined need significant improvement based on review of local performance indicators or other local
indicators. What steps is the LEA planning to take to address these areas with the greatest need for
improvement?


Greatest Needs
The dashboard for alternative schools was available in December 2018, so not all of the performance
indicators are reflected. Student test scores do indicate a need to continue to address development of
basic skills. Although only a few of the students tested in the 20162017 school year were enrolled
during the subsequent 20172018 school year, the overall level of student performance was low,
particularly in math. To address these needs there will be a focus on professional development (Goal 1:
Action 7) and new curriculum (Goal 1: Action 5)


In addition, with permission from the probation department, more project based learning should be
implemented, as well as the use of technology for instructional purposes. (Goal 1: Action 5)


Although progress was made in serving English Learners, more work needs to be accomplished in this
area specific to supporting those students to be redesignated, providing ongoing monitoring of those
students who have been redesignated, and using appropriate instructional strategies for identified
English Learners. (Goal 1: Action 4)


A comprehensive professional development plan needs to be developed and implemented to ensure high
quality and rigorous instruction. Areas of need already identified to be addressed in this professional
development plan include research based instructional strategies for all student including English
Learners, use of instructional technology, working with students with special needs, differentiated
instruction, and mentoring/coaching teachers. (Goal 1: Action 7)


Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator for which performance for any
student group was two or more performance levels below the “all student” performance. What steps is the
LEA planning to take to address these performance gaps?


Performance Gaps
Although the sample size for the MCSOS programs is small, the data does indicate that there are
academic performance gaps between students in the Cadet Academy and students in comprehensive
settings and there are gaps with EL students. There will be a continued focus on improving the academic
performance of all students in the cadet academy and a specific focus on EL services. Gaps that exist
based on students being behind on credits is often due to poor attendance and lack of exposure to
educational opportunities because of behaviors that led to their incarceration. Focus will continue to be
on credit recovery to help student achieve high school graduation while in the educational program in
Juvenile Hall and the Cadet Academy. Formal state assessment data for students with special needs
who participate in assessments would indicate low student achievement. Due to the increase of special
needs students in the juvenile hall facility focus will be on meeting their individual academic needs of
Special Education students.


Comprehensive Support and Improvement
An LEA with a school or schools identified for comprehensive support and improvement (CSI) under the
Every Student Succeeds Act must respond to the following prompts.


Schools Identified
Identify the schools within the LEA that have been identified for CSI.


Gould Educational Center


Support for Identified Schools
Describe how the LEA supported the identified schools in developing CSI plans that included a schoollevel
needs assessment, evidencebased interventions, and the identification of any resource inequities to be
addressed through the implementation of the CSI plan.


Gould Educational Center is a collection of educational settings distributed among several school
districts in Madera County, and is a part of the Madera County Superintendent of Schools Local
Education Agency. The MCSOS was involved in every step of developing the CSI Plan, and the CSI Plan
aligns with those sections of the LCAP that pertain to Gould Educational Center and its students. The
schoollevel needs assessment was facilitated by the MCSOS, and completed by looking at both state
and local school data, survey data, and consultations with stakeholders, including the SSC, staff, and
parents, and is described in more detail in the Gould Educational Center.


Monitoring and Evaluating Effectiveness
Describe how the LEA will monitor and evaluate the implementation and effectiveness of the CSI plan to
support student and school improvement.


The actions in the Comprehensive Support and Improvement plan will primarily address Graduation Rate.
Suspension Rate will also be addressed, as our needs assessment indicates that it has an impact of
graduation rates. The number of students ontrack to graduate with a diploma or certificate of completion
will be monitored quarterly, as will the number of students with one of more suspensions. Additional
interventions or adjustments to the planned actions will be made if the data indicate the need to do so.
The quarterly data will be shared with the SSC and the LEA.


5/30/2019


Page 3 of 140







LCFF Budget Overview for Parents
School districts receive funding from different sources: state funds under the Local Control Funding
Formula (LCFF), other state funds, local funds, and federal funds. LCFF funds include a base level of
funding for all LEAs and extra funding  called "supplemental and concentration" grants  to LEAs based on
the enrollment of high needs students (foster youth, English learners, and lowincome students).


Budget Overview for the 201920 LCAP Year


Projected Revenue by Fund Source


Source Funds Percentage


All Other State Funds $9,987,660 25%


All Local Funds $11,561,224 29%


All Federal Funds $6,261,709 16%


Total LCFF Funds $11,681,557 30%


Breakdown of Total LCFF Funds


Source Funds Percentage


LCFF Supplemental & Concentration Grants $490,703 1%


All Other LCFF Funds $11,190,854 29%


These charts show the total general purpose revenue Madera County Superintendent of Schools expects
to receive in the coming year from all sources.


The total revenue projected for Madera County Superintendent of Schools is $39,492,150, of which
$11,681,557 is Local Control Funding Formula (LCFF), $9,987,660 is other state funds, $11,561,224 is
local funds, and $6,261,709 is federal funds. Of the $11,681,557 in LCFF Funds, $490,703 is generated
based on the enrollment of high needs students (foster youth, English learner, and lowincome students).


The LCFF gives school districts more flexibility in deciding how to use state funds. In exchange, school
districts must work with parents, educators, students, and the community to develop a Local Control and
Accountability Plan (LCAP) that shows how they will use these funds to serve students.


Budgeted Expenditures


Source Funds


Total Budgeted General Fund Expenditures $41,391,044


Total Budgeted Expenditures in LCAP $1,435,565


This chart provides a quick summary of how much Madera County Superintendent of Schools plans to
spend for 201920. It shows how much of the total is tied to planned actions and services in the LCAP.


Madera County Superintendent of Schools plans to spend $41,391,044 for the 201920 school year. Of
that amount, $1,435,565 is tied to actions/services in the LCAP and $39,955,479 is not included in the
LCAP. The budgeted expenditures that are not included in the LCAP will be used for the following:


Budgeted expenses of $39,955,479 are not included (Restricted  $3,615,615; Special Education 
$22,935,537; $ESSACOE & Special Ed $264,972; STRS OnBehalf $916,454) due to restricted
programs county offices operate on a countywide or regional basis. General operations of Human
Resources, Information Services, Business Services, Operations/Facilities, District Oversight and
General Administration total $12,222,901 and are also not included.


Increase or Improved Services for High Needs
Students in 201920
In 201920, Madera County Superintendent of Schools is projecting it will receive $490,703 based on the
enrollment of foster youth, English learner, and lowincome students. Madera County Superintendent of
Schools must demonstrate the planned actions and services will increase or improve services for high
needs students compared to the services all students receive in proportion to the increased funding it
receives for high needs students. In the LCAP Madera County Superintendent of Schools plans to spend
$1,111,738 on actions to meet this requirement.


Update on Increased or Improved Services for
High Needs Students in 201819


Current Year Expenditures: Increased or Improved
Services for High Needs Students


Source Funds


Total Budgeted Expenditures for High Needs Students in the LCAP $280,500


Estimated Actual Expenditures for High Needs Students in LCAP $368,091


This chart compares what Madera County Superintendent of Schools budgeted last year in the LCAP for
actions and services that contribute to increasing or improving services for high needs students with what
Madera County Superintendent of Schools estimates it has spent on actions and services that contribute
to increasing or improving services for high needs students in the current year.


In 201819, Madera County Superintendent of Schools's LCAP budgeted $280,500 for planned actions to
increase or improve services for high needs students. Madera County Superintendent of Schools
estimates that it will actually spend $368,091 for actions to increase or improve services for high needs
students in 201819.
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LCFF Evaluation Rubrics: Essential data to support
completion of this LCAP. Please analyze the LEA’s
full data set; specific links to the rubrics are also
provided within the template.


LEA Name


Madera County Superintendent
of Schools


Contact Name and Title


Hugo Sanchez


Program Director Career
Technical & Alternative
Education


Email and Phone


hsanchez@mcsos.org


5596626211


201720 Plan Summary


The Story
Describe the students and community and how the LEA serves them.


The mission of the Madera County Superintendent of Schools (MCSOS), is to identify and provide
programs, services and resources for the benefit of students, families, school districts, agencies and the
community with the vision of enhancing the quality of life through education. 


Believing that all students can learn, MCSOS: 
• Supports teachers, schools, and districts in their efforts to foster student success
• Values caring teachers with high professional standards who are supported with meaningful
professional development
• Advocates, supports, and reinforces civic and personal values in students such as responsibility,
mutual respect, tolerance, honesty, integrity, compassion, critical thinking and problem solving skills, and
a strong work ethic
• Supports a rigorous academic and vocational curriculum toward student achievement for college and
career readiness
• Supports students to become nurturing, committed, caring, and connected
• Develops meaningful partnerships and active family participation in their student’s education


The Madera County Superintendent of Schools (MCSOS) serves students in who have been placed in
Juvenile Hall (Endeavor) or the Cadet Academy (Voyager) in Madera County. 


The goal of MCSOS's Career and Alternative Education Services is to help these students return to their
districts of residence by encouraging them to attend school on a regular basis, to earn passing grades
with a “C” or better in all classes, and to be model citizens.


It is estimated that approximately 40 students will be enrolled in juvenile hall/correctional academy
programs. Enrollment does fluctuate due to the student population served. Demographically,
approximately 68% of the students are Hispanic, 8% White, 5% African American, 5% American Indian,
and 14% other or declined to state. Twentynine percent (27%) of the students enrolled in juvenile hall
and the correctional academy are English Learners with Spanish being the primary language. All students
in juvenile hall and correctional academy participate in the school lunch program as wards of the court.
Approximately 24% of the students in the juvenile hall and correctional academy programs have
identified special needs. Of these students with identified special needs, the majority enter the
Alternative Education programs with existing Individual Education Plans (IEPs). Service delivery models
include oneonone instruction, small group, and whole classroom instruction utilizing special education
staff to support student learning in an inclusive setting. Instructional strategies and actions/services are
implemented that benefit all student groups including those specifically identified in this document. 


All students have access to instructional materials that are aligned to the state standards. Teachers'
professional development focuses on continued implementation of the common core state standards
through appropriate instructional strategies and materials. The Alternative Education programs have
been very successful in helping students with credit recovery and graduating with a high school diploma.
These instructional achievements are more appropriate and realistic for students served. Currently,
students in alternative education programs do not participate in the Early Assessment Program and the
Advanced Placement Exams are not administered. 


As stated above, the student population of the correctional facility is highly transient. Typically, students
are enrolled for a few days to 60 days in Juvenile Hall, and from four to six months in the Cadet
Academy. As such, many state metrics are not available for alternative schools. Given the short term
placement in these programs, the educational goal is to maintain progress on core coursework and
address gaps in educational credits in order to achieve a high school diploma, either in the correctional
facility program or, once released, in district of residence or county program. Students who would need
access to University of California (UC) approved courses or Advanced Placement can be
accommodated on an individual basis online. However, as an alternative school, the school does not
receive school AP or UC completion rates for purposes of accountability. Additionally, the school does
review State testing scores in ELA and Math, with a focus on needs of students who are low income,
foster youth, English Learners and special needs students, and receives Dashboard Alternative School
Status (DASS) results for academic indicators in English Language Arts and Math, Suspension rates,
Graduation rates, EAP, College and Career Indicators, and will soon start receiving DASS reports for
English Learner Progress. The schools in Juvenile Hall and the Cadet Academy do not expel students;
thus there is no expulsion rate, school attendance is mandatory, so attendance rates are very high and
there is not a student dropout rate during the student’s time in the correctional facility programs. As an
alternative school, graduation rates are not calculated on a fouryear graduation cohort, however, the
programs are accountable for graduation rates on a oneyear cohort. In order to have a better measure
of the one year cohort, academic counselors have gradelevel reclassified students according to credits
earned instead of years in school.


Attendance rates are high for the juvenile hall and cadet academy. All students are required to attend
school which is closely monitored by probation. If a student is unable to be a part of the classroom,
instruction is provided to that student through alternative means. Working closely with other county
agencies such as Madera County Probation Department and Madera County Behavioral Health leads to
increased student success. 


Partnering with the nine (9) school districts in the county, MCSOS strives to ensure that all foster youth
have access to the same educational rights and resources as all other students. Any youth residing in
the county who is officially in the foster care system or in outofhome care is eligible to receive services
from MCOE that emphasize Training, Education, Advocacy, and Mentorship (TEAM). Working
collaboratively with Madera County Probation Department, Madera County Department of Social
Services, Local Education Agencies (LEA), Foster Family Agencies (FFA), and the local community
college, specific services for foster youth include case management, academic counseling, life skills
training, vocational education, and selfadvocacy training. Goals of the foster youth program are to
increase stability and to improve student engagement and student outcomes.


LCAP Highlights
Identify and briefly summarize the key features of this year’s LCAP.


The LCAP represents five goals designed to support student success.


The LCAP will continue to focus on providing opportunities for students to achieve at a high level through
the implementation of rigorous instruction. High quality professional development for teachers will
emphasize best practices for instruction including those for students identified as English Learners as
the students move closer to being reclassified. There will be a greater commitment by the counseling
staff to connect with the incarcerated youth as they prepare for transition back to their schools of
residence or to postsecondary opportunities. The cadets will participate in interest surveys and career
assessments


Addressing the emotional and behavioral needs of the student population, including lowincome, English
Learner, Foster Youth and Special Education students, remains a very high priority. By maintaining a low
student to teacher ratio and assigning counselors to specific students, the cadets in the correctional
academy and those students attending school in juvenile hall will enhance their commitment to their
education. The goal is to ensure that students have ample access to teachers and a 121 teacher to
student ratio is maintained. Teachers, administration and counseling staff will continue to emphasize the
importance of progress toward graduation which has increased over time.


The involvement of parents in the educational process of students who are incarcerated can present
unique challenges. To enhance this involvement, staff will make positive contacts with parents which will
be monitored and documented through logs and communication templates. As students prepare to
transition from the correctional facilities, staff will conduct transitional meetings that will include the
students, his/her parents/guardians, teachers, counselors, and probation. To improve parent participation
on formal and informal committees, staff will make personal contacts through phone calls or face to face
meetings to encourage involvement.


The Madera County Superintendent of Schools (MCSOS) will continue its high commitment to serving the
foster youth within the county. MCSOS will take the lead in the coordination of services for foster youth
throughout the county with the various agencies in the county including, but not limited to, Madera
County Department of Social Services and Local Education Agencies (LEA). Meetings and trainings will
be conducted for the foster youth parents to provide them with information that will assist the children in
their care as they participate in school and prepare to exit the foster youth program. A greater emphasis
will be placed on providing services to the students who are identified as foster youth who attend school
in the correctional facilities which will include increased counseling as appropriate, FAFSA completion,
and reviewing a community college matriculation process.


Working with the nine (9) districts, MCSOS maintains the countywide collaborative process for
developing and revising the plan to address the educational services for expelled youth while offering
charter school options for expelled youth.


Review of Performance
Based on a review of performance on the state indicators and local performance indicators included in the
California School Dashboard, progress toward LCAP goals, local selfassessment tools, stakeholder input,
or other information, what progress is the LEA most proud of and how does the LEA plan to maintain or
build upon that success? This may include identifying any specific examples of how past increases or
improvements in services for lowincome students, English learners, and foster youth have led to improved
performance for these students.


Greatest Progress
As an Alternative Schools Accountability Model program, the LCFF Evaluation Rubrics (California State
Dashboards) are not available to review overall performance indicators for students attending school at
juvenile hall and the correctional academy. However, over the past three years the student performance
on the CAASPP tests has increased in English Language Arts. In 2016 only 15% of the students at
Endeavor/Voyager scored level 2 (standard nearly met), while in 2017, 30.8% and 31.6% last year.
Additionally, 5.3% of the eligible students for scores scored level 3 (standard met). With the cooperation
and coordination with the probation department, incarcerated students were able to enhance their
education through technology by the use of tablets within the classroom setting for better access to
curriculum. Chrome books were added for students to focus on college and career assessments. The
school library was added, allowing students greater access to resources for educational purposes as
well as appropriate leisure reading. Addressing the needs of students identified as English Learners was
identified as an area of needed improvement. Significant progress was made during the 1718 school
especially in the redesignation of students’ language classification, but the lack of an additional
assessment to use to meet the English Learner Reclassification criteria has affected students being
eligible for reclassification. Transition meetings (from the academy to home or charter school after
release) were used in 201819 to address the need for improved communications from the prior year.
Transition meetings were held and parents were involved with school and facility staff to assist student
transitions The foster youth program coordinated and implemented by the Madera County Superintendent
of Schools (MCSOS) continued to provide services at a high standard will introducing new actions that
enhanced the program even further. More services were provided to incarcerated youth who also qualify
as foster youth. Additionally, specific meetings were held for foster parents. A needs assessment was
developed and implemented with various stakeholders to determine the current needs and ways to
address those needs. The triennial plan for providing educational services to expelled pupils was revised
this year and approved by the Superintendents of all nine school districts.


Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator or local performance indicator for
which overall performance was in the “Red” or “Orange” performance category or where the LEA received
a “Not Met” or “Not Met for Two or More Years” rating. Additionally, identify any areas that the LEA has
determined need significant improvement based on review of local performance indicators or other local
indicators. What steps is the LEA planning to take to address these areas with the greatest need for
improvement?


Greatest Needs
The dashboard for alternative schools was available in December 2018, so not all of the performance
indicators are reflected. Student test scores do indicate a need to continue to address development of
basic skills. Although only a few of the students tested in the 20162017 school year were enrolled
during the subsequent 20172018 school year, the overall level of student performance was low,
particularly in math. To address these needs there will be a focus on professional development (Goal 1:
Action 7) and new curriculum (Goal 1: Action 5)


In addition, with permission from the probation department, more project based learning should be
implemented, as well as the use of technology for instructional purposes. (Goal 1: Action 5)


Although progress was made in serving English Learners, more work needs to be accomplished in this
area specific to supporting those students to be redesignated, providing ongoing monitoring of those
students who have been redesignated, and using appropriate instructional strategies for identified
English Learners. (Goal 1: Action 4)


A comprehensive professional development plan needs to be developed and implemented to ensure high
quality and rigorous instruction. Areas of need already identified to be addressed in this professional
development plan include research based instructional strategies for all student including English
Learners, use of instructional technology, working with students with special needs, differentiated
instruction, and mentoring/coaching teachers. (Goal 1: Action 7)


Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator for which performance for any
student group was two or more performance levels below the “all student” performance. What steps is the
LEA planning to take to address these performance gaps?


Performance Gaps
Although the sample size for the MCSOS programs is small, the data does indicate that there are
academic performance gaps between students in the Cadet Academy and students in comprehensive
settings and there are gaps with EL students. There will be a continued focus on improving the academic
performance of all students in the cadet academy and a specific focus on EL services. Gaps that exist
based on students being behind on credits is often due to poor attendance and lack of exposure to
educational opportunities because of behaviors that led to their incarceration. Focus will continue to be
on credit recovery to help student achieve high school graduation while in the educational program in
Juvenile Hall and the Cadet Academy. Formal state assessment data for students with special needs
who participate in assessments would indicate low student achievement. Due to the increase of special
needs students in the juvenile hall facility focus will be on meeting their individual academic needs of
Special Education students.


Comprehensive Support and Improvement
An LEA with a school or schools identified for comprehensive support and improvement (CSI) under the
Every Student Succeeds Act must respond to the following prompts.


Schools Identified
Identify the schools within the LEA that have been identified for CSI.


Gould Educational Center


Support for Identified Schools
Describe how the LEA supported the identified schools in developing CSI plans that included a schoollevel
needs assessment, evidencebased interventions, and the identification of any resource inequities to be
addressed through the implementation of the CSI plan.


Gould Educational Center is a collection of educational settings distributed among several school
districts in Madera County, and is a part of the Madera County Superintendent of Schools Local
Education Agency. The MCSOS was involved in every step of developing the CSI Plan, and the CSI Plan
aligns with those sections of the LCAP that pertain to Gould Educational Center and its students. The
schoollevel needs assessment was facilitated by the MCSOS, and completed by looking at both state
and local school data, survey data, and consultations with stakeholders, including the SSC, staff, and
parents, and is described in more detail in the Gould Educational Center.


Monitoring and Evaluating Effectiveness
Describe how the LEA will monitor and evaluate the implementation and effectiveness of the CSI plan to
support student and school improvement.


The actions in the Comprehensive Support and Improvement plan will primarily address Graduation Rate.
Suspension Rate will also be addressed, as our needs assessment indicates that it has an impact of
graduation rates. The number of students ontrack to graduate with a diploma or certificate of completion
will be monitored quarterly, as will the number of students with one of more suspensions. Additional
interventions or adjustments to the planned actions will be made if the data indicate the need to do so.
The quarterly data will be shared with the SSC and the LEA.
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Agenda Item 5.7 
 
 


Board of Education Informational Item 
Public Hearing for the Proposed Budget 


Madera County Superintendent of Schools 2019-2020 
June 11, 2019 


 
Topic: 
The attached Madera County Superintendent of School’s (MCSOS) Budget 
for the 2019-2020 school year, drawing from the Governor’s Budget 
information, is based upon the following assumptions; 
 
Background:  
The attached Madera Superintendent of School’s Budget for the 2019-2020 
school year, drawing from the Governor’s Budget information, is based upon 
the following assumptions: 
 


1. We assumed a 3.46% COLA applied to the LCFF components 
subject to the increase. The May Revise shows a 3.26% COLA we 
will update our estimates for the June Governors Budget. 
 


2. The Career Technical Building’s final payment is included in the 
budget as well as the entire Early Education Center’s new campus. 
 


3. ADA used in the budget is 324.09. 
 


4. Step and Column adjustments are assumed at 1.5% for each of the 
next two years. 


 
5. PERS rate increase went from 18.062% to 20.70 or $281,931. 







 


 


6. STRS rate increase went from 16.28% to 18.13% or 211,343.   While the 
Governor has implemented a one-time non Proposition 98 General fund payment 
to CalSTRS to reduce long-term liabilities for employers, STRS is still going up in 
comparison to the prior year.  The May Revise shows an additional contribution 
to STRS of 1.43%, which will reduce our expense budget if this stays in the June 
adopted budget.  The new proposed rate would be 16.70%. 


 
7. Estimated supply, services and equipment budgets have been designed to meet 


program and operational needs and have been aligned to program goals.  
Additional staff development is envisioned to support students from lower income 
households, English Learners, and Foster youth.    


 
8. The budget includes an increase for early education childcare due to growth and 


COLA. 
 
9. The budget as it now stands reflects a decrease to the ending balance of 


$2,055,318.  However, this is due to the Career Technical Education building and 
the new Early Education Center.  Funds are included in the beginning balance to 
pay for the expansion.   


 
Financial Impact: 
Outlined above. 
 
Resource: 
Steve Carney 
Deputy Superintendent 
 
 
 
 
 
  







2018‐2019 2018‐2019 2018‐2019 2019‐2020 2019‐2020 2019‐2020 Variance 
Unrestricted Restricted Total Unrestricted Restricted Total Fav (Unfav)


Revenues
     Total 8000 18,334,340.38$    26,491,882.35$   44,826,222.73$      11,853,768.34$       28,410,151.04$    40,263,919.38$    (4,562,303.35)$     


Expenditures
     Total 1000 Certificated 1,877,429.00$      8,637,175.00$     10,514,604.00$      2,029,910.00$          9,394,025.00$      11,423,935.00$    (909,331.00)$         
     Total 2000 Classified 4,530,093.00        5,348,347.00        9,878,440.00           4,778,388.00            5,908,903.00        10,687,291.00      (808,851.00)$         
     Total 3000 Benefits 2,805,516.00        6,305,255.00        9,110,771.00           3,073,895.00            7,020,831.00        10,094,726.00      (983,955.00)$         
          Total Labor and Benefits 9,213,038.00$      20,290,777.00$   29,503,815.00$      9,882,193.00$          22,323,759.00$    32,205,952.00$    (2,702,137.00)$     


     Total 4000 Books & Supplies 504,198.24$          708,242.41$         1,212,440.65$        518,113.34$             516,493.00$          1,034,606.34$      177,834.31$          
     Total 5000 Services & Other 2,093,885.38        5,152,844.25        7,246,729.63           1,568,460.46            3,802,783.00        5,371,243.46        1,875,486.17$       
          Total Books and Services 2,598,083.62$      5,861,086.66$     8,459,170.28$        2,086,573.80$          4,319,276.00$      6,405,849.80$      2,053,320.48$       


     Total Labor, Benefits and supplies 11,811,121.62$    26,151,863.66$   37,962,985.28$      11,968,766.80$       26,643,035.00$    38,611,801.80$    (648,816.52)$         


Capital Outlay 4,871,284.00$      299,428.00$         5,170,712.00$        2,702,515.00$          10,000.00$            2,712,515.00$      2,458,197.00$       
Other Outgo/Financing Uses (1,454,792.60)       2,708,260.00        1,253,467.40           (1,419,346.00)           2,414,267.00        994,921.00            258,546.40$          
     Total Capital Outlay/Outgo 3,416,491.40$      3,007,688.00$     6,424,179.40$        1,283,169.00$          2,424,267.00$      3,707,436.00$      2,716,743.40$       


Total Expenditures 15,227,613.02$    29,159,551.66$   44,387,164.68$      13,251,935.80$       29,067,302.00$    42,319,237.80$    2,067,926.88$       


Net Increase/(Decrease in Fund Balance 3,106,727.36$      (2,667,669.31)$    439,058.05$            (1,398,167.46)$        (657,150.96)$        (2,055,318.42)$     (2,494,376.47)$     


Beginning Balance 3,945,475.66$      5,259,063.20$     9,204,538.86$        3,945,475.66$          5,259,063.20$      9,204,538.86$     
Ending Cash Balance 7,052,203.02$      2,591,393.89$     9,643,596.91$        2,547,308.20$          4,601,912.24$      7,149,220.44$     


1,304,347.54$         


Summary Preliminary Budget 2019‐2020  General Fund


Preliminary Budget 2019‐2020Working Buget


Madera County Superintendent of Schools
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Agenda Item 5.8 
 
 


Board of Education Informational Item 
June 11,  2019 


 
Topic: 
Update on Low Performing Students Black Grant (LPSBG) for Madera 
County Independent Academy and Pioneer Technical Center. 
 
Background:  
The Low-Performing Students Block Grant, requires eligible local 
educational agencies (LEA’s) receiving LPSBG to report to the State 
Superintendent of Public Instruction on the adopted plan to use the grant 
funds to increase the academic performance of the identified pupils.  
 
Both PTC and MCIA will use the funds to enhance curriculum, and provide 
professional development to teachers to ensure improving the delivery of 
the curriculum.  Through enhanced curriculum and professional 
development, teachers will focus lessons on problem/project-based 
learning to increase the relevance and rigor required to develop 21st 
Century Skills.   
 
 
Financial Impact: 
$39,520 or $19,760 per site 
 
Resource: 
Steve Carney 
Deputy Superintendent  
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Agenda Item 8.1 
 
 


Board of Education Action Item 
June 11, 2019 


 
Topic: 
Consideration Issuance of Temporary County Certificates. 
 
Background:  
Attached is a listing of the Temporary County Certificates (TCC)  
issued from May 1-31, 2019. TCC’s are issued in order to authorize the 
individual to work while the California Commission on Teacher 
Credentialing reviews his/her waiver request, emergency permit, initial 
and/or renewal credential application packet.   
 
Cecilia A. Massetti, Madera County Superintendent of Schools or an 
assigned designee, approved and signed each certificate.  The Board is 
now requested to ratify this action. 
 
Financial Impact: 
None 
 
Resource: 
Tricia Protzman 
Chief Human Resources Officer 
Human Resources 
 
Recommendation: 
Ratification by the Board. 







MADERA COUNTY SUPERINTENDENT of SCHOOLS
TEMPORARY COUNTY CERTIFICATES Issued  5/1/19 - 5/31/19


Last Name First Name Credential Applied For Valid Dates of TCC Date Issued Application TypeEmploying District


Berrelleza Kassandra Short Term Staff Permit: Multiple Subjects 9/1/19 ‐ 7/1/20 5/31/2019 NewMadera USD


Cruz Brandi Clear Adult Education Teaching Credential; Elementary and 
Secondary Basic Skills, English, Math and Social Science


5/21/19 ‐ 6/1/20 5/31/2019 NewMadera USD


Kovacs Paula Clear Adult Education Teaching Credential; Elementary and 
Secondary Basic Skills, English, Math and Social Science


5/6/19 ‐ 6/1/20 5/31/2019 NewMadera USD


Mak Teresa Short Term Staff Permit: Multiple Subjects 8/1/19 ‐ 7/1/20 5/31/2019 NewMadera USD


Paolinelli Kenneth Clear Career Technical Education Credential: Health 
Science & Medical Technology


4/8/19 ‐ 5/1/20 5/31/2019 NewMadera USD


Salvador‐Brasil Angelica Short Term Staff Permit: Multiple Subjects 8/1/19 ‐ 7/1/20 5/31/2019 NewMadera USD


Tirado Diana Clear Multiple Subject Teaching Credential 2/1/19 ‐ 3/1/20 5/31/2019 NewMadera USD


Topete Cynthia Short Term Staff Permit: Multiple Subjects 8/1/19 ‐ 7/1/20 5/31/2019 NewMadera USD
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Agenda Item 8.10 


Board of Education Action Item 
June 11, 2019 


Topic: 
Single Plan for Student Achievement 


Background: 
EC Section 64001 specifies that schools and districts that receive state and 
federal or other applicable funding through the district’s Consolidated 
Application (ConApp) process prepare a SPSA for any recipient school. The 
SPSA is a blueprint to improve the academic performance of all students. 
SPSA specifics are also included in the Federal Program Monitoring 
process. 


The School Site Council (SSC) is required to develop the SPSA.  The SSC’s 
responsibilities include approving the plan, recommending it to the local 
governing board for approval, monitoring its implementation, and evaluating 
the effectiveness of the planned activities at least annually.   


8.10.1 Pioneer Technical Center 
8.10.2 Madera County Independent Academy 
8.10.3 Madera County Superintendent of Schools 


Fiscal Impact: 
$588,000.00 


Resource: 
Steve Carney 
Deputy Superintendent 


Recommendation: 
Approval of the School Plan’s for Student Achievement 







8.10.1

























































































































































































		8.10  School Site Plans Cover

		Agenda Item 8.10

		Board of Education Action Item

		June 11, 2019

		Topic:

		Background:

		Fiscal Impact:

		Resource:

		Recommendation:





		PTC SPSA 2018-19

		SPSA MCIA 2018-19

		Endeavor-Voyager SPSA     2018-19






8.10.2
























































































































































































































8.10.3
















































































































































































































































































































































































































 


  Cecilia A. Massetti, Ed.D. 
Superintendent of Schools                                          


1105 South Madera Avenue l Madera, CA 93637 l (559) 673-6051 l FAX (559) 673-5569 
www.mcsos.org 


Agenda Item 8.11 
 


Board of Education Action Item 
June 11, 2019 


 
Topic:   
Consideration Acceptance of Annual Facility Education Program Review 
and Evaluation Report. 
 
Background:  
On a yearly basis, the educational programs at the Juvenile Facility, 
Endeavor/Voyager, are reviewed and evaluated.  In May 2019, Irene Garcia, 
Principal of the J.C. Montgomery School in Kings County conducted the 
review.  The state requires that the review be conducted by a qualified 
outside agency or individual.  Ms. Garcia is the principal of Kings County’s 
juvenile facility program.  Mr. Sanchez, MCSOS Program Director for Career 
Technical and Alternative Educational Services will review the Kings County 
program.   
 
The review is guided by an education checklist and includes the educational 
program, required elements, school discipline, provisions for students with 
special needs, educational screening and admission, educational reporting, 
transition and re-entry planning, and post-secondary education 
opportunities. 
   
Fiscal Impact: 
No impact on either program. 
 
Resource: 
Hugo Sanchez 
Program Director 
Career Technical and Alternative Education Services 


Steve Carney 
Deputy Superintendent 
 
Recommendation: 
Approval of the Annual Juvenile Facility Education Program Review and 
Evaluation Report. 
 







 


Education Checklist (1/1/2019) Minimum Standards for Juvenile Facilities (EFF 01/2019) 


JUVENILE FACILITY EDUCATION PROGRAM REVIEW AND EVALUATION 
Juvenile Halls and Camps 


_ 
FACILITY NAME: 
Endeavor/Voyager Juvenile Hall and Correctional Academy 


COUNTY:   
Madera 


FACILITY ADDRESS (STREET, CITY, ZIP CODE, TELEPHONE): 
 
28219 Avenue 14, Madera,  CA 93637 
 
CHECK THE FACILITY TYPE AS DEFINED IN  
TITLE 15, SECTION 1302 
             


JUVENILE HALL 
X 


CAMP 
X 


 
DATE EVALUATED:  May 21, 2019 
 
EDUCATION PROGRAM EVALUATOR(S) (NAME, TITLE, TELEPHONE): 
Irene Garcia 
Principal, J. C. Montgomery School 
559-589-2608 
EDUCATION STAFF INTERVIEWED (NAME, TITLE, TELEPHONE): 
Hugo Sanchez, Program Director, Career Technical and Alternative Ed. Services 
559-662-6211 
Anthony Igler, Teacher (559) 675-7900 ext. 579 
Betty Klein, Teacher     (559) 675-7900 ext. 577 
Ken McEwen, Teacher (559)  675-7900 ext. 580 


Purpose 
The facility administrator is required to request an annual review of each required element of the facility’s education 
program by the Superintendent of Schools.  A report or review checklist on compliance, deficiencies, and corrective 
action needed to achieve compliance with this section must be provided to the facility administrator.  
 
The Superintendent of Schools shall conduct this review in conjunction with a qualified outside agency or 
individual. It is important to note that the regulation prohibits the Superintendent of Schools from delegating 
this review to the principal or any staff of a juvenile court school site; the intent of this regulation is that an 
independent third-party review is conducted.  
 
Upon receipt of the review, the facility administrator or designee shall review each item with the Superintendent of 
Schools and shall take whatever corrective action is necessary to address each deficiency and to fully protect the 
educational interests of all youth in the facility. 
 
Instructions 
To complete the review, assess each element listed in the checklists and document the findings in the “comments” 
section. Columns in the checklist identify compliance as “Yes”, “No”, or “N/A” (not applicable). When the evaluator 
assessing the education program “checks” a column to indicate that the facility is out of compliance with all or part of 
a regulation, or indicates that all or part of a regulation is not applicable, a brief explanation is required in the comments 
section.  This explanation is critical; it assists both the BSCC and facility staff in understanding the rationale for the 
decision and highlights what needs correction.  Policies and procedures must be written and implemented to be 
in compliance. 
 
Education program evaluators may elect to assess areas that are not covered by the inspection checklists.  If this is 
done, the additional issues must be clearly delineated on a separate sheet to maintain their distinction from the BSCC 
Titele15 checklist. For information purposes, this additional sheet should be attached and distributed with the checklist. 
 
Checklists and regulations are available on the BSCC website (http://www.bscc.ca.gov/s_fsoresources). Please contact 
the BSCC Field Representative assigned to your county at the number below or through e-mail access on the web site. 
 


Board of State and Community Corrections; FSO Division 
2590 Venture Oaks Way, Suite 200, Sacramento, CA  95833 


Phone:  916-445-5073; http://www.bscc.ca.gov/  



http://www.bscc.ca.gov/s_fsoresources

http://www.bscc.ca.gov/





 


Education Checklist (1/1/2019) Minimum Standards for Juvenile Facilities (EFF 01/2019) 


JUVENILE FACILITY EDUCATION PROGRAM REVIEW AND EVALUATION 
 


1370.  Education Program YES NO N/A COMMENTS 
(a) School Programs 
The County Board of Education shall provide for the 
administration and operation of juvenile court schools 
in conjunction with the Chief Probation Officer, or 
designee pursuant to applicable State laws. 


X    


The school and facility administrators shall develop 
and implement written policy and procedures to 
ensure communication and coordination between 
educators and probation staff. 


X    


Culturally responsive and trauma-informed 
approaches should be applied when providing 
instruction.  


X    


Education staff should collaborate with the facility 
administrator to use technology to facilitate learning 
and ensure safe technology practices. 


X    


The facility administrator shall request an annual 
review of each required element of the program by the 
Superintendent of Schools, and a report or review 
checklist on compliance, deficiencies, and corrective 
action needed to achieve compliance with this section. 


X    


Such a review, when conducted, cannot be delegated 
to the principal or any other staff of any juvenile court 
school site. 


X    


The Superintendent of Schools shall conduct this 
review in conjunction with a qualified outside agency 
or individual. Upon receipt of the review, the facility 
administrator or designee shall review each item with 
the Superintendent of Schools and shall take whatever 
corrective action is necessary to address each 
deficiency and to fully protect the educational 
interests of all youth in the facility. 


X    


(b) Required elements 
The facility school program shall comply with the 
State Education Code and County Board of Education 
policies.  


X    


As stated in the 2009 California Standards for the 
Teaching Profession, teachers shall establish and 
maintain learning environments that are physically, 
emotionally, and intellectually safe. 


X    


Youth shall be provided a rigorous, quality 
educational program that responds to the different 
learning styles and abilities of students and prepares 
them for high school graduation, career entry, and 
post-secondary education. 


X    


(1) The course of study shall comply with the 
State Education Code and include, but not be 
limited to, courses required for high school 
graduation. 


X    


(2) Information and preparation for the High 
School Equivalency Test as approved by the 
California Department of Education shall be made 
available to eligible youth. 


X    


(3) Youth shall be informed of post-secondary 
education and vocational opportunities. 


X    







 


Education Checklist (1/1/2019) Minimum Standards for Juvenile Facilities (EFF 01/2019) 


1370.  Education Program YES NO N/A COMMENTS 
(4) Administration of the High School 
Equivalency Tests as approved by the California 
Department of Education, shall be made available 
when possible. 


  X The facility is not an approved test site. 


(5) Supplemental instruction shall be afforded to 
youth who do not demonstrate sufficient progress 
towards grade level standards. 


X   Support is given in the classroom, has a push in 
program. 


(6) The minimum school day shall be consistent 
with State Education Code Requirements for 
juvenile court schools. The facility administrator, 
in conjunction with education staff, must ensure 
that operational procedures do not interfere with 
the time afforded for the minimum instructional 
day. Absences, time out of class or educational 
instruction, both excused and unexcused, shall be 
documented. 


X    


(7) Education shall be provided to all youth 
regardless of classification, housing, security 
status, disciplinary or separation status, including 
room confinement, except when providing 
education poses an immediate threat to the safety 
of self or others. Education includes, but is not 
limited to, related services as provided in a youth's 
Section 504 Plan or Individualized Education 
Program (IEP). 


X    


(c) School Discipline     
(1) Positive behavior management will be 
implemented to reduce the need for disciplinary 
action in the school setting and be integrated into 
the facility's overall behavioral management plan 
and security system. 


X    


(2) School staff shall be advised of 
administrative decisions made by probation staff 
that may affect the educational programming of 
students. 


X    


(3) Except as otherwise provided by the State 
Education Code, expulsion/suspension from 
school shall be imposed only when other means of 
correction fails to bring about proper conduct. 
School staff shall follow the appropriate due 
process safeguards as set forth in the State 
Education Code including the rights of students 
with special needs. School staff shall document 
the other means of correction used prior to 
imposing expulsion/suspension if an 
expulsion/suspension is ultimately imposed 


X    


(4) The facility administrator, in conjunction 
with education staff will develop policies and 
procedures that address the rights of any student 
who has continuing difficulty completing a school 
day. 


X    


(d) Provisions for Special Populations     
(1) State and federal laws and regulations shall 
be observed for all individuals with disabilities or 
suspected disabilities. This includes but is not 
limited to child find, assessment, continuum of 
alternative placements, manifestation 
determination reviews, and implementation of 
Section 504 Plans and Individualized Education 
Programs. 


X 
 


   







 


Education Checklist (1/1/2019) Minimum Standards for Juvenile Facilities (EFF 01/2019) 


1370.  Education Program YES NO N/A COMMENTS 
(2) Youth identified as English Learners shall be 
afforded an educational program that addresses 
their language needs pursuant to all applicable 
state and federal laws and regulations governing 
programs for EL students. 


X   Need to work on designated ELD 


(e) Educational Screening and Admission     
(1) Youth shall be interviewed after admittance 
and a record maintained that documents a youth's 
educational history, including but not limited to: 


X    


(A) School progress/school history; X    
(B) Home Language Survey and the results of 
the State Test used for English language 
proficiency; 


X    


(C) Needs and services of special populations 
as defined by the State Education Code, 
including but not limited to, students with 
special needs.; and, 


X    


(D) Discipline problems. X    
(2) Youth will be immediately enrolled in school. 
Educational staff shall conduct an assessment to 
determine the youth's general academic 
functioning levels to enable placement in core 
curriculum courses. 


X    


(3) After admission to the facility, a preliminary 
education plan shall be developed for each youth 
within five school days. 


X    


(4) Upon enrollment, education staff shall 
comply with the State Education Code and request 
the youth's records from his/her prior school(s), 
including, but not limited to, transcripts, 
Individual Education Program (IEP), 504 Plan, 
state language assessment scores, immunization 
records, exit grades, and partial credits. Upon 
receipt of the transcripts, the youth's educational 
plan shall be reviewed with the youth and 
modified as needed. Youth should be informed of 
the credits they need to graduate. 


X    


(f) Educational Reporting     
(1) The complete facility educational record of 
the youth shall be forwarded to the next 
educational placement in accordance with the 
State Education Code. 


X    


(2) The County Superintendent of Schools shall 
provide appropriate credit (full or partial) for 
course work completed while in juvenile court 
school in accordance with the State Education 
Code. 


X   Seat time credit is awarded 


(g)  Transition and Re-Entry Planning     
(1) The Superintendent of Schools and the Chief 
Probation Officer or designee, shall develop 
policies and procedures to meet the transition 
needs of youth, including the development of an 
education transition plan, in accordance with the 
State Education Code and in alignment with Title 
15, Minimum Standards for Juvenile Facilities, 
Section 1355. 


X    







 


Education Checklist (1/1/2019) Minimum Standards for Juvenile Facilities (EFF 01/2019) 


1370.  Education Program YES NO N/A COMMENTS 
(h) Post-Secondary Education Opportunities     


(1) The school and facility administrator should, 
whenever possible, collaborate with local post-
secondary education providers to facilitate 
access to educational and vocational 
opportunities for youth that considers the use of 
technology to implement these programs. 


X    


 
Summary of educational evaluation: 
There were no deficiencies or non-compliance issues noted. 
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Agenda Item 8.2 
 
 


Board of Education Action Item 
June 11, 2019 


 
Topic: 
Disposition of Surplus/Obsolete Property. 
 
Background:  
MCSOS staff members have completed a review of other equipment not in 
use and have determined that these items cannot be used in alternative 
placements.  The equipment is shown on the attached list.  Once declared 
obsolete, the items will be removed from our Fixed Asset Inventory and 
discarded.  We will attempt to sell the items as surplus. 
 
Resource: 
Steve Carney 
Deputy Superintendent  
 
Recommendation: 
Approval as submitted. 







Description Make Model S/N Asset Tag Obsolete
Non-


operational
Laptop HP Chromebook 14 5CD4249TL 24763 X
Laptop Dell Latitude E5400 2BW9PK1 23693 X
Laptop Dell Latitude E6430 D0CGZW1 781011 X
Laptop Dell Latitude D420 7M42WC1 22317 X
Laptop Dell Latitude E5510 2RNC3N1 24056 X
Laptop Dell Vostro 1500 2W7BFG1 23055 X
Laptop Dell Latitude E5400 96W9PK1 23704 X
Desktop Dell Optiplex 745 JP2FWD1 100092 X
Desktop Dell Optiplex 745 DT04DD1 100090 X
Desktop Dell Optiplex 780 111TNN1 100091 X


Description Make Model S/N Asset Tag Obsolete
Non-


operational
Printer Dell 1710n 99R3N71 21479 X
Printer HP Laserjet 1200 CNBSF48425 1275 X


Description Make Model S/N Asset Tag Obsolete
Non-


operational
Monitor Planar PT1945R-BK TK301611HH213C00335 25296 X
Monitor Dell 190FPt CN-0RNMH6-74445-0C4-BSDS 890414 X
Monitor Dell 1907FPVt CN0CC388716186A2ADLW 22215A X
Monitor Dell 1908FPc CN-0G438H64180-8C1-38KL 23476B X
Overhead Projector Location:  PTC Chowchilla 21383 X
Digital Camera Olympus D-535 Location:  Gould Office 21165 X


Other Items


Obsolete Items List -  For June 2019 Board
Computers


Printers
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Agenda Item 8.3 
 
 


Board of Education Action Item 
June 11, 2019 


 
Topic: 
Consideration Ratification of Madera County School Boards Association 
(MCSBA) 2019-2020 Budget 
 
Background:  
Each member board is asked to ratify the proposed budget on a June 
board agenda.  When a quorum of 7 member boards act to ratify the 2019-
2020 budget, then MCSBA will have an operational budget. 
 
Notes from the MCSBA Budget and Finance Committee meeting have 
been sent to each representative of the Executive Committee.  The notes 
delineate an increase to Board Member Development to $1,000.00 and 
separate budget lines for the Spring Meeting and CVEC Annual Dinner 
Meeting.  
 
Financial Impact: 
Dues remain the same from 2018-2019 
 
Resource: 
Board 
 
Recommendation: 
It is recommended the Board approve the MCSBA 2019-2020 budget. 








PROPOSED


YTD Budget


2018.2019 2019-2020


Beginning Balance As Of August 20th 13,987.74$   14,868.78$   


Alview-Dairyland (6) 360.00$        360.00$        


Bass Lake (6) 360.00          360.00          


Chawanakee Unified (6) 360.00          360.00          


Chowchilla Elem (6) 360.00          360.00          


Chowchilla High (6) 360.00          360.00          


Golden Valley USD (6) 360.00          360.00          


Madera Unified (8) 480.00          480.00          


Madera County Board (8) 480.00          480.00          


Raymond-Knowles (6) 360.00          360.00          


Yosemite Unified (6) 360.00          360.00          


SCCCD-Madera (8) 480.00          480.00          


    Total Dues 4,320.00$     4,320.00$     


Guest Dinners/No show $13/each 170.00$        


Guest Dinners/No show (outstanding)


Scholarships 905.00$        


Publication/Marketing


Mugs


Total Income 5,395.00$     4,320.00$     


Expenses  


Fall Meetings 494.00          500.00$        


Winter Meetings 500.00          


Spring Meetings 785.00          500.00          


CVEC Dinner 280.00          750.00          


Summer Meetings


CSBA Workshop 1,500.00       


Meeting Expenses 85.38            200.00          


Awards 169.58          500.00          


Scholarships 2,100.00       2,997.00       


Bd Member Development 600.00          1,000.00       


Personal (eg. Condolences, etc.) 100.00          


Publication/Marketing/Thank you Gifts 500.00          


TOTAL EXPENSES 4,513.96$     9,047.00$     


Increase/ (Decrease) in Ending Balance 881.04$        (4,727.00)$    


Beginning Balance 13,987.74$   14,868.78$   


Ending Balance before unclaimed Scholarships 14,868.78$   10,141.78$   


Scholarships students have not claimed 2,100.00$     2,100.00$     


Revised Ending Balance 16,968.78$   12,241.78$   


Dues:


Madera County School Boards Association


Budget Workshet 2018-2019
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Agenda Item 8.4 
 
 


Board of Education Action Item 
June 11, 2019 


 
Topic: 
Consideration California School Boards Association Membership Dues for 
FY 2019-2020 
 
Background:  
Annual Membership Dues 
 
Financial Impact: 
CSBA Membership Dues 2019-2020 $5,344.00 
Education Legal Alliance Membership Dues 2019-2020 $1,336.00 
CCBE Membership Dues 2019-2020 $1,328.00 
Total $8,008.00 
 
Resource: 
Board 
 
Recommendation: 
Board Prerogative 
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Agenda Item 8.5 
 


Board of Education Action Item 
June 11, 2019 


 
Topic:   
Annual Statement of Investment Policy 
 
Background:  
Section 53646 of the Government Code requires that the chief fiscal officer 
of each local agency render to the governing board a statement of 
investment policy, on an annual basis.  If all of an agency’s funds are placed 
in the county treasury, Local Agency Investment Fund (LAIF) or an FDIC-
insured bank account, the most recent statement received from these 
institutions is considered acceptable for quarterly reports.  If an agency has 
any other investments, additional reporting is required. 
 
All Madera County Superintendent of Schools funds have been deposited in 
the Madera County Treasury. For the 2019-2020 fiscal year, we would like 
to continue with this policy.   Our County Tax Collector- Treasurer’s focus is 
on the safety of the investment pool, and we attend annual investment 
oversight meetings as a member of the Investment Committee. 
   
Fiscal Impact: 
Interest Earnings (Est. $30,000).  
 
Resource: 
Steve Carney 
Deputy Superintendent 
 
Recommendation: 
Acceptance of the Madera County Superintendent of Schools Investment 
Policy. 
 







8.5 
 


 
 
 
 
 
 
 
 


Investment Policy 
 
 
 


MADERA COUNTY SUPERINTENDENT OF 
SCHOOLS ANNUAL INVESTMENT POLICY 


2019-2020 
 


The Madera County Superintendent of Schools shall place all of its investments in 
the Madera County Co-Mingled Investment Pool. 
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Agenda Item 8.6 
 


Board of Education Action Item 
June 11, 2019 


 
Topic:   
2019-2020 Consolidated Application 
 
Background:  
The Madera County Superintendent of Schools submits the first part of the 
Consolidated Application (Con App) by June 30th each year. The Con App is 
an application for state and federal funds and the submission of several 
reports. 
 
The second part of the Con App is submitted in February. State and Federal 
funds are distributed to sites based on the information in Part II. 
 
Attached is the application for state and federal funds of the Consolidated 
Application, which shows funding sources MCSOS programs request.  A 
complete application packet is available upon request. 
   
Fiscal Impact: 
The MCSOS programs received approximately $588,071 in state and 
federal entitlements in 2018-2019 for Title 1 Part A, Title 1 Part D, and Title 
11 Part A.   
 
Resource: 
Steve Carney 
Deputy Superintendent 
 
Recommendation: 
The Administration recommends the Board approve the submission of the 
application for funds and receipt of funds through the Consolidated 
Application, for 2019-2020. 
 







Madera County Superintendent of Schools (20 10207 0000000) Status: Draft
Saved by: Steve Carney


Date: 5/24/2019 3:22 PM


2019-20 Application for Funding


CDE Program Contact:
Consolidated Application Support Desk, Education Data Office, conappsupport@cde.ca.gov, 916-319-0297


Local Governing Board Approval


The local educational agency (LEA) is required to review and receive approval of their Application for Funding 
selections with their local governing board.


Date of approval by local governing board 06/11/2019


District English Learner Advisory Committee Review


Per Title 5 of the California Code of Regulations Section 11308, if your LEA has more than 50 English learners, 
then the LEA must establish a District English Learner Advisory Committee (DELAC) which shall review and 
advise on the development of the application for funding programs that serve English learners.


DELAC representative's full name Hugo Sanchez


(non-LEA employee)


DELAC review date 06/03/2019


Meeting minutes web address http://www.mcsos.org


Please enter the web address of DELAC review meeting minutes (format 
http://SomeWebsiteName.xxx). If a web address is not available, then the 
LEA must keep the minutes on file which indicate that the application was 
reviewed by the committee.


DELAC comment


If an advisory committee refused to review the application, or if DELAC 
review is not applicable, enter a comment. (Maximum 500 characters)


Application for Categorical Programs


To receive specific categorical funds for a school year the LEA must apply for the fund by selecting Yes. Only the 
categorical funds the LEA is eligible to receive are displayed.


Title I, Part A (Basic Grant) Yes


ESSA Sec. 1111 et seq.
SACS 3010


Title I, Part D (Delinquent) Yes


ESSA Sec. 1401
SACS 3025


Title II, Part A (Supporting Effective Instruction) Yes


ESEA Sec. 2104
SACS 4035


Title III English Learner No


ESEA Sec. 3102
SACS 4203


Page 1 of 2Report Date:5/24/2019
R02


***Warning***
The data in this report may be protected by the Family Educational Rights and Privacy Act (FERPA) and 


other applicable data privacy laws. Unauthorized access or sharing of this data may constitute a 
violation of both state and federal law.


California Department of Education Consolidated Application







Madera County Superintendent of Schools (20 10207 0000000) Status: Draft
Saved by: Steve Carney


Date: 5/24/2019 3:22 PM


2019-20 Application for Funding


CDE Program Contact:
Consolidated Application Support Desk, Education Data Office, conappsupport@cde.ca.gov, 916-319-0297


Title III Immigrant No


ESEA Sec. 3102
SACS 4201


Title IV, Part A (Student Support) Yes


ESSA Sec. 1112(b)
SACS 4127


Page 2 of 2Report Date:5/24/2019
R02


***Warning***
The data in this report may be protected by the Family Educational Rights and Privacy Act (FERPA) and 


other applicable data privacy laws. Unauthorized access or sharing of this data may constitute a 
violation of both state and federal law.


California Department of Education Consolidated Application
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Agenda Item 8.7 
 
 


Board of Education Action Item 
 


 
Topic:  
Federal Addendum to Local Control Accountability Plan 


 
Background:  
Local educational agencies applying for ESSA funds must complete the 
LCAP Federal Addendum as part of meeting the requirements for the 
ESSA LEA Plan.  LEA’s should review the LCAP Federal Addendum 
annually with their LCAP, as ESSA funding should be considered in yearly 
strategic planning.  The LEA must address the strategy and Alignment to 
the goals of the LCAP.  ESSA funds are supplemental to state funds and 
should not drive the LCAP development.    
 
Financial Impact: 
$588,000 
 
Resource: 
Hugo Sanchez 
Program Director 
Career and Alternative Education Services.   
 
Recommendation: Approval of the Federal Addendum to LCAP. 
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Local Control and Accountability Plan (LCAP) 
Every Student Succeeds Act (ESSA) 


Federal Addendum Template


LEA Name: 


Pioneer Technical Center 


CDS code: 20-10207-2030229 


Link to the LCAP: www.mcsos.org  


For which ESSA programs 
will your LEA apply? 


Choose from: 


TITLE I, PART A 


Improving Basic Programs Operated by  
State and Local Educational Agencies 


TITLE I, PART D 


Prevention and Intervention Programs for 
Children and Youth Who Are Neglected, 
Delinquent, or At-Risk 


TITLE II, PART A 


Supporting Effective Instruction 


(Staff Development)  


TITLE III, PART A 


Language Instruction for English Learners  
and Immigrant Students 


TITLE IV, PART A 


Student Support and Academic  
Enrichment Grants 
 


(NOTE: This list only includes ESSA 
programs with LEA plan requirements; 
not all ESSA programs.)  


 


Student Support and Academic Enrichment Grants 


In the following pages, ONLY complete the sections for the corresponding programs. 


 


 


 


 


 


 


 


 



http://www.mcsos.org/





 
 


 


 


TITLE I, PART A 


Improving Basic Programs Operated by  
State and Local Educational Agencies 


TITLE II, PART A 


Supporting Effective Instruction 


TITLE IV, PART A  


Student Support and Academic  
Enrichment Grants 


 







 
 


Instructions 


The LCAP Federal Addendum is meant to 


supplement the LCAP to ensure that eligible 


LEAs have the opportunity to meet the Local 


Educational Agency (LEA) Plan provisions of 


the ESSA.  


The LCAP Federal Addendum Template 


must be completed and submitted to the 


California Department of Education (CDE) 


to apply for ESSA funding. LEAs are 


encouraged to review the LCAP Federal 


Addendum annually with their LCAP, as 


ESSA funding should be considered in 


yearly strategic planning.  


The LEA must address the Strategy and 


Alignment prompts provided on the 


following page.  


Each provision for each program must be 


addressed, unless the provision is not 


applicable to the LEA.  


In addressing these provisions, LEAs must 


provide a narrative that addresses the 


provision within the LCAP Federal 


Addendum Template.  


Under State Priority Alignment, state priority 


numbers are provided to demonstrate where 


an ESSA provision aligns with state 


priorities. This is meant to assist LEAs in 


determining where ESSA provisions may 


already be addressed in the LEA’s LCAP, as 


it demonstrates the LEA’s efforts to support 


the state priorities. 


The CDE emphasizes that the LCAP 


Federal Addendum should not drive 


LCAP development. ESSA funds are 


supplemental to state funds, just as the 


LCAP Federal Addendum supplements your 


LCAP. LEAs are encouraged to integrate 


their ESSA funds into their LCAP 


development as much as possible to 


promote strategic planning of all resources; 


however, this is not a requirement. In 


reviewing the LCAP Federal Addendum, 


staff will evaluate the LEA’s responses to the 


ESSA plan provisions. There is no standard 


length for the responses. LEAs will be asked 


to clarify insufficient responses during the 


review process. 


 







 


California’s ESSA State Plan significantly shifts the state’s approach to the utilization of federal 
resources in support of underserved student groups. This LCAP Federal Addendum provides LEAs 
with the opportunity to document their approach to maximizing the impact of federal investments in 
support of underserved students. 


The implementation of ESSA in California presents an opportunity for LEAs to innovate with their 
federally-funded programs and align them with the priority goals they are realizing under the state’s 
Local Control Funding Formula (LCFF).  


LCFF provides LEAs flexibility to design programs and provide services that meet the needs of 
students in order to achieve readiness for college, career, and lifelong learning. The LCAP planning 
process supports continuous cycles of action, reflection, and improvement.  


Please respond to the prompts below, and in the pages that follow, to describe the LEA’s plan for 
making the best use of federal ESEA resources in alignment with other federal, state, and local 
programs as described in the LEA’s LCAP. 


Strategy 


Explain the LEA’s strategy for using federal funds to supplement and enhance local priorities or 
initiatives funded with state funds, as reflected in the LEA’s LCAP. This shall include describing the 
rationale/evidence for the selected use(s) of federal funds within the context of the LEA’s broader 
strategy reflected in the LCAP. 
 
The LEA will use federal funds to enhance local priorities and initiatives by 1) Improving 
Basic programs operated by state and local educational agencies 2) Supporting effective 
Instruction and 3) Providing student support and academic enrichment grants.  


 


 


Alignment 


Describe the efforts that the LEA will take to align use of federal funds with activities funded by state 
and local funds and, as applicable, across different federal grant programs. 
 
All efforts will be made to align the programs funded by the state and federal funding.  
 







 


ESSA Provisions Addressed Within the LCAP 


Within the LCAP an LEA is required to describe its goals, and the specific actions to achieve those 
goals, for each of the LCFF state priorities. In an approvable LCAP it will be apparent from the 
descriptions of the goals, actions, and services how an LEA is acting to address the following ESSA 
provisions through the aligned LCFF state priorities and/or the state accountability system. 


TITLE I, PART A 


Monitoring Student Progress Towards Meeting Challenging State Academic 
Standards 


ESSA SECTION STATE PRIORITY ALIGNMENT 


1112(b)(1) (A–D) 1, 2, 4, 7, 8 (as applicable) 


Describe how the LEA will monitor students’ progress in meeting the challenging state 
academic standards by: 


(A) Developing and implementing a well-rounded program of instruction to meet the 
academic needs of all students; 


(B) Identifying students who may be at risk for academic failure; 


(C) Providing additional educational assistance to individual students the LEA or school 
determines need help in meeting the challenging State academic standards; and 


(D)  Identifying and implementing instructional and other strategies intended to strengthen 
academic programs and improve school conditions for student learning. 


Overuse in Discipline Practices that Remove Students from the Classroom 


ESSA SECTION STATE PRIORITY ALIGNMENT 


1112(b)(11) 6 (as applicable) 


Describe how the LEA will support efforts to reduce the overuse of discipline practices that 
remove students from the classroom, which may include identifying and supporting schools with 
high rates of discipline, disaggregated by each of the student groups, as defined in Section 
1111(c)(2).  


A) Students with high needs or at-risk are given appropriate access to on-site interventions and 
resources. Target focus groups (based on 2018 CDE Dashboard results = English 
Language Learners, Hispanic students and Socio-Economically Disadvantaged students)  


B) Teachers have been trained in Effective Relationship Building and will continue to be trained 
in alternative methods of progressive discipline to lower referral and suspension rates.  


C) Principal utilizes “Conflict Resolution” and “Restorative Justice” practices to reduce 
suspensions on site.   


Career Technical and Work-based Opportunities 


ESSA SECTION STATE PRIORITY ALIGNMENT 


1112(b)(12)(A–B) 2, 4, 7 (as applicable) 







 
If determined appropriate by the LEA, describe how such agency will support programs that 
coordinate and integrate: 


(A) Academic and career and technical education content through coordinated instructional 
strategies, that may incorporate experiential learning opportunities and promote skills 
attainment important to in-demand occupations or industries in the State; and 


(B) Work-based learning opportunities that provide students in-depth interaction with industry 
professionals and, if appropriate, academic credit. 


TITLE II, PART A 


Title II, Part A Activities 


ESSA SECTION STATE PRIORITY ALIGNMENT 


2102(b)(2)(A) 1, 2, 4 (as applicable) 


Provide a description of the activities to be carried out by the LEA under this Section and how 
these activities will be aligned with challenging State academic standards. 


TITLE III, PART A 


Parent, Family, and Community Engagement 


ESSA SECTION STATE PRIORITY ALIGNMENT 


3116(b)(3) 3, 6 (as applicable) 


Describe how the eligible entity will promote parent, family, and community engagement in the 
education of English learners. 


ESSA Provisions Addressed in the Consolidated Application 
and Reporting System 


An LEA addresses the following ESSA provision as part of completing annual reporting through the 
Consolidated Application and Reporting System (CARS). 


TITLE I, PART A 


Poverty Criteria 


ESSA SECTION STATE PRIORITY ALIGNMENT 


1112(b)(4) N/A  


Describe the poverty criteria that will be used to select school attendance areas under Section 
1113. 


 


  







 


ESSA Provisions Not Addressed in the LCAP 


For the majority of LEAs the ESSA provisions on the following pages do not align with state priorities. 
Each provision for each program provided on the following pages must be addressed, unless 
the provision is not applicable to the LEA. In addressing these provisions, LEAs must provide a 
narrative that addresses the provision within this addendum.  


As previously stated, the CDE emphasizes that the LCAP Federal Addendum should not drive LCAP 
development. ESSA funds are supplemental to state funds, just as the LCAP Federal Addendum 
supplements your LCAP. LEAs are encouraged to integrate their ESSA funds into their LCAP 
development as much as possible to promote strategic planning of all resources; however, this is not 
a requirement. In reviewing the LCAP Federal Addendum, staff will evaluate the LEA’s responses to 
the ESSA plan provisions. There is no standard length for the responses. LEAs will be asked to clarify 
insufficient responses during the review process. 


TITLE I, PART A 


Educator Equity 
ESSA SECTION 1112(b)(2) 


Describe how the LEA will identify and address, as required under State plans as described in 
Section 1111(g)(1)(B), any disparities that result in low-income students and minority students being 
taught at higher rates than other students by ineffective, inexperienced, or out-of-field teachers.  


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe the LEA’s process for identifying disparities that result in low-income and minority students being 


taught at higher rates than other students by ineffective, inexperienced, or out-of-field teachers. All PTC 


students are taught by teachers that are experienced in the Alternative Educational Placement setting. In 


addition, 89.7% of all students attending PTC, qualify as Socio-Economically Disadvantaged and qualify for 


the Free-and-Reduced lunch program.  


Are low-income students taught at higher rates than other students by ineffective* teachers? No 


Are minority students taught at higher rates than other students by ineffective* teachers? No 


Are low-income students taught at higher rates than other students by inexperienced teachers? No  







 


Are minority students taught at higher rates than other students by inexperienced teachers? No  


Are low-income students taught at higher rates than other students by out-of-field teachers? No  


Are minority students taught at higher rates than other students by out-of-field teachers? No  


Describe actions the LEA will take to address any disparities discovered during the data analysis process 


(including actions / services included in its LCAP for Priority 1 - Basic Services) There were no disparities. 


Describe how the LEA engaged stakeholders in its process for identifying strategies for addressing discovered 


equity gaps. Equity gaps were not identified during the stakeholder input process. 


*In California, “ineffective” means “misassigned.” 


 


Parent and Family Engagement 
ESSA SECTIONS 1112(b)(3) and 1112(b)(7) 


Describe how the LEA will carry out its responsibility under Section 1111(d).  


Describe the strategy the LEA will use to implement effective parent and family engagement under 
Section 1116. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe how the LEA developed jointly with, agreed on with, and distributed to, parents and family members 


of participating children, a written parent and family engagement policy. 







 


The LEA was very proactive this year in giving ample notice for participation in the process for input. In 


addition, meetings were held at all three sites: MCSOS, MCIA and PTC, that involved students, staff and 


community members.  All LCAPs are posted on the MCSOS website for view. 


Describe how the LEA will provide assistance to parents of children served by the school or local educational 


agency, as appropriate, in understanding such topics as the challenging State academic standards, State and 


local academic assessments, the requirements of this part, and how to monitor a child’s progress and work with 


educators to improve the achievement of their children. The LEA helps parents understand better the State 


academic standards by providing access to the CCSS link on the MCSOS Website, Notifications of the State 


and local academic assessments prior to CAASSP testing, and monitoring child’s progress through updated 


Powerschool log-ins. Parents work directly with PTC educators to improve the achievement of their children, 


when they meet with the school counselor for initial enrollment, and with their advisor, during selection of 


classes to fulfill credit requirements for graduation. Finally, parents of the CAES division are given a 


handbook at the beginning of the year to provide guidance academically and other resources, and have 


access to the SARC or School Accountability Report Card. The Handbook is available in English and 


Spanish. Parents are also encouraged to participate in the governance committees of ELAC and or SSC.  


Describe how the LEA will provide materials and training to help parents to work with their children to 


improve their children’s achievement, such as literacy training and using technology (including education 


about the harms of copyright piracy), as appropriate, to foster parental involvement. Training regarding the 


proper use of technology and digital literacy are provided by the CAES Counselors, at one of their four 


trainings annually. In addition, PTC teachers outline the technology expectations in their annual syllabus. 


Finally, all foster-youth inquiries can be directed to the FHY liaison, Mrs. Elizabeth Rodriguez.  


Describe how the LEA will educate teachers, specialized instructional support personnel, principals, other 


school leaders, and other staff, with the assistance of parents, in the value and utility of contributions of 


parents, and in how to reach out to, communicate with, and work with parents as equal partners, implement and 


coordinate parent programs, and build ties between parents and the school. The LEA works closely with the 


Madera community by hosting several parent workshops, quarterly SSC and ELAC meetings, parent 


trainings; held by the CAES counselors, Connect – Ed. teleparent communication and hosting an annual 


Open House for all students and parents to attend and a PTC Senior and Community Appreciation Day.    


Describe how the LEA will to the extent feasible and appropriate, coordinate and integrate parent involvement 


programs and activities with other Federal, State, and Local programs, including public preschool programs, 


and conduct other activities, such as parent resource centers that encourage and support parents in more fully 


participating in the education of their children. 


Describe how the LEA will ensure that information related to school and parent programs, meetings, and other 


activities is sent to the parents of participating children in a format and, to the extent practicable, in a language 







 
the parents can understand. The CAES division and PTC send home, at the beginning of the school year, the 


“Mandatory Notices for Parents and Guardians” in English and Spanish.   


Describe how the LEA will provide such other reasonable support for parental involvement activities as parents 


may request. The LEA is always available by phone or other contact information to answer the needs of the 


community, notify parents of events and send home specific all school events that involve all community.    


Describe how the LEA will provide opportunities for the informed participation of parents and family members 


(including parents and family members who have limited English proficiency, parents and family members with 


disabilities, and parents and family members of migratory children), including providing information and 


school reports in a format and, to the extent practicable, in a language such parents understand. PTC’s 


primary second language is Spanish. The Annual notification is printed in English and Spanish. Staff on 


campus are available to translate into Spanish if necessary, at any SSC, IEP, 504 or other counseling 


meeting. PTC is ADA compliant and accessible to students and parents with disabilities.  


Describe how the LEA will align parent involvement required in this section with the LCAP Stakeholder 


engagement process. Stakeholder engagement was held this year at MCSOS, PTC and MCIA. Input from the 


community, staff, and students was utilized during this process.    


 


 


Schoolwide Programs, Targeted Support Programs, and Programs for Neglected 
or Delinquent Children 
ESSA SECTIONS 1112(b)(5) and 1112(b)(9) 


Describe, in general, the nature of the programs to be conducted by the LEA’s schools under sections 
1114 and 1115 and, where appropriate, educational services outside such schools for children living 
in local institutions for neglected or delinquent children, and for neglected and delinquent children in 
community day school programs. 


Describe how teachers and school leaders, in consultation with parents, administrators, 
paraprofessionals, and specialized instructional support personnel, in schools operating a targeted 
assistance school program under Section 1115, will identify the eligible children most in need of 
services under this part. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe, in general, the nature of the programs to be conducted by the schools within the LEA under 


Schoolwide Programs (SWP) and Targeted Assistance Schools (TAS). Including, but not limited to: methods 


and instructional strategies that strengthen the academic program, how the quality of learning time is 







 
increased, how you are providing enriched/accelerated curriculum, how the needs are addressed of those at 


risk of not meeting academic standards,  how the TAS program will coordinate with and support the regular 


education program of the school,  the professional development that will be provided for personnel who work 


with eligible children, and strategies to increase parent involvement of eligible students. Methods and 


instructional strategies that strengthen the academic program at PTC include: one-to-one engagement, small 


group instruction, frequent checking for understanding, technology integration, hands-on, problem-based 


learning and Academic Coach support for teachers. The quality of learning time was increased with a 


creation of the 3-hour “Block-Lab” schedule for blended I/S students.  PTC is providing enriched / 


accelerated curriculum with Odysseyware Online-curriculum and the needs of our at risk of not meeting 


academic standards by offering credit recovery, one-on-one instruction, Tier 1 in-class in-class intervention, 


creation of an obtainable academic action and access to academic counseling.  Professional development is 


provided to all CAES staff and personnel who work with eligible children, at the MCSOS and PTC site level.  


Describe, where appropriate, educational services outside SWP and TAS schools for children living in local 


institutions for neglected or delinquent children, and for neglected or delinquent children in community day 


school programs. Write N/A when it does not apply. N/A  


In schools operating a targeted assistance school (TAS) program, describe how teachers and school leaders, in 


consultation with parents, administrators, paraprofessionals, and specialized instructional support personnel 


will identify the eligible children most in need. When students enroll into the CAES division, they indicate the 


students’ status on the questionnaire and are identified under those categories.  


  







 


Homeless Children and Youth Services 
ESSA SECTION 1112(b)(6)  


Describe the services the LEA will provide homeless children and youths, including services provided 
with funds reserved under Section 1113(c)(3)(A), to support the enrollment, attendance, and success 
of homeless children and youths, in coordination with the services the LEA is providing under the 
McKinney-Vento Homeless Assistance Act (42 United States Code 11301 et seq.). 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe the services the LEA provides homeless children and youths, including services provided with funds, 


including services to support the (1) enrollment, (2) attendance, and (3) success of homeless children and 


youths, in coordination with the services the LEA is providing under the McKinney-Vento Homeless Assistance 


Act.  CAES  / PTC Counselor, Mrs. Elizabeth Rodriguez, provides services to homeless students at (1) 


enrollment (2) during attendance monitoring and (3) success of homeless children and youths, in 


coordination with the services the LEA is providing under the McKinney-Vento Homeless Assistance Act 


(AB #1806).  


 


 


Student Transitions 
ESSA SECTIONS 1112(b)(8) and 1112(b)(10) (A–B) 


Describe, if applicable, how the LEA will support, coordinate, and integrate services provided under 


this part with early childhood education programs at the LEA or individual school level, including 


plans for the transition of participants in such programs to local elementary school programs. 


Describe, if applicable, how the LEA will implement strategies to facilitate effective transitions for 


students from middle grades to high school and from high school to postsecondary education 


including: 


(A) through coordination with institutions of higher education, employers, and other local 


partners; and 


(B) through increased student access to early college high school or dual or concurrent 


enrollment opportunities, or career counseling to identify student interests and skills. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


If applicable, describe how the LEA will support, coordinate, and integrate services provided under this part by 


implementing strategies to facilitate effective transitions for students from high school to college and career. At 


PTC, our Counselors work very closely with our graduating Seniors to ensure they are applying and / or 


eligible for college and career pathways. PTC Counselors present and provide the RTG “Registration to Go” 


presentations throughout the year.  


 







 


Early childhood education programs at the LEA or individual school level to local elementary school programs, 


if applicable – PTC is a 9-12 High School. N/A. Middle grades to high school, if applicable. MCIA, through 


the CAES division) does provide a K-8 Independent Studies program that students have the option to 


continue into PTC (9-12). A class orientation and tour are provided at the end of the school year.  


High school to post-secondary education including, if applicable, (1) through coordination with institutions of 


higher education, employers, and other local partners and (2) through increased student access to early college 


high school or dual or concurrent enrollment opportunities, or career counseling to identify student interests 


and skills. On an annual basis, PTC coordinates College Tours / Field Trips with institutions of higher 


education (Fresno State, San Jose State, UC Merced, etc.) and the College and Career Readiness (CCR) 


pathways. In addition, PTC partners with local employers through the MCSOS Compact, which connects 


local businesses and other local partners to the school and CTE pathway. PTC does not offer any early 


college high school or dual or concurrent enrollment opportunities. Career counseling is provided to all PTC 


students, via survey, to identify student interests and skills.  


 


Additional Information Regarding Use of Funds Under this Part 
ESSA SECTION 1112(b)(13) (A–B) 


Provide any other information on how the LEA proposes to use funds to meet the purposes of this 


part, and that the LEA determines appropriate to provide, which may include how the LEA will: 


(A) assist schools in identifying and serving gifted and talented students; and 


(B) assist schools in developing effective school library programs to provide students an 


opportunity to develop digital literacy skills and improve academic achievement. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


As the LEA determines appropriate, describe how the LEA proposes to use funds for the following: (1) To assist 


schools in identifying and serving gifted and talented students and (2) To assist schools in developing effective 


school library programs to provide students an opportunity to develop digital literacy skills and improve 


academic achievement. Write N/A when this does not apply. PTC does not have a GATE (1) Gifted and 


Talented Program, but provides enrichment opportunities in the form of extended field trips and excursions 


to interesting locations such as Monterey Bay Aquarium, San Francisco, Sacramento State Capitol, Hearst 


Castle and Yosemite National Park. (2) PTC does have a small Library Media Center (LMC) with access to 


computers for all students. In addition (3) PTC has 90 Chromebook Laptop computers for student usage. 


Students have access to these devices to increase their academic achievement and digital literacy skills.     


 


 


 







 


TITLE I, PART D 


Description of Program 
ESSA SECTION 1423(1) 


Provide a description of the program to be assisted [by Title I, Part D]. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe the program to be assisted by Title I, Part D. 


Formal Agreements 
ESSA SECTION 1423(2) 


Provide a description of formal agreements, regarding the program to be assisted, between the  


(A) LEA; and  


(B) correctional facilities and alternative school programs serving children and youth involved with 
the juvenile justice system, including such facilities operated by the Secretary of the Interior and 
Indian tribes. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe formal agreements, regarding the program to be assisted, between the LEA and correctional facilities and 


alternative school programs serving children and youth involved with the juvenile justice system, including such facilities 


operated by the Secretary of the Interior and Indian tribes. N/A  


Comparable Education Program 
ESSA SECTION 1423(3) 


As appropriate, provide a description of how participating schools will coordinate with facilities working with 
delinquent children and youth to ensure that such children and youth are participating in an education program 
comparable to one operating in the local school such youth would attend. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe how participating schools will coordinate with facilities working with delinquent children and youth to ensure 


that such children and youth are participating in an education program comparable to one operating in the local school 


such youth would attend. N/A  


 


 


 


 







 
Successful Transitions 
ESSA SECTION 1423(4) 


Provide a description of the program operated by participating schools to facilitate the successful transition of 
children and youth returning from correctional facilities and, as appropriate, the types of services that such 
schools will provide such children and youth and other at-risk children and youth. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe the program operated by participating schools to facilitate the successful transition of children and youth 


returning from correctional facilities and, as appropriate, the types of services that such schools will provide such 


children and youth and other at-risk children and youth. N/A 


Educational Needs 
ESSA SECTION 1423(5) 


Provide a description of the characteristics (including learning difficulties, substance abuse problems, and 
other special needs) of the children and youth who will be returning from correctional facilities and, as 
appropriate, other at-risk children and youth expected to be served by the program, and a description of how 
the school will coordinate existing educational programs to meet the unique educational needs of such children 
and youth. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe the characteristics (including learning difficulties, substance abuse problems, and other special needs) of the 


children and youth who will be returning from correctional facilities and, as appropriate, other at-risk children and youth 


expected to be served by the program, and a description of how the school will coordinate existing educational programs 


to meet the unique educational needs of such children and youth. N/A  


 


Social, Health, and Other Services 
ESSA SECTION 1423(6) 


As appropriate, provide a description of how schools will coordinate with existing social, health, and other 
services to meet the needs of students returning from correctional facilities, at-risk children or youth, and other 
participating children or youth, including prenatal health care and nutrition services related to the health of the 
parent and the child or youth, parenting and child development classes, child care, targeted reentry and 
outreach programs, referrals to community resources, and scheduling flexibility. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe how schools will coordinate with existing social, health, and other services to meet the needs of students 


returning from correctional facilities, at-risk children or youth, and other participating children or youth, including 


prenatal health care and nutrition services related to the health of the parent and the child or youth, parenting and child 


development classes, child care, targeted reentry and outreach programs, referrals to community resources, and 


scheduling flexibility. N/A  


 


 


 


 







 
Postsecondary and Workforce Partnerships 
ESSA SECTION 1423(7) 


As appropriate, provide a description of any partnerships with institutions of higher education or local 
businesses to facilitate postsecondary and workforce success for children and youth returning from 
correctional facilities, such as through participation in credit-bearing coursework while in secondary school, 
enrollment in postsecondary education, participation in career and technical education programming, and 
mentoring services for participating students. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe any partnerships with institutions of higher education or local businesses to facilitate postsecondary and 


workforce success for children and youth returning from correctional facilities, such as through participation in credit-


bearing coursework while in secondary school, enrollment in postsecondary education, participation in career and 


technical education programming, and mentoring services for participating students. N/A  


Parent and Family Involvement 
ESSA SECTION 1423(8) 


As appropriate, provide a description of how the program will involve parents and family members in efforts to 
improve the educational achievement of their children, assist in dropout prevention activities, and prevent the 
involvement of their children in delinquent activities. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe how the program will involve parents and family members in efforts to improve the educational achievement of 


their children, assist in dropout prevention activities, and prevent the involvement of their children in delinquent 


activities. N/A  


Program Coordination 
ESSA SECTION 1423(9–10) 


Provide a description of how the program under this subpart will be coordinated with other Federal, State, and 
local programs, such as programs under title I of the Workforce Innovation and Opportunity Act and career and 
technical education programs serving at-risk children and youth. 


Include how the program will be coordinated with programs operated under the Juvenile Justice and 
Delinquency Prevention Act of 1974 and other comparable programs, if applicable. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe how the program will be coordinated with other Federal, State, and local programs, such as programs under 


Title I of the Workforce Innovation and Opportunity Act and career and technical education programs serving at-risk 


children and youth. Include how the program will be coordinated with programs operated under the Juvenile Justice and 


Delinquency Prevention Act of 1974 and other comparable programs, if applicable. N/A  


 


 







 
Probation Officer Coordination 
ESSA SECTION 1423(11) 


As appropriate, provide a description of how schools will work with probation officers to assist in meeting the 
needs of children and youth returning from correctional facilities. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe how schools will work with probation officers to assist in meeting the needs of children and youth returning 


from correctional facilities. N/A  


 


 


Individualized Education Program Awareness 
ESSA SECTION 1423(12) 


Provide a description of the efforts participating schools will make to ensure correctional facilities working with 
children and youth are aware of a child’s or youth’s existing individualized education program. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe the efforts participating schools will make to ensure correctional facilities working with children and youth are 


aware of a child’s or youth’s existing individualized education program. N/A  


 


Alternative Placements 
ESSA SECTIONS 1423(13) 


As appropriate, provide a description of the steps participating schools will take to find alternative placements 
for children and youth interested in continuing their education but unable to participate in a traditional public 
school program. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe the steps participating schools will take to find alternative placements for children and youth 


interested in continuing their education but unable to participate in a traditional public school program. N/A  


 


 


 


 







 


TITLE II, PART A 


Professional Growth and Improvement 
ESSA SECTION 2102(b)(2)(B) 


Provide a description of the LEA’s systems of professional growth and improvement, such as 
induction for teachers, principals, or other school leaders and opportunities for building the capacity of 
teachers and opportunities to develop meaningful teacher leadership. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe the LEA’s system of professional growth and improvement for teachers from the beginning of their 


careers, throughout their careers, and through advancement opportunities. PTC Teachers are provided 


professional growth opportunities throughout their careers. MCSOS provides all-staff professional 


development days for CAES teachers and staff. In addition, Advanced staff PD is provided for all staff 


during Friday PLC days (7:30 – 8:45 a.m.) and direct support from the County Office in the form of an on-


site Curriculum Coach for direct support for teachers.      


Describe the LEA’s system of professional growth and improvement for principals from the beginning of their 


careers, throughout their careers, and through advancement opportunities. Principals are provided ongoing 


professional growth and development from the beginning of their careers, throughout their careers and 


through advancement opportunities. Examples include ELD, CCSS, Human Trafficking, Relationship and 


Team Building, Student Behavior, STEM, Conflict Resolution, Restorative Justice, Reading Intervention, 


Professional Learning Communities and Independent Studies / Charter School Compliance Training.    


Describe the LEA’s system of professional growth and improvement for other school leaders from the beginning 


of their careers, throughout their careers, and through advancement opportunities. Other school leaders also 


receive the same opportunities for professional growth and development. “Other school leaders” include our 


TSA or Teacher on Special Assignment. As PTC does not employ a Vice Principal, the trainings are also 


available to those educators who are interested in building capacity and becoming future leaders.    


Describe the data, including sources and kinds of information that guide professional learning priorities, 


design, and assessments. The primary source of input for professional growth at PTC is 1) Student 


Assessment Scores and 2) Staff Surveys. CAASSP, CDE Dashboard results and Common Formative 


Assessments showed, very clearly, the areas of weakness and potential for growth. Teacher surveys displayed 


areas of interest and need for growth.    


Describe the ways in which the professional learning system enhances educators’ expertise to increase 


students’ capacity to learn and thrive. First, a professional learning system displays to students, that all 


teachers are life-long learners. Next, PD that is targeted to the needs of the “whole” child; meaning, social 


and emotional, academic, physical and psychological needs that need to be addressed for true student 


success. Finally, as educators build their capacity within themselves to understand better, the pedagogy to 


become experts in content and delivery of instruction and facilitators on learning.   







 


Describe how the professional learning system addresses equitable access, opportunities, and outcomes for all 


students, with an emphasis on addressing achievement and opportunity disparities between student groups. As 


our society develops, so must our education system to keep up with the demands of these changes. With that, 


the necessity to grow as an educator by attending regularly, professional growth opportunities, allows all 


professionals to opportunity to become better equipped to ALL support student learning and achievement.  


Describe how the professional learning system uses evidence based approaches such as focused, sustained 


learning that enables educators to acquire, implement, and assess improved practices. Data drives instruction 


and so should professional growth. Evidenced-based best practices should also drive the decision making 


process in which / what strategies should be implemented into a school system. Programs alone cannot solve 


the achievement gap for all students and should not be the driving force behind the decision making process.   


Describe how the professional learning system facilitates the development of a shared purpose for student 


learning and collective responsibility for achieving it. A Professional Learning System (PLS) facilitates the 


development of a shared purpose for student learning by recognizing both strengths and weaknesses. In 


addition, the collective responsibility for achieving student success, must be shared by the entire school 


community; not merely the teachers. Focus on data should assist the targeted need for areas of improvement. 


Describe the dedicated resources for professional learning and how they are adequate, accessible, and 


allocated appropriately toward established priorities and outcomes. All PTC staff were given the opportunity 


at the beginning of the 2018-19 school year, their priority list of professional growth training. CAASSP 


results in ELA, ELD and Math, also indicated that necessity for target focus on improving student 


achievement. Finally, the CDE Dashboard from 2017-18 provided data in the indicators areas for immediate 


needs for improvement. As a result, the dedicated resources provided by MCSOS were: 1) Direct support 


from the County Office in Professional Development days allocated 5 times for the entire CAES division 


staff. In addition, PTC Staff were provided every Friday to a protected 7:30 – 8:45 a.m. PLC time for 


academic data disaggregation, attendance and behavioral trend analysis. Finally, Professional Growth and 


Training support was provided in the form of a Curriculum Coach (Mr. Scott Ellingson) with 1-on-1 support 


for the Blending Independent Studies (BIS) teachers. Mr. Ellingson attended over 40 visits this year with our 


teachers for support, resources, team-teaching and planning for 2019-20. 


Describe how the professional learning system contributes to a coherent system of educator learning and 


support that connects district and school priorities and needs with state and federal requirements and 


resources. The professional learning system contributes to a coherent system of educator training and 


support by connecting both MCSOS and PTC priorities and needs with state and federal requirements.   


Describe how the LEA evaluates its systems of professional growth and improvement and makes adjustments to 


ensure continuous improvement within these systems. The LEA evaluates the systems of professional growth 


with relevant staff feedback and data results from assessments tied directly to the training.     


 







 


Prioritizing Funding 
ESSA SECTION 2102(b)(2)(C) 


Provide a description of how the LEA will prioritize funds to schools served by the agency that are 
implementing comprehensive support and improvement activities and targeted support and 
improvement activities under Section 1111(d) and have the highest percentage of children counted 
under Section 1124(c). 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe the LEA’s process for determining Title II, Part A funding among the schools it serves. Because the 


CAES division consists of 4 schools serving various populations of students, training and professional 


development is determined by need by school population, data results and staff input.    


Describe in detail how CSI, TSI, and ATSI schools, along with schools that have the highest percentage of 


student need, receive priority in Title II, Part A funding decisions compared to other schools that the LEA 


serves. In addition, describe how Title II funds will be used strategically with other funding streams to support 


CSI and TSI activities. PTC serves a low performing, credit deficient and 89.7%, socio-economically 


disadvantaged population. Title 2 funds will be utilized strategically to ensure the needs of our students are 


met with the appropriate training for our teachers.    


Describe how the LEA meaningfully consults with stakeholders (teachers, principals, paraprofessionals, 


specialized support personnel, charter school leaders, parents, and community partners) regarding the 


prioritization of Title II, Part A funding for high needs schools. The LEA met with staff, stakeholders 


(teachers, principals, paraprofessionals, specialized support personnel, charter school leaders, parents, and 


community partners) to gather input regarding prioritization of funding through scheduled LCAP input 


meetings, SSC meetings, and staff PLC surveys, describing exactly what teachers were requesting support.  


Describe how Title II funding is continuously evaluated for contributing to positive outcomes for high needs 


schools. Title 2 funding will be evaluated continuously on the results provided from multiple measures 


(CAASSP, Dashboard, Local Summative / Formative Assessments) and indicators.   


Data and Ongoing Consultation to Support Continuous Improvement 
ESSA SECTION 2102(b)(2)(D) 


Provide a description of how the LEA will use data and ongoing consultation described in Section 
2102(b)(3) to continually update and improve activities supported under this part. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe the sources of data the LEA monitors to evaluate Title II, Part A activities and how often it analyzes 


this data. The LEA monitors and evaluated annually, the Title 2 – Part A activities and analyzes the data to 


modify for the following school year. Ongoing analysis includes immediate feedback from staff via surveys.  







 


Describe the ways in which the LEA meaningfully consults with stakeholders (teachers, principals, 


paraprofessionals, specialized support personnel, charter school leaders, parents, and community partners) to 


update and improve Title II, Part A-funded activities. The LEA consults with stakeholders (teachers, principals, 


paraprofessionals, specialized support personnel, charter school leaders, parents, and community partners) 


via stakeholder input meetings, surveys and ongoing PLC-format meetings that welcome input / feedback.    


Explain how often the LEA meaningfully consults with these stakeholders. LCAP stakeholder meetings are held 


annually, SSC meetings are held quarterly and PLC / Staff meetings are held every Friday.   


 


 


Explain how the LEA coordinates its Title II, Part A activities with other related strategies, programs, and 


activities. The LEA looks at and reviews needs assessments for its students via multiple measures and selects 


appropriate, relevant and meaningful professional development for the PTC staff. 


 


 


TITLE III, PART A (PTC does not receive Title 3 funding)  


Title III Professional Development 
ESSA SECTION 3115(c)(2) 


Describe how the eligible entity will provide effective professional development to classroom 
teachers, principals and other school leaders, administrators, and other school or community-based 
organizational personnel. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe how professional development activities specific to English learners/Title III purposes are:  


Designed to improve the instruction and assessment of English learners. N/A  







 


Designed to enhance the ability of teachers, principals, and other school leaders to understand and implement 


curricula, assessment practices and measures, and instructional strategies for English learners. N/A 


Effective in increasing children’s English language proficiency or substantially increasing the subject matter 


knowledge, teaching knowledge, and teaching skills of teachers. N/A  


Of sufficient intensity and duration (which shall not include activities such as one-day or short-term workshops 


and conferences) to have a positive and lasting impact on the teachers’ performance in the classroom. N/A  


Enhanced Instructional Opportunities 
ESSA SECTIONS 3115(e)(1) and 3116 


Describe how the eligible entity will provide enhanced instructional opportunities for immigrant 
children and youth. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe the supplemental activities implemented that provide enhanced instructional opportunities for 


immigrant children and youth. N/A  


Describe how the LEA meaningfully consults with  stakeholders  (teachers, principals, paraprofessionals, 


specialized support personnel, charter school leaders, parents, and community partners) regarding prioritizing 


Title III, Part A Immigrant funding for high needs schools. N/A  


Describe how the LEA considers sustainability for activities supported by Title III, Part A Immigrant funding. 


N/A 


 


Title III Programs and Activities 
ESSA SECTION 3116(b)(1) 


Describe the effective programs and activities, including language instruction educational programs, 
proposed to be developed, implemented, and administered under the subgrant that will help English 
learners increase their English language proficiency and meet the challenging State academic 
standards. 







 
THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe the effective programs and activities the LEA is implementing that will help ELs increase their 


language proficiency and meet the challenging State academic standards.. Including, but not limited to: how the 


district addresses effective language instruction programs specific to English learners and the activities focused 


on English Learners and consistent with the purposes of Title III, that supplement the core program. N/A  


Stakeholder Engagement 


How does the LEA meaningfully consult with stakeholders (teachers, principals, paraprofessionals, specialized 


instructional support personnel, parents and community members) regarding prioritizing Title III Part A 


funding for high needs schools. Include in your description: how the district reaches out to a diverse 


representation of stakeholders (especially those who work in high needs schools and early childhood  


education) and how materials are adapted to meet the diverse needs of all stakeholders. N/A  


How does the district provide flexible consultation with stakeholders outside the regular school hours or by 


using a variety of communication tools, such as an electronic survey? N/A  


How does the district inform stakeholders of past and current uses of Title III funding and their effectiveness as 


well as the research behind what is being proposed? N/A  


How does the district genuinely consider concerns identified during consultation and address those concerns 


with concrete explanations or plans? N/A  


 


What do stakeholders think the information suggests about how to improve activities moving forward? N/A  


Metrics - What are reasonable metrics for success and how can it be measured? N/A  


 


 


What are interim progress and performance milestones that can be tracked? N/A  


Is there a need or capacity to examine the effectiveness of activities through research or a correlation study, or 


would performance data suffice? N/A  


 


Are the necessary data being collected and examined at the right frequency to monitor performance and make 


needed adjustments? Are the data high quality? Are specific populations being considered (i.e. Newcomers, 


LTELs)? N/A  


What have participants in the activities shared about their experience and how the activities were implemented? 


N/A  


 


 







 


English Proficiency and Academic Achievement 
ESSA SECTION 3116(b)(2)(A-B) 


Describe how the eligible entity will ensure that elementary schools and secondary schools receiving 
funds under Subpart 1 assist English learners in: 


(A) achieving English proficiency based on the State’s English language proficiency assessment 
under Section 1111(b)(2)(G), consistent with the State’s long-term goals, as described in 
Section 1111(c)(4)(A)(ii); and 


(B) meeting the challenging State academic standards. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


How will the LEA ensure that elementary and secondary schools assist English learners in achieving English 


proficiency and meeting challenging state standards? N/A  


How will sites be held accountable for meeting English acquisition progress for English Learners, including 


how stakeholders are involved and what interim metrics will be used to determine success? N/A  


How will sites be held accountable for meeting achievement goals for English Learners, including how 


stakeholders are involved and what interim metrics will be used to determine success? N/A  


TITLE IV, PART A 


Title IV, Part A Activities and Programs 
ESSA SECTION 4106(e)(1) 


Describe the activities and programming that the LEA, or consortium of such agencies, will carry out 
under Subpart 1, including a description of: 


(A) any partnership with an institution of higher education, business, nonprofit organization, 
community-based organization, or other public or private entity with a demonstrated record of 
success in implementing activities under this subpart;  


(B) if applicable, how funds will be used for activities related to supporting well-rounded education 
under Section 4107;  


(C) if applicable, how funds will be used for activities related to supporting safe and healthy 
students under Section 4108; 


(D) if applicable, how funds will be used for activities related to supporting the effective use of 
technology in schools under Section 4109; and 


(E) the program objectives and intended outcomes for activities under Subpart 1, and how the 
LEA, or consortium of such agencies, will periodically evaluate the effectiveness of the 
activities carried out under this section based on such objectives and outcomes. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 







 


Describe how the LEA developed its application in consultation with individuals and entities (teachers, 


principals, paraprofessionals, specialized support personnel, charter school leaders, parents, and community 


partners). Surveys and stakeholder input (PLCs, SSC meetings, LCAP, etc.)  


Describe the needs assessment of the LEA (Note: LEAs receiving a Student Support and Academic Achievement 


(SSAE) program allocation of less than $30,000 are exempt from this requirement). N/A ($18,000)  


Describe any partnership with an institution of higher education, business, nonprofit organization, community-


based organization, or other public or private entity with a demonstrated record of success in implementing 


activities under this subpart. The LEA has a mutual partnership with several entities in the local community. 


For CTE, these include but are not limited to: Solar GRID installation, Career Day and Career and Tech 


Day at Chukchansi Park in Fresno. PTC also participates in Manufacturing Day in Madera County.   


Describe, if applicable, how funds will be used for activities related to supporting well-rounded education 


under Section 4107. PTC Offers a variety of programs that support our Independent Studies Programs. These 


include electives offered throughout the school year (music, photography, art, leadership, puppetry, etc.) and 


enrichment field trips such as Yosemite National Park, Monterey Bay Aquarium, San Francisco the Senior 


Sacramento trip to the Capitol, trips to local Community Colleges and State and UC campuses. All of these 


excursions focused around experiences that were an extension of their classroom studies on Science, 


Conservation, metropolitan life, history, geography, geology, economics, collaboration , planning, financing 


and pursuing a higher education.       


Describe, if applicable, how funds will be used for activities related to supporting safe and healthy students 


under Section 4108. To support Safe and Healthy students, funds from our Title 4 will include the purchase 


of new radios for our campus, participation in local sporting events, PBIS – Positive, Healthy and Safe 


incentives for Good Behavior and the purchase of Drug and Alcohol Prevention Program and Presentations. 


Describe, if applicable, how funds will be used for activities related to supporting the effective use of 


technology in schools under Section 4109. Title 4A funds will be used for supporting the effective use of 


technology at PTC with the renewal purchase of the Odysseyware Online-Curriculum program and 


additional support for teachers utilizing the already purchased Chromebooks we have on our campus. 


Describe the program objectives and intended outcomes for activities under Subpart 1, and how the LEA, or 


consortium of such agencies, will periodically evaluate the effectiveness of the activities carried out under this 


section based on such objectives and outcomes. Evaluation of the effectiveness of the above mentioned 


programs will include indicators such as: increased student achievement, positive results on our climate 


assessment surveys from staff, students and parents, decreased referrals and suspensions, a greater 


expansion or range of enrichment activities / destinations for students to choose from in 2019-20, and data 


on the increased enrollment / completion of the CTE pathway courses that are offered here at PTC.   
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Local Control and Accountability Plan (LCAP) 
Every Student Succeeds Act (ESSA) 


Federal Addendum Template


LEA Name: 


Madera County 
Independent Academy 


CDS Code: 20102070117184 


Link to the LCAP: www.mcsos.org  


For which ESSA programs 
will your LEA apply? 


Choose from: 


TITLE I, PART A 


Improving Basic Programs Operated by  
State and Local Educational Agencies 


TITLE I, PART D 


Prevention and Intervention Programs for 
Children and Youth Who Are Neglected, 
Delinquent, or At-Risk 


TITLE II, PART A 


Supporting Effective Instruction 


(Staff Development)  


TITLE III, PART A 


Language Instruction for English Learners  
and Immigrant Students 


TITLE IV, PART A 


Student Support and Academic  
Enrichment Grants 
 


(NOTE: This list only includes ESSA 
programs with LEA plan requirements; 
not all ESSA programs.)  


 


Student Support and Academic Enrichment Grants 


In the following pages, ONLY complete the sections for the corresponding programs. 
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http://www.mcsos.org/





 
 


 


 


TITLE I, PART A 


Improving Basic Programs Operated by  
State and Local Educational Agencies 


TITLE II, PART A 


Supporting Effective Instruction 


TITLE IV, PART A  


Student Support and Academic  
Enrichment Grants 


 







 
 


Instructions 


The LCAP Federal Addendum is meant to 


supplement the LCAP to ensure that eligible 


LEAs have the opportunity to meet the Local 


Educational Agency (LEA) Plan provisions of 


the ESSA.  


The LCAP Federal Addendum Template 


must be completed and submitted to the 


California Department of Education (CDE) 


to apply for ESSA funding. LEAs are 


encouraged to review the LCAP Federal 


Addendum annually with their LCAP, as 


ESSA funding should be considered in 


yearly strategic planning.  


The LEA must address the Strategy and 


Alignment prompts provided on the 


following page.  


Each provision for each program must be 


addressed, unless the provision is not 


applicable to the LEA.  


In addressing these provisions, LEAs must 


provide a narrative that addresses the 


provision within the LCAP Federal 


Addendum Template.  


Under State Priority Alignment, state priority 


numbers are provided to demonstrate where 


an ESSA provision aligns with state 


priorities. This is meant to assist LEAs in 


determining where ESSA provisions may 


already be addressed in the LEA’s LCAP, as 


it demonstrates the LEA’s efforts to support 


the state priorities. 


The CDE emphasizes that the LCAP 


Federal Addendum should not drive 


LCAP development. ESSA funds are 


supplemental to state funds, just as the 


LCAP Federal Addendum supplements your 


LCAP. LEAs are encouraged to integrate 


their ESSA funds into their LCAP 


development as much as possible to 


promote strategic planning of all resources; 


however, this is not a requirement. In 


reviewing the LCAP Federal Addendum, 


staff will evaluate the LEA’s responses to the 


ESSA plan provisions. There is no standard 


length for the responses. LEAs will be asked 


to clarify insufficient responses during the 


review process. 


 







 


California’s ESSA State Plan significantly shifts the state’s approach to the utilization of federal 
resources in support of underserved student groups. This LCAP Federal Addendum provides LEAs 
with the opportunity to document their approach to maximizing the impact of federal investments in 
support of underserved students. 


The implementation of ESSA in California presents an opportunity for LEAs to innovate with their 
federally-funded programs and align them with the priority goals they are realizing under the state’s 
Local Control Funding Formula (LCFF).  


LCFF provides LEAs flexibility to design programs and provide services that meet the needs of 
students in order to achieve readiness for college, career, and lifelong learning. The LCAP planning 
process supports continuous cycles of action, reflection, and improvement.  


Please respond to the prompts below, and in the pages that follow, to describe the LEA’s plan for 
making the best use of federal ESEA resources in alignment with other federal, state, and local 
programs as described in the LEA’s LCAP. 


Strategy 


Explain the LEA’s strategy for using federal funds to supplement and enhance local priorities or 
initiatives funded with state funds, as reflected in the LEA’s LCAP. This shall include describing the 
rationale/evidence for the selected use(s) of federal funds within the context of the LEA’s broader 
strategy reflected in the LCAP. 
 
The LEA will use federal funds to enhance local priorities and initiatives by 1) Improving 
Basic programs operated by state and local educational agencies 2) Supporting effective 
Instruction and 3) Providing student support and academic enrichment grants.  


 


Alignment 


Describe the efforts that the LEA will take to align use of federal funds with activities funded by state 
and local funds and, as applicable, across different federal grant programs. 
 
All efforts will be made to align the programs funded by the state and federal funding.  
 







 


ESSA Provisions Addressed Within the LCAP 


Within the LCAP an LEA is required to describe its goals, and the specific actions to achieve those 
goals, for each of the LCFF state priorities. In an approvable LCAP it will be apparent from the 
descriptions of the goals, actions, and services how an LEA is acting to address the following ESSA 
provisions through the aligned LCFF state priorities and/or the state accountability system. 


TITLE I, PART A 


Monitoring Student Progress Towards Meeting Challenging State Academic 
Standards 


ESSA SECTION STATE PRIORITY ALIGNMENT 


1112(b)(1) (A–D) 1, 2, 4, 7, 8 (as applicable) 


Describe how the LEA will monitor students’ progress in meeting the challenging state 
academic standards by: 


(A) Developing and implementing a well-rounded program of instruction to meet the 
academic needs of all students; 


(B) Identifying students who may be at risk for academic failure; 


(C) Providing additional educational assistance to individual students the LEA or school 
determines need help in meeting the challenging State academic standards; and 


(D)  Identifying and implementing instructional and other strategies intended to strengthen 
academic programs and improve school conditions for student learning. 


Overuse in Discipline Practices that Remove Students from the Classroom 


ESSA SECTION STATE PRIORITY ALIGNMENT 


1112(b)(11) 6 (as applicable) 


Describe how the LEA will support efforts to reduce the overuse of discipline practices that 
remove students from the classroom, which may include identifying and supporting schools with 
high rates of discipline, disaggregated by each of the student groups, as defined in Section 
1111(c)(2).  


A) Students with high needs or at-risk are given appropriate access to on-site interventions and 
resources. Target focus groups (based on 2018 CDE Dashboard results = English 
Language Learners, Hispanic students and Socio-Economically Disadvantaged students)  


B) Teachers have been trained in Effective Relationship Building and will continue to be trained 
in alternative methods of progressive discipline to lower referral and suspension rates.  


C) Principal utilizes “Conflict Resolution” and “Restorative Justice” practices to reduce 
suspensions on site.   


Career Technical and Work-based Opportunities 


ESSA SECTION STATE PRIORITY ALIGNMENT 


1112(b)(12)(A–B) 2, 4, 7 (as applicable) 







 
If determined appropriate by the LEA, describe how such agency will support programs that 
coordinate and integrate: 


(A) Academic and career and technical education content through coordinated instructional 
strategies, that may incorporate experiential learning opportunities and promote skills 
attainment important to in-demand occupations or industries in the State; and 


(B) Work-based learning opportunities that provide students in-depth interaction with industry 
professionals and, if appropriate, academic credit. 


TITLE II, PART A 


Title II, Part A Activities 


ESSA SECTION STATE PRIORITY ALIGNMENT 


2102(b)(2)(A) 1, 2, 4 (as applicable) 


Provide a description of the activities to be carried out by the LEA under this Section and how 
these activities will be aligned with challenging State academic standards. 


TITLE III, PART A 


Parent, Family, and Community Engagement 


ESSA SECTION STATE PRIORITY ALIGNMENT 


3116(b)(3) 3, 6 (as applicable) 


Describe how the eligible entity will promote parent, family, and community engagement in the 
education of English learners. 


ESSA Provisions Addressed in the Consolidated Application 
and Reporting System 


An LEA addresses the following ESSA provision as part of completing annual reporting through the 
Consolidated Application and Reporting System (CARS). 


TITLE I, PART A 


Poverty Criteria 


ESSA SECTION STATE PRIORITY ALIGNMENT 


1112(b)(4) N/A  


Describe the poverty criteria that will be used to select school attendance areas under Section 
1113. 


 


  







 


ESSA Provisions Not Addressed in the LCAP 


For the majority of LEAs the ESSA provisions on the following pages do not align with state priorities. 
Each provision for each program provided on the following pages must be addressed, unless 
the provision is not applicable to the LEA. In addressing these provisions, LEAs must provide a 
narrative that addresses the provision within this addendum.  


As previously stated, the CDE emphasizes that the LCAP Federal Addendum should not drive LCAP 
development. ESSA funds are supplemental to state funds, just as the LCAP Federal Addendum 
supplements your LCAP. LEAs are encouraged to integrate their ESSA funds into their LCAP 
development as much as possible to promote strategic planning of all resources; however, this is not 
a requirement. In reviewing the LCAP Federal Addendum, staff will evaluate the LEA’s responses to 
the ESSA plan provisions. There is no standard length for the responses. LEAs will be asked to clarify 
insufficient responses during the review process. 


TITLE I, PART A 


Educator Equity 
ESSA SECTION 1112(b)(2) 


Describe how the LEA will identify and address, as required under State plans as described in 
Section 1111(g)(1)(B), any disparities that result in low-income students and minority students being 
taught at higher rates than other students by ineffective, inexperienced, or out-of-field teachers.  


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe the LEA’s process for identifying disparities that result in low-income and minority students being 


taught at higher rates than other students by ineffective, inexperienced, or out-of-field teachers. All MCIA 


students are taught by teachers that are experienced in the Alternative Educational Placement setting. In 


addition, 95% of all students attending MCIA, qualify as Socio-Economically Disadvantaged and qualify for 


the Free-and-Reduced lunch program.  


Are low-income students taught at higher rates than other students by ineffective* teachers? No 


Are minority students taught at higher rates than other students by ineffective* teachers? No 


Are low-income students taught at higher rates than other students by inexperienced teachers? No  







 


Are minority students taught at higher rates than other students by inexperienced teachers? No  


Are low-income students taught at higher rates than other students by out-of-field teachers? No  


Are minority students taught at higher rates than other students by out-of-field teachers? No  


Describe actions the LEA will take to address any disparities discovered during the data analysis process 


(including actions / services included in its LCAP for Priority 1 - Basic Services) There were no disparities. 


Describe how the LEA engaged stakeholders in its process for identifying strategies for addressing discovered 


equity gaps. Equity gaps were not identified during the stakeholder input process. 


*In California, “ineffective” means “misassigned.” 


 


Parent and Family Engagement 
ESSA SECTIONS 1112(b)(3) and 1112(b)(7) 


Describe how the LEA will carry out its responsibility under Section 1111(d).  


Describe the strategy the LEA will use to implement effective parent and family engagement under 
Section 1116. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe how the LEA developed jointly with, agreed on with, and distributed to, parents and family members 


of participating children, a written parent and family engagement policy. 







 


The LEA was very proactive this year in giving ample notice for participation in the process for input. In 


addition, meetings were held at all three sites: MCSOS, MCIA and PTC, that involved students, staff and 


community members.  All LCAPs are posted on the MCSOS website for view. 


Describe how the LEA will provide assistance to parents of children served by the school or local educational 


agency, as appropriate, in understanding such topics as the challenging State academic standards, State and 


local academic assessments, the requirements of this part, and how to monitor a child’s progress and work with 


educators to improve the achievement of their children. The LEA helps parents understand better the State 


academic standards by providing access to the CCSS link on the MCSOS Website, Notifications of the State 


and local academic assessments prior to CAASSP testing, and monitoring child’s progress through updated 


PowerSchool log-ins. Parents work directly with PTC educators to improve the achievement of their children, 


when they meet with the school counselor for initial enrollment, and with their advisor, during selection of 


classes to fulfill credit requirements for graduation. Finally, parents of the CAES division are given a 


handbook at the beginning of the year to provide guidance academically and other resources, and have 


access to the SARC or School Accountability Report Card. The Handbook is available in English and 


Spanish. Parents are also encouraged to participate in the governance committees of ELAC and or SSC.  


Describe how the LEA will provide materials and training to help parents to work with their children to 


improve their children’s achievement, such as literacy training and using technology (including education 


about the harms of copyright piracy), as appropriate, to foster parental involvement. Training regarding the 


proper use of technology and digital literacy are provided by the CAES Counselors, at one of their four 


trainings annually. In addition, MCIA teachers outline the technology expectations in their annual syllabus. 


Finally, all foster-youth inquiries can be directed to the FHY liaison, Mrs. Elizabeth Rodriguez.  


Describe how the LEA will educate teachers, specialized instructional support personnel, principals, other 


school leaders, and other staff, with the assistance of parents, in the value and utility of contributions of 


parents, and in how to reach out to, communicate with, and work with parents as equal partners, implement and 


coordinate parent programs, and build ties between parents and the school. The LEA works closely with the 


Madera community by hosting several parent workshops, quarterly SSC and ELAC meetings, parent 


trainings; held by the CAES counselors, Connect – Ed. teleparent communication and hosting an annual 


Family Appreciation Day, and Student Celebration week for all students and parents to attend.    


Describe how the LEA will to the extent feasible and appropriate, coordinate and integrate parent involvement 


programs and activities with other Federal, State, and Local programs, including public preschool programs, 


and conduct other activities, such as parent resource centers that encourage and support parents in more fully 


participating in the education of their children. 







 


Teachers have on going communication with parents and opportunities to participate in various stakeholder 


meetings and formal committees encourage input on increasing support to students and families.  CAES 


academic counselors provide workshops in English or Spanish on various topics of interest to families. 


Describe how the LEA will ensure that information related to school and parent programs, meetings, and other 


activities is sent to the parents of participating children in a format and, to the extent practicable, in a language 


the parents can understand. The CAES division and MCIA send home, at the beginning of the school year, 


the “Mandatory Notices for Parents and Guardians” in English and Spanish.   


Describe how the LEA will provide such other reasonable support for parental involvement activities as parents 


may request. The LEA is always available by phone or other contact information to answer the needs of the 


community, notify parents of events and send home specific all school events that involve all community.    


Describe how the LEA will provide opportunities for the informed participation of parents and family members 


(including parents and family members who have limited English proficiency, parents and family members with 


disabilities, and parents and family members of migratory children), including providing information and 


school reports in a format and, to the extent practicable, in a language such parents understand. MCIA’s 


primary second language is Spanish. The Annual notification is printed in English and Spanish. Staff on 


campus are available to translate into Spanish if necessary, at any SSC, IEP, 504 or other counseling 


meeting. MCIA is ADA compliant and accessible to students and parents with disabilities.  


Describe how the LEA will align parent involvement required in this section with the LCAP Stakeholder 


engagement process. Stakeholder engagement was held this year at MCSOS, PTC and MCIA. Input from the 


community, staff, and students was utilized during this process.    


 


 


Schoolwide Programs, Targeted Support Programs, and Programs for Neglected 
or Delinquent Children 
ESSA SECTIONS 1112(b)(5) and 1112(b)(9) 


Describe, in general, the nature of the programs to be conducted by the LEA’s schools under sections 
1114 and 1115 and, where appropriate, educational services outside such schools for children living 
in local institutions for neglected or delinquent children, and for neglected and delinquent children in 
community day school programs. 







 
Describe how teachers and school leaders, in consultation with parents, administrators, 
paraprofessionals, and specialized instructional support personnel, in schools operating a targeted 
assistance school program under Section 1115, will identify the eligible children most in need of 
services under this part. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe, in general, the nature of the programs to be conducted by the schools within the LEA under 


Schoolwide Programs (SWP) and Targeted Assistance Schools (TAS). Including, but not limited to: methods 


and instructional strategies that strengthen the academic program, how the quality of learning time is 


increased, how you are providing enriched/accelerated curriculum, how the needs are addressed of those at 


risk of not meeting academic standards,  how the TAS program will coordinate with and support the regular 


education program of the school,  the professional development that will be provided for personnel who work 


with eligible children, and strategies to increase parent involvement of eligible students. Methods and 


instructional strategies that strengthen the academic program at MCIA include: one-to-one engagement, 


small group instruction, frequent checking for understanding, and technology integration.  The quality of 


learning time was increased with a creation of the 2.5-hour seat time class twice a week for students in 


grades K – 3.  Teachers are available to meet with students beyond their appointment times to support 


students’ needs.  Additionally, an RSP teacher supports the academic needs of students with 504s and IEPs.  


Professional development is provided to all CAES staff and personnel who work with eligible children, at the 


MCSOS and PTC site level.  


Describe, where appropriate, educational services outside SWP and TAS schools for children living in local 


institutions for neglected or delinquent children, and for neglected or delinquent children in community day 


school programs. Write N/A when it does not apply. N/A  


In schools operating a targeted assistance school (TAS) program, describe how teachers and school leaders, in 


consultation with parents, administrators, paraprofessionals, and specialized instructional support personnel 


will identify the eligible children most in need. When students enroll into the CAES division, they indicate the 


students’ status on the questionnaire and are identified under those categories.  


  







 


Homeless Children and Youth Services 
ESSA SECTION 1112(b)(6)  


Describe the services the LEA will provide homeless children and youths, including services provided 
with funds reserved under Section 1113(c)(3)(A), to support the enrollment, attendance, and success 
of homeless children and youths, in coordination with the services the LEA is providing under the 
McKinney-Vento Homeless Assistance Act (42 United States Code 11301 et seq.). 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe the services the LEA provides homeless children and youths, including services provided with funds, 


including services to support the (1) enrollment, (2) attendance, and (3) success of homeless children and 


youths, in coordination with the services the LEA is providing under the McKinney-Vento Homeless Assistance 


Act.  CAES  Academic Counselor, Mrs. Elizabeth Rodriguez, provides services to homeless students at (1) 


enrollment (2) during attendance monitoring and (3) success of homeless children and youths, in 


coordination with the services the LEA is providing under the McKinney-Vento Homeless Assistance Act 


(AB #1806).  


 


 


Student Transitions 
ESSA SECTIONS 1112(b)(8) and 1112(b)(10) (A–B) 


Describe, if applicable, how the LEA will support, coordinate, and integrate services provided under 


this part with early childhood education programs at the LEA or individual school level, including 


plans for the transition of participants in such programs to local elementary school programs. 


Describe, if applicable, how the LEA will implement strategies to facilitate effective transitions for 


students from middle grades to high school and from high school to postsecondary education 


including: 


(A) through coordination with institutions of higher education, employers, and other local 


partners; and 


(B) through increased student access to early college high school or dual or concurrent 


enrollment opportunities, or career counseling to identify student interests and skills. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


If applicable, describe how the LEA will support, coordinate, and integrate services provided under this part by 


implementing strategies to facilitate effective transitions for students from high school to college and career. 


MCIA currently serves students in K – 8.     N/A 


 







 


Early childhood education programs at the LEA or individual school level to local elementary school programs, 


if applicable – MCIA is increasing support for students in grades K- 3 with a seat-time class twice a week to 


support academic needs and increase literacy skills required in an independent study program, and becoming 


ready for college.  Academic counselors provide presentations to students and families to explore careers and 


college options.   


Middle grades to high school, if applicable.  


MCIA is increasing support for students in grades 4-6 with a seat-time class to be offered twice a week 


beginning in 2019-2020 to support academic needs and increase literacy skills required in an independent 


study program, and becoming ready for college.  Academic counselors provide presentations to students and 


families to explore careers and college options.   


Middle grades to high school, if applicable.  


MCIA individualizes lessons to support academic needs and increase literacy skills required in an 


independent study program, and becoming ready for college.  Academic counselors provide presentations to 


students and families to explore careers and college options.   


High school to post-secondary education including, if applicable, (1) through coordination with institutions of 


higher education, employers, and other local partners and (2) through increased student access to early college 


high school or dual or concurrent enrollment opportunities, or career counseling to identify student interests 


and skills. N/A 


 


Additional Information Regarding Use of Funds Under this Part 
ESSA SECTION 1112(b)(13) (A–B) 


Provide any other information on how the LEA proposes to use funds to meet the purposes of this 


part, and that the LEA determines appropriate to provide, which may include how the LEA will: 


(A) assist schools in identifying and serving gifted and talented students; and 


(B) assist schools in developing effective school library programs to provide students an 


opportunity to develop digital literacy skills and improve academic achievement. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 







 


As the LEA determines appropriate, describe how the LEA proposes to use funds for the following: (1) To assist 


schools in identifying and serving gifted and talented students and (2) To assist schools in developing effective 


school library programs to provide students an opportunity to develop digital literacy skills and improve 


academic achievement. Write N/A when this does not apply. MCIA does not have a GATE (1) Gifted and 


Talented Program, but provides enrichment opportunities in the form of extended field trips and excursions 


to interesting locations. (2) MCIA does have access to computers for all students, including  Chromebook 


Laptops for student usage. Students have access to these devices to increase their academic achievement and 


digital literacy skills.    


 


 


 


TITLE I, PART D 


Description of Program 
ESSA SECTION 1423(1) 


Provide a description of the program to be assisted [by Title I, Part D]. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe the program to be assisted by Title I, Part D. 


Formal Agreements 
ESSA SECTION 1423(2) 


Provide a description of formal agreements, regarding the program to be assisted, between the  


(A) LEA; and  


(B) correctional facilities and alternative school programs serving children and youth involved with 
the juvenile justice system, including such facilities operated by the Secretary of the Interior and 
Indian tribes. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe formal agreements, regarding the program to be assisted, between the LEA and correctional facilities and 


alternative school programs serving children and youth involved with the juvenile justice system, including such facilities 


operated by the Secretary of the Interior and Indian tribes. N/A  


Comparable Education Program 
ESSA SECTION 1423(3) 


As appropriate, provide a description of how participating schools will coordinate with facilities working with 
delinquent children and youth to ensure that such children and youth are participating in an education program 
comparable to one operating in the local school such youth would attend. 







 
THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe how participating schools will coordinate with facilities working with delinquent children and youth to ensure 


that such children and youth are participating in an education program comparable to one operating in the local school 


such youth would attend. N/A  


 


 


 


 


Successful Transitions 
ESSA SECTION 1423(4) 


Provide a description of the program operated by participating schools to facilitate the successful transition of 
children and youth returning from correctional facilities and, as appropriate, the types of services that such 
schools will provide such children and youth and other at-risk children and youth. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe the program operated by participating schools to facilitate the successful transition of children and youth 


returning from correctional facilities and, as appropriate, the types of services that such schools will provide such 


children and youth and other at-risk children and youth. N/A 


Educational Needs 
ESSA SECTION 1423(5) 


Provide a description of the characteristics (including learning difficulties, substance abuse problems, and 
other special needs) of the children and youth who will be returning from correctional facilities and, as 
appropriate, other at-risk children and youth expected to be served by the program, and a description of how 
the school will coordinate existing educational programs to meet the unique educational needs of such children 
and youth. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe the characteristics (including learning difficulties, substance abuse problems, and other special needs) of the 


children and youth who will be returning from correctional facilities and, as appropriate, other at-risk children and youth 


expected to be served by the program, and a description of how the school will coordinate existing educational programs 


to meet the unique educational needs of such children and youth. N/A  


 


Social, Health, and Other Services 
ESSA SECTION 1423(6) 


As appropriate, provide a description of how schools will coordinate with existing social, health, and other 
services to meet the needs of students returning from correctional facilities, at-risk children or youth, and other 
participating children or youth, including prenatal health care and nutrition services related to the health of the 
parent and the child or youth, parenting and child development classes, child care, targeted reentry and 
outreach programs, referrals to community resources, and scheduling flexibility. 







 
THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe how schools will coordinate with existing social, health, and other services to meet the needs of students 


returning from correctional facilities, at-risk children or youth, and other participating children or youth, including 


prenatal health care and nutrition services related to the health of the parent and the child or youth, parenting and child 


development classes, child care, targeted reentry and outreach programs, referrals to community resources, and 


scheduling flexibility. N/A  


 


 


 


 


Postsecondary and Workforce Partnerships 
ESSA SECTION 1423(7) 


As appropriate, provide a description of any partnerships with institutions of higher education or local 
businesses to facilitate postsecondary and workforce success for children and youth returning from 
correctional facilities, such as through participation in credit-bearing coursework while in secondary school, 
enrollment in postsecondary education, participation in career and technical education programming, and 
mentoring services for participating students. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe any partnerships with institutions of higher education or local businesses to facilitate postsecondary and 


workforce success for children and youth returning from correctional facilities, such as through participation in credit-


bearing coursework while in secondary school, enrollment in postsecondary education, participation in career and 


technical education programming, and mentoring services for participating students. N/A  


Parent and Family Involvement 
ESSA SECTION 1423(8) 


As appropriate, provide a description of how the program will involve parents and family members in efforts to 
improve the educational achievement of their children, assist in dropout prevention activities, and prevent the 
involvement of their children in delinquent activities. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe how the program will involve parents and family members in efforts to improve the educational achievement of 


their children, assist in dropout prevention activities, and prevent the involvement of their children in delinquent 


activities. N/A  


Program Coordination 
ESSA SECTION 1423(9–10) 


Provide a description of how the program under this subpart will be coordinated with other Federal, State, and 
local programs, such as programs under title I of the Workforce Innovation and Opportunity Act and career and 
technical education programs serving at-risk children and youth. 







 
Include how the program will be coordinated with programs operated under the Juvenile Justice and 
Delinquency Prevention Act of 1974 and other comparable programs, if applicable. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe how the program will be coordinated with other Federal, State, and local programs, such as programs under 


Title I of the Workforce Innovation and Opportunity Act and career and technical education programs serving at-risk 


children and youth. Include how the program will be coordinated with programs operated under the Juvenile Justice and 


Delinquency Prevention Act of 1974 and other comparable programs, if applicable. N/A  


 


 


Probation Officer Coordination 
ESSA SECTION 1423(11) 


As appropriate, provide a description of how schools will work with probation officers to assist in meeting the 
needs of children and youth returning from correctional facilities. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe how schools will work with probation officers to assist in meeting the needs of children and youth returning 


from correctional facilities. N/A  


 


 


Individualized Education Program Awareness 
ESSA SECTION 1423(12) 


Provide a description of the efforts participating schools will make to ensure correctional facilities working with 
children and youth are aware of a child’s or youth’s existing individualized education program. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe the efforts participating schools will make to ensure correctional facilities working with children and youth are 


aware of a child’s or youth’s existing individualized education program. N/A  


 


Alternative Placements 
ESSA SECTIONS 1423(13) 


As appropriate, provide a description of the steps participating schools will take to find alternative placements 
for children and youth interested in continuing their education but unable to participate in a traditional public 
school program. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 







 


Describe the steps participating schools will take to find alternative placements for children and youth 


interested in continuing their education but unable to participate in a traditional public school program. N/A  


 


 


 


 


TITLE II, PART A 


Professional Growth and Improvement 
ESSA SECTION 2102(b)(2)(B) 


Provide a description of the LEA’s systems of professional growth and improvement, such as 
induction for teachers, principals, or other school leaders and opportunities for building the capacity of 
teachers and opportunities to develop meaningful teacher leadership. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe the LEA’s system of professional growth and improvement for teachers from the beginning of their 


careers, throughout their careers, and through advancement opportunities. MCIA Teachers are provided 


professional growth opportunities throughout their careers. MCSOS provides all-staff professional 


development days for CAES teachers and staff. In addition, Advanced staff PD is provided for all staff, with 


options to seek out and attend meaningful research based professional development provided through 


MCSOS, other districts, or educational organizations.  In addition, staff from MCSOS Educational Services 


Division provided professional development and support through a Curriculum Coach or curriculum 


support.  Teachers are also encouraged to enroll in the MCSOS sponsored preliminary administrative 


services program, as many teachers have successfully. 


Describe the LEA’s system of professional growth and improvement for principals from the beginning of their 


careers, throughout their careers, and through advancement opportunities. Principals are provided ongoing 


professional growth and development from the beginning of their careers, throughout their careers and 


through advancement opportunities. Examples include ELD, CCSS, Human Trafficking, Relationship and 


Team Building, Student Behavior, STEM, Conflict Resolution, Restorative Justice, Reading Intervention, 


Professional Learning Communities and Independent Studies / Charter School Compliance Training.    


Describe the LEA’s system of professional growth and improvement for other school leaders from the beginning 


of their careers, throughout their careers, and through advancement opportunities. Other school leaders also 


receive the same opportunities for professional growth and development. “Other school leaders” include our 


TSA or Teacher on Special Assignment. As MCIA does not employ a Vice Principal, the trainings are also 







 
available to those educators who are interested in building capacity and becoming future leaders.  All 


teachers are encouraged to enroll in the MCSOS sponsored preliminary administrative services program, as 


many teachers have successfully.  Administrators with a preliminary administrative credential can clear their 


credential through MCSOS’s partnership with Fresno County Office of Education. 


Describe the data, including sources and kinds of information that guide professional learning priorities, 


design, and assessments. The primary source of input for professional growth at MCIA is 1) Student 


Assessment Scores and 2) Staff Surveys. CAASSP, CDE Dashboard results and Common Formative 


Assessments showed, very clearly, the areas of weakness and potential for growth. Teacher surveys displayed 


areas of interest and need for growth.    


Describe the ways in which the professional learning system enhances educators’ expertise to increase 


students’ capacity to learn and thrive. First, a professional learning system displays to students, that all 


teachers are life-long learners. Next, PD that is targeted to the needs of the “whole” child; meaning, social 


and emotional, academic, physical and psychological needs that need to be addressed for true student 


success. Finally, as educators build their capacity within themselves to understand better, the pedagogy to 


become experts in content and delivery of instruction and facilitators on learning.   


Describe how the professional learning system addresses equitable access, opportunities, and outcomes for all 


students, with an emphasis on addressing achievement and opportunity disparities between student groups. As 


our society develops, so must our education system to keep up with the demands of these changes. With that, 


the necessity to grow as an educator by attending regularly, professional growth opportunities, allows all 


professionals to opportunity to become better equipped to ALL support student learning and achievement.  


Describe how the professional learning system uses evidence based approaches such as focused, sustained 


learning that enables educators to acquire, implement, and assess improved practices. Data drives instruction 


and so should professional growth. Evidenced-based best practices should also drive the decision making 


process in which / what strategies should be implemented into a school system. Programs alone cannot solve 


the achievement gap for all students and should not be the driving force behind the decision making process.   


Describe how the professional learning system facilitates the development of a shared purpose for student 


learning and collective responsibility for achieving it. A Professional Learning System (PLS) facilitates the 


development of a shared purpose for student learning by recognizing both strengths and weaknesses. In 


addition, the collective responsibility for achieving student success, must be shared by the entire school 


community; not merely the teachers. Focus on data should assist the targeted need for areas of improvement. 


Describe the dedicated resources for professional learning and how they are adequate, accessible, and 


allocated appropriately toward established priorities and outcomes. All MCIA staff were given the opportunity 


at the beginning of the 2018-19 school year, their priority list of professional growth training. CAASSP 


results in ELA and Math, along with assessments for English Learners, indicated the need for target focus 


on improving student achievement. Finally, the CDE Dashboard from 2017-18 provided data in the 


indicators areas for immediate needs for improvement. As a result, the dedicated resources provided by 


MCSOS were: 1) Direct support from the County Office in Professional Development days allocated 5 times 







 
for the entire CAES division staff. In addition, MCIA Staff were provided every Friday to a protected 7:30 – 


8:45 a.m. time for academic data disaggregation, attendance and behavioral trend analysis.  


Describe how the professional learning system contributes to a coherent system of educator learning and 


support that connects district and school priorities and needs with state and federal requirements and 


resources. The professional learning system contributes to a coherent system of educator training and 


support by connecting both MCSOS and MCIA priorities and needs with state and federal requirements.   


Describe how the LEA evaluates its systems of professional growth and improvement and makes adjustments to 


ensure continuous improvement within these systems. The LEA evaluates the systems of professional growth 


with relevant staff feedback and data results from assessments tied directly to the training.     


 


Prioritizing Funding 
ESSA SECTION 2102(b)(2)(C) 


Provide a description of how the LEA will prioritize funds to schools served by the agency that are 
implementing comprehensive support and improvement activities and targeted support and 
improvement activities under Section 1111(d) and have the highest percentage of children counted 
under Section 1124(c). 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe the LEA’s process for determining Title II, Part A funding among the schools it serves. Because the 


CAES division consists of 4 schools serving various populations of students, training and professional 


development is determined by need by school population, data results and staff input.    


Describe in detail how CSI, TSI, and ATSI schools, along with schools that have the highest percentage of 


student need, receive priority in Title II, Part A funding decisions compared to other schools that the LEA 


serves. In addition, describe how Title II funds will be used strategically with other funding streams to support 


CSI and TSI activities. MCIA serves a low performing 95%, socio-economically disadvantaged population. 


Title 2 funds will be utilized strategically to ensure the needs of our students are met with the appropriate 


training for our teachers.    


Describe how the LEA meaningfully consults with stakeholders (teachers, principals, paraprofessionals, 


specialized support personnel, charter school leaders, parents, and community partners) regarding the 


prioritization of Title II, Part A funding for high needs schools. The LEA met with staff, stakeholders 


(teachers, principals, paraprofessionals, specialized support personnel, charter school leaders, parents, and 


community partners) to gather input regarding prioritization of funding through scheduled LCAP input 


meetings, SSC meetings, and staff PLC surveys, describing exactly what teachers were requesting support.  







 


Describe how Title II funding is continuously evaluated for contributing to positive outcomes for high needs 


schools. Title 2 funding will be evaluated continuously on the results provided from multiple measures 


(CAASSP, Dashboard, Local Summative / Formative Assessments) and indicators.   


Data and Ongoing Consultation to Support Continuous Improvement 
ESSA SECTION 2102(b)(2)(D) 


Provide a description of how the LEA will use data and ongoing consultation described in Section 
2102(b)(3) to continually update and improve activities supported under this part. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe the sources of data the LEA monitors to evaluate Title II, Part A activities and how often it analyzes 


this data. The LEA monitors and evaluated annually, the Title 2 – Part A activities and analyzes the data to 


modify for the following school year. Ongoing analysis includes immediate feedback from staff via surveys.  


Describe the ways in which the LEA meaningfully consults with stakeholders (teachers, principals, 


paraprofessionals, specialized support personnel, charter school leaders, parents, and community partners) to 


update and improve Title II, Part A-funded activities. The LEA consults with stakeholders (teachers, principals, 


paraprofessionals, specialized support personnel, charter school leaders, parents, and community partners) 


via stakeholder input meetings, surveys and ongoing PLC-format meetings that welcome input / feedback.    


Explain how often the LEA meaningfully consults with these stakeholders. LCAP stakeholder meetings are held 


annually, SSC meetings are held quarterly and PLC / Staff meetings are held every Friday.   


 


 


Explain how the LEA coordinates its Title II, Part A activities with other related strategies, programs, and 


activities. The LEA looks at and reviews needs assessments for its students via multiple measures and selects 


appropriate, relevant and meaningful professional development for MCIA staff. 


 


 







 


TITLE III, PART A (MCIA does not receive Title 3 funding)  


Title III Professional Development 
ESSA SECTION 3115(c)(2) 


Describe how the eligible entity will provide effective professional development to classroom 
teachers, principals and other school leaders, administrators, and other school or community-based 
organizational personnel. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe how professional development activities specific to English learners/Title III purposes are:  


Designed to improve the instruction and assessment of English learners. N/A  


Designed to enhance the ability of teachers, principals, and other school leaders to understand and implement 


curricula, assessment practices and measures, and instructional strategies for English learners. N/A 


Effective in increasing children’s English language proficiency or substantially increasing the subject matter 


knowledge, teaching knowledge, and teaching skills of teachers. N/A  


Of sufficient intensity and duration (which shall not include activities such as one-day or short-term workshops 


and conferences) to have a positive and lasting impact on the teachers’ performance in the classroom. N/A  


Enhanced Instructional Opportunities 
ESSA SECTIONS 3115(e)(1) and 3116 


Describe how the eligible entity will provide enhanced instructional opportunities for immigrant 
children and youth. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe the supplemental activities implemented that provide enhanced instructional opportunities for 


immigrant children and youth. N/A  


Describe how the LEA meaningfully consults with  stakeholders  (teachers, principals, paraprofessionals, 


specialized support personnel, charter school leaders, parents, and community partners) regarding prioritizing 


Title III, Part A Immigrant funding for high needs schools. N/A  







 


Describe how the LEA considers sustainability for activities supported by Title III, Part A Immigrant funding. 


N/A 


 


Title III Programs and Activities 
ESSA SECTION 3116(b)(1) 


Describe the effective programs and activities, including language instruction educational programs, 
proposed to be developed, implemented, and administered under the subgrant that will help English 
learners increase their English language proficiency and meet the challenging State academic 
standards. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe the effective programs and activities the LEA is implementing that will help ELs increase their 


language proficiency and meet the challenging State academic standards.. Including, but not limited to: how the 


district addresses effective language instruction programs specific to English learners and the activities focused 


on English Learners and consistent with the purposes of Title III, that supplement the core program. N/A  


Stakeholder Engagement 


How does the LEA meaningfully consult with stakeholders (teachers, principals, paraprofessionals, specialized 


instructional support personnel, parents and community members) regarding prioritizing Title III Part A 


funding for high needs schools. Include in your description: how the district reaches out to a diverse 


representation of stakeholders (especially those who work in high needs schools and early childhood  


education) and how materials are adapted to meet the diverse needs of all stakeholders. N/A  


How does the district provide flexible consultation with stakeholders outside the regular school hours or by 


using a variety of communication tools, such as an electronic survey? N/A  


How does the district inform stakeholders of past and current uses of Title III funding and their effectiveness as 


well as the research behind what is being proposed? N/A  


How does the district genuinely consider concerns identified during consultation and address those concerns 


with concrete explanations or plans? N/A  


 


What do stakeholders think the information suggests about how to improve activities moving forward? N/A  


Metrics - What are reasonable metrics for success and how can it be measured? N/A  


 


 


What are interim progress and performance milestones that can be tracked? N/A  







 


Is there a need or capacity to examine the effectiveness of activities through research or a correlation study, or 


would performance data suffice? N/A  


 


Are the necessary data being collected and examined at the right frequency to monitor performance and make 


needed adjustments? Are the data high quality? Are specific populations being considered (i.e. Newcomers, 


LTELs)? N/A  


What have participants in the activities shared about their experience and how the activities were implemented? 


N/A  


 


 


English Proficiency and Academic Achievement 
ESSA SECTION 3116(b)(2)(A-B) 


Describe how the eligible entity will ensure that elementary schools and secondary schools receiving 
funds under Subpart 1 assist English learners in: 


(A) achieving English proficiency based on the State’s English language proficiency assessment 
under Section 1111(b)(2)(G), consistent with the State’s long-term goals, as described in 
Section 1111(c)(4)(A)(ii); and 


(B) meeting the challenging State academic standards. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


How will the LEA ensure that elementary and secondary schools assist English learners in achieving English 


proficiency and meeting challenging state standards? N/A  


How will sites be held accountable for meeting English acquisition progress for English Learners, including 


how stakeholders are involved and what interim metrics will be used to determine success? N/A  


How will sites be held accountable for meeting achievement goals for English Learners, including how 


stakeholders are involved and what interim metrics will be used to determine success? N/A  


TITLE IV, PART A 


Title IV, Part A Activities and Programs 
ESSA SECTION 4106(e)(1) 


Describe the activities and programming that the LEA, or consortium of such agencies, will carry out 
under Subpart 1, including a description of: 







 
(A) any partnership with an institution of higher education, business, nonprofit organization, 


community-based organization, or other public or private entity with a demonstrated record of 
success in implementing activities under this subpart;  


(B) if applicable, how funds will be used for activities related to supporting well-rounded education 
under Section 4107;  


(C) if applicable, how funds will be used for activities related to supporting safe and healthy 
students under Section 4108; 


(D) if applicable, how funds will be used for activities related to supporting the effective use of 
technology in schools under Section 4109; and 


(E) the program objectives and intended outcomes for activities under Subpart 1, and how the 
LEA, or consortium of such agencies, will periodically evaluate the effectiveness of the 
activities carried out under this section based on such objectives and outcomes. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe how the LEA developed its application in consultation with individuals and entities (teachers, 


principals, paraprofessionals, specialized support personnel, charter school leaders, parents, and community 


partners). Surveys and stakeholder input (PLCs, SSC meetings, LCAP, DELAC etc.)  


Describe the needs assessment of the LEA (Note: LEAs receiving a Student Support and Academic Achievement 


(SSAE) program allocation of less than $30,000 are exempt from this requirement). N/A  


Describe any partnership with an institution of higher education, business, nonprofit organization, community-


based organization, or other public or private entity with a demonstrated record of success in implementing 


activities under this subpart. The LEA has a mutual partnership with several entities in the local community. 


Behavioral Health, Madera County Public Health, and Fresno Grizzlies.   


Describe, if applicable, how funds will be used for activities related to supporting well-rounded education 


under Section 4107. MCIA offers a variety of programs that support our Independent Studies Programs, and 


iclude enrichment field trips such as Fresno Zoo and Chuckchansi Park.  All of these excursions focused 


around experiences that were an extension of their classroom studies on Science, Conservation, metropolitan 


life.       


Describe, if applicable, how funds will be used for activities related to supporting safe and healthy students 


under Section 4108. To support Safe and Healthy students, funds from our Title 4 will include the purchase 


incentives for Good Behavior, Student of the Month recognition and academic counselor presentations on 


various topics. 


Describe, if applicable, how funds will be used for activities related to supporting the effective use of 


technology in schools under Section 4109. Title 4A funds will be used for supporting the effective use of 


technology at MCIA with the renewal purchase of the Odysseyware Online-Curriculum program and 


additional support for teachers utilizing already purchased Chromebooks we have on our campus. 


Describe the program objectives and intended outcomes for activities under Subpart 1, and how the LEA, or 


consortium of such agencies, will periodically evaluate the effectiveness of the activities carried out under this 


section based on such objectives and outcomes. Evaluation of the effectiveness of the above mentioned 


programs will include indicators such as: increased student achievement, positive results on our climate 







 
assessment surveys from staff, students and parents, increased attendance, a greater expansion or range of 


enrichment activities / destinations for students to choose from in 2019-20.  
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Local Control and Accountability Plan (LCAP) 
Every Student Succeeds Act (ESSA) 


Federal Addendum Template


LEA Name: 
Madera County 
Superintendent of 
Schools 


CDS code: 20102070000000 


Link to the LCAP: www.mcsos.org  


For which ESSA programs 
will your LEA apply? 
Choose from: 


TITLE I, PART A 
Improving Basic Programs Operated by  
State and Local Educational Agencies 


TITLE I, PART D 
Prevention and Intervention Programs for 
Children and Youth Who Are Neglected, 
Delinquent, or At-Risk 


TITLE II, PART A 
Supporting Effective Instruction 
(Staff Development)  


TITLE III, PART A 
Language Instruction for English Learners  
and Immigrant Students 


TITLE IV, PART A 
Student Support and Academic  
Enrichment Grants 
 


(NOTE: This list only includes ESSA 
programs with LEA plan requirements; 
not all ESSA programs.)  
 


Student Support and Academic Enrichment Grants 


In the following pages, ONLY complete the sections for the corresponding programs. 
 
 
 
 
 
 
 
 


8.7 



http://www.mcsos.org/





 
 
 
 


TITLE I, PART A 
Improving Basic Programs Operated by  
State and Local Educational Agencies 


TITLE I, PART D 
Prevention and Intervention Programs  
for Children and Youth Who Are Neglected,  
Delinquent, or At-Risk 
 


TITLE II, PART A 
Supporting Effective Instruction 


TITLE IV, PART A  
Student Support and Academic  
Enrichment Grants 
 







 
 


Instructions 
The LCAP Federal Addendum is meant to 
supplement the LCAP to ensure that eligible 
LEAs have the opportunity to meet the Local 
Educational Agency (LEA) Plan provisions of 
the ESSA.  


The LCAP Federal Addendum Template 
must be completed and submitted to the 
California Department of Education (CDE) 
to apply for ESSA funding. LEAs are 
encouraged to review the LCAP Federal 
Addendum annually with their LCAP, as 
ESSA funding should be considered in 
yearly strategic planning.  


The LEA must address the Strategy and 
Alignment prompts provided on the 
following page.  


Each provision for each program must be 
addressed, unless the provision is not 
applicable to the LEA.  


In addressing these provisions, LEAs must 
provide a narrative that addresses the 
provision within the LCAP Federal 
Addendum Template.  


Under State Priority Alignment, state priority 
numbers are provided to demonstrate where 
an ESSA provision aligns with state 
priorities. This is meant to assist LEAs in 
determining where ESSA provisions may 
already be addressed in the LEA’s LCAP, as 
it demonstrates the LEA’s efforts to support 
the state priorities. 


The CDE emphasizes that the LCAP 
Federal Addendum should not drive 
LCAP development. ESSA funds are 
supplemental to state funds, just as the 
LCAP Federal Addendum supplements your 
LCAP. LEAs are encouraged to integrate 
their ESSA funds into their LCAP 
development as much as possible to 
promote strategic planning of all resources; 
however, this is not a requirement. In 
reviewing the LCAP Federal Addendum, 
staff will evaluate the LEA’s responses to the 
ESSA plan provisions. There is no standard 
length for the responses. LEAs will be asked 
to clarify insufficient responses during the 
review process. 


 







 


California’s ESSA State Plan significantly shifts the state’s approach to the utilization of federal 
resources in support of underserved student groups. This LCAP Federal Addendum provides LEAs 
with the opportunity to document their approach to maximizing the impact of federal investments in 
support of underserved students. 


The implementation of ESSA in California presents an opportunity for LEAs to innovate with their 
federally-funded programs and align them with the priority goals they are realizing under the state’s 
Local Control Funding Formula (LCFF).  


LCFF provides LEAs flexibility to design programs and provide services that meet the needs of 
students in order to achieve readiness for college, career, and lifelong learning. The LCAP planning 
process supports continuous cycles of action, reflection, and improvement.  


Please respond to the prompts below, and in the pages that follow, to describe the LEA’s plan for 
making the best use of federal ESEA resources in alignment with other federal, state, and local 
programs as described in the LEA’s LCAP. 


Strategy 
Explain the LEA’s strategy for using federal funds to supplement and enhance local priorities or 
initiatives funded with state funds, as reflected in the LEA’s LCAP. This shall include describing the 
rationale/evidence for the selected use(s) of federal funds within the context of the LEA’s broader 
strategy reflected in the LCAP. 
 
The LEA will use federal funds to enhance local priorities and initiatives by 1) Improving 
Basic programs operated by state and local educational agencies 2) Supporting effective 
Instruction and 3) Providing student support and academic enrichment grants.  


 


 


Alignment 
Describe the efforts that the LEA will take to align use of federal funds with activities funded by state 
and local funds and, as applicable, across different federal grant programs. 
 
All efforts will be made to align the programs funded by the state and federal funding.  
 







 
ESSA Provisions Addressed Within the LCAP 
Within the LCAP an LEA is required to describe its goals, and the specific actions to achieve those 
goals, for each of the LCFF state priorities. In an approvable LCAP it will be apparent from the 
descriptions of the goals, actions, and services how an LEA is acting to address the following ESSA 
provisions through the aligned LCFF state priorities and/or the state accountability system. 


TITLE I, PART A 
Monitoring Student Progress Towards Meeting Challenging State Academic 
Standards 


ESSA SECTION STATE PRIORITY ALIGNMENT 
1112(b)(1) (A–D) 1, 2, 4, 7, 8 (as applicable) 


Describe how the LEA will monitor students’ progress in meeting the challenging state 
academic standards by: 


(A) Developing and implementing a well-rounded program of instruction to meet the 
academic needs of all students; 


(B) Identifying students who may be at risk for academic failure; 
(C) Providing additional educational assistance to individual students the LEA or school 


determines need help in meeting the challenging State academic standards; and 
(D)  Identifying and implementing instructional and other strategies intended to strengthen 


academic programs and improve school conditions for student learning. 


Overuse in Discipline Practices that Remove Students from the Classroom 


ESSA SECTION STATE PRIORITY ALIGNMENT 
1112(b)(11) 6 (as applicable) 


Describe how the LEA will support efforts to reduce the overuse of discipline practices that 
remove students from the classroom, which may include identifying and supporting schools with 
high rates of discipline, disaggregated by each of the student groups, as defined in Section 
1111(c)(2).  


A) Students with high needs or at-risk are given appropriate access to on-site interventions and 
resources. Target focus groups (based on 2018 CDE Dashboard results = English 
Language Learners, Hispanic students and Socio-Economically Disadvantaged students)  


B) Teachers have been trained in Effective Relationship Building and will continue to be trained 
in alternative methods of progressive discipline to lower referral and suspension rates.  


C) Principal utilizes “Conflict Resolution” and “Restorative Justice” practices to reduce 
suspensions on site.   


Career Technical and Work-based Opportunities 


ESSA SECTION STATE PRIORITY ALIGNMENT 
1112(b)(12)(A–B) 2, 4, 7 (as applicable) 







 
If determined appropriate by the LEA, describe how such agency will support programs that 
coordinate and integrate: 


(A) Academic and career and technical education content through coordinated instructional 
strategies, that may incorporate experiential learning opportunities and promote skills 
attainment important to in-demand occupations or industries in the State; and 


(B) Work-based learning opportunities that provide students in-depth interaction with industry 
professionals and, if appropriate, academic credit. 


TITLE II, PART A 
Title II, Part A Activities 


ESSA SECTION STATE PRIORITY ALIGNMENT 
2102(b)(2)(A) 1, 2, 4 (as applicable) 


Provide a description of the activities to be carried out by the LEA under this Section and how 
these activities will be aligned with challenging State academic standards. 


TITLE III, PART A 


Parent, Family, and Community Engagement 


ESSA SECTION STATE PRIORITY ALIGNMENT 
3116(b)(3) 3, 6 (as applicable) 


Describe how the eligible entity will promote parent, family, and community engagement in the 
education of English learners. 


ESSA Provisions Addressed in the Consolidated Application 
and Reporting System 
An LEA addresses the following ESSA provision as part of completing annual reporting through the 
Consolidated Application and Reporting System (CARS). 


TITLE I, PART A 
Poverty Criteria 


ESSA SECTION STATE PRIORITY ALIGNMENT 
1112(b)(4) N/A  


Describe the poverty criteria that will be used to select school attendance areas under Section 
1113. 


 


  







 
ESSA Provisions Not Addressed in the LCAP 
For the majority of LEAs the ESSA provisions on the following pages do not align with state priorities. 
Each provision for each program provided on the following pages must be addressed, unless 
the provision is not applicable to the LEA. In addressing these provisions, LEAs must provide a 
narrative that addresses the provision within this addendum.  


As previously stated, the CDE emphasizes that the LCAP Federal Addendum should not drive LCAP 
development. ESSA funds are supplemental to state funds, just as the LCAP Federal Addendum 
supplements your LCAP. LEAs are encouraged to integrate their ESSA funds into their LCAP 
development as much as possible to promote strategic planning of all resources; however, this is not 
a requirement. In reviewing the LCAP Federal Addendum, staff will evaluate the LEA’s responses to 
the ESSA plan provisions. There is no standard length for the responses. LEAs will be asked to clarify 
insufficient responses during the review process. 


TITLE I, PART A 
Educator Equity 
ESSA SECTION 1112(b)(2) 
Describe how the LEA will identify and address, as required under State plans as described in 
Section 1111(g)(1)(B), any disparities that result in low-income students and minority students being 
taught at higher rates than other students by ineffective, inexperienced, or out-of-field teachers.  


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe the LEA’s process for identifying disparities that result in low-income and minority students being 
taught at higher rates than other students by ineffective, inexperienced, or out-of-field teachers. All 
Endeavor/Voyager students are taught by teachers that are experienced in the Alternative Educational 
Placement setting, including experience teaching incarcerated. In addition, 100% of all students attending 
Voyager/Endeavor, qualify as Socio-Economically Disadvantaged and qualify for the Free-and-Reduced 
lunch program.  


Are low-income students taught at higher rates than other students by ineffective* teachers? No 


Are minority students taught at higher rates than other students by ineffective* teachers? No 


Are low-income students taught at higher rates than other students by inexperienced teachers? No  







 


Are minority students taught at higher rates than other students by inexperienced teachers? No  


Are low-income students taught at higher rates than other students by out-of-field teachers? No  


Are minority students taught at higher rates than other students by out-of-field teachers? No  


Describe actions the LEA will take to address any disparities discovered during the data analysis process 
(including actions / services included in its LCAP for Priority 1 - Basic Services) There were no disparities. 


Describe how the LEA engaged stakeholders in its process for identifying strategies for addressing discovered 
equity gaps. Equity gaps were not identified during the stakeholder input process. 


*In California, “ineffective” means “misassigned.” 


 


Parent and Family Engagement 
ESSA SECTIONS 1112(b)(3) and 1112(b)(7) 
Describe how the LEA will carry out its responsibility under Section 1111(d).  
Describe the strategy the LEA will use to implement effective parent and family engagement under 
Section 1116. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe how the LEA developed jointly with, agreed on with, and distributed to, parents and family members 
of participating children, a written parent and family engagement policy. 







 


The LEA was very proactive this year in giving ample notice for participation in the process for input. In 
addition, meetings were held at all three sites: MCSOS, MCIA and PTC, that involved students, staff and 
community members.  All LCAPs are posted on the MCSOS website for view. 


Describe how the LEA will provide assistance to parents of children served by the school or local educational 
agency, as appropriate, in understanding such topics as the challenging State academic standards, State and 
local academic assessments, the requirements of this part, and how to monitor a child’s progress and work with 
educators to improve the achievement of their children. The LEA helps parents understand better the State 
academic standards by providing access to the CCSS link on the MCSOS Website, Notifications of the State 
and local academic assessments prior to CAASSP testing, and monitoring child’s progress. Parents work 
directly with academic counselors and can communicate with teachers to improve the achievement of their 
children.  Many students enrolled at the facility come from other districts, and CAES academic counselors 
work to get academic records quickly, in order to ensure students are assigned appropriate courses to 
maintain progress toward graduation, make-up credits if deficient, and be able to graduate with their class. 
Finally, parents of the CAES division are given a handbook at the beginning of the year to provide guidance 
academically and other resources, and have access to the SARC or School Accountability Report Card. The 
Handbook is available in English and Spanish. Parents are also encouraged to participate in the governance 
committees of LCAP stakeholder meetings, DELAC and/ or SSC.  


Describe how the LEA will provide materials and training to help parents to work with their children to 
improve their children’s achievement, such as literacy training and using technology (including education 
about the harms of copyright piracy), as appropriate, to foster parental involvement. Training regarding the 
proper use of technology and digital literacy are provided by the CAES Counselors, at one of their four 
trainings annually. In addition, teachers outline the technology expectations regularly, given the transient 
nature of students that are incarcerated. Policies and procedures regarding the use of technology are greatly 
influence by policies in place through juvenile corrections department.  Finally, all foster-youth/homeless 
youth inquiries can be directed to the FHY liaison, Mrs. Elizabeth Rodriguez.  


Describe how the LEA will educate teachers, specialized instructional support personnel, principals, other 
school leaders, and other staff, with the assistance of parents, in the value and utility of contributions of 
parents, and in how to reach out to, communicate with, and work with parents as equal partners, implement and 
coordinate parent programs, and build ties between parents and the school. The LEA works closely with the 
Madera community by hosting several parent workshops, quarterly SSC and ELAC meetings, parent 
trainings; Teachers contact parents to inform of progress, include in IEP meeting, and to include their 
attendance in community events in which students from the cadet academy attend or participate.    


Describe how the LEA will to the extent feasible and appropriate, coordinate and integrate parent involvement 
programs and activities with other Federal, State, and Local programs, including public preschool programs, 
and conduct other activities, such as parent resource centers that encourage and support parents in more fully 
participating in the education of their children. 







 


Describe how the LEA will ensure that information related to school and parent programs, meetings, and other 
activities is sent to the parents of participating children in a format and, to the extent practicable, in a language 
the parents can understand. The CAES division sends, at the beginning of the school year, the “Mandatory 
Notices for Parents and Guardians” in English and Spanish.   


Describe how the LEA will provide such other reasonable support for parental involvement activities as parents 
may request. The LEA is always available by phone or other contact information to answer the needs of the 
community, notify parents of events and send home specific all school events that involve all community.    


Describe how the LEA will provide opportunities for the informed participation of parents and family members 
(including parents and family members who have limited English proficiency, parents and family members with 
disabilities, and parents and family members of migratory children), including providing information and 
school reports in a format and, to the extent practicable, in a language such parents understand. Most students 
primary second language is Spanish. The Annual notification is printed in English and Spanish. Staff on 
campus are available to translate into Spanish if necessary, at any SSC, IEP, 504 or other counseling 
meeting. Endeavor/Voyager is ADA compliant and accessible to students and parents with disabilities.  


Describe how the LEA will align parent involvement required in this section with the LCAP Stakeholder 
engagement process. Stakeholder engagement was held this year at MCSOS, PTC and MCIA. Input from the 
community, staff, and students was utilized during this process.  Since many students have attended these 
sites, it is a welcoming place to meet for parents/families. 


 


 


Schoolwide Programs, Targeted Support Programs, and Programs for Neglected 
or Delinquent Children 
ESSA SECTIONS 1112(b)(5) and 1112(b)(9) 
Describe, in general, the nature of the programs to be conducted by the LEA’s schools under sections 
1114 and 1115 and, where appropriate, educational services outside such schools for children living 
in local institutions for neglected or delinquent children, and for neglected and delinquent children in 
community day school programs. 
Describe how teachers and school leaders, in consultation with parents, administrators, 
paraprofessionals, and specialized instructional support personnel, in schools operating a targeted 
assistance school program under Section 1115, will identify the eligible children most in need of 
services under this part. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 







 


Describe, in general, the nature of the programs to be conducted by the schools within the LEA under 
Schoolwide Programs (SWP) and Targeted Assistance Schools (TAS). Including, but not limited to: methods 
and instructional strategies that strengthen the academic program, how the quality of learning time is 
increased, how you are providing enriched/accelerated curriculum, how the needs are addressed of those at 
risk of not meeting academic standards,  how the TAS program will coordinate with and support the regular 
education program of the school,  the professional development that will be provided for personnel who work 
with eligible children, and strategies to increase parent involvement of eligible students. Methods and 
instructional strategies that strengthen the academic program include: one-to-one engagement, small group 
instruction, frequent checking for understanding, technology integration, and opportunities for public 
speaking.  The quality of learning time was increased with four pods being opened as opposed to just three.  
The fourth pod houses only female students, which now allows the pods to have fewer off-task behaviors and 
better engagement.  Professional development is provided to all CAES staff and personnel who work with 
eligible children, at MCSOS. 


Describe, where appropriate, educational services outside SWP and TAS schools for children living in local 
institutions for neglected or delinquent children, and for neglected or delinquent children in community day 
school programs. Write N/A when it does not apply. N/A  


In schools operating a targeted assistance school (TAS) program, describe how teachers and school leaders, in 
consultation with parents, administrators, paraprofessionals, and specialized instructional support personnel 
will identify the eligible children most in need. When students enroll into the CAES division, they indicate the 
students’ status on the questionnaire and are identified under those categories.  


  







 
Homeless Children and Youth Services 
ESSA SECTION 1112(b)(6)  
Describe the services the LEA will provide homeless children and youths, including services provided 
with funds reserved under Section 1113(c)(3)(A), to support the enrollment, attendance, and success 
of homeless children and youths, in coordination with the services the LEA is providing under the 
McKinney-Vento Homeless Assistance Act (42 United States Code 11301 et seq.). 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe the services the LEA provides homeless children and youths, including services provided with funds, 
including services to support the (1) enrollment, (2) attendance, and (3) success of homeless children and 
youths, in coordination with the services the LEA is providing under the McKinney-Vento Homeless Assistance 
Act.  CAES  / MCSOS Counselor, Mrs. Elizabeth Rodriguez, provides services to homeless students at (1) 
enrollment (2) during attendance monitoring and (3) success of homeless children and youths, in 
coordination with the services the LEA is providing under the McKinney-Vento Homeless Assistance Act 
(AB #1806).  
 


 


Student Transitions 
ESSA SECTIONS 1112(b)(8) and 1112(b)(10) (A–B) 
Describe, if applicable, how the LEA will support, coordinate, and integrate services provided under 
this part with early childhood education programs at the LEA or individual school level, including 
plans for the transition of participants in such programs to local elementary school programs. 


Describe, if applicable, how the LEA will implement strategies to facilitate effective transitions for 
students from middle grades to high school and from high school to postsecondary education 
including: 


(A) through coordination with institutions of higher education, employers, and other local 
partners; and 


(B) through increased student access to early college high school or dual or concurrent 
enrollment opportunities, or career counseling to identify student interests and skills. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


If applicable, describe how the LEA will support, coordinate, and integrate services provided under this part by 
implementing strategies to facilitate effective transitions for students from high school to college and career. 
Academic counselors work very closely with our graduating seniors to ensure they are applying and / or 
eligible for college and career pathways.  Counselors present and provide the RTG “Registration to Go” 
presentations throughout the year.  In addition, academic counselors work closely with students and teachers 
to determine eligibility for modified graduation programs.  If students’ goal is to return to their home district 
(not MCSOS) teachers and academic counselors work to assign proper courses. 


 







 


Early childhood education programs at the LEA or individual school level to local elementary school programs, 
if applicable – N/A. Middle grades to high school, if applicable. Although there are few, if any middle school 
students at the facility, teachers individualize lessons and coursework to meet the needs of the students.  
There are opportunities to participate in public performances through essay and poetry contests.  Students 
are able to compete at high levels at these events. 


High school to post-secondary education including, if applicable, (1) through coordination with institutions of 
higher education, employers, and other local partners and (2) through increased student access to early college 
high school or dual or concurrent enrollment opportunities, or career counseling to identify student interests 
and skills. Students receive assistance in completing financial aid applications and matriculation in local 
community college.  Academic counselors invite guest speakers to present information on topics of interest to 
students, including Grizzly Academy, Job Corps, and other organizations. 


 


Additional Information Regarding Use of Funds Under this Part 
ESSA SECTION 1112(b)(13) (A–B) 
Provide any other information on how the LEA proposes to use funds to meet the purposes of this 
part, and that the LEA determines appropriate to provide, which may include how the LEA will: 


(A) assist schools in identifying and serving gifted and talented students; and 


(B) assist schools in developing effective school library programs to provide students an 
opportunity to develop digital literacy skills and improve academic achievement. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


As the LEA determines appropriate, describe how the LEA proposes to use funds for the following: (1) To assist 
schools in identifying and serving gifted and talented students and (2) To assist schools in developing effective 
school library programs to provide students an opportunity to develop digital literacy skills and improve 
academic achievement. Write N/A when this does not apply. Endeavor/Voyager does not have a (1)GATE, 
Gifted and Talented Education, Program, but provides enrichment opportunities in the form of poetry, 
speech, and essay contests.   (2) Through great partnerships with two rotary clubs in Madera, the facility was 
able to get donations to purchase books and establish a library with many options for students to read.  In 
addition (3) t computers for student usage. Students have access to these devices to increase their academic 
achievement and digital literacy skills.     
 


 


 







 
TITLE I, PART D 
Description of Program 
ESSA SECTION 1423(1) 
Provide a description of the program to be assisted [by Title I, Part D]. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe the program to be assisted by Title I, Part D. 


Formal Agreements 
ESSA SECTION 1423(2) 
Provide a description of formal agreements, regarding the program to be assisted, between the  


(A) LEA; and  


(B) correctional facilities and alternative school programs serving children and youth involved with 
the juvenile justice system, including such facilities operated by the Secretary of the Interior and 
Indian tribes. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe formal agreements, regarding the program to be assisted, between the LEA and correctional facilities and 
alternative school programs serving children and youth involved with the juvenile justice system, including such facilities 
operated by the Secretary of the Interior and Indian tribes. There are limitations imposed by corrections department 
which are in place to ensure the safety of students, teachers, staff, and corrections officers.  Continued conversations 
have created more opportunities for students to have access to technology, which will allow for online courses, and 
opportunities to extend learning beyond the classroom.  


Comparable Education Program 
ESSA SECTION 1423(3) 
As appropriate, provide a description of how participating schools will coordinate with facilities working with 
delinquent children and youth to ensure that such children and youth are participating in an education program 
comparable to one operating in the local school such youth would attend. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe how participating schools will coordinate with facilities working with delinquent children and youth to ensure 
that such children and youth are participating in an education program comparable to one operating in the local school 
such youth would attend.  


There are limitations imposed by corrections department which are in place to ensure the safety of students, teachers, 
staff, and corrections officers.  Continued conversations have created more opportunities for students to have access to 
technology, which will allow for online courses, and opportunities to extend learning beyond the classroom.  Teachers 
and academic counselors work quickly to contact home districts to support students being enrolled in appropriate 
courses.  Even though the graduation requirements are different, every effort is made to ensure students will not fall 
behind, make progress toward graduation, and be able to graduate with their class. 


 







 
 


 


 


 


Successful Transitions 
ESSA SECTION 1423(4) 
Provide a description of the program operated by participating schools to facilitate the successful transition of 
children and youth returning from correctional facilities and, as appropriate, the types of services that such 
schools will provide such children and youth and other at-risk children and youth. 
THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe the program operated by participating schools to facilitate the successful transition of children and youth 
returning from correctional facilities and, as appropriate, the types of services that such schools will provide such 
children and youth and other at-risk children and youth.  


Teachers and academic counselors work quickly to contact home districts to support students being enrolled in 
appropriate courses.  Even though the graduation requirements are different, every effort is made to ensure students 
will not fall behind, make progress toward graduation, and be able to graduate with their class.  Records are requested 
from and sent to home districts quickly.  Since many students attend schools operated by MCSOS Career Alternative 
Education Services, academic records are accessed without negatively impacting students despite their transiency. 
 


Educational Needs 
ESSA SECTION 1423(5) 
Provide a description of the characteristics (including learning difficulties, substance abuse problems, and 
other special needs) of the children and youth who will be returning from correctional facilities and, as 
appropriate, other at-risk children and youth expected to be served by the program, and a description of how 
the school will coordinate existing educational programs to meet the unique educational needs of such children 
and youth. 
THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe the characteristics (including learning difficulties, substance abuse problems, and other special needs) of the 
children and youth who will be returning from correctional facilities and, as appropriate, other at-risk children and youth 
expected to be served by the program, and a description of how the school will coordinate existing educational programs 
to meet the unique educational needs of such children and youth. Students who are incarcerated are provided with many 
services, including academic counseling, academic presentations, presentations on health from public health 
department, as well as alcohol/drug counseling.  In addition, and RSP teacher supports students on a push-in or pull-
out basis, depending on the needs of the student or the activities planned for the class. 


 
Social, Health, and Other Services 
ESSA SECTION 1423(6) 
As appropriate, provide a description of how schools will coordinate with existing social, health, and other 
services to meet the needs of students returning from correctional facilities, at-risk children or youth, and other 
participating children or youth, including prenatal health care and nutrition services related to the health of the 







 
parent and the child or youth, parenting and child development classes, child care, targeted reentry and 
outreach programs, referrals to community resources, and scheduling flexibility. 
THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe how schools will coordinate with existing social, health, and other services to meet the needs of students 
returning from correctional facilities, at-risk children or youth, and other participating children or youth, including 
prenatal health care and nutrition services related to the health of the parent and the child or youth, parenting and child 
development classes, child care, targeted reentry and outreach programs, referrals to community resources, and 
scheduling flexibility. If students return to a home school, not operated through CAES Division, the respective schools 
will follow up with students.  Students returning to a CAES school receive uninterrupted services, as established 
relationships with behavioral health, public health, probation, and an on-site school psychologist are available to the 
student.  Since the Foster/Homeless Youth District Coordinator is also a CAES academic counselor, services are 
immediately available to qualified students.  Services for students with IEPs will many times continue with the same 
teacher, as they are already part of their caseload. 
 


 


 


 


Postsecondary and Workforce Partnerships 
ESSA SECTION 1423(7) 
As appropriate, provide a description of any partnerships with institutions of higher education or local 
businesses to facilitate postsecondary and workforce success for children and youth returning from 
correctional facilities, such as through participation in credit-bearing coursework while in secondary school, 
enrollment in postsecondary education, participation in career and technical education programming, and 
mentoring services for participating students. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe any partnerships with institutions of higher education or local businesses to facilitate postsecondary and 
workforce success for children and youth returning from correctional facilities, such as through participation in credit-
bearing coursework while in secondary school, enrollment in postsecondary education, participation in career and 
technical education programming, and mentoring services for participating students. Currently, there are not any 
establish partnerships with local businesses.  However, academic counselors work to ensure graduates have completed 
FAFSA applications and community college registration.  Rotary clubs provide regular presentations to students in the 
cadet academy, covering various topics to develop job-ready skills. 


Parent and Family Involvement 
ESSA SECTION 1423(8) 
As appropriate, provide a description of how the program will involve parents and family members in efforts to 
improve the educational achievement of their children, assist in dropout prevention activities, and prevent the 
involvement of their children in delinquent activities. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 







 


Describe how the program will involve parents and family members in efforts to improve the educational achievement of 
their children, assist in dropout prevention activities, and prevent the involvement of their children in delinquent 
activities. Limitations imposed by corrections department make parent involvement challenging.  Additionally, the high 
transiency rate of students with short sentences, make on-going parent participation difficult.  With familiarity of other 
CAES programs, parents have opportunities to participate in formal committees and stakeholder meetings.  Parents are 
contacted by teachers, who inform of progress or concerns in the class, and are also included in IEP meetings. 


Program Coordination 
ESSA SECTION 1423(9–10) 
Provide a description of how the program under this subpart will be coordinated with other Federal, State, and 
local programs, such as programs under title I of the Workforce Innovation and Opportunity Act and career and 
technical education programs serving at-risk children and youth. 
Include how the program will be coordinated with programs operated under the Juvenile Justice and 
Delinquency Prevention Act of 1974 and other comparable programs, if applicable. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe how the program will be coordinated with other Federal, State, and local programs, such as programs under 
Title I of the Workforce Innovation and Opportunity Act and career and technical education programs serving at-risk 
children and youth. Include how the program will be coordinated with programs operated under the Juvenile Justice and 
Delinquency Prevention Act of 1974 and other comparable programs, if applicable. LEA is working with corrections 
department to provide more opportunities to explore career technical education.  Given the proximity of other CAES 
sites, it is possible to create viable options for incarcerated students. 


 


 


Probation Officer Coordination 
ESSA SECTION 1423(11) 
As appropriate, provide a description of how schools will work with probation officers to assist in meeting the 
needs of children and youth returning from correctional facilities. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe how schools will work with probation officers to assist in meeting the needs of children and youth returning 
from correctional facilities. Students returning to PTC, a CAES school, have a probation officer on-site which assists in 
supporting the needs of students without having to miss school.   Behavioral health counselors and the school 
psychologist can also meet with students on campus.  The proximity of juvenile probation office allows for students 
needs to be met without the burden of needing additional transportation. 


 


 


Individualized Education Program Awareness 
ESSA SECTION 1423(12) 







 
Provide a description of the efforts participating schools will make to ensure correctional facilities working with 
children and youth are aware of a child’s or youth’s existing individualized education program. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe the efforts participating schools will make to ensure correctional facilities working with children and youth are 
aware of a child’s or youth’s existing individualized education program. Teachers are informed of students’ academic 
needs, along with the commander for the facility.  Regular communication among administrator, teachers, and 
corrections staff ensures students’ needs are met. 


 


Alternative Placements 
ESSA SECTIONS 1423(13) 
As appropriate, provide a description of the steps participating schools will take to find alternative placements 
for children and youth interested in continuing their education but unable to participate in a traditional public 
school program. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe the steps participating schools will take to find alternative placements for children and youth 
interested in continuing their education but unable to participate in a traditional public school program. 
Students are able to transition to schools within MCSOS which offer options, including independent study 
and seat-time classes.  In addition, students can access career technical education courses, elective courses, 
and the choice to take on-line courses.    


 


 


 


 


TITLE II, PART A 
Professional Growth and Improvement 
ESSA SECTION 2102(b)(2)(B) 
Provide a description of the LEA’s systems of professional growth and improvement, such as 
induction for teachers, principals, or other school leaders and opportunities for building the capacity of 
teachers and opportunities to develop meaningful teacher leadership. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 







 


Describe the LEA’s system of professional growth and improvement for teachers from the beginning of their 
careers, throughout their careers, and through advancement opportunities. Teachers are provided professional 
growth opportunities throughout their careers. MCSOS provides all-staff professional development days for 
CAES teachers and staff. In addition, staff can access PD through MCSOS, other districts, or educational 
agencies.      


Describe the LEA’s system of professional growth and improvement for principals from the beginning of their 
careers, throughout their careers, and through advancement opportunities. Principals are provided ongoing 
professional growth and development from the beginning of their careers, throughout their careers and 
through advancement opportunities. Examples include ELD, CCSS, Human Trafficking, Relationship and 
Team Building, Student Behavior, STEM, Conflict Resolution, Restorative Justice, Reading Intervention, 
Professional Learning Communities and Independent Studies / Charter School Compliance Training.    


Describe the LEA’s system of professional growth and improvement for other school leaders from the beginning 
of their careers, throughout their careers, and through advancement opportunities. Other school leaders also 
receive the same opportunities for professional growth and development.   All teachers are encouraged to 
enroll in MCSOS sponsored preliminary administrative services credential program, which provides 
extensive opportunities to analyze ongoing school improvement.  The coursework prepares those educators 
who are interested in building capacity and becoming future leaders.    


Describe the data, including sources and kinds of information that guide professional learning priorities, 
design, and assessments. The primary source of input for professional growth is 1) Student Assessment 
Scores and 2) Staff Surveys. CAASSP, CDE Dashboard results and Common Formative Assessments 
showed, very clearly, the areas of weakness and potential for growth. Teacher surveys displayed areas of 
interest and need for growth.    


Describe the ways in which the professional learning system enhances educators’ expertise to increase 
students’ capacity to learn and thrive. First, a professional learning system displays to students, that all 
teachers are life-long learners. Next, PD that is targeted to the needs of the “whole” child; meaning, social 
and emotional, academic, physical and psychological needs that need to be addressed for true student 
success. Finally, as educators build their capacity within themselves to understand better, the pedagogy to 
become experts in content and delivery of instruction and facilitators on learning.   


Describe how the professional learning system addresses equitable access, opportunities, and outcomes for all 
students, with an emphasis on addressing achievement and opportunity disparities between student groups. As 
our society develops, so must our education system to keep up with the demands of these changes. With that, 
the necessity to grow as an educator by attending regularly, professional growth opportunities, allows all 
professionals to opportunity to become better equipped to ALL support student learning and achievement.  


Describe how the professional learning system uses evidence based approaches such as focused, sustained 
learning that enables educators to acquire, implement, and assess improved practices. Data drives instruction 
and so should professional growth. Evidenced-based best practices should also drive the decision making 







 
process in which / what strategies should be implemented into a school system. Programs alone cannot solve 
the achievement gap for all students and should not be the driving force behind the decision making process.   


Describe how the professional learning system facilitates the development of a shared purpose for student 
learning and collective responsibility for achieving it. A Professional Learning System (PLS) facilitates the 
development of a shared purpose for student learning by recognizing both strengths and weaknesses. In 
addition, the collective responsibility for achieving student success, must be shared by the entire school 
community; not merely the teachers. Focus on data should assist the targeted need for areas of improvement. 


Describe the dedicated resources for professional learning and how they are adequate, accessible, and 
allocated appropriately toward established priorities and outcomes. Staff were given the opportunity at the 
beginning of the 2018-19 school year, their priority list of professional growth training. CAASSP results in 
ELA and Math, along with ELPAC scores from English Learners, indicated the necessity for target focus on 
improving student achievement. Finally, the CDE Dashboard from 2017-18 provided data in the indicators 
areas for immediate needs for improvement. As a result, the dedicated resources provided by MCSOS were  
direct support from Madera County Superintendent of Schools in Professional Development days allocated 5 
times for the entire CAES division staff.  Focus of PD was improving relationships with students, while being 
trauma informed.  There was also a focus on reading and writing strategies, all while developing a “Ring” of 
strategies and resources created by and germane to CAES student learning and for teachers. 


Describe how the professional learning system contributes to a coherent system of educator learning and 
support that connects district and school priorities and needs with state and federal requirements and 
resources. The professional learning system contributes to a coherent system of educator training and 
support by connectingMCS OS  priorities and needs with state and federal requirements.   


Describe how the LEA evaluates its systems of professional growth and improvement and makes adjustments to 
ensure continuous improvement within these systems. The LEA evaluates the systems of professional growth 
with relevant staff feedback and data results from assessments tied directly to the training.     


 


Prioritizing Funding 
ESSA SECTION 2102(b)(2)(C) 
Provide a description of how the LEA will prioritize funds to schools served by the agency that are 
implementing comprehensive support and improvement activities and targeted support and 
improvement activities under Section 1111(d) and have the highest percentage of children counted 
under Section 1124(c). 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe the LEA’s process for determining Title II, Part A funding among the schools it serves. Because the 
CAES division consists of 4 schools serving various populations of students, training and professional 
development is determined by need by school population, data results and staff input.    







 


Describe in detail how CSI, TSI, and ATSI schools, along with schools that have the highest percentage of 
student need, receive priority in Title II, Part A funding decisions compared to other schools that the LEA 
serves. In addition, describe how Title II funds will be used strategically with other funding streams to support 
CSI and TSI activities. Students served are a low performing, credit deficient and over 90%, socio-
economically disadvantaged population. Title 2 funds will be utilized strategically to ensure the needs of our 
students are met with the appropriate training for our teachers.    


Describe how the LEA meaningfully consults with stakeholders (teachers, principals, paraprofessionals, 
specialized support personnel, charter school leaders, parents, and community partners) regarding the 
prioritization of Title II, Part A funding for high needs schools. The LEA met with staff, stakeholders 
(teachers, principals, paraprofessionals, specialized support personnel, charter school leaders, parents, and 
community partners) to gather input regarding prioritization of funding through scheduled LCAP input 
meetings, SSC meetings, and staff surveys, describing exactly what teachers were requesting support.  


Describe how Title II funding is continuously evaluated for contributing to positive outcomes for high needs 
schools. Title 2 funding will be evaluated continuously on the results provided from multiple measures 
(CAASSP, Dashboard, Local Summative / Formative Assessments) and indicators.   


Data and Ongoing Consultation to Support Continuous Improvement 
ESSA SECTION 2102(b)(2)(D) 
Provide a description of how the LEA will use data and ongoing consultation described in Section 
2102(b)(3) to continually update and improve activities supported under this part. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe the sources of data the LEA monitors to evaluate Title II, Part A activities and how often it analyzes 
this data. The LEA monitors and evaluated annually, the Title 2 – Part A activities and analyzes the data to 
modify for the following school year. Ongoing analysis includes immediate feedback from staff via surveys.  


Describe the ways in which the LEA meaningfully consults with stakeholders (teachers, principals, 
paraprofessionals, specialized support personnel, charter school leaders, parents, and community partners) to 
update and improve Title II, Part A-funded activities. The LEA consults with stakeholders (teachers, principals, 
paraprofessionals, specialized support personnel, charter school leaders, parents, and community partners) 
via stakeholder input meetings, surveys and ongoing PLC-format meetings that welcome input / feedback.    


Explain how often the LEA meaningfully consults with these stakeholders. LCAP stakeholder meetings are held 
annually, SSC meetings are held quarterly and WASC committee/ staff meetings on Tuesdays.   


 







 


 


Explain how the LEA coordinates its Title II, Part A activities with other related strategies, programs, and 
activities. The LEA looks at and reviews needs assessments for its students via multiple measures and selects 
appropriate, relevant and meaningful professional development for staff. 


 


 


TITLE III, PART A (Endeavor/Voyager does not receive Title 3 
funding)  
Title III Professional Development 
ESSA SECTION 3115(c)(2) 
Describe how the eligible entity will provide effective professional development to classroom 
teachers, principals and other school leaders, administrators, and other school or community-based 
organizational personnel. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe how professional development activities specific to English learners/Title III purposes are:  
Designed to improve the instruction and assessment of English learners. N/A  


Designed to enhance the ability of teachers, principals, and other school leaders to understand and implement 
curricula, assessment practices and measures, and instructional strategies for English learners. N/A 


Effective in increasing children’s English language proficiency or substantially increasing the subject matter 
knowledge, teaching knowledge, and teaching skills of teachers. N/A  


Of sufficient intensity and duration (which shall not include activities such as one-day or short-term workshops 
and conferences) to have a positive and lasting impact on the teachers’ performance in the classroom. N/A  


Enhanced Instructional Opportunities 
ESSA SECTIONS 3115(e)(1) and 3116 







 
Describe how the eligible entity will provide enhanced instructional opportunities for immigrant 
children and youth. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe the supplemental activities implemented that provide enhanced instructional opportunities for 
immigrant children and youth. N/A  


Describe how the LEA meaningfully consults with  stakeholders  (teachers, principals, paraprofessionals, 
specialized support personnel, charter school leaders, parents, and community partners) regarding prioritizing 
Title III, Part A Immigrant funding for high needs schools. N/A  


Describe how the LEA considers sustainability for activities supported by Title III, Part A Immigrant funding. 
N/A 


 


Title III Programs and Activities 
ESSA SECTION 3116(b)(1) 
Describe the effective programs and activities, including language instruction educational programs, 
proposed to be developed, implemented, and administered under the subgrant that will help English 
learners increase their English language proficiency and meet the challenging State academic 
standards. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe the effective programs and activities the LEA is implementing that will help ELs increase their 
language proficiency and meet the challenging State academic standards.. Including, but not limited to: how the 
district addresses effective language instruction programs specific to English learners and the activities focused 
on English Learners and consistent with the purposes of Title III, that supplement the core program. N/A  


Stakeholder Engagement 
How does the LEA meaningfully consult with stakeholders (teachers, principals, paraprofessionals, specialized 
instructional support personnel, parents and community members) regarding prioritizing Title III Part A 
funding for high needs schools. Include in your description: how the district reaches out to a diverse 
representation of stakeholders (especially those who work in high needs schools and early childhood  
education) and how materials are adapted to meet the diverse needs of all stakeholders. N/A  


How does the district provide flexible consultation with stakeholders outside the regular school hours or by 
using a variety of communication tools, such as an electronic survey? N/A  







 


How does the district inform stakeholders of past and current uses of Title III funding and their effectiveness as 
well as the research behind what is being proposed? N/A  


How does the district genuinely consider concerns identified during consultation and address those concerns 
with concrete explanations or plans? N/A  
 


What do stakeholders think the information suggests about how to improve activities moving forward? N/A  


Metrics - What are reasonable metrics for success and how can it be measured? N/A  
 


 


What are interim progress and performance milestones that can be tracked? N/A  


Is there a need or capacity to examine the effectiveness of activities through research or a correlation study, or 
would performance data suffice? N/A  


 


Are the necessary data being collected and examined at the right frequency to monitor performance and make 
needed adjustments? Are the data high quality? Are specific populations being considered (i.e. Newcomers, 
LTELs)? N/A  


What have participants in the activities shared about their experience and how the activities were implemented? 
N/A  


 


 


English Proficiency and Academic Achievement 
ESSA SECTION 3116(b)(2)(A-B) 
Describe how the eligible entity will ensure that elementary schools and secondary schools receiving 
funds under Subpart 1 assist English learners in: 


(A) achieving English proficiency based on the State’s English language proficiency assessment 
under Section 1111(b)(2)(G), consistent with the State’s long-term goals, as described in 
Section 1111(c)(4)(A)(ii); and 


(B) meeting the challenging State academic standards. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


How will the LEA ensure that elementary and secondary schools assist English learners in achieving English 
proficiency and meeting challenging state standards? N/A  







 


How will sites be held accountable for meeting English acquisition progress for English Learners, including 
how stakeholders are involved and what interim metrics will be used to determine success? N/A  


How will sites be held accountable for meeting achievement goals for English Learners, including how 
stakeholders are involved and what interim metrics will be used to determine success? N/A  


TITLE IV, PART A 
Title IV, Part A Activities and Programs 
ESSA SECTION 4106(e)(1) 
Describe the activities and programming that the LEA, or consortium of such agencies, will carry out 
under Subpart 1, including a description of: 


(A) any partnership with an institution of higher education, business, nonprofit organization, 
community-based organization, or other public or private entity with a demonstrated record of 
success in implementing activities under this subpart;  


(B) if applicable, how funds will be used for activities related to supporting well-rounded education 
under Section 4107;  


(C) if applicable, how funds will be used for activities related to supporting safe and healthy 
students under Section 4108; 


(D) if applicable, how funds will be used for activities related to supporting the effective use of 
technology in schools under Section 4109; and 


(E) the program objectives and intended outcomes for activities under Subpart 1, and how the 
LEA, or consortium of such agencies, will periodically evaluate the effectiveness of the 
activities carried out under this section based on such objectives and outcomes. 


THIS ESSA PROVISION IS ADDRESSED BELOW: 


Describe how the LEA developed its application in consultation with individuals and entities (teachers, 
principals, paraprofessionals, specialized support personnel, charter school leaders, parents, and community 
partners). Surveys and stakeholder input (PLCs, SSC meetings, LCAP, etc.)  


Describe the needs assessment of the LEA (Note: LEAs receiving a Student Support and Academic Achievement 
(SSAE) program allocation of less than $30,000 are exempt from this requirement). N/A   


Describe any partnership with an institution of higher education, business, nonprofit organization, community-
based organization, or other public or private entity with a demonstrated record of success in implementing 
activities under this subpart. The LEA has a mutual partnership with several entities in the local community, 
including two rotary clubs.   


Describe, if applicable, how funds will be used for activities related to supporting well-rounded education 
under Section 4107. Continue to explore how to safely increase the use of technology and career technical 
education with meaningful hands-on opportunities.       







 


Describe, if applicable, how funds will be used for activities related to supporting safe and healthy students 
under Section 4108. To support Safe and Healthy students, funds from our Title 4 will include developing 
and incorporating PBIS , trauma informed professional development for students and staff, and Drug and 
Alcohol Prevention Program and Presentations. 


Describe, if applicable, how funds will be used for activities related to supporting the effective use of 
technology in schools under Section 4109. Title 4A funds will be used for supporting the effective use of 
technology with the renewal purchase of the Odysseyware Online-Curriculum program and additional 
support for teachers utilizing the already purchased Chromebooks we have on our campus. 


Describe the program objectives and intended outcomes for activities under Subpart 1, and how the LEA, or 
consortium of such agencies, will periodically evaluate the effectiveness of the activities carried out under this 
section based on such objectives and outcomes. Evaluation of the effectiveness of the above mentioned 
programs will include indicators such as: increased student achievement, positive results on our climate 
assessment surveys from staff, students and parents, decreased referrals, and greater range of enrichment 
activities.   
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CAREER AND ALTERNATIVE EDUCATION SERVICES (CAES) MASTER 


PLAN FOR ENGLISH LEARNERS 


 


 MCIA PTC CAES 


 English  


Learners 


 


RFEP 


English  


Learners 


 


RFEP 


TOTAL 


Enrollment 


2014-2015 102 0 52 0 546 


2015-2016 90 0 40 0 544 


2016-2017 83 1 51 0 554 


2017-2018 75 0 36 3 455 


Madera County Superintendent of Schools (MCSOS) Career and Alternative Education Services 


(CAES) programs have diverse student populations. In 2014-15, more than 28% (or 154) of the 


students in the CAES schools were English Learners (EL). The primary language spoken at home 


for most of these students was Spanish.  Although our schools have students in grades K-12, the 


majority of EL students are in grades 9-12.  In the last four years, there have been four students that 


have been reclassified, based on results of the California English Language Development Test 


(CELDT), and other local requirements.   


 


MCSOS MISSION 
The mission of the Madera County Superintendent of Schools is to identify and provide programs, 


services, and resources for the benefit of students, families, school districts, agencies, and the 


community. 


 


CAES Division Mission Statement for English Learners: The MCSOS CAES Division affirms 


and welcomes a diverse range of English learner (EL) strengths, needs, and identities. We are 


committed to prepare graduates with the linguistic, academic, and social skills and competencies 


they require for college, career, and civic participation in a global, diverse, and multilingual world, 


thus ensuring a thriving future for California. (EL Roadmap, 2017) 


 


MCSOS VISION 
 
The vision of the Madera County Superintendent of Schools is to enhance the quality of life through 


education. 


 
CAES Division English Learner Vision Statement:  English Learners fully and meaningfully 


access and participate in a twenty-first century education from early childhood through grade twelve 


that results in their attaining high levels of English proficiency, mastery of grade level standards, 


and opportunities to develop proficiency in multiple languages. (EL Roadmap, 2017) 
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POSITION STATEMENT 
 
The purpose of MCSOS’ English Learner (EL) program for students enrolled in the CAES Division 


is to: 


1. Develop the listening, speaking, reading, writing and comprehension skills in English for 


those students whose primary language is other than English 


2. Enhance students’ self-esteem 


3. Promote cross-cultural understanding 


4. Provide equal opportunity for academic achievement, including academic instruction 


through the primary language when necessary. 


 


 


This plan will operate under the four guiding principles of the English Learner Roadmap, which are: 


1. Assets oriented and needs-responsive schools 


2. Intellectual quality of instruction and meaningful access 


3. System conditions that support 


4. Alignment and articulation within and across systems  


 


 


The MCSOS’ CAES Division EL Master Plan is in place to ensure a commitment from all 


personnel to provide the best possible educational services for English Learner (EL) students and 


aligned to the California EL Roadmap SBE Policy, which states: 


1. The passage of the California Education for a Global Economy Initiative (CA Ed.G.E. 


Initiative), Proposition 58, effective July 1, 2017, amended most of Proposition 227 and 


resulted in changes to Education Code (EC) sections 300, 305–306, 310–311, 320, 335. 


2. The implementation of the State content standards and curriculum frameworks featuring 


evidence-based practices and exemplary services for English learners as described in the 


SBE adopted documents. 


3. The implementation of the Local Control Funding Formula (LCFF) and the Local 


Control and Accountability Plan (LCAP). 


4. Changes to the Elementary and Secondary Education Act (ESEA) as reauthorized by the 


Every Student Succeeds Act (ESSA) of 2015. 


 


 


GOAL 
Identified EL students will have equal access to curriculum and instruction provided to all students. 


These students will learn English, make progress based upon their individual needs, through 


academic instruction, and experience success. The fundamental goal of the program is that students 


will function successfully in the English language and be college and career ready equipped with 


21st century skills. 
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PART I:  IDENTIFICATION OF ENGLISH PROFICIENCY 
 


The English Language Proficiency Assessments for California (ELPAC) is the required state test for 


English Language Proficiency (ELP) that must be given to students whose primary language is not 


English. State and federal law requires districts administer a state test of ELP to eligible students in 


kindergarten through grade twelve. The California Department of Education (CDE) transitioned 


from the California English Language Development Test (CELDT) to the ELPAC as the state ELP 


assessment in 2018. The ELPAC is aligned with the 2012 California English Language 


Development Standards. The ELPAC consists of two separate ELP assessments:  


1. One for the initial identification of students as English learners (ELs). 


2. One for the annual summative assessment to measure a student’s progress in learning 


English and to identify the student's level of ELP. 


 


Initial ELPAC Assessment 


Upon entering the CAES, operated by the MCSOS, the state mandated Home Language Survey 


(HLS) is completed. The HLS is to be completed by a parent or guardian when the student initially 


enrolls in a California school. If available, CAES counseling staff collects the HLS and assessment 


information from the student’s previous program. The following steps are used to identify Initial 


ELPAC eligible students upon receipt of the HLS: 


1. HLS identifies a language other than English or American Sign Language. 


2. Student has not previously been tested with the California English Language 


Development Test CELDT/ELPAC 


a. Student does not already have an English Language Acquisition Score (ELAS) of 


English Learner (EL), Initial Fluent English Proficient (IFEP), or Reclassified as 


Fluent English Proficient (RFEP) in California Longitudinal Pupil Achievement 


Data System (CALPADS). 


b. Student has no scores for the CELDT in CALPADS and in the Local Scoring 


Tool (LST) for Initial ELPAC scores. 


c. Student’s cumulative file does not contain CELDT/ELPAC scores. 


 
The Initial ELPAC is given to students in grades K–12 whose primary language is not English to 


determine their ELP status. Students with disabilities who cannot take one or more domains of the 


ELPAC with allowed universal tools, designated supports, or accommodations, will take an 


alternate assessment(s), as noted in their individualized education plan. 


 


The Initial ELPAC is a paper-pencil test administered in six grade spans—K, 1, 2, 3–5, 6–8, and 9–


12. In kindergarten and grade 1, all domains are administered individually. In grades 2–12, the test 


is administered in groups exclusive of speaking, which is assessed one-on-one. Testing times will 


vary depending upon the grade level, domain, and individual student. Estimated testing times will 


be made available on the ELPAC website at http://www.elpac.org or the CDE Initial Assessment 


Fact Sheet at  


 https://www.cde.ca.gov/ta/tg/ca/documents/initialelpacfactsheet.pdf 


 


The Initial ELPAC administration window is open from July 1 through June 30. 


 


 


 


 



http://www.elpac.org/

https://www.cde.ca.gov/ta/tg/ca/documents/initialelpacfactsheet.pdf
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The Initial ELPAC measures the ELP in the four domains of listening, speaking, reading, and 


writing; and is used to identify students as being either fluent in English (IFEP) or an English 


Learner (Intermediate or Novice). It is administered only once during a student’s time in the 


California public school system and locally scored results are a student’s official score. The 


following definitions apply: 


 


Initial Fluent English Proficient (IFEP) 


Students at this level have well developed oral (listening and speaking) and written (reading and 


writing) skills. They can use English to learn and communicate in meaningful ways that are 


appropriate to different tasks, purposes, and audiences in a variety of social and academic contexts.  


 


Intermediate English Learner 


Students at this level have somewhat developed to moderately developed oral (listening and 


speaking) and written (reading and writing) skills. This level captures a broad range of English 


learners, from those who can use English only to meet immediate communication needs to those 


who can, at times, use English to learn and communicate in meaningful ways in a range of topics 


and content areas.  


 


Novice English Learner 


Students at this level have minimally developed oral (listening and speaking) and written (reading 


and writing) English skills. They tend to rely on learned words and phrases to communicate 


meaning at a basic level. They need substantial-to-moderate linguistic support to communicate in 


familiar social and academic contexts; they need substantial linguistic support to communicate on 


less familiar tasks and topics.  


 


 


CAES Division Initial ELPAC Assessment Process 


Upon a student’s first enrollment in the CAES Division of MCSOS, staff will: 


1. Administer a home language survey (HLS). If the HLS indicates English as the 


primary/native language, the student is classified as English only (EO) and the process 


stops. If the HLS indicates a language other than English as the primary/native language, 


the student must take the Initial ELPAC - if they have never taken it before. 


2. Notify the parent/guardian as soon as possible, in writing, that the Initial ELPAC will be 


administered. 


3. Administer the Initial ELPAC by a trained ELPAC test examiner. 


4. Use the Local Scoring Tool (LST) to produce the official score. 


5. Submit a classification of English Learner (EL) or initial fluent English proficient (IFEP) 


into AERIES, which automatically feeds CALPADS. 


6. Notify the parent/guardian, in writing, of Initial ELPAC results within 30 days of 


enrollment. 


7. Conduct a classification review if requested. Notify the parent/guardian of results. 


 


Summative ELPAC must be administered every spring until the student is reclassified as fluent 


English proficient (i.e., RFEP). If the student is classified as IFEP, the ELPAC administration 


process stops. 
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CAES Division Summative ELPAC Assessment Process 


The English Language Proficiency Assessments for California (ELPAC) is California’s assessment 


system that is used to determine the English language proficiency of students whose primary 


language is not English. The ELPAC is aligned with the 2012 California English Language 


Development Standards and assesses four domains: Listening, Speaking, Reading, and Writing. The 


Summative ELPAC is given only to students who have previously been identified as an English 


Learner based upon Initial ELPAC results. The Summative ELPAC measures how well they are 


progressing with English development in each of the four domains. 


 


The purpose of the Summative ELPAC is to measure progress toward English proficiency, to help 


inform proper educational placements, and to help determine if a student is ready to be reclassified. 


This is important when ensuring that students continue to receive the supports they need to do well 


in school. 


 


The Summative Assessment is given only to students in grades K–12 who have been identified as 


English Learners. These students will take the assessment every year until they are reclassified as 


Fluent English Proficient. Students with disabilities who cannot take one or more domains of the 


ELPAC with allowed universal tools, designated supports, or accommodations will take an alternate 


assessment(s), as noted in their individualized education plan. 


 


The Summative ELPAC is a paper-pencil test administered in seven grade spans—K, 1, 2, 3–5, 6–8, 


9–10, and 11–12. In kindergarten and grade 1, all domains are administered individually. In grades 


2–12, the test is administered in groups exclusive of speaking, which is assessed one-on-one. 


Testing times will vary depending upon the grade level, domain, and individual student. Estimated 


testing times will be made available on the ELPAC website at http://www.elpac.org. 


 


The Summative ELPAC administration window is open from February 1 through May 31. 


 


For additional information visit the CDE ELPAC web page at https://www.cde.ca.gov/ta/tg/ep/. 


 


Summative ELPAC Level Descriptions 
 


Level 1  
English Learners at this level have minimally developed oral (listening and speaking) and written 


(reading and writing) English skills. They tend to rely on learned words and phrases to 


communicate meaning at a basic level. They need substantial-to-moderate linguistic support to 


communicate in familiar social and academic contexts; they need substantial linguistic support to 


communicate on less familiar tasks and topics. This test performance level corresponds to the 


“Emerging” proficiency level, as described in the 2012 ELD Standards. 


 


Level 2  
English Learners at this level have somewhat developed oral (listening and speaking) and written 


(reading and writing) skills. They can use English to meet immediate communication needs but 


often are not able to use English to learn and communicate on topics and content areas. They need 


moderate-to-light linguistic support to engage in familiar social and academic contexts; they need 


substantial-to-moderate support to communicate on less familiar tasks and topics. This test 


performance level corresponds to the mid- to low-range of the “Expanding” proficiency level, as 


described in the 2012 ELD Standards. 



https://www.cde.ca.gov/ta/tg/ep/
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Level 3 


English Learners at this level have moderately developed oral (listening and speaking) and written 


(reading and writing) skills. They can sometimes use English to learn and communicate in 


meaningful ways in a range of topics and content areas. They need light to minimal linguistic 


support to engage in familiar social and academic contexts; they need moderate support to 


communicate on less familiar tasks and topics. This test performance level corresponds to the lower 


range of the “Bridging” proficiency level through the upper range of the “Expanding” proficiency 


level, as described in the 2012 ELD Standards. 


 


Level 4  


English Learners at this level have well developed oral (listening and speaking) and written 


(reading and writing) skills. They can use English to learn and communicate in meaningful ways 


that are appropriate to different tasks, purposes, and audiences in a variety of social and academic 


contexts. They may need occasional linguistic support to engage in familiar social and academic 


contexts; they may need light support to communicate in less familiar tasks and topics. This test 


performance level corresponds to the upper range of the “Bridging” proficiency level, as described 


in the California English Language Development Standards, Kindergarten Through Grade 12 (2012 


ELD Standards). 


 


ELPAC Summative Performance Level Descriptors:  (Also add as appendix item.) 


https://www.scoe.org/blog_files/ELPAC%20ELD.pdf 


 


ELPAC Performance Level Descriptors & ELD Standards Proficiency Levels 
 


 


ELPAC ELD Standards 


  Level 1 Emerging 


  Level 2 


Expanding - low 


Expanding - mid 


  Level  3 
Expanding - upper 


Bridge - low 


 Level 4 Bridge - upper 


 
 
 


While California’s English Language Development Standards (2012) designate three proficiency 


levels (Emerging, Expanding, and Bridging) the Summative ELPAC Assessment measures the four 


levels listed above.  Students will receive an overall score identifying their English proficiency level 


once they take the Summative Assessment. Students will also receive sub-scores listing the 


proficiency levels for each test component: speaking, listening, reading, writing and listening. 


Students will receive ELD instruction and services based upon their Summative ELPAC 


Assessment proficiency level.  


 



https://www.scoe.org/blog_files/ELPAC%20ELD.pdf
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EL Student Folders 


An orange EL folder is maintained for each EL. An EL folder should be established as initial testing 


is completed. The purpose of the folder is to assist the teacher, parent, school, and district 


administrators with program placement and development, student monitoring, and reclassification. 


The following items are placed in the EL folder: 


 The Home Language Survey (a copy of the initial survey if available) or Home 


Language Data Assessment Sheet 


 Assessment results from all initial and annual CELDT assessments (if available) 


 Copies of the parent notification letters about the results of assessments (as available) 


 At the time of reclassification, the reclassification checklist and reclassification form. 


 
 


PART II:  PLACEMENT OF STUDENTS 
 
All CAES Division EL students will have full access to the types of high quality curriculum and 


instruction called for by the California State Standards for ELA/Literacy and other SBE adopted 


content standards in all disciplines (including mathematics, science, history/social studies, and other 


subjects) as they concurrently progress through the continuum of English language development. 


All CAES Division students are placed in either a full or “blended” independent study program – 


with the exception of the Juvenile Hall students.  


 


Designated ELD 


Designated English Language Development (ELD) will be provided as protected time during the 


regular school day for any EL student requiring this level of support.  Designated ELD is when 


teachers provide lessons for English Learners to develop English language proficiency. The overall 


goal of ELD instruction is for students to learn English at the level of a native speaker. The 


California ELD Standards (adopted 2012) will drive the instruction during the Designated ELD 


period, with support from the students’ specific California State Content Standards for each of their 


specific topics. 


 


Integrated ELD 


All CAES Division EL students will receive Integrated ELD instruction, with the focus on their 


specific California State Content Standards and support from the California ELD Standards.  


 


Transfer of Students 


When students transfer in or out of CAES Programs: 


 All relevant data regarding the student’s English Learner assessment history including 


current scores, current student placement, academic progress, and interventions are sent 


to the receiving school. 


 Students newly entering the program will have the relevant assessment, academic 


progress, and placement information entered into the student data system. 


 When the site receives the student information packet from the former school/program, 


the record will be reviewed by the counseling staff or site principal to check for any 


relevant data pertaining to English Learner status and/or services provided in the former 


program. 
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Parent Notification 


Parents receive a written explanation, in English and the primary language, of the district programs 


for English Learners, (Structured English Immersion (SEI), English Learner mainstream, and 


Alternative Bilingual Education) along with the parent notification and assessment results. 


 


 


PART III:  INSTRUCTIONAL PROGRAMS 
  
All students enrolled in CAES programs are served in English mainstream classrooms with required 


supports, including support in their primary language, as needed. 


 


Integrated and Designated ELD 


 English Learners receive integrated ELD instruction in all academic classes, and also receive 


designated ELD instruction. 


 Designated ELD instruction is a protected time during the regular school day when teachers 


provide lessons for English Learners to develop English language proficiency. The overall goal 


of ELD instruction is for students to learn English at the level of a native speaker. 


 Integrated ELD refers to teachers providing language clarification and language acquisition 


support during regular content area lessons. The goal for Integrated ELD is for English Learners 


to learn the content and academic language used in each lesson. 


 


English Language Development (ELD) 


 ELD instruction appropriate to the English proficiency level of each EL is scheduled during the 


regular school day. 


 ELD is provided by an authorized teacher. 


 ELD classes consist of students at the same level, or “one level plus” according to ELPAC test 


results.  


 Activities that will promote cross-cultural understanding and the development of a positive self-


image is provided. 


 English Only students may not be placed in ELD; EO students are placed in an ELA 


intervention class if language support is needed. 


 


English Language Development Curriculum 


The California ELD Standards (2012) guide the ELD curriculum for English Learners. Based on the 


ELD standards CAES will provide the current state adopted curriculum materials in both designated 


and integrated ELD. In addition, schools purchase supplemental materials with other site funds to 


support standards-based ELD instruction. 


 


CAES provides English Learners with instruction using materials deemed appropriate and 


specifically designed to enable students at each level of English language proficiency to acquire 


academic English rapidly, efficiently, and effectively. 
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Assisting Students in Recouping Academic Deficits 


An individual intervention/learning plan assists English Learners with recouping academic deficits 


incurred while learning English. CAES utilizes a variety of extended learning opportunities to 


provide additional support for reading, writing, speaking, and listening across the curriculum.  


Odysseyware, an electronic course program, may be used to recoup deficits in all courses, and has 


built-in features to support the needs of English Learners. In addition, Odysseyware offers pre and 


post tests in all subject areas, and includes remediation classes in Language Arts.  


 


Extended learning opportunities may include one or more of the following: before 


school/intersession programs, extended day activities, and/or intensified strategies that facilitate 


student mastery of grade level standards. 


 


Progress Monitoring for English Learners 


Teachers monitor EL students’ classroom work in a variety of ways depending on the teacher’s 


instructional practices. Formally, student progress is monitored using one or more of the following: 


 ELPAC Testing 


 Smarter Balanced formative assessments 


 Classroom performance-based assessments 


 Grades 


 Teacher observation 


 Other measures. 


 
 


PART IV:  STAFFING AND PROFESSIONAL GROWTH 


Staffing 


All teaching personnel assigned to provide instruction to English Learners are qualified to provide 


the appropriate instructional services.  


 
Professional Learning 


In addition to providing appropriately certificated teachers, CAES will provide learning 


opportunities that result in further developing the skills of personnel to provide appropriate 


instructional services to English Learners. 


 


Administrators, counselors, teachers, and others will be provided on-going training opportunities 


that include, but are not limited to, the following: 


 Strategies to assist students in the development of a positive self-image 


 Cross-cultural understanding and teaching methodology 


 English Language Development (ELD) teaching methodology 


 Developing Positive Student/Teacher Relationships 


 Developing Quick Write Strategies (Write to Learn) 


 Developing Reading Strategies (Reading for Meaning) 


 Student engagement strategies 


 Other. 
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PART V: RECLASSIFICATION TO FLUENT ENGLISH PROFICIENT 
 
Existing Reclassification Criteria  


The reclassification criteria set forth in California Education Code (EC) Section 313 and Title 5 


California Code of Regulations (5 CCR) section 11303 remain unchanged. Local educational 


agencies (LEAs) should continue using the following four criteria to establish reclassification 


policies and procedures:  


1. Assessment of English Language Proficiency (ELP), using an objective assessment 


instrument, including, but not limited to, the state test of ELPAC. The CAES Division will 


use Level 3 (Proficient) on the California Assessment of Student Performance and Progress 


(CAASPP) ELA exam for this reclassification criteria; and  


2. Teacher evaluation, including, but not limited to, a review of the student’s curriculum 


mastery; and  


3. Parent opinion and consultation; and  


4. Comparison of student performance in basic skills against an empirically established 


range of performance in basic skills of English proficient students of the same age. The 


CAES Division will use of ELPAC Overall Performance Level (PL) 4 for this 


reclassification criteria. 


 


 


PART VI:  DISTRICT ENGLISH LEARNER ADVISORY COMMITTEE 
 
The CAES Division for the MCSOS will establish a district-level English Learner Advisory 


Committee (DELAC) comprised of parents, staff, and community members designated to advise 


district officials on English Learner programs and services.  


Responsibilities  


The DELAC shall advise the school district governing board on at least the following tasks: 


1. Development of a district master plan for education programs and services for English 


Learners. The district master plan will take into consideration the school site master 


plans. 


2. Conducting of a district wide needs assessment on a school-by-school basis. 


3. Establishment of district program, goals, and objectives for programs and services for 


English learners. 


4. Development of a plan to ensure compliance with any applicable teacher and/or teacher 


aide requirements. 


5. Review and comment on the school district reclassification procedures. 


6. Review and comment on the written notifications required to be sent to parents and 


guardians. 


7. The CAES DELAC acts as the English learner parent advisory committee under 


California Education Code Sections 52063(b)(1) and 52062(a)(2), the DELAC shall also 


review and comment on the development or annual update of the Local Control and 


Accountability Plan (LCAP). 


 


Composition Requirements 


Parents or guardians of English Learners shall constitute the majority membership (51 percent or 


more) of the committee. 
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Trainings 


The CAES Division for the MCSOS will provide DELAC members with appropriate training 


materials and training which will assist them in carrying out their required advisory responsibilities. 


Training shall be planned in full consultation with committee members, and funds from appropriate 


resources may be used to meet the costs of providing the training to include the costs associated 


with the attendance of the members at training sessions. 


 


Legal References 


 California Education Code, sections 35147, 52062(a)(2), 52063(b), 52069, 62002.5, and 


64001(a) 


 California Code of Regulations, Title 5, Section 11308 and 15495(b) 


 


 
PART VII:  SPECIAL NEEDS 


EL students shall be provided with fair and equal access to special services (i.e., Special Education, 


Title I, Career and Alternative Education Services, and extracurricular activities). 


 All instructional personnel are responsible for referring an EL student through the locally 


adopted referral process if a disability is suspected 


 Parents may request an assessment in writing 


 IEP teams must determine whether an EL student meets the eligibility criteria  for special 


education and requires special education and related services in order to benefit from this 


educational program 


 Determination that the learning difficulty is not the result of cultural or linguistic diversity is 


made 


 Students should not be referred for special education solely on the basis that they do not 


understand, or are limited in their ability to understand English. IEP or Section 504 teams must 


determine which services are appropriate for ELs, based on their particular disabilities and level 


of English Proficiency. ELs with IEPs or 504 Plans must also receive ELD instruction. 








 


  Cecilia A. Massetti, Ed.D. 
Superintendent of Schools                                          


1105 South Madera Avenue l Madera, CA 93637 l (559) 673-6051 l FAX (559) 673-5569 
www.mcsos.org 


Agenda Item 8.9 
 


Board of Education Action Item 
June 11, 2019 


 
Topic:   
Apportionment for Forest Reserve, 2018-2019 
 
Background:  
The County Board of Education must approve the amounts apportioned to 
each school district before the distribution of funds can be made. 
 
Forest Reserve Funds are authorized and appropriated at the Federal level, 
one year at a time.  They are generally received in one annual 
apportionment.   We continue to hear that this will be the last year for Forest 
Reserves!   We are pleasantly surprised to bring this year’s receipt forward 
for your approval.  The apportionment is in the amount of $167,575.58 which 
is based on original historical allocation from the early 1900's.  The funds will 
be allocated to the districts on the basis of prior year P2 ADA, as per the 
attached calculation. 
   
Fiscal Impact: 
MCSOS’s share of these funds is 15% of the total received, or $25,136.34, 
with $142,439.24 being paid out to four of the Madera County Districts.   
 
Resource: 
Sandra Solis 
Senior Fiscal Analyst 


Steve Carney 
Deputy Superintendent 
 
Recommendation: 
Approval 
 







Amount of Forest County Schools Coalition 167,575.58$         


Less:  15% to CSSF 25,136.34


Balance to be apportioned to schools 142,439.24$         


Total second period ADA for 2017‐18 3,571


Apportionment per ADA 85%


Districts:


2017‐18 P2 


ADA


% of Total 


ADA


 Amount To 


District


Bass Lake 836 23.41% 33,345.03$            


Chawanakee 1,064 29.80% 42,446.89


Raymond‐Knowles 79 2.21% 3,147.91


Yosemite Unified 1,592 44.58% 63,499.41
TOTALS 3,571 100% 142,439.24$         


Cecilia  A. Massetti, Ed.D.


Executive Secretary, Madera County Board of Education


Board of Education approval date


Forest Reserve Apportionment
2018‐19
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Meeting of  
Madera County Board of Education 


Tuesday, June 11, 2019 
3:30 p.m. 


 
This meeting will be held at 


1105 South Madera Avenue, Conference Room 5  
Madera, CA 93637 


 


AGENDA 
 


Reasonable Accommodation for any Individual with Disability – Pursuant to the Rehabilitation Act of 1973 and 
the Americans with Disabilities Act of 1990, any individual with a disability who requires reasonable 
accommodation to attend or participate in a meeting or function of the Madera County Board of Education, may 
request assistance by contacting the Office of the Madera County Superintendent of Schools.  All documents 
pertaining to open session agenda items are available to anyone upon request from the office at 1105 South 
Madera Avenue, Madera, CA 93637; Telephone: (559) 662-6274; FAX (559) 673-5569. 


 
1.0 Call to Order 


1.1  Flag Salute 
 
2.0 Consideration of Minutes 


2.1  Regular Meeting May 14, 2019 (Action) [Board] 
 
3.0 Adoption of Board Agenda (Action) [Board] 
 
4.0 Information 


4.1 Public Comment 
[This time is offered to members of the public 
wishing to address the Board on matters NOT listed 
on the agenda. Board members may listen to but 
not discuss matters not on the agenda. (G.C. 
54954.2)]  


 
4.2 Letter and Communications 


4.2.1  Award of Excellence: Chrissan Dominguez 


4.2.2 Chowchilla Union High School Varsity Baseball Team 


4.2.3 Golden Valley Unified School District Baseball Team 
 


4.3 Non-School Sources 
 


4.4 Madera County School Boards Association (MCSBA)                               
Executive Committee Meeting Report [Sturm] 


 
4.5 Communications Committee Report [Prosperi] 


 







 


 
 


4.6  Madera County Foundation Board Report [Bustos] 
 


4.7  Member Report(s) [Member] 
 
5.0 Information from the Superintendent and Staff 


5.1 Financial Report [Carney] 
 


 
 


Public Hearing on Proposed 2019-2020 Budget  
for Madera County Independent Academy (MCIA) 


 
 5.3 Consideration of Proposed 2019-2020 Budget for Madera  
  County Independent Academy (MCIA) 
  [Public hearing on proposed 2019-2020 budget for MCIA] [Carney] 
 


 
 


5.5 Consideration of Proposed 2019-2020 Budget for  
 Pioneer Technical Center (PTC) 
 [Public hearing on proposed 2019-2020 budget for PTC] [Carney] 
 


 
 


Public Hearing on Proposed 2019-2020 Budget 
for Madera County Superintendent of Schools (MCSOS) 


 
 5.7 Consideration of Proposed 2019-2020 Budget for  
  Madera County Superintendent of Schools (MCSOS) 


Public Hearing on Local Control Accountability Plan (LCAP)  
for Madera County Independent Academy (MCIA) 


 
5.2 Consideration of Local Control Accountability Plan 
 (LCAP) for Madera County Independent Academy (MCIA) 
 [Public hearing on LCAP for MCIA] [Sanchez] 


Public Hearing on Local Control Accountability Plan 
(LCAP) for Pioneer Technical Center (PTC) 


 
5.4 Consideration of Local Control Accountability Plan  
  for Pioneer Technical Center (PTC) 
  [Public hearing on LCAP for Pioneer Technical Center] [Macedo] 


Public Hearing on Local Control Accountability (LCAP) 
for Madera County Superintendent of Schools (MCSOS) 


 
5.6 Consideration of Local Control Accountability Plan  
 for Madera County Superintendent of Schools (MCSOS) 
 [Public hearing on LCAP for MCSOS] [Drake] 







 


 
 


  [Public hearing on proposed 2019-2020 budget for MCSOS] [Carney] 
 
 5.8 Quarterly Update on Low Performing Students Block Grant 
  for Madera County Independent Academy and Pioneer 
  Technical Center 
  [Funds included in LCAPs] [Carney] 
 
6.0 Old Business 
 
7.0 Closed Session 
 
8.0 New Business 


8.1 Consideration Issuance of Temporary County 
Certificates 
[Ratification of Temporary County Certificates issued  
previous month] (Action) [Protzman] 


 
8.2 Consideration Disposition of Surplus/Obsolete 


Equipment 
[Equipment to be declared obsolete and removed  
from inventory] (Action) [Carney] 


 
 8.3 Consideration Ratification of the 2019-2020 Madera  
  County School Boards Association Proposed Budget 
  [Board ratification of MCSBA budget] (Action) [Board] 
 
 8.4 Consideration CSBA Membership Dues FY 2019-2020 
  [Annual membership dues] (Action) [Board] 


 CSBA Membership Dues 2019-2020 


 Educational Legal Alliance Membership Dues 2019-2020 


 CCBE Membership Dues 2019-2020 
 


8.5 Consideration Annual Statement of Investment Policy 
 [Acceptance of Madera County Superintendent of 
 Schools Investment Policy] (Action) [Carney] 
 
8.6 Consideration Adoption of Consolidated Application 
 [Approval of Part II Application] (Action) [Carney] 
 


8.7 Consideration Federal Addendum to LCAP 
  [New requirement under EESA, takes the place of  


the LEA Plan] (Action) [Sanchez] 
 


8.8 Consideration of English Learner Plan 
 [Approval of annual plan] (Action)[Delmas/Sanchez] 







 


 
 


 


8.9 Consideration of Apportionment of Forest Reserve 
 [Approval of apportionments to districts] (Action) [Carney] 
 


8.10  Consideration of Single Plan for Student Achievement (SPSA) 
  [Approval of annual plan] 
 8.10.1 Pioneer Technical Center (Action) [Macedo] 
 8.10.2 Madera County Independent Academy (Action) [Sanchez] 
 8.10.3 Madera County Superintendent of Schools (Action) [Sanchez] 
 


8.11 Consideration Acceptance of Annual Facility  


Education Program Review and Evaluation Report 
 [Approval of annual report] (Action) [Sanchez] 
 
9.0 Other 


9.1 CSBA Annual Education Conference, December 
5-7, 2019, San Diego Convention Center 
Registration Now Open 


 
9.2 Consideration Excusing Member from Absence at 


a Meeting for Purposes of Member Participation in 
Conference(s) 
[Board Bylaw 9350] (Action) [Board] 


 
10.0 Adjournment 








 


1 of 7 
 


UNADOPTED 
 


Minutes of  
Madera County Board of Education 


May 14, 2019 
 
Present: Cathie Bustos, Nancy Prosperi, Alfred Soares, Jr., Grant Sturm,  
 Joe Vived, Dr. Cecilia A. Massetti, Executive Secretary 
 
Absent: Bobby Thatcher, Sara Wilkins 
 
Also Present: Steve Carney, Jessica Drake, Dennis Lingo, Jennifer Pascale,  
 Tricia Protzman 
 
1.0 Call to Order 
1.1  Flag Salute 
Vice President Alfred Soares, Jr., called the meeting to order at 3:31 p.m. followed by 
the flag salute. 
 
2.0 Consideration of Minutes 
2.1  Regular Meeting April 9, 2019 
Nancy Prosperi moved to approve the minutes as presented, seconded by Grant Sturm 
and carried by unanimous vote. 
 
Ayes: Prosperi, Soares, Jr., Sturm, Vived 
Noes: None 
Abstain: Bustos 
Absent: Thatcher, Wilkins 
 
3.0 Adoption of Board Agenda 
Nancy Prosperi moved to adopt the agenda as presented, seconded by Cathie Bustos 
and carried by unanimous vote. 
 
Ayes: Bustos, Prosperi, Soares, Jr., Sturm, Vived 
Noes: None 
Abstain: None 
Absent: Thatcher, Wilkins 
 
4.0 Information 
4.1 Public Comment 
Vice President Soares, Jr., stated that this time is offered to members of the public 
wishing to address the Board on matters not listed on the agenda.  Board members may 
listen to, but not discuss matters not on the agenda (G.C. 54954.2). No one came 
forward to address the Board. 
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4.2 Letters and Communications 
4.2.1  Award of Excellence: Madera Unified School District Robotics Team 
Dr. Massetti quoted an article from the Madera Tribune, citing MadTown Robotics as 
world champions.  Coach Valmonte talked about the robot the students created that 
won them the world championship. The team captain, Roger Villagomez, explained the 
process of the competition.  Teams are given six weeks to build their robot from scratch. 
The challenge changes every year.  4,000 teams from a number of countries battle for a 
spot at the world championship where six teams compete.  This year’s world event was 
held in Houston, Texas.  The sponsoring non-profit company spends approximately 
$900 million to host the competition.  Members from the winning team are often offered 
jobs by large technology based agencies like Qualcom.  Team members received 
Award of Excellence certificates from the Board of Education. 
 
Dr. Massetti provided information on the following: 


- Copies of the Spring Fling edition of Educational News and Views along with the 
Spring issue were provided to the Board of Education.  


- The CVEC dinner was held in Fresno on April 11th 


 MCOE LIFE Games was held April 11th at the Madera District Fairgrounds.  The 
event was coordinated by Scott Sweazy with a committee of teachers, 
instructional assistants, and support staff members. 


 The Student Programs and Services Prom was held April 13th.  An article from 
the Madera Tribune about the event was passed around. 


 Sherman Thomas won the Math Tournament on April 12th in both the 7th and 8th 
grade categories.   


 Dr. Massetti attended the Mayor’s Prayer Breakfast on May 2nd. 


 The Madera County Farm Bureau held their annual scholarship event called, 
Cinco de Vino.  Katie Linderholm, daughter of MCSOS employee Kim Linderholm 
was honored at the event with a scholarship.  Katie is a Smittcamp scholarship 
recipient and will be attending CSU, Fresno in the fall. 


 On May 7th, the Fresno Madera Farm Credit Association held their annual 
scholarship and stockholders’ meeting. 


 Dr. Massetti participated as a judge at the Fuller Elementary School Almond 
Blossom Festival on May 10th. 


 Dr. Massetti read an e-mail from Coordinator Early Learning Programs Jacklyn 
Jones.  Ms. Jones explained a preschool student with special needs has taken 
an interest in small objects that make sounds, such as keys.  The student is 
particularly interested in the maintenance crew staff that come through with their 
large key rings making noise.  Coordinator of Maintenance and Operations 
Antonio Olivera has connected with the student and recently presented the 
student with his own maintenance keyring full of keys no longer needed by 
MCSOS.  The student was overjoyed.  Ms. Jones wanted Dr. Massetti to know 
how grateful she is to work with staff members that go out of their way to make 
connections with students everyday. 
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 Spring Fling was held May 2nd.  Distinguished Teacher honoree, Sandra 
Gostanian, sent Dr. Massetti a thank you card that she shared with the Board. 


 Former MCSOS employee, Ann Collins who served for many years as the 
secretary to the Board, passed away recently.  Her daughter Brooke Bohall is a 
current staff member. Services will be held this Friday at Jay’s Chapel. 


 
4.3 Non-School Sources 
None 
 
4.4 Madera County School Boards Association (MCSBA) Executive Committee 
Meeting Report 
The Executive Committee will be meeting May 20th to discuss the budget for the 2019-
2020 school year.  The next general meeting will be held August 28th at Rivergold 
School. The topic will be on social media.  
 
4.5 Communications Committee Report 
Nancy Prosperi reported the Spring Fling was May 2nd.  It was an enjoyable event.  
Tables were decorated to the camping theme.  Raffle prizes were great.  The food was 
terrific.  It is an event all Board Members should attend. 
 
4.6  Madera County Foundation Board Report 
Cathie Bustos reported ArtsFest was held May 12th. 350 pieces of art were on display in 
the gallery. A number of students performed either in bands or smaller groups in the 
conference center.  Steve Carney provided an art demonstration booth on wood 
carving.  EECU donated basil seeds, which were used at the painted pots art booth. 
 
4.7  Member Report(s) 
None 
 
5.0 Information from the Superintendent and Staff 
5.1 Financial Report 
Mr. Carney reported the ending general fund balance is $13,915,444.26, which 
compares favorably to last year for the same time-period by $8,485,556.23.  The 
primary reason for this is that last year’s fund balance property tax revenue was not 
recorded until May. 
 
Unrestricted funds will increase by $742,740.36, which is an increase to the original 
budget due to receiving significant funds for Comprehensive Support and Improvement 
(CSI) work with districts.  MCSOS may see an increase in MAA funds. 
 
5.2 MCSOS’ Report on Williams Complaints  
Dr. Massetti reported no complaints have been received. 
 


5.3 MCOE LIFE Games Presentation 
Jessica Drake provided a PowerPoint presentation on the MCOE LIFE Games.  Over 
350 students participated in art and physical activities with the assistance of over 300 
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staff and community members.  100 students from Madera High, Madera South High, 
and Liberty High helped in running the games.  The Madera Rotary Club cooked 800 
hamburgers and hotdogs for students, staff, and volunteers. 
 
6.0 Old Business 
None 
 
7.0 Closed Session 
None 
 
8.0 New Business 
8.1 Consideration Issuance of Temporary County Certificates 
Tricia Protzman asked the Board to ratify the issuance of Temporary County Certificates 
(TCCs) from April 1-30, 2019.  TCCs are issued in order to authorize the individual to 
work while the California Commission on Teacher Credentialing reviews his/her waiver 
request, emergency permit, initial and/or renewal credential application packet. 
 
Cathie Bustos moved to ratify the Issuance of Temporary County Certificates, seconded 
by Joe Vived and carried by unanimous vote. 
 
Ayes: Bustos, Prosperi, Soares, Jr., Sturm, Vived 
Noes: None 
Abstain: None 
Absent: Thatcher, Wilkins 
 
8.2 Consideration Disposition of Surplus/Obsolete Equipment 
Mr. Carney provided the Board with a list of equipment declared obsolete.  Items 
included were laptops, a desktop, and a monitor. 
 
Joe Vived moved to approve the list of surplus/obsolete equipment, seconded by Nancy 
Prosperi and carried by unanimous vote. 
 
Ayes: Bustos, Prosperi, Soares, Jr., Sturm, Vived 
Noes: None 
Abstain: None 
Absent: Thatcher, Wilkins 
 
8.3 Consideration of Investment Performance Statement 
Mr. Carney explained interest rates are higher than they have been previously.  The 
current effective rate of return in 1.92%, which is favorable to the rate last year of 
1.49%.  
 
Vice President Soares, Jr., asked what has been the highest rate of return.  Mr. Carney 
stated that when he started in his current position, the rate of return was 0.2% and that 
the rate of return offered this year is the best he has seen. 
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Grant Sturm moved to approve the Investment Performance Statement as presented 
seconded by Cathie Bustos and carried by unanimous vote. 
 
Ayes: Bustos, Prosperi, Soares, Jr., Sturm, Vived 
Noes: None 
Abstain: None 
Absent: Thatcher, Wilkins 
 


8.4 Consideration Request for Allowance of Attendance Due to Emergency 
Conditions 
Ms. Drake stated MCSOS closed programs in the Yosemite High School District area 
on February 5, 2019 due to impassable snow covered roads.  An attendance allowance 
is being requested through the California Department of Education. 
 
Nancy Prosperi moved to approve the Request for Allowance of Attendance to 
Emergency Conditions, seconded by Joe Vived and carried by unanimous vote. 
 
Ayes: Bustos, Prosperi, Soares, Jr., Sturm, Vived 
Noes: None 
Abstain: None 
Absent: Thatcher, Wilkins 
 
8.5  Consideration Resolution No. 7, Education Protection Act 
Mr. Carney explained that the Education Protection Act (EPA) act passed in 2012. It 
passed when funds were poor.  It ended 2017 and Prop 55 was passed to eventually 
take over for Prop 30. Annually, the EPA must be taken to the Board of Education for 
review and must explain how the funds will be allocated.  Mr. Carney noted, these are 
not additional funds. If MCSOS receives $1 of entitlement and receives $0.60 from 
taxes, the state will only fund $0.40. 
 
Mr. Vived asked if the funds must be spend on salaries and benefits.  Mr. Carney stated 
the money cannot be spent on administrative salaries.  It has to be a direct expense to 
classrooms.  Teacher and aide salaries can be covered with these funds.  Mr. Vived 
asked who decides how the money is allocated.  Mr. Carney said Business reviews 
what is allowable for coverage through EPA and decides what to pay. 
 
Vice President Soares, Jr., asked about the governor’s budget.  Mr. Carney stated 
Capital Advisors will be at the conference center on May 28th.  They provide a good 
explanation of the governor’s budget.  Dr. Massetti will forward a link for interested 
Board of Education members to register. 
 
Joe Vived moved to approve Resolution Number 7, 2019-2020 Education Protection 
Act, seconded by Nancy Prosperi and carried by unanimous vote. 
 
Ayes: Bustos, Prosperi, Soares, Jr., Sturm, Vived 
Noes: None 
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Abstain: None 
Absent: Thatcher, Wilkins 
 
8.6 Consideration Adoption of 2019-2020 School Calendar 
Ms. Drake stated Madera Unified School District (MUSD) changed their calendar for the 
2019-2020 school year.  MCSOS calendars for Gould and the Career and Alternative 
Education programs have been adjusted to coordinate with MUSD. 
 
8.6.1 Pioneer Technical Center/Madera County Independent Academy 
8.6.2 Gould Educational Center, MUSD Area, and Liberty High (SDC) 


 
Nancy Prosperi moved to accept the 2019-2020 School Calendars for PTC/MCIA and 
Gould Educational Center, MUSD Area, and Liberty High (SDC), seconded by Joe 
Vived and carried by unanimous vote. 
 
Ayes: Bustos, Prosperi, Soares, Jr., Sturm, Vived 
Noes: None 
Abstain: None 
Absent: Thatcher, Wilkins 


 
9.0 Other 
Mr. Vived asked about the progress of PTC’s accreditation and CSI.  Dr. Massetti said 
the LCAPs are coming and MCSOS will have two additional areas to address because 
of CSI.  The plan is in the development stage.  Mr. Carney will bring information from 
CAES on the progress of the accreditation.  Assessment was an area of concern and 
MCSOS has purchased a program called iReady to help in that area.  
 
9.1 Consideration Excusing Member from Absence at a Meeting for Purposes 
of Member Participation in Conference(s) 
Per Board Bylaw 9350, a member may be excluded from a meeting to attend conferences 
or due to special circumstances as long as they have met an attendance requirement of 
75% of the preceding 12 months of board meetings including special meetings. 
 
Nancy Prosperi moved to excuse Bobby Thatcher and Sara Wilkins, seconded by 
Cathie Bustos and carried by unanimous vote. 
 
Ayes: Bustos, Prosperi, Soares, Jr., Sturm, Vived 
Noes: None 
Abstain: None 
Absent: Thatcher, Wilkins 
 
10.0 Adjournment 
Nancy Prosperi moved to adjourn the meeting, seconded by Cathie Bustos and carried 
by unanimous vote. 
 
Ayes: Bustos, Prosperi, Soares, Jr., Sturm, Vived 
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Noes: None 
Abstain: None 
Absent: Thatcher, Wilkins 
 
The meeting adjourned at 4:50 p.m. 
 
Respectfully submitted, 
 
 
 
Cecilia A. Massetti, Ed.D. 
Executive Secretary 
 
CAM/jep 








 


 Cecilia A. Massetti, Ed.D. 
Superintendent of Schools 
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Agenda Item 5.1 
 
 


Board of Education Informational Item 
June 11, 2019 


 
Topic: 
Financial Report 
 
Background:  
April tax receipts drive 2018-2019 revenue gains and higher estimates for 
2019-2020. 
 
$81.1 billion for Prop 98 education proposal with $71.1 billion for K-12 
 
$3.15 billion (one-time, non-Prop 98) for school employer CalSTRS 
liabilities 
 
COLA 3.26% down from 3.46%,  LOA discussing 3.88% 
 
Special education would receive cola plus potential equalization  
 
COLA to some categorical programs outside of the LCFF 
 
$36 million (one-time, non-Prop 98) for Classified School Employees 
Summer Assistance Program 
 
20.2 million For county offices to provide technical assistance to school 
districts 
 
 
Financial Impact: 
Under Items 5.3, 5.5 and 5.7 Mr. Carney will be discussing the financial 
impact for the 19/20 budget. 
 
Resource: 
Steve Carney 
Deputy Superintendent  
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LCFF Budget Overview for Parents
School districts receive funding from different sources: state funds under the Local Control Funding
Formula (LCFF), other state funds, local funds, and federal funds. LCFF funds include a base level of
funding for all LEAs and extra funding  called "supplemental and concentration" grants  to LEAs based on
the enrollment of high needs students (foster youth, English learners, and lowincome students).


Budget Overview for the 201920 LCAP Year


Projected Revenue by Fund Source


Source Funds Percentage


All Other State Funds $70,357 10%


All Local Funds $59,102 7%


All Federal Funds $114,030 14%


Total LCFF Funds $545,492 69%


Breakdown of Total LCFF Funds


Source Funds Percentage


LCFF Supplemental & Concentration Grants $141,637 18%


All Other LCFF Funds $403,855 51%


These charts show the total general purpose revenue Madera County Independent Academy expects to
receive in the coming year from all sources.


The total revenue projected for Madera County Independent Academy is $788,981, of which $545,492 is
Local Control Funding Formula (LCFF), $70,357 is other state funds, $59,102 is local funds, and $114,030
is federal funds. Of the $545,492 in LCFF Funds, $141,637 is generated based on the enrollment of high
needs students (foster youth, English learner, and lowincome students).


The LCFF gives school districts more flexibility in deciding how to use state funds. In exchange, school
districts must work with parents, educators, students, and the community to develop a Local Control and
Accountability Plan (LCAP) that shows how they will use these funds to serve students.


Budgeted Expenditures


Source Funds


Total Budgeted General Fund Expenditures $869,719


Total Budgeted Expenditures in LCAP $673,291


This chart provides a quick summary of how much Madera County Independent Academy plans to spend
for 201920. It shows how much of the total is tied to planned actions and services in the LCAP.


Madera County Independent Academy plans to spend $869,719 for the 201920 school year. Of that
amount, $673,291 is tied to actions/services in the LCAP and $196,428 is not included in the LCAP. The
budgeted expenditures that are not included in the LCAP will be used for the following:


Not all Charter Fund expenditures are included in the LCAP, such as Fiscal Services, oversight fees,
STRS OnBehalf, Contracted Services, Administrative Services and the majority of Facility related
expenses. These expenses make up the difference of $417,100


Increase or Improved Services for High Needs
Students in 201920
In 201920, Madera County Independent Academy is projecting it will receive $141,637 based on the
enrollment of foster youth, English learner, and lowincome students. Madera County Independent Academy
must demonstrate the planned actions and services will increase or improve services for high needs
students compared to the services all students receive in proportion to the increased funding it receives
for high needs students. In the LCAP Madera County Independent Academy plans to spend $245,757 on
actions to meet this requirement.


Update on Increased or Improved Services for
High Needs Students in 201819


Current Year Expenditures: Increased or Improved
Services for High Needs Students


Source Funds


Total Budgeted Expenditures for High Needs Students in the LCAP $185,200


Estimated Actual Expenditures for High Needs Students in LCAP $243,450


This chart compares what Madera County Independent Academy budgeted last year in the LCAP for
actions and services that contribute to increasing or improving services for high needs students with what
Madera County Independent Academy estimates it has spent on actions and services that contribute to
increasing or improving services for high needs students in the current year.


In 201819, Madera County Independent Academy's LCAP budgeted $185,200 for planned actions to
increase or improve services for high needs students. Madera County Independent Academy estimates
that it will actually spend $243,450 for actions to increase or improve services for high needs students in
201819.


Local Control
Accountability
Plan and Annual
Update (LCAP)
Template


LCAP Year: 201920


Addendum: General Instructions & regulatory
requirements.


Appendix A: Priorities 5 and 6 Rate Calculations


Appendix B: Guiding Questions: Use as prompts
(not limits)


LCFF Evaluation Rubrics: Essential data to support
completion of this LCAP. Please analyze the LEA’s
full data set; specific links to the rubrics are also
provided within the template.


LEA Name


Madera County Independent
Academy


Contact Name and Title


Hugo Sanchez


Program Director, Career
Technical and Alternative
Education Services


Email and Phone


hsanchez@mcsos.org


5596626211


201720 Plan Summary


The Story
Describe the students and community and how the LEA serves them.


Madera County Independent Academy is a charter school authorized by the Madera County Board of
Education. The school is located in the city of Madera, and serves grades K12, however, only students
in grades K  8 are served at the site this year. MCIA serves high risk students in an independent study
model, including middle school students expelled from their home district. This approach supports
individual development, through the choice of curriculum aligned with state standards. The program
allows students to set their own pace for learning and allows teachers to provide needed supports to
minimize achievement gaps. In addition to meeting with their instructor one day per week K  3 students
are enrolled in a seat time class twice a week to provide greater opportunities to develop academic and
socialemotional skills. Students have the option of taking part of their curriculum or their entire
curriculum through an online program. 


According to the 201718 SARC 25.7% of the students are English Learners with Spanish being their
first language. The student body is 77% Hispanic, 13% white, and 10% Native American, African
American, and other race or ethnicity. The majority of MCIA families would be placed in the group
“socioeconomically disadvantaged” with 95% of our families qualifying for the National Lunch Program.
Approximately 3% of the students enrolled in the MCIA program have identified special needs. The vast
majority of these students enter the program with existing Individual Education Plans (IEP’s). Service
delivery models include one on one instruction, small group, and whole classroom instruction utilizing
special education staff to support student learning in an inclusive setting. Instructional strategies and
actions/services are implemented that benefit all student groups including those specifically identified in
this document. 


MCIA opened its doors in 2008 with 10 students and grew to 75 students during its first year. The
school’s current enrollment is 85 students, compared to 300 last year at this time, but of these fewer
than 40 were in grades K  8. However, MCIA is not currently serving students in grades in 9  12. The
key to the student success is the assignment of a certificated teacher who leads the students and
parents through individualized curriculum and learning modes, and provides one on one site based
instruction. This approach encourages students to be highly involved in their educational process,
becoming selfmotivated, competent lifelong learners. Students choose our program for a variety of
reasons, including physical and emotional safety, family dynamics, discipline (expelled youth), or religious
reasons. Although these students traditionally attended school 50%60%, a key success of the program
is students are now attending school 81% of the time. As of today, attendance for the year is at 91.5%


LCAP Highlights
Identify and briefly summarize the key features of this year’s LCAP.


The Madera County Independent Academy focuses on three major goals.
1. Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be
college and career ready.
2. MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each
student to provide a safe learning environment
3. MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships
with parents and families


Review of Performance
Based on a review of performance on the state indicators and local performance indicators included in the
California School Dashboard, progress toward LCAP goals, local selfassessment tools, stakeholder input,
or other information, what progress is the LEA most proud of and how does the LEA plan to maintain or
build upon that success? This may include identifying any specific examples of how past increases or
improvements in services for lowincome students, English learners, and foster youth have led to improved
performance for these students.


Greatest Progress
While MCIA is an alternative school (DASS), and does not qualify for scores on the California School
Dashboard, MCIA did use the student scores on the Smarter Balanced State test to track growth and
compare to other alternative schools with similar missions and demographics in the region. Students at
MCIA improved ELA scores at level 3 (met standards) from 8% in 2016 to 10% in 2018 and improved
ELA scores at level 2 (nearly met standards) from 35% in 2016 to 42% in 2017. The MCIA students
improved Math scores at level 2 (nearly met standards) from 7% in 2016 to 12% in 2017.
With the changes to the students served, a classroom for students in grades K  3 was established, and
allows students to receive additional supports to improve academic and socialemotional skills. The
increase in students and families requesting independent studies as an educational option has required
MCIA to increase academic supports beyond the minimum one hour per week appointments.
A positive school climate was reflected through a school climate survey conducted in the fall, where 89%
of students surveyed reported the school was a safe place for them.
There were increased parent opportunities for involvement with family appreciation day, parent climate
survey, School Site Council, LCAP Stakeholder meetings, and offering of parent workshops. Additionally,
there were many conversations with parents from teachers, administrators, and counselors. 
The seat time attendance rate increased to 91.5% in 201819 from 88.9% in 201718.
In an effort to continue to develop the literacy skills of all students, there were increased professional
development opportunities from MCSOS staff, focusing on writing and reading strategies.


Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator or local performance indicator for
which overall performance was in the “Red” or “Orange” performance category or where the LEA received
a “Not Met” or “Not Met for Two or More Years” rating. Additionally, identify any areas that the LEA has
determined need significant improvement based on review of local performance indicators or other local
indicators. What steps is the LEA planning to take to address these areas with the greatest need for
improvement?


Greatest Needs
While MCIA students did make some progress, the scores are still in need of improvement, especially in
Math. In ELA, 14.9% of students Met Standard, but none of the students in 2018 reached level 3 (met
standards) on the State test and only 17% reached level 2 (nearly met standards). This will be
addressed through improved initial assessments, formative assessment, and continued professional
development with the staff. 


MCIA will need to address Chronic Absenteeism, which was 55.6%, but there was a decrease of 4.9%
from the previous year. Absenteeism continues to be a concern for students will continue to be
addressed through implementation of attendance policies and parent communication. With the changes
in students enrolled, the chronic absenteeism will continue to decrease.


There is still a need to increase parent participation of formal site committees, but have already seen an
increase in participation through parent surveys, school site council, school events, and stakeholder
meetings.


MCIA continues to consider the need to improve student technology skills and integration of technology
into the instructional program, and will be addressed with increased access to technology for students
and additional professional development for staff.


Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator for which performance for any
student group was two or more performance levels below the “all student” performance. What steps is the
LEA planning to take to address these performance gaps?


Performance Gaps
According to the student group report for 2018, there were not any student groups that meet the
Performance Gap criteria. However, MCIA will continue to work to improve in all state indicators, and
maintain "Blue" for Suspension Rate.


Comprehensive Support and Improvement
An LEA with a school or schools identified for comprehensive support and improvement (CSI) under the
Every Student Succeeds Act must respond to the following prompts.


Schools Identified
Identify the schools within the LEA that have been identified for CSI.


None


Support for Identified Schools
Describe how the LEA supported the identified schools in developing CSI plans that included a schoollevel
needs assessment, evidencebased interventions, and the identification of any resource inequities to be
addressed through the implementation of the CSI plan.


N/A


Monitoring and Evaluating Effectiveness
Describe how the LEA will monitor and evaluate the implementation and effectiveness of the CSI plan to
support student and school improvement.


N/A
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LCFF Budget Overview for Parents
School districts receive funding from different sources: state funds under the Local Control Funding
Formula (LCFF), other state funds, local funds, and federal funds. LCFF funds include a base level of
funding for all LEAs and extra funding  called "supplemental and concentration" grants  to LEAs based on
the enrollment of high needs students (foster youth, English learners, and lowincome students).


Budget Overview for the 201920 LCAP Year


Projected Revenue by Fund Source


Source Funds Percentage


All Other State Funds $70,357 10%


All Local Funds $59,102 7%


All Federal Funds $114,030 14%


Total LCFF Funds $545,492 69%


Breakdown of Total LCFF Funds


Source Funds Percentage


LCFF Supplemental & Concentration Grants $141,637 18%


All Other LCFF Funds $403,855 51%


These charts show the total general purpose revenue Madera County Independent Academy expects to
receive in the coming year from all sources.


The total revenue projected for Madera County Independent Academy is $788,981, of which $545,492 is
Local Control Funding Formula (LCFF), $70,357 is other state funds, $59,102 is local funds, and $114,030
is federal funds. Of the $545,492 in LCFF Funds, $141,637 is generated based on the enrollment of high
needs students (foster youth, English learner, and lowincome students).


The LCFF gives school districts more flexibility in deciding how to use state funds. In exchange, school
districts must work with parents, educators, students, and the community to develop a Local Control and
Accountability Plan (LCAP) that shows how they will use these funds to serve students.


Budgeted Expenditures


Source Funds


Total Budgeted General Fund Expenditures $869,719


Total Budgeted Expenditures in LCAP $673,291


This chart provides a quick summary of how much Madera County Independent Academy plans to spend
for 201920. It shows how much of the total is tied to planned actions and services in the LCAP.


Madera County Independent Academy plans to spend $869,719 for the 201920 school year. Of that
amount, $673,291 is tied to actions/services in the LCAP and $196,428 is not included in the LCAP. The
budgeted expenditures that are not included in the LCAP will be used for the following:


Not all Charter Fund expenditures are included in the LCAP, such as Fiscal Services, oversight fees,
STRS OnBehalf, Contracted Services, Administrative Services and the majority of Facility related
expenses. These expenses make up the difference of $417,100


Increase or Improved Services for High Needs
Students in 201920
In 201920, Madera County Independent Academy is projecting it will receive $141,637 based on the
enrollment of foster youth, English learner, and lowincome students. Madera County Independent Academy
must demonstrate the planned actions and services will increase or improve services for high needs
students compared to the services all students receive in proportion to the increased funding it receives
for high needs students. In the LCAP Madera County Independent Academy plans to spend $245,757 on
actions to meet this requirement.


Update on Increased or Improved Services for
High Needs Students in 201819


Current Year Expenditures: Increased or Improved
Services for High Needs Students


Source Funds


Total Budgeted Expenditures for High Needs Students in the LCAP $185,200


Estimated Actual Expenditures for High Needs Students in LCAP $243,450


This chart compares what Madera County Independent Academy budgeted last year in the LCAP for
actions and services that contribute to increasing or improving services for high needs students with what
Madera County Independent Academy estimates it has spent on actions and services that contribute to
increasing or improving services for high needs students in the current year.


In 201819, Madera County Independent Academy's LCAP budgeted $185,200 for planned actions to
increase or improve services for high needs students. Madera County Independent Academy estimates
that it will actually spend $243,450 for actions to increase or improve services for high needs students in
201819.
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201720 Plan Summary


The Story
Describe the students and community and how the LEA serves them.


Madera County Independent Academy is a charter school authorized by the Madera County Board of
Education. The school is located in the city of Madera, and serves grades K12, however, only students
in grades K  8 are served at the site this year. MCIA serves high risk students in an independent study
model, including middle school students expelled from their home district. This approach supports
individual development, through the choice of curriculum aligned with state standards. The program
allows students to set their own pace for learning and allows teachers to provide needed supports to
minimize achievement gaps. In addition to meeting with their instructor one day per week K  3 students
are enrolled in a seat time class twice a week to provide greater opportunities to develop academic and
socialemotional skills. Students have the option of taking part of their curriculum or their entire
curriculum through an online program. 


According to the 201718 SARC 25.7% of the students are English Learners with Spanish being their
first language. The student body is 77% Hispanic, 13% white, and 10% Native American, African
American, and other race or ethnicity. The majority of MCIA families would be placed in the group
“socioeconomically disadvantaged” with 95% of our families qualifying for the National Lunch Program.
Approximately 3% of the students enrolled in the MCIA program have identified special needs. The vast
majority of these students enter the program with existing Individual Education Plans (IEP’s). Service
delivery models include one on one instruction, small group, and whole classroom instruction utilizing
special education staff to support student learning in an inclusive setting. Instructional strategies and
actions/services are implemented that benefit all student groups including those specifically identified in
this document. 


MCIA opened its doors in 2008 with 10 students and grew to 75 students during its first year. The
school’s current enrollment is 85 students, compared to 300 last year at this time, but of these fewer
than 40 were in grades K  8. However, MCIA is not currently serving students in grades in 9  12. The
key to the student success is the assignment of a certificated teacher who leads the students and
parents through individualized curriculum and learning modes, and provides one on one site based
instruction. This approach encourages students to be highly involved in their educational process,
becoming selfmotivated, competent lifelong learners. Students choose our program for a variety of
reasons, including physical and emotional safety, family dynamics, discipline (expelled youth), or religious
reasons. Although these students traditionally attended school 50%60%, a key success of the program
is students are now attending school 81% of the time. As of today, attendance for the year is at 91.5%


LCAP Highlights
Identify and briefly summarize the key features of this year’s LCAP.


The Madera County Independent Academy focuses on three major goals.
1. Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be
college and career ready.
2. MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each
student to provide a safe learning environment
3. MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships
with parents and families


Review of Performance
Based on a review of performance on the state indicators and local performance indicators included in the
California School Dashboard, progress toward LCAP goals, local selfassessment tools, stakeholder input,
or other information, what progress is the LEA most proud of and how does the LEA plan to maintain or
build upon that success? This may include identifying any specific examples of how past increases or
improvements in services for lowincome students, English learners, and foster youth have led to improved
performance for these students.


Greatest Progress
While MCIA is an alternative school (DASS), and does not qualify for scores on the California School
Dashboard, MCIA did use the student scores on the Smarter Balanced State test to track growth and
compare to other alternative schools with similar missions and demographics in the region. Students at
MCIA improved ELA scores at level 3 (met standards) from 8% in 2016 to 10% in 2018 and improved
ELA scores at level 2 (nearly met standards) from 35% in 2016 to 42% in 2017. The MCIA students
improved Math scores at level 2 (nearly met standards) from 7% in 2016 to 12% in 2017.
With the changes to the students served, a classroom for students in grades K  3 was established, and
allows students to receive additional supports to improve academic and socialemotional skills. The
increase in students and families requesting independent studies as an educational option has required
MCIA to increase academic supports beyond the minimum one hour per week appointments.
A positive school climate was reflected through a school climate survey conducted in the fall, where 89%
of students surveyed reported the school was a safe place for them.
There were increased parent opportunities for involvement with family appreciation day, parent climate
survey, School Site Council, LCAP Stakeholder meetings, and offering of parent workshops. Additionally,
there were many conversations with parents from teachers, administrators, and counselors. 
The seat time attendance rate increased to 91.5% in 201819 from 88.9% in 201718.
In an effort to continue to develop the literacy skills of all students, there were increased professional
development opportunities from MCSOS staff, focusing on writing and reading strategies.


Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator or local performance indicator for
which overall performance was in the “Red” or “Orange” performance category or where the LEA received
a “Not Met” or “Not Met for Two or More Years” rating. Additionally, identify any areas that the LEA has
determined need significant improvement based on review of local performance indicators or other local
indicators. What steps is the LEA planning to take to address these areas with the greatest need for
improvement?


Greatest Needs
While MCIA students did make some progress, the scores are still in need of improvement, especially in
Math. In ELA, 14.9% of students Met Standard, but none of the students in 2018 reached level 3 (met
standards) on the State test and only 17% reached level 2 (nearly met standards). This will be
addressed through improved initial assessments, formative assessment, and continued professional
development with the staff. 


MCIA will need to address Chronic Absenteeism, which was 55.6%, but there was a decrease of 4.9%
from the previous year. Absenteeism continues to be a concern for students will continue to be
addressed through implementation of attendance policies and parent communication. With the changes
in students enrolled, the chronic absenteeism will continue to decrease.


There is still a need to increase parent participation of formal site committees, but have already seen an
increase in participation through parent surveys, school site council, school events, and stakeholder
meetings.


MCIA continues to consider the need to improve student technology skills and integration of technology
into the instructional program, and will be addressed with increased access to technology for students
and additional professional development for staff.


Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator for which performance for any
student group was two or more performance levels below the “all student” performance. What steps is the
LEA planning to take to address these performance gaps?


Performance Gaps
According to the student group report for 2018, there were not any student groups that meet the
Performance Gap criteria. However, MCIA will continue to work to improve in all state indicators, and
maintain "Blue" for Suspension Rate.


Comprehensive Support and Improvement
An LEA with a school or schools identified for comprehensive support and improvement (CSI) under the
Every Student Succeeds Act must respond to the following prompts.


Schools Identified
Identify the schools within the LEA that have been identified for CSI.


None


Support for Identified Schools
Describe how the LEA supported the identified schools in developing CSI plans that included a schoollevel
needs assessment, evidencebased interventions, and the identification of any resource inequities to be
addressed through the implementation of the CSI plan.


N/A


Monitoring and Evaluating Effectiveness
Describe how the LEA will monitor and evaluate the implementation and effectiveness of the CSI plan to
support student and school improvement.


N/A
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LCFF Budget Overview for Parents
School districts receive funding from different sources: state funds under the Local Control Funding
Formula (LCFF), other state funds, local funds, and federal funds. LCFF funds include a base level of
funding for all LEAs and extra funding  called "supplemental and concentration" grants  to LEAs based on
the enrollment of high needs students (foster youth, English learners, and lowincome students).


Budget Overview for the 201920 LCAP Year


Projected Revenue by Fund Source


Source Funds Percentage


All Other State Funds $70,357 10%


All Local Funds $59,102 7%


All Federal Funds $114,030 14%


Total LCFF Funds $545,492 69%


Breakdown of Total LCFF Funds


Source Funds Percentage


LCFF Supplemental & Concentration Grants $141,637 18%


All Other LCFF Funds $403,855 51%


These charts show the total general purpose revenue Madera County Independent Academy expects to
receive in the coming year from all sources.


The total revenue projected for Madera County Independent Academy is $788,981, of which $545,492 is
Local Control Funding Formula (LCFF), $70,357 is other state funds, $59,102 is local funds, and $114,030
is federal funds. Of the $545,492 in LCFF Funds, $141,637 is generated based on the enrollment of high
needs students (foster youth, English learner, and lowincome students).


The LCFF gives school districts more flexibility in deciding how to use state funds. In exchange, school
districts must work with parents, educators, students, and the community to develop a Local Control and
Accountability Plan (LCAP) that shows how they will use these funds to serve students.


Budgeted Expenditures


Source Funds


Total Budgeted General Fund Expenditures $869,719


Total Budgeted Expenditures in LCAP $673,291


This chart provides a quick summary of how much Madera County Independent Academy plans to spend
for 201920. It shows how much of the total is tied to planned actions and services in the LCAP.


Madera County Independent Academy plans to spend $869,719 for the 201920 school year. Of that
amount, $673,291 is tied to actions/services in the LCAP and $196,428 is not included in the LCAP. The
budgeted expenditures that are not included in the LCAP will be used for the following:


Not all Charter Fund expenditures are included in the LCAP, such as Fiscal Services, oversight fees,
STRS OnBehalf, Contracted Services, Administrative Services and the majority of Facility related
expenses. These expenses make up the difference of $417,100


Increase or Improved Services for High Needs
Students in 201920
In 201920, Madera County Independent Academy is projecting it will receive $141,637 based on the
enrollment of foster youth, English learner, and lowincome students. Madera County Independent Academy
must demonstrate the planned actions and services will increase or improve services for high needs
students compared to the services all students receive in proportion to the increased funding it receives
for high needs students. In the LCAP Madera County Independent Academy plans to spend $245,757 on
actions to meet this requirement.


Update on Increased or Improved Services for
High Needs Students in 201819


Current Year Expenditures: Increased or Improved
Services for High Needs Students


Source Funds


Total Budgeted Expenditures for High Needs Students in the LCAP $185,200


Estimated Actual Expenditures for High Needs Students in LCAP $243,450


This chart compares what Madera County Independent Academy budgeted last year in the LCAP for
actions and services that contribute to increasing or improving services for high needs students with what
Madera County Independent Academy estimates it has spent on actions and services that contribute to
increasing or improving services for high needs students in the current year.


In 201819, Madera County Independent Academy's LCAP budgeted $185,200 for planned actions to
increase or improve services for high needs students. Madera County Independent Academy estimates
that it will actually spend $243,450 for actions to increase or improve services for high needs students in
201819.
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LCFF Evaluation Rubrics: Essential data to support
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full data set; specific links to the rubrics are also
provided within the template.


LEA Name


Madera County Independent
Academy
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5596626211


201720 Plan Summary


The Story
Describe the students and community and how the LEA serves them.


Madera County Independent Academy is a charter school authorized by the Madera County Board of
Education. The school is located in the city of Madera, and serves grades K12, however, only students
in grades K  8 are served at the site this year. MCIA serves high risk students in an independent study
model, including middle school students expelled from their home district. This approach supports
individual development, through the choice of curriculum aligned with state standards. The program
allows students to set their own pace for learning and allows teachers to provide needed supports to
minimize achievement gaps. In addition to meeting with their instructor one day per week K  3 students
are enrolled in a seat time class twice a week to provide greater opportunities to develop academic and
socialemotional skills. Students have the option of taking part of their curriculum or their entire
curriculum through an online program. 


According to the 201718 SARC 25.7% of the students are English Learners with Spanish being their
first language. The student body is 77% Hispanic, 13% white, and 10% Native American, African
American, and other race or ethnicity. The majority of MCIA families would be placed in the group
“socioeconomically disadvantaged” with 95% of our families qualifying for the National Lunch Program.
Approximately 3% of the students enrolled in the MCIA program have identified special needs. The vast
majority of these students enter the program with existing Individual Education Plans (IEP’s). Service
delivery models include one on one instruction, small group, and whole classroom instruction utilizing
special education staff to support student learning in an inclusive setting. Instructional strategies and
actions/services are implemented that benefit all student groups including those specifically identified in
this document. 


MCIA opened its doors in 2008 with 10 students and grew to 75 students during its first year. The
school’s current enrollment is 85 students, compared to 300 last year at this time, but of these fewer
than 40 were in grades K  8. However, MCIA is not currently serving students in grades in 9  12. The
key to the student success is the assignment of a certificated teacher who leads the students and
parents through individualized curriculum and learning modes, and provides one on one site based
instruction. This approach encourages students to be highly involved in their educational process,
becoming selfmotivated, competent lifelong learners. Students choose our program for a variety of
reasons, including physical and emotional safety, family dynamics, discipline (expelled youth), or religious
reasons. Although these students traditionally attended school 50%60%, a key success of the program
is students are now attending school 81% of the time. As of today, attendance for the year is at 91.5%


LCAP Highlights
Identify and briefly summarize the key features of this year’s LCAP.


The Madera County Independent Academy focuses on three major goals.
1. Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be
college and career ready.
2. MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each
student to provide a safe learning environment
3. MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships
with parents and families


Review of Performance
Based on a review of performance on the state indicators and local performance indicators included in the
California School Dashboard, progress toward LCAP goals, local selfassessment tools, stakeholder input,
or other information, what progress is the LEA most proud of and how does the LEA plan to maintain or
build upon that success? This may include identifying any specific examples of how past increases or
improvements in services for lowincome students, English learners, and foster youth have led to improved
performance for these students.


Greatest Progress
While MCIA is an alternative school (DASS), and does not qualify for scores on the California School
Dashboard, MCIA did use the student scores on the Smarter Balanced State test to track growth and
compare to other alternative schools with similar missions and demographics in the region. Students at
MCIA improved ELA scores at level 3 (met standards) from 8% in 2016 to 10% in 2018 and improved
ELA scores at level 2 (nearly met standards) from 35% in 2016 to 42% in 2017. The MCIA students
improved Math scores at level 2 (nearly met standards) from 7% in 2016 to 12% in 2017.
With the changes to the students served, a classroom for students in grades K  3 was established, and
allows students to receive additional supports to improve academic and socialemotional skills. The
increase in students and families requesting independent studies as an educational option has required
MCIA to increase academic supports beyond the minimum one hour per week appointments.
A positive school climate was reflected through a school climate survey conducted in the fall, where 89%
of students surveyed reported the school was a safe place for them.
There were increased parent opportunities for involvement with family appreciation day, parent climate
survey, School Site Council, LCAP Stakeholder meetings, and offering of parent workshops. Additionally,
there were many conversations with parents from teachers, administrators, and counselors. 
The seat time attendance rate increased to 91.5% in 201819 from 88.9% in 201718.
In an effort to continue to develop the literacy skills of all students, there were increased professional
development opportunities from MCSOS staff, focusing on writing and reading strategies.


Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator or local performance indicator for
which overall performance was in the “Red” or “Orange” performance category or where the LEA received
a “Not Met” or “Not Met for Two or More Years” rating. Additionally, identify any areas that the LEA has
determined need significant improvement based on review of local performance indicators or other local
indicators. What steps is the LEA planning to take to address these areas with the greatest need for
improvement?


Greatest Needs
While MCIA students did make some progress, the scores are still in need of improvement, especially in
Math. In ELA, 14.9% of students Met Standard, but none of the students in 2018 reached level 3 (met
standards) on the State test and only 17% reached level 2 (nearly met standards). This will be
addressed through improved initial assessments, formative assessment, and continued professional
development with the staff. 


MCIA will need to address Chronic Absenteeism, which was 55.6%, but there was a decrease of 4.9%
from the previous year. Absenteeism continues to be a concern for students will continue to be
addressed through implementation of attendance policies and parent communication. With the changes
in students enrolled, the chronic absenteeism will continue to decrease.


There is still a need to increase parent participation of formal site committees, but have already seen an
increase in participation through parent surveys, school site council, school events, and stakeholder
meetings.


MCIA continues to consider the need to improve student technology skills and integration of technology
into the instructional program, and will be addressed with increased access to technology for students
and additional professional development for staff.


Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator for which performance for any
student group was two or more performance levels below the “all student” performance. What steps is the
LEA planning to take to address these performance gaps?


Performance Gaps
According to the student group report for 2018, there were not any student groups that meet the
Performance Gap criteria. However, MCIA will continue to work to improve in all state indicators, and
maintain "Blue" for Suspension Rate.


Comprehensive Support and Improvement
An LEA with a school or schools identified for comprehensive support and improvement (CSI) under the
Every Student Succeeds Act must respond to the following prompts.


Schools Identified
Identify the schools within the LEA that have been identified for CSI.


None


Support for Identified Schools
Describe how the LEA supported the identified schools in developing CSI plans that included a schoollevel
needs assessment, evidencebased interventions, and the identification of any resource inequities to be
addressed through the implementation of the CSI plan.


N/A


Monitoring and Evaluating Effectiveness
Describe how the LEA will monitor and evaluate the implementation and effectiveness of the CSI plan to
support student and school improvement.


N/A
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LCFF Budget Overview for Parents
School districts receive funding from different sources: state funds under the Local Control Funding
Formula (LCFF), other state funds, local funds, and federal funds. LCFF funds include a base level of
funding for all LEAs and extra funding  called "supplemental and concentration" grants  to LEAs based on
the enrollment of high needs students (foster youth, English learners, and lowincome students).


Budget Overview for the 201920 LCAP Year


Projected Revenue by Fund Source


Source Funds Percentage


All Other State Funds $70,357 10%


All Local Funds $59,102 7%


All Federal Funds $114,030 14%


Total LCFF Funds $545,492 69%


Breakdown of Total LCFF Funds


Source Funds Percentage


LCFF Supplemental & Concentration Grants $141,637 18%


All Other LCFF Funds $403,855 51%


These charts show the total general purpose revenue Madera County Independent Academy expects to
receive in the coming year from all sources.


The total revenue projected for Madera County Independent Academy is $788,981, of which $545,492 is
Local Control Funding Formula (LCFF), $70,357 is other state funds, $59,102 is local funds, and $114,030
is federal funds. Of the $545,492 in LCFF Funds, $141,637 is generated based on the enrollment of high
needs students (foster youth, English learner, and lowincome students).


The LCFF gives school districts more flexibility in deciding how to use state funds. In exchange, school
districts must work with parents, educators, students, and the community to develop a Local Control and
Accountability Plan (LCAP) that shows how they will use these funds to serve students.


Budgeted Expenditures


Source Funds


Total Budgeted General Fund Expenditures $869,719


Total Budgeted Expenditures in LCAP $673,291


This chart provides a quick summary of how much Madera County Independent Academy plans to spend
for 201920. It shows how much of the total is tied to planned actions and services in the LCAP.


Madera County Independent Academy plans to spend $869,719 for the 201920 school year. Of that
amount, $673,291 is tied to actions/services in the LCAP and $196,428 is not included in the LCAP. The
budgeted expenditures that are not included in the LCAP will be used for the following:


Not all Charter Fund expenditures are included in the LCAP, such as Fiscal Services, oversight fees,
STRS OnBehalf, Contracted Services, Administrative Services and the majority of Facility related
expenses. These expenses make up the difference of $417,100


Increase or Improved Services for High Needs
Students in 201920
In 201920, Madera County Independent Academy is projecting it will receive $141,637 based on the
enrollment of foster youth, English learner, and lowincome students. Madera County Independent Academy
must demonstrate the planned actions and services will increase or improve services for high needs
students compared to the services all students receive in proportion to the increased funding it receives
for high needs students. In the LCAP Madera County Independent Academy plans to spend $245,757 on
actions to meet this requirement.


Update on Increased or Improved Services for
High Needs Students in 201819


Current Year Expenditures: Increased or Improved
Services for High Needs Students


Source Funds


Total Budgeted Expenditures for High Needs Students in the LCAP $185,200


Estimated Actual Expenditures for High Needs Students in LCAP $243,450


This chart compares what Madera County Independent Academy budgeted last year in the LCAP for
actions and services that contribute to increasing or improving services for high needs students with what
Madera County Independent Academy estimates it has spent on actions and services that contribute to
increasing or improving services for high needs students in the current year.


In 201819, Madera County Independent Academy's LCAP budgeted $185,200 for planned actions to
increase or improve services for high needs students. Madera County Independent Academy estimates
that it will actually spend $243,450 for actions to increase or improve services for high needs students in
201819.
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Addendum: General Instructions & regulatory
requirements.


Appendix A: Priorities 5 and 6 Rate Calculations


Appendix B: Guiding Questions: Use as prompts
(not limits)


LCFF Evaluation Rubrics: Essential data to support
completion of this LCAP. Please analyze the LEA’s
full data set; specific links to the rubrics are also
provided within the template.


LEA Name


Madera County Independent
Academy


Contact Name and Title


Hugo Sanchez


Program Director, Career
Technical and Alternative
Education Services


Email and Phone


hsanchez@mcsos.org


5596626211


201720 Plan Summary


The Story
Describe the students and community and how the LEA serves them.


Madera County Independent Academy is a charter school authorized by the Madera County Board of
Education. The school is located in the city of Madera, and serves grades K12, however, only students
in grades K  8 are served at the site this year. MCIA serves high risk students in an independent study
model, including middle school students expelled from their home district. This approach supports
individual development, through the choice of curriculum aligned with state standards. The program
allows students to set their own pace for learning and allows teachers to provide needed supports to
minimize achievement gaps. In addition to meeting with their instructor one day per week K  3 students
are enrolled in a seat time class twice a week to provide greater opportunities to develop academic and
socialemotional skills. Students have the option of taking part of their curriculum or their entire
curriculum through an online program. 


According to the 201718 SARC 25.7% of the students are English Learners with Spanish being their
first language. The student body is 77% Hispanic, 13% white, and 10% Native American, African
American, and other race or ethnicity. The majority of MCIA families would be placed in the group
“socioeconomically disadvantaged” with 95% of our families qualifying for the National Lunch Program.
Approximately 3% of the students enrolled in the MCIA program have identified special needs. The vast
majority of these students enter the program with existing Individual Education Plans (IEP’s). Service
delivery models include one on one instruction, small group, and whole classroom instruction utilizing
special education staff to support student learning in an inclusive setting. Instructional strategies and
actions/services are implemented that benefit all student groups including those specifically identified in
this document. 


MCIA opened its doors in 2008 with 10 students and grew to 75 students during its first year. The
school’s current enrollment is 85 students, compared to 300 last year at this time, but of these fewer
than 40 were in grades K  8. However, MCIA is not currently serving students in grades in 9  12. The
key to the student success is the assignment of a certificated teacher who leads the students and
parents through individualized curriculum and learning modes, and provides one on one site based
instruction. This approach encourages students to be highly involved in their educational process,
becoming selfmotivated, competent lifelong learners. Students choose our program for a variety of
reasons, including physical and emotional safety, family dynamics, discipline (expelled youth), or religious
reasons. Although these students traditionally attended school 50%60%, a key success of the program
is students are now attending school 81% of the time. As of today, attendance for the year is at 91.5%


LCAP Highlights
Identify and briefly summarize the key features of this year’s LCAP.


The Madera County Independent Academy focuses on three major goals.
1. Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be
college and career ready.
2. MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each
student to provide a safe learning environment
3. MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships
with parents and families


Review of Performance
Based on a review of performance on the state indicators and local performance indicators included in the
California School Dashboard, progress toward LCAP goals, local selfassessment tools, stakeholder input,
or other information, what progress is the LEA most proud of and how does the LEA plan to maintain or
build upon that success? This may include identifying any specific examples of how past increases or
improvements in services for lowincome students, English learners, and foster youth have led to improved
performance for these students.


Greatest Progress
While MCIA is an alternative school (DASS), and does not qualify for scores on the California School
Dashboard, MCIA did use the student scores on the Smarter Balanced State test to track growth and
compare to other alternative schools with similar missions and demographics in the region. Students at
MCIA improved ELA scores at level 3 (met standards) from 8% in 2016 to 10% in 2018 and improved
ELA scores at level 2 (nearly met standards) from 35% in 2016 to 42% in 2017. The MCIA students
improved Math scores at level 2 (nearly met standards) from 7% in 2016 to 12% in 2017.
With the changes to the students served, a classroom for students in grades K  3 was established, and
allows students to receive additional supports to improve academic and socialemotional skills. The
increase in students and families requesting independent studies as an educational option has required
MCIA to increase academic supports beyond the minimum one hour per week appointments.
A positive school climate was reflected through a school climate survey conducted in the fall, where 89%
of students surveyed reported the school was a safe place for them.
There were increased parent opportunities for involvement with family appreciation day, parent climate
survey, School Site Council, LCAP Stakeholder meetings, and offering of parent workshops. Additionally,
there were many conversations with parents from teachers, administrators, and counselors. 
The seat time attendance rate increased to 91.5% in 201819 from 88.9% in 201718.
In an effort to continue to develop the literacy skills of all students, there were increased professional
development opportunities from MCSOS staff, focusing on writing and reading strategies.


Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator or local performance indicator for
which overall performance was in the “Red” or “Orange” performance category or where the LEA received
a “Not Met” or “Not Met for Two or More Years” rating. Additionally, identify any areas that the LEA has
determined need significant improvement based on review of local performance indicators or other local
indicators. What steps is the LEA planning to take to address these areas with the greatest need for
improvement?


Greatest Needs
While MCIA students did make some progress, the scores are still in need of improvement, especially in
Math. In ELA, 14.9% of students Met Standard, but none of the students in 2018 reached level 3 (met
standards) on the State test and only 17% reached level 2 (nearly met standards). This will be
addressed through improved initial assessments, formative assessment, and continued professional
development with the staff. 


MCIA will need to address Chronic Absenteeism, which was 55.6%, but there was a decrease of 4.9%
from the previous year. Absenteeism continues to be a concern for students will continue to be
addressed through implementation of attendance policies and parent communication. With the changes
in students enrolled, the chronic absenteeism will continue to decrease.


There is still a need to increase parent participation of formal site committees, but have already seen an
increase in participation through parent surveys, school site council, school events, and stakeholder
meetings.


MCIA continues to consider the need to improve student technology skills and integration of technology
into the instructional program, and will be addressed with increased access to technology for students
and additional professional development for staff.


Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator for which performance for any
student group was two or more performance levels below the “all student” performance. What steps is the
LEA planning to take to address these performance gaps?


Performance Gaps
According to the student group report for 2018, there were not any student groups that meet the
Performance Gap criteria. However, MCIA will continue to work to improve in all state indicators, and
maintain "Blue" for Suspension Rate.


Comprehensive Support and Improvement
An LEA with a school or schools identified for comprehensive support and improvement (CSI) under the
Every Student Succeeds Act must respond to the following prompts.


Schools Identified
Identify the schools within the LEA that have been identified for CSI.


None


Support for Identified Schools
Describe how the LEA supported the identified schools in developing CSI plans that included a schoollevel
needs assessment, evidencebased interventions, and the identification of any resource inequities to be
addressed through the implementation of the CSI plan.


N/A


Monitoring and Evaluating Effectiveness
Describe how the LEA will monitor and evaluate the implementation and effectiveness of the CSI plan to
support student and school improvement.


N/A
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Action discontinued Discontinued.


Discontinued Discontinued.


Outcome delayedEstablish an alternative assessment to use along with
the ELPAC to evaluate a students’ readiness for reclassification


Additional assessments have been researched and reviewed upon
recommendations of English Learners Network meetings held in Fresno
County. Several districts with similar student demographics are using
LAS Links to fulfill EL reclassification criteria. An assessment will be
purchased to better support the needs of students in the specific
domains assessed with ELPAC testing. The results will allow teachers
to individualize lessons to supports areas that are challenging to
students.


100% of teachers will have professional development on California State
Standards


All teachers have received professional development on site, or through
other educational entities.


Increase the percent of students achieving a score of standard met in
ELA to 15%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 5%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 15% for ELA and 5% for Math


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA. In
math, 0% of students Met Standard.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA students will be college and
career ready by completing work
that will place them at grade level
proficiency


With the changes in students
enrolled at MCIA, the planned
actions/services had greater
relevance in previous years in
getting students in grades 9  12
college and career ready. The
three teachers at MCIA are
worked diligently to increase
students academic and social
emotional skills to be successful
in any educational setting and
develop a growthmindset.


1.1
$6,000


1.1
$1,100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provided support for EL
students. Professional develop in
best practices will be provided to
all staff.


MCSOS staff worked directly
with teachers to provide
strategies to increase student
achievement in the areas of
reading and writing. Teachers
also shared effective strategies
during meetings throughout the
school year. Students in need of
additional support are able to
come in beyond their required
time to receive assistance from
a teacher.


1.2
$700
$2600


1.2
$700
$2600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA teachers and
administrators analyzed data
and made recommendations to
drive instruction. Teachers
collaborated and shared findings
with staff to highlight successes
and deficiencies in the area of
curriculum and standardized
tests. Schoolwide assessments
and curriculum are needed to
continue to ensure students are
developing academically.


1.3
$8,700


1.3
$9,200


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA will provide opportunities
for professional development for
all staff. Scheduled staff
meetings and designated
professional development days
were used to address best
practices and collaborate on
topics relevant to the needs of
the MCIA staff and the needs of
MCIA students. Teachers found
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math from
MCSOS provided professional
development to improve
instruction for all students.


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$21,300
$3700
$27,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Administration and staff
reviewed curriculum to ensure
that it promotes higher levels of
learning
and teachers are providing
engaging rigorous lessons that
incorporate the use of
technology. MCIA administration
ensured all students were
provided with needed technology
resources to maximize learning
through the use of technology
hubs and access to
Chromebooks.


1.5
$4,000


1.5
$5,400


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Academic supports provided to
students to assist them in
developing academic skills that
will prepare them for graduation.
Supports included academic
counseling services, field trips,
and tutoring.


1.6
$123,600


1.6
$153,500


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Update only MCIA retained appropriately
credentialed teachers.


1.7
$167,400


1.7
$226,800


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Madera County Independent Academy (MCIA) students were provided an academic program that addressed student needs regarding a safe learning
environment with individualized learning goals. The program included offering seattime classes for students in grades K  3, in order to strengthen their
literacy and language skills, while developing socially and emotionally in a smaller setting. Continued support from a MCSOS EL program director was
beneficial for teachers in working with MCIA students. Student success was also supported with academic counseling, field trips, workshops, and
assessment preparation. Additional programs were offered for foster youth and homeless youth through collaboration with internal and external
agencies. Staff received professional development through weekly staff meetings and opportunities to attend training offered through educational
agencies . Professional development focused on English Learners, Common Core, reading/writing skills, Project based learning, and the use of
technology for educational purposes.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As an alternative school MCIA is not measured by the state indicators on the California School Dashboard, however student scores on the CAASPP
show a need for improvement in both ELA and Math. In 2018, only 17% of students Met Standard on the ELA assessment and 0% of students in math.
No EL students met standards in ELA or math. MCIA made improvements in the EL reclassification process, however no EL students were
reclassified, since there is not an additional assessment in place to fulfill reclassification criteria.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional
position.Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was
purchased during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Although progress was made with the rewriting of the EL Master Plan and having a common alternate assessment to be used for reclassifying
students, the assessment has not been purchased. This additional assessment will meet the fourth criteria for reclassification of English Learners, and
serve as a formative assessment to highlight areas of growth and needed supports. Professional development will be provided to all staff to improve EL
student instruction.


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


All students will have opportunity to participate. MCIA has increased educational opportunities for students in grades K 
3, as part of their educational program is to attend school two additional
days (2.5 hours per day) in addition to their individual appointments.
These younger students are able to develop academically, socially, and
emotionally in a a smaller classroom setting. Students who have had
high rates of absenteeism attend school more often and make academic
gains. All students have individual appointments where teachers are able
to support them with content, and make adjustments to individualized
learning goals on a weekly basis. Teachers planned field trips for
students of all ages to allow access to learning beyond the classroom.
Teachers incorporate supports to assist with the language demands of
the curriculum. An RSP teacher provides additional support for students
on an IEP as prescribed.


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


Currently, there are only two students requiring transportation, and a re
provided with bus passes to access public transportation at no cost to
the family. If there are more students needing these services, teachers,
support staff, and administration make arrangements for these students.


Maintain 100% of students receiving counseling services. Students and families are required to meet with academic counselors in
order to register. This process allows counseling staff to make
appropriate referrals for the student. All academic counselors are
bilingual and are able to communicate clearly and effectively with
families. In addition, MCIA has access to a school psychologist, who is
also bilingual. There is a referral form teachers can access to refer
students for mental health or academic services. Since students meet
with teachers individually, teachers are able to know students better and
conversations or changes in behavior suggesting interventions can
quickly result in a referral. Furthermore, established networks with
behavioral health and public health allow students to be referred to other
agencies if needed.


Two school events There are at least two school events held annually. There was already
on in Fall 2018, and another is scheduled for the week of May 20  24,
2019.


Good Repair The Facilities Inspection Tool (FIT), which is on file, shows it is in "Good
Repair."


Baseline established in 201718 at 71%
Reduce chronic absenteeism to under 50%


The baseline established in 1718 included students in grades 912.
Since 9  12 students are not currently being served at MCIA, a better
baseline is 60.4%, but the most recent data on the Dashboard shows
55.6%, which is a decrease of 4.9%.


Baseline established in 201718 at 97%
Maintain 90% of students feeling safe at school
Maintain 90% of students feeling staff cares about them


89.3% of students stated feeling safe at school, and 10.7% stated they
were not sure. No student stated they felt unsafe. 92.9% of students
stated they felt respected by staff and teachers.


Maintain 0% suspension rate 0% of students were suspended.


Seat time attendance of 85% Year to date attendance is at 91.5%.


Drop out rate under 15% 0%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Teachers took students on
extended learning opportunities
that including field trips to the
zoo, and Making the Grade
Event at Grizzly Stadium in
Fresno to enhance the learning
occurring at the school site.


2.1
$5,000


2.1
$500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only To help ensure safe arrival to
and from school MCIA provided
students with tickets for local
transportation as needed, and
made arrangements with MUSD
to allow students to ride the bus
when necessary.


2.2
$200


2.2
$50


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA provided supplemental
services to homeless, and foster
youth students. Continued
collaboration with the county
office foster youth coordinator,
personnel from public health,
and other service agencies
facilitated students' accessing
services. Additional resources
contributed to students
emotional well being.


2.3
$9,200
$500


2.3
$13,900
$600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA coordinated with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to ensure
appropriate referrals were made
for students in need of services.


2.4
$116,500


2.4
$130,100


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA held two school events for
all students to participate in
order to build a sense of school
pride and belonging. One even
was held in the fall, and another
weeklong even was held in late
spring to invite students and their
families on to campus.


2.5
$1200


2.5
$700


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA provided and maintained a
safe, clean, and quality learning
facilities for students and staff.


2.6
$35,100


2.6
$32,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at MCIA has many programs in place to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and
foster youth were provided in numerous areas under the direction of administration, and a school counselor (PPS), who also serves as the county
liaison for foster youth students and regional activities. MCIA has a trained counseling staff, with counselor available daily, and a dedicated school
counselor for foster youth students. Tickets for local public transportation are provided to make sure students have safe access to and from school.
The staff does offer many extended learning opportunities to engage student in school. These activities included field trips, music performances,
regional workshops, and college visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There were many successes in school connectedness. MCIA provided a safe and clean school and students expressed high level of safety on school
climate survey. Students were able to participate in numerous school activities and field trips. The seat time attendance percent increased from 80.9%
in 201617 to 87.5% in 201718, and currently stands at 91.5%. There were strong counseling supports for students, including support from foster
youth and Madera County public agencies. Pregnant and parenting teens had opportunity to attend county wide conference


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes.


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% will maintain a call log for communication with parents/families. All teachers maintain a call log to document communication with
parents/families. The use of Blackboard ConnectEd allows for
communication with all families in English and Spanish. In addition, there
is a signin sheet for school events.


Maintain or increase the number of school events for parents to attend. The number of school events was maintained.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and/or academic gains


Although some teachers make contact through various means, not all
teachers are doing so on a consitent basis.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide effective
communication with parents of
regular and special education
students in the home language
regarding school administration,
activities, student progress, and
attendance. This will be
maintained with phone calls,
home visits, regular progress
reports, and an updated website.
Bilingual services will be provided
for parent meetings, including
IEPs.


Parents of regular and special
education students were kept
informed on student progress in
home language. Students and
families received quarterly grade
reports and semester report
cards. Parents received
ConnectEd messages,
additional phone calls if needed
and parent conferences when
appropriate, including bilingual
services for meetings and IEPs.
In the case of attendance
problems parent were informed
via truancy letters and follow up
student/parent meetings.


3.1
$9,700


3.1
$9,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address their needs, the LEA will
provide classes and workshops,
open house, and family events to
increase opportunities for
involvement.


Parent engagement activities
were aimed at increasing parent
involvement for the families of
unduplicated students. Parent
grade level informational
meetings were held to prepare
students for high school.
Parents participated in a Family
Appreciation Day/ Open House,
a weeklong End of Year Student
Celebration and workshops.


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$0
$4700
$400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and
other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population


A LCAP parent survey was
administered at the beginning of
the year. In addition, there were
several advisory meetings with
parent participation, including,
School Site Council, DELAC,
and other engagement
meetings. IEP meetings, teacher
meetings, and counselor
meetings also served as
opportunities to gather parent
input, which was shared to staff.


3.3
$3400


3.3
$4200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parents of all students, including regular and Special Education, were kept informed on student progress in home language of the family, including
bilingual services for meetings and IEPs. In the case of attendance problems parents were informed via truancy letters and follow up student/parent
meetings. Parent informational and stakeholder meetings were held to increase opportunities for the parents of unduplicated students to have input and
become involved in school and the education of their child. An LCAP parent survey was administered, and meetings for preparing students for high
school were held.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


MCIA increased parent participation for parents of unduplicated pupils by starting a parent and family appreciation day, and a school climate survey. The
staff maintained contact with families on events and school attendance, and the seat time attendance percent increased to 91.5%


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


The Parent Liaison position was not filled during the year so existing staffing covered the LCAP actions.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 201920 LCAP occurred throughout the 201819 school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed during the 201819 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified
needs to be addressed through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk
students obtaining diplomas, the number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in
student involvement through specific activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career
and Alternative Educational Services
Division(CAES).
Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:
1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives were held. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to participate in the Stakeholder meetings to get parent
input. A MCSOS staff stakeholder meeting was held April 8, 2019. Additionally, on April 11, 2019 there was a Stakeholder meeting at MCIA, and another
at PTC.
2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.
3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.
4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff meetings
were held on Fridays in the form of Professional Learning Communities or Teacher Lead Cohorts. Meetings for staff in the Cadet Academy and
Juvenile Hall were held on reduced days.
5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.
6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.
7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.
8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Correctional Camp on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, the
presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12, the approval of the Student
Accountability Report Cards (SARC) on January 8.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement
11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.
13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. PTC's WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in preparation for visits. Also, the
WASC visit for Endeavor/Voyager allowed for stakeholder input and feedback from the committees.
.
A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 12, 2018. Notice of the Public
Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon public comment, parent input,
or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2018, at the MCSOS Board of Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 201920 LCAP:
• There is a need for more opportunities for career exploration in the elementary grades; Reaching out to local businesses and local community
colleges, students will broaden their knowledge of careers and academic pursuits coinciding with interests and personality types.
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program; appropriate electives will be
explored.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus and encourage students and families to access.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage teachers in best practices for all students.
• Additional time for teacher collaboration and coaching is needed. Common reduced days and staff meetings will be identified for these purposes.
More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchanging world of technology.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math continue to be a priority


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; focused intervention strategies for low performing students, and common formative assessment for all
students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


CTE courses will be
offered to MCIA
students.


Establish baseline CTE courses will be
offered to students
through Odysseyware


Action discontinued Action discontinued


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


Establish baseline Credit recovery will be
offered to students
through Odysseyware and
other resources. Baseline
will be established through
graduation rate.


Discontinued Discontinued. MCIA is
currently enrolling students
in grades K  8, so credit
recovery does not apply.


Increase the
number of
reclassified EL
students upon the
completion of an
alternative
assessment.


Establish baseline after
completion of alternative
assessment


Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Outcome delayed
Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Increase reclassification by
developing or purchasing
an assessment to be used
to satisfy reclassification
criteria 4.


All teachers will
continue to access
professional
development
through internal and
external agencies


100 % of teachers receive
professional development
annually


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% of teachers will
have professional
development on California
State Standards


100% of teachers will have
professional development
on California State
Standards


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met in
ELA to 15%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher in
ELA to 15%


Increase student
performance on the
Math CAASPP
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met in
Math by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 5%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
5%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 15% for ELA and
5% for Math


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
15% for ELA and 5% for
Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All students will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
Course of Study


100%All students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA students will be college and career
ready by completing credits if they are credit
deficient. Additionally, students will have the
opportunity to explore CTE course through
the use of Odysseyware, an online learning
platform.


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$18,000


1.1
$6,000


1.1
$6,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services Services Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


MCIA will provided support for EL students.
Professional develop in best practices will be
provided to all staff.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$51,800


1.2
$700
$2600


1.2
$6100
$1300
$14000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


Unchanged  Budget update only MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction. LAS
Links will be implemented to assess
students in reading, writing, speaking, and
listening domains. The data gathered will be
used as a common assessment to satisfy a
critical area identified by WASC, and scores
will be used to satisfy criteria for
reclassification of English Learners.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$8,700


1.3
$11,800
$1500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings and designated
professional development days will be used
to address best practices and collaboration
on topics relevant to the needs of the MCIA
staff and the needs of MCIA students.
Teachers will also be encouraged to seek out
professional development opportunities to
address areas of individual growth. Content
area specialists in ELA and Math will be used
to provide through MCSOS professional
development to improve instruction for all
students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$53,000


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$5,700
$77,600


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base
LCFF Base/CSI


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Training & Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Training & Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning, including ag, and teachers
are providing engaging rigorous lessons that
incorporate the use of technology. MCIA
administration will ensure all students are
provided with needed technology resources
to maximize learning.


Unchanged  Budget update only MCIA administration will ensure all students
are provided with needed technology
resources to maximize learning.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$5,800 
$40,000


1.5
$4,000


1.5
$3,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Unchanged  Budget update only Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will have career
exploration opportunities, and benefit from
academic counseling, and tutoring.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$323,700


1.6
$123,600


1.6
$7,100
$41,100


Source
$73,600 LCFF Base
$250,100 Sup & Con


$4,400 LCFF Base
$119,200 Sup & Con


LCFF Base
Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will continue to recruit and retain
appropriately credentialed teachers.


Unchanged  Budget Update only Unchanged  Budget Update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,135,500


1.7
$167,400


1.7
$179,400
$103,900


Source
LCFF Base $110,500 Base


$56,900 S&C
Base
S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


MCIA will provide
opportunities for all
students to enhance
their educational
experience and
develop a sense of
belonging


To be established Establish baseline. All students will have
opportunity to participate


All students will have
opportunity to participate


MCIA will provide
transportation to
students who qualify
for local public
transportation


All students that need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that are
provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


MCIA will hold two
school events for all
students to
participate in order
to build a sense of
school pride and
belonging.


Two school events Establish and implement
two school events


Two school events Two school events


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score equals Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


MCIA will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline established in
201718 at 71%
Reduce chronic
absenteeism to under
50%


Reduce chronic
absenteeism to under 50%


MCIA will conduct
an annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct the survey Met local indicator Baseline established in
201718 at 97%
Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Suspension rate Established at 0% of
students suspended (17
18)


N/A Maintain 0% suspension
rate


Maintain 0% suspension
rate


Attendance Rate Seat time attendance at
80.9% (2017)


N/A Seat time attendance of
85%


Seat time attendance of
85%


Drop Out rate 14% (2017) N/A Under 15% Currently serving students
in grades K  8.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring at the
school site.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$5,000


2.1
$5,000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school MCIA will provide students with tickets
for local transportation as needed.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$2000


1.2
$200


1.2
$200


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide supplemental services to
pregnant parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$29,700
$500


2.3
$9,200
$500


2.3
$6,100
$3,800
$8600
$500


Source
LCFF Base $21,300
LCFF Sup & Conc $9000 
(3400 Inc in 1.6)


LCFF Base $1400
LCFF Sup & Conc $8300
($7700 Inc in 1.6)


LCFF Base
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc $8600 Inc in 1.6)
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$132,600


2.4
$116,500


2.4
$6100
$41100


Source
LCFF Base (21,300)
LCFF Sup & Con (111300)


LCFF Base (1,400)
LCFF Sup & Con (115,100)


LCFF Base 
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will hold two school events for all
students to participate in order to build a
sense of school pride and belonging.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$2500


2.5
$1200


2.5
$1200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Service & Supplies Service & Supplies Service & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facilities for students and
staff.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,900


2.6
$35,100


2.6
$102,100
$59,200
$18,500
$10,700


Source
LCFF Base LCFF Base $23,200


LCFF S&C $11,900
LCFF Base 
LCFF S&C 
LCFF Base 
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Services & Suplies
Services & Suplies
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


All students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families.


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% will maintain a call
log for communication
with parents/families.


100% will maintain a call
log for communication with
parents/families.


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event Fall Semester
One event Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress, and attendance.
This will be maintained with phone calls,
home visits, regular progress reports, and an
updated website.


MCIA will provide effective communication
with parents of regular and special education
students in the home language regarding
school administration, activities, student
progress, and attendance. This will be
maintained with phone calls, home visits,
regular progress reports, and an updated
website. Bilingual services will be provided
for parent meetings, including IEPs.


Unchanged. Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$103,200


3.1
$9,700


3.1
$9,400
$1000
$7100


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920
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Expected Actual


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Action discontinued Discontinued.


Discontinued Discontinued.


Outcome delayedEstablish an alternative assessment to use along with
the ELPAC to evaluate a students’ readiness for reclassification


Additional assessments have been researched and reviewed upon
recommendations of English Learners Network meetings held in Fresno
County. Several districts with similar student demographics are using
LAS Links to fulfill EL reclassification criteria. An assessment will be
purchased to better support the needs of students in the specific
domains assessed with ELPAC testing. The results will allow teachers
to individualize lessons to supports areas that are challenging to
students.


100% of teachers will have professional development on California State
Standards


All teachers have received professional development on site, or through
other educational entities.


Increase the percent of students achieving a score of standard met in
ELA to 15%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 5%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 15% for ELA and 5% for Math


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA. In
math, 0% of students Met Standard.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA students will be college and
career ready by completing work
that will place them at grade level
proficiency


With the changes in students
enrolled at MCIA, the planned
actions/services had greater
relevance in previous years in
getting students in grades 9  12
college and career ready. The
three teachers at MCIA are
worked diligently to increase
students academic and social
emotional skills to be successful
in any educational setting and
develop a growthmindset.


1.1
$6,000


1.1
$1,100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provided support for EL
students. Professional develop in
best practices will be provided to
all staff.


MCSOS staff worked directly
with teachers to provide
strategies to increase student
achievement in the areas of
reading and writing. Teachers
also shared effective strategies
during meetings throughout the
school year. Students in need of
additional support are able to
come in beyond their required
time to receive assistance from
a teacher.


1.2
$700
$2600


1.2
$700
$2600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA teachers and
administrators analyzed data
and made recommendations to
drive instruction. Teachers
collaborated and shared findings
with staff to highlight successes
and deficiencies in the area of
curriculum and standardized
tests. Schoolwide assessments
and curriculum are needed to
continue to ensure students are
developing academically.


1.3
$8,700


1.3
$9,200


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA will provide opportunities
for professional development for
all staff. Scheduled staff
meetings and designated
professional development days
were used to address best
practices and collaborate on
topics relevant to the needs of
the MCIA staff and the needs of
MCIA students. Teachers found
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math from
MCSOS provided professional
development to improve
instruction for all students.


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$21,300
$3700
$27,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Administration and staff
reviewed curriculum to ensure
that it promotes higher levels of
learning
and teachers are providing
engaging rigorous lessons that
incorporate the use of
technology. MCIA administration
ensured all students were
provided with needed technology
resources to maximize learning
through the use of technology
hubs and access to
Chromebooks.


1.5
$4,000


1.5
$5,400


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Academic supports provided to
students to assist them in
developing academic skills that
will prepare them for graduation.
Supports included academic
counseling services, field trips,
and tutoring.


1.6
$123,600


1.6
$153,500


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Update only MCIA retained appropriately
credentialed teachers.


1.7
$167,400


1.7
$226,800


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Madera County Independent Academy (MCIA) students were provided an academic program that addressed student needs regarding a safe learning
environment with individualized learning goals. The program included offering seattime classes for students in grades K  3, in order to strengthen their
literacy and language skills, while developing socially and emotionally in a smaller setting. Continued support from a MCSOS EL program director was
beneficial for teachers in working with MCIA students. Student success was also supported with academic counseling, field trips, workshops, and
assessment preparation. Additional programs were offered for foster youth and homeless youth through collaboration with internal and external
agencies. Staff received professional development through weekly staff meetings and opportunities to attend training offered through educational
agencies . Professional development focused on English Learners, Common Core, reading/writing skills, Project based learning, and the use of
technology for educational purposes.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As an alternative school MCIA is not measured by the state indicators on the California School Dashboard, however student scores on the CAASPP
show a need for improvement in both ELA and Math. In 2018, only 17% of students Met Standard on the ELA assessment and 0% of students in math.
No EL students met standards in ELA or math. MCIA made improvements in the EL reclassification process, however no EL students were
reclassified, since there is not an additional assessment in place to fulfill reclassification criteria.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional
position.Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was
purchased during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Although progress was made with the rewriting of the EL Master Plan and having a common alternate assessment to be used for reclassifying
students, the assessment has not been purchased. This additional assessment will meet the fourth criteria for reclassification of English Learners, and
serve as a formative assessment to highlight areas of growth and needed supports. Professional development will be provided to all staff to improve EL
student instruction.


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


All students will have opportunity to participate. MCIA has increased educational opportunities for students in grades K 
3, as part of their educational program is to attend school two additional
days (2.5 hours per day) in addition to their individual appointments.
These younger students are able to develop academically, socially, and
emotionally in a a smaller classroom setting. Students who have had
high rates of absenteeism attend school more often and make academic
gains. All students have individual appointments where teachers are able
to support them with content, and make adjustments to individualized
learning goals on a weekly basis. Teachers planned field trips for
students of all ages to allow access to learning beyond the classroom.
Teachers incorporate supports to assist with the language demands of
the curriculum. An RSP teacher provides additional support for students
on an IEP as prescribed.


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


Currently, there are only two students requiring transportation, and a re
provided with bus passes to access public transportation at no cost to
the family. If there are more students needing these services, teachers,
support staff, and administration make arrangements for these students.


Maintain 100% of students receiving counseling services. Students and families are required to meet with academic counselors in
order to register. This process allows counseling staff to make
appropriate referrals for the student. All academic counselors are
bilingual and are able to communicate clearly and effectively with
families. In addition, MCIA has access to a school psychologist, who is
also bilingual. There is a referral form teachers can access to refer
students for mental health or academic services. Since students meet
with teachers individually, teachers are able to know students better and
conversations or changes in behavior suggesting interventions can
quickly result in a referral. Furthermore, established networks with
behavioral health and public health allow students to be referred to other
agencies if needed.


Two school events There are at least two school events held annually. There was already
on in Fall 2018, and another is scheduled for the week of May 20  24,
2019.


Good Repair The Facilities Inspection Tool (FIT), which is on file, shows it is in "Good
Repair."


Baseline established in 201718 at 71%
Reduce chronic absenteeism to under 50%


The baseline established in 1718 included students in grades 912.
Since 9  12 students are not currently being served at MCIA, a better
baseline is 60.4%, but the most recent data on the Dashboard shows
55.6%, which is a decrease of 4.9%.


Baseline established in 201718 at 97%
Maintain 90% of students feeling safe at school
Maintain 90% of students feeling staff cares about them


89.3% of students stated feeling safe at school, and 10.7% stated they
were not sure. No student stated they felt unsafe. 92.9% of students
stated they felt respected by staff and teachers.


Maintain 0% suspension rate 0% of students were suspended.


Seat time attendance of 85% Year to date attendance is at 91.5%.


Drop out rate under 15% 0%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Teachers took students on
extended learning opportunities
that including field trips to the
zoo, and Making the Grade
Event at Grizzly Stadium in
Fresno to enhance the learning
occurring at the school site.


2.1
$5,000


2.1
$500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only To help ensure safe arrival to
and from school MCIA provided
students with tickets for local
transportation as needed, and
made arrangements with MUSD
to allow students to ride the bus
when necessary.


2.2
$200


2.2
$50


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA provided supplemental
services to homeless, and foster
youth students. Continued
collaboration with the county
office foster youth coordinator,
personnel from public health,
and other service agencies
facilitated students' accessing
services. Additional resources
contributed to students
emotional well being.


2.3
$9,200
$500


2.3
$13,900
$600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA coordinated with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to ensure
appropriate referrals were made
for students in need of services.


2.4
$116,500


2.4
$130,100


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA held two school events for
all students to participate in
order to build a sense of school
pride and belonging. One even
was held in the fall, and another
weeklong even was held in late
spring to invite students and their
families on to campus.


2.5
$1200


2.5
$700


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA provided and maintained a
safe, clean, and quality learning
facilities for students and staff.


2.6
$35,100


2.6
$32,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at MCIA has many programs in place to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and
foster youth were provided in numerous areas under the direction of administration, and a school counselor (PPS), who also serves as the county
liaison for foster youth students and regional activities. MCIA has a trained counseling staff, with counselor available daily, and a dedicated school
counselor for foster youth students. Tickets for local public transportation are provided to make sure students have safe access to and from school.
The staff does offer many extended learning opportunities to engage student in school. These activities included field trips, music performances,
regional workshops, and college visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There were many successes in school connectedness. MCIA provided a safe and clean school and students expressed high level of safety on school
climate survey. Students were able to participate in numerous school activities and field trips. The seat time attendance percent increased from 80.9%
in 201617 to 87.5% in 201718, and currently stands at 91.5%. There were strong counseling supports for students, including support from foster
youth and Madera County public agencies. Pregnant and parenting teens had opportunity to attend county wide conference


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes.


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% will maintain a call log for communication with parents/families. All teachers maintain a call log to document communication with
parents/families. The use of Blackboard ConnectEd allows for
communication with all families in English and Spanish. In addition, there
is a signin sheet for school events.


Maintain or increase the number of school events for parents to attend. The number of school events was maintained.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and/or academic gains


Although some teachers make contact through various means, not all
teachers are doing so on a consitent basis.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide effective
communication with parents of
regular and special education
students in the home language
regarding school administration,
activities, student progress, and
attendance. This will be
maintained with phone calls,
home visits, regular progress
reports, and an updated website.
Bilingual services will be provided
for parent meetings, including
IEPs.


Parents of regular and special
education students were kept
informed on student progress in
home language. Students and
families received quarterly grade
reports and semester report
cards. Parents received
ConnectEd messages,
additional phone calls if needed
and parent conferences when
appropriate, including bilingual
services for meetings and IEPs.
In the case of attendance
problems parent were informed
via truancy letters and follow up
student/parent meetings.


3.1
$9,700


3.1
$9,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address their needs, the LEA will
provide classes and workshops,
open house, and family events to
increase opportunities for
involvement.


Parent engagement activities
were aimed at increasing parent
involvement for the families of
unduplicated students. Parent
grade level informational
meetings were held to prepare
students for high school.
Parents participated in a Family
Appreciation Day/ Open House,
a weeklong End of Year Student
Celebration and workshops.


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$0
$4700
$400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and
other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population


A LCAP parent survey was
administered at the beginning of
the year. In addition, there were
several advisory meetings with
parent participation, including,
School Site Council, DELAC,
and other engagement
meetings. IEP meetings, teacher
meetings, and counselor
meetings also served as
opportunities to gather parent
input, which was shared to staff.


3.3
$3400


3.3
$4200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parents of all students, including regular and Special Education, were kept informed on student progress in home language of the family, including
bilingual services for meetings and IEPs. In the case of attendance problems parents were informed via truancy letters and follow up student/parent
meetings. Parent informational and stakeholder meetings were held to increase opportunities for the parents of unduplicated students to have input and
become involved in school and the education of their child. An LCAP parent survey was administered, and meetings for preparing students for high
school were held.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


MCIA increased parent participation for parents of unduplicated pupils by starting a parent and family appreciation day, and a school climate survey. The
staff maintained contact with families on events and school attendance, and the seat time attendance percent increased to 91.5%


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


The Parent Liaison position was not filled during the year so existing staffing covered the LCAP actions.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 201920 LCAP occurred throughout the 201819 school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed during the 201819 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified
needs to be addressed through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk
students obtaining diplomas, the number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in
student involvement through specific activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career
and Alternative Educational Services
Division(CAES).
Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:
1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives were held. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to participate in the Stakeholder meetings to get parent
input. A MCSOS staff stakeholder meeting was held April 8, 2019. Additionally, on April 11, 2019 there was a Stakeholder meeting at MCIA, and another
at PTC.
2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.
3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.
4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff meetings
were held on Fridays in the form of Professional Learning Communities or Teacher Lead Cohorts. Meetings for staff in the Cadet Academy and
Juvenile Hall were held on reduced days.
5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.
6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.
7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.
8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Correctional Camp on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, the
presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12, the approval of the Student
Accountability Report Cards (SARC) on January 8.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement
11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.
13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. PTC's WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in preparation for visits. Also, the
WASC visit for Endeavor/Voyager allowed for stakeholder input and feedback from the committees.
.
A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 12, 2018. Notice of the Public
Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon public comment, parent input,
or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2018, at the MCSOS Board of Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 201920 LCAP:
• There is a need for more opportunities for career exploration in the elementary grades; Reaching out to local businesses and local community
colleges, students will broaden their knowledge of careers and academic pursuits coinciding with interests and personality types.
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program; appropriate electives will be
explored.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus and encourage students and families to access.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage teachers in best practices for all students.
• Additional time for teacher collaboration and coaching is needed. Common reduced days and staff meetings will be identified for these purposes.
More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchanging world of technology.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math continue to be a priority


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; focused intervention strategies for low performing students, and common formative assessment for all
students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


CTE courses will be
offered to MCIA
students.


Establish baseline CTE courses will be
offered to students
through Odysseyware


Action discontinued Action discontinued


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


Establish baseline Credit recovery will be
offered to students
through Odysseyware and
other resources. Baseline
will be established through
graduation rate.


Discontinued Discontinued. MCIA is
currently enrolling students
in grades K  8, so credit
recovery does not apply.


Increase the
number of
reclassified EL
students upon the
completion of an
alternative
assessment.


Establish baseline after
completion of alternative
assessment


Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Outcome delayed
Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Increase reclassification by
developing or purchasing
an assessment to be used
to satisfy reclassification
criteria 4.


All teachers will
continue to access
professional
development
through internal and
external agencies


100 % of teachers receive
professional development
annually


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% of teachers will
have professional
development on California
State Standards


100% of teachers will have
professional development
on California State
Standards


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met in
ELA to 15%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher in
ELA to 15%


Increase student
performance on the
Math CAASPP
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met in
Math by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 5%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
5%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 15% for ELA and
5% for Math


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
15% for ELA and 5% for
Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All students will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
Course of Study


100%All students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA students will be college and career
ready by completing credits if they are credit
deficient. Additionally, students will have the
opportunity to explore CTE course through
the use of Odysseyware, an online learning
platform.


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$18,000


1.1
$6,000


1.1
$6,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services Services Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


MCIA will provided support for EL students.
Professional develop in best practices will be
provided to all staff.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$51,800


1.2
$700
$2600


1.2
$6100
$1300
$14000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


Unchanged  Budget update only MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction. LAS
Links will be implemented to assess
students in reading, writing, speaking, and
listening domains. The data gathered will be
used as a common assessment to satisfy a
critical area identified by WASC, and scores
will be used to satisfy criteria for
reclassification of English Learners.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$8,700


1.3
$11,800
$1500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings and designated
professional development days will be used
to address best practices and collaboration
on topics relevant to the needs of the MCIA
staff and the needs of MCIA students.
Teachers will also be encouraged to seek out
professional development opportunities to
address areas of individual growth. Content
area specialists in ELA and Math will be used
to provide through MCSOS professional
development to improve instruction for all
students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$53,000


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$5,700
$77,600


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base
LCFF Base/CSI


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Training & Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Training & Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning, including ag, and teachers
are providing engaging rigorous lessons that
incorporate the use of technology. MCIA
administration will ensure all students are
provided with needed technology resources
to maximize learning.


Unchanged  Budget update only MCIA administration will ensure all students
are provided with needed technology
resources to maximize learning.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$5,800 
$40,000


1.5
$4,000


1.5
$3,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Unchanged  Budget update only Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will have career
exploration opportunities, and benefit from
academic counseling, and tutoring.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$323,700


1.6
$123,600


1.6
$7,100
$41,100


Source
$73,600 LCFF Base
$250,100 Sup & Con


$4,400 LCFF Base
$119,200 Sup & Con


LCFF Base
Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will continue to recruit and retain
appropriately credentialed teachers.


Unchanged  Budget Update only Unchanged  Budget Update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,135,500


1.7
$167,400


1.7
$179,400
$103,900


Source
LCFF Base $110,500 Base


$56,900 S&C
Base
S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


MCIA will provide
opportunities for all
students to enhance
their educational
experience and
develop a sense of
belonging


To be established Establish baseline. All students will have
opportunity to participate


All students will have
opportunity to participate


MCIA will provide
transportation to
students who qualify
for local public
transportation


All students that need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that are
provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


MCIA will hold two
school events for all
students to
participate in order
to build a sense of
school pride and
belonging.


Two school events Establish and implement
two school events


Two school events Two school events


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score equals Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


MCIA will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline established in
201718 at 71%
Reduce chronic
absenteeism to under
50%


Reduce chronic
absenteeism to under 50%


MCIA will conduct
an annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct the survey Met local indicator Baseline established in
201718 at 97%
Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Suspension rate Established at 0% of
students suspended (17
18)


N/A Maintain 0% suspension
rate


Maintain 0% suspension
rate


Attendance Rate Seat time attendance at
80.9% (2017)


N/A Seat time attendance of
85%


Seat time attendance of
85%


Drop Out rate 14% (2017) N/A Under 15% Currently serving students
in grades K  8.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring at the
school site.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$5,000


2.1
$5,000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school MCIA will provide students with tickets
for local transportation as needed.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$2000


1.2
$200


1.2
$200


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide supplemental services to
pregnant parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$29,700
$500


2.3
$9,200
$500


2.3
$6,100
$3,800
$8600
$500


Source
LCFF Base $21,300
LCFF Sup & Conc $9000 
(3400 Inc in 1.6)


LCFF Base $1400
LCFF Sup & Conc $8300
($7700 Inc in 1.6)


LCFF Base
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc $8600 Inc in 1.6)
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$132,600


2.4
$116,500


2.4
$6100
$41100


Source
LCFF Base (21,300)
LCFF Sup & Con (111300)


LCFF Base (1,400)
LCFF Sup & Con (115,100)


LCFF Base 
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will hold two school events for all
students to participate in order to build a
sense of school pride and belonging.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$2500


2.5
$1200


2.5
$1200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Service & Supplies Service & Supplies Service & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facilities for students and
staff.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,900


2.6
$35,100


2.6
$102,100
$59,200
$18,500
$10,700


Source
LCFF Base LCFF Base $23,200


LCFF S&C $11,900
LCFF Base 
LCFF S&C 
LCFF Base 
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Services & Suplies
Services & Suplies
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


All students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families.


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% will maintain a call
log for communication
with parents/families.


100% will maintain a call
log for communication with
parents/families.


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event Fall Semester
One event Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress, and attendance.
This will be maintained with phone calls,
home visits, regular progress reports, and an
updated website.


MCIA will provide effective communication
with parents of regular and special education
students in the home language regarding
school administration, activities, student
progress, and attendance. This will be
maintained with phone calls, home visits,
regular progress reports, and an updated
website. Bilingual services will be provided
for parent meetings, including IEPs.


Unchanged. Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$103,200


3.1
$9,700


3.1
$9,400
$1000
$7100


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Action discontinued Discontinued.


Discontinued Discontinued.


Outcome delayedEstablish an alternative assessment to use along with
the ELPAC to evaluate a students’ readiness for reclassification


Additional assessments have been researched and reviewed upon
recommendations of English Learners Network meetings held in Fresno
County. Several districts with similar student demographics are using
LAS Links to fulfill EL reclassification criteria. An assessment will be
purchased to better support the needs of students in the specific
domains assessed with ELPAC testing. The results will allow teachers
to individualize lessons to supports areas that are challenging to
students.


100% of teachers will have professional development on California State
Standards


All teachers have received professional development on site, or through
other educational entities.


Increase the percent of students achieving a score of standard met in
ELA to 15%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 5%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 15% for ELA and 5% for Math


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA. In
math, 0% of students Met Standard.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA students will be college and
career ready by completing work
that will place them at grade level
proficiency


With the changes in students
enrolled at MCIA, the planned
actions/services had greater
relevance in previous years in
getting students in grades 9  12
college and career ready. The
three teachers at MCIA are
worked diligently to increase
students academic and social
emotional skills to be successful
in any educational setting and
develop a growthmindset.


1.1
$6,000


1.1
$1,100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provided support for EL
students. Professional develop in
best practices will be provided to
all staff.


MCSOS staff worked directly
with teachers to provide
strategies to increase student
achievement in the areas of
reading and writing. Teachers
also shared effective strategies
during meetings throughout the
school year. Students in need of
additional support are able to
come in beyond their required
time to receive assistance from
a teacher.


1.2
$700
$2600


1.2
$700
$2600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA teachers and
administrators analyzed data
and made recommendations to
drive instruction. Teachers
collaborated and shared findings
with staff to highlight successes
and deficiencies in the area of
curriculum and standardized
tests. Schoolwide assessments
and curriculum are needed to
continue to ensure students are
developing academically.


1.3
$8,700


1.3
$9,200


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA will provide opportunities
for professional development for
all staff. Scheduled staff
meetings and designated
professional development days
were used to address best
practices and collaborate on
topics relevant to the needs of
the MCIA staff and the needs of
MCIA students. Teachers found
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math from
MCSOS provided professional
development to improve
instruction for all students.


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$21,300
$3700
$27,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Administration and staff
reviewed curriculum to ensure
that it promotes higher levels of
learning
and teachers are providing
engaging rigorous lessons that
incorporate the use of
technology. MCIA administration
ensured all students were
provided with needed technology
resources to maximize learning
through the use of technology
hubs and access to
Chromebooks.


1.5
$4,000


1.5
$5,400


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Academic supports provided to
students to assist them in
developing academic skills that
will prepare them for graduation.
Supports included academic
counseling services, field trips,
and tutoring.


1.6
$123,600


1.6
$153,500


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Update only MCIA retained appropriately
credentialed teachers.


1.7
$167,400


1.7
$226,800


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Madera County Independent Academy (MCIA) students were provided an academic program that addressed student needs regarding a safe learning
environment with individualized learning goals. The program included offering seattime classes for students in grades K  3, in order to strengthen their
literacy and language skills, while developing socially and emotionally in a smaller setting. Continued support from a MCSOS EL program director was
beneficial for teachers in working with MCIA students. Student success was also supported with academic counseling, field trips, workshops, and
assessment preparation. Additional programs were offered for foster youth and homeless youth through collaboration with internal and external
agencies. Staff received professional development through weekly staff meetings and opportunities to attend training offered through educational
agencies . Professional development focused on English Learners, Common Core, reading/writing skills, Project based learning, and the use of
technology for educational purposes.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As an alternative school MCIA is not measured by the state indicators on the California School Dashboard, however student scores on the CAASPP
show a need for improvement in both ELA and Math. In 2018, only 17% of students Met Standard on the ELA assessment and 0% of students in math.
No EL students met standards in ELA or math. MCIA made improvements in the EL reclassification process, however no EL students were
reclassified, since there is not an additional assessment in place to fulfill reclassification criteria.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional
position.Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was
purchased during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Although progress was made with the rewriting of the EL Master Plan and having a common alternate assessment to be used for reclassifying
students, the assessment has not been purchased. This additional assessment will meet the fourth criteria for reclassification of English Learners, and
serve as a formative assessment to highlight areas of growth and needed supports. Professional development will be provided to all staff to improve EL
student instruction.


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


All students will have opportunity to participate. MCIA has increased educational opportunities for students in grades K 
3, as part of their educational program is to attend school two additional
days (2.5 hours per day) in addition to their individual appointments.
These younger students are able to develop academically, socially, and
emotionally in a a smaller classroom setting. Students who have had
high rates of absenteeism attend school more often and make academic
gains. All students have individual appointments where teachers are able
to support them with content, and make adjustments to individualized
learning goals on a weekly basis. Teachers planned field trips for
students of all ages to allow access to learning beyond the classroom.
Teachers incorporate supports to assist with the language demands of
the curriculum. An RSP teacher provides additional support for students
on an IEP as prescribed.


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


Currently, there are only two students requiring transportation, and a re
provided with bus passes to access public transportation at no cost to
the family. If there are more students needing these services, teachers,
support staff, and administration make arrangements for these students.


Maintain 100% of students receiving counseling services. Students and families are required to meet with academic counselors in
order to register. This process allows counseling staff to make
appropriate referrals for the student. All academic counselors are
bilingual and are able to communicate clearly and effectively with
families. In addition, MCIA has access to a school psychologist, who is
also bilingual. There is a referral form teachers can access to refer
students for mental health or academic services. Since students meet
with teachers individually, teachers are able to know students better and
conversations or changes in behavior suggesting interventions can
quickly result in a referral. Furthermore, established networks with
behavioral health and public health allow students to be referred to other
agencies if needed.


Two school events There are at least two school events held annually. There was already
on in Fall 2018, and another is scheduled for the week of May 20  24,
2019.


Good Repair The Facilities Inspection Tool (FIT), which is on file, shows it is in "Good
Repair."


Baseline established in 201718 at 71%
Reduce chronic absenteeism to under 50%


The baseline established in 1718 included students in grades 912.
Since 9  12 students are not currently being served at MCIA, a better
baseline is 60.4%, but the most recent data on the Dashboard shows
55.6%, which is a decrease of 4.9%.


Baseline established in 201718 at 97%
Maintain 90% of students feeling safe at school
Maintain 90% of students feeling staff cares about them


89.3% of students stated feeling safe at school, and 10.7% stated they
were not sure. No student stated they felt unsafe. 92.9% of students
stated they felt respected by staff and teachers.


Maintain 0% suspension rate 0% of students were suspended.


Seat time attendance of 85% Year to date attendance is at 91.5%.


Drop out rate under 15% 0%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Teachers took students on
extended learning opportunities
that including field trips to the
zoo, and Making the Grade
Event at Grizzly Stadium in
Fresno to enhance the learning
occurring at the school site.


2.1
$5,000


2.1
$500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only To help ensure safe arrival to
and from school MCIA provided
students with tickets for local
transportation as needed, and
made arrangements with MUSD
to allow students to ride the bus
when necessary.


2.2
$200


2.2
$50


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA provided supplemental
services to homeless, and foster
youth students. Continued
collaboration with the county
office foster youth coordinator,
personnel from public health,
and other service agencies
facilitated students' accessing
services. Additional resources
contributed to students
emotional well being.


2.3
$9,200
$500


2.3
$13,900
$600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA coordinated with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to ensure
appropriate referrals were made
for students in need of services.


2.4
$116,500


2.4
$130,100


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA held two school events for
all students to participate in
order to build a sense of school
pride and belonging. One even
was held in the fall, and another
weeklong even was held in late
spring to invite students and their
families on to campus.


2.5
$1200


2.5
$700


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA provided and maintained a
safe, clean, and quality learning
facilities for students and staff.


2.6
$35,100


2.6
$32,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at MCIA has many programs in place to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and
foster youth were provided in numerous areas under the direction of administration, and a school counselor (PPS), who also serves as the county
liaison for foster youth students and regional activities. MCIA has a trained counseling staff, with counselor available daily, and a dedicated school
counselor for foster youth students. Tickets for local public transportation are provided to make sure students have safe access to and from school.
The staff does offer many extended learning opportunities to engage student in school. These activities included field trips, music performances,
regional workshops, and college visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There were many successes in school connectedness. MCIA provided a safe and clean school and students expressed high level of safety on school
climate survey. Students were able to participate in numerous school activities and field trips. The seat time attendance percent increased from 80.9%
in 201617 to 87.5% in 201718, and currently stands at 91.5%. There were strong counseling supports for students, including support from foster
youth and Madera County public agencies. Pregnant and parenting teens had opportunity to attend county wide conference


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes.


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% will maintain a call log for communication with parents/families. All teachers maintain a call log to document communication with
parents/families. The use of Blackboard ConnectEd allows for
communication with all families in English and Spanish. In addition, there
is a signin sheet for school events.


Maintain or increase the number of school events for parents to attend. The number of school events was maintained.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and/or academic gains


Although some teachers make contact through various means, not all
teachers are doing so on a consitent basis.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide effective
communication with parents of
regular and special education
students in the home language
regarding school administration,
activities, student progress, and
attendance. This will be
maintained with phone calls,
home visits, regular progress
reports, and an updated website.
Bilingual services will be provided
for parent meetings, including
IEPs.


Parents of regular and special
education students were kept
informed on student progress in
home language. Students and
families received quarterly grade
reports and semester report
cards. Parents received
ConnectEd messages,
additional phone calls if needed
and parent conferences when
appropriate, including bilingual
services for meetings and IEPs.
In the case of attendance
problems parent were informed
via truancy letters and follow up
student/parent meetings.


3.1
$9,700


3.1
$9,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address their needs, the LEA will
provide classes and workshops,
open house, and family events to
increase opportunities for
involvement.


Parent engagement activities
were aimed at increasing parent
involvement for the families of
unduplicated students. Parent
grade level informational
meetings were held to prepare
students for high school.
Parents participated in a Family
Appreciation Day/ Open House,
a weeklong End of Year Student
Celebration and workshops.


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$0
$4700
$400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and
other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population


A LCAP parent survey was
administered at the beginning of
the year. In addition, there were
several advisory meetings with
parent participation, including,
School Site Council, DELAC,
and other engagement
meetings. IEP meetings, teacher
meetings, and counselor
meetings also served as
opportunities to gather parent
input, which was shared to staff.


3.3
$3400


3.3
$4200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parents of all students, including regular and Special Education, were kept informed on student progress in home language of the family, including
bilingual services for meetings and IEPs. In the case of attendance problems parents were informed via truancy letters and follow up student/parent
meetings. Parent informational and stakeholder meetings were held to increase opportunities for the parents of unduplicated students to have input and
become involved in school and the education of their child. An LCAP parent survey was administered, and meetings for preparing students for high
school were held.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


MCIA increased parent participation for parents of unduplicated pupils by starting a parent and family appreciation day, and a school climate survey. The
staff maintained contact with families on events and school attendance, and the seat time attendance percent increased to 91.5%


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


The Parent Liaison position was not filled during the year so existing staffing covered the LCAP actions.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 201920 LCAP occurred throughout the 201819 school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed during the 201819 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified
needs to be addressed through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk
students obtaining diplomas, the number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in
student involvement through specific activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career
and Alternative Educational Services
Division(CAES).
Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:
1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives were held. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to participate in the Stakeholder meetings to get parent
input. A MCSOS staff stakeholder meeting was held April 8, 2019. Additionally, on April 11, 2019 there was a Stakeholder meeting at MCIA, and another
at PTC.
2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.
3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.
4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff meetings
were held on Fridays in the form of Professional Learning Communities or Teacher Lead Cohorts. Meetings for staff in the Cadet Academy and
Juvenile Hall were held on reduced days.
5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.
6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.
7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.
8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Correctional Camp on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, the
presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12, the approval of the Student
Accountability Report Cards (SARC) on January 8.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement
11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.
13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. PTC's WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in preparation for visits. Also, the
WASC visit for Endeavor/Voyager allowed for stakeholder input and feedback from the committees.
.
A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 12, 2018. Notice of the Public
Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon public comment, parent input,
or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2018, at the MCSOS Board of Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 201920 LCAP:
• There is a need for more opportunities for career exploration in the elementary grades; Reaching out to local businesses and local community
colleges, students will broaden their knowledge of careers and academic pursuits coinciding with interests and personality types.
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program; appropriate electives will be
explored.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus and encourage students and families to access.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage teachers in best practices for all students.
• Additional time for teacher collaboration and coaching is needed. Common reduced days and staff meetings will be identified for these purposes.
More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchanging world of technology.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math continue to be a priority


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; focused intervention strategies for low performing students, and common formative assessment for all
students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


CTE courses will be
offered to MCIA
students.


Establish baseline CTE courses will be
offered to students
through Odysseyware


Action discontinued Action discontinued


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


Establish baseline Credit recovery will be
offered to students
through Odysseyware and
other resources. Baseline
will be established through
graduation rate.


Discontinued Discontinued. MCIA is
currently enrolling students
in grades K  8, so credit
recovery does not apply.


Increase the
number of
reclassified EL
students upon the
completion of an
alternative
assessment.


Establish baseline after
completion of alternative
assessment


Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Outcome delayed
Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Increase reclassification by
developing or purchasing
an assessment to be used
to satisfy reclassification
criteria 4.


All teachers will
continue to access
professional
development
through internal and
external agencies


100 % of teachers receive
professional development
annually


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% of teachers will
have professional
development on California
State Standards


100% of teachers will have
professional development
on California State
Standards


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met in
ELA to 15%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher in
ELA to 15%


Increase student
performance on the
Math CAASPP
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met in
Math by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 5%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
5%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 15% for ELA and
5% for Math


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
15% for ELA and 5% for
Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All students will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
Course of Study


100%All students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA students will be college and career
ready by completing credits if they are credit
deficient. Additionally, students will have the
opportunity to explore CTE course through
the use of Odysseyware, an online learning
platform.


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$18,000


1.1
$6,000


1.1
$6,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services Services Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


MCIA will provided support for EL students.
Professional develop in best practices will be
provided to all staff.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$51,800


1.2
$700
$2600


1.2
$6100
$1300
$14000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


Unchanged  Budget update only MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction. LAS
Links will be implemented to assess
students in reading, writing, speaking, and
listening domains. The data gathered will be
used as a common assessment to satisfy a
critical area identified by WASC, and scores
will be used to satisfy criteria for
reclassification of English Learners.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$8,700


1.3
$11,800
$1500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings and designated
professional development days will be used
to address best practices and collaboration
on topics relevant to the needs of the MCIA
staff and the needs of MCIA students.
Teachers will also be encouraged to seek out
professional development opportunities to
address areas of individual growth. Content
area specialists in ELA and Math will be used
to provide through MCSOS professional
development to improve instruction for all
students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$53,000


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$5,700
$77,600


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base
LCFF Base/CSI


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Training & Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Training & Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning, including ag, and teachers
are providing engaging rigorous lessons that
incorporate the use of technology. MCIA
administration will ensure all students are
provided with needed technology resources
to maximize learning.


Unchanged  Budget update only MCIA administration will ensure all students
are provided with needed technology
resources to maximize learning.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$5,800 
$40,000


1.5
$4,000


1.5
$3,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Unchanged  Budget update only Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will have career
exploration opportunities, and benefit from
academic counseling, and tutoring.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$323,700


1.6
$123,600


1.6
$7,100
$41,100


Source
$73,600 LCFF Base
$250,100 Sup & Con


$4,400 LCFF Base
$119,200 Sup & Con


LCFF Base
Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will continue to recruit and retain
appropriately credentialed teachers.


Unchanged  Budget Update only Unchanged  Budget Update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,135,500


1.7
$167,400


1.7
$179,400
$103,900


Source
LCFF Base $110,500 Base


$56,900 S&C
Base
S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


MCIA will provide
opportunities for all
students to enhance
their educational
experience and
develop a sense of
belonging


To be established Establish baseline. All students will have
opportunity to participate


All students will have
opportunity to participate


MCIA will provide
transportation to
students who qualify
for local public
transportation


All students that need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that are
provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


MCIA will hold two
school events for all
students to
participate in order
to build a sense of
school pride and
belonging.


Two school events Establish and implement
two school events


Two school events Two school events


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score equals Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


MCIA will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline established in
201718 at 71%
Reduce chronic
absenteeism to under
50%


Reduce chronic
absenteeism to under 50%


MCIA will conduct
an annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct the survey Met local indicator Baseline established in
201718 at 97%
Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Suspension rate Established at 0% of
students suspended (17
18)


N/A Maintain 0% suspension
rate


Maintain 0% suspension
rate


Attendance Rate Seat time attendance at
80.9% (2017)


N/A Seat time attendance of
85%


Seat time attendance of
85%


Drop Out rate 14% (2017) N/A Under 15% Currently serving students
in grades K  8.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring at the
school site.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$5,000


2.1
$5,000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school MCIA will provide students with tickets
for local transportation as needed.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$2000


1.2
$200


1.2
$200


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide supplemental services to
pregnant parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$29,700
$500


2.3
$9,200
$500


2.3
$6,100
$3,800
$8600
$500


Source
LCFF Base $21,300
LCFF Sup & Conc $9000 
(3400 Inc in 1.6)


LCFF Base $1400
LCFF Sup & Conc $8300
($7700 Inc in 1.6)


LCFF Base
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc $8600 Inc in 1.6)
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$132,600


2.4
$116,500


2.4
$6100
$41100


Source
LCFF Base (21,300)
LCFF Sup & Con (111300)


LCFF Base (1,400)
LCFF Sup & Con (115,100)


LCFF Base 
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will hold two school events for all
students to participate in order to build a
sense of school pride and belonging.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$2500


2.5
$1200


2.5
$1200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Service & Supplies Service & Supplies Service & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facilities for students and
staff.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,900


2.6
$35,100


2.6
$102,100
$59,200
$18,500
$10,700


Source
LCFF Base LCFF Base $23,200


LCFF S&C $11,900
LCFF Base 
LCFF S&C 
LCFF Base 
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Services & Suplies
Services & Suplies
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


All students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families.


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% will maintain a call
log for communication
with parents/families.


100% will maintain a call
log for communication with
parents/families.


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event Fall Semester
One event Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress, and attendance.
This will be maintained with phone calls,
home visits, regular progress reports, and an
updated website.


MCIA will provide effective communication
with parents of regular and special education
students in the home language regarding
school administration, activities, student
progress, and attendance. This will be
maintained with phone calls, home visits,
regular progress reports, and an updated
website. Bilingual services will be provided
for parent meetings, including IEPs.


Unchanged. Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$103,200


3.1
$9,700


3.1
$9,400
$1000
$7100


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Action discontinued Discontinued.


Discontinued Discontinued.


Outcome delayedEstablish an alternative assessment to use along with
the ELPAC to evaluate a students’ readiness for reclassification


Additional assessments have been researched and reviewed upon
recommendations of English Learners Network meetings held in Fresno
County. Several districts with similar student demographics are using
LAS Links to fulfill EL reclassification criteria. An assessment will be
purchased to better support the needs of students in the specific
domains assessed with ELPAC testing. The results will allow teachers
to individualize lessons to supports areas that are challenging to
students.


100% of teachers will have professional development on California State
Standards


All teachers have received professional development on site, or through
other educational entities.


Increase the percent of students achieving a score of standard met in
ELA to 15%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 5%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 15% for ELA and 5% for Math


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA. In
math, 0% of students Met Standard.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA students will be college and
career ready by completing work
that will place them at grade level
proficiency


With the changes in students
enrolled at MCIA, the planned
actions/services had greater
relevance in previous years in
getting students in grades 9  12
college and career ready. The
three teachers at MCIA are
worked diligently to increase
students academic and social
emotional skills to be successful
in any educational setting and
develop a growthmindset.


1.1
$6,000


1.1
$1,100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provided support for EL
students. Professional develop in
best practices will be provided to
all staff.


MCSOS staff worked directly
with teachers to provide
strategies to increase student
achievement in the areas of
reading and writing. Teachers
also shared effective strategies
during meetings throughout the
school year. Students in need of
additional support are able to
come in beyond their required
time to receive assistance from
a teacher.


1.2
$700
$2600


1.2
$700
$2600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA teachers and
administrators analyzed data
and made recommendations to
drive instruction. Teachers
collaborated and shared findings
with staff to highlight successes
and deficiencies in the area of
curriculum and standardized
tests. Schoolwide assessments
and curriculum are needed to
continue to ensure students are
developing academically.


1.3
$8,700


1.3
$9,200


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA will provide opportunities
for professional development for
all staff. Scheduled staff
meetings and designated
professional development days
were used to address best
practices and collaborate on
topics relevant to the needs of
the MCIA staff and the needs of
MCIA students. Teachers found
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math from
MCSOS provided professional
development to improve
instruction for all students.


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$21,300
$3700
$27,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Administration and staff
reviewed curriculum to ensure
that it promotes higher levels of
learning
and teachers are providing
engaging rigorous lessons that
incorporate the use of
technology. MCIA administration
ensured all students were
provided with needed technology
resources to maximize learning
through the use of technology
hubs and access to
Chromebooks.


1.5
$4,000


1.5
$5,400


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Academic supports provided to
students to assist them in
developing academic skills that
will prepare them for graduation.
Supports included academic
counseling services, field trips,
and tutoring.


1.6
$123,600


1.6
$153,500


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Update only MCIA retained appropriately
credentialed teachers.


1.7
$167,400


1.7
$226,800


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Madera County Independent Academy (MCIA) students were provided an academic program that addressed student needs regarding a safe learning
environment with individualized learning goals. The program included offering seattime classes for students in grades K  3, in order to strengthen their
literacy and language skills, while developing socially and emotionally in a smaller setting. Continued support from a MCSOS EL program director was
beneficial for teachers in working with MCIA students. Student success was also supported with academic counseling, field trips, workshops, and
assessment preparation. Additional programs were offered for foster youth and homeless youth through collaboration with internal and external
agencies. Staff received professional development through weekly staff meetings and opportunities to attend training offered through educational
agencies . Professional development focused on English Learners, Common Core, reading/writing skills, Project based learning, and the use of
technology for educational purposes.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As an alternative school MCIA is not measured by the state indicators on the California School Dashboard, however student scores on the CAASPP
show a need for improvement in both ELA and Math. In 2018, only 17% of students Met Standard on the ELA assessment and 0% of students in math.
No EL students met standards in ELA or math. MCIA made improvements in the EL reclassification process, however no EL students were
reclassified, since there is not an additional assessment in place to fulfill reclassification criteria.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional
position.Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was
purchased during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Although progress was made with the rewriting of the EL Master Plan and having a common alternate assessment to be used for reclassifying
students, the assessment has not been purchased. This additional assessment will meet the fourth criteria for reclassification of English Learners, and
serve as a formative assessment to highlight areas of growth and needed supports. Professional development will be provided to all staff to improve EL
student instruction.


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


All students will have opportunity to participate. MCIA has increased educational opportunities for students in grades K 
3, as part of their educational program is to attend school two additional
days (2.5 hours per day) in addition to their individual appointments.
These younger students are able to develop academically, socially, and
emotionally in a a smaller classroom setting. Students who have had
high rates of absenteeism attend school more often and make academic
gains. All students have individual appointments where teachers are able
to support them with content, and make adjustments to individualized
learning goals on a weekly basis. Teachers planned field trips for
students of all ages to allow access to learning beyond the classroom.
Teachers incorporate supports to assist with the language demands of
the curriculum. An RSP teacher provides additional support for students
on an IEP as prescribed.


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


Currently, there are only two students requiring transportation, and a re
provided with bus passes to access public transportation at no cost to
the family. If there are more students needing these services, teachers,
support staff, and administration make arrangements for these students.


Maintain 100% of students receiving counseling services. Students and families are required to meet with academic counselors in
order to register. This process allows counseling staff to make
appropriate referrals for the student. All academic counselors are
bilingual and are able to communicate clearly and effectively with
families. In addition, MCIA has access to a school psychologist, who is
also bilingual. There is a referral form teachers can access to refer
students for mental health or academic services. Since students meet
with teachers individually, teachers are able to know students better and
conversations or changes in behavior suggesting interventions can
quickly result in a referral. Furthermore, established networks with
behavioral health and public health allow students to be referred to other
agencies if needed.


Two school events There are at least two school events held annually. There was already
on in Fall 2018, and another is scheduled for the week of May 20  24,
2019.


Good Repair The Facilities Inspection Tool (FIT), which is on file, shows it is in "Good
Repair."


Baseline established in 201718 at 71%
Reduce chronic absenteeism to under 50%


The baseline established in 1718 included students in grades 912.
Since 9  12 students are not currently being served at MCIA, a better
baseline is 60.4%, but the most recent data on the Dashboard shows
55.6%, which is a decrease of 4.9%.


Baseline established in 201718 at 97%
Maintain 90% of students feeling safe at school
Maintain 90% of students feeling staff cares about them


89.3% of students stated feeling safe at school, and 10.7% stated they
were not sure. No student stated they felt unsafe. 92.9% of students
stated they felt respected by staff and teachers.


Maintain 0% suspension rate 0% of students were suspended.


Seat time attendance of 85% Year to date attendance is at 91.5%.


Drop out rate under 15% 0%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Teachers took students on
extended learning opportunities
that including field trips to the
zoo, and Making the Grade
Event at Grizzly Stadium in
Fresno to enhance the learning
occurring at the school site.


2.1
$5,000


2.1
$500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only To help ensure safe arrival to
and from school MCIA provided
students with tickets for local
transportation as needed, and
made arrangements with MUSD
to allow students to ride the bus
when necessary.


2.2
$200


2.2
$50


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA provided supplemental
services to homeless, and foster
youth students. Continued
collaboration with the county
office foster youth coordinator,
personnel from public health,
and other service agencies
facilitated students' accessing
services. Additional resources
contributed to students
emotional well being.


2.3
$9,200
$500


2.3
$13,900
$600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA coordinated with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to ensure
appropriate referrals were made
for students in need of services.


2.4
$116,500


2.4
$130,100


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA held two school events for
all students to participate in
order to build a sense of school
pride and belonging. One even
was held in the fall, and another
weeklong even was held in late
spring to invite students and their
families on to campus.


2.5
$1200


2.5
$700


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA provided and maintained a
safe, clean, and quality learning
facilities for students and staff.


2.6
$35,100


2.6
$32,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at MCIA has many programs in place to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and
foster youth were provided in numerous areas under the direction of administration, and a school counselor (PPS), who also serves as the county
liaison for foster youth students and regional activities. MCIA has a trained counseling staff, with counselor available daily, and a dedicated school
counselor for foster youth students. Tickets for local public transportation are provided to make sure students have safe access to and from school.
The staff does offer many extended learning opportunities to engage student in school. These activities included field trips, music performances,
regional workshops, and college visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There were many successes in school connectedness. MCIA provided a safe and clean school and students expressed high level of safety on school
climate survey. Students were able to participate in numerous school activities and field trips. The seat time attendance percent increased from 80.9%
in 201617 to 87.5% in 201718, and currently stands at 91.5%. There were strong counseling supports for students, including support from foster
youth and Madera County public agencies. Pregnant and parenting teens had opportunity to attend county wide conference


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes.


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% will maintain a call log for communication with parents/families. All teachers maintain a call log to document communication with
parents/families. The use of Blackboard ConnectEd allows for
communication with all families in English and Spanish. In addition, there
is a signin sheet for school events.


Maintain or increase the number of school events for parents to attend. The number of school events was maintained.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and/or academic gains


Although some teachers make contact through various means, not all
teachers are doing so on a consitent basis.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide effective
communication with parents of
regular and special education
students in the home language
regarding school administration,
activities, student progress, and
attendance. This will be
maintained with phone calls,
home visits, regular progress
reports, and an updated website.
Bilingual services will be provided
for parent meetings, including
IEPs.


Parents of regular and special
education students were kept
informed on student progress in
home language. Students and
families received quarterly grade
reports and semester report
cards. Parents received
ConnectEd messages,
additional phone calls if needed
and parent conferences when
appropriate, including bilingual
services for meetings and IEPs.
In the case of attendance
problems parent were informed
via truancy letters and follow up
student/parent meetings.


3.1
$9,700


3.1
$9,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address their needs, the LEA will
provide classes and workshops,
open house, and family events to
increase opportunities for
involvement.


Parent engagement activities
were aimed at increasing parent
involvement for the families of
unduplicated students. Parent
grade level informational
meetings were held to prepare
students for high school.
Parents participated in a Family
Appreciation Day/ Open House,
a weeklong End of Year Student
Celebration and workshops.


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$0
$4700
$400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and
other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population


A LCAP parent survey was
administered at the beginning of
the year. In addition, there were
several advisory meetings with
parent participation, including,
School Site Council, DELAC,
and other engagement
meetings. IEP meetings, teacher
meetings, and counselor
meetings also served as
opportunities to gather parent
input, which was shared to staff.


3.3
$3400


3.3
$4200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parents of all students, including regular and Special Education, were kept informed on student progress in home language of the family, including
bilingual services for meetings and IEPs. In the case of attendance problems parents were informed via truancy letters and follow up student/parent
meetings. Parent informational and stakeholder meetings were held to increase opportunities for the parents of unduplicated students to have input and
become involved in school and the education of their child. An LCAP parent survey was administered, and meetings for preparing students for high
school were held.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


MCIA increased parent participation for parents of unduplicated pupils by starting a parent and family appreciation day, and a school climate survey. The
staff maintained contact with families on events and school attendance, and the seat time attendance percent increased to 91.5%


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


The Parent Liaison position was not filled during the year so existing staffing covered the LCAP actions.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 201920 LCAP occurred throughout the 201819 school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed during the 201819 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified
needs to be addressed through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk
students obtaining diplomas, the number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in
student involvement through specific activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career
and Alternative Educational Services
Division(CAES).
Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:
1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives were held. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to participate in the Stakeholder meetings to get parent
input. A MCSOS staff stakeholder meeting was held April 8, 2019. Additionally, on April 11, 2019 there was a Stakeholder meeting at MCIA, and another
at PTC.
2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.
3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.
4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff meetings
were held on Fridays in the form of Professional Learning Communities or Teacher Lead Cohorts. Meetings for staff in the Cadet Academy and
Juvenile Hall were held on reduced days.
5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.
6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.
7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.
8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Correctional Camp on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, the
presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12, the approval of the Student
Accountability Report Cards (SARC) on January 8.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement
11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.
13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. PTC's WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in preparation for visits. Also, the
WASC visit for Endeavor/Voyager allowed for stakeholder input and feedback from the committees.
.
A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 12, 2018. Notice of the Public
Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon public comment, parent input,
or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2018, at the MCSOS Board of Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 201920 LCAP:
• There is a need for more opportunities for career exploration in the elementary grades; Reaching out to local businesses and local community
colleges, students will broaden their knowledge of careers and academic pursuits coinciding with interests and personality types.
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program; appropriate electives will be
explored.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus and encourage students and families to access.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage teachers in best practices for all students.
• Additional time for teacher collaboration and coaching is needed. Common reduced days and staff meetings will be identified for these purposes.
More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchanging world of technology.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math continue to be a priority


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; focused intervention strategies for low performing students, and common formative assessment for all
students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


CTE courses will be
offered to MCIA
students.


Establish baseline CTE courses will be
offered to students
through Odysseyware


Action discontinued Action discontinued


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


Establish baseline Credit recovery will be
offered to students
through Odysseyware and
other resources. Baseline
will be established through
graduation rate.


Discontinued Discontinued. MCIA is
currently enrolling students
in grades K  8, so credit
recovery does not apply.


Increase the
number of
reclassified EL
students upon the
completion of an
alternative
assessment.


Establish baseline after
completion of alternative
assessment


Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Outcome delayed
Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Increase reclassification by
developing or purchasing
an assessment to be used
to satisfy reclassification
criteria 4.


All teachers will
continue to access
professional
development
through internal and
external agencies


100 % of teachers receive
professional development
annually


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% of teachers will
have professional
development on California
State Standards


100% of teachers will have
professional development
on California State
Standards


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met in
ELA to 15%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher in
ELA to 15%


Increase student
performance on the
Math CAASPP
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met in
Math by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 5%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
5%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 15% for ELA and
5% for Math


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
15% for ELA and 5% for
Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All students will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
Course of Study


100%All students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA students will be college and career
ready by completing credits if they are credit
deficient. Additionally, students will have the
opportunity to explore CTE course through
the use of Odysseyware, an online learning
platform.


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$18,000


1.1
$6,000


1.1
$6,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services Services Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


MCIA will provided support for EL students.
Professional develop in best practices will be
provided to all staff.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$51,800


1.2
$700
$2600


1.2
$6100
$1300
$14000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


Unchanged  Budget update only MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction. LAS
Links will be implemented to assess
students in reading, writing, speaking, and
listening domains. The data gathered will be
used as a common assessment to satisfy a
critical area identified by WASC, and scores
will be used to satisfy criteria for
reclassification of English Learners.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$8,700


1.3
$11,800
$1500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings and designated
professional development days will be used
to address best practices and collaboration
on topics relevant to the needs of the MCIA
staff and the needs of MCIA students.
Teachers will also be encouraged to seek out
professional development opportunities to
address areas of individual growth. Content
area specialists in ELA and Math will be used
to provide through MCSOS professional
development to improve instruction for all
students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$53,000


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$5,700
$77,600


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base
LCFF Base/CSI


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Training & Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Training & Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning, including ag, and teachers
are providing engaging rigorous lessons that
incorporate the use of technology. MCIA
administration will ensure all students are
provided with needed technology resources
to maximize learning.


Unchanged  Budget update only MCIA administration will ensure all students
are provided with needed technology
resources to maximize learning.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$5,800 
$40,000


1.5
$4,000


1.5
$3,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Unchanged  Budget update only Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will have career
exploration opportunities, and benefit from
academic counseling, and tutoring.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$323,700


1.6
$123,600


1.6
$7,100
$41,100


Source
$73,600 LCFF Base
$250,100 Sup & Con


$4,400 LCFF Base
$119,200 Sup & Con


LCFF Base
Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will continue to recruit and retain
appropriately credentialed teachers.


Unchanged  Budget Update only Unchanged  Budget Update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,135,500


1.7
$167,400


1.7
$179,400
$103,900


Source
LCFF Base $110,500 Base


$56,900 S&C
Base
S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


MCIA will provide
opportunities for all
students to enhance
their educational
experience and
develop a sense of
belonging


To be established Establish baseline. All students will have
opportunity to participate


All students will have
opportunity to participate


MCIA will provide
transportation to
students who qualify
for local public
transportation


All students that need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that are
provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


MCIA will hold two
school events for all
students to
participate in order
to build a sense of
school pride and
belonging.


Two school events Establish and implement
two school events


Two school events Two school events


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score equals Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


MCIA will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline established in
201718 at 71%
Reduce chronic
absenteeism to under
50%


Reduce chronic
absenteeism to under 50%


MCIA will conduct
an annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct the survey Met local indicator Baseline established in
201718 at 97%
Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Suspension rate Established at 0% of
students suspended (17
18)


N/A Maintain 0% suspension
rate


Maintain 0% suspension
rate


Attendance Rate Seat time attendance at
80.9% (2017)


N/A Seat time attendance of
85%


Seat time attendance of
85%


Drop Out rate 14% (2017) N/A Under 15% Currently serving students
in grades K  8.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring at the
school site.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$5,000


2.1
$5,000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school MCIA will provide students with tickets
for local transportation as needed.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$2000


1.2
$200


1.2
$200


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide supplemental services to
pregnant parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$29,700
$500


2.3
$9,200
$500


2.3
$6,100
$3,800
$8600
$500


Source
LCFF Base $21,300
LCFF Sup & Conc $9000 
(3400 Inc in 1.6)


LCFF Base $1400
LCFF Sup & Conc $8300
($7700 Inc in 1.6)


LCFF Base
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc $8600 Inc in 1.6)
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$132,600


2.4
$116,500


2.4
$6100
$41100


Source
LCFF Base (21,300)
LCFF Sup & Con (111300)


LCFF Base (1,400)
LCFF Sup & Con (115,100)


LCFF Base 
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will hold two school events for all
students to participate in order to build a
sense of school pride and belonging.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$2500


2.5
$1200


2.5
$1200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Service & Supplies Service & Supplies Service & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facilities for students and
staff.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,900


2.6
$35,100


2.6
$102,100
$59,200
$18,500
$10,700


Source
LCFF Base LCFF Base $23,200


LCFF S&C $11,900
LCFF Base 
LCFF S&C 
LCFF Base 
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Services & Suplies
Services & Suplies
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


All students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families.


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% will maintain a call
log for communication
with parents/families.


100% will maintain a call
log for communication with
parents/families.


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event Fall Semester
One event Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress, and attendance.
This will be maintained with phone calls,
home visits, regular progress reports, and an
updated website.


MCIA will provide effective communication
with parents of regular and special education
students in the home language regarding
school administration, activities, student
progress, and attendance. This will be
maintained with phone calls, home visits,
regular progress reports, and an updated
website. Bilingual services will be provided
for parent meetings, including IEPs.


Unchanged. Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$103,200


3.1
$9,700


3.1
$9,400
$1000
$7100


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Action discontinued Discontinued.


Discontinued Discontinued.


Outcome delayedEstablish an alternative assessment to use along with
the ELPAC to evaluate a students’ readiness for reclassification


Additional assessments have been researched and reviewed upon
recommendations of English Learners Network meetings held in Fresno
County. Several districts with similar student demographics are using
LAS Links to fulfill EL reclassification criteria. An assessment will be
purchased to better support the needs of students in the specific
domains assessed with ELPAC testing. The results will allow teachers
to individualize lessons to supports areas that are challenging to
students.


100% of teachers will have professional development on California State
Standards


All teachers have received professional development on site, or through
other educational entities.


Increase the percent of students achieving a score of standard met in
ELA to 15%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 5%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 15% for ELA and 5% for Math


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA. In
math, 0% of students Met Standard.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA students will be college and
career ready by completing work
that will place them at grade level
proficiency


With the changes in students
enrolled at MCIA, the planned
actions/services had greater
relevance in previous years in
getting students in grades 9  12
college and career ready. The
three teachers at MCIA are
worked diligently to increase
students academic and social
emotional skills to be successful
in any educational setting and
develop a growthmindset.


1.1
$6,000


1.1
$1,100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provided support for EL
students. Professional develop in
best practices will be provided to
all staff.


MCSOS staff worked directly
with teachers to provide
strategies to increase student
achievement in the areas of
reading and writing. Teachers
also shared effective strategies
during meetings throughout the
school year. Students in need of
additional support are able to
come in beyond their required
time to receive assistance from
a teacher.


1.2
$700
$2600


1.2
$700
$2600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA teachers and
administrators analyzed data
and made recommendations to
drive instruction. Teachers
collaborated and shared findings
with staff to highlight successes
and deficiencies in the area of
curriculum and standardized
tests. Schoolwide assessments
and curriculum are needed to
continue to ensure students are
developing academically.


1.3
$8,700


1.3
$9,200


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA will provide opportunities
for professional development for
all staff. Scheduled staff
meetings and designated
professional development days
were used to address best
practices and collaborate on
topics relevant to the needs of
the MCIA staff and the needs of
MCIA students. Teachers found
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math from
MCSOS provided professional
development to improve
instruction for all students.


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$21,300
$3700
$27,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Administration and staff
reviewed curriculum to ensure
that it promotes higher levels of
learning
and teachers are providing
engaging rigorous lessons that
incorporate the use of
technology. MCIA administration
ensured all students were
provided with needed technology
resources to maximize learning
through the use of technology
hubs and access to
Chromebooks.


1.5
$4,000


1.5
$5,400


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Academic supports provided to
students to assist them in
developing academic skills that
will prepare them for graduation.
Supports included academic
counseling services, field trips,
and tutoring.


1.6
$123,600


1.6
$153,500


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Update only MCIA retained appropriately
credentialed teachers.


1.7
$167,400


1.7
$226,800


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Madera County Independent Academy (MCIA) students were provided an academic program that addressed student needs regarding a safe learning
environment with individualized learning goals. The program included offering seattime classes for students in grades K  3, in order to strengthen their
literacy and language skills, while developing socially and emotionally in a smaller setting. Continued support from a MCSOS EL program director was
beneficial for teachers in working with MCIA students. Student success was also supported with academic counseling, field trips, workshops, and
assessment preparation. Additional programs were offered for foster youth and homeless youth through collaboration with internal and external
agencies. Staff received professional development through weekly staff meetings and opportunities to attend training offered through educational
agencies . Professional development focused on English Learners, Common Core, reading/writing skills, Project based learning, and the use of
technology for educational purposes.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As an alternative school MCIA is not measured by the state indicators on the California School Dashboard, however student scores on the CAASPP
show a need for improvement in both ELA and Math. In 2018, only 17% of students Met Standard on the ELA assessment and 0% of students in math.
No EL students met standards in ELA or math. MCIA made improvements in the EL reclassification process, however no EL students were
reclassified, since there is not an additional assessment in place to fulfill reclassification criteria.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional
position.Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was
purchased during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Although progress was made with the rewriting of the EL Master Plan and having a common alternate assessment to be used for reclassifying
students, the assessment has not been purchased. This additional assessment will meet the fourth criteria for reclassification of English Learners, and
serve as a formative assessment to highlight areas of growth and needed supports. Professional development will be provided to all staff to improve EL
student instruction.


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


All students will have opportunity to participate. MCIA has increased educational opportunities for students in grades K 
3, as part of their educational program is to attend school two additional
days (2.5 hours per day) in addition to their individual appointments.
These younger students are able to develop academically, socially, and
emotionally in a a smaller classroom setting. Students who have had
high rates of absenteeism attend school more often and make academic
gains. All students have individual appointments where teachers are able
to support them with content, and make adjustments to individualized
learning goals on a weekly basis. Teachers planned field trips for
students of all ages to allow access to learning beyond the classroom.
Teachers incorporate supports to assist with the language demands of
the curriculum. An RSP teacher provides additional support for students
on an IEP as prescribed.


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


Currently, there are only two students requiring transportation, and a re
provided with bus passes to access public transportation at no cost to
the family. If there are more students needing these services, teachers,
support staff, and administration make arrangements for these students.


Maintain 100% of students receiving counseling services. Students and families are required to meet with academic counselors in
order to register. This process allows counseling staff to make
appropriate referrals for the student. All academic counselors are
bilingual and are able to communicate clearly and effectively with
families. In addition, MCIA has access to a school psychologist, who is
also bilingual. There is a referral form teachers can access to refer
students for mental health or academic services. Since students meet
with teachers individually, teachers are able to know students better and
conversations or changes in behavior suggesting interventions can
quickly result in a referral. Furthermore, established networks with
behavioral health and public health allow students to be referred to other
agencies if needed.


Two school events There are at least two school events held annually. There was already
on in Fall 2018, and another is scheduled for the week of May 20  24,
2019.


Good Repair The Facilities Inspection Tool (FIT), which is on file, shows it is in "Good
Repair."


Baseline established in 201718 at 71%
Reduce chronic absenteeism to under 50%


The baseline established in 1718 included students in grades 912.
Since 9  12 students are not currently being served at MCIA, a better
baseline is 60.4%, but the most recent data on the Dashboard shows
55.6%, which is a decrease of 4.9%.


Baseline established in 201718 at 97%
Maintain 90% of students feeling safe at school
Maintain 90% of students feeling staff cares about them


89.3% of students stated feeling safe at school, and 10.7% stated they
were not sure. No student stated they felt unsafe. 92.9% of students
stated they felt respected by staff and teachers.


Maintain 0% suspension rate 0% of students were suspended.


Seat time attendance of 85% Year to date attendance is at 91.5%.


Drop out rate under 15% 0%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Teachers took students on
extended learning opportunities
that including field trips to the
zoo, and Making the Grade
Event at Grizzly Stadium in
Fresno to enhance the learning
occurring at the school site.


2.1
$5,000


2.1
$500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only To help ensure safe arrival to
and from school MCIA provided
students with tickets for local
transportation as needed, and
made arrangements with MUSD
to allow students to ride the bus
when necessary.


2.2
$200


2.2
$50


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA provided supplemental
services to homeless, and foster
youth students. Continued
collaboration with the county
office foster youth coordinator,
personnel from public health,
and other service agencies
facilitated students' accessing
services. Additional resources
contributed to students
emotional well being.


2.3
$9,200
$500


2.3
$13,900
$600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA coordinated with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to ensure
appropriate referrals were made
for students in need of services.


2.4
$116,500


2.4
$130,100


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA held two school events for
all students to participate in
order to build a sense of school
pride and belonging. One even
was held in the fall, and another
weeklong even was held in late
spring to invite students and their
families on to campus.


2.5
$1200


2.5
$700


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA provided and maintained a
safe, clean, and quality learning
facilities for students and staff.


2.6
$35,100


2.6
$32,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at MCIA has many programs in place to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and
foster youth were provided in numerous areas under the direction of administration, and a school counselor (PPS), who also serves as the county
liaison for foster youth students and regional activities. MCIA has a trained counseling staff, with counselor available daily, and a dedicated school
counselor for foster youth students. Tickets for local public transportation are provided to make sure students have safe access to and from school.
The staff does offer many extended learning opportunities to engage student in school. These activities included field trips, music performances,
regional workshops, and college visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There were many successes in school connectedness. MCIA provided a safe and clean school and students expressed high level of safety on school
climate survey. Students were able to participate in numerous school activities and field trips. The seat time attendance percent increased from 80.9%
in 201617 to 87.5% in 201718, and currently stands at 91.5%. There were strong counseling supports for students, including support from foster
youth and Madera County public agencies. Pregnant and parenting teens had opportunity to attend county wide conference


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes.


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% will maintain a call log for communication with parents/families. All teachers maintain a call log to document communication with
parents/families. The use of Blackboard ConnectEd allows for
communication with all families in English and Spanish. In addition, there
is a signin sheet for school events.


Maintain or increase the number of school events for parents to attend. The number of school events was maintained.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and/or academic gains


Although some teachers make contact through various means, not all
teachers are doing so on a consitent basis.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide effective
communication with parents of
regular and special education
students in the home language
regarding school administration,
activities, student progress, and
attendance. This will be
maintained with phone calls,
home visits, regular progress
reports, and an updated website.
Bilingual services will be provided
for parent meetings, including
IEPs.


Parents of regular and special
education students were kept
informed on student progress in
home language. Students and
families received quarterly grade
reports and semester report
cards. Parents received
ConnectEd messages,
additional phone calls if needed
and parent conferences when
appropriate, including bilingual
services for meetings and IEPs.
In the case of attendance
problems parent were informed
via truancy letters and follow up
student/parent meetings.


3.1
$9,700


3.1
$9,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address their needs, the LEA will
provide classes and workshops,
open house, and family events to
increase opportunities for
involvement.


Parent engagement activities
were aimed at increasing parent
involvement for the families of
unduplicated students. Parent
grade level informational
meetings were held to prepare
students for high school.
Parents participated in a Family
Appreciation Day/ Open House,
a weeklong End of Year Student
Celebration and workshops.


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$0
$4700
$400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and
other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population


A LCAP parent survey was
administered at the beginning of
the year. In addition, there were
several advisory meetings with
parent participation, including,
School Site Council, DELAC,
and other engagement
meetings. IEP meetings, teacher
meetings, and counselor
meetings also served as
opportunities to gather parent
input, which was shared to staff.


3.3
$3400


3.3
$4200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parents of all students, including regular and Special Education, were kept informed on student progress in home language of the family, including
bilingual services for meetings and IEPs. In the case of attendance problems parents were informed via truancy letters and follow up student/parent
meetings. Parent informational and stakeholder meetings were held to increase opportunities for the parents of unduplicated students to have input and
become involved in school and the education of their child. An LCAP parent survey was administered, and meetings for preparing students for high
school were held.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


MCIA increased parent participation for parents of unduplicated pupils by starting a parent and family appreciation day, and a school climate survey. The
staff maintained contact with families on events and school attendance, and the seat time attendance percent increased to 91.5%


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


The Parent Liaison position was not filled during the year so existing staffing covered the LCAP actions.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 201920 LCAP occurred throughout the 201819 school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed during the 201819 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified
needs to be addressed through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk
students obtaining diplomas, the number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in
student involvement through specific activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career
and Alternative Educational Services
Division(CAES).
Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:
1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives were held. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to participate in the Stakeholder meetings to get parent
input. A MCSOS staff stakeholder meeting was held April 8, 2019. Additionally, on April 11, 2019 there was a Stakeholder meeting at MCIA, and another
at PTC.
2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.
3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.
4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff meetings
were held on Fridays in the form of Professional Learning Communities or Teacher Lead Cohorts. Meetings for staff in the Cadet Academy and
Juvenile Hall were held on reduced days.
5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.
6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.
7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.
8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Correctional Camp on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, the
presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12, the approval of the Student
Accountability Report Cards (SARC) on January 8.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement
11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.
13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. PTC's WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in preparation for visits. Also, the
WASC visit for Endeavor/Voyager allowed for stakeholder input and feedback from the committees.
.
A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 12, 2018. Notice of the Public
Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon public comment, parent input,
or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2018, at the MCSOS Board of Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 201920 LCAP:
• There is a need for more opportunities for career exploration in the elementary grades; Reaching out to local businesses and local community
colleges, students will broaden their knowledge of careers and academic pursuits coinciding with interests and personality types.
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program; appropriate electives will be
explored.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus and encourage students and families to access.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage teachers in best practices for all students.
• Additional time for teacher collaboration and coaching is needed. Common reduced days and staff meetings will be identified for these purposes.
More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchanging world of technology.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math continue to be a priority


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; focused intervention strategies for low performing students, and common formative assessment for all
students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


CTE courses will be
offered to MCIA
students.


Establish baseline CTE courses will be
offered to students
through Odysseyware


Action discontinued Action discontinued


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


Establish baseline Credit recovery will be
offered to students
through Odysseyware and
other resources. Baseline
will be established through
graduation rate.


Discontinued Discontinued. MCIA is
currently enrolling students
in grades K  8, so credit
recovery does not apply.


Increase the
number of
reclassified EL
students upon the
completion of an
alternative
assessment.


Establish baseline after
completion of alternative
assessment


Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Outcome delayed
Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Increase reclassification by
developing or purchasing
an assessment to be used
to satisfy reclassification
criteria 4.


All teachers will
continue to access
professional
development
through internal and
external agencies


100 % of teachers receive
professional development
annually


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% of teachers will
have professional
development on California
State Standards


100% of teachers will have
professional development
on California State
Standards


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met in
ELA to 15%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher in
ELA to 15%


Increase student
performance on the
Math CAASPP
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met in
Math by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 5%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
5%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 15% for ELA and
5% for Math


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
15% for ELA and 5% for
Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All students will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
Course of Study


100%All students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA students will be college and career
ready by completing credits if they are credit
deficient. Additionally, students will have the
opportunity to explore CTE course through
the use of Odysseyware, an online learning
platform.


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$18,000


1.1
$6,000


1.1
$6,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services Services Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


MCIA will provided support for EL students.
Professional develop in best practices will be
provided to all staff.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$51,800


1.2
$700
$2600


1.2
$6100
$1300
$14000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


Unchanged  Budget update only MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction. LAS
Links will be implemented to assess
students in reading, writing, speaking, and
listening domains. The data gathered will be
used as a common assessment to satisfy a
critical area identified by WASC, and scores
will be used to satisfy criteria for
reclassification of English Learners.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$8,700


1.3
$11,800
$1500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings and designated
professional development days will be used
to address best practices and collaboration
on topics relevant to the needs of the MCIA
staff and the needs of MCIA students.
Teachers will also be encouraged to seek out
professional development opportunities to
address areas of individual growth. Content
area specialists in ELA and Math will be used
to provide through MCSOS professional
development to improve instruction for all
students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$53,000


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$5,700
$77,600


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base
LCFF Base/CSI


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Training & Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Training & Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning, including ag, and teachers
are providing engaging rigorous lessons that
incorporate the use of technology. MCIA
administration will ensure all students are
provided with needed technology resources
to maximize learning.


Unchanged  Budget update only MCIA administration will ensure all students
are provided with needed technology
resources to maximize learning.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$5,800 
$40,000


1.5
$4,000


1.5
$3,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Unchanged  Budget update only Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will have career
exploration opportunities, and benefit from
academic counseling, and tutoring.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$323,700


1.6
$123,600


1.6
$7,100
$41,100


Source
$73,600 LCFF Base
$250,100 Sup & Con


$4,400 LCFF Base
$119,200 Sup & Con


LCFF Base
Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will continue to recruit and retain
appropriately credentialed teachers.


Unchanged  Budget Update only Unchanged  Budget Update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,135,500


1.7
$167,400


1.7
$179,400
$103,900


Source
LCFF Base $110,500 Base


$56,900 S&C
Base
S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


MCIA will provide
opportunities for all
students to enhance
their educational
experience and
develop a sense of
belonging


To be established Establish baseline. All students will have
opportunity to participate


All students will have
opportunity to participate


MCIA will provide
transportation to
students who qualify
for local public
transportation


All students that need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that are
provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


MCIA will hold two
school events for all
students to
participate in order
to build a sense of
school pride and
belonging.


Two school events Establish and implement
two school events


Two school events Two school events


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score equals Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


MCIA will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline established in
201718 at 71%
Reduce chronic
absenteeism to under
50%


Reduce chronic
absenteeism to under 50%


MCIA will conduct
an annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct the survey Met local indicator Baseline established in
201718 at 97%
Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Suspension rate Established at 0% of
students suspended (17
18)


N/A Maintain 0% suspension
rate


Maintain 0% suspension
rate


Attendance Rate Seat time attendance at
80.9% (2017)


N/A Seat time attendance of
85%


Seat time attendance of
85%


Drop Out rate 14% (2017) N/A Under 15% Currently serving students
in grades K  8.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring at the
school site.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$5,000


2.1
$5,000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school MCIA will provide students with tickets
for local transportation as needed.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$2000


1.2
$200


1.2
$200


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide supplemental services to
pregnant parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$29,700
$500


2.3
$9,200
$500


2.3
$6,100
$3,800
$8600
$500


Source
LCFF Base $21,300
LCFF Sup & Conc $9000 
(3400 Inc in 1.6)


LCFF Base $1400
LCFF Sup & Conc $8300
($7700 Inc in 1.6)


LCFF Base
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc $8600 Inc in 1.6)
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$132,600


2.4
$116,500


2.4
$6100
$41100


Source
LCFF Base (21,300)
LCFF Sup & Con (111300)


LCFF Base (1,400)
LCFF Sup & Con (115,100)


LCFF Base 
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will hold two school events for all
students to participate in order to build a
sense of school pride and belonging.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$2500


2.5
$1200


2.5
$1200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Service & Supplies Service & Supplies Service & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facilities for students and
staff.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,900


2.6
$35,100


2.6
$102,100
$59,200
$18,500
$10,700


Source
LCFF Base LCFF Base $23,200


LCFF S&C $11,900
LCFF Base 
LCFF S&C 
LCFF Base 
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Services & Suplies
Services & Suplies
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


All students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families.


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% will maintain a call
log for communication
with parents/families.


100% will maintain a call
log for communication with
parents/families.


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event Fall Semester
One event Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress, and attendance.
This will be maintained with phone calls,
home visits, regular progress reports, and an
updated website.


MCIA will provide effective communication
with parents of regular and special education
students in the home language regarding
school administration, activities, student
progress, and attendance. This will be
maintained with phone calls, home visits,
regular progress reports, and an updated
website. Bilingual services will be provided
for parent meetings, including IEPs.


Unchanged. Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$103,200


3.1
$9,700


3.1
$9,400
$1000
$7100


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Action discontinued Discontinued.


Discontinued Discontinued.


Outcome delayedEstablish an alternative assessment to use along with
the ELPAC to evaluate a students’ readiness for reclassification


Additional assessments have been researched and reviewed upon
recommendations of English Learners Network meetings held in Fresno
County. Several districts with similar student demographics are using
LAS Links to fulfill EL reclassification criteria. An assessment will be
purchased to better support the needs of students in the specific
domains assessed with ELPAC testing. The results will allow teachers
to individualize lessons to supports areas that are challenging to
students.


100% of teachers will have professional development on California State
Standards


All teachers have received professional development on site, or through
other educational entities.


Increase the percent of students achieving a score of standard met in
ELA to 15%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 5%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 15% for ELA and 5% for Math


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA. In
math, 0% of students Met Standard.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA students will be college and
career ready by completing work
that will place them at grade level
proficiency


With the changes in students
enrolled at MCIA, the planned
actions/services had greater
relevance in previous years in
getting students in grades 9  12
college and career ready. The
three teachers at MCIA are
worked diligently to increase
students academic and social
emotional skills to be successful
in any educational setting and
develop a growthmindset.


1.1
$6,000


1.1
$1,100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provided support for EL
students. Professional develop in
best practices will be provided to
all staff.


MCSOS staff worked directly
with teachers to provide
strategies to increase student
achievement in the areas of
reading and writing. Teachers
also shared effective strategies
during meetings throughout the
school year. Students in need of
additional support are able to
come in beyond their required
time to receive assistance from
a teacher.


1.2
$700
$2600


1.2
$700
$2600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA teachers and
administrators analyzed data
and made recommendations to
drive instruction. Teachers
collaborated and shared findings
with staff to highlight successes
and deficiencies in the area of
curriculum and standardized
tests. Schoolwide assessments
and curriculum are needed to
continue to ensure students are
developing academically.


1.3
$8,700


1.3
$9,200


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA will provide opportunities
for professional development for
all staff. Scheduled staff
meetings and designated
professional development days
were used to address best
practices and collaborate on
topics relevant to the needs of
the MCIA staff and the needs of
MCIA students. Teachers found
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math from
MCSOS provided professional
development to improve
instruction for all students.


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$21,300
$3700
$27,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Administration and staff
reviewed curriculum to ensure
that it promotes higher levels of
learning
and teachers are providing
engaging rigorous lessons that
incorporate the use of
technology. MCIA administration
ensured all students were
provided with needed technology
resources to maximize learning
through the use of technology
hubs and access to
Chromebooks.


1.5
$4,000


1.5
$5,400


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Academic supports provided to
students to assist them in
developing academic skills that
will prepare them for graduation.
Supports included academic
counseling services, field trips,
and tutoring.


1.6
$123,600


1.6
$153,500


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Update only MCIA retained appropriately
credentialed teachers.


1.7
$167,400


1.7
$226,800


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Madera County Independent Academy (MCIA) students were provided an academic program that addressed student needs regarding a safe learning
environment with individualized learning goals. The program included offering seattime classes for students in grades K  3, in order to strengthen their
literacy and language skills, while developing socially and emotionally in a smaller setting. Continued support from a MCSOS EL program director was
beneficial for teachers in working with MCIA students. Student success was also supported with academic counseling, field trips, workshops, and
assessment preparation. Additional programs were offered for foster youth and homeless youth through collaboration with internal and external
agencies. Staff received professional development through weekly staff meetings and opportunities to attend training offered through educational
agencies . Professional development focused on English Learners, Common Core, reading/writing skills, Project based learning, and the use of
technology for educational purposes.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As an alternative school MCIA is not measured by the state indicators on the California School Dashboard, however student scores on the CAASPP
show a need for improvement in both ELA and Math. In 2018, only 17% of students Met Standard on the ELA assessment and 0% of students in math.
No EL students met standards in ELA or math. MCIA made improvements in the EL reclassification process, however no EL students were
reclassified, since there is not an additional assessment in place to fulfill reclassification criteria.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional
position.Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was
purchased during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Although progress was made with the rewriting of the EL Master Plan and having a common alternate assessment to be used for reclassifying
students, the assessment has not been purchased. This additional assessment will meet the fourth criteria for reclassification of English Learners, and
serve as a formative assessment to highlight areas of growth and needed supports. Professional development will be provided to all staff to improve EL
student instruction.


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


All students will have opportunity to participate. MCIA has increased educational opportunities for students in grades K 
3, as part of their educational program is to attend school two additional
days (2.5 hours per day) in addition to their individual appointments.
These younger students are able to develop academically, socially, and
emotionally in a a smaller classroom setting. Students who have had
high rates of absenteeism attend school more often and make academic
gains. All students have individual appointments where teachers are able
to support them with content, and make adjustments to individualized
learning goals on a weekly basis. Teachers planned field trips for
students of all ages to allow access to learning beyond the classroom.
Teachers incorporate supports to assist with the language demands of
the curriculum. An RSP teacher provides additional support for students
on an IEP as prescribed.


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


Currently, there are only two students requiring transportation, and a re
provided with bus passes to access public transportation at no cost to
the family. If there are more students needing these services, teachers,
support staff, and administration make arrangements for these students.


Maintain 100% of students receiving counseling services. Students and families are required to meet with academic counselors in
order to register. This process allows counseling staff to make
appropriate referrals for the student. All academic counselors are
bilingual and are able to communicate clearly and effectively with
families. In addition, MCIA has access to a school psychologist, who is
also bilingual. There is a referral form teachers can access to refer
students for mental health or academic services. Since students meet
with teachers individually, teachers are able to know students better and
conversations or changes in behavior suggesting interventions can
quickly result in a referral. Furthermore, established networks with
behavioral health and public health allow students to be referred to other
agencies if needed.


Two school events There are at least two school events held annually. There was already
on in Fall 2018, and another is scheduled for the week of May 20  24,
2019.


Good Repair The Facilities Inspection Tool (FIT), which is on file, shows it is in "Good
Repair."


Baseline established in 201718 at 71%
Reduce chronic absenteeism to under 50%


The baseline established in 1718 included students in grades 912.
Since 9  12 students are not currently being served at MCIA, a better
baseline is 60.4%, but the most recent data on the Dashboard shows
55.6%, which is a decrease of 4.9%.


Baseline established in 201718 at 97%
Maintain 90% of students feeling safe at school
Maintain 90% of students feeling staff cares about them


89.3% of students stated feeling safe at school, and 10.7% stated they
were not sure. No student stated they felt unsafe. 92.9% of students
stated they felt respected by staff and teachers.


Maintain 0% suspension rate 0% of students were suspended.


Seat time attendance of 85% Year to date attendance is at 91.5%.


Drop out rate under 15% 0%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Teachers took students on
extended learning opportunities
that including field trips to the
zoo, and Making the Grade
Event at Grizzly Stadium in
Fresno to enhance the learning
occurring at the school site.


2.1
$5,000


2.1
$500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only To help ensure safe arrival to
and from school MCIA provided
students with tickets for local
transportation as needed, and
made arrangements with MUSD
to allow students to ride the bus
when necessary.


2.2
$200


2.2
$50


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA provided supplemental
services to homeless, and foster
youth students. Continued
collaboration with the county
office foster youth coordinator,
personnel from public health,
and other service agencies
facilitated students' accessing
services. Additional resources
contributed to students
emotional well being.


2.3
$9,200
$500


2.3
$13,900
$600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA coordinated with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to ensure
appropriate referrals were made
for students in need of services.


2.4
$116,500


2.4
$130,100


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA held two school events for
all students to participate in
order to build a sense of school
pride and belonging. One even
was held in the fall, and another
weeklong even was held in late
spring to invite students and their
families on to campus.


2.5
$1200


2.5
$700


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA provided and maintained a
safe, clean, and quality learning
facilities for students and staff.


2.6
$35,100


2.6
$32,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at MCIA has many programs in place to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and
foster youth were provided in numerous areas under the direction of administration, and a school counselor (PPS), who also serves as the county
liaison for foster youth students and regional activities. MCIA has a trained counseling staff, with counselor available daily, and a dedicated school
counselor for foster youth students. Tickets for local public transportation are provided to make sure students have safe access to and from school.
The staff does offer many extended learning opportunities to engage student in school. These activities included field trips, music performances,
regional workshops, and college visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There were many successes in school connectedness. MCIA provided a safe and clean school and students expressed high level of safety on school
climate survey. Students were able to participate in numerous school activities and field trips. The seat time attendance percent increased from 80.9%
in 201617 to 87.5% in 201718, and currently stands at 91.5%. There were strong counseling supports for students, including support from foster
youth and Madera County public agencies. Pregnant and parenting teens had opportunity to attend county wide conference


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes.


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% will maintain a call log for communication with parents/families. All teachers maintain a call log to document communication with
parents/families. The use of Blackboard ConnectEd allows for
communication with all families in English and Spanish. In addition, there
is a signin sheet for school events.


Maintain or increase the number of school events for parents to attend. The number of school events was maintained.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and/or academic gains


Although some teachers make contact through various means, not all
teachers are doing so on a consitent basis.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide effective
communication with parents of
regular and special education
students in the home language
regarding school administration,
activities, student progress, and
attendance. This will be
maintained with phone calls,
home visits, regular progress
reports, and an updated website.
Bilingual services will be provided
for parent meetings, including
IEPs.


Parents of regular and special
education students were kept
informed on student progress in
home language. Students and
families received quarterly grade
reports and semester report
cards. Parents received
ConnectEd messages,
additional phone calls if needed
and parent conferences when
appropriate, including bilingual
services for meetings and IEPs.
In the case of attendance
problems parent were informed
via truancy letters and follow up
student/parent meetings.


3.1
$9,700


3.1
$9,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address their needs, the LEA will
provide classes and workshops,
open house, and family events to
increase opportunities for
involvement.


Parent engagement activities
were aimed at increasing parent
involvement for the families of
unduplicated students. Parent
grade level informational
meetings were held to prepare
students for high school.
Parents participated in a Family
Appreciation Day/ Open House,
a weeklong End of Year Student
Celebration and workshops.


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$0
$4700
$400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and
other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population


A LCAP parent survey was
administered at the beginning of
the year. In addition, there were
several advisory meetings with
parent participation, including,
School Site Council, DELAC,
and other engagement
meetings. IEP meetings, teacher
meetings, and counselor
meetings also served as
opportunities to gather parent
input, which was shared to staff.


3.3
$3400


3.3
$4200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parents of all students, including regular and Special Education, were kept informed on student progress in home language of the family, including
bilingual services for meetings and IEPs. In the case of attendance problems parents were informed via truancy letters and follow up student/parent
meetings. Parent informational and stakeholder meetings were held to increase opportunities for the parents of unduplicated students to have input and
become involved in school and the education of their child. An LCAP parent survey was administered, and meetings for preparing students for high
school were held.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


MCIA increased parent participation for parents of unduplicated pupils by starting a parent and family appreciation day, and a school climate survey. The
staff maintained contact with families on events and school attendance, and the seat time attendance percent increased to 91.5%


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


The Parent Liaison position was not filled during the year so existing staffing covered the LCAP actions.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 201920 LCAP occurred throughout the 201819 school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed during the 201819 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified
needs to be addressed through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk
students obtaining diplomas, the number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in
student involvement through specific activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career
and Alternative Educational Services
Division(CAES).
Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:
1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives were held. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to participate in the Stakeholder meetings to get parent
input. A MCSOS staff stakeholder meeting was held April 8, 2019. Additionally, on April 11, 2019 there was a Stakeholder meeting at MCIA, and another
at PTC.
2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.
3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.
4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff meetings
were held on Fridays in the form of Professional Learning Communities or Teacher Lead Cohorts. Meetings for staff in the Cadet Academy and
Juvenile Hall were held on reduced days.
5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.
6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.
7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.
8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Correctional Camp on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, the
presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12, the approval of the Student
Accountability Report Cards (SARC) on January 8.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement
11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.
13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. PTC's WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in preparation for visits. Also, the
WASC visit for Endeavor/Voyager allowed for stakeholder input and feedback from the committees.
.
A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 12, 2018. Notice of the Public
Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon public comment, parent input,
or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2018, at the MCSOS Board of Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 201920 LCAP:
• There is a need for more opportunities for career exploration in the elementary grades; Reaching out to local businesses and local community
colleges, students will broaden their knowledge of careers and academic pursuits coinciding with interests and personality types.
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program; appropriate electives will be
explored.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus and encourage students and families to access.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage teachers in best practices for all students.
• Additional time for teacher collaboration and coaching is needed. Common reduced days and staff meetings will be identified for these purposes.
More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchanging world of technology.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math continue to be a priority


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; focused intervention strategies for low performing students, and common formative assessment for all
students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


CTE courses will be
offered to MCIA
students.


Establish baseline CTE courses will be
offered to students
through Odysseyware


Action discontinued Action discontinued


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


Establish baseline Credit recovery will be
offered to students
through Odysseyware and
other resources. Baseline
will be established through
graduation rate.


Discontinued Discontinued. MCIA is
currently enrolling students
in grades K  8, so credit
recovery does not apply.


Increase the
number of
reclassified EL
students upon the
completion of an
alternative
assessment.


Establish baseline after
completion of alternative
assessment


Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Outcome delayed
Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Increase reclassification by
developing or purchasing
an assessment to be used
to satisfy reclassification
criteria 4.


All teachers will
continue to access
professional
development
through internal and
external agencies


100 % of teachers receive
professional development
annually


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% of teachers will
have professional
development on California
State Standards


100% of teachers will have
professional development
on California State
Standards


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met in
ELA to 15%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher in
ELA to 15%


Increase student
performance on the
Math CAASPP
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met in
Math by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 5%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
5%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 15% for ELA and
5% for Math


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
15% for ELA and 5% for
Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All students will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
Course of Study


100%All students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA students will be college and career
ready by completing credits if they are credit
deficient. Additionally, students will have the
opportunity to explore CTE course through
the use of Odysseyware, an online learning
platform.


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$18,000


1.1
$6,000


1.1
$6,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services Services Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


MCIA will provided support for EL students.
Professional develop in best practices will be
provided to all staff.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$51,800


1.2
$700
$2600


1.2
$6100
$1300
$14000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


Unchanged  Budget update only MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction. LAS
Links will be implemented to assess
students in reading, writing, speaking, and
listening domains. The data gathered will be
used as a common assessment to satisfy a
critical area identified by WASC, and scores
will be used to satisfy criteria for
reclassification of English Learners.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$8,700


1.3
$11,800
$1500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings and designated
professional development days will be used
to address best practices and collaboration
on topics relevant to the needs of the MCIA
staff and the needs of MCIA students.
Teachers will also be encouraged to seek out
professional development opportunities to
address areas of individual growth. Content
area specialists in ELA and Math will be used
to provide through MCSOS professional
development to improve instruction for all
students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$53,000


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$5,700
$77,600


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base
LCFF Base/CSI


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Training & Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Training & Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning, including ag, and teachers
are providing engaging rigorous lessons that
incorporate the use of technology. MCIA
administration will ensure all students are
provided with needed technology resources
to maximize learning.


Unchanged  Budget update only MCIA administration will ensure all students
are provided with needed technology
resources to maximize learning.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$5,800 
$40,000


1.5
$4,000


1.5
$3,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Unchanged  Budget update only Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will have career
exploration opportunities, and benefit from
academic counseling, and tutoring.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$323,700


1.6
$123,600


1.6
$7,100
$41,100


Source
$73,600 LCFF Base
$250,100 Sup & Con


$4,400 LCFF Base
$119,200 Sup & Con


LCFF Base
Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will continue to recruit and retain
appropriately credentialed teachers.


Unchanged  Budget Update only Unchanged  Budget Update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,135,500


1.7
$167,400


1.7
$179,400
$103,900


Source
LCFF Base $110,500 Base


$56,900 S&C
Base
S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


MCIA will provide
opportunities for all
students to enhance
their educational
experience and
develop a sense of
belonging


To be established Establish baseline. All students will have
opportunity to participate


All students will have
opportunity to participate


MCIA will provide
transportation to
students who qualify
for local public
transportation


All students that need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that are
provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


MCIA will hold two
school events for all
students to
participate in order
to build a sense of
school pride and
belonging.


Two school events Establish and implement
two school events


Two school events Two school events


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score equals Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


MCIA will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline established in
201718 at 71%
Reduce chronic
absenteeism to under
50%


Reduce chronic
absenteeism to under 50%


MCIA will conduct
an annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct the survey Met local indicator Baseline established in
201718 at 97%
Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Suspension rate Established at 0% of
students suspended (17
18)


N/A Maintain 0% suspension
rate


Maintain 0% suspension
rate


Attendance Rate Seat time attendance at
80.9% (2017)


N/A Seat time attendance of
85%


Seat time attendance of
85%


Drop Out rate 14% (2017) N/A Under 15% Currently serving students
in grades K  8.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring at the
school site.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$5,000


2.1
$5,000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school MCIA will provide students with tickets
for local transportation as needed.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$2000


1.2
$200


1.2
$200


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide supplemental services to
pregnant parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$29,700
$500


2.3
$9,200
$500


2.3
$6,100
$3,800
$8600
$500


Source
LCFF Base $21,300
LCFF Sup & Conc $9000 
(3400 Inc in 1.6)


LCFF Base $1400
LCFF Sup & Conc $8300
($7700 Inc in 1.6)


LCFF Base
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc $8600 Inc in 1.6)
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$132,600


2.4
$116,500


2.4
$6100
$41100


Source
LCFF Base (21,300)
LCFF Sup & Con (111300)


LCFF Base (1,400)
LCFF Sup & Con (115,100)


LCFF Base 
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will hold two school events for all
students to participate in order to build a
sense of school pride and belonging.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$2500


2.5
$1200


2.5
$1200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Service & Supplies Service & Supplies Service & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facilities for students and
staff.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,900


2.6
$35,100


2.6
$102,100
$59,200
$18,500
$10,700


Source
LCFF Base LCFF Base $23,200


LCFF S&C $11,900
LCFF Base 
LCFF S&C 
LCFF Base 
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Services & Suplies
Services & Suplies
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


All students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families.


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% will maintain a call
log for communication
with parents/families.


100% will maintain a call
log for communication with
parents/families.


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event Fall Semester
One event Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress, and attendance.
This will be maintained with phone calls,
home visits, regular progress reports, and an
updated website.


MCIA will provide effective communication
with parents of regular and special education
students in the home language regarding
school administration, activities, student
progress, and attendance. This will be
maintained with phone calls, home visits,
regular progress reports, and an updated
website. Bilingual services will be provided
for parent meetings, including IEPs.


Unchanged. Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$103,200


3.1
$9,700


3.1
$9,400
$1000
$7100


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Action discontinued Discontinued.


Discontinued Discontinued.


Outcome delayedEstablish an alternative assessment to use along with
the ELPAC to evaluate a students’ readiness for reclassification


Additional assessments have been researched and reviewed upon
recommendations of English Learners Network meetings held in Fresno
County. Several districts with similar student demographics are using
LAS Links to fulfill EL reclassification criteria. An assessment will be
purchased to better support the needs of students in the specific
domains assessed with ELPAC testing. The results will allow teachers
to individualize lessons to supports areas that are challenging to
students.


100% of teachers will have professional development on California State
Standards


All teachers have received professional development on site, or through
other educational entities.


Increase the percent of students achieving a score of standard met in
ELA to 15%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 5%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 15% for ELA and 5% for Math


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA. In
math, 0% of students Met Standard.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA students will be college and
career ready by completing work
that will place them at grade level
proficiency


With the changes in students
enrolled at MCIA, the planned
actions/services had greater
relevance in previous years in
getting students in grades 9  12
college and career ready. The
three teachers at MCIA are
worked diligently to increase
students academic and social
emotional skills to be successful
in any educational setting and
develop a growthmindset.


1.1
$6,000


1.1
$1,100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provided support for EL
students. Professional develop in
best practices will be provided to
all staff.


MCSOS staff worked directly
with teachers to provide
strategies to increase student
achievement in the areas of
reading and writing. Teachers
also shared effective strategies
during meetings throughout the
school year. Students in need of
additional support are able to
come in beyond their required
time to receive assistance from
a teacher.


1.2
$700
$2600


1.2
$700
$2600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA teachers and
administrators analyzed data
and made recommendations to
drive instruction. Teachers
collaborated and shared findings
with staff to highlight successes
and deficiencies in the area of
curriculum and standardized
tests. Schoolwide assessments
and curriculum are needed to
continue to ensure students are
developing academically.


1.3
$8,700


1.3
$9,200


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA will provide opportunities
for professional development for
all staff. Scheduled staff
meetings and designated
professional development days
were used to address best
practices and collaborate on
topics relevant to the needs of
the MCIA staff and the needs of
MCIA students. Teachers found
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math from
MCSOS provided professional
development to improve
instruction for all students.


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$21,300
$3700
$27,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Administration and staff
reviewed curriculum to ensure
that it promotes higher levels of
learning
and teachers are providing
engaging rigorous lessons that
incorporate the use of
technology. MCIA administration
ensured all students were
provided with needed technology
resources to maximize learning
through the use of technology
hubs and access to
Chromebooks.


1.5
$4,000


1.5
$5,400


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Academic supports provided to
students to assist them in
developing academic skills that
will prepare them for graduation.
Supports included academic
counseling services, field trips,
and tutoring.


1.6
$123,600


1.6
$153,500


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Update only MCIA retained appropriately
credentialed teachers.


1.7
$167,400


1.7
$226,800


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Madera County Independent Academy (MCIA) students were provided an academic program that addressed student needs regarding a safe learning
environment with individualized learning goals. The program included offering seattime classes for students in grades K  3, in order to strengthen their
literacy and language skills, while developing socially and emotionally in a smaller setting. Continued support from a MCSOS EL program director was
beneficial for teachers in working with MCIA students. Student success was also supported with academic counseling, field trips, workshops, and
assessment preparation. Additional programs were offered for foster youth and homeless youth through collaboration with internal and external
agencies. Staff received professional development through weekly staff meetings and opportunities to attend training offered through educational
agencies . Professional development focused on English Learners, Common Core, reading/writing skills, Project based learning, and the use of
technology for educational purposes.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As an alternative school MCIA is not measured by the state indicators on the California School Dashboard, however student scores on the CAASPP
show a need for improvement in both ELA and Math. In 2018, only 17% of students Met Standard on the ELA assessment and 0% of students in math.
No EL students met standards in ELA or math. MCIA made improvements in the EL reclassification process, however no EL students were
reclassified, since there is not an additional assessment in place to fulfill reclassification criteria.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional
position.Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was
purchased during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Although progress was made with the rewriting of the EL Master Plan and having a common alternate assessment to be used for reclassifying
students, the assessment has not been purchased. This additional assessment will meet the fourth criteria for reclassification of English Learners, and
serve as a formative assessment to highlight areas of growth and needed supports. Professional development will be provided to all staff to improve EL
student instruction.


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


All students will have opportunity to participate. MCIA has increased educational opportunities for students in grades K 
3, as part of their educational program is to attend school two additional
days (2.5 hours per day) in addition to their individual appointments.
These younger students are able to develop academically, socially, and
emotionally in a a smaller classroom setting. Students who have had
high rates of absenteeism attend school more often and make academic
gains. All students have individual appointments where teachers are able
to support them with content, and make adjustments to individualized
learning goals on a weekly basis. Teachers planned field trips for
students of all ages to allow access to learning beyond the classroom.
Teachers incorporate supports to assist with the language demands of
the curriculum. An RSP teacher provides additional support for students
on an IEP as prescribed.


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


Currently, there are only two students requiring transportation, and a re
provided with bus passes to access public transportation at no cost to
the family. If there are more students needing these services, teachers,
support staff, and administration make arrangements for these students.


Maintain 100% of students receiving counseling services. Students and families are required to meet with academic counselors in
order to register. This process allows counseling staff to make
appropriate referrals for the student. All academic counselors are
bilingual and are able to communicate clearly and effectively with
families. In addition, MCIA has access to a school psychologist, who is
also bilingual. There is a referral form teachers can access to refer
students for mental health or academic services. Since students meet
with teachers individually, teachers are able to know students better and
conversations or changes in behavior suggesting interventions can
quickly result in a referral. Furthermore, established networks with
behavioral health and public health allow students to be referred to other
agencies if needed.


Two school events There are at least two school events held annually. There was already
on in Fall 2018, and another is scheduled for the week of May 20  24,
2019.


Good Repair The Facilities Inspection Tool (FIT), which is on file, shows it is in "Good
Repair."


Baseline established in 201718 at 71%
Reduce chronic absenteeism to under 50%


The baseline established in 1718 included students in grades 912.
Since 9  12 students are not currently being served at MCIA, a better
baseline is 60.4%, but the most recent data on the Dashboard shows
55.6%, which is a decrease of 4.9%.


Baseline established in 201718 at 97%
Maintain 90% of students feeling safe at school
Maintain 90% of students feeling staff cares about them


89.3% of students stated feeling safe at school, and 10.7% stated they
were not sure. No student stated they felt unsafe. 92.9% of students
stated they felt respected by staff and teachers.


Maintain 0% suspension rate 0% of students were suspended.


Seat time attendance of 85% Year to date attendance is at 91.5%.


Drop out rate under 15% 0%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Teachers took students on
extended learning opportunities
that including field trips to the
zoo, and Making the Grade
Event at Grizzly Stadium in
Fresno to enhance the learning
occurring at the school site.


2.1
$5,000


2.1
$500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only To help ensure safe arrival to
and from school MCIA provided
students with tickets for local
transportation as needed, and
made arrangements with MUSD
to allow students to ride the bus
when necessary.


2.2
$200


2.2
$50


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA provided supplemental
services to homeless, and foster
youth students. Continued
collaboration with the county
office foster youth coordinator,
personnel from public health,
and other service agencies
facilitated students' accessing
services. Additional resources
contributed to students
emotional well being.


2.3
$9,200
$500


2.3
$13,900
$600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA coordinated with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to ensure
appropriate referrals were made
for students in need of services.


2.4
$116,500


2.4
$130,100


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA held two school events for
all students to participate in
order to build a sense of school
pride and belonging. One even
was held in the fall, and another
weeklong even was held in late
spring to invite students and their
families on to campus.


2.5
$1200


2.5
$700


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA provided and maintained a
safe, clean, and quality learning
facilities for students and staff.


2.6
$35,100


2.6
$32,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at MCIA has many programs in place to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and
foster youth were provided in numerous areas under the direction of administration, and a school counselor (PPS), who also serves as the county
liaison for foster youth students and regional activities. MCIA has a trained counseling staff, with counselor available daily, and a dedicated school
counselor for foster youth students. Tickets for local public transportation are provided to make sure students have safe access to and from school.
The staff does offer many extended learning opportunities to engage student in school. These activities included field trips, music performances,
regional workshops, and college visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There were many successes in school connectedness. MCIA provided a safe and clean school and students expressed high level of safety on school
climate survey. Students were able to participate in numerous school activities and field trips. The seat time attendance percent increased from 80.9%
in 201617 to 87.5% in 201718, and currently stands at 91.5%. There were strong counseling supports for students, including support from foster
youth and Madera County public agencies. Pregnant and parenting teens had opportunity to attend county wide conference


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes.


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% will maintain a call log for communication with parents/families. All teachers maintain a call log to document communication with
parents/families. The use of Blackboard ConnectEd allows for
communication with all families in English and Spanish. In addition, there
is a signin sheet for school events.


Maintain or increase the number of school events for parents to attend. The number of school events was maintained.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and/or academic gains


Although some teachers make contact through various means, not all
teachers are doing so on a consitent basis.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide effective
communication with parents of
regular and special education
students in the home language
regarding school administration,
activities, student progress, and
attendance. This will be
maintained with phone calls,
home visits, regular progress
reports, and an updated website.
Bilingual services will be provided
for parent meetings, including
IEPs.


Parents of regular and special
education students were kept
informed on student progress in
home language. Students and
families received quarterly grade
reports and semester report
cards. Parents received
ConnectEd messages,
additional phone calls if needed
and parent conferences when
appropriate, including bilingual
services for meetings and IEPs.
In the case of attendance
problems parent were informed
via truancy letters and follow up
student/parent meetings.


3.1
$9,700


3.1
$9,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address their needs, the LEA will
provide classes and workshops,
open house, and family events to
increase opportunities for
involvement.


Parent engagement activities
were aimed at increasing parent
involvement for the families of
unduplicated students. Parent
grade level informational
meetings were held to prepare
students for high school.
Parents participated in a Family
Appreciation Day/ Open House,
a weeklong End of Year Student
Celebration and workshops.


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$0
$4700
$400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and
other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population


A LCAP parent survey was
administered at the beginning of
the year. In addition, there were
several advisory meetings with
parent participation, including,
School Site Council, DELAC,
and other engagement
meetings. IEP meetings, teacher
meetings, and counselor
meetings also served as
opportunities to gather parent
input, which was shared to staff.


3.3
$3400


3.3
$4200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parents of all students, including regular and Special Education, were kept informed on student progress in home language of the family, including
bilingual services for meetings and IEPs. In the case of attendance problems parents were informed via truancy letters and follow up student/parent
meetings. Parent informational and stakeholder meetings were held to increase opportunities for the parents of unduplicated students to have input and
become involved in school and the education of their child. An LCAP parent survey was administered, and meetings for preparing students for high
school were held.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


MCIA increased parent participation for parents of unduplicated pupils by starting a parent and family appreciation day, and a school climate survey. The
staff maintained contact with families on events and school attendance, and the seat time attendance percent increased to 91.5%


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


The Parent Liaison position was not filled during the year so existing staffing covered the LCAP actions.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 201920 LCAP occurred throughout the 201819 school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed during the 201819 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified
needs to be addressed through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk
students obtaining diplomas, the number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in
student involvement through specific activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career
and Alternative Educational Services
Division(CAES).
Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:
1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives were held. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to participate in the Stakeholder meetings to get parent
input. A MCSOS staff stakeholder meeting was held April 8, 2019. Additionally, on April 11, 2019 there was a Stakeholder meeting at MCIA, and another
at PTC.
2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.
3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.
4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff meetings
were held on Fridays in the form of Professional Learning Communities or Teacher Lead Cohorts. Meetings for staff in the Cadet Academy and
Juvenile Hall were held on reduced days.
5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.
6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.
7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.
8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Correctional Camp on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, the
presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12, the approval of the Student
Accountability Report Cards (SARC) on January 8.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement
11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.
13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. PTC's WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in preparation for visits. Also, the
WASC visit for Endeavor/Voyager allowed for stakeholder input and feedback from the committees.
.
A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 12, 2018. Notice of the Public
Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon public comment, parent input,
or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2018, at the MCSOS Board of Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 201920 LCAP:
• There is a need for more opportunities for career exploration in the elementary grades; Reaching out to local businesses and local community
colleges, students will broaden their knowledge of careers and academic pursuits coinciding with interests and personality types.
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program; appropriate electives will be
explored.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus and encourage students and families to access.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage teachers in best practices for all students.
• Additional time for teacher collaboration and coaching is needed. Common reduced days and staff meetings will be identified for these purposes.
More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchanging world of technology.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math continue to be a priority


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; focused intervention strategies for low performing students, and common formative assessment for all
students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


CTE courses will be
offered to MCIA
students.


Establish baseline CTE courses will be
offered to students
through Odysseyware


Action discontinued Action discontinued


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


Establish baseline Credit recovery will be
offered to students
through Odysseyware and
other resources. Baseline
will be established through
graduation rate.


Discontinued Discontinued. MCIA is
currently enrolling students
in grades K  8, so credit
recovery does not apply.


Increase the
number of
reclassified EL
students upon the
completion of an
alternative
assessment.


Establish baseline after
completion of alternative
assessment


Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Outcome delayed
Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Increase reclassification by
developing or purchasing
an assessment to be used
to satisfy reclassification
criteria 4.


All teachers will
continue to access
professional
development
through internal and
external agencies


100 % of teachers receive
professional development
annually


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% of teachers will
have professional
development on California
State Standards


100% of teachers will have
professional development
on California State
Standards


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met in
ELA to 15%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher in
ELA to 15%


Increase student
performance on the
Math CAASPP
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met in
Math by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 5%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
5%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 15% for ELA and
5% for Math


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
15% for ELA and 5% for
Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All students will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
Course of Study


100%All students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA students will be college and career
ready by completing credits if they are credit
deficient. Additionally, students will have the
opportunity to explore CTE course through
the use of Odysseyware, an online learning
platform.


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$18,000


1.1
$6,000


1.1
$6,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services Services Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


MCIA will provided support for EL students.
Professional develop in best practices will be
provided to all staff.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$51,800


1.2
$700
$2600


1.2
$6100
$1300
$14000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


Unchanged  Budget update only MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction. LAS
Links will be implemented to assess
students in reading, writing, speaking, and
listening domains. The data gathered will be
used as a common assessment to satisfy a
critical area identified by WASC, and scores
will be used to satisfy criteria for
reclassification of English Learners.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$8,700


1.3
$11,800
$1500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings and designated
professional development days will be used
to address best practices and collaboration
on topics relevant to the needs of the MCIA
staff and the needs of MCIA students.
Teachers will also be encouraged to seek out
professional development opportunities to
address areas of individual growth. Content
area specialists in ELA and Math will be used
to provide through MCSOS professional
development to improve instruction for all
students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$53,000


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$5,700
$77,600


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base
LCFF Base/CSI


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Training & Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Training & Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning, including ag, and teachers
are providing engaging rigorous lessons that
incorporate the use of technology. MCIA
administration will ensure all students are
provided with needed technology resources
to maximize learning.


Unchanged  Budget update only MCIA administration will ensure all students
are provided with needed technology
resources to maximize learning.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$5,800 
$40,000


1.5
$4,000


1.5
$3,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Unchanged  Budget update only Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will have career
exploration opportunities, and benefit from
academic counseling, and tutoring.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$323,700


1.6
$123,600


1.6
$7,100
$41,100


Source
$73,600 LCFF Base
$250,100 Sup & Con


$4,400 LCFF Base
$119,200 Sup & Con


LCFF Base
Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will continue to recruit and retain
appropriately credentialed teachers.


Unchanged  Budget Update only Unchanged  Budget Update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,135,500


1.7
$167,400


1.7
$179,400
$103,900


Source
LCFF Base $110,500 Base


$56,900 S&C
Base
S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


MCIA will provide
opportunities for all
students to enhance
their educational
experience and
develop a sense of
belonging


To be established Establish baseline. All students will have
opportunity to participate


All students will have
opportunity to participate


MCIA will provide
transportation to
students who qualify
for local public
transportation


All students that need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that are
provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


MCIA will hold two
school events for all
students to
participate in order
to build a sense of
school pride and
belonging.


Two school events Establish and implement
two school events


Two school events Two school events


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score equals Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


MCIA will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline established in
201718 at 71%
Reduce chronic
absenteeism to under
50%


Reduce chronic
absenteeism to under 50%


MCIA will conduct
an annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct the survey Met local indicator Baseline established in
201718 at 97%
Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Suspension rate Established at 0% of
students suspended (17
18)


N/A Maintain 0% suspension
rate


Maintain 0% suspension
rate


Attendance Rate Seat time attendance at
80.9% (2017)


N/A Seat time attendance of
85%


Seat time attendance of
85%


Drop Out rate 14% (2017) N/A Under 15% Currently serving students
in grades K  8.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring at the
school site.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$5,000


2.1
$5,000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school MCIA will provide students with tickets
for local transportation as needed.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$2000


1.2
$200


1.2
$200


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide supplemental services to
pregnant parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$29,700
$500


2.3
$9,200
$500


2.3
$6,100
$3,800
$8600
$500


Source
LCFF Base $21,300
LCFF Sup & Conc $9000 
(3400 Inc in 1.6)


LCFF Base $1400
LCFF Sup & Conc $8300
($7700 Inc in 1.6)


LCFF Base
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc $8600 Inc in 1.6)
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$132,600


2.4
$116,500


2.4
$6100
$41100


Source
LCFF Base (21,300)
LCFF Sup & Con (111300)


LCFF Base (1,400)
LCFF Sup & Con (115,100)


LCFF Base 
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will hold two school events for all
students to participate in order to build a
sense of school pride and belonging.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$2500


2.5
$1200


2.5
$1200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Service & Supplies Service & Supplies Service & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facilities for students and
staff.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,900


2.6
$35,100


2.6
$102,100
$59,200
$18,500
$10,700


Source
LCFF Base LCFF Base $23,200


LCFF S&C $11,900
LCFF Base 
LCFF S&C 
LCFF Base 
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Services & Suplies
Services & Suplies
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


All students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families.


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% will maintain a call
log for communication
with parents/families.


100% will maintain a call
log for communication with
parents/families.


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event Fall Semester
One event Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress, and attendance.
This will be maintained with phone calls,
home visits, regular progress reports, and an
updated website.


MCIA will provide effective communication
with parents of regular and special education
students in the home language regarding
school administration, activities, student
progress, and attendance. This will be
maintained with phone calls, home visits,
regular progress reports, and an updated
website. Bilingual services will be provided
for parent meetings, including IEPs.


Unchanged. Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$103,200


3.1
$9,700


3.1
$9,400
$1000
$7100


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Action discontinued Discontinued.


Discontinued Discontinued.


Outcome delayedEstablish an alternative assessment to use along with
the ELPAC to evaluate a students’ readiness for reclassification


Additional assessments have been researched and reviewed upon
recommendations of English Learners Network meetings held in Fresno
County. Several districts with similar student demographics are using
LAS Links to fulfill EL reclassification criteria. An assessment will be
purchased to better support the needs of students in the specific
domains assessed with ELPAC testing. The results will allow teachers
to individualize lessons to supports areas that are challenging to
students.


100% of teachers will have professional development on California State
Standards


All teachers have received professional development on site, or through
other educational entities.


Increase the percent of students achieving a score of standard met in
ELA to 15%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 5%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 15% for ELA and 5% for Math


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA. In
math, 0% of students Met Standard.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA students will be college and
career ready by completing work
that will place them at grade level
proficiency


With the changes in students
enrolled at MCIA, the planned
actions/services had greater
relevance in previous years in
getting students in grades 9  12
college and career ready. The
three teachers at MCIA are
worked diligently to increase
students academic and social
emotional skills to be successful
in any educational setting and
develop a growthmindset.


1.1
$6,000


1.1
$1,100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provided support for EL
students. Professional develop in
best practices will be provided to
all staff.


MCSOS staff worked directly
with teachers to provide
strategies to increase student
achievement in the areas of
reading and writing. Teachers
also shared effective strategies
during meetings throughout the
school year. Students in need of
additional support are able to
come in beyond their required
time to receive assistance from
a teacher.


1.2
$700
$2600


1.2
$700
$2600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA teachers and
administrators analyzed data
and made recommendations to
drive instruction. Teachers
collaborated and shared findings
with staff to highlight successes
and deficiencies in the area of
curriculum and standardized
tests. Schoolwide assessments
and curriculum are needed to
continue to ensure students are
developing academically.


1.3
$8,700


1.3
$9,200


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA will provide opportunities
for professional development for
all staff. Scheduled staff
meetings and designated
professional development days
were used to address best
practices and collaborate on
topics relevant to the needs of
the MCIA staff and the needs of
MCIA students. Teachers found
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math from
MCSOS provided professional
development to improve
instruction for all students.


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$21,300
$3700
$27,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Administration and staff
reviewed curriculum to ensure
that it promotes higher levels of
learning
and teachers are providing
engaging rigorous lessons that
incorporate the use of
technology. MCIA administration
ensured all students were
provided with needed technology
resources to maximize learning
through the use of technology
hubs and access to
Chromebooks.


1.5
$4,000


1.5
$5,400


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Academic supports provided to
students to assist them in
developing academic skills that
will prepare them for graduation.
Supports included academic
counseling services, field trips,
and tutoring.


1.6
$123,600


1.6
$153,500


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Update only MCIA retained appropriately
credentialed teachers.


1.7
$167,400


1.7
$226,800


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Madera County Independent Academy (MCIA) students were provided an academic program that addressed student needs regarding a safe learning
environment with individualized learning goals. The program included offering seattime classes for students in grades K  3, in order to strengthen their
literacy and language skills, while developing socially and emotionally in a smaller setting. Continued support from a MCSOS EL program director was
beneficial for teachers in working with MCIA students. Student success was also supported with academic counseling, field trips, workshops, and
assessment preparation. Additional programs were offered for foster youth and homeless youth through collaboration with internal and external
agencies. Staff received professional development through weekly staff meetings and opportunities to attend training offered through educational
agencies . Professional development focused on English Learners, Common Core, reading/writing skills, Project based learning, and the use of
technology for educational purposes.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As an alternative school MCIA is not measured by the state indicators on the California School Dashboard, however student scores on the CAASPP
show a need for improvement in both ELA and Math. In 2018, only 17% of students Met Standard on the ELA assessment and 0% of students in math.
No EL students met standards in ELA or math. MCIA made improvements in the EL reclassification process, however no EL students were
reclassified, since there is not an additional assessment in place to fulfill reclassification criteria.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional
position.Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was
purchased during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Although progress was made with the rewriting of the EL Master Plan and having a common alternate assessment to be used for reclassifying
students, the assessment has not been purchased. This additional assessment will meet the fourth criteria for reclassification of English Learners, and
serve as a formative assessment to highlight areas of growth and needed supports. Professional development will be provided to all staff to improve EL
student instruction.


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


All students will have opportunity to participate. MCIA has increased educational opportunities for students in grades K 
3, as part of their educational program is to attend school two additional
days (2.5 hours per day) in addition to their individual appointments.
These younger students are able to develop academically, socially, and
emotionally in a a smaller classroom setting. Students who have had
high rates of absenteeism attend school more often and make academic
gains. All students have individual appointments where teachers are able
to support them with content, and make adjustments to individualized
learning goals on a weekly basis. Teachers planned field trips for
students of all ages to allow access to learning beyond the classroom.
Teachers incorporate supports to assist with the language demands of
the curriculum. An RSP teacher provides additional support for students
on an IEP as prescribed.


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


Currently, there are only two students requiring transportation, and a re
provided with bus passes to access public transportation at no cost to
the family. If there are more students needing these services, teachers,
support staff, and administration make arrangements for these students.


Maintain 100% of students receiving counseling services. Students and families are required to meet with academic counselors in
order to register. This process allows counseling staff to make
appropriate referrals for the student. All academic counselors are
bilingual and are able to communicate clearly and effectively with
families. In addition, MCIA has access to a school psychologist, who is
also bilingual. There is a referral form teachers can access to refer
students for mental health or academic services. Since students meet
with teachers individually, teachers are able to know students better and
conversations or changes in behavior suggesting interventions can
quickly result in a referral. Furthermore, established networks with
behavioral health and public health allow students to be referred to other
agencies if needed.


Two school events There are at least two school events held annually. There was already
on in Fall 2018, and another is scheduled for the week of May 20  24,
2019.


Good Repair The Facilities Inspection Tool (FIT), which is on file, shows it is in "Good
Repair."


Baseline established in 201718 at 71%
Reduce chronic absenteeism to under 50%


The baseline established in 1718 included students in grades 912.
Since 9  12 students are not currently being served at MCIA, a better
baseline is 60.4%, but the most recent data on the Dashboard shows
55.6%, which is a decrease of 4.9%.


Baseline established in 201718 at 97%
Maintain 90% of students feeling safe at school
Maintain 90% of students feeling staff cares about them


89.3% of students stated feeling safe at school, and 10.7% stated they
were not sure. No student stated they felt unsafe. 92.9% of students
stated they felt respected by staff and teachers.


Maintain 0% suspension rate 0% of students were suspended.


Seat time attendance of 85% Year to date attendance is at 91.5%.


Drop out rate under 15% 0%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Teachers took students on
extended learning opportunities
that including field trips to the
zoo, and Making the Grade
Event at Grizzly Stadium in
Fresno to enhance the learning
occurring at the school site.


2.1
$5,000


2.1
$500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only To help ensure safe arrival to
and from school MCIA provided
students with tickets for local
transportation as needed, and
made arrangements with MUSD
to allow students to ride the bus
when necessary.


2.2
$200


2.2
$50


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA provided supplemental
services to homeless, and foster
youth students. Continued
collaboration with the county
office foster youth coordinator,
personnel from public health,
and other service agencies
facilitated students' accessing
services. Additional resources
contributed to students
emotional well being.


2.3
$9,200
$500


2.3
$13,900
$600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA coordinated with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to ensure
appropriate referrals were made
for students in need of services.


2.4
$116,500


2.4
$130,100


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA held two school events for
all students to participate in
order to build a sense of school
pride and belonging. One even
was held in the fall, and another
weeklong even was held in late
spring to invite students and their
families on to campus.


2.5
$1200


2.5
$700


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA provided and maintained a
safe, clean, and quality learning
facilities for students and staff.


2.6
$35,100


2.6
$32,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at MCIA has many programs in place to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and
foster youth were provided in numerous areas under the direction of administration, and a school counselor (PPS), who also serves as the county
liaison for foster youth students and regional activities. MCIA has a trained counseling staff, with counselor available daily, and a dedicated school
counselor for foster youth students. Tickets for local public transportation are provided to make sure students have safe access to and from school.
The staff does offer many extended learning opportunities to engage student in school. These activities included field trips, music performances,
regional workshops, and college visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There were many successes in school connectedness. MCIA provided a safe and clean school and students expressed high level of safety on school
climate survey. Students were able to participate in numerous school activities and field trips. The seat time attendance percent increased from 80.9%
in 201617 to 87.5% in 201718, and currently stands at 91.5%. There were strong counseling supports for students, including support from foster
youth and Madera County public agencies. Pregnant and parenting teens had opportunity to attend county wide conference


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes.


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% will maintain a call log for communication with parents/families. All teachers maintain a call log to document communication with
parents/families. The use of Blackboard ConnectEd allows for
communication with all families in English and Spanish. In addition, there
is a signin sheet for school events.


Maintain or increase the number of school events for parents to attend. The number of school events was maintained.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and/or academic gains


Although some teachers make contact through various means, not all
teachers are doing so on a consitent basis.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide effective
communication with parents of
regular and special education
students in the home language
regarding school administration,
activities, student progress, and
attendance. This will be
maintained with phone calls,
home visits, regular progress
reports, and an updated website.
Bilingual services will be provided
for parent meetings, including
IEPs.


Parents of regular and special
education students were kept
informed on student progress in
home language. Students and
families received quarterly grade
reports and semester report
cards. Parents received
ConnectEd messages,
additional phone calls if needed
and parent conferences when
appropriate, including bilingual
services for meetings and IEPs.
In the case of attendance
problems parent were informed
via truancy letters and follow up
student/parent meetings.


3.1
$9,700


3.1
$9,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address their needs, the LEA will
provide classes and workshops,
open house, and family events to
increase opportunities for
involvement.


Parent engagement activities
were aimed at increasing parent
involvement for the families of
unduplicated students. Parent
grade level informational
meetings were held to prepare
students for high school.
Parents participated in a Family
Appreciation Day/ Open House,
a weeklong End of Year Student
Celebration and workshops.


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$0
$4700
$400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and
other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population


A LCAP parent survey was
administered at the beginning of
the year. In addition, there were
several advisory meetings with
parent participation, including,
School Site Council, DELAC,
and other engagement
meetings. IEP meetings, teacher
meetings, and counselor
meetings also served as
opportunities to gather parent
input, which was shared to staff.


3.3
$3400


3.3
$4200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parents of all students, including regular and Special Education, were kept informed on student progress in home language of the family, including
bilingual services for meetings and IEPs. In the case of attendance problems parents were informed via truancy letters and follow up student/parent
meetings. Parent informational and stakeholder meetings were held to increase opportunities for the parents of unduplicated students to have input and
become involved in school and the education of their child. An LCAP parent survey was administered, and meetings for preparing students for high
school were held.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


MCIA increased parent participation for parents of unduplicated pupils by starting a parent and family appreciation day, and a school climate survey. The
staff maintained contact with families on events and school attendance, and the seat time attendance percent increased to 91.5%


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


The Parent Liaison position was not filled during the year so existing staffing covered the LCAP actions.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 201920 LCAP occurred throughout the 201819 school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed during the 201819 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified
needs to be addressed through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk
students obtaining diplomas, the number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in
student involvement through specific activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career
and Alternative Educational Services
Division(CAES).
Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:
1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives were held. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to participate in the Stakeholder meetings to get parent
input. A MCSOS staff stakeholder meeting was held April 8, 2019. Additionally, on April 11, 2019 there was a Stakeholder meeting at MCIA, and another
at PTC.
2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.
3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.
4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff meetings
were held on Fridays in the form of Professional Learning Communities or Teacher Lead Cohorts. Meetings for staff in the Cadet Academy and
Juvenile Hall were held on reduced days.
5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.
6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.
7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.
8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Correctional Camp on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, the
presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12, the approval of the Student
Accountability Report Cards (SARC) on January 8.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement
11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.
13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. PTC's WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in preparation for visits. Also, the
WASC visit for Endeavor/Voyager allowed for stakeholder input and feedback from the committees.
.
A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 12, 2018. Notice of the Public
Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon public comment, parent input,
or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2018, at the MCSOS Board of Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 201920 LCAP:
• There is a need for more opportunities for career exploration in the elementary grades; Reaching out to local businesses and local community
colleges, students will broaden their knowledge of careers and academic pursuits coinciding with interests and personality types.
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program; appropriate electives will be
explored.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus and encourage students and families to access.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage teachers in best practices for all students.
• Additional time for teacher collaboration and coaching is needed. Common reduced days and staff meetings will be identified for these purposes.
More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchanging world of technology.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math continue to be a priority


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; focused intervention strategies for low performing students, and common formative assessment for all
students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


CTE courses will be
offered to MCIA
students.


Establish baseline CTE courses will be
offered to students
through Odysseyware


Action discontinued Action discontinued


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


Establish baseline Credit recovery will be
offered to students
through Odysseyware and
other resources. Baseline
will be established through
graduation rate.


Discontinued Discontinued. MCIA is
currently enrolling students
in grades K  8, so credit
recovery does not apply.


Increase the
number of
reclassified EL
students upon the
completion of an
alternative
assessment.


Establish baseline after
completion of alternative
assessment


Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Outcome delayed
Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Increase reclassification by
developing or purchasing
an assessment to be used
to satisfy reclassification
criteria 4.


All teachers will
continue to access
professional
development
through internal and
external agencies


100 % of teachers receive
professional development
annually


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% of teachers will
have professional
development on California
State Standards


100% of teachers will have
professional development
on California State
Standards


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met in
ELA to 15%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher in
ELA to 15%


Increase student
performance on the
Math CAASPP
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met in
Math by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 5%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
5%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 15% for ELA and
5% for Math


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
15% for ELA and 5% for
Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All students will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
Course of Study


100%All students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA students will be college and career
ready by completing credits if they are credit
deficient. Additionally, students will have the
opportunity to explore CTE course through
the use of Odysseyware, an online learning
platform.


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$18,000


1.1
$6,000


1.1
$6,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services Services Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


MCIA will provided support for EL students.
Professional develop in best practices will be
provided to all staff.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$51,800


1.2
$700
$2600


1.2
$6100
$1300
$14000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


Unchanged  Budget update only MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction. LAS
Links will be implemented to assess
students in reading, writing, speaking, and
listening domains. The data gathered will be
used as a common assessment to satisfy a
critical area identified by WASC, and scores
will be used to satisfy criteria for
reclassification of English Learners.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$8,700


1.3
$11,800
$1500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings and designated
professional development days will be used
to address best practices and collaboration
on topics relevant to the needs of the MCIA
staff and the needs of MCIA students.
Teachers will also be encouraged to seek out
professional development opportunities to
address areas of individual growth. Content
area specialists in ELA and Math will be used
to provide through MCSOS professional
development to improve instruction for all
students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$53,000


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$5,700
$77,600


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base
LCFF Base/CSI


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Training & Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Training & Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning, including ag, and teachers
are providing engaging rigorous lessons that
incorporate the use of technology. MCIA
administration will ensure all students are
provided with needed technology resources
to maximize learning.


Unchanged  Budget update only MCIA administration will ensure all students
are provided with needed technology
resources to maximize learning.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$5,800 
$40,000


1.5
$4,000


1.5
$3,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Unchanged  Budget update only Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will have career
exploration opportunities, and benefit from
academic counseling, and tutoring.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$323,700


1.6
$123,600


1.6
$7,100
$41,100


Source
$73,600 LCFF Base
$250,100 Sup & Con


$4,400 LCFF Base
$119,200 Sup & Con


LCFF Base
Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will continue to recruit and retain
appropriately credentialed teachers.


Unchanged  Budget Update only Unchanged  Budget Update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,135,500


1.7
$167,400


1.7
$179,400
$103,900


Source
LCFF Base $110,500 Base


$56,900 S&C
Base
S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


MCIA will provide
opportunities for all
students to enhance
their educational
experience and
develop a sense of
belonging


To be established Establish baseline. All students will have
opportunity to participate


All students will have
opportunity to participate


MCIA will provide
transportation to
students who qualify
for local public
transportation


All students that need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that are
provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


MCIA will hold two
school events for all
students to
participate in order
to build a sense of
school pride and
belonging.


Two school events Establish and implement
two school events


Two school events Two school events


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score equals Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


MCIA will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline established in
201718 at 71%
Reduce chronic
absenteeism to under
50%


Reduce chronic
absenteeism to under 50%


MCIA will conduct
an annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct the survey Met local indicator Baseline established in
201718 at 97%
Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Suspension rate Established at 0% of
students suspended (17
18)


N/A Maintain 0% suspension
rate


Maintain 0% suspension
rate


Attendance Rate Seat time attendance at
80.9% (2017)


N/A Seat time attendance of
85%


Seat time attendance of
85%


Drop Out rate 14% (2017) N/A Under 15% Currently serving students
in grades K  8.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring at the
school site.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$5,000


2.1
$5,000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school MCIA will provide students with tickets
for local transportation as needed.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$2000


1.2
$200


1.2
$200


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide supplemental services to
pregnant parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$29,700
$500


2.3
$9,200
$500


2.3
$6,100
$3,800
$8600
$500


Source
LCFF Base $21,300
LCFF Sup & Conc $9000 
(3400 Inc in 1.6)


LCFF Base $1400
LCFF Sup & Conc $8300
($7700 Inc in 1.6)


LCFF Base
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc $8600 Inc in 1.6)
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$132,600


2.4
$116,500


2.4
$6100
$41100


Source
LCFF Base (21,300)
LCFF Sup & Con (111300)


LCFF Base (1,400)
LCFF Sup & Con (115,100)


LCFF Base 
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will hold two school events for all
students to participate in order to build a
sense of school pride and belonging.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$2500


2.5
$1200


2.5
$1200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Service & Supplies Service & Supplies Service & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facilities for students and
staff.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,900


2.6
$35,100


2.6
$102,100
$59,200
$18,500
$10,700


Source
LCFF Base LCFF Base $23,200


LCFF S&C $11,900
LCFF Base 
LCFF S&C 
LCFF Base 
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Services & Suplies
Services & Suplies
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


All students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families.


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% will maintain a call
log for communication
with parents/families.


100% will maintain a call
log for communication with
parents/families.


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event Fall Semester
One event Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress, and attendance.
This will be maintained with phone calls,
home visits, regular progress reports, and an
updated website.


MCIA will provide effective communication
with parents of regular and special education
students in the home language regarding
school administration, activities, student
progress, and attendance. This will be
maintained with phone calls, home visits,
regular progress reports, and an updated
website. Bilingual services will be provided
for parent meetings, including IEPs.


Unchanged. Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$103,200


3.1
$9,700


3.1
$9,400
$1000
$7100


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920
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Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Action discontinued Discontinued.


Discontinued Discontinued.


Outcome delayedEstablish an alternative assessment to use along with
the ELPAC to evaluate a students’ readiness for reclassification


Additional assessments have been researched and reviewed upon
recommendations of English Learners Network meetings held in Fresno
County. Several districts with similar student demographics are using
LAS Links to fulfill EL reclassification criteria. An assessment will be
purchased to better support the needs of students in the specific
domains assessed with ELPAC testing. The results will allow teachers
to individualize lessons to supports areas that are challenging to
students.


100% of teachers will have professional development on California State
Standards


All teachers have received professional development on site, or through
other educational entities.


Increase the percent of students achieving a score of standard met in
ELA to 15%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 5%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 15% for ELA and 5% for Math


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA. In
math, 0% of students Met Standard.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA students will be college and
career ready by completing work
that will place them at grade level
proficiency


With the changes in students
enrolled at MCIA, the planned
actions/services had greater
relevance in previous years in
getting students in grades 9  12
college and career ready. The
three teachers at MCIA are
worked diligently to increase
students academic and social
emotional skills to be successful
in any educational setting and
develop a growthmindset.


1.1
$6,000


1.1
$1,100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provided support for EL
students. Professional develop in
best practices will be provided to
all staff.


MCSOS staff worked directly
with teachers to provide
strategies to increase student
achievement in the areas of
reading and writing. Teachers
also shared effective strategies
during meetings throughout the
school year. Students in need of
additional support are able to
come in beyond their required
time to receive assistance from
a teacher.


1.2
$700
$2600


1.2
$700
$2600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA teachers and
administrators analyzed data
and made recommendations to
drive instruction. Teachers
collaborated and shared findings
with staff to highlight successes
and deficiencies in the area of
curriculum and standardized
tests. Schoolwide assessments
and curriculum are needed to
continue to ensure students are
developing academically.


1.3
$8,700


1.3
$9,200


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA will provide opportunities
for professional development for
all staff. Scheduled staff
meetings and designated
professional development days
were used to address best
practices and collaborate on
topics relevant to the needs of
the MCIA staff and the needs of
MCIA students. Teachers found
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math from
MCSOS provided professional
development to improve
instruction for all students.


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$21,300
$3700
$27,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Administration and staff
reviewed curriculum to ensure
that it promotes higher levels of
learning
and teachers are providing
engaging rigorous lessons that
incorporate the use of
technology. MCIA administration
ensured all students were
provided with needed technology
resources to maximize learning
through the use of technology
hubs and access to
Chromebooks.


1.5
$4,000


1.5
$5,400


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Academic supports provided to
students to assist them in
developing academic skills that
will prepare them for graduation.
Supports included academic
counseling services, field trips,
and tutoring.


1.6
$123,600


1.6
$153,500


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Update only MCIA retained appropriately
credentialed teachers.


1.7
$167,400


1.7
$226,800


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Madera County Independent Academy (MCIA) students were provided an academic program that addressed student needs regarding a safe learning
environment with individualized learning goals. The program included offering seattime classes for students in grades K  3, in order to strengthen their
literacy and language skills, while developing socially and emotionally in a smaller setting. Continued support from a MCSOS EL program director was
beneficial for teachers in working with MCIA students. Student success was also supported with academic counseling, field trips, workshops, and
assessment preparation. Additional programs were offered for foster youth and homeless youth through collaboration with internal and external
agencies. Staff received professional development through weekly staff meetings and opportunities to attend training offered through educational
agencies . Professional development focused on English Learners, Common Core, reading/writing skills, Project based learning, and the use of
technology for educational purposes.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As an alternative school MCIA is not measured by the state indicators on the California School Dashboard, however student scores on the CAASPP
show a need for improvement in both ELA and Math. In 2018, only 17% of students Met Standard on the ELA assessment and 0% of students in math.
No EL students met standards in ELA or math. MCIA made improvements in the EL reclassification process, however no EL students were
reclassified, since there is not an additional assessment in place to fulfill reclassification criteria.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional
position.Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was
purchased during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Although progress was made with the rewriting of the EL Master Plan and having a common alternate assessment to be used for reclassifying
students, the assessment has not been purchased. This additional assessment will meet the fourth criteria for reclassification of English Learners, and
serve as a formative assessment to highlight areas of growth and needed supports. Professional development will be provided to all staff to improve EL
student instruction.


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


All students will have opportunity to participate. MCIA has increased educational opportunities for students in grades K 
3, as part of their educational program is to attend school two additional
days (2.5 hours per day) in addition to their individual appointments.
These younger students are able to develop academically, socially, and
emotionally in a a smaller classroom setting. Students who have had
high rates of absenteeism attend school more often and make academic
gains. All students have individual appointments where teachers are able
to support them with content, and make adjustments to individualized
learning goals on a weekly basis. Teachers planned field trips for
students of all ages to allow access to learning beyond the classroom.
Teachers incorporate supports to assist with the language demands of
the curriculum. An RSP teacher provides additional support for students
on an IEP as prescribed.


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


Currently, there are only two students requiring transportation, and a re
provided with bus passes to access public transportation at no cost to
the family. If there are more students needing these services, teachers,
support staff, and administration make arrangements for these students.


Maintain 100% of students receiving counseling services. Students and families are required to meet with academic counselors in
order to register. This process allows counseling staff to make
appropriate referrals for the student. All academic counselors are
bilingual and are able to communicate clearly and effectively with
families. In addition, MCIA has access to a school psychologist, who is
also bilingual. There is a referral form teachers can access to refer
students for mental health or academic services. Since students meet
with teachers individually, teachers are able to know students better and
conversations or changes in behavior suggesting interventions can
quickly result in a referral. Furthermore, established networks with
behavioral health and public health allow students to be referred to other
agencies if needed.


Two school events There are at least two school events held annually. There was already
on in Fall 2018, and another is scheduled for the week of May 20  24,
2019.


Good Repair The Facilities Inspection Tool (FIT), which is on file, shows it is in "Good
Repair."


Baseline established in 201718 at 71%
Reduce chronic absenteeism to under 50%


The baseline established in 1718 included students in grades 912.
Since 9  12 students are not currently being served at MCIA, a better
baseline is 60.4%, but the most recent data on the Dashboard shows
55.6%, which is a decrease of 4.9%.


Baseline established in 201718 at 97%
Maintain 90% of students feeling safe at school
Maintain 90% of students feeling staff cares about them


89.3% of students stated feeling safe at school, and 10.7% stated they
were not sure. No student stated they felt unsafe. 92.9% of students
stated they felt respected by staff and teachers.


Maintain 0% suspension rate 0% of students were suspended.


Seat time attendance of 85% Year to date attendance is at 91.5%.


Drop out rate under 15% 0%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Teachers took students on
extended learning opportunities
that including field trips to the
zoo, and Making the Grade
Event at Grizzly Stadium in
Fresno to enhance the learning
occurring at the school site.


2.1
$5,000


2.1
$500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only To help ensure safe arrival to
and from school MCIA provided
students with tickets for local
transportation as needed, and
made arrangements with MUSD
to allow students to ride the bus
when necessary.


2.2
$200


2.2
$50


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA provided supplemental
services to homeless, and foster
youth students. Continued
collaboration with the county
office foster youth coordinator,
personnel from public health,
and other service agencies
facilitated students' accessing
services. Additional resources
contributed to students
emotional well being.


2.3
$9,200
$500


2.3
$13,900
$600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA coordinated with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to ensure
appropriate referrals were made
for students in need of services.


2.4
$116,500


2.4
$130,100


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA held two school events for
all students to participate in
order to build a sense of school
pride and belonging. One even
was held in the fall, and another
weeklong even was held in late
spring to invite students and their
families on to campus.


2.5
$1200


2.5
$700


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA provided and maintained a
safe, clean, and quality learning
facilities for students and staff.


2.6
$35,100


2.6
$32,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at MCIA has many programs in place to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and
foster youth were provided in numerous areas under the direction of administration, and a school counselor (PPS), who also serves as the county
liaison for foster youth students and regional activities. MCIA has a trained counseling staff, with counselor available daily, and a dedicated school
counselor for foster youth students. Tickets for local public transportation are provided to make sure students have safe access to and from school.
The staff does offer many extended learning opportunities to engage student in school. These activities included field trips, music performances,
regional workshops, and college visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There were many successes in school connectedness. MCIA provided a safe and clean school and students expressed high level of safety on school
climate survey. Students were able to participate in numerous school activities and field trips. The seat time attendance percent increased from 80.9%
in 201617 to 87.5% in 201718, and currently stands at 91.5%. There were strong counseling supports for students, including support from foster
youth and Madera County public agencies. Pregnant and parenting teens had opportunity to attend county wide conference


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes.


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% will maintain a call log for communication with parents/families. All teachers maintain a call log to document communication with
parents/families. The use of Blackboard ConnectEd allows for
communication with all families in English and Spanish. In addition, there
is a signin sheet for school events.


Maintain or increase the number of school events for parents to attend. The number of school events was maintained.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and/or academic gains


Although some teachers make contact through various means, not all
teachers are doing so on a consitent basis.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide effective
communication with parents of
regular and special education
students in the home language
regarding school administration,
activities, student progress, and
attendance. This will be
maintained with phone calls,
home visits, regular progress
reports, and an updated website.
Bilingual services will be provided
for parent meetings, including
IEPs.


Parents of regular and special
education students were kept
informed on student progress in
home language. Students and
families received quarterly grade
reports and semester report
cards. Parents received
ConnectEd messages,
additional phone calls if needed
and parent conferences when
appropriate, including bilingual
services for meetings and IEPs.
In the case of attendance
problems parent were informed
via truancy letters and follow up
student/parent meetings.


3.1
$9,700


3.1
$9,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address their needs, the LEA will
provide classes and workshops,
open house, and family events to
increase opportunities for
involvement.


Parent engagement activities
were aimed at increasing parent
involvement for the families of
unduplicated students. Parent
grade level informational
meetings were held to prepare
students for high school.
Parents participated in a Family
Appreciation Day/ Open House,
a weeklong End of Year Student
Celebration and workshops.


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$0
$4700
$400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and
other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population


A LCAP parent survey was
administered at the beginning of
the year. In addition, there were
several advisory meetings with
parent participation, including,
School Site Council, DELAC,
and other engagement
meetings. IEP meetings, teacher
meetings, and counselor
meetings also served as
opportunities to gather parent
input, which was shared to staff.


3.3
$3400


3.3
$4200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parents of all students, including regular and Special Education, were kept informed on student progress in home language of the family, including
bilingual services for meetings and IEPs. In the case of attendance problems parents were informed via truancy letters and follow up student/parent
meetings. Parent informational and stakeholder meetings were held to increase opportunities for the parents of unduplicated students to have input and
become involved in school and the education of their child. An LCAP parent survey was administered, and meetings for preparing students for high
school were held.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


MCIA increased parent participation for parents of unduplicated pupils by starting a parent and family appreciation day, and a school climate survey. The
staff maintained contact with families on events and school attendance, and the seat time attendance percent increased to 91.5%


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


The Parent Liaison position was not filled during the year so existing staffing covered the LCAP actions.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 201920 LCAP occurred throughout the 201819 school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed during the 201819 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified
needs to be addressed through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk
students obtaining diplomas, the number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in
student involvement through specific activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career
and Alternative Educational Services
Division(CAES).
Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:
1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives were held. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to participate in the Stakeholder meetings to get parent
input. A MCSOS staff stakeholder meeting was held April 8, 2019. Additionally, on April 11, 2019 there was a Stakeholder meeting at MCIA, and another
at PTC.
2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.
3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.
4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff meetings
were held on Fridays in the form of Professional Learning Communities or Teacher Lead Cohorts. Meetings for staff in the Cadet Academy and
Juvenile Hall were held on reduced days.
5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.
6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.
7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.
8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Correctional Camp on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, the
presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12, the approval of the Student
Accountability Report Cards (SARC) on January 8.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement
11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.
13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. PTC's WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in preparation for visits. Also, the
WASC visit for Endeavor/Voyager allowed for stakeholder input and feedback from the committees.
.
A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 12, 2018. Notice of the Public
Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon public comment, parent input,
or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2018, at the MCSOS Board of Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 201920 LCAP:
• There is a need for more opportunities for career exploration in the elementary grades; Reaching out to local businesses and local community
colleges, students will broaden their knowledge of careers and academic pursuits coinciding with interests and personality types.
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program; appropriate electives will be
explored.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus and encourage students and families to access.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage teachers in best practices for all students.
• Additional time for teacher collaboration and coaching is needed. Common reduced days and staff meetings will be identified for these purposes.
More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchanging world of technology.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math continue to be a priority


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; focused intervention strategies for low performing students, and common formative assessment for all
students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


CTE courses will be
offered to MCIA
students.


Establish baseline CTE courses will be
offered to students
through Odysseyware


Action discontinued Action discontinued


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


Establish baseline Credit recovery will be
offered to students
through Odysseyware and
other resources. Baseline
will be established through
graduation rate.


Discontinued Discontinued. MCIA is
currently enrolling students
in grades K  8, so credit
recovery does not apply.


Increase the
number of
reclassified EL
students upon the
completion of an
alternative
assessment.


Establish baseline after
completion of alternative
assessment


Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Outcome delayed
Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Increase reclassification by
developing or purchasing
an assessment to be used
to satisfy reclassification
criteria 4.


All teachers will
continue to access
professional
development
through internal and
external agencies


100 % of teachers receive
professional development
annually


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% of teachers will
have professional
development on California
State Standards


100% of teachers will have
professional development
on California State
Standards


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met in
ELA to 15%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher in
ELA to 15%


Increase student
performance on the
Math CAASPP
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met in
Math by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 5%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
5%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 15% for ELA and
5% for Math


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
15% for ELA and 5% for
Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All students will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
Course of Study


100%All students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA students will be college and career
ready by completing credits if they are credit
deficient. Additionally, students will have the
opportunity to explore CTE course through
the use of Odysseyware, an online learning
platform.


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$18,000


1.1
$6,000


1.1
$6,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services Services Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


MCIA will provided support for EL students.
Professional develop in best practices will be
provided to all staff.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$51,800


1.2
$700
$2600


1.2
$6100
$1300
$14000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


Unchanged  Budget update only MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction. LAS
Links will be implemented to assess
students in reading, writing, speaking, and
listening domains. The data gathered will be
used as a common assessment to satisfy a
critical area identified by WASC, and scores
will be used to satisfy criteria for
reclassification of English Learners.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$8,700


1.3
$11,800
$1500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings and designated
professional development days will be used
to address best practices and collaboration
on topics relevant to the needs of the MCIA
staff and the needs of MCIA students.
Teachers will also be encouraged to seek out
professional development opportunities to
address areas of individual growth. Content
area specialists in ELA and Math will be used
to provide through MCSOS professional
development to improve instruction for all
students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$53,000


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$5,700
$77,600


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base
LCFF Base/CSI


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Training & Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Training & Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning, including ag, and teachers
are providing engaging rigorous lessons that
incorporate the use of technology. MCIA
administration will ensure all students are
provided with needed technology resources
to maximize learning.


Unchanged  Budget update only MCIA administration will ensure all students
are provided with needed technology
resources to maximize learning.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$5,800 
$40,000


1.5
$4,000


1.5
$3,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Unchanged  Budget update only Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will have career
exploration opportunities, and benefit from
academic counseling, and tutoring.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$323,700


1.6
$123,600


1.6
$7,100
$41,100


Source
$73,600 LCFF Base
$250,100 Sup & Con


$4,400 LCFF Base
$119,200 Sup & Con


LCFF Base
Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will continue to recruit and retain
appropriately credentialed teachers.


Unchanged  Budget Update only Unchanged  Budget Update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,135,500


1.7
$167,400


1.7
$179,400
$103,900


Source
LCFF Base $110,500 Base


$56,900 S&C
Base
S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


MCIA will provide
opportunities for all
students to enhance
their educational
experience and
develop a sense of
belonging


To be established Establish baseline. All students will have
opportunity to participate


All students will have
opportunity to participate


MCIA will provide
transportation to
students who qualify
for local public
transportation


All students that need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that are
provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


MCIA will hold two
school events for all
students to
participate in order
to build a sense of
school pride and
belonging.


Two school events Establish and implement
two school events


Two school events Two school events


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score equals Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


MCIA will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline established in
201718 at 71%
Reduce chronic
absenteeism to under
50%


Reduce chronic
absenteeism to under 50%


MCIA will conduct
an annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct the survey Met local indicator Baseline established in
201718 at 97%
Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Suspension rate Established at 0% of
students suspended (17
18)


N/A Maintain 0% suspension
rate


Maintain 0% suspension
rate


Attendance Rate Seat time attendance at
80.9% (2017)


N/A Seat time attendance of
85%


Seat time attendance of
85%


Drop Out rate 14% (2017) N/A Under 15% Currently serving students
in grades K  8.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring at the
school site.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$5,000


2.1
$5,000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school MCIA will provide students with tickets
for local transportation as needed.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$2000


1.2
$200


1.2
$200


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide supplemental services to
pregnant parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$29,700
$500


2.3
$9,200
$500


2.3
$6,100
$3,800
$8600
$500


Source
LCFF Base $21,300
LCFF Sup & Conc $9000 
(3400 Inc in 1.6)


LCFF Base $1400
LCFF Sup & Conc $8300
($7700 Inc in 1.6)


LCFF Base
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc $8600 Inc in 1.6)
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$132,600


2.4
$116,500


2.4
$6100
$41100


Source
LCFF Base (21,300)
LCFF Sup & Con (111300)


LCFF Base (1,400)
LCFF Sup & Con (115,100)


LCFF Base 
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will hold two school events for all
students to participate in order to build a
sense of school pride and belonging.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$2500


2.5
$1200


2.5
$1200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Service & Supplies Service & Supplies Service & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facilities for students and
staff.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,900


2.6
$35,100


2.6
$102,100
$59,200
$18,500
$10,700


Source
LCFF Base LCFF Base $23,200


LCFF S&C $11,900
LCFF Base 
LCFF S&C 
LCFF Base 
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Services & Suplies
Services & Suplies
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


All students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families.


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% will maintain a call
log for communication
with parents/families.


100% will maintain a call
log for communication with
parents/families.


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event Fall Semester
One event Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress, and attendance.
This will be maintained with phone calls,
home visits, regular progress reports, and an
updated website.


MCIA will provide effective communication
with parents of regular and special education
students in the home language regarding
school administration, activities, student
progress, and attendance. This will be
maintained with phone calls, home visits,
regular progress reports, and an updated
website. Bilingual services will be provided
for parent meetings, including IEPs.


Unchanged. Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$103,200


3.1
$9,700


3.1
$9,400
$1000
$7100


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Action discontinued Discontinued.


Discontinued Discontinued.


Outcome delayedEstablish an alternative assessment to use along with
the ELPAC to evaluate a students’ readiness for reclassification


Additional assessments have been researched and reviewed upon
recommendations of English Learners Network meetings held in Fresno
County. Several districts with similar student demographics are using
LAS Links to fulfill EL reclassification criteria. An assessment will be
purchased to better support the needs of students in the specific
domains assessed with ELPAC testing. The results will allow teachers
to individualize lessons to supports areas that are challenging to
students.


100% of teachers will have professional development on California State
Standards


All teachers have received professional development on site, or through
other educational entities.


Increase the percent of students achieving a score of standard met in
ELA to 15%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 5%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 15% for ELA and 5% for Math


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA. In
math, 0% of students Met Standard.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA students will be college and
career ready by completing work
that will place them at grade level
proficiency


With the changes in students
enrolled at MCIA, the planned
actions/services had greater
relevance in previous years in
getting students in grades 9  12
college and career ready. The
three teachers at MCIA are
worked diligently to increase
students academic and social
emotional skills to be successful
in any educational setting and
develop a growthmindset.


1.1
$6,000


1.1
$1,100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provided support for EL
students. Professional develop in
best practices will be provided to
all staff.


MCSOS staff worked directly
with teachers to provide
strategies to increase student
achievement in the areas of
reading and writing. Teachers
also shared effective strategies
during meetings throughout the
school year. Students in need of
additional support are able to
come in beyond their required
time to receive assistance from
a teacher.


1.2
$700
$2600


1.2
$700
$2600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA teachers and
administrators analyzed data
and made recommendations to
drive instruction. Teachers
collaborated and shared findings
with staff to highlight successes
and deficiencies in the area of
curriculum and standardized
tests. Schoolwide assessments
and curriculum are needed to
continue to ensure students are
developing academically.


1.3
$8,700


1.3
$9,200


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA will provide opportunities
for professional development for
all staff. Scheduled staff
meetings and designated
professional development days
were used to address best
practices and collaborate on
topics relevant to the needs of
the MCIA staff and the needs of
MCIA students. Teachers found
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math from
MCSOS provided professional
development to improve
instruction for all students.


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$21,300
$3700
$27,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Administration and staff
reviewed curriculum to ensure
that it promotes higher levels of
learning
and teachers are providing
engaging rigorous lessons that
incorporate the use of
technology. MCIA administration
ensured all students were
provided with needed technology
resources to maximize learning
through the use of technology
hubs and access to
Chromebooks.


1.5
$4,000


1.5
$5,400


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Academic supports provided to
students to assist them in
developing academic skills that
will prepare them for graduation.
Supports included academic
counseling services, field trips,
and tutoring.


1.6
$123,600


1.6
$153,500


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Update only MCIA retained appropriately
credentialed teachers.


1.7
$167,400


1.7
$226,800


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Madera County Independent Academy (MCIA) students were provided an academic program that addressed student needs regarding a safe learning
environment with individualized learning goals. The program included offering seattime classes for students in grades K  3, in order to strengthen their
literacy and language skills, while developing socially and emotionally in a smaller setting. Continued support from a MCSOS EL program director was
beneficial for teachers in working with MCIA students. Student success was also supported with academic counseling, field trips, workshops, and
assessment preparation. Additional programs were offered for foster youth and homeless youth through collaboration with internal and external
agencies. Staff received professional development through weekly staff meetings and opportunities to attend training offered through educational
agencies . Professional development focused on English Learners, Common Core, reading/writing skills, Project based learning, and the use of
technology for educational purposes.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As an alternative school MCIA is not measured by the state indicators on the California School Dashboard, however student scores on the CAASPP
show a need for improvement in both ELA and Math. In 2018, only 17% of students Met Standard on the ELA assessment and 0% of students in math.
No EL students met standards in ELA or math. MCIA made improvements in the EL reclassification process, however no EL students were
reclassified, since there is not an additional assessment in place to fulfill reclassification criteria.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional
position.Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was
purchased during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Although progress was made with the rewriting of the EL Master Plan and having a common alternate assessment to be used for reclassifying
students, the assessment has not been purchased. This additional assessment will meet the fourth criteria for reclassification of English Learners, and
serve as a formative assessment to highlight areas of growth and needed supports. Professional development will be provided to all staff to improve EL
student instruction.


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


All students will have opportunity to participate. MCIA has increased educational opportunities for students in grades K 
3, as part of their educational program is to attend school two additional
days (2.5 hours per day) in addition to their individual appointments.
These younger students are able to develop academically, socially, and
emotionally in a a smaller classroom setting. Students who have had
high rates of absenteeism attend school more often and make academic
gains. All students have individual appointments where teachers are able
to support them with content, and make adjustments to individualized
learning goals on a weekly basis. Teachers planned field trips for
students of all ages to allow access to learning beyond the classroom.
Teachers incorporate supports to assist with the language demands of
the curriculum. An RSP teacher provides additional support for students
on an IEP as prescribed.


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


Currently, there are only two students requiring transportation, and a re
provided with bus passes to access public transportation at no cost to
the family. If there are more students needing these services, teachers,
support staff, and administration make arrangements for these students.


Maintain 100% of students receiving counseling services. Students and families are required to meet with academic counselors in
order to register. This process allows counseling staff to make
appropriate referrals for the student. All academic counselors are
bilingual and are able to communicate clearly and effectively with
families. In addition, MCIA has access to a school psychologist, who is
also bilingual. There is a referral form teachers can access to refer
students for mental health or academic services. Since students meet
with teachers individually, teachers are able to know students better and
conversations or changes in behavior suggesting interventions can
quickly result in a referral. Furthermore, established networks with
behavioral health and public health allow students to be referred to other
agencies if needed.


Two school events There are at least two school events held annually. There was already
on in Fall 2018, and another is scheduled for the week of May 20  24,
2019.


Good Repair The Facilities Inspection Tool (FIT), which is on file, shows it is in "Good
Repair."


Baseline established in 201718 at 71%
Reduce chronic absenteeism to under 50%


The baseline established in 1718 included students in grades 912.
Since 9  12 students are not currently being served at MCIA, a better
baseline is 60.4%, but the most recent data on the Dashboard shows
55.6%, which is a decrease of 4.9%.


Baseline established in 201718 at 97%
Maintain 90% of students feeling safe at school
Maintain 90% of students feeling staff cares about them


89.3% of students stated feeling safe at school, and 10.7% stated they
were not sure. No student stated they felt unsafe. 92.9% of students
stated they felt respected by staff and teachers.


Maintain 0% suspension rate 0% of students were suspended.


Seat time attendance of 85% Year to date attendance is at 91.5%.


Drop out rate under 15% 0%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Teachers took students on
extended learning opportunities
that including field trips to the
zoo, and Making the Grade
Event at Grizzly Stadium in
Fresno to enhance the learning
occurring at the school site.


2.1
$5,000


2.1
$500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only To help ensure safe arrival to
and from school MCIA provided
students with tickets for local
transportation as needed, and
made arrangements with MUSD
to allow students to ride the bus
when necessary.


2.2
$200


2.2
$50


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA provided supplemental
services to homeless, and foster
youth students. Continued
collaboration with the county
office foster youth coordinator,
personnel from public health,
and other service agencies
facilitated students' accessing
services. Additional resources
contributed to students
emotional well being.


2.3
$9,200
$500


2.3
$13,900
$600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA coordinated with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to ensure
appropriate referrals were made
for students in need of services.


2.4
$116,500


2.4
$130,100


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA held two school events for
all students to participate in
order to build a sense of school
pride and belonging. One even
was held in the fall, and another
weeklong even was held in late
spring to invite students and their
families on to campus.


2.5
$1200


2.5
$700


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA provided and maintained a
safe, clean, and quality learning
facilities for students and staff.


2.6
$35,100


2.6
$32,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at MCIA has many programs in place to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and
foster youth were provided in numerous areas under the direction of administration, and a school counselor (PPS), who also serves as the county
liaison for foster youth students and regional activities. MCIA has a trained counseling staff, with counselor available daily, and a dedicated school
counselor for foster youth students. Tickets for local public transportation are provided to make sure students have safe access to and from school.
The staff does offer many extended learning opportunities to engage student in school. These activities included field trips, music performances,
regional workshops, and college visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There were many successes in school connectedness. MCIA provided a safe and clean school and students expressed high level of safety on school
climate survey. Students were able to participate in numerous school activities and field trips. The seat time attendance percent increased from 80.9%
in 201617 to 87.5% in 201718, and currently stands at 91.5%. There were strong counseling supports for students, including support from foster
youth and Madera County public agencies. Pregnant and parenting teens had opportunity to attend county wide conference


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes.


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% will maintain a call log for communication with parents/families. All teachers maintain a call log to document communication with
parents/families. The use of Blackboard ConnectEd allows for
communication with all families in English and Spanish. In addition, there
is a signin sheet for school events.


Maintain or increase the number of school events for parents to attend. The number of school events was maintained.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and/or academic gains


Although some teachers make contact through various means, not all
teachers are doing so on a consitent basis.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide effective
communication with parents of
regular and special education
students in the home language
regarding school administration,
activities, student progress, and
attendance. This will be
maintained with phone calls,
home visits, regular progress
reports, and an updated website.
Bilingual services will be provided
for parent meetings, including
IEPs.


Parents of regular and special
education students were kept
informed on student progress in
home language. Students and
families received quarterly grade
reports and semester report
cards. Parents received
ConnectEd messages,
additional phone calls if needed
and parent conferences when
appropriate, including bilingual
services for meetings and IEPs.
In the case of attendance
problems parent were informed
via truancy letters and follow up
student/parent meetings.


3.1
$9,700


3.1
$9,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address their needs, the LEA will
provide classes and workshops,
open house, and family events to
increase opportunities for
involvement.


Parent engagement activities
were aimed at increasing parent
involvement for the families of
unduplicated students. Parent
grade level informational
meetings were held to prepare
students for high school.
Parents participated in a Family
Appreciation Day/ Open House,
a weeklong End of Year Student
Celebration and workshops.


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$0
$4700
$400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and
other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population


A LCAP parent survey was
administered at the beginning of
the year. In addition, there were
several advisory meetings with
parent participation, including,
School Site Council, DELAC,
and other engagement
meetings. IEP meetings, teacher
meetings, and counselor
meetings also served as
opportunities to gather parent
input, which was shared to staff.


3.3
$3400


3.3
$4200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parents of all students, including regular and Special Education, were kept informed on student progress in home language of the family, including
bilingual services for meetings and IEPs. In the case of attendance problems parents were informed via truancy letters and follow up student/parent
meetings. Parent informational and stakeholder meetings were held to increase opportunities for the parents of unduplicated students to have input and
become involved in school and the education of their child. An LCAP parent survey was administered, and meetings for preparing students for high
school were held.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


MCIA increased parent participation for parents of unduplicated pupils by starting a parent and family appreciation day, and a school climate survey. The
staff maintained contact with families on events and school attendance, and the seat time attendance percent increased to 91.5%


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


The Parent Liaison position was not filled during the year so existing staffing covered the LCAP actions.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 201920 LCAP occurred throughout the 201819 school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed during the 201819 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified
needs to be addressed through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk
students obtaining diplomas, the number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in
student involvement through specific activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career
and Alternative Educational Services
Division(CAES).
Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:
1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives were held. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to participate in the Stakeholder meetings to get parent
input. A MCSOS staff stakeholder meeting was held April 8, 2019. Additionally, on April 11, 2019 there was a Stakeholder meeting at MCIA, and another
at PTC.
2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.
3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.
4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff meetings
were held on Fridays in the form of Professional Learning Communities or Teacher Lead Cohorts. Meetings for staff in the Cadet Academy and
Juvenile Hall were held on reduced days.
5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.
6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.
7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.
8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Correctional Camp on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, the
presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12, the approval of the Student
Accountability Report Cards (SARC) on January 8.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement
11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.
13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. PTC's WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in preparation for visits. Also, the
WASC visit for Endeavor/Voyager allowed for stakeholder input and feedback from the committees.
.
A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 12, 2018. Notice of the Public
Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon public comment, parent input,
or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2018, at the MCSOS Board of Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 201920 LCAP:
• There is a need for more opportunities for career exploration in the elementary grades; Reaching out to local businesses and local community
colleges, students will broaden their knowledge of careers and academic pursuits coinciding with interests and personality types.
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program; appropriate electives will be
explored.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus and encourage students and families to access.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage teachers in best practices for all students.
• Additional time for teacher collaboration and coaching is needed. Common reduced days and staff meetings will be identified for these purposes.
More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchanging world of technology.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math continue to be a priority


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; focused intervention strategies for low performing students, and common formative assessment for all
students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


CTE courses will be
offered to MCIA
students.


Establish baseline CTE courses will be
offered to students
through Odysseyware


Action discontinued Action discontinued


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


Establish baseline Credit recovery will be
offered to students
through Odysseyware and
other resources. Baseline
will be established through
graduation rate.


Discontinued Discontinued. MCIA is
currently enrolling students
in grades K  8, so credit
recovery does not apply.


Increase the
number of
reclassified EL
students upon the
completion of an
alternative
assessment.


Establish baseline after
completion of alternative
assessment


Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Outcome delayed
Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Increase reclassification by
developing or purchasing
an assessment to be used
to satisfy reclassification
criteria 4.


All teachers will
continue to access
professional
development
through internal and
external agencies


100 % of teachers receive
professional development
annually


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% of teachers will
have professional
development on California
State Standards


100% of teachers will have
professional development
on California State
Standards


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met in
ELA to 15%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher in
ELA to 15%


Increase student
performance on the
Math CAASPP
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met in
Math by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 5%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
5%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 15% for ELA and
5% for Math


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
15% for ELA and 5% for
Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All students will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
Course of Study


100%All students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA students will be college and career
ready by completing credits if they are credit
deficient. Additionally, students will have the
opportunity to explore CTE course through
the use of Odysseyware, an online learning
platform.


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$18,000


1.1
$6,000


1.1
$6,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services Services Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


MCIA will provided support for EL students.
Professional develop in best practices will be
provided to all staff.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$51,800


1.2
$700
$2600


1.2
$6100
$1300
$14000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


Unchanged  Budget update only MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction. LAS
Links will be implemented to assess
students in reading, writing, speaking, and
listening domains. The data gathered will be
used as a common assessment to satisfy a
critical area identified by WASC, and scores
will be used to satisfy criteria for
reclassification of English Learners.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$8,700


1.3
$11,800
$1500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings and designated
professional development days will be used
to address best practices and collaboration
on topics relevant to the needs of the MCIA
staff and the needs of MCIA students.
Teachers will also be encouraged to seek out
professional development opportunities to
address areas of individual growth. Content
area specialists in ELA and Math will be used
to provide through MCSOS professional
development to improve instruction for all
students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$53,000


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$5,700
$77,600


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base
LCFF Base/CSI


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Training & Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Training & Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning, including ag, and teachers
are providing engaging rigorous lessons that
incorporate the use of technology. MCIA
administration will ensure all students are
provided with needed technology resources
to maximize learning.


Unchanged  Budget update only MCIA administration will ensure all students
are provided with needed technology
resources to maximize learning.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$5,800 
$40,000


1.5
$4,000


1.5
$3,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Unchanged  Budget update only Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will have career
exploration opportunities, and benefit from
academic counseling, and tutoring.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$323,700


1.6
$123,600


1.6
$7,100
$41,100


Source
$73,600 LCFF Base
$250,100 Sup & Con


$4,400 LCFF Base
$119,200 Sup & Con


LCFF Base
Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will continue to recruit and retain
appropriately credentialed teachers.


Unchanged  Budget Update only Unchanged  Budget Update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,135,500


1.7
$167,400


1.7
$179,400
$103,900


Source
LCFF Base $110,500 Base


$56,900 S&C
Base
S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


MCIA will provide
opportunities for all
students to enhance
their educational
experience and
develop a sense of
belonging


To be established Establish baseline. All students will have
opportunity to participate


All students will have
opportunity to participate


MCIA will provide
transportation to
students who qualify
for local public
transportation


All students that need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that are
provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


MCIA will hold two
school events for all
students to
participate in order
to build a sense of
school pride and
belonging.


Two school events Establish and implement
two school events


Two school events Two school events


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score equals Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


MCIA will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline established in
201718 at 71%
Reduce chronic
absenteeism to under
50%


Reduce chronic
absenteeism to under 50%


MCIA will conduct
an annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct the survey Met local indicator Baseline established in
201718 at 97%
Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Suspension rate Established at 0% of
students suspended (17
18)


N/A Maintain 0% suspension
rate


Maintain 0% suspension
rate


Attendance Rate Seat time attendance at
80.9% (2017)


N/A Seat time attendance of
85%


Seat time attendance of
85%


Drop Out rate 14% (2017) N/A Under 15% Currently serving students
in grades K  8.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring at the
school site.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$5,000


2.1
$5,000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school MCIA will provide students with tickets
for local transportation as needed.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$2000


1.2
$200


1.2
$200


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide supplemental services to
pregnant parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$29,700
$500


2.3
$9,200
$500


2.3
$6,100
$3,800
$8600
$500


Source
LCFF Base $21,300
LCFF Sup & Conc $9000 
(3400 Inc in 1.6)


LCFF Base $1400
LCFF Sup & Conc $8300
($7700 Inc in 1.6)


LCFF Base
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc $8600 Inc in 1.6)
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$132,600


2.4
$116,500


2.4
$6100
$41100


Source
LCFF Base (21,300)
LCFF Sup & Con (111300)


LCFF Base (1,400)
LCFF Sup & Con (115,100)


LCFF Base 
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will hold two school events for all
students to participate in order to build a
sense of school pride and belonging.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$2500


2.5
$1200


2.5
$1200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Service & Supplies Service & Supplies Service & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facilities for students and
staff.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,900


2.6
$35,100


2.6
$102,100
$59,200
$18,500
$10,700


Source
LCFF Base LCFF Base $23,200


LCFF S&C $11,900
LCFF Base 
LCFF S&C 
LCFF Base 
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Services & Suplies
Services & Suplies
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


All students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families.


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% will maintain a call
log for communication
with parents/families.


100% will maintain a call
log for communication with
parents/families.


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event Fall Semester
One event Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress, and attendance.
This will be maintained with phone calls,
home visits, regular progress reports, and an
updated website.


MCIA will provide effective communication
with parents of regular and special education
students in the home language regarding
school administration, activities, student
progress, and attendance. This will be
maintained with phone calls, home visits,
regular progress reports, and an updated
website. Bilingual services will be provided
for parent meetings, including IEPs.


Unchanged. Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$103,200


3.1
$9,700


3.1
$9,400
$1000
$7100


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Action discontinued Discontinued.


Discontinued Discontinued.


Outcome delayedEstablish an alternative assessment to use along with
the ELPAC to evaluate a students’ readiness for reclassification


Additional assessments have been researched and reviewed upon
recommendations of English Learners Network meetings held in Fresno
County. Several districts with similar student demographics are using
LAS Links to fulfill EL reclassification criteria. An assessment will be
purchased to better support the needs of students in the specific
domains assessed with ELPAC testing. The results will allow teachers
to individualize lessons to supports areas that are challenging to
students.


100% of teachers will have professional development on California State
Standards


All teachers have received professional development on site, or through
other educational entities.


Increase the percent of students achieving a score of standard met in
ELA to 15%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 5%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 15% for ELA and 5% for Math


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA. In
math, 0% of students Met Standard.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA students will be college and
career ready by completing work
that will place them at grade level
proficiency


With the changes in students
enrolled at MCIA, the planned
actions/services had greater
relevance in previous years in
getting students in grades 9  12
college and career ready. The
three teachers at MCIA are
worked diligently to increase
students academic and social
emotional skills to be successful
in any educational setting and
develop a growthmindset.


1.1
$6,000


1.1
$1,100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provided support for EL
students. Professional develop in
best practices will be provided to
all staff.


MCSOS staff worked directly
with teachers to provide
strategies to increase student
achievement in the areas of
reading and writing. Teachers
also shared effective strategies
during meetings throughout the
school year. Students in need of
additional support are able to
come in beyond their required
time to receive assistance from
a teacher.


1.2
$700
$2600


1.2
$700
$2600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA teachers and
administrators analyzed data
and made recommendations to
drive instruction. Teachers
collaborated and shared findings
with staff to highlight successes
and deficiencies in the area of
curriculum and standardized
tests. Schoolwide assessments
and curriculum are needed to
continue to ensure students are
developing academically.


1.3
$8,700


1.3
$9,200


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA will provide opportunities
for professional development for
all staff. Scheduled staff
meetings and designated
professional development days
were used to address best
practices and collaborate on
topics relevant to the needs of
the MCIA staff and the needs of
MCIA students. Teachers found
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math from
MCSOS provided professional
development to improve
instruction for all students.


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$21,300
$3700
$27,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Administration and staff
reviewed curriculum to ensure
that it promotes higher levels of
learning
and teachers are providing
engaging rigorous lessons that
incorporate the use of
technology. MCIA administration
ensured all students were
provided with needed technology
resources to maximize learning
through the use of technology
hubs and access to
Chromebooks.


1.5
$4,000


1.5
$5,400


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Academic supports provided to
students to assist them in
developing academic skills that
will prepare them for graduation.
Supports included academic
counseling services, field trips,
and tutoring.


1.6
$123,600


1.6
$153,500


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Update only MCIA retained appropriately
credentialed teachers.


1.7
$167,400


1.7
$226,800


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Madera County Independent Academy (MCIA) students were provided an academic program that addressed student needs regarding a safe learning
environment with individualized learning goals. The program included offering seattime classes for students in grades K  3, in order to strengthen their
literacy and language skills, while developing socially and emotionally in a smaller setting. Continued support from a MCSOS EL program director was
beneficial for teachers in working with MCIA students. Student success was also supported with academic counseling, field trips, workshops, and
assessment preparation. Additional programs were offered for foster youth and homeless youth through collaboration with internal and external
agencies. Staff received professional development through weekly staff meetings and opportunities to attend training offered through educational
agencies . Professional development focused on English Learners, Common Core, reading/writing skills, Project based learning, and the use of
technology for educational purposes.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As an alternative school MCIA is not measured by the state indicators on the California School Dashboard, however student scores on the CAASPP
show a need for improvement in both ELA and Math. In 2018, only 17% of students Met Standard on the ELA assessment and 0% of students in math.
No EL students met standards in ELA or math. MCIA made improvements in the EL reclassification process, however no EL students were
reclassified, since there is not an additional assessment in place to fulfill reclassification criteria.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional
position.Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was
purchased during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Although progress was made with the rewriting of the EL Master Plan and having a common alternate assessment to be used for reclassifying
students, the assessment has not been purchased. This additional assessment will meet the fourth criteria for reclassification of English Learners, and
serve as a formative assessment to highlight areas of growth and needed supports. Professional development will be provided to all staff to improve EL
student instruction.


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


All students will have opportunity to participate. MCIA has increased educational opportunities for students in grades K 
3, as part of their educational program is to attend school two additional
days (2.5 hours per day) in addition to their individual appointments.
These younger students are able to develop academically, socially, and
emotionally in a a smaller classroom setting. Students who have had
high rates of absenteeism attend school more often and make academic
gains. All students have individual appointments where teachers are able
to support them with content, and make adjustments to individualized
learning goals on a weekly basis. Teachers planned field trips for
students of all ages to allow access to learning beyond the classroom.
Teachers incorporate supports to assist with the language demands of
the curriculum. An RSP teacher provides additional support for students
on an IEP as prescribed.


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


Currently, there are only two students requiring transportation, and a re
provided with bus passes to access public transportation at no cost to
the family. If there are more students needing these services, teachers,
support staff, and administration make arrangements for these students.


Maintain 100% of students receiving counseling services. Students and families are required to meet with academic counselors in
order to register. This process allows counseling staff to make
appropriate referrals for the student. All academic counselors are
bilingual and are able to communicate clearly and effectively with
families. In addition, MCIA has access to a school psychologist, who is
also bilingual. There is a referral form teachers can access to refer
students for mental health or academic services. Since students meet
with teachers individually, teachers are able to know students better and
conversations or changes in behavior suggesting interventions can
quickly result in a referral. Furthermore, established networks with
behavioral health and public health allow students to be referred to other
agencies if needed.


Two school events There are at least two school events held annually. There was already
on in Fall 2018, and another is scheduled for the week of May 20  24,
2019.


Good Repair The Facilities Inspection Tool (FIT), which is on file, shows it is in "Good
Repair."


Baseline established in 201718 at 71%
Reduce chronic absenteeism to under 50%


The baseline established in 1718 included students in grades 912.
Since 9  12 students are not currently being served at MCIA, a better
baseline is 60.4%, but the most recent data on the Dashboard shows
55.6%, which is a decrease of 4.9%.


Baseline established in 201718 at 97%
Maintain 90% of students feeling safe at school
Maintain 90% of students feeling staff cares about them


89.3% of students stated feeling safe at school, and 10.7% stated they
were not sure. No student stated they felt unsafe. 92.9% of students
stated they felt respected by staff and teachers.


Maintain 0% suspension rate 0% of students were suspended.


Seat time attendance of 85% Year to date attendance is at 91.5%.


Drop out rate under 15% 0%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Teachers took students on
extended learning opportunities
that including field trips to the
zoo, and Making the Grade
Event at Grizzly Stadium in
Fresno to enhance the learning
occurring at the school site.


2.1
$5,000


2.1
$500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only To help ensure safe arrival to
and from school MCIA provided
students with tickets for local
transportation as needed, and
made arrangements with MUSD
to allow students to ride the bus
when necessary.


2.2
$200


2.2
$50


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA provided supplemental
services to homeless, and foster
youth students. Continued
collaboration with the county
office foster youth coordinator,
personnel from public health,
and other service agencies
facilitated students' accessing
services. Additional resources
contributed to students
emotional well being.


2.3
$9,200
$500


2.3
$13,900
$600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA coordinated with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to ensure
appropriate referrals were made
for students in need of services.


2.4
$116,500


2.4
$130,100


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA held two school events for
all students to participate in
order to build a sense of school
pride and belonging. One even
was held in the fall, and another
weeklong even was held in late
spring to invite students and their
families on to campus.


2.5
$1200


2.5
$700


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA provided and maintained a
safe, clean, and quality learning
facilities for students and staff.


2.6
$35,100


2.6
$32,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at MCIA has many programs in place to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and
foster youth were provided in numerous areas under the direction of administration, and a school counselor (PPS), who also serves as the county
liaison for foster youth students and regional activities. MCIA has a trained counseling staff, with counselor available daily, and a dedicated school
counselor for foster youth students. Tickets for local public transportation are provided to make sure students have safe access to and from school.
The staff does offer many extended learning opportunities to engage student in school. These activities included field trips, music performances,
regional workshops, and college visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There were many successes in school connectedness. MCIA provided a safe and clean school and students expressed high level of safety on school
climate survey. Students were able to participate in numerous school activities and field trips. The seat time attendance percent increased from 80.9%
in 201617 to 87.5% in 201718, and currently stands at 91.5%. There were strong counseling supports for students, including support from foster
youth and Madera County public agencies. Pregnant and parenting teens had opportunity to attend county wide conference


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes.


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% will maintain a call log for communication with parents/families. All teachers maintain a call log to document communication with
parents/families. The use of Blackboard ConnectEd allows for
communication with all families in English and Spanish. In addition, there
is a signin sheet for school events.


Maintain or increase the number of school events for parents to attend. The number of school events was maintained.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and/or academic gains


Although some teachers make contact through various means, not all
teachers are doing so on a consitent basis.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide effective
communication with parents of
regular and special education
students in the home language
regarding school administration,
activities, student progress, and
attendance. This will be
maintained with phone calls,
home visits, regular progress
reports, and an updated website.
Bilingual services will be provided
for parent meetings, including
IEPs.


Parents of regular and special
education students were kept
informed on student progress in
home language. Students and
families received quarterly grade
reports and semester report
cards. Parents received
ConnectEd messages,
additional phone calls if needed
and parent conferences when
appropriate, including bilingual
services for meetings and IEPs.
In the case of attendance
problems parent were informed
via truancy letters and follow up
student/parent meetings.


3.1
$9,700


3.1
$9,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address their needs, the LEA will
provide classes and workshops,
open house, and family events to
increase opportunities for
involvement.


Parent engagement activities
were aimed at increasing parent
involvement for the families of
unduplicated students. Parent
grade level informational
meetings were held to prepare
students for high school.
Parents participated in a Family
Appreciation Day/ Open House,
a weeklong End of Year Student
Celebration and workshops.


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$0
$4700
$400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and
other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population


A LCAP parent survey was
administered at the beginning of
the year. In addition, there were
several advisory meetings with
parent participation, including,
School Site Council, DELAC,
and other engagement
meetings. IEP meetings, teacher
meetings, and counselor
meetings also served as
opportunities to gather parent
input, which was shared to staff.


3.3
$3400


3.3
$4200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parents of all students, including regular and Special Education, were kept informed on student progress in home language of the family, including
bilingual services for meetings and IEPs. In the case of attendance problems parents were informed via truancy letters and follow up student/parent
meetings. Parent informational and stakeholder meetings were held to increase opportunities for the parents of unduplicated students to have input and
become involved in school and the education of their child. An LCAP parent survey was administered, and meetings for preparing students for high
school were held.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


MCIA increased parent participation for parents of unduplicated pupils by starting a parent and family appreciation day, and a school climate survey. The
staff maintained contact with families on events and school attendance, and the seat time attendance percent increased to 91.5%


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


The Parent Liaison position was not filled during the year so existing staffing covered the LCAP actions.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 201920 LCAP occurred throughout the 201819 school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed during the 201819 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified
needs to be addressed through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk
students obtaining diplomas, the number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in
student involvement through specific activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career
and Alternative Educational Services
Division(CAES).
Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:
1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives were held. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to participate in the Stakeholder meetings to get parent
input. A MCSOS staff stakeholder meeting was held April 8, 2019. Additionally, on April 11, 2019 there was a Stakeholder meeting at MCIA, and another
at PTC.
2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.
3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.
4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff meetings
were held on Fridays in the form of Professional Learning Communities or Teacher Lead Cohorts. Meetings for staff in the Cadet Academy and
Juvenile Hall were held on reduced days.
5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.
6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.
7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.
8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Correctional Camp on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, the
presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12, the approval of the Student
Accountability Report Cards (SARC) on January 8.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement
11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.
13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. PTC's WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in preparation for visits. Also, the
WASC visit for Endeavor/Voyager allowed for stakeholder input and feedback from the committees.
.
A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 12, 2018. Notice of the Public
Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon public comment, parent input,
or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2018, at the MCSOS Board of Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 201920 LCAP:
• There is a need for more opportunities for career exploration in the elementary grades; Reaching out to local businesses and local community
colleges, students will broaden their knowledge of careers and academic pursuits coinciding with interests and personality types.
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program; appropriate electives will be
explored.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus and encourage students and families to access.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage teachers in best practices for all students.
• Additional time for teacher collaboration and coaching is needed. Common reduced days and staff meetings will be identified for these purposes.
More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchanging world of technology.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math continue to be a priority


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; focused intervention strategies for low performing students, and common formative assessment for all
students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


CTE courses will be
offered to MCIA
students.


Establish baseline CTE courses will be
offered to students
through Odysseyware


Action discontinued Action discontinued


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


Establish baseline Credit recovery will be
offered to students
through Odysseyware and
other resources. Baseline
will be established through
graduation rate.


Discontinued Discontinued. MCIA is
currently enrolling students
in grades K  8, so credit
recovery does not apply.


Increase the
number of
reclassified EL
students upon the
completion of an
alternative
assessment.


Establish baseline after
completion of alternative
assessment


Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Outcome delayed
Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Increase reclassification by
developing or purchasing
an assessment to be used
to satisfy reclassification
criteria 4.


All teachers will
continue to access
professional
development
through internal and
external agencies


100 % of teachers receive
professional development
annually


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% of teachers will
have professional
development on California
State Standards


100% of teachers will have
professional development
on California State
Standards


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met in
ELA to 15%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher in
ELA to 15%


Increase student
performance on the
Math CAASPP
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met in
Math by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 5%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
5%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 15% for ELA and
5% for Math


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
15% for ELA and 5% for
Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All students will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
Course of Study


100%All students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA students will be college and career
ready by completing credits if they are credit
deficient. Additionally, students will have the
opportunity to explore CTE course through
the use of Odysseyware, an online learning
platform.


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$18,000


1.1
$6,000


1.1
$6,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services Services Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


MCIA will provided support for EL students.
Professional develop in best practices will be
provided to all staff.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$51,800


1.2
$700
$2600


1.2
$6100
$1300
$14000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


Unchanged  Budget update only MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction. LAS
Links will be implemented to assess
students in reading, writing, speaking, and
listening domains. The data gathered will be
used as a common assessment to satisfy a
critical area identified by WASC, and scores
will be used to satisfy criteria for
reclassification of English Learners.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$8,700


1.3
$11,800
$1500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings and designated
professional development days will be used
to address best practices and collaboration
on topics relevant to the needs of the MCIA
staff and the needs of MCIA students.
Teachers will also be encouraged to seek out
professional development opportunities to
address areas of individual growth. Content
area specialists in ELA and Math will be used
to provide through MCSOS professional
development to improve instruction for all
students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$53,000


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$5,700
$77,600


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base
LCFF Base/CSI


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Training & Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Training & Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning, including ag, and teachers
are providing engaging rigorous lessons that
incorporate the use of technology. MCIA
administration will ensure all students are
provided with needed technology resources
to maximize learning.


Unchanged  Budget update only MCIA administration will ensure all students
are provided with needed technology
resources to maximize learning.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$5,800 
$40,000


1.5
$4,000


1.5
$3,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Unchanged  Budget update only Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will have career
exploration opportunities, and benefit from
academic counseling, and tutoring.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$323,700


1.6
$123,600


1.6
$7,100
$41,100


Source
$73,600 LCFF Base
$250,100 Sup & Con


$4,400 LCFF Base
$119,200 Sup & Con


LCFF Base
Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will continue to recruit and retain
appropriately credentialed teachers.


Unchanged  Budget Update only Unchanged  Budget Update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,135,500


1.7
$167,400


1.7
$179,400
$103,900


Source
LCFF Base $110,500 Base


$56,900 S&C
Base
S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


MCIA will provide
opportunities for all
students to enhance
their educational
experience and
develop a sense of
belonging


To be established Establish baseline. All students will have
opportunity to participate


All students will have
opportunity to participate


MCIA will provide
transportation to
students who qualify
for local public
transportation


All students that need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that are
provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


MCIA will hold two
school events for all
students to
participate in order
to build a sense of
school pride and
belonging.


Two school events Establish and implement
two school events


Two school events Two school events


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score equals Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


MCIA will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline established in
201718 at 71%
Reduce chronic
absenteeism to under
50%


Reduce chronic
absenteeism to under 50%


MCIA will conduct
an annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct the survey Met local indicator Baseline established in
201718 at 97%
Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Suspension rate Established at 0% of
students suspended (17
18)


N/A Maintain 0% suspension
rate


Maintain 0% suspension
rate


Attendance Rate Seat time attendance at
80.9% (2017)


N/A Seat time attendance of
85%


Seat time attendance of
85%


Drop Out rate 14% (2017) N/A Under 15% Currently serving students
in grades K  8.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring at the
school site.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$5,000


2.1
$5,000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school MCIA will provide students with tickets
for local transportation as needed.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$2000


1.2
$200


1.2
$200


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide supplemental services to
pregnant parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$29,700
$500


2.3
$9,200
$500


2.3
$6,100
$3,800
$8600
$500


Source
LCFF Base $21,300
LCFF Sup & Conc $9000 
(3400 Inc in 1.6)


LCFF Base $1400
LCFF Sup & Conc $8300
($7700 Inc in 1.6)


LCFF Base
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc $8600 Inc in 1.6)
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$132,600


2.4
$116,500


2.4
$6100
$41100


Source
LCFF Base (21,300)
LCFF Sup & Con (111300)


LCFF Base (1,400)
LCFF Sup & Con (115,100)


LCFF Base 
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will hold two school events for all
students to participate in order to build a
sense of school pride and belonging.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$2500


2.5
$1200


2.5
$1200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Service & Supplies Service & Supplies Service & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facilities for students and
staff.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,900


2.6
$35,100


2.6
$102,100
$59,200
$18,500
$10,700


Source
LCFF Base LCFF Base $23,200


LCFF S&C $11,900
LCFF Base 
LCFF S&C 
LCFF Base 
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Services & Suplies
Services & Suplies
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


All students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families.


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% will maintain a call
log for communication
with parents/families.


100% will maintain a call
log for communication with
parents/families.


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event Fall Semester
One event Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress, and attendance.
This will be maintained with phone calls,
home visits, regular progress reports, and an
updated website.


MCIA will provide effective communication
with parents of regular and special education
students in the home language regarding
school administration, activities, student
progress, and attendance. This will be
maintained with phone calls, home visits,
regular progress reports, and an updated
website. Bilingual services will be provided
for parent meetings, including IEPs.


Unchanged. Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$103,200


3.1
$9,700


3.1
$9,400
$1000
$7100


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Action discontinued Discontinued.


Discontinued Discontinued.


Outcome delayedEstablish an alternative assessment to use along with
the ELPAC to evaluate a students’ readiness for reclassification


Additional assessments have been researched and reviewed upon
recommendations of English Learners Network meetings held in Fresno
County. Several districts with similar student demographics are using
LAS Links to fulfill EL reclassification criteria. An assessment will be
purchased to better support the needs of students in the specific
domains assessed with ELPAC testing. The results will allow teachers
to individualize lessons to supports areas that are challenging to
students.


100% of teachers will have professional development on California State
Standards


All teachers have received professional development on site, or through
other educational entities.


Increase the percent of students achieving a score of standard met in
ELA to 15%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 5%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 15% for ELA and 5% for Math


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA. In
math, 0% of students Met Standard.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA students will be college and
career ready by completing work
that will place them at grade level
proficiency


With the changes in students
enrolled at MCIA, the planned
actions/services had greater
relevance in previous years in
getting students in grades 9  12
college and career ready. The
three teachers at MCIA are
worked diligently to increase
students academic and social
emotional skills to be successful
in any educational setting and
develop a growthmindset.


1.1
$6,000


1.1
$1,100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provided support for EL
students. Professional develop in
best practices will be provided to
all staff.


MCSOS staff worked directly
with teachers to provide
strategies to increase student
achievement in the areas of
reading and writing. Teachers
also shared effective strategies
during meetings throughout the
school year. Students in need of
additional support are able to
come in beyond their required
time to receive assistance from
a teacher.


1.2
$700
$2600


1.2
$700
$2600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA teachers and
administrators analyzed data
and made recommendations to
drive instruction. Teachers
collaborated and shared findings
with staff to highlight successes
and deficiencies in the area of
curriculum and standardized
tests. Schoolwide assessments
and curriculum are needed to
continue to ensure students are
developing academically.


1.3
$8,700


1.3
$9,200


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA will provide opportunities
for professional development for
all staff. Scheduled staff
meetings and designated
professional development days
were used to address best
practices and collaborate on
topics relevant to the needs of
the MCIA staff and the needs of
MCIA students. Teachers found
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math from
MCSOS provided professional
development to improve
instruction for all students.


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$21,300
$3700
$27,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Administration and staff
reviewed curriculum to ensure
that it promotes higher levels of
learning
and teachers are providing
engaging rigorous lessons that
incorporate the use of
technology. MCIA administration
ensured all students were
provided with needed technology
resources to maximize learning
through the use of technology
hubs and access to
Chromebooks.


1.5
$4,000


1.5
$5,400


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Academic supports provided to
students to assist them in
developing academic skills that
will prepare them for graduation.
Supports included academic
counseling services, field trips,
and tutoring.


1.6
$123,600


1.6
$153,500


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Update only MCIA retained appropriately
credentialed teachers.


1.7
$167,400


1.7
$226,800


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Madera County Independent Academy (MCIA) students were provided an academic program that addressed student needs regarding a safe learning
environment with individualized learning goals. The program included offering seattime classes for students in grades K  3, in order to strengthen their
literacy and language skills, while developing socially and emotionally in a smaller setting. Continued support from a MCSOS EL program director was
beneficial for teachers in working with MCIA students. Student success was also supported with academic counseling, field trips, workshops, and
assessment preparation. Additional programs were offered for foster youth and homeless youth through collaboration with internal and external
agencies. Staff received professional development through weekly staff meetings and opportunities to attend training offered through educational
agencies . Professional development focused on English Learners, Common Core, reading/writing skills, Project based learning, and the use of
technology for educational purposes.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As an alternative school MCIA is not measured by the state indicators on the California School Dashboard, however student scores on the CAASPP
show a need for improvement in both ELA and Math. In 2018, only 17% of students Met Standard on the ELA assessment and 0% of students in math.
No EL students met standards in ELA or math. MCIA made improvements in the EL reclassification process, however no EL students were
reclassified, since there is not an additional assessment in place to fulfill reclassification criteria.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional
position.Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was
purchased during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Although progress was made with the rewriting of the EL Master Plan and having a common alternate assessment to be used for reclassifying
students, the assessment has not been purchased. This additional assessment will meet the fourth criteria for reclassification of English Learners, and
serve as a formative assessment to highlight areas of growth and needed supports. Professional development will be provided to all staff to improve EL
student instruction.


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


All students will have opportunity to participate. MCIA has increased educational opportunities for students in grades K 
3, as part of their educational program is to attend school two additional
days (2.5 hours per day) in addition to their individual appointments.
These younger students are able to develop academically, socially, and
emotionally in a a smaller classroom setting. Students who have had
high rates of absenteeism attend school more often and make academic
gains. All students have individual appointments where teachers are able
to support them with content, and make adjustments to individualized
learning goals on a weekly basis. Teachers planned field trips for
students of all ages to allow access to learning beyond the classroom.
Teachers incorporate supports to assist with the language demands of
the curriculum. An RSP teacher provides additional support for students
on an IEP as prescribed.


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


Currently, there are only two students requiring transportation, and a re
provided with bus passes to access public transportation at no cost to
the family. If there are more students needing these services, teachers,
support staff, and administration make arrangements for these students.


Maintain 100% of students receiving counseling services. Students and families are required to meet with academic counselors in
order to register. This process allows counseling staff to make
appropriate referrals for the student. All academic counselors are
bilingual and are able to communicate clearly and effectively with
families. In addition, MCIA has access to a school psychologist, who is
also bilingual. There is a referral form teachers can access to refer
students for mental health or academic services. Since students meet
with teachers individually, teachers are able to know students better and
conversations or changes in behavior suggesting interventions can
quickly result in a referral. Furthermore, established networks with
behavioral health and public health allow students to be referred to other
agencies if needed.


Two school events There are at least two school events held annually. There was already
on in Fall 2018, and another is scheduled for the week of May 20  24,
2019.


Good Repair The Facilities Inspection Tool (FIT), which is on file, shows it is in "Good
Repair."


Baseline established in 201718 at 71%
Reduce chronic absenteeism to under 50%


The baseline established in 1718 included students in grades 912.
Since 9  12 students are not currently being served at MCIA, a better
baseline is 60.4%, but the most recent data on the Dashboard shows
55.6%, which is a decrease of 4.9%.


Baseline established in 201718 at 97%
Maintain 90% of students feeling safe at school
Maintain 90% of students feeling staff cares about them


89.3% of students stated feeling safe at school, and 10.7% stated they
were not sure. No student stated they felt unsafe. 92.9% of students
stated they felt respected by staff and teachers.


Maintain 0% suspension rate 0% of students were suspended.


Seat time attendance of 85% Year to date attendance is at 91.5%.


Drop out rate under 15% 0%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Teachers took students on
extended learning opportunities
that including field trips to the
zoo, and Making the Grade
Event at Grizzly Stadium in
Fresno to enhance the learning
occurring at the school site.


2.1
$5,000


2.1
$500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only To help ensure safe arrival to
and from school MCIA provided
students with tickets for local
transportation as needed, and
made arrangements with MUSD
to allow students to ride the bus
when necessary.


2.2
$200


2.2
$50


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA provided supplemental
services to homeless, and foster
youth students. Continued
collaboration with the county
office foster youth coordinator,
personnel from public health,
and other service agencies
facilitated students' accessing
services. Additional resources
contributed to students
emotional well being.


2.3
$9,200
$500


2.3
$13,900
$600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA coordinated with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to ensure
appropriate referrals were made
for students in need of services.


2.4
$116,500


2.4
$130,100


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA held two school events for
all students to participate in
order to build a sense of school
pride and belonging. One even
was held in the fall, and another
weeklong even was held in late
spring to invite students and their
families on to campus.


2.5
$1200


2.5
$700


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA provided and maintained a
safe, clean, and quality learning
facilities for students and staff.


2.6
$35,100


2.6
$32,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at MCIA has many programs in place to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and
foster youth were provided in numerous areas under the direction of administration, and a school counselor (PPS), who also serves as the county
liaison for foster youth students and regional activities. MCIA has a trained counseling staff, with counselor available daily, and a dedicated school
counselor for foster youth students. Tickets for local public transportation are provided to make sure students have safe access to and from school.
The staff does offer many extended learning opportunities to engage student in school. These activities included field trips, music performances,
regional workshops, and college visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There were many successes in school connectedness. MCIA provided a safe and clean school and students expressed high level of safety on school
climate survey. Students were able to participate in numerous school activities and field trips. The seat time attendance percent increased from 80.9%
in 201617 to 87.5% in 201718, and currently stands at 91.5%. There were strong counseling supports for students, including support from foster
youth and Madera County public agencies. Pregnant and parenting teens had opportunity to attend county wide conference


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes.


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% will maintain a call log for communication with parents/families. All teachers maintain a call log to document communication with
parents/families. The use of Blackboard ConnectEd allows for
communication with all families in English and Spanish. In addition, there
is a signin sheet for school events.


Maintain or increase the number of school events for parents to attend. The number of school events was maintained.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and/or academic gains


Although some teachers make contact through various means, not all
teachers are doing so on a consitent basis.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide effective
communication with parents of
regular and special education
students in the home language
regarding school administration,
activities, student progress, and
attendance. This will be
maintained with phone calls,
home visits, regular progress
reports, and an updated website.
Bilingual services will be provided
for parent meetings, including
IEPs.


Parents of regular and special
education students were kept
informed on student progress in
home language. Students and
families received quarterly grade
reports and semester report
cards. Parents received
ConnectEd messages,
additional phone calls if needed
and parent conferences when
appropriate, including bilingual
services for meetings and IEPs.
In the case of attendance
problems parent were informed
via truancy letters and follow up
student/parent meetings.


3.1
$9,700


3.1
$9,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address their needs, the LEA will
provide classes and workshops,
open house, and family events to
increase opportunities for
involvement.


Parent engagement activities
were aimed at increasing parent
involvement for the families of
unduplicated students. Parent
grade level informational
meetings were held to prepare
students for high school.
Parents participated in a Family
Appreciation Day/ Open House,
a weeklong End of Year Student
Celebration and workshops.


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$0
$4700
$400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and
other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population


A LCAP parent survey was
administered at the beginning of
the year. In addition, there were
several advisory meetings with
parent participation, including,
School Site Council, DELAC,
and other engagement
meetings. IEP meetings, teacher
meetings, and counselor
meetings also served as
opportunities to gather parent
input, which was shared to staff.


3.3
$3400


3.3
$4200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parents of all students, including regular and Special Education, were kept informed on student progress in home language of the family, including
bilingual services for meetings and IEPs. In the case of attendance problems parents were informed via truancy letters and follow up student/parent
meetings. Parent informational and stakeholder meetings were held to increase opportunities for the parents of unduplicated students to have input and
become involved in school and the education of their child. An LCAP parent survey was administered, and meetings for preparing students for high
school were held.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


MCIA increased parent participation for parents of unduplicated pupils by starting a parent and family appreciation day, and a school climate survey. The
staff maintained contact with families on events and school attendance, and the seat time attendance percent increased to 91.5%


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


The Parent Liaison position was not filled during the year so existing staffing covered the LCAP actions.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 201920 LCAP occurred throughout the 201819 school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed during the 201819 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified
needs to be addressed through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk
students obtaining diplomas, the number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in
student involvement through specific activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career
and Alternative Educational Services
Division(CAES).
Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:
1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives were held. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to participate in the Stakeholder meetings to get parent
input. A MCSOS staff stakeholder meeting was held April 8, 2019. Additionally, on April 11, 2019 there was a Stakeholder meeting at MCIA, and another
at PTC.
2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.
3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.
4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff meetings
were held on Fridays in the form of Professional Learning Communities or Teacher Lead Cohorts. Meetings for staff in the Cadet Academy and
Juvenile Hall were held on reduced days.
5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.
6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.
7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.
8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Correctional Camp on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, the
presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12, the approval of the Student
Accountability Report Cards (SARC) on January 8.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement
11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.
13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. PTC's WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in preparation for visits. Also, the
WASC visit for Endeavor/Voyager allowed for stakeholder input and feedback from the committees.
.
A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 12, 2018. Notice of the Public
Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon public comment, parent input,
or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2018, at the MCSOS Board of Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 201920 LCAP:
• There is a need for more opportunities for career exploration in the elementary grades; Reaching out to local businesses and local community
colleges, students will broaden their knowledge of careers and academic pursuits coinciding with interests and personality types.
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program; appropriate electives will be
explored.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus and encourage students and families to access.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage teachers in best practices for all students.
• Additional time for teacher collaboration and coaching is needed. Common reduced days and staff meetings will be identified for these purposes.
More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchanging world of technology.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math continue to be a priority


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; focused intervention strategies for low performing students, and common formative assessment for all
students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


CTE courses will be
offered to MCIA
students.


Establish baseline CTE courses will be
offered to students
through Odysseyware


Action discontinued Action discontinued


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


Establish baseline Credit recovery will be
offered to students
through Odysseyware and
other resources. Baseline
will be established through
graduation rate.


Discontinued Discontinued. MCIA is
currently enrolling students
in grades K  8, so credit
recovery does not apply.


Increase the
number of
reclassified EL
students upon the
completion of an
alternative
assessment.


Establish baseline after
completion of alternative
assessment


Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Outcome delayed
Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Increase reclassification by
developing or purchasing
an assessment to be used
to satisfy reclassification
criteria 4.


All teachers will
continue to access
professional
development
through internal and
external agencies


100 % of teachers receive
professional development
annually


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% of teachers will
have professional
development on California
State Standards


100% of teachers will have
professional development
on California State
Standards


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met in
ELA to 15%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher in
ELA to 15%


Increase student
performance on the
Math CAASPP
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met in
Math by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 5%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
5%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 15% for ELA and
5% for Math


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
15% for ELA and 5% for
Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All students will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
Course of Study


100%All students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA students will be college and career
ready by completing credits if they are credit
deficient. Additionally, students will have the
opportunity to explore CTE course through
the use of Odysseyware, an online learning
platform.


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$18,000


1.1
$6,000


1.1
$6,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services Services Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


MCIA will provided support for EL students.
Professional develop in best practices will be
provided to all staff.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$51,800


1.2
$700
$2600


1.2
$6100
$1300
$14000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


Unchanged  Budget update only MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction. LAS
Links will be implemented to assess
students in reading, writing, speaking, and
listening domains. The data gathered will be
used as a common assessment to satisfy a
critical area identified by WASC, and scores
will be used to satisfy criteria for
reclassification of English Learners.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$8,700


1.3
$11,800
$1500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings and designated
professional development days will be used
to address best practices and collaboration
on topics relevant to the needs of the MCIA
staff and the needs of MCIA students.
Teachers will also be encouraged to seek out
professional development opportunities to
address areas of individual growth. Content
area specialists in ELA and Math will be used
to provide through MCSOS professional
development to improve instruction for all
students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$53,000


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$5,700
$77,600


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base
LCFF Base/CSI


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Training & Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Training & Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning, including ag, and teachers
are providing engaging rigorous lessons that
incorporate the use of technology. MCIA
administration will ensure all students are
provided with needed technology resources
to maximize learning.


Unchanged  Budget update only MCIA administration will ensure all students
are provided with needed technology
resources to maximize learning.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$5,800 
$40,000


1.5
$4,000


1.5
$3,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Unchanged  Budget update only Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will have career
exploration opportunities, and benefit from
academic counseling, and tutoring.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$323,700


1.6
$123,600


1.6
$7,100
$41,100


Source
$73,600 LCFF Base
$250,100 Sup & Con


$4,400 LCFF Base
$119,200 Sup & Con


LCFF Base
Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will continue to recruit and retain
appropriately credentialed teachers.


Unchanged  Budget Update only Unchanged  Budget Update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,135,500


1.7
$167,400


1.7
$179,400
$103,900


Source
LCFF Base $110,500 Base


$56,900 S&C
Base
S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


MCIA will provide
opportunities for all
students to enhance
their educational
experience and
develop a sense of
belonging


To be established Establish baseline. All students will have
opportunity to participate


All students will have
opportunity to participate


MCIA will provide
transportation to
students who qualify
for local public
transportation


All students that need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that are
provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


MCIA will hold two
school events for all
students to
participate in order
to build a sense of
school pride and
belonging.


Two school events Establish and implement
two school events


Two school events Two school events


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score equals Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


MCIA will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline established in
201718 at 71%
Reduce chronic
absenteeism to under
50%


Reduce chronic
absenteeism to under 50%


MCIA will conduct
an annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct the survey Met local indicator Baseline established in
201718 at 97%
Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Suspension rate Established at 0% of
students suspended (17
18)


N/A Maintain 0% suspension
rate


Maintain 0% suspension
rate


Attendance Rate Seat time attendance at
80.9% (2017)


N/A Seat time attendance of
85%


Seat time attendance of
85%


Drop Out rate 14% (2017) N/A Under 15% Currently serving students
in grades K  8.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring at the
school site.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$5,000


2.1
$5,000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school MCIA will provide students with tickets
for local transportation as needed.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$2000


1.2
$200


1.2
$200


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide supplemental services to
pregnant parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$29,700
$500


2.3
$9,200
$500


2.3
$6,100
$3,800
$8600
$500


Source
LCFF Base $21,300
LCFF Sup & Conc $9000 
(3400 Inc in 1.6)


LCFF Base $1400
LCFF Sup & Conc $8300
($7700 Inc in 1.6)


LCFF Base
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc $8600 Inc in 1.6)
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$132,600


2.4
$116,500


2.4
$6100
$41100


Source
LCFF Base (21,300)
LCFF Sup & Con (111300)


LCFF Base (1,400)
LCFF Sup & Con (115,100)


LCFF Base 
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will hold two school events for all
students to participate in order to build a
sense of school pride and belonging.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$2500


2.5
$1200


2.5
$1200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Service & Supplies Service & Supplies Service & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facilities for students and
staff.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,900


2.6
$35,100


2.6
$102,100
$59,200
$18,500
$10,700


Source
LCFF Base LCFF Base $23,200


LCFF S&C $11,900
LCFF Base 
LCFF S&C 
LCFF Base 
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Services & Suplies
Services & Suplies
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


All students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families.


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% will maintain a call
log for communication
with parents/families.


100% will maintain a call
log for communication with
parents/families.


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event Fall Semester
One event Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress, and attendance.
This will be maintained with phone calls,
home visits, regular progress reports, and an
updated website.


MCIA will provide effective communication
with parents of regular and special education
students in the home language regarding
school administration, activities, student
progress, and attendance. This will be
maintained with phone calls, home visits,
regular progress reports, and an updated
website. Bilingual services will be provided
for parent meetings, including IEPs.


Unchanged. Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$103,200


3.1
$9,700


3.1
$9,400
$1000
$7100


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920
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Expected Actual


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Action discontinued Discontinued.


Discontinued Discontinued.


Outcome delayedEstablish an alternative assessment to use along with
the ELPAC to evaluate a students’ readiness for reclassification


Additional assessments have been researched and reviewed upon
recommendations of English Learners Network meetings held in Fresno
County. Several districts with similar student demographics are using
LAS Links to fulfill EL reclassification criteria. An assessment will be
purchased to better support the needs of students in the specific
domains assessed with ELPAC testing. The results will allow teachers
to individualize lessons to supports areas that are challenging to
students.


100% of teachers will have professional development on California State
Standards


All teachers have received professional development on site, or through
other educational entities.


Increase the percent of students achieving a score of standard met in
ELA to 15%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 5%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 15% for ELA and 5% for Math


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA. In
math, 0% of students Met Standard.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA students will be college and
career ready by completing work
that will place them at grade level
proficiency


With the changes in students
enrolled at MCIA, the planned
actions/services had greater
relevance in previous years in
getting students in grades 9  12
college and career ready. The
three teachers at MCIA are
worked diligently to increase
students academic and social
emotional skills to be successful
in any educational setting and
develop a growthmindset.


1.1
$6,000


1.1
$1,100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provided support for EL
students. Professional develop in
best practices will be provided to
all staff.


MCSOS staff worked directly
with teachers to provide
strategies to increase student
achievement in the areas of
reading and writing. Teachers
also shared effective strategies
during meetings throughout the
school year. Students in need of
additional support are able to
come in beyond their required
time to receive assistance from
a teacher.


1.2
$700
$2600


1.2
$700
$2600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA teachers and
administrators analyzed data
and made recommendations to
drive instruction. Teachers
collaborated and shared findings
with staff to highlight successes
and deficiencies in the area of
curriculum and standardized
tests. Schoolwide assessments
and curriculum are needed to
continue to ensure students are
developing academically.


1.3
$8,700


1.3
$9,200


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA will provide opportunities
for professional development for
all staff. Scheduled staff
meetings and designated
professional development days
were used to address best
practices and collaborate on
topics relevant to the needs of
the MCIA staff and the needs of
MCIA students. Teachers found
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math from
MCSOS provided professional
development to improve
instruction for all students.


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$21,300
$3700
$27,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Administration and staff
reviewed curriculum to ensure
that it promotes higher levels of
learning
and teachers are providing
engaging rigorous lessons that
incorporate the use of
technology. MCIA administration
ensured all students were
provided with needed technology
resources to maximize learning
through the use of technology
hubs and access to
Chromebooks.


1.5
$4,000


1.5
$5,400


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Academic supports provided to
students to assist them in
developing academic skills that
will prepare them for graduation.
Supports included academic
counseling services, field trips,
and tutoring.


1.6
$123,600


1.6
$153,500


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Update only MCIA retained appropriately
credentialed teachers.


1.7
$167,400


1.7
$226,800


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Madera County Independent Academy (MCIA) students were provided an academic program that addressed student needs regarding a safe learning
environment with individualized learning goals. The program included offering seattime classes for students in grades K  3, in order to strengthen their
literacy and language skills, while developing socially and emotionally in a smaller setting. Continued support from a MCSOS EL program director was
beneficial for teachers in working with MCIA students. Student success was also supported with academic counseling, field trips, workshops, and
assessment preparation. Additional programs were offered for foster youth and homeless youth through collaboration with internal and external
agencies. Staff received professional development through weekly staff meetings and opportunities to attend training offered through educational
agencies . Professional development focused on English Learners, Common Core, reading/writing skills, Project based learning, and the use of
technology for educational purposes.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As an alternative school MCIA is not measured by the state indicators on the California School Dashboard, however student scores on the CAASPP
show a need for improvement in both ELA and Math. In 2018, only 17% of students Met Standard on the ELA assessment and 0% of students in math.
No EL students met standards in ELA or math. MCIA made improvements in the EL reclassification process, however no EL students were
reclassified, since there is not an additional assessment in place to fulfill reclassification criteria.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional
position.Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was
purchased during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Although progress was made with the rewriting of the EL Master Plan and having a common alternate assessment to be used for reclassifying
students, the assessment has not been purchased. This additional assessment will meet the fourth criteria for reclassification of English Learners, and
serve as a formative assessment to highlight areas of growth and needed supports. Professional development will be provided to all staff to improve EL
student instruction.


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


All students will have opportunity to participate. MCIA has increased educational opportunities for students in grades K 
3, as part of their educational program is to attend school two additional
days (2.5 hours per day) in addition to their individual appointments.
These younger students are able to develop academically, socially, and
emotionally in a a smaller classroom setting. Students who have had
high rates of absenteeism attend school more often and make academic
gains. All students have individual appointments where teachers are able
to support them with content, and make adjustments to individualized
learning goals on a weekly basis. Teachers planned field trips for
students of all ages to allow access to learning beyond the classroom.
Teachers incorporate supports to assist with the language demands of
the curriculum. An RSP teacher provides additional support for students
on an IEP as prescribed.


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


Currently, there are only two students requiring transportation, and a re
provided with bus passes to access public transportation at no cost to
the family. If there are more students needing these services, teachers,
support staff, and administration make arrangements for these students.


Maintain 100% of students receiving counseling services. Students and families are required to meet with academic counselors in
order to register. This process allows counseling staff to make
appropriate referrals for the student. All academic counselors are
bilingual and are able to communicate clearly and effectively with
families. In addition, MCIA has access to a school psychologist, who is
also bilingual. There is a referral form teachers can access to refer
students for mental health or academic services. Since students meet
with teachers individually, teachers are able to know students better and
conversations or changes in behavior suggesting interventions can
quickly result in a referral. Furthermore, established networks with
behavioral health and public health allow students to be referred to other
agencies if needed.


Two school events There are at least two school events held annually. There was already
on in Fall 2018, and another is scheduled for the week of May 20  24,
2019.


Good Repair The Facilities Inspection Tool (FIT), which is on file, shows it is in "Good
Repair."


Baseline established in 201718 at 71%
Reduce chronic absenteeism to under 50%


The baseline established in 1718 included students in grades 912.
Since 9  12 students are not currently being served at MCIA, a better
baseline is 60.4%, but the most recent data on the Dashboard shows
55.6%, which is a decrease of 4.9%.


Baseline established in 201718 at 97%
Maintain 90% of students feeling safe at school
Maintain 90% of students feeling staff cares about them


89.3% of students stated feeling safe at school, and 10.7% stated they
were not sure. No student stated they felt unsafe. 92.9% of students
stated they felt respected by staff and teachers.


Maintain 0% suspension rate 0% of students were suspended.


Seat time attendance of 85% Year to date attendance is at 91.5%.


Drop out rate under 15% 0%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Teachers took students on
extended learning opportunities
that including field trips to the
zoo, and Making the Grade
Event at Grizzly Stadium in
Fresno to enhance the learning
occurring at the school site.


2.1
$5,000


2.1
$500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only To help ensure safe arrival to
and from school MCIA provided
students with tickets for local
transportation as needed, and
made arrangements with MUSD
to allow students to ride the bus
when necessary.


2.2
$200


2.2
$50


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA provided supplemental
services to homeless, and foster
youth students. Continued
collaboration with the county
office foster youth coordinator,
personnel from public health,
and other service agencies
facilitated students' accessing
services. Additional resources
contributed to students
emotional well being.


2.3
$9,200
$500


2.3
$13,900
$600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA coordinated with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to ensure
appropriate referrals were made
for students in need of services.


2.4
$116,500


2.4
$130,100


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA held two school events for
all students to participate in
order to build a sense of school
pride and belonging. One even
was held in the fall, and another
weeklong even was held in late
spring to invite students and their
families on to campus.


2.5
$1200


2.5
$700


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA provided and maintained a
safe, clean, and quality learning
facilities for students and staff.


2.6
$35,100


2.6
$32,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at MCIA has many programs in place to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and
foster youth were provided in numerous areas under the direction of administration, and a school counselor (PPS), who also serves as the county
liaison for foster youth students and regional activities. MCIA has a trained counseling staff, with counselor available daily, and a dedicated school
counselor for foster youth students. Tickets for local public transportation are provided to make sure students have safe access to and from school.
The staff does offer many extended learning opportunities to engage student in school. These activities included field trips, music performances,
regional workshops, and college visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There were many successes in school connectedness. MCIA provided a safe and clean school and students expressed high level of safety on school
climate survey. Students were able to participate in numerous school activities and field trips. The seat time attendance percent increased from 80.9%
in 201617 to 87.5% in 201718, and currently stands at 91.5%. There were strong counseling supports for students, including support from foster
youth and Madera County public agencies. Pregnant and parenting teens had opportunity to attend county wide conference


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes.


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% will maintain a call log for communication with parents/families. All teachers maintain a call log to document communication with
parents/families. The use of Blackboard ConnectEd allows for
communication with all families in English and Spanish. In addition, there
is a signin sheet for school events.


Maintain or increase the number of school events for parents to attend. The number of school events was maintained.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and/or academic gains


Although some teachers make contact through various means, not all
teachers are doing so on a consitent basis.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide effective
communication with parents of
regular and special education
students in the home language
regarding school administration,
activities, student progress, and
attendance. This will be
maintained with phone calls,
home visits, regular progress
reports, and an updated website.
Bilingual services will be provided
for parent meetings, including
IEPs.


Parents of regular and special
education students were kept
informed on student progress in
home language. Students and
families received quarterly grade
reports and semester report
cards. Parents received
ConnectEd messages,
additional phone calls if needed
and parent conferences when
appropriate, including bilingual
services for meetings and IEPs.
In the case of attendance
problems parent were informed
via truancy letters and follow up
student/parent meetings.


3.1
$9,700


3.1
$9,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address their needs, the LEA will
provide classes and workshops,
open house, and family events to
increase opportunities for
involvement.


Parent engagement activities
were aimed at increasing parent
involvement for the families of
unduplicated students. Parent
grade level informational
meetings were held to prepare
students for high school.
Parents participated in a Family
Appreciation Day/ Open House,
a weeklong End of Year Student
Celebration and workshops.


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$0
$4700
$400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and
other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population


A LCAP parent survey was
administered at the beginning of
the year. In addition, there were
several advisory meetings with
parent participation, including,
School Site Council, DELAC,
and other engagement
meetings. IEP meetings, teacher
meetings, and counselor
meetings also served as
opportunities to gather parent
input, which was shared to staff.


3.3
$3400


3.3
$4200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parents of all students, including regular and Special Education, were kept informed on student progress in home language of the family, including
bilingual services for meetings and IEPs. In the case of attendance problems parents were informed via truancy letters and follow up student/parent
meetings. Parent informational and stakeholder meetings were held to increase opportunities for the parents of unduplicated students to have input and
become involved in school and the education of their child. An LCAP parent survey was administered, and meetings for preparing students for high
school were held.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


MCIA increased parent participation for parents of unduplicated pupils by starting a parent and family appreciation day, and a school climate survey. The
staff maintained contact with families on events and school attendance, and the seat time attendance percent increased to 91.5%


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


The Parent Liaison position was not filled during the year so existing staffing covered the LCAP actions.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 201920 LCAP occurred throughout the 201819 school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed during the 201819 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified
needs to be addressed through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk
students obtaining diplomas, the number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in
student involvement through specific activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career
and Alternative Educational Services
Division(CAES).
Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:
1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives were held. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to participate in the Stakeholder meetings to get parent
input. A MCSOS staff stakeholder meeting was held April 8, 2019. Additionally, on April 11, 2019 there was a Stakeholder meeting at MCIA, and another
at PTC.
2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.
3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.
4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff meetings
were held on Fridays in the form of Professional Learning Communities or Teacher Lead Cohorts. Meetings for staff in the Cadet Academy and
Juvenile Hall were held on reduced days.
5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.
6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.
7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.
8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Correctional Camp on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, the
presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12, the approval of the Student
Accountability Report Cards (SARC) on January 8.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement
11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.
13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. PTC's WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in preparation for visits. Also, the
WASC visit for Endeavor/Voyager allowed for stakeholder input and feedback from the committees.
.
A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 12, 2018. Notice of the Public
Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon public comment, parent input,
or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2018, at the MCSOS Board of Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 201920 LCAP:
• There is a need for more opportunities for career exploration in the elementary grades; Reaching out to local businesses and local community
colleges, students will broaden their knowledge of careers and academic pursuits coinciding with interests and personality types.
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program; appropriate electives will be
explored.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus and encourage students and families to access.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage teachers in best practices for all students.
• Additional time for teacher collaboration and coaching is needed. Common reduced days and staff meetings will be identified for these purposes.
More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchanging world of technology.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math continue to be a priority


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; focused intervention strategies for low performing students, and common formative assessment for all
students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


CTE courses will be
offered to MCIA
students.


Establish baseline CTE courses will be
offered to students
through Odysseyware


Action discontinued Action discontinued


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


Establish baseline Credit recovery will be
offered to students
through Odysseyware and
other resources. Baseline
will be established through
graduation rate.


Discontinued Discontinued. MCIA is
currently enrolling students
in grades K  8, so credit
recovery does not apply.


Increase the
number of
reclassified EL
students upon the
completion of an
alternative
assessment.


Establish baseline after
completion of alternative
assessment


Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Outcome delayed
Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Increase reclassification by
developing or purchasing
an assessment to be used
to satisfy reclassification
criteria 4.


All teachers will
continue to access
professional
development
through internal and
external agencies


100 % of teachers receive
professional development
annually


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% of teachers will
have professional
development on California
State Standards


100% of teachers will have
professional development
on California State
Standards


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met in
ELA to 15%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher in
ELA to 15%


Increase student
performance on the
Math CAASPP
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met in
Math by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 5%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
5%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 15% for ELA and
5% for Math


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
15% for ELA and 5% for
Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All students will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
Course of Study


100%All students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA students will be college and career
ready by completing credits if they are credit
deficient. Additionally, students will have the
opportunity to explore CTE course through
the use of Odysseyware, an online learning
platform.


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$18,000


1.1
$6,000


1.1
$6,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services Services Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


MCIA will provided support for EL students.
Professional develop in best practices will be
provided to all staff.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$51,800


1.2
$700
$2600


1.2
$6100
$1300
$14000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


Unchanged  Budget update only MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction. LAS
Links will be implemented to assess
students in reading, writing, speaking, and
listening domains. The data gathered will be
used as a common assessment to satisfy a
critical area identified by WASC, and scores
will be used to satisfy criteria for
reclassification of English Learners.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$8,700


1.3
$11,800
$1500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings and designated
professional development days will be used
to address best practices and collaboration
on topics relevant to the needs of the MCIA
staff and the needs of MCIA students.
Teachers will also be encouraged to seek out
professional development opportunities to
address areas of individual growth. Content
area specialists in ELA and Math will be used
to provide through MCSOS professional
development to improve instruction for all
students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$53,000


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$5,700
$77,600


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base
LCFF Base/CSI


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Training & Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Training & Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning, including ag, and teachers
are providing engaging rigorous lessons that
incorporate the use of technology. MCIA
administration will ensure all students are
provided with needed technology resources
to maximize learning.


Unchanged  Budget update only MCIA administration will ensure all students
are provided with needed technology
resources to maximize learning.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$5,800 
$40,000


1.5
$4,000


1.5
$3,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Unchanged  Budget update only Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will have career
exploration opportunities, and benefit from
academic counseling, and tutoring.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$323,700


1.6
$123,600


1.6
$7,100
$41,100


Source
$73,600 LCFF Base
$250,100 Sup & Con


$4,400 LCFF Base
$119,200 Sup & Con


LCFF Base
Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will continue to recruit and retain
appropriately credentialed teachers.


Unchanged  Budget Update only Unchanged  Budget Update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,135,500


1.7
$167,400


1.7
$179,400
$103,900


Source
LCFF Base $110,500 Base


$56,900 S&C
Base
S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


MCIA will provide
opportunities for all
students to enhance
their educational
experience and
develop a sense of
belonging


To be established Establish baseline. All students will have
opportunity to participate


All students will have
opportunity to participate


MCIA will provide
transportation to
students who qualify
for local public
transportation


All students that need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that are
provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


MCIA will hold two
school events for all
students to
participate in order
to build a sense of
school pride and
belonging.


Two school events Establish and implement
two school events


Two school events Two school events


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score equals Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


MCIA will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline established in
201718 at 71%
Reduce chronic
absenteeism to under
50%


Reduce chronic
absenteeism to under 50%


MCIA will conduct
an annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct the survey Met local indicator Baseline established in
201718 at 97%
Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Suspension rate Established at 0% of
students suspended (17
18)


N/A Maintain 0% suspension
rate


Maintain 0% suspension
rate


Attendance Rate Seat time attendance at
80.9% (2017)


N/A Seat time attendance of
85%


Seat time attendance of
85%


Drop Out rate 14% (2017) N/A Under 15% Currently serving students
in grades K  8.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring at the
school site.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$5,000


2.1
$5,000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school MCIA will provide students with tickets
for local transportation as needed.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$2000


1.2
$200


1.2
$200


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide supplemental services to
pregnant parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$29,700
$500


2.3
$9,200
$500


2.3
$6,100
$3,800
$8600
$500


Source
LCFF Base $21,300
LCFF Sup & Conc $9000 
(3400 Inc in 1.6)


LCFF Base $1400
LCFF Sup & Conc $8300
($7700 Inc in 1.6)


LCFF Base
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc $8600 Inc in 1.6)
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$132,600


2.4
$116,500


2.4
$6100
$41100


Source
LCFF Base (21,300)
LCFF Sup & Con (111300)


LCFF Base (1,400)
LCFF Sup & Con (115,100)


LCFF Base 
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will hold two school events for all
students to participate in order to build a
sense of school pride and belonging.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$2500


2.5
$1200


2.5
$1200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Service & Supplies Service & Supplies Service & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facilities for students and
staff.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,900


2.6
$35,100


2.6
$102,100
$59,200
$18,500
$10,700


Source
LCFF Base LCFF Base $23,200


LCFF S&C $11,900
LCFF Base 
LCFF S&C 
LCFF Base 
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Services & Suplies
Services & Suplies
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


All students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families.


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% will maintain a call
log for communication
with parents/families.


100% will maintain a call
log for communication with
parents/families.


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event Fall Semester
One event Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress, and attendance.
This will be maintained with phone calls,
home visits, regular progress reports, and an
updated website.


MCIA will provide effective communication
with parents of regular and special education
students in the home language regarding
school administration, activities, student
progress, and attendance. This will be
maintained with phone calls, home visits,
regular progress reports, and an updated
website. Bilingual services will be provided
for parent meetings, including IEPs.


Unchanged. Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$103,200


3.1
$9,700


3.1
$9,400
$1000
$7100


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920
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Expected Actual


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Action discontinued Discontinued.


Discontinued Discontinued.


Outcome delayedEstablish an alternative assessment to use along with
the ELPAC to evaluate a students’ readiness for reclassification


Additional assessments have been researched and reviewed upon
recommendations of English Learners Network meetings held in Fresno
County. Several districts with similar student demographics are using
LAS Links to fulfill EL reclassification criteria. An assessment will be
purchased to better support the needs of students in the specific
domains assessed with ELPAC testing. The results will allow teachers
to individualize lessons to supports areas that are challenging to
students.


100% of teachers will have professional development on California State
Standards


All teachers have received professional development on site, or through
other educational entities.


Increase the percent of students achieving a score of standard met in
ELA to 15%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 5%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 15% for ELA and 5% for Math


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA. In
math, 0% of students Met Standard.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA students will be college and
career ready by completing work
that will place them at grade level
proficiency


With the changes in students
enrolled at MCIA, the planned
actions/services had greater
relevance in previous years in
getting students in grades 9  12
college and career ready. The
three teachers at MCIA are
worked diligently to increase
students academic and social
emotional skills to be successful
in any educational setting and
develop a growthmindset.


1.1
$6,000


1.1
$1,100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provided support for EL
students. Professional develop in
best practices will be provided to
all staff.


MCSOS staff worked directly
with teachers to provide
strategies to increase student
achievement in the areas of
reading and writing. Teachers
also shared effective strategies
during meetings throughout the
school year. Students in need of
additional support are able to
come in beyond their required
time to receive assistance from
a teacher.


1.2
$700
$2600


1.2
$700
$2600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA teachers and
administrators analyzed data
and made recommendations to
drive instruction. Teachers
collaborated and shared findings
with staff to highlight successes
and deficiencies in the area of
curriculum and standardized
tests. Schoolwide assessments
and curriculum are needed to
continue to ensure students are
developing academically.


1.3
$8,700


1.3
$9,200


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA will provide opportunities
for professional development for
all staff. Scheduled staff
meetings and designated
professional development days
were used to address best
practices and collaborate on
topics relevant to the needs of
the MCIA staff and the needs of
MCIA students. Teachers found
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math from
MCSOS provided professional
development to improve
instruction for all students.


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$21,300
$3700
$27,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Administration and staff
reviewed curriculum to ensure
that it promotes higher levels of
learning
and teachers are providing
engaging rigorous lessons that
incorporate the use of
technology. MCIA administration
ensured all students were
provided with needed technology
resources to maximize learning
through the use of technology
hubs and access to
Chromebooks.


1.5
$4,000


1.5
$5,400


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Academic supports provided to
students to assist them in
developing academic skills that
will prepare them for graduation.
Supports included academic
counseling services, field trips,
and tutoring.


1.6
$123,600


1.6
$153,500


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Update only MCIA retained appropriately
credentialed teachers.


1.7
$167,400


1.7
$226,800


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Madera County Independent Academy (MCIA) students were provided an academic program that addressed student needs regarding a safe learning
environment with individualized learning goals. The program included offering seattime classes for students in grades K  3, in order to strengthen their
literacy and language skills, while developing socially and emotionally in a smaller setting. Continued support from a MCSOS EL program director was
beneficial for teachers in working with MCIA students. Student success was also supported with academic counseling, field trips, workshops, and
assessment preparation. Additional programs were offered for foster youth and homeless youth through collaboration with internal and external
agencies. Staff received professional development through weekly staff meetings and opportunities to attend training offered through educational
agencies . Professional development focused on English Learners, Common Core, reading/writing skills, Project based learning, and the use of
technology for educational purposes.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As an alternative school MCIA is not measured by the state indicators on the California School Dashboard, however student scores on the CAASPP
show a need for improvement in both ELA and Math. In 2018, only 17% of students Met Standard on the ELA assessment and 0% of students in math.
No EL students met standards in ELA or math. MCIA made improvements in the EL reclassification process, however no EL students were
reclassified, since there is not an additional assessment in place to fulfill reclassification criteria.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional
position.Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was
purchased during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Although progress was made with the rewriting of the EL Master Plan and having a common alternate assessment to be used for reclassifying
students, the assessment has not been purchased. This additional assessment will meet the fourth criteria for reclassification of English Learners, and
serve as a formative assessment to highlight areas of growth and needed supports. Professional development will be provided to all staff to improve EL
student instruction.


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


All students will have opportunity to participate. MCIA has increased educational opportunities for students in grades K 
3, as part of their educational program is to attend school two additional
days (2.5 hours per day) in addition to their individual appointments.
These younger students are able to develop academically, socially, and
emotionally in a a smaller classroom setting. Students who have had
high rates of absenteeism attend school more often and make academic
gains. All students have individual appointments where teachers are able
to support them with content, and make adjustments to individualized
learning goals on a weekly basis. Teachers planned field trips for
students of all ages to allow access to learning beyond the classroom.
Teachers incorporate supports to assist with the language demands of
the curriculum. An RSP teacher provides additional support for students
on an IEP as prescribed.


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


Currently, there are only two students requiring transportation, and a re
provided with bus passes to access public transportation at no cost to
the family. If there are more students needing these services, teachers,
support staff, and administration make arrangements for these students.


Maintain 100% of students receiving counseling services. Students and families are required to meet with academic counselors in
order to register. This process allows counseling staff to make
appropriate referrals for the student. All academic counselors are
bilingual and are able to communicate clearly and effectively with
families. In addition, MCIA has access to a school psychologist, who is
also bilingual. There is a referral form teachers can access to refer
students for mental health or academic services. Since students meet
with teachers individually, teachers are able to know students better and
conversations or changes in behavior suggesting interventions can
quickly result in a referral. Furthermore, established networks with
behavioral health and public health allow students to be referred to other
agencies if needed.


Two school events There are at least two school events held annually. There was already
on in Fall 2018, and another is scheduled for the week of May 20  24,
2019.


Good Repair The Facilities Inspection Tool (FIT), which is on file, shows it is in "Good
Repair."


Baseline established in 201718 at 71%
Reduce chronic absenteeism to under 50%


The baseline established in 1718 included students in grades 912.
Since 9  12 students are not currently being served at MCIA, a better
baseline is 60.4%, but the most recent data on the Dashboard shows
55.6%, which is a decrease of 4.9%.


Baseline established in 201718 at 97%
Maintain 90% of students feeling safe at school
Maintain 90% of students feeling staff cares about them


89.3% of students stated feeling safe at school, and 10.7% stated they
were not sure. No student stated they felt unsafe. 92.9% of students
stated they felt respected by staff and teachers.


Maintain 0% suspension rate 0% of students were suspended.


Seat time attendance of 85% Year to date attendance is at 91.5%.


Drop out rate under 15% 0%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Teachers took students on
extended learning opportunities
that including field trips to the
zoo, and Making the Grade
Event at Grizzly Stadium in
Fresno to enhance the learning
occurring at the school site.


2.1
$5,000


2.1
$500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only To help ensure safe arrival to
and from school MCIA provided
students with tickets for local
transportation as needed, and
made arrangements with MUSD
to allow students to ride the bus
when necessary.


2.2
$200


2.2
$50


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA provided supplemental
services to homeless, and foster
youth students. Continued
collaboration with the county
office foster youth coordinator,
personnel from public health,
and other service agencies
facilitated students' accessing
services. Additional resources
contributed to students
emotional well being.


2.3
$9,200
$500


2.3
$13,900
$600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA coordinated with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to ensure
appropriate referrals were made
for students in need of services.


2.4
$116,500


2.4
$130,100


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA held two school events for
all students to participate in
order to build a sense of school
pride and belonging. One even
was held in the fall, and another
weeklong even was held in late
spring to invite students and their
families on to campus.


2.5
$1200


2.5
$700


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA provided and maintained a
safe, clean, and quality learning
facilities for students and staff.


2.6
$35,100


2.6
$32,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at MCIA has many programs in place to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and
foster youth were provided in numerous areas under the direction of administration, and a school counselor (PPS), who also serves as the county
liaison for foster youth students and regional activities. MCIA has a trained counseling staff, with counselor available daily, and a dedicated school
counselor for foster youth students. Tickets for local public transportation are provided to make sure students have safe access to and from school.
The staff does offer many extended learning opportunities to engage student in school. These activities included field trips, music performances,
regional workshops, and college visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There were many successes in school connectedness. MCIA provided a safe and clean school and students expressed high level of safety on school
climate survey. Students were able to participate in numerous school activities and field trips. The seat time attendance percent increased from 80.9%
in 201617 to 87.5% in 201718, and currently stands at 91.5%. There were strong counseling supports for students, including support from foster
youth and Madera County public agencies. Pregnant and parenting teens had opportunity to attend county wide conference


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes.


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% will maintain a call log for communication with parents/families. All teachers maintain a call log to document communication with
parents/families. The use of Blackboard ConnectEd allows for
communication with all families in English and Spanish. In addition, there
is a signin sheet for school events.


Maintain or increase the number of school events for parents to attend. The number of school events was maintained.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and/or academic gains


Although some teachers make contact through various means, not all
teachers are doing so on a consitent basis.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide effective
communication with parents of
regular and special education
students in the home language
regarding school administration,
activities, student progress, and
attendance. This will be
maintained with phone calls,
home visits, regular progress
reports, and an updated website.
Bilingual services will be provided
for parent meetings, including
IEPs.


Parents of regular and special
education students were kept
informed on student progress in
home language. Students and
families received quarterly grade
reports and semester report
cards. Parents received
ConnectEd messages,
additional phone calls if needed
and parent conferences when
appropriate, including bilingual
services for meetings and IEPs.
In the case of attendance
problems parent were informed
via truancy letters and follow up
student/parent meetings.


3.1
$9,700


3.1
$9,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address their needs, the LEA will
provide classes and workshops,
open house, and family events to
increase opportunities for
involvement.


Parent engagement activities
were aimed at increasing parent
involvement for the families of
unduplicated students. Parent
grade level informational
meetings were held to prepare
students for high school.
Parents participated in a Family
Appreciation Day/ Open House,
a weeklong End of Year Student
Celebration and workshops.


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$0
$4700
$400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and
other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population


A LCAP parent survey was
administered at the beginning of
the year. In addition, there were
several advisory meetings with
parent participation, including,
School Site Council, DELAC,
and other engagement
meetings. IEP meetings, teacher
meetings, and counselor
meetings also served as
opportunities to gather parent
input, which was shared to staff.


3.3
$3400


3.3
$4200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parents of all students, including regular and Special Education, were kept informed on student progress in home language of the family, including
bilingual services for meetings and IEPs. In the case of attendance problems parents were informed via truancy letters and follow up student/parent
meetings. Parent informational and stakeholder meetings were held to increase opportunities for the parents of unduplicated students to have input and
become involved in school and the education of their child. An LCAP parent survey was administered, and meetings for preparing students for high
school were held.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


MCIA increased parent participation for parents of unduplicated pupils by starting a parent and family appreciation day, and a school climate survey. The
staff maintained contact with families on events and school attendance, and the seat time attendance percent increased to 91.5%


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


The Parent Liaison position was not filled during the year so existing staffing covered the LCAP actions.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 201920 LCAP occurred throughout the 201819 school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed during the 201819 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified
needs to be addressed through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk
students obtaining diplomas, the number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in
student involvement through specific activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career
and Alternative Educational Services
Division(CAES).
Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:
1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives were held. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to participate in the Stakeholder meetings to get parent
input. A MCSOS staff stakeholder meeting was held April 8, 2019. Additionally, on April 11, 2019 there was a Stakeholder meeting at MCIA, and another
at PTC.
2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.
3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.
4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff meetings
were held on Fridays in the form of Professional Learning Communities or Teacher Lead Cohorts. Meetings for staff in the Cadet Academy and
Juvenile Hall were held on reduced days.
5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.
6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.
7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.
8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Correctional Camp on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, the
presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12, the approval of the Student
Accountability Report Cards (SARC) on January 8.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement
11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.
13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. PTC's WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in preparation for visits. Also, the
WASC visit for Endeavor/Voyager allowed for stakeholder input and feedback from the committees.
.
A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 12, 2018. Notice of the Public
Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon public comment, parent input,
or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2018, at the MCSOS Board of Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 201920 LCAP:
• There is a need for more opportunities for career exploration in the elementary grades; Reaching out to local businesses and local community
colleges, students will broaden their knowledge of careers and academic pursuits coinciding with interests and personality types.
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program; appropriate electives will be
explored.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus and encourage students and families to access.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage teachers in best practices for all students.
• Additional time for teacher collaboration and coaching is needed. Common reduced days and staff meetings will be identified for these purposes.
More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchanging world of technology.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math continue to be a priority


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; focused intervention strategies for low performing students, and common formative assessment for all
students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


CTE courses will be
offered to MCIA
students.


Establish baseline CTE courses will be
offered to students
through Odysseyware


Action discontinued Action discontinued


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


Establish baseline Credit recovery will be
offered to students
through Odysseyware and
other resources. Baseline
will be established through
graduation rate.


Discontinued Discontinued. MCIA is
currently enrolling students
in grades K  8, so credit
recovery does not apply.


Increase the
number of
reclassified EL
students upon the
completion of an
alternative
assessment.


Establish baseline after
completion of alternative
assessment


Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Outcome delayed
Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Increase reclassification by
developing or purchasing
an assessment to be used
to satisfy reclassification
criteria 4.


All teachers will
continue to access
professional
development
through internal and
external agencies


100 % of teachers receive
professional development
annually


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% of teachers will
have professional
development on California
State Standards


100% of teachers will have
professional development
on California State
Standards


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met in
ELA to 15%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher in
ELA to 15%


Increase student
performance on the
Math CAASPP
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met in
Math by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 5%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
5%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 15% for ELA and
5% for Math


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
15% for ELA and 5% for
Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All students will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
Course of Study


100%All students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA students will be college and career
ready by completing credits if they are credit
deficient. Additionally, students will have the
opportunity to explore CTE course through
the use of Odysseyware, an online learning
platform.


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$18,000


1.1
$6,000


1.1
$6,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services Services Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


MCIA will provided support for EL students.
Professional develop in best practices will be
provided to all staff.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$51,800


1.2
$700
$2600


1.2
$6100
$1300
$14000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


Unchanged  Budget update only MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction. LAS
Links will be implemented to assess
students in reading, writing, speaking, and
listening domains. The data gathered will be
used as a common assessment to satisfy a
critical area identified by WASC, and scores
will be used to satisfy criteria for
reclassification of English Learners.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$8,700


1.3
$11,800
$1500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings and designated
professional development days will be used
to address best practices and collaboration
on topics relevant to the needs of the MCIA
staff and the needs of MCIA students.
Teachers will also be encouraged to seek out
professional development opportunities to
address areas of individual growth. Content
area specialists in ELA and Math will be used
to provide through MCSOS professional
development to improve instruction for all
students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$53,000


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$5,700
$77,600


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base
LCFF Base/CSI


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Training & Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Training & Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning, including ag, and teachers
are providing engaging rigorous lessons that
incorporate the use of technology. MCIA
administration will ensure all students are
provided with needed technology resources
to maximize learning.


Unchanged  Budget update only MCIA administration will ensure all students
are provided with needed technology
resources to maximize learning.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$5,800 
$40,000


1.5
$4,000


1.5
$3,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Unchanged  Budget update only Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will have career
exploration opportunities, and benefit from
academic counseling, and tutoring.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$323,700


1.6
$123,600


1.6
$7,100
$41,100


Source
$73,600 LCFF Base
$250,100 Sup & Con


$4,400 LCFF Base
$119,200 Sup & Con


LCFF Base
Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will continue to recruit and retain
appropriately credentialed teachers.


Unchanged  Budget Update only Unchanged  Budget Update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,135,500


1.7
$167,400


1.7
$179,400
$103,900


Source
LCFF Base $110,500 Base


$56,900 S&C
Base
S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


MCIA will provide
opportunities for all
students to enhance
their educational
experience and
develop a sense of
belonging


To be established Establish baseline. All students will have
opportunity to participate


All students will have
opportunity to participate


MCIA will provide
transportation to
students who qualify
for local public
transportation


All students that need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that are
provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


MCIA will hold two
school events for all
students to
participate in order
to build a sense of
school pride and
belonging.


Two school events Establish and implement
two school events


Two school events Two school events


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score equals Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


MCIA will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline established in
201718 at 71%
Reduce chronic
absenteeism to under
50%


Reduce chronic
absenteeism to under 50%


MCIA will conduct
an annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct the survey Met local indicator Baseline established in
201718 at 97%
Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Suspension rate Established at 0% of
students suspended (17
18)


N/A Maintain 0% suspension
rate


Maintain 0% suspension
rate


Attendance Rate Seat time attendance at
80.9% (2017)


N/A Seat time attendance of
85%


Seat time attendance of
85%


Drop Out rate 14% (2017) N/A Under 15% Currently serving students
in grades K  8.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring at the
school site.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$5,000


2.1
$5,000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school MCIA will provide students with tickets
for local transportation as needed.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$2000


1.2
$200


1.2
$200


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide supplemental services to
pregnant parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$29,700
$500


2.3
$9,200
$500


2.3
$6,100
$3,800
$8600
$500


Source
LCFF Base $21,300
LCFF Sup & Conc $9000 
(3400 Inc in 1.6)


LCFF Base $1400
LCFF Sup & Conc $8300
($7700 Inc in 1.6)


LCFF Base
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc $8600 Inc in 1.6)
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$132,600


2.4
$116,500


2.4
$6100
$41100


Source
LCFF Base (21,300)
LCFF Sup & Con (111300)


LCFF Base (1,400)
LCFF Sup & Con (115,100)


LCFF Base 
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will hold two school events for all
students to participate in order to build a
sense of school pride and belonging.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$2500


2.5
$1200


2.5
$1200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Service & Supplies Service & Supplies Service & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facilities for students and
staff.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,900


2.6
$35,100


2.6
$102,100
$59,200
$18,500
$10,700


Source
LCFF Base LCFF Base $23,200


LCFF S&C $11,900
LCFF Base 
LCFF S&C 
LCFF Base 
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Services & Suplies
Services & Suplies
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


All students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families.


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% will maintain a call
log for communication
with parents/families.


100% will maintain a call
log for communication with
parents/families.


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event Fall Semester
One event Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress, and attendance.
This will be maintained with phone calls,
home visits, regular progress reports, and an
updated website.


MCIA will provide effective communication
with parents of regular and special education
students in the home language regarding
school administration, activities, student
progress, and attendance. This will be
maintained with phone calls, home visits,
regular progress reports, and an updated
website. Bilingual services will be provided
for parent meetings, including IEPs.


Unchanged. Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$103,200


3.1
$9,700


3.1
$9,400
$1000
$7100


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Action discontinued Discontinued.


Discontinued Discontinued.


Outcome delayedEstablish an alternative assessment to use along with
the ELPAC to evaluate a students’ readiness for reclassification


Additional assessments have been researched and reviewed upon
recommendations of English Learners Network meetings held in Fresno
County. Several districts with similar student demographics are using
LAS Links to fulfill EL reclassification criteria. An assessment will be
purchased to better support the needs of students in the specific
domains assessed with ELPAC testing. The results will allow teachers
to individualize lessons to supports areas that are challenging to
students.


100% of teachers will have professional development on California State
Standards


All teachers have received professional development on site, or through
other educational entities.


Increase the percent of students achieving a score of standard met in
ELA to 15%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 5%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 15% for ELA and 5% for Math


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA. In
math, 0% of students Met Standard.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA students will be college and
career ready by completing work
that will place them at grade level
proficiency


With the changes in students
enrolled at MCIA, the planned
actions/services had greater
relevance in previous years in
getting students in grades 9  12
college and career ready. The
three teachers at MCIA are
worked diligently to increase
students academic and social
emotional skills to be successful
in any educational setting and
develop a growthmindset.


1.1
$6,000


1.1
$1,100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provided support for EL
students. Professional develop in
best practices will be provided to
all staff.


MCSOS staff worked directly
with teachers to provide
strategies to increase student
achievement in the areas of
reading and writing. Teachers
also shared effective strategies
during meetings throughout the
school year. Students in need of
additional support are able to
come in beyond their required
time to receive assistance from
a teacher.


1.2
$700
$2600


1.2
$700
$2600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA teachers and
administrators analyzed data
and made recommendations to
drive instruction. Teachers
collaborated and shared findings
with staff to highlight successes
and deficiencies in the area of
curriculum and standardized
tests. Schoolwide assessments
and curriculum are needed to
continue to ensure students are
developing academically.


1.3
$8,700


1.3
$9,200


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA will provide opportunities
for professional development for
all staff. Scheduled staff
meetings and designated
professional development days
were used to address best
practices and collaborate on
topics relevant to the needs of
the MCIA staff and the needs of
MCIA students. Teachers found
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math from
MCSOS provided professional
development to improve
instruction for all students.


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$21,300
$3700
$27,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Administration and staff
reviewed curriculum to ensure
that it promotes higher levels of
learning
and teachers are providing
engaging rigorous lessons that
incorporate the use of
technology. MCIA administration
ensured all students were
provided with needed technology
resources to maximize learning
through the use of technology
hubs and access to
Chromebooks.


1.5
$4,000


1.5
$5,400


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Academic supports provided to
students to assist them in
developing academic skills that
will prepare them for graduation.
Supports included academic
counseling services, field trips,
and tutoring.


1.6
$123,600


1.6
$153,500


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Update only MCIA retained appropriately
credentialed teachers.


1.7
$167,400


1.7
$226,800


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Madera County Independent Academy (MCIA) students were provided an academic program that addressed student needs regarding a safe learning
environment with individualized learning goals. The program included offering seattime classes for students in grades K  3, in order to strengthen their
literacy and language skills, while developing socially and emotionally in a smaller setting. Continued support from a MCSOS EL program director was
beneficial for teachers in working with MCIA students. Student success was also supported with academic counseling, field trips, workshops, and
assessment preparation. Additional programs were offered for foster youth and homeless youth through collaboration with internal and external
agencies. Staff received professional development through weekly staff meetings and opportunities to attend training offered through educational
agencies . Professional development focused on English Learners, Common Core, reading/writing skills, Project based learning, and the use of
technology for educational purposes.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As an alternative school MCIA is not measured by the state indicators on the California School Dashboard, however student scores on the CAASPP
show a need for improvement in both ELA and Math. In 2018, only 17% of students Met Standard on the ELA assessment and 0% of students in math.
No EL students met standards in ELA or math. MCIA made improvements in the EL reclassification process, however no EL students were
reclassified, since there is not an additional assessment in place to fulfill reclassification criteria.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional
position.Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was
purchased during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Although progress was made with the rewriting of the EL Master Plan and having a common alternate assessment to be used for reclassifying
students, the assessment has not been purchased. This additional assessment will meet the fourth criteria for reclassification of English Learners, and
serve as a formative assessment to highlight areas of growth and needed supports. Professional development will be provided to all staff to improve EL
student instruction.


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


All students will have opportunity to participate. MCIA has increased educational opportunities for students in grades K 
3, as part of their educational program is to attend school two additional
days (2.5 hours per day) in addition to their individual appointments.
These younger students are able to develop academically, socially, and
emotionally in a a smaller classroom setting. Students who have had
high rates of absenteeism attend school more often and make academic
gains. All students have individual appointments where teachers are able
to support them with content, and make adjustments to individualized
learning goals on a weekly basis. Teachers planned field trips for
students of all ages to allow access to learning beyond the classroom.
Teachers incorporate supports to assist with the language demands of
the curriculum. An RSP teacher provides additional support for students
on an IEP as prescribed.


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


Currently, there are only two students requiring transportation, and a re
provided with bus passes to access public transportation at no cost to
the family. If there are more students needing these services, teachers,
support staff, and administration make arrangements for these students.


Maintain 100% of students receiving counseling services. Students and families are required to meet with academic counselors in
order to register. This process allows counseling staff to make
appropriate referrals for the student. All academic counselors are
bilingual and are able to communicate clearly and effectively with
families. In addition, MCIA has access to a school psychologist, who is
also bilingual. There is a referral form teachers can access to refer
students for mental health or academic services. Since students meet
with teachers individually, teachers are able to know students better and
conversations or changes in behavior suggesting interventions can
quickly result in a referral. Furthermore, established networks with
behavioral health and public health allow students to be referred to other
agencies if needed.


Two school events There are at least two school events held annually. There was already
on in Fall 2018, and another is scheduled for the week of May 20  24,
2019.


Good Repair The Facilities Inspection Tool (FIT), which is on file, shows it is in "Good
Repair."


Baseline established in 201718 at 71%
Reduce chronic absenteeism to under 50%


The baseline established in 1718 included students in grades 912.
Since 9  12 students are not currently being served at MCIA, a better
baseline is 60.4%, but the most recent data on the Dashboard shows
55.6%, which is a decrease of 4.9%.


Baseline established in 201718 at 97%
Maintain 90% of students feeling safe at school
Maintain 90% of students feeling staff cares about them


89.3% of students stated feeling safe at school, and 10.7% stated they
were not sure. No student stated they felt unsafe. 92.9% of students
stated they felt respected by staff and teachers.


Maintain 0% suspension rate 0% of students were suspended.


Seat time attendance of 85% Year to date attendance is at 91.5%.


Drop out rate under 15% 0%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Teachers took students on
extended learning opportunities
that including field trips to the
zoo, and Making the Grade
Event at Grizzly Stadium in
Fresno to enhance the learning
occurring at the school site.


2.1
$5,000


2.1
$500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only To help ensure safe arrival to
and from school MCIA provided
students with tickets for local
transportation as needed, and
made arrangements with MUSD
to allow students to ride the bus
when necessary.


2.2
$200


2.2
$50


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA provided supplemental
services to homeless, and foster
youth students. Continued
collaboration with the county
office foster youth coordinator,
personnel from public health,
and other service agencies
facilitated students' accessing
services. Additional resources
contributed to students
emotional well being.


2.3
$9,200
$500


2.3
$13,900
$600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA coordinated with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to ensure
appropriate referrals were made
for students in need of services.


2.4
$116,500


2.4
$130,100


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA held two school events for
all students to participate in
order to build a sense of school
pride and belonging. One even
was held in the fall, and another
weeklong even was held in late
spring to invite students and their
families on to campus.


2.5
$1200


2.5
$700


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA provided and maintained a
safe, clean, and quality learning
facilities for students and staff.


2.6
$35,100


2.6
$32,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at MCIA has many programs in place to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and
foster youth were provided in numerous areas under the direction of administration, and a school counselor (PPS), who also serves as the county
liaison for foster youth students and regional activities. MCIA has a trained counseling staff, with counselor available daily, and a dedicated school
counselor for foster youth students. Tickets for local public transportation are provided to make sure students have safe access to and from school.
The staff does offer many extended learning opportunities to engage student in school. These activities included field trips, music performances,
regional workshops, and college visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There were many successes in school connectedness. MCIA provided a safe and clean school and students expressed high level of safety on school
climate survey. Students were able to participate in numerous school activities and field trips. The seat time attendance percent increased from 80.9%
in 201617 to 87.5% in 201718, and currently stands at 91.5%. There were strong counseling supports for students, including support from foster
youth and Madera County public agencies. Pregnant and parenting teens had opportunity to attend county wide conference


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes.


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% will maintain a call log for communication with parents/families. All teachers maintain a call log to document communication with
parents/families. The use of Blackboard ConnectEd allows for
communication with all families in English and Spanish. In addition, there
is a signin sheet for school events.


Maintain or increase the number of school events for parents to attend. The number of school events was maintained.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and/or academic gains


Although some teachers make contact through various means, not all
teachers are doing so on a consitent basis.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide effective
communication with parents of
regular and special education
students in the home language
regarding school administration,
activities, student progress, and
attendance. This will be
maintained with phone calls,
home visits, regular progress
reports, and an updated website.
Bilingual services will be provided
for parent meetings, including
IEPs.


Parents of regular and special
education students were kept
informed on student progress in
home language. Students and
families received quarterly grade
reports and semester report
cards. Parents received
ConnectEd messages,
additional phone calls if needed
and parent conferences when
appropriate, including bilingual
services for meetings and IEPs.
In the case of attendance
problems parent were informed
via truancy letters and follow up
student/parent meetings.


3.1
$9,700


3.1
$9,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address their needs, the LEA will
provide classes and workshops,
open house, and family events to
increase opportunities for
involvement.


Parent engagement activities
were aimed at increasing parent
involvement for the families of
unduplicated students. Parent
grade level informational
meetings were held to prepare
students for high school.
Parents participated in a Family
Appreciation Day/ Open House,
a weeklong End of Year Student
Celebration and workshops.


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$0
$4700
$400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and
other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population


A LCAP parent survey was
administered at the beginning of
the year. In addition, there were
several advisory meetings with
parent participation, including,
School Site Council, DELAC,
and other engagement
meetings. IEP meetings, teacher
meetings, and counselor
meetings also served as
opportunities to gather parent
input, which was shared to staff.


3.3
$3400


3.3
$4200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parents of all students, including regular and Special Education, were kept informed on student progress in home language of the family, including
bilingual services for meetings and IEPs. In the case of attendance problems parents were informed via truancy letters and follow up student/parent
meetings. Parent informational and stakeholder meetings were held to increase opportunities for the parents of unduplicated students to have input and
become involved in school and the education of their child. An LCAP parent survey was administered, and meetings for preparing students for high
school were held.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


MCIA increased parent participation for parents of unduplicated pupils by starting a parent and family appreciation day, and a school climate survey. The
staff maintained contact with families on events and school attendance, and the seat time attendance percent increased to 91.5%


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


The Parent Liaison position was not filled during the year so existing staffing covered the LCAP actions.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 201920 LCAP occurred throughout the 201819 school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed during the 201819 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified
needs to be addressed through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk
students obtaining diplomas, the number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in
student involvement through specific activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career
and Alternative Educational Services
Division(CAES).
Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:
1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives were held. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to participate in the Stakeholder meetings to get parent
input. A MCSOS staff stakeholder meeting was held April 8, 2019. Additionally, on April 11, 2019 there was a Stakeholder meeting at MCIA, and another
at PTC.
2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.
3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.
4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff meetings
were held on Fridays in the form of Professional Learning Communities or Teacher Lead Cohorts. Meetings for staff in the Cadet Academy and
Juvenile Hall were held on reduced days.
5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.
6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.
7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.
8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Correctional Camp on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, the
presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12, the approval of the Student
Accountability Report Cards (SARC) on January 8.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement
11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.
13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. PTC's WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in preparation for visits. Also, the
WASC visit for Endeavor/Voyager allowed for stakeholder input and feedback from the committees.
.
A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 12, 2018. Notice of the Public
Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon public comment, parent input,
or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2018, at the MCSOS Board of Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 201920 LCAP:
• There is a need for more opportunities for career exploration in the elementary grades; Reaching out to local businesses and local community
colleges, students will broaden their knowledge of careers and academic pursuits coinciding with interests and personality types.
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program; appropriate electives will be
explored.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus and encourage students and families to access.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage teachers in best practices for all students.
• Additional time for teacher collaboration and coaching is needed. Common reduced days and staff meetings will be identified for these purposes.
More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchanging world of technology.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math continue to be a priority


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; focused intervention strategies for low performing students, and common formative assessment for all
students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


CTE courses will be
offered to MCIA
students.


Establish baseline CTE courses will be
offered to students
through Odysseyware


Action discontinued Action discontinued


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


Establish baseline Credit recovery will be
offered to students
through Odysseyware and
other resources. Baseline
will be established through
graduation rate.


Discontinued Discontinued. MCIA is
currently enrolling students
in grades K  8, so credit
recovery does not apply.


Increase the
number of
reclassified EL
students upon the
completion of an
alternative
assessment.


Establish baseline after
completion of alternative
assessment


Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Outcome delayed
Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Increase reclassification by
developing or purchasing
an assessment to be used
to satisfy reclassification
criteria 4.


All teachers will
continue to access
professional
development
through internal and
external agencies


100 % of teachers receive
professional development
annually


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% of teachers will
have professional
development on California
State Standards


100% of teachers will have
professional development
on California State
Standards


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met in
ELA to 15%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher in
ELA to 15%


Increase student
performance on the
Math CAASPP
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met in
Math by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 5%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
5%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 15% for ELA and
5% for Math


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
15% for ELA and 5% for
Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All students will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
Course of Study


100%All students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA students will be college and career
ready by completing credits if they are credit
deficient. Additionally, students will have the
opportunity to explore CTE course through
the use of Odysseyware, an online learning
platform.


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$18,000


1.1
$6,000


1.1
$6,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services Services Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


MCIA will provided support for EL students.
Professional develop in best practices will be
provided to all staff.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$51,800


1.2
$700
$2600


1.2
$6100
$1300
$14000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


Unchanged  Budget update only MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction. LAS
Links will be implemented to assess
students in reading, writing, speaking, and
listening domains. The data gathered will be
used as a common assessment to satisfy a
critical area identified by WASC, and scores
will be used to satisfy criteria for
reclassification of English Learners.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$8,700


1.3
$11,800
$1500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings and designated
professional development days will be used
to address best practices and collaboration
on topics relevant to the needs of the MCIA
staff and the needs of MCIA students.
Teachers will also be encouraged to seek out
professional development opportunities to
address areas of individual growth. Content
area specialists in ELA and Math will be used
to provide through MCSOS professional
development to improve instruction for all
students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$53,000


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$5,700
$77,600


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base
LCFF Base/CSI


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Training & Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Training & Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning, including ag, and teachers
are providing engaging rigorous lessons that
incorporate the use of technology. MCIA
administration will ensure all students are
provided with needed technology resources
to maximize learning.


Unchanged  Budget update only MCIA administration will ensure all students
are provided with needed technology
resources to maximize learning.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$5,800 
$40,000


1.5
$4,000


1.5
$3,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Unchanged  Budget update only Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will have career
exploration opportunities, and benefit from
academic counseling, and tutoring.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$323,700


1.6
$123,600


1.6
$7,100
$41,100


Source
$73,600 LCFF Base
$250,100 Sup & Con


$4,400 LCFF Base
$119,200 Sup & Con


LCFF Base
Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will continue to recruit and retain
appropriately credentialed teachers.


Unchanged  Budget Update only Unchanged  Budget Update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,135,500


1.7
$167,400


1.7
$179,400
$103,900


Source
LCFF Base $110,500 Base


$56,900 S&C
Base
S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


MCIA will provide
opportunities for all
students to enhance
their educational
experience and
develop a sense of
belonging


To be established Establish baseline. All students will have
opportunity to participate


All students will have
opportunity to participate


MCIA will provide
transportation to
students who qualify
for local public
transportation


All students that need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that are
provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


MCIA will hold two
school events for all
students to
participate in order
to build a sense of
school pride and
belonging.


Two school events Establish and implement
two school events


Two school events Two school events


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score equals Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


MCIA will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline established in
201718 at 71%
Reduce chronic
absenteeism to under
50%


Reduce chronic
absenteeism to under 50%


MCIA will conduct
an annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct the survey Met local indicator Baseline established in
201718 at 97%
Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Suspension rate Established at 0% of
students suspended (17
18)


N/A Maintain 0% suspension
rate


Maintain 0% suspension
rate


Attendance Rate Seat time attendance at
80.9% (2017)


N/A Seat time attendance of
85%


Seat time attendance of
85%


Drop Out rate 14% (2017) N/A Under 15% Currently serving students
in grades K  8.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring at the
school site.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$5,000


2.1
$5,000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school MCIA will provide students with tickets
for local transportation as needed.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$2000


1.2
$200


1.2
$200


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide supplemental services to
pregnant parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$29,700
$500


2.3
$9,200
$500


2.3
$6,100
$3,800
$8600
$500


Source
LCFF Base $21,300
LCFF Sup & Conc $9000 
(3400 Inc in 1.6)


LCFF Base $1400
LCFF Sup & Conc $8300
($7700 Inc in 1.6)


LCFF Base
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc $8600 Inc in 1.6)
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$132,600


2.4
$116,500


2.4
$6100
$41100


Source
LCFF Base (21,300)
LCFF Sup & Con (111300)


LCFF Base (1,400)
LCFF Sup & Con (115,100)


LCFF Base 
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will hold two school events for all
students to participate in order to build a
sense of school pride and belonging.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$2500


2.5
$1200


2.5
$1200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Service & Supplies Service & Supplies Service & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facilities for students and
staff.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,900


2.6
$35,100


2.6
$102,100
$59,200
$18,500
$10,700


Source
LCFF Base LCFF Base $23,200


LCFF S&C $11,900
LCFF Base 
LCFF S&C 
LCFF Base 
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Services & Suplies
Services & Suplies
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


All students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families.


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% will maintain a call
log for communication
with parents/families.


100% will maintain a call
log for communication with
parents/families.


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event Fall Semester
One event Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress, and attendance.
This will be maintained with phone calls,
home visits, regular progress reports, and an
updated website.


MCIA will provide effective communication
with parents of regular and special education
students in the home language regarding
school administration, activities, student
progress, and attendance. This will be
maintained with phone calls, home visits,
regular progress reports, and an updated
website. Bilingual services will be provided
for parent meetings, including IEPs.


Unchanged. Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$103,200


3.1
$9,700


3.1
$9,400
$1000
$7100


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Action discontinued Discontinued.


Discontinued Discontinued.


Outcome delayedEstablish an alternative assessment to use along with
the ELPAC to evaluate a students’ readiness for reclassification


Additional assessments have been researched and reviewed upon
recommendations of English Learners Network meetings held in Fresno
County. Several districts with similar student demographics are using
LAS Links to fulfill EL reclassification criteria. An assessment will be
purchased to better support the needs of students in the specific
domains assessed with ELPAC testing. The results will allow teachers
to individualize lessons to supports areas that are challenging to
students.


100% of teachers will have professional development on California State
Standards


All teachers have received professional development on site, or through
other educational entities.


Increase the percent of students achieving a score of standard met in
ELA to 15%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 5%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 15% for ELA and 5% for Math


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA. In
math, 0% of students Met Standard.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA students will be college and
career ready by completing work
that will place them at grade level
proficiency


With the changes in students
enrolled at MCIA, the planned
actions/services had greater
relevance in previous years in
getting students in grades 9  12
college and career ready. The
three teachers at MCIA are
worked diligently to increase
students academic and social
emotional skills to be successful
in any educational setting and
develop a growthmindset.


1.1
$6,000


1.1
$1,100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provided support for EL
students. Professional develop in
best practices will be provided to
all staff.


MCSOS staff worked directly
with teachers to provide
strategies to increase student
achievement in the areas of
reading and writing. Teachers
also shared effective strategies
during meetings throughout the
school year. Students in need of
additional support are able to
come in beyond their required
time to receive assistance from
a teacher.


1.2
$700
$2600


1.2
$700
$2600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA teachers and
administrators analyzed data
and made recommendations to
drive instruction. Teachers
collaborated and shared findings
with staff to highlight successes
and deficiencies in the area of
curriculum and standardized
tests. Schoolwide assessments
and curriculum are needed to
continue to ensure students are
developing academically.


1.3
$8,700


1.3
$9,200


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA will provide opportunities
for professional development for
all staff. Scheduled staff
meetings and designated
professional development days
were used to address best
practices and collaborate on
topics relevant to the needs of
the MCIA staff and the needs of
MCIA students. Teachers found
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math from
MCSOS provided professional
development to improve
instruction for all students.


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$21,300
$3700
$27,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Administration and staff
reviewed curriculum to ensure
that it promotes higher levels of
learning
and teachers are providing
engaging rigorous lessons that
incorporate the use of
technology. MCIA administration
ensured all students were
provided with needed technology
resources to maximize learning
through the use of technology
hubs and access to
Chromebooks.


1.5
$4,000


1.5
$5,400


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Academic supports provided to
students to assist them in
developing academic skills that
will prepare them for graduation.
Supports included academic
counseling services, field trips,
and tutoring.


1.6
$123,600


1.6
$153,500


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Update only MCIA retained appropriately
credentialed teachers.


1.7
$167,400


1.7
$226,800


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Madera County Independent Academy (MCIA) students were provided an academic program that addressed student needs regarding a safe learning
environment with individualized learning goals. The program included offering seattime classes for students in grades K  3, in order to strengthen their
literacy and language skills, while developing socially and emotionally in a smaller setting. Continued support from a MCSOS EL program director was
beneficial for teachers in working with MCIA students. Student success was also supported with academic counseling, field trips, workshops, and
assessment preparation. Additional programs were offered for foster youth and homeless youth through collaboration with internal and external
agencies. Staff received professional development through weekly staff meetings and opportunities to attend training offered through educational
agencies . Professional development focused on English Learners, Common Core, reading/writing skills, Project based learning, and the use of
technology for educational purposes.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As an alternative school MCIA is not measured by the state indicators on the California School Dashboard, however student scores on the CAASPP
show a need for improvement in both ELA and Math. In 2018, only 17% of students Met Standard on the ELA assessment and 0% of students in math.
No EL students met standards in ELA or math. MCIA made improvements in the EL reclassification process, however no EL students were
reclassified, since there is not an additional assessment in place to fulfill reclassification criteria.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional
position.Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was
purchased during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Although progress was made with the rewriting of the EL Master Plan and having a common alternate assessment to be used for reclassifying
students, the assessment has not been purchased. This additional assessment will meet the fourth criteria for reclassification of English Learners, and
serve as a formative assessment to highlight areas of growth and needed supports. Professional development will be provided to all staff to improve EL
student instruction.


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


All students will have opportunity to participate. MCIA has increased educational opportunities for students in grades K 
3, as part of their educational program is to attend school two additional
days (2.5 hours per day) in addition to their individual appointments.
These younger students are able to develop academically, socially, and
emotionally in a a smaller classroom setting. Students who have had
high rates of absenteeism attend school more often and make academic
gains. All students have individual appointments where teachers are able
to support them with content, and make adjustments to individualized
learning goals on a weekly basis. Teachers planned field trips for
students of all ages to allow access to learning beyond the classroom.
Teachers incorporate supports to assist with the language demands of
the curriculum. An RSP teacher provides additional support for students
on an IEP as prescribed.


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


Currently, there are only two students requiring transportation, and a re
provided with bus passes to access public transportation at no cost to
the family. If there are more students needing these services, teachers,
support staff, and administration make arrangements for these students.


Maintain 100% of students receiving counseling services. Students and families are required to meet with academic counselors in
order to register. This process allows counseling staff to make
appropriate referrals for the student. All academic counselors are
bilingual and are able to communicate clearly and effectively with
families. In addition, MCIA has access to a school psychologist, who is
also bilingual. There is a referral form teachers can access to refer
students for mental health or academic services. Since students meet
with teachers individually, teachers are able to know students better and
conversations or changes in behavior suggesting interventions can
quickly result in a referral. Furthermore, established networks with
behavioral health and public health allow students to be referred to other
agencies if needed.


Two school events There are at least two school events held annually. There was already
on in Fall 2018, and another is scheduled for the week of May 20  24,
2019.


Good Repair The Facilities Inspection Tool (FIT), which is on file, shows it is in "Good
Repair."


Baseline established in 201718 at 71%
Reduce chronic absenteeism to under 50%


The baseline established in 1718 included students in grades 912.
Since 9  12 students are not currently being served at MCIA, a better
baseline is 60.4%, but the most recent data on the Dashboard shows
55.6%, which is a decrease of 4.9%.


Baseline established in 201718 at 97%
Maintain 90% of students feeling safe at school
Maintain 90% of students feeling staff cares about them


89.3% of students stated feeling safe at school, and 10.7% stated they
were not sure. No student stated they felt unsafe. 92.9% of students
stated they felt respected by staff and teachers.


Maintain 0% suspension rate 0% of students were suspended.


Seat time attendance of 85% Year to date attendance is at 91.5%.


Drop out rate under 15% 0%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Teachers took students on
extended learning opportunities
that including field trips to the
zoo, and Making the Grade
Event at Grizzly Stadium in
Fresno to enhance the learning
occurring at the school site.


2.1
$5,000


2.1
$500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only To help ensure safe arrival to
and from school MCIA provided
students with tickets for local
transportation as needed, and
made arrangements with MUSD
to allow students to ride the bus
when necessary.


2.2
$200


2.2
$50


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA provided supplemental
services to homeless, and foster
youth students. Continued
collaboration with the county
office foster youth coordinator,
personnel from public health,
and other service agencies
facilitated students' accessing
services. Additional resources
contributed to students
emotional well being.


2.3
$9,200
$500


2.3
$13,900
$600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA coordinated with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to ensure
appropriate referrals were made
for students in need of services.


2.4
$116,500


2.4
$130,100


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA held two school events for
all students to participate in
order to build a sense of school
pride and belonging. One even
was held in the fall, and another
weeklong even was held in late
spring to invite students and their
families on to campus.


2.5
$1200


2.5
$700


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA provided and maintained a
safe, clean, and quality learning
facilities for students and staff.


2.6
$35,100


2.6
$32,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at MCIA has many programs in place to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and
foster youth were provided in numerous areas under the direction of administration, and a school counselor (PPS), who also serves as the county
liaison for foster youth students and regional activities. MCIA has a trained counseling staff, with counselor available daily, and a dedicated school
counselor for foster youth students. Tickets for local public transportation are provided to make sure students have safe access to and from school.
The staff does offer many extended learning opportunities to engage student in school. These activities included field trips, music performances,
regional workshops, and college visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There were many successes in school connectedness. MCIA provided a safe and clean school and students expressed high level of safety on school
climate survey. Students were able to participate in numerous school activities and field trips. The seat time attendance percent increased from 80.9%
in 201617 to 87.5% in 201718, and currently stands at 91.5%. There were strong counseling supports for students, including support from foster
youth and Madera County public agencies. Pregnant and parenting teens had opportunity to attend county wide conference


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes.


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% will maintain a call log for communication with parents/families. All teachers maintain a call log to document communication with
parents/families. The use of Blackboard ConnectEd allows for
communication with all families in English and Spanish. In addition, there
is a signin sheet for school events.


Maintain or increase the number of school events for parents to attend. The number of school events was maintained.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and/or academic gains


Although some teachers make contact through various means, not all
teachers are doing so on a consitent basis.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide effective
communication with parents of
regular and special education
students in the home language
regarding school administration,
activities, student progress, and
attendance. This will be
maintained with phone calls,
home visits, regular progress
reports, and an updated website.
Bilingual services will be provided
for parent meetings, including
IEPs.


Parents of regular and special
education students were kept
informed on student progress in
home language. Students and
families received quarterly grade
reports and semester report
cards. Parents received
ConnectEd messages,
additional phone calls if needed
and parent conferences when
appropriate, including bilingual
services for meetings and IEPs.
In the case of attendance
problems parent were informed
via truancy letters and follow up
student/parent meetings.


3.1
$9,700


3.1
$9,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address their needs, the LEA will
provide classes and workshops,
open house, and family events to
increase opportunities for
involvement.


Parent engagement activities
were aimed at increasing parent
involvement for the families of
unduplicated students. Parent
grade level informational
meetings were held to prepare
students for high school.
Parents participated in a Family
Appreciation Day/ Open House,
a weeklong End of Year Student
Celebration and workshops.


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$0
$4700
$400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and
other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population


A LCAP parent survey was
administered at the beginning of
the year. In addition, there were
several advisory meetings with
parent participation, including,
School Site Council, DELAC,
and other engagement
meetings. IEP meetings, teacher
meetings, and counselor
meetings also served as
opportunities to gather parent
input, which was shared to staff.


3.3
$3400


3.3
$4200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parents of all students, including regular and Special Education, were kept informed on student progress in home language of the family, including
bilingual services for meetings and IEPs. In the case of attendance problems parents were informed via truancy letters and follow up student/parent
meetings. Parent informational and stakeholder meetings were held to increase opportunities for the parents of unduplicated students to have input and
become involved in school and the education of their child. An LCAP parent survey was administered, and meetings for preparing students for high
school were held.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


MCIA increased parent participation for parents of unduplicated pupils by starting a parent and family appreciation day, and a school climate survey. The
staff maintained contact with families on events and school attendance, and the seat time attendance percent increased to 91.5%


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


The Parent Liaison position was not filled during the year so existing staffing covered the LCAP actions.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 201920 LCAP occurred throughout the 201819 school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed during the 201819 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified
needs to be addressed through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk
students obtaining diplomas, the number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in
student involvement through specific activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career
and Alternative Educational Services
Division(CAES).
Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:
1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives were held. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to participate in the Stakeholder meetings to get parent
input. A MCSOS staff stakeholder meeting was held April 8, 2019. Additionally, on April 11, 2019 there was a Stakeholder meeting at MCIA, and another
at PTC.
2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.
3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.
4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff meetings
were held on Fridays in the form of Professional Learning Communities or Teacher Lead Cohorts. Meetings for staff in the Cadet Academy and
Juvenile Hall were held on reduced days.
5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.
6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.
7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.
8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Correctional Camp on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, the
presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12, the approval of the Student
Accountability Report Cards (SARC) on January 8.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement
11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.
13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. PTC's WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in preparation for visits. Also, the
WASC visit for Endeavor/Voyager allowed for stakeholder input and feedback from the committees.
.
A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 12, 2018. Notice of the Public
Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon public comment, parent input,
or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2018, at the MCSOS Board of Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 201920 LCAP:
• There is a need for more opportunities for career exploration in the elementary grades; Reaching out to local businesses and local community
colleges, students will broaden their knowledge of careers and academic pursuits coinciding with interests and personality types.
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program; appropriate electives will be
explored.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus and encourage students and families to access.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage teachers in best practices for all students.
• Additional time for teacher collaboration and coaching is needed. Common reduced days and staff meetings will be identified for these purposes.
More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchanging world of technology.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math continue to be a priority


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; focused intervention strategies for low performing students, and common formative assessment for all
students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


CTE courses will be
offered to MCIA
students.


Establish baseline CTE courses will be
offered to students
through Odysseyware


Action discontinued Action discontinued


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


Establish baseline Credit recovery will be
offered to students
through Odysseyware and
other resources. Baseline
will be established through
graduation rate.


Discontinued Discontinued. MCIA is
currently enrolling students
in grades K  8, so credit
recovery does not apply.


Increase the
number of
reclassified EL
students upon the
completion of an
alternative
assessment.


Establish baseline after
completion of alternative
assessment


Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Outcome delayed
Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Increase reclassification by
developing or purchasing
an assessment to be used
to satisfy reclassification
criteria 4.


All teachers will
continue to access
professional
development
through internal and
external agencies


100 % of teachers receive
professional development
annually


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% of teachers will
have professional
development on California
State Standards


100% of teachers will have
professional development
on California State
Standards


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met in
ELA to 15%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher in
ELA to 15%


Increase student
performance on the
Math CAASPP
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met in
Math by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 5%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
5%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 15% for ELA and
5% for Math


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
15% for ELA and 5% for
Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All students will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
Course of Study


100%All students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA students will be college and career
ready by completing credits if they are credit
deficient. Additionally, students will have the
opportunity to explore CTE course through
the use of Odysseyware, an online learning
platform.


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$18,000


1.1
$6,000


1.1
$6,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services Services Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


MCIA will provided support for EL students.
Professional develop in best practices will be
provided to all staff.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$51,800


1.2
$700
$2600


1.2
$6100
$1300
$14000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


Unchanged  Budget update only MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction. LAS
Links will be implemented to assess
students in reading, writing, speaking, and
listening domains. The data gathered will be
used as a common assessment to satisfy a
critical area identified by WASC, and scores
will be used to satisfy criteria for
reclassification of English Learners.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$8,700


1.3
$11,800
$1500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings and designated
professional development days will be used
to address best practices and collaboration
on topics relevant to the needs of the MCIA
staff and the needs of MCIA students.
Teachers will also be encouraged to seek out
professional development opportunities to
address areas of individual growth. Content
area specialists in ELA and Math will be used
to provide through MCSOS professional
development to improve instruction for all
students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$53,000


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$5,700
$77,600


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base
LCFF Base/CSI


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Training & Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Training & Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning, including ag, and teachers
are providing engaging rigorous lessons that
incorporate the use of technology. MCIA
administration will ensure all students are
provided with needed technology resources
to maximize learning.


Unchanged  Budget update only MCIA administration will ensure all students
are provided with needed technology
resources to maximize learning.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$5,800 
$40,000


1.5
$4,000


1.5
$3,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Unchanged  Budget update only Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will have career
exploration opportunities, and benefit from
academic counseling, and tutoring.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$323,700


1.6
$123,600


1.6
$7,100
$41,100


Source
$73,600 LCFF Base
$250,100 Sup & Con


$4,400 LCFF Base
$119,200 Sup & Con


LCFF Base
Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will continue to recruit and retain
appropriately credentialed teachers.


Unchanged  Budget Update only Unchanged  Budget Update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,135,500


1.7
$167,400


1.7
$179,400
$103,900


Source
LCFF Base $110,500 Base


$56,900 S&C
Base
S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


MCIA will provide
opportunities for all
students to enhance
their educational
experience and
develop a sense of
belonging


To be established Establish baseline. All students will have
opportunity to participate


All students will have
opportunity to participate


MCIA will provide
transportation to
students who qualify
for local public
transportation


All students that need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that are
provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


MCIA will hold two
school events for all
students to
participate in order
to build a sense of
school pride and
belonging.


Two school events Establish and implement
two school events


Two school events Two school events


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score equals Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


MCIA will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline established in
201718 at 71%
Reduce chronic
absenteeism to under
50%


Reduce chronic
absenteeism to under 50%


MCIA will conduct
an annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct the survey Met local indicator Baseline established in
201718 at 97%
Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Suspension rate Established at 0% of
students suspended (17
18)


N/A Maintain 0% suspension
rate


Maintain 0% suspension
rate


Attendance Rate Seat time attendance at
80.9% (2017)


N/A Seat time attendance of
85%


Seat time attendance of
85%


Drop Out rate 14% (2017) N/A Under 15% Currently serving students
in grades K  8.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring at the
school site.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$5,000


2.1
$5,000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school MCIA will provide students with tickets
for local transportation as needed.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$2000


1.2
$200


1.2
$200


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide supplemental services to
pregnant parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$29,700
$500


2.3
$9,200
$500


2.3
$6,100
$3,800
$8600
$500


Source
LCFF Base $21,300
LCFF Sup & Conc $9000 
(3400 Inc in 1.6)


LCFF Base $1400
LCFF Sup & Conc $8300
($7700 Inc in 1.6)


LCFF Base
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc $8600 Inc in 1.6)
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$132,600


2.4
$116,500


2.4
$6100
$41100


Source
LCFF Base (21,300)
LCFF Sup & Con (111300)


LCFF Base (1,400)
LCFF Sup & Con (115,100)


LCFF Base 
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will hold two school events for all
students to participate in order to build a
sense of school pride and belonging.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$2500


2.5
$1200


2.5
$1200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Service & Supplies Service & Supplies Service & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facilities for students and
staff.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,900


2.6
$35,100


2.6
$102,100
$59,200
$18,500
$10,700


Source
LCFF Base LCFF Base $23,200


LCFF S&C $11,900
LCFF Base 
LCFF S&C 
LCFF Base 
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Services & Suplies
Services & Suplies
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


All students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families.


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% will maintain a call
log for communication
with parents/families.


100% will maintain a call
log for communication with
parents/families.


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event Fall Semester
One event Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress, and attendance.
This will be maintained with phone calls,
home visits, regular progress reports, and an
updated website.


MCIA will provide effective communication
with parents of regular and special education
students in the home language regarding
school administration, activities, student
progress, and attendance. This will be
maintained with phone calls, home visits,
regular progress reports, and an updated
website. Bilingual services will be provided
for parent meetings, including IEPs.


Unchanged. Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$103,200


3.1
$9,700


3.1
$9,400
$1000
$7100


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Action discontinued Discontinued.


Discontinued Discontinued.


Outcome delayedEstablish an alternative assessment to use along with
the ELPAC to evaluate a students’ readiness for reclassification


Additional assessments have been researched and reviewed upon
recommendations of English Learners Network meetings held in Fresno
County. Several districts with similar student demographics are using
LAS Links to fulfill EL reclassification criteria. An assessment will be
purchased to better support the needs of students in the specific
domains assessed with ELPAC testing. The results will allow teachers
to individualize lessons to supports areas that are challenging to
students.


100% of teachers will have professional development on California State
Standards


All teachers have received professional development on site, or through
other educational entities.


Increase the percent of students achieving a score of standard met in
ELA to 15%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 5%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 15% for ELA and 5% for Math


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA. In
math, 0% of students Met Standard.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA students will be college and
career ready by completing work
that will place them at grade level
proficiency


With the changes in students
enrolled at MCIA, the planned
actions/services had greater
relevance in previous years in
getting students in grades 9  12
college and career ready. The
three teachers at MCIA are
worked diligently to increase
students academic and social
emotional skills to be successful
in any educational setting and
develop a growthmindset.


1.1
$6,000


1.1
$1,100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provided support for EL
students. Professional develop in
best practices will be provided to
all staff.


MCSOS staff worked directly
with teachers to provide
strategies to increase student
achievement in the areas of
reading and writing. Teachers
also shared effective strategies
during meetings throughout the
school year. Students in need of
additional support are able to
come in beyond their required
time to receive assistance from
a teacher.


1.2
$700
$2600


1.2
$700
$2600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA teachers and
administrators analyzed data
and made recommendations to
drive instruction. Teachers
collaborated and shared findings
with staff to highlight successes
and deficiencies in the area of
curriculum and standardized
tests. Schoolwide assessments
and curriculum are needed to
continue to ensure students are
developing academically.


1.3
$8,700


1.3
$9,200


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA will provide opportunities
for professional development for
all staff. Scheduled staff
meetings and designated
professional development days
were used to address best
practices and collaborate on
topics relevant to the needs of
the MCIA staff and the needs of
MCIA students. Teachers found
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math from
MCSOS provided professional
development to improve
instruction for all students.


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$21,300
$3700
$27,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Administration and staff
reviewed curriculum to ensure
that it promotes higher levels of
learning
and teachers are providing
engaging rigorous lessons that
incorporate the use of
technology. MCIA administration
ensured all students were
provided with needed technology
resources to maximize learning
through the use of technology
hubs and access to
Chromebooks.


1.5
$4,000


1.5
$5,400


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Academic supports provided to
students to assist them in
developing academic skills that
will prepare them for graduation.
Supports included academic
counseling services, field trips,
and tutoring.


1.6
$123,600


1.6
$153,500


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Update only MCIA retained appropriately
credentialed teachers.


1.7
$167,400


1.7
$226,800


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Madera County Independent Academy (MCIA) students were provided an academic program that addressed student needs regarding a safe learning
environment with individualized learning goals. The program included offering seattime classes for students in grades K  3, in order to strengthen their
literacy and language skills, while developing socially and emotionally in a smaller setting. Continued support from a MCSOS EL program director was
beneficial for teachers in working with MCIA students. Student success was also supported with academic counseling, field trips, workshops, and
assessment preparation. Additional programs were offered for foster youth and homeless youth through collaboration with internal and external
agencies. Staff received professional development through weekly staff meetings and opportunities to attend training offered through educational
agencies . Professional development focused on English Learners, Common Core, reading/writing skills, Project based learning, and the use of
technology for educational purposes.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As an alternative school MCIA is not measured by the state indicators on the California School Dashboard, however student scores on the CAASPP
show a need for improvement in both ELA and Math. In 2018, only 17% of students Met Standard on the ELA assessment and 0% of students in math.
No EL students met standards in ELA or math. MCIA made improvements in the EL reclassification process, however no EL students were
reclassified, since there is not an additional assessment in place to fulfill reclassification criteria.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional
position.Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was
purchased during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Although progress was made with the rewriting of the EL Master Plan and having a common alternate assessment to be used for reclassifying
students, the assessment has not been purchased. This additional assessment will meet the fourth criteria for reclassification of English Learners, and
serve as a formative assessment to highlight areas of growth and needed supports. Professional development will be provided to all staff to improve EL
student instruction.


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


All students will have opportunity to participate. MCIA has increased educational opportunities for students in grades K 
3, as part of their educational program is to attend school two additional
days (2.5 hours per day) in addition to their individual appointments.
These younger students are able to develop academically, socially, and
emotionally in a a smaller classroom setting. Students who have had
high rates of absenteeism attend school more often and make academic
gains. All students have individual appointments where teachers are able
to support them with content, and make adjustments to individualized
learning goals on a weekly basis. Teachers planned field trips for
students of all ages to allow access to learning beyond the classroom.
Teachers incorporate supports to assist with the language demands of
the curriculum. An RSP teacher provides additional support for students
on an IEP as prescribed.


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


Currently, there are only two students requiring transportation, and a re
provided with bus passes to access public transportation at no cost to
the family. If there are more students needing these services, teachers,
support staff, and administration make arrangements for these students.


Maintain 100% of students receiving counseling services. Students and families are required to meet with academic counselors in
order to register. This process allows counseling staff to make
appropriate referrals for the student. All academic counselors are
bilingual and are able to communicate clearly and effectively with
families. In addition, MCIA has access to a school psychologist, who is
also bilingual. There is a referral form teachers can access to refer
students for mental health or academic services. Since students meet
with teachers individually, teachers are able to know students better and
conversations or changes in behavior suggesting interventions can
quickly result in a referral. Furthermore, established networks with
behavioral health and public health allow students to be referred to other
agencies if needed.


Two school events There are at least two school events held annually. There was already
on in Fall 2018, and another is scheduled for the week of May 20  24,
2019.


Good Repair The Facilities Inspection Tool (FIT), which is on file, shows it is in "Good
Repair."


Baseline established in 201718 at 71%
Reduce chronic absenteeism to under 50%


The baseline established in 1718 included students in grades 912.
Since 9  12 students are not currently being served at MCIA, a better
baseline is 60.4%, but the most recent data on the Dashboard shows
55.6%, which is a decrease of 4.9%.


Baseline established in 201718 at 97%
Maintain 90% of students feeling safe at school
Maintain 90% of students feeling staff cares about them


89.3% of students stated feeling safe at school, and 10.7% stated they
were not sure. No student stated they felt unsafe. 92.9% of students
stated they felt respected by staff and teachers.


Maintain 0% suspension rate 0% of students were suspended.


Seat time attendance of 85% Year to date attendance is at 91.5%.


Drop out rate under 15% 0%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Teachers took students on
extended learning opportunities
that including field trips to the
zoo, and Making the Grade
Event at Grizzly Stadium in
Fresno to enhance the learning
occurring at the school site.


2.1
$5,000


2.1
$500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only To help ensure safe arrival to
and from school MCIA provided
students with tickets for local
transportation as needed, and
made arrangements with MUSD
to allow students to ride the bus
when necessary.


2.2
$200


2.2
$50


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA provided supplemental
services to homeless, and foster
youth students. Continued
collaboration with the county
office foster youth coordinator,
personnel from public health,
and other service agencies
facilitated students' accessing
services. Additional resources
contributed to students
emotional well being.


2.3
$9,200
$500


2.3
$13,900
$600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA coordinated with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to ensure
appropriate referrals were made
for students in need of services.


2.4
$116,500


2.4
$130,100


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA held two school events for
all students to participate in
order to build a sense of school
pride and belonging. One even
was held in the fall, and another
weeklong even was held in late
spring to invite students and their
families on to campus.


2.5
$1200


2.5
$700


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA provided and maintained a
safe, clean, and quality learning
facilities for students and staff.


2.6
$35,100


2.6
$32,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at MCIA has many programs in place to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and
foster youth were provided in numerous areas under the direction of administration, and a school counselor (PPS), who also serves as the county
liaison for foster youth students and regional activities. MCIA has a trained counseling staff, with counselor available daily, and a dedicated school
counselor for foster youth students. Tickets for local public transportation are provided to make sure students have safe access to and from school.
The staff does offer many extended learning opportunities to engage student in school. These activities included field trips, music performances,
regional workshops, and college visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There were many successes in school connectedness. MCIA provided a safe and clean school and students expressed high level of safety on school
climate survey. Students were able to participate in numerous school activities and field trips. The seat time attendance percent increased from 80.9%
in 201617 to 87.5% in 201718, and currently stands at 91.5%. There were strong counseling supports for students, including support from foster
youth and Madera County public agencies. Pregnant and parenting teens had opportunity to attend county wide conference


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes.


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% will maintain a call log for communication with parents/families. All teachers maintain a call log to document communication with
parents/families. The use of Blackboard ConnectEd allows for
communication with all families in English and Spanish. In addition, there
is a signin sheet for school events.


Maintain or increase the number of school events for parents to attend. The number of school events was maintained.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and/or academic gains


Although some teachers make contact through various means, not all
teachers are doing so on a consitent basis.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide effective
communication with parents of
regular and special education
students in the home language
regarding school administration,
activities, student progress, and
attendance. This will be
maintained with phone calls,
home visits, regular progress
reports, and an updated website.
Bilingual services will be provided
for parent meetings, including
IEPs.


Parents of regular and special
education students were kept
informed on student progress in
home language. Students and
families received quarterly grade
reports and semester report
cards. Parents received
ConnectEd messages,
additional phone calls if needed
and parent conferences when
appropriate, including bilingual
services for meetings and IEPs.
In the case of attendance
problems parent were informed
via truancy letters and follow up
student/parent meetings.


3.1
$9,700


3.1
$9,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address their needs, the LEA will
provide classes and workshops,
open house, and family events to
increase opportunities for
involvement.


Parent engagement activities
were aimed at increasing parent
involvement for the families of
unduplicated students. Parent
grade level informational
meetings were held to prepare
students for high school.
Parents participated in a Family
Appreciation Day/ Open House,
a weeklong End of Year Student
Celebration and workshops.


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$0
$4700
$400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and
other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population


A LCAP parent survey was
administered at the beginning of
the year. In addition, there were
several advisory meetings with
parent participation, including,
School Site Council, DELAC,
and other engagement
meetings. IEP meetings, teacher
meetings, and counselor
meetings also served as
opportunities to gather parent
input, which was shared to staff.


3.3
$3400


3.3
$4200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parents of all students, including regular and Special Education, were kept informed on student progress in home language of the family, including
bilingual services for meetings and IEPs. In the case of attendance problems parents were informed via truancy letters and follow up student/parent
meetings. Parent informational and stakeholder meetings were held to increase opportunities for the parents of unduplicated students to have input and
become involved in school and the education of their child. An LCAP parent survey was administered, and meetings for preparing students for high
school were held.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


MCIA increased parent participation for parents of unduplicated pupils by starting a parent and family appreciation day, and a school climate survey. The
staff maintained contact with families on events and school attendance, and the seat time attendance percent increased to 91.5%


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


The Parent Liaison position was not filled during the year so existing staffing covered the LCAP actions.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 201920 LCAP occurred throughout the 201819 school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed during the 201819 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified
needs to be addressed through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk
students obtaining diplomas, the number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in
student involvement through specific activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career
and Alternative Educational Services
Division(CAES).
Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:
1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives were held. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to participate in the Stakeholder meetings to get parent
input. A MCSOS staff stakeholder meeting was held April 8, 2019. Additionally, on April 11, 2019 there was a Stakeholder meeting at MCIA, and another
at PTC.
2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.
3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.
4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff meetings
were held on Fridays in the form of Professional Learning Communities or Teacher Lead Cohorts. Meetings for staff in the Cadet Academy and
Juvenile Hall were held on reduced days.
5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.
6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.
7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.
8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Correctional Camp on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, the
presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12, the approval of the Student
Accountability Report Cards (SARC) on January 8.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement
11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.
13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. PTC's WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in preparation for visits. Also, the
WASC visit for Endeavor/Voyager allowed for stakeholder input and feedback from the committees.
.
A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 12, 2018. Notice of the Public
Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon public comment, parent input,
or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2018, at the MCSOS Board of Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 201920 LCAP:
• There is a need for more opportunities for career exploration in the elementary grades; Reaching out to local businesses and local community
colleges, students will broaden their knowledge of careers and academic pursuits coinciding with interests and personality types.
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program; appropriate electives will be
explored.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus and encourage students and families to access.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage teachers in best practices for all students.
• Additional time for teacher collaboration and coaching is needed. Common reduced days and staff meetings will be identified for these purposes.
More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchanging world of technology.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math continue to be a priority


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; focused intervention strategies for low performing students, and common formative assessment for all
students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


CTE courses will be
offered to MCIA
students.


Establish baseline CTE courses will be
offered to students
through Odysseyware


Action discontinued Action discontinued


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


Establish baseline Credit recovery will be
offered to students
through Odysseyware and
other resources. Baseline
will be established through
graduation rate.


Discontinued Discontinued. MCIA is
currently enrolling students
in grades K  8, so credit
recovery does not apply.


Increase the
number of
reclassified EL
students upon the
completion of an
alternative
assessment.


Establish baseline after
completion of alternative
assessment


Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Outcome delayed
Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Increase reclassification by
developing or purchasing
an assessment to be used
to satisfy reclassification
criteria 4.


All teachers will
continue to access
professional
development
through internal and
external agencies


100 % of teachers receive
professional development
annually


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% of teachers will
have professional
development on California
State Standards


100% of teachers will have
professional development
on California State
Standards


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met in
ELA to 15%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher in
ELA to 15%


Increase student
performance on the
Math CAASPP
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met in
Math by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 5%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
5%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 15% for ELA and
5% for Math


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
15% for ELA and 5% for
Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All students will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
Course of Study


100%All students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA students will be college and career
ready by completing credits if they are credit
deficient. Additionally, students will have the
opportunity to explore CTE course through
the use of Odysseyware, an online learning
platform.


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$18,000


1.1
$6,000


1.1
$6,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services Services Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


MCIA will provided support for EL students.
Professional develop in best practices will be
provided to all staff.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$51,800


1.2
$700
$2600


1.2
$6100
$1300
$14000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


Unchanged  Budget update only MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction. LAS
Links will be implemented to assess
students in reading, writing, speaking, and
listening domains. The data gathered will be
used as a common assessment to satisfy a
critical area identified by WASC, and scores
will be used to satisfy criteria for
reclassification of English Learners.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$8,700


1.3
$11,800
$1500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings and designated
professional development days will be used
to address best practices and collaboration
on topics relevant to the needs of the MCIA
staff and the needs of MCIA students.
Teachers will also be encouraged to seek out
professional development opportunities to
address areas of individual growth. Content
area specialists in ELA and Math will be used
to provide through MCSOS professional
development to improve instruction for all
students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$53,000


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$5,700
$77,600


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base
LCFF Base/CSI


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Training & Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Training & Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning, including ag, and teachers
are providing engaging rigorous lessons that
incorporate the use of technology. MCIA
administration will ensure all students are
provided with needed technology resources
to maximize learning.


Unchanged  Budget update only MCIA administration will ensure all students
are provided with needed technology
resources to maximize learning.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$5,800 
$40,000


1.5
$4,000


1.5
$3,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Unchanged  Budget update only Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will have career
exploration opportunities, and benefit from
academic counseling, and tutoring.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$323,700


1.6
$123,600


1.6
$7,100
$41,100


Source
$73,600 LCFF Base
$250,100 Sup & Con


$4,400 LCFF Base
$119,200 Sup & Con


LCFF Base
Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will continue to recruit and retain
appropriately credentialed teachers.


Unchanged  Budget Update only Unchanged  Budget Update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,135,500


1.7
$167,400


1.7
$179,400
$103,900


Source
LCFF Base $110,500 Base


$56,900 S&C
Base
S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


MCIA will provide
opportunities for all
students to enhance
their educational
experience and
develop a sense of
belonging


To be established Establish baseline. All students will have
opportunity to participate


All students will have
opportunity to participate


MCIA will provide
transportation to
students who qualify
for local public
transportation


All students that need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that are
provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


MCIA will hold two
school events for all
students to
participate in order
to build a sense of
school pride and
belonging.


Two school events Establish and implement
two school events


Two school events Two school events


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score equals Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


MCIA will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline established in
201718 at 71%
Reduce chronic
absenteeism to under
50%


Reduce chronic
absenteeism to under 50%


MCIA will conduct
an annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct the survey Met local indicator Baseline established in
201718 at 97%
Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Suspension rate Established at 0% of
students suspended (17
18)


N/A Maintain 0% suspension
rate


Maintain 0% suspension
rate


Attendance Rate Seat time attendance at
80.9% (2017)


N/A Seat time attendance of
85%


Seat time attendance of
85%


Drop Out rate 14% (2017) N/A Under 15% Currently serving students
in grades K  8.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring at the
school site.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$5,000


2.1
$5,000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school MCIA will provide students with tickets
for local transportation as needed.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$2000


1.2
$200


1.2
$200


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide supplemental services to
pregnant parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$29,700
$500


2.3
$9,200
$500


2.3
$6,100
$3,800
$8600
$500


Source
LCFF Base $21,300
LCFF Sup & Conc $9000 
(3400 Inc in 1.6)


LCFF Base $1400
LCFF Sup & Conc $8300
($7700 Inc in 1.6)


LCFF Base
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc $8600 Inc in 1.6)
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$132,600


2.4
$116,500


2.4
$6100
$41100


Source
LCFF Base (21,300)
LCFF Sup & Con (111300)


LCFF Base (1,400)
LCFF Sup & Con (115,100)


LCFF Base 
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will hold two school events for all
students to participate in order to build a
sense of school pride and belonging.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$2500


2.5
$1200


2.5
$1200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Service & Supplies Service & Supplies Service & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facilities for students and
staff.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,900


2.6
$35,100


2.6
$102,100
$59,200
$18,500
$10,700


Source
LCFF Base LCFF Base $23,200


LCFF S&C $11,900
LCFF Base 
LCFF S&C 
LCFF Base 
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Services & Suplies
Services & Suplies
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


All students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families.


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% will maintain a call
log for communication
with parents/families.


100% will maintain a call
log for communication with
parents/families.


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event Fall Semester
One event Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress, and attendance.
This will be maintained with phone calls,
home visits, regular progress reports, and an
updated website.


MCIA will provide effective communication
with parents of regular and special education
students in the home language regarding
school administration, activities, student
progress, and attendance. This will be
maintained with phone calls, home visits,
regular progress reports, and an updated
website. Bilingual services will be provided
for parent meetings, including IEPs.


Unchanged. Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$103,200


3.1
$9,700


3.1
$9,400
$1000
$7100


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920
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Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Action discontinued Discontinued.


Discontinued Discontinued.


Outcome delayedEstablish an alternative assessment to use along with
the ELPAC to evaluate a students’ readiness for reclassification


Additional assessments have been researched and reviewed upon
recommendations of English Learners Network meetings held in Fresno
County. Several districts with similar student demographics are using
LAS Links to fulfill EL reclassification criteria. An assessment will be
purchased to better support the needs of students in the specific
domains assessed with ELPAC testing. The results will allow teachers
to individualize lessons to supports areas that are challenging to
students.


100% of teachers will have professional development on California State
Standards


All teachers have received professional development on site, or through
other educational entities.


Increase the percent of students achieving a score of standard met in
ELA to 15%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 5%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 15% for ELA and 5% for Math


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA. In
math, 0% of students Met Standard.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA students will be college and
career ready by completing work
that will place them at grade level
proficiency


With the changes in students
enrolled at MCIA, the planned
actions/services had greater
relevance in previous years in
getting students in grades 9  12
college and career ready. The
three teachers at MCIA are
worked diligently to increase
students academic and social
emotional skills to be successful
in any educational setting and
develop a growthmindset.


1.1
$6,000


1.1
$1,100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provided support for EL
students. Professional develop in
best practices will be provided to
all staff.


MCSOS staff worked directly
with teachers to provide
strategies to increase student
achievement in the areas of
reading and writing. Teachers
also shared effective strategies
during meetings throughout the
school year. Students in need of
additional support are able to
come in beyond their required
time to receive assistance from
a teacher.


1.2
$700
$2600


1.2
$700
$2600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA teachers and
administrators analyzed data
and made recommendations to
drive instruction. Teachers
collaborated and shared findings
with staff to highlight successes
and deficiencies in the area of
curriculum and standardized
tests. Schoolwide assessments
and curriculum are needed to
continue to ensure students are
developing academically.


1.3
$8,700


1.3
$9,200


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA will provide opportunities
for professional development for
all staff. Scheduled staff
meetings and designated
professional development days
were used to address best
practices and collaborate on
topics relevant to the needs of
the MCIA staff and the needs of
MCIA students. Teachers found
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math from
MCSOS provided professional
development to improve
instruction for all students.


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$21,300
$3700
$27,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Administration and staff
reviewed curriculum to ensure
that it promotes higher levels of
learning
and teachers are providing
engaging rigorous lessons that
incorporate the use of
technology. MCIA administration
ensured all students were
provided with needed technology
resources to maximize learning
through the use of technology
hubs and access to
Chromebooks.


1.5
$4,000


1.5
$5,400


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Academic supports provided to
students to assist them in
developing academic skills that
will prepare them for graduation.
Supports included academic
counseling services, field trips,
and tutoring.


1.6
$123,600


1.6
$153,500


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Update only MCIA retained appropriately
credentialed teachers.


1.7
$167,400


1.7
$226,800


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Madera County Independent Academy (MCIA) students were provided an academic program that addressed student needs regarding a safe learning
environment with individualized learning goals. The program included offering seattime classes for students in grades K  3, in order to strengthen their
literacy and language skills, while developing socially and emotionally in a smaller setting. Continued support from a MCSOS EL program director was
beneficial for teachers in working with MCIA students. Student success was also supported with academic counseling, field trips, workshops, and
assessment preparation. Additional programs were offered for foster youth and homeless youth through collaboration with internal and external
agencies. Staff received professional development through weekly staff meetings and opportunities to attend training offered through educational
agencies . Professional development focused on English Learners, Common Core, reading/writing skills, Project based learning, and the use of
technology for educational purposes.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As an alternative school MCIA is not measured by the state indicators on the California School Dashboard, however student scores on the CAASPP
show a need for improvement in both ELA and Math. In 2018, only 17% of students Met Standard on the ELA assessment and 0% of students in math.
No EL students met standards in ELA or math. MCIA made improvements in the EL reclassification process, however no EL students were
reclassified, since there is not an additional assessment in place to fulfill reclassification criteria.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional
position.Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was
purchased during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Although progress was made with the rewriting of the EL Master Plan and having a common alternate assessment to be used for reclassifying
students, the assessment has not been purchased. This additional assessment will meet the fourth criteria for reclassification of English Learners, and
serve as a formative assessment to highlight areas of growth and needed supports. Professional development will be provided to all staff to improve EL
student instruction.


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


All students will have opportunity to participate. MCIA has increased educational opportunities for students in grades K 
3, as part of their educational program is to attend school two additional
days (2.5 hours per day) in addition to their individual appointments.
These younger students are able to develop academically, socially, and
emotionally in a a smaller classroom setting. Students who have had
high rates of absenteeism attend school more often and make academic
gains. All students have individual appointments where teachers are able
to support them with content, and make adjustments to individualized
learning goals on a weekly basis. Teachers planned field trips for
students of all ages to allow access to learning beyond the classroom.
Teachers incorporate supports to assist with the language demands of
the curriculum. An RSP teacher provides additional support for students
on an IEP as prescribed.


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


Currently, there are only two students requiring transportation, and a re
provided with bus passes to access public transportation at no cost to
the family. If there are more students needing these services, teachers,
support staff, and administration make arrangements for these students.


Maintain 100% of students receiving counseling services. Students and families are required to meet with academic counselors in
order to register. This process allows counseling staff to make
appropriate referrals for the student. All academic counselors are
bilingual and are able to communicate clearly and effectively with
families. In addition, MCIA has access to a school psychologist, who is
also bilingual. There is a referral form teachers can access to refer
students for mental health or academic services. Since students meet
with teachers individually, teachers are able to know students better and
conversations or changes in behavior suggesting interventions can
quickly result in a referral. Furthermore, established networks with
behavioral health and public health allow students to be referred to other
agencies if needed.


Two school events There are at least two school events held annually. There was already
on in Fall 2018, and another is scheduled for the week of May 20  24,
2019.


Good Repair The Facilities Inspection Tool (FIT), which is on file, shows it is in "Good
Repair."


Baseline established in 201718 at 71%
Reduce chronic absenteeism to under 50%


The baseline established in 1718 included students in grades 912.
Since 9  12 students are not currently being served at MCIA, a better
baseline is 60.4%, but the most recent data on the Dashboard shows
55.6%, which is a decrease of 4.9%.


Baseline established in 201718 at 97%
Maintain 90% of students feeling safe at school
Maintain 90% of students feeling staff cares about them


89.3% of students stated feeling safe at school, and 10.7% stated they
were not sure. No student stated they felt unsafe. 92.9% of students
stated they felt respected by staff and teachers.


Maintain 0% suspension rate 0% of students were suspended.


Seat time attendance of 85% Year to date attendance is at 91.5%.


Drop out rate under 15% 0%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Teachers took students on
extended learning opportunities
that including field trips to the
zoo, and Making the Grade
Event at Grizzly Stadium in
Fresno to enhance the learning
occurring at the school site.


2.1
$5,000


2.1
$500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only To help ensure safe arrival to
and from school MCIA provided
students with tickets for local
transportation as needed, and
made arrangements with MUSD
to allow students to ride the bus
when necessary.


2.2
$200


2.2
$50


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA provided supplemental
services to homeless, and foster
youth students. Continued
collaboration with the county
office foster youth coordinator,
personnel from public health,
and other service agencies
facilitated students' accessing
services. Additional resources
contributed to students
emotional well being.


2.3
$9,200
$500


2.3
$13,900
$600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA coordinated with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to ensure
appropriate referrals were made
for students in need of services.


2.4
$116,500


2.4
$130,100


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA held two school events for
all students to participate in
order to build a sense of school
pride and belonging. One even
was held in the fall, and another
weeklong even was held in late
spring to invite students and their
families on to campus.


2.5
$1200


2.5
$700


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA provided and maintained a
safe, clean, and quality learning
facilities for students and staff.


2.6
$35,100


2.6
$32,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at MCIA has many programs in place to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and
foster youth were provided in numerous areas under the direction of administration, and a school counselor (PPS), who also serves as the county
liaison for foster youth students and regional activities. MCIA has a trained counseling staff, with counselor available daily, and a dedicated school
counselor for foster youth students. Tickets for local public transportation are provided to make sure students have safe access to and from school.
The staff does offer many extended learning opportunities to engage student in school. These activities included field trips, music performances,
regional workshops, and college visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There were many successes in school connectedness. MCIA provided a safe and clean school and students expressed high level of safety on school
climate survey. Students were able to participate in numerous school activities and field trips. The seat time attendance percent increased from 80.9%
in 201617 to 87.5% in 201718, and currently stands at 91.5%. There were strong counseling supports for students, including support from foster
youth and Madera County public agencies. Pregnant and parenting teens had opportunity to attend county wide conference


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes.


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% will maintain a call log for communication with parents/families. All teachers maintain a call log to document communication with
parents/families. The use of Blackboard ConnectEd allows for
communication with all families in English and Spanish. In addition, there
is a signin sheet for school events.


Maintain or increase the number of school events for parents to attend. The number of school events was maintained.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and/or academic gains


Although some teachers make contact through various means, not all
teachers are doing so on a consitent basis.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide effective
communication with parents of
regular and special education
students in the home language
regarding school administration,
activities, student progress, and
attendance. This will be
maintained with phone calls,
home visits, regular progress
reports, and an updated website.
Bilingual services will be provided
for parent meetings, including
IEPs.


Parents of regular and special
education students were kept
informed on student progress in
home language. Students and
families received quarterly grade
reports and semester report
cards. Parents received
ConnectEd messages,
additional phone calls if needed
and parent conferences when
appropriate, including bilingual
services for meetings and IEPs.
In the case of attendance
problems parent were informed
via truancy letters and follow up
student/parent meetings.


3.1
$9,700


3.1
$9,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address their needs, the LEA will
provide classes and workshops,
open house, and family events to
increase opportunities for
involvement.


Parent engagement activities
were aimed at increasing parent
involvement for the families of
unduplicated students. Parent
grade level informational
meetings were held to prepare
students for high school.
Parents participated in a Family
Appreciation Day/ Open House,
a weeklong End of Year Student
Celebration and workshops.


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$0
$4700
$400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and
other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population


A LCAP parent survey was
administered at the beginning of
the year. In addition, there were
several advisory meetings with
parent participation, including,
School Site Council, DELAC,
and other engagement
meetings. IEP meetings, teacher
meetings, and counselor
meetings also served as
opportunities to gather parent
input, which was shared to staff.


3.3
$3400


3.3
$4200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parents of all students, including regular and Special Education, were kept informed on student progress in home language of the family, including
bilingual services for meetings and IEPs. In the case of attendance problems parents were informed via truancy letters and follow up student/parent
meetings. Parent informational and stakeholder meetings were held to increase opportunities for the parents of unduplicated students to have input and
become involved in school and the education of their child. An LCAP parent survey was administered, and meetings for preparing students for high
school were held.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


MCIA increased parent participation for parents of unduplicated pupils by starting a parent and family appreciation day, and a school climate survey. The
staff maintained contact with families on events and school attendance, and the seat time attendance percent increased to 91.5%


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


The Parent Liaison position was not filled during the year so existing staffing covered the LCAP actions.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 201920 LCAP occurred throughout the 201819 school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed during the 201819 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified
needs to be addressed through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk
students obtaining diplomas, the number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in
student involvement through specific activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career
and Alternative Educational Services
Division(CAES).
Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:
1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives were held. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to participate in the Stakeholder meetings to get parent
input. A MCSOS staff stakeholder meeting was held April 8, 2019. Additionally, on April 11, 2019 there was a Stakeholder meeting at MCIA, and another
at PTC.
2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.
3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.
4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff meetings
were held on Fridays in the form of Professional Learning Communities or Teacher Lead Cohorts. Meetings for staff in the Cadet Academy and
Juvenile Hall were held on reduced days.
5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.
6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.
7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.
8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Correctional Camp on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, the
presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12, the approval of the Student
Accountability Report Cards (SARC) on January 8.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement
11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.
13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. PTC's WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in preparation for visits. Also, the
WASC visit for Endeavor/Voyager allowed for stakeholder input and feedback from the committees.
.
A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 12, 2018. Notice of the Public
Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon public comment, parent input,
or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2018, at the MCSOS Board of Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 201920 LCAP:
• There is a need for more opportunities for career exploration in the elementary grades; Reaching out to local businesses and local community
colleges, students will broaden their knowledge of careers and academic pursuits coinciding with interests and personality types.
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program; appropriate electives will be
explored.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus and encourage students and families to access.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage teachers in best practices for all students.
• Additional time for teacher collaboration and coaching is needed. Common reduced days and staff meetings will be identified for these purposes.
More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchanging world of technology.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math continue to be a priority


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; focused intervention strategies for low performing students, and common formative assessment for all
students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


CTE courses will be
offered to MCIA
students.


Establish baseline CTE courses will be
offered to students
through Odysseyware


Action discontinued Action discontinued


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


Establish baseline Credit recovery will be
offered to students
through Odysseyware and
other resources. Baseline
will be established through
graduation rate.


Discontinued Discontinued. MCIA is
currently enrolling students
in grades K  8, so credit
recovery does not apply.


Increase the
number of
reclassified EL
students upon the
completion of an
alternative
assessment.


Establish baseline after
completion of alternative
assessment


Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Outcome delayed
Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Increase reclassification by
developing or purchasing
an assessment to be used
to satisfy reclassification
criteria 4.


All teachers will
continue to access
professional
development
through internal and
external agencies


100 % of teachers receive
professional development
annually


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% of teachers will
have professional
development on California
State Standards


100% of teachers will have
professional development
on California State
Standards


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met in
ELA to 15%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher in
ELA to 15%


Increase student
performance on the
Math CAASPP
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met in
Math by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 5%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
5%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 15% for ELA and
5% for Math


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
15% for ELA and 5% for
Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All students will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
Course of Study


100%All students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA students will be college and career
ready by completing credits if they are credit
deficient. Additionally, students will have the
opportunity to explore CTE course through
the use of Odysseyware, an online learning
platform.


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$18,000


1.1
$6,000


1.1
$6,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services Services Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


MCIA will provided support for EL students.
Professional develop in best practices will be
provided to all staff.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$51,800


1.2
$700
$2600


1.2
$6100
$1300
$14000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


Unchanged  Budget update only MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction. LAS
Links will be implemented to assess
students in reading, writing, speaking, and
listening domains. The data gathered will be
used as a common assessment to satisfy a
critical area identified by WASC, and scores
will be used to satisfy criteria for
reclassification of English Learners.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$8,700


1.3
$11,800
$1500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings and designated
professional development days will be used
to address best practices and collaboration
on topics relevant to the needs of the MCIA
staff and the needs of MCIA students.
Teachers will also be encouraged to seek out
professional development opportunities to
address areas of individual growth. Content
area specialists in ELA and Math will be used
to provide through MCSOS professional
development to improve instruction for all
students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$53,000


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$5,700
$77,600


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base
LCFF Base/CSI


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Training & Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Training & Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning, including ag, and teachers
are providing engaging rigorous lessons that
incorporate the use of technology. MCIA
administration will ensure all students are
provided with needed technology resources
to maximize learning.


Unchanged  Budget update only MCIA administration will ensure all students
are provided with needed technology
resources to maximize learning.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$5,800 
$40,000


1.5
$4,000


1.5
$3,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Unchanged  Budget update only Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will have career
exploration opportunities, and benefit from
academic counseling, and tutoring.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$323,700


1.6
$123,600


1.6
$7,100
$41,100


Source
$73,600 LCFF Base
$250,100 Sup & Con


$4,400 LCFF Base
$119,200 Sup & Con


LCFF Base
Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will continue to recruit and retain
appropriately credentialed teachers.


Unchanged  Budget Update only Unchanged  Budget Update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,135,500


1.7
$167,400


1.7
$179,400
$103,900


Source
LCFF Base $110,500 Base


$56,900 S&C
Base
S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


MCIA will provide
opportunities for all
students to enhance
their educational
experience and
develop a sense of
belonging


To be established Establish baseline. All students will have
opportunity to participate


All students will have
opportunity to participate


MCIA will provide
transportation to
students who qualify
for local public
transportation


All students that need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that are
provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


MCIA will hold two
school events for all
students to
participate in order
to build a sense of
school pride and
belonging.


Two school events Establish and implement
two school events


Two school events Two school events


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score equals Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


MCIA will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline established in
201718 at 71%
Reduce chronic
absenteeism to under
50%


Reduce chronic
absenteeism to under 50%


MCIA will conduct
an annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct the survey Met local indicator Baseline established in
201718 at 97%
Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Suspension rate Established at 0% of
students suspended (17
18)


N/A Maintain 0% suspension
rate


Maintain 0% suspension
rate


Attendance Rate Seat time attendance at
80.9% (2017)


N/A Seat time attendance of
85%


Seat time attendance of
85%


Drop Out rate 14% (2017) N/A Under 15% Currently serving students
in grades K  8.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring at the
school site.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$5,000


2.1
$5,000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school MCIA will provide students with tickets
for local transportation as needed.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$2000


1.2
$200


1.2
$200


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide supplemental services to
pregnant parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$29,700
$500


2.3
$9,200
$500


2.3
$6,100
$3,800
$8600
$500


Source
LCFF Base $21,300
LCFF Sup & Conc $9000 
(3400 Inc in 1.6)


LCFF Base $1400
LCFF Sup & Conc $8300
($7700 Inc in 1.6)


LCFF Base
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc $8600 Inc in 1.6)
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$132,600


2.4
$116,500


2.4
$6100
$41100


Source
LCFF Base (21,300)
LCFF Sup & Con (111300)


LCFF Base (1,400)
LCFF Sup & Con (115,100)


LCFF Base 
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will hold two school events for all
students to participate in order to build a
sense of school pride and belonging.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$2500


2.5
$1200


2.5
$1200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Service & Supplies Service & Supplies Service & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facilities for students and
staff.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,900


2.6
$35,100


2.6
$102,100
$59,200
$18,500
$10,700


Source
LCFF Base LCFF Base $23,200


LCFF S&C $11,900
LCFF Base 
LCFF S&C 
LCFF Base 
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Services & Suplies
Services & Suplies
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


All students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families.


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% will maintain a call
log for communication
with parents/families.


100% will maintain a call
log for communication with
parents/families.


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event Fall Semester
One event Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress, and attendance.
This will be maintained with phone calls,
home visits, regular progress reports, and an
updated website.


MCIA will provide effective communication
with parents of regular and special education
students in the home language regarding
school administration, activities, student
progress, and attendance. This will be
maintained with phone calls, home visits,
regular progress reports, and an updated
website. Bilingual services will be provided
for parent meetings, including IEPs.


Unchanged. Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$103,200


3.1
$9,700


3.1
$9,400
$1000
$7100


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Action discontinued Discontinued.


Discontinued Discontinued.


Outcome delayedEstablish an alternative assessment to use along with
the ELPAC to evaluate a students’ readiness for reclassification


Additional assessments have been researched and reviewed upon
recommendations of English Learners Network meetings held in Fresno
County. Several districts with similar student demographics are using
LAS Links to fulfill EL reclassification criteria. An assessment will be
purchased to better support the needs of students in the specific
domains assessed with ELPAC testing. The results will allow teachers
to individualize lessons to supports areas that are challenging to
students.


100% of teachers will have professional development on California State
Standards


All teachers have received professional development on site, or through
other educational entities.


Increase the percent of students achieving a score of standard met in
ELA to 15%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 5%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 15% for ELA and 5% for Math


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA. In
math, 0% of students Met Standard.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA students will be college and
career ready by completing work
that will place them at grade level
proficiency


With the changes in students
enrolled at MCIA, the planned
actions/services had greater
relevance in previous years in
getting students in grades 9  12
college and career ready. The
three teachers at MCIA are
worked diligently to increase
students academic and social
emotional skills to be successful
in any educational setting and
develop a growthmindset.


1.1
$6,000


1.1
$1,100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provided support for EL
students. Professional develop in
best practices will be provided to
all staff.


MCSOS staff worked directly
with teachers to provide
strategies to increase student
achievement in the areas of
reading and writing. Teachers
also shared effective strategies
during meetings throughout the
school year. Students in need of
additional support are able to
come in beyond their required
time to receive assistance from
a teacher.


1.2
$700
$2600


1.2
$700
$2600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA teachers and
administrators analyzed data
and made recommendations to
drive instruction. Teachers
collaborated and shared findings
with staff to highlight successes
and deficiencies in the area of
curriculum and standardized
tests. Schoolwide assessments
and curriculum are needed to
continue to ensure students are
developing academically.


1.3
$8,700


1.3
$9,200


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA will provide opportunities
for professional development for
all staff. Scheduled staff
meetings and designated
professional development days
were used to address best
practices and collaborate on
topics relevant to the needs of
the MCIA staff and the needs of
MCIA students. Teachers found
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math from
MCSOS provided professional
development to improve
instruction for all students.


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$21,300
$3700
$27,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Administration and staff
reviewed curriculum to ensure
that it promotes higher levels of
learning
and teachers are providing
engaging rigorous lessons that
incorporate the use of
technology. MCIA administration
ensured all students were
provided with needed technology
resources to maximize learning
through the use of technology
hubs and access to
Chromebooks.


1.5
$4,000


1.5
$5,400


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Academic supports provided to
students to assist them in
developing academic skills that
will prepare them for graduation.
Supports included academic
counseling services, field trips,
and tutoring.


1.6
$123,600


1.6
$153,500


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Update only MCIA retained appropriately
credentialed teachers.


1.7
$167,400


1.7
$226,800


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Madera County Independent Academy (MCIA) students were provided an academic program that addressed student needs regarding a safe learning
environment with individualized learning goals. The program included offering seattime classes for students in grades K  3, in order to strengthen their
literacy and language skills, while developing socially and emotionally in a smaller setting. Continued support from a MCSOS EL program director was
beneficial for teachers in working with MCIA students. Student success was also supported with academic counseling, field trips, workshops, and
assessment preparation. Additional programs were offered for foster youth and homeless youth through collaboration with internal and external
agencies. Staff received professional development through weekly staff meetings and opportunities to attend training offered through educational
agencies . Professional development focused on English Learners, Common Core, reading/writing skills, Project based learning, and the use of
technology for educational purposes.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As an alternative school MCIA is not measured by the state indicators on the California School Dashboard, however student scores on the CAASPP
show a need for improvement in both ELA and Math. In 2018, only 17% of students Met Standard on the ELA assessment and 0% of students in math.
No EL students met standards in ELA or math. MCIA made improvements in the EL reclassification process, however no EL students were
reclassified, since there is not an additional assessment in place to fulfill reclassification criteria.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional
position.Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was
purchased during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Although progress was made with the rewriting of the EL Master Plan and having a common alternate assessment to be used for reclassifying
students, the assessment has not been purchased. This additional assessment will meet the fourth criteria for reclassification of English Learners, and
serve as a formative assessment to highlight areas of growth and needed supports. Professional development will be provided to all staff to improve EL
student instruction.


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


All students will have opportunity to participate. MCIA has increased educational opportunities for students in grades K 
3, as part of their educational program is to attend school two additional
days (2.5 hours per day) in addition to their individual appointments.
These younger students are able to develop academically, socially, and
emotionally in a a smaller classroom setting. Students who have had
high rates of absenteeism attend school more often and make academic
gains. All students have individual appointments where teachers are able
to support them with content, and make adjustments to individualized
learning goals on a weekly basis. Teachers planned field trips for
students of all ages to allow access to learning beyond the classroom.
Teachers incorporate supports to assist with the language demands of
the curriculum. An RSP teacher provides additional support for students
on an IEP as prescribed.


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


Currently, there are only two students requiring transportation, and a re
provided with bus passes to access public transportation at no cost to
the family. If there are more students needing these services, teachers,
support staff, and administration make arrangements for these students.


Maintain 100% of students receiving counseling services. Students and families are required to meet with academic counselors in
order to register. This process allows counseling staff to make
appropriate referrals for the student. All academic counselors are
bilingual and are able to communicate clearly and effectively with
families. In addition, MCIA has access to a school psychologist, who is
also bilingual. There is a referral form teachers can access to refer
students for mental health or academic services. Since students meet
with teachers individually, teachers are able to know students better and
conversations or changes in behavior suggesting interventions can
quickly result in a referral. Furthermore, established networks with
behavioral health and public health allow students to be referred to other
agencies if needed.


Two school events There are at least two school events held annually. There was already
on in Fall 2018, and another is scheduled for the week of May 20  24,
2019.


Good Repair The Facilities Inspection Tool (FIT), which is on file, shows it is in "Good
Repair."


Baseline established in 201718 at 71%
Reduce chronic absenteeism to under 50%


The baseline established in 1718 included students in grades 912.
Since 9  12 students are not currently being served at MCIA, a better
baseline is 60.4%, but the most recent data on the Dashboard shows
55.6%, which is a decrease of 4.9%.


Baseline established in 201718 at 97%
Maintain 90% of students feeling safe at school
Maintain 90% of students feeling staff cares about them


89.3% of students stated feeling safe at school, and 10.7% stated they
were not sure. No student stated they felt unsafe. 92.9% of students
stated they felt respected by staff and teachers.


Maintain 0% suspension rate 0% of students were suspended.


Seat time attendance of 85% Year to date attendance is at 91.5%.


Drop out rate under 15% 0%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Teachers took students on
extended learning opportunities
that including field trips to the
zoo, and Making the Grade
Event at Grizzly Stadium in
Fresno to enhance the learning
occurring at the school site.


2.1
$5,000


2.1
$500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only To help ensure safe arrival to
and from school MCIA provided
students with tickets for local
transportation as needed, and
made arrangements with MUSD
to allow students to ride the bus
when necessary.


2.2
$200


2.2
$50


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA provided supplemental
services to homeless, and foster
youth students. Continued
collaboration with the county
office foster youth coordinator,
personnel from public health,
and other service agencies
facilitated students' accessing
services. Additional resources
contributed to students
emotional well being.


2.3
$9,200
$500


2.3
$13,900
$600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA coordinated with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to ensure
appropriate referrals were made
for students in need of services.


2.4
$116,500


2.4
$130,100


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA held two school events for
all students to participate in
order to build a sense of school
pride and belonging. One even
was held in the fall, and another
weeklong even was held in late
spring to invite students and their
families on to campus.


2.5
$1200


2.5
$700


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA provided and maintained a
safe, clean, and quality learning
facilities for students and staff.


2.6
$35,100


2.6
$32,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at MCIA has many programs in place to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and
foster youth were provided in numerous areas under the direction of administration, and a school counselor (PPS), who also serves as the county
liaison for foster youth students and regional activities. MCIA has a trained counseling staff, with counselor available daily, and a dedicated school
counselor for foster youth students. Tickets for local public transportation are provided to make sure students have safe access to and from school.
The staff does offer many extended learning opportunities to engage student in school. These activities included field trips, music performances,
regional workshops, and college visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There were many successes in school connectedness. MCIA provided a safe and clean school and students expressed high level of safety on school
climate survey. Students were able to participate in numerous school activities and field trips. The seat time attendance percent increased from 80.9%
in 201617 to 87.5% in 201718, and currently stands at 91.5%. There were strong counseling supports for students, including support from foster
youth and Madera County public agencies. Pregnant and parenting teens had opportunity to attend county wide conference


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes.


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% will maintain a call log for communication with parents/families. All teachers maintain a call log to document communication with
parents/families. The use of Blackboard ConnectEd allows for
communication with all families in English and Spanish. In addition, there
is a signin sheet for school events.


Maintain or increase the number of school events for parents to attend. The number of school events was maintained.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and/or academic gains


Although some teachers make contact through various means, not all
teachers are doing so on a consitent basis.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide effective
communication with parents of
regular and special education
students in the home language
regarding school administration,
activities, student progress, and
attendance. This will be
maintained with phone calls,
home visits, regular progress
reports, and an updated website.
Bilingual services will be provided
for parent meetings, including
IEPs.


Parents of regular and special
education students were kept
informed on student progress in
home language. Students and
families received quarterly grade
reports and semester report
cards. Parents received
ConnectEd messages,
additional phone calls if needed
and parent conferences when
appropriate, including bilingual
services for meetings and IEPs.
In the case of attendance
problems parent were informed
via truancy letters and follow up
student/parent meetings.


3.1
$9,700


3.1
$9,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address their needs, the LEA will
provide classes and workshops,
open house, and family events to
increase opportunities for
involvement.


Parent engagement activities
were aimed at increasing parent
involvement for the families of
unduplicated students. Parent
grade level informational
meetings were held to prepare
students for high school.
Parents participated in a Family
Appreciation Day/ Open House,
a weeklong End of Year Student
Celebration and workshops.


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$0
$4700
$400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and
other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population


A LCAP parent survey was
administered at the beginning of
the year. In addition, there were
several advisory meetings with
parent participation, including,
School Site Council, DELAC,
and other engagement
meetings. IEP meetings, teacher
meetings, and counselor
meetings also served as
opportunities to gather parent
input, which was shared to staff.


3.3
$3400


3.3
$4200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parents of all students, including regular and Special Education, were kept informed on student progress in home language of the family, including
bilingual services for meetings and IEPs. In the case of attendance problems parents were informed via truancy letters and follow up student/parent
meetings. Parent informational and stakeholder meetings were held to increase opportunities for the parents of unduplicated students to have input and
become involved in school and the education of their child. An LCAP parent survey was administered, and meetings for preparing students for high
school were held.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


MCIA increased parent participation for parents of unduplicated pupils by starting a parent and family appreciation day, and a school climate survey. The
staff maintained contact with families on events and school attendance, and the seat time attendance percent increased to 91.5%


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


The Parent Liaison position was not filled during the year so existing staffing covered the LCAP actions.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 201920 LCAP occurred throughout the 201819 school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed during the 201819 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified
needs to be addressed through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk
students obtaining diplomas, the number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in
student involvement through specific activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career
and Alternative Educational Services
Division(CAES).
Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:
1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives were held. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to participate in the Stakeholder meetings to get parent
input. A MCSOS staff stakeholder meeting was held April 8, 2019. Additionally, on April 11, 2019 there was a Stakeholder meeting at MCIA, and another
at PTC.
2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.
3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.
4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff meetings
were held on Fridays in the form of Professional Learning Communities or Teacher Lead Cohorts. Meetings for staff in the Cadet Academy and
Juvenile Hall were held on reduced days.
5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.
6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.
7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.
8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Correctional Camp on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, the
presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12, the approval of the Student
Accountability Report Cards (SARC) on January 8.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement
11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.
13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. PTC's WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in preparation for visits. Also, the
WASC visit for Endeavor/Voyager allowed for stakeholder input and feedback from the committees.
.
A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 12, 2018. Notice of the Public
Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon public comment, parent input,
or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2018, at the MCSOS Board of Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 201920 LCAP:
• There is a need for more opportunities for career exploration in the elementary grades; Reaching out to local businesses and local community
colleges, students will broaden their knowledge of careers and academic pursuits coinciding with interests and personality types.
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program; appropriate electives will be
explored.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus and encourage students and families to access.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage teachers in best practices for all students.
• Additional time for teacher collaboration and coaching is needed. Common reduced days and staff meetings will be identified for these purposes.
More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchanging world of technology.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math continue to be a priority


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; focused intervention strategies for low performing students, and common formative assessment for all
students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


CTE courses will be
offered to MCIA
students.


Establish baseline CTE courses will be
offered to students
through Odysseyware


Action discontinued Action discontinued


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


Establish baseline Credit recovery will be
offered to students
through Odysseyware and
other resources. Baseline
will be established through
graduation rate.


Discontinued Discontinued. MCIA is
currently enrolling students
in grades K  8, so credit
recovery does not apply.


Increase the
number of
reclassified EL
students upon the
completion of an
alternative
assessment.


Establish baseline after
completion of alternative
assessment


Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Outcome delayed
Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Increase reclassification by
developing or purchasing
an assessment to be used
to satisfy reclassification
criteria 4.


All teachers will
continue to access
professional
development
through internal and
external agencies


100 % of teachers receive
professional development
annually


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% of teachers will
have professional
development on California
State Standards


100% of teachers will have
professional development
on California State
Standards


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met in
ELA to 15%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher in
ELA to 15%


Increase student
performance on the
Math CAASPP
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met in
Math by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 5%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
5%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 15% for ELA and
5% for Math


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
15% for ELA and 5% for
Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All students will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
Course of Study


100%All students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA students will be college and career
ready by completing credits if they are credit
deficient. Additionally, students will have the
opportunity to explore CTE course through
the use of Odysseyware, an online learning
platform.


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$18,000


1.1
$6,000


1.1
$6,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services Services Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


MCIA will provided support for EL students.
Professional develop in best practices will be
provided to all staff.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$51,800


1.2
$700
$2600


1.2
$6100
$1300
$14000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


Unchanged  Budget update only MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction. LAS
Links will be implemented to assess
students in reading, writing, speaking, and
listening domains. The data gathered will be
used as a common assessment to satisfy a
critical area identified by WASC, and scores
will be used to satisfy criteria for
reclassification of English Learners.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$8,700


1.3
$11,800
$1500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings and designated
professional development days will be used
to address best practices and collaboration
on topics relevant to the needs of the MCIA
staff and the needs of MCIA students.
Teachers will also be encouraged to seek out
professional development opportunities to
address areas of individual growth. Content
area specialists in ELA and Math will be used
to provide through MCSOS professional
development to improve instruction for all
students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$53,000


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$5,700
$77,600


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base
LCFF Base/CSI


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Training & Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Training & Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning, including ag, and teachers
are providing engaging rigorous lessons that
incorporate the use of technology. MCIA
administration will ensure all students are
provided with needed technology resources
to maximize learning.


Unchanged  Budget update only MCIA administration will ensure all students
are provided with needed technology
resources to maximize learning.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$5,800 
$40,000


1.5
$4,000


1.5
$3,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Unchanged  Budget update only Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will have career
exploration opportunities, and benefit from
academic counseling, and tutoring.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$323,700


1.6
$123,600


1.6
$7,100
$41,100


Source
$73,600 LCFF Base
$250,100 Sup & Con


$4,400 LCFF Base
$119,200 Sup & Con


LCFF Base
Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will continue to recruit and retain
appropriately credentialed teachers.


Unchanged  Budget Update only Unchanged  Budget Update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,135,500


1.7
$167,400


1.7
$179,400
$103,900


Source
LCFF Base $110,500 Base


$56,900 S&C
Base
S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


MCIA will provide
opportunities for all
students to enhance
their educational
experience and
develop a sense of
belonging


To be established Establish baseline. All students will have
opportunity to participate


All students will have
opportunity to participate


MCIA will provide
transportation to
students who qualify
for local public
transportation


All students that need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that are
provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


MCIA will hold two
school events for all
students to
participate in order
to build a sense of
school pride and
belonging.


Two school events Establish and implement
two school events


Two school events Two school events


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score equals Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


MCIA will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline established in
201718 at 71%
Reduce chronic
absenteeism to under
50%


Reduce chronic
absenteeism to under 50%


MCIA will conduct
an annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct the survey Met local indicator Baseline established in
201718 at 97%
Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Suspension rate Established at 0% of
students suspended (17
18)


N/A Maintain 0% suspension
rate


Maintain 0% suspension
rate


Attendance Rate Seat time attendance at
80.9% (2017)


N/A Seat time attendance of
85%


Seat time attendance of
85%


Drop Out rate 14% (2017) N/A Under 15% Currently serving students
in grades K  8.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring at the
school site.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$5,000


2.1
$5,000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school MCIA will provide students with tickets
for local transportation as needed.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$2000


1.2
$200


1.2
$200


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide supplemental services to
pregnant parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$29,700
$500


2.3
$9,200
$500


2.3
$6,100
$3,800
$8600
$500


Source
LCFF Base $21,300
LCFF Sup & Conc $9000 
(3400 Inc in 1.6)


LCFF Base $1400
LCFF Sup & Conc $8300
($7700 Inc in 1.6)


LCFF Base
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc $8600 Inc in 1.6)
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$132,600


2.4
$116,500


2.4
$6100
$41100


Source
LCFF Base (21,300)
LCFF Sup & Con (111300)


LCFF Base (1,400)
LCFF Sup & Con (115,100)


LCFF Base 
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will hold two school events for all
students to participate in order to build a
sense of school pride and belonging.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$2500


2.5
$1200


2.5
$1200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Service & Supplies Service & Supplies Service & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facilities for students and
staff.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,900


2.6
$35,100


2.6
$102,100
$59,200
$18,500
$10,700


Source
LCFF Base LCFF Base $23,200


LCFF S&C $11,900
LCFF Base 
LCFF S&C 
LCFF Base 
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Services & Suplies
Services & Suplies
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


All students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families.


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% will maintain a call
log for communication
with parents/families.


100% will maintain a call
log for communication with
parents/families.


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event Fall Semester
One event Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress, and attendance.
This will be maintained with phone calls,
home visits, regular progress reports, and an
updated website.


MCIA will provide effective communication
with parents of regular and special education
students in the home language regarding
school administration, activities, student
progress, and attendance. This will be
maintained with phone calls, home visits,
regular progress reports, and an updated
website. Bilingual services will be provided
for parent meetings, including IEPs.


Unchanged. Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$103,200


3.1
$9,700


3.1
$9,400
$1000
$7100


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Action discontinued Discontinued.


Discontinued Discontinued.


Outcome delayedEstablish an alternative assessment to use along with
the ELPAC to evaluate a students’ readiness for reclassification


Additional assessments have been researched and reviewed upon
recommendations of English Learners Network meetings held in Fresno
County. Several districts with similar student demographics are using
LAS Links to fulfill EL reclassification criteria. An assessment will be
purchased to better support the needs of students in the specific
domains assessed with ELPAC testing. The results will allow teachers
to individualize lessons to supports areas that are challenging to
students.


100% of teachers will have professional development on California State
Standards


All teachers have received professional development on site, or through
other educational entities.


Increase the percent of students achieving a score of standard met in
ELA to 15%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 5%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 15% for ELA and 5% for Math


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA. In
math, 0% of students Met Standard.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA students will be college and
career ready by completing work
that will place them at grade level
proficiency


With the changes in students
enrolled at MCIA, the planned
actions/services had greater
relevance in previous years in
getting students in grades 9  12
college and career ready. The
three teachers at MCIA are
worked diligently to increase
students academic and social
emotional skills to be successful
in any educational setting and
develop a growthmindset.


1.1
$6,000


1.1
$1,100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provided support for EL
students. Professional develop in
best practices will be provided to
all staff.


MCSOS staff worked directly
with teachers to provide
strategies to increase student
achievement in the areas of
reading and writing. Teachers
also shared effective strategies
during meetings throughout the
school year. Students in need of
additional support are able to
come in beyond their required
time to receive assistance from
a teacher.


1.2
$700
$2600


1.2
$700
$2600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA teachers and
administrators analyzed data
and made recommendations to
drive instruction. Teachers
collaborated and shared findings
with staff to highlight successes
and deficiencies in the area of
curriculum and standardized
tests. Schoolwide assessments
and curriculum are needed to
continue to ensure students are
developing academically.


1.3
$8,700


1.3
$9,200


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA will provide opportunities
for professional development for
all staff. Scheduled staff
meetings and designated
professional development days
were used to address best
practices and collaborate on
topics relevant to the needs of
the MCIA staff and the needs of
MCIA students. Teachers found
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math from
MCSOS provided professional
development to improve
instruction for all students.


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$21,300
$3700
$27,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Administration and staff
reviewed curriculum to ensure
that it promotes higher levels of
learning
and teachers are providing
engaging rigorous lessons that
incorporate the use of
technology. MCIA administration
ensured all students were
provided with needed technology
resources to maximize learning
through the use of technology
hubs and access to
Chromebooks.


1.5
$4,000


1.5
$5,400


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Academic supports provided to
students to assist them in
developing academic skills that
will prepare them for graduation.
Supports included academic
counseling services, field trips,
and tutoring.


1.6
$123,600


1.6
$153,500


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Update only MCIA retained appropriately
credentialed teachers.


1.7
$167,400


1.7
$226,800


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Madera County Independent Academy (MCIA) students were provided an academic program that addressed student needs regarding a safe learning
environment with individualized learning goals. The program included offering seattime classes for students in grades K  3, in order to strengthen their
literacy and language skills, while developing socially and emotionally in a smaller setting. Continued support from a MCSOS EL program director was
beneficial for teachers in working with MCIA students. Student success was also supported with academic counseling, field trips, workshops, and
assessment preparation. Additional programs were offered for foster youth and homeless youth through collaboration with internal and external
agencies. Staff received professional development through weekly staff meetings and opportunities to attend training offered through educational
agencies . Professional development focused on English Learners, Common Core, reading/writing skills, Project based learning, and the use of
technology for educational purposes.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As an alternative school MCIA is not measured by the state indicators on the California School Dashboard, however student scores on the CAASPP
show a need for improvement in both ELA and Math. In 2018, only 17% of students Met Standard on the ELA assessment and 0% of students in math.
No EL students met standards in ELA or math. MCIA made improvements in the EL reclassification process, however no EL students were
reclassified, since there is not an additional assessment in place to fulfill reclassification criteria.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional
position.Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was
purchased during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Although progress was made with the rewriting of the EL Master Plan and having a common alternate assessment to be used for reclassifying
students, the assessment has not been purchased. This additional assessment will meet the fourth criteria for reclassification of English Learners, and
serve as a formative assessment to highlight areas of growth and needed supports. Professional development will be provided to all staff to improve EL
student instruction.


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


All students will have opportunity to participate. MCIA has increased educational opportunities for students in grades K 
3, as part of their educational program is to attend school two additional
days (2.5 hours per day) in addition to their individual appointments.
These younger students are able to develop academically, socially, and
emotionally in a a smaller classroom setting. Students who have had
high rates of absenteeism attend school more often and make academic
gains. All students have individual appointments where teachers are able
to support them with content, and make adjustments to individualized
learning goals on a weekly basis. Teachers planned field trips for
students of all ages to allow access to learning beyond the classroom.
Teachers incorporate supports to assist with the language demands of
the curriculum. An RSP teacher provides additional support for students
on an IEP as prescribed.


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


Currently, there are only two students requiring transportation, and a re
provided with bus passes to access public transportation at no cost to
the family. If there are more students needing these services, teachers,
support staff, and administration make arrangements for these students.


Maintain 100% of students receiving counseling services. Students and families are required to meet with academic counselors in
order to register. This process allows counseling staff to make
appropriate referrals for the student. All academic counselors are
bilingual and are able to communicate clearly and effectively with
families. In addition, MCIA has access to a school psychologist, who is
also bilingual. There is a referral form teachers can access to refer
students for mental health or academic services. Since students meet
with teachers individually, teachers are able to know students better and
conversations or changes in behavior suggesting interventions can
quickly result in a referral. Furthermore, established networks with
behavioral health and public health allow students to be referred to other
agencies if needed.


Two school events There are at least two school events held annually. There was already
on in Fall 2018, and another is scheduled for the week of May 20  24,
2019.


Good Repair The Facilities Inspection Tool (FIT), which is on file, shows it is in "Good
Repair."


Baseline established in 201718 at 71%
Reduce chronic absenteeism to under 50%


The baseline established in 1718 included students in grades 912.
Since 9  12 students are not currently being served at MCIA, a better
baseline is 60.4%, but the most recent data on the Dashboard shows
55.6%, which is a decrease of 4.9%.


Baseline established in 201718 at 97%
Maintain 90% of students feeling safe at school
Maintain 90% of students feeling staff cares about them


89.3% of students stated feeling safe at school, and 10.7% stated they
were not sure. No student stated they felt unsafe. 92.9% of students
stated they felt respected by staff and teachers.


Maintain 0% suspension rate 0% of students were suspended.


Seat time attendance of 85% Year to date attendance is at 91.5%.


Drop out rate under 15% 0%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Teachers took students on
extended learning opportunities
that including field trips to the
zoo, and Making the Grade
Event at Grizzly Stadium in
Fresno to enhance the learning
occurring at the school site.


2.1
$5,000


2.1
$500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only To help ensure safe arrival to
and from school MCIA provided
students with tickets for local
transportation as needed, and
made arrangements with MUSD
to allow students to ride the bus
when necessary.


2.2
$200


2.2
$50


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA provided supplemental
services to homeless, and foster
youth students. Continued
collaboration with the county
office foster youth coordinator,
personnel from public health,
and other service agencies
facilitated students' accessing
services. Additional resources
contributed to students
emotional well being.


2.3
$9,200
$500


2.3
$13,900
$600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA coordinated with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to ensure
appropriate referrals were made
for students in need of services.


2.4
$116,500


2.4
$130,100


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA held two school events for
all students to participate in
order to build a sense of school
pride and belonging. One even
was held in the fall, and another
weeklong even was held in late
spring to invite students and their
families on to campus.


2.5
$1200


2.5
$700


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA provided and maintained a
safe, clean, and quality learning
facilities for students and staff.


2.6
$35,100


2.6
$32,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at MCIA has many programs in place to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and
foster youth were provided in numerous areas under the direction of administration, and a school counselor (PPS), who also serves as the county
liaison for foster youth students and regional activities. MCIA has a trained counseling staff, with counselor available daily, and a dedicated school
counselor for foster youth students. Tickets for local public transportation are provided to make sure students have safe access to and from school.
The staff does offer many extended learning opportunities to engage student in school. These activities included field trips, music performances,
regional workshops, and college visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There were many successes in school connectedness. MCIA provided a safe and clean school and students expressed high level of safety on school
climate survey. Students were able to participate in numerous school activities and field trips. The seat time attendance percent increased from 80.9%
in 201617 to 87.5% in 201718, and currently stands at 91.5%. There were strong counseling supports for students, including support from foster
youth and Madera County public agencies. Pregnant and parenting teens had opportunity to attend county wide conference


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes.


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% will maintain a call log for communication with parents/families. All teachers maintain a call log to document communication with
parents/families. The use of Blackboard ConnectEd allows for
communication with all families in English and Spanish. In addition, there
is a signin sheet for school events.


Maintain or increase the number of school events for parents to attend. The number of school events was maintained.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and/or academic gains


Although some teachers make contact through various means, not all
teachers are doing so on a consitent basis.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide effective
communication with parents of
regular and special education
students in the home language
regarding school administration,
activities, student progress, and
attendance. This will be
maintained with phone calls,
home visits, regular progress
reports, and an updated website.
Bilingual services will be provided
for parent meetings, including
IEPs.


Parents of regular and special
education students were kept
informed on student progress in
home language. Students and
families received quarterly grade
reports and semester report
cards. Parents received
ConnectEd messages,
additional phone calls if needed
and parent conferences when
appropriate, including bilingual
services for meetings and IEPs.
In the case of attendance
problems parent were informed
via truancy letters and follow up
student/parent meetings.


3.1
$9,700


3.1
$9,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address their needs, the LEA will
provide classes and workshops,
open house, and family events to
increase opportunities for
involvement.


Parent engagement activities
were aimed at increasing parent
involvement for the families of
unduplicated students. Parent
grade level informational
meetings were held to prepare
students for high school.
Parents participated in a Family
Appreciation Day/ Open House,
a weeklong End of Year Student
Celebration and workshops.


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$0
$4700
$400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and
other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population


A LCAP parent survey was
administered at the beginning of
the year. In addition, there were
several advisory meetings with
parent participation, including,
School Site Council, DELAC,
and other engagement
meetings. IEP meetings, teacher
meetings, and counselor
meetings also served as
opportunities to gather parent
input, which was shared to staff.


3.3
$3400


3.3
$4200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parents of all students, including regular and Special Education, were kept informed on student progress in home language of the family, including
bilingual services for meetings and IEPs. In the case of attendance problems parents were informed via truancy letters and follow up student/parent
meetings. Parent informational and stakeholder meetings were held to increase opportunities for the parents of unduplicated students to have input and
become involved in school and the education of their child. An LCAP parent survey was administered, and meetings for preparing students for high
school were held.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


MCIA increased parent participation for parents of unduplicated pupils by starting a parent and family appreciation day, and a school climate survey. The
staff maintained contact with families on events and school attendance, and the seat time attendance percent increased to 91.5%


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


The Parent Liaison position was not filled during the year so existing staffing covered the LCAP actions.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 201920 LCAP occurred throughout the 201819 school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed during the 201819 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified
needs to be addressed through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk
students obtaining diplomas, the number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in
student involvement through specific activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career
and Alternative Educational Services
Division(CAES).
Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:
1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives were held. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to participate in the Stakeholder meetings to get parent
input. A MCSOS staff stakeholder meeting was held April 8, 2019. Additionally, on April 11, 2019 there was a Stakeholder meeting at MCIA, and another
at PTC.
2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.
3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.
4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff meetings
were held on Fridays in the form of Professional Learning Communities or Teacher Lead Cohorts. Meetings for staff in the Cadet Academy and
Juvenile Hall were held on reduced days.
5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.
6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.
7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.
8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Correctional Camp on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, the
presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12, the approval of the Student
Accountability Report Cards (SARC) on January 8.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement
11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.
13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. PTC's WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in preparation for visits. Also, the
WASC visit for Endeavor/Voyager allowed for stakeholder input and feedback from the committees.
.
A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 12, 2018. Notice of the Public
Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon public comment, parent input,
or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2018, at the MCSOS Board of Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 201920 LCAP:
• There is a need for more opportunities for career exploration in the elementary grades; Reaching out to local businesses and local community
colleges, students will broaden their knowledge of careers and academic pursuits coinciding with interests and personality types.
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program; appropriate electives will be
explored.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus and encourage students and families to access.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage teachers in best practices for all students.
• Additional time for teacher collaboration and coaching is needed. Common reduced days and staff meetings will be identified for these purposes.
More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchanging world of technology.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math continue to be a priority


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; focused intervention strategies for low performing students, and common formative assessment for all
students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


CTE courses will be
offered to MCIA
students.


Establish baseline CTE courses will be
offered to students
through Odysseyware


Action discontinued Action discontinued


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


Establish baseline Credit recovery will be
offered to students
through Odysseyware and
other resources. Baseline
will be established through
graduation rate.


Discontinued Discontinued. MCIA is
currently enrolling students
in grades K  8, so credit
recovery does not apply.


Increase the
number of
reclassified EL
students upon the
completion of an
alternative
assessment.


Establish baseline after
completion of alternative
assessment


Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Outcome delayed
Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Increase reclassification by
developing or purchasing
an assessment to be used
to satisfy reclassification
criteria 4.


All teachers will
continue to access
professional
development
through internal and
external agencies


100 % of teachers receive
professional development
annually


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% of teachers will
have professional
development on California
State Standards


100% of teachers will have
professional development
on California State
Standards


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met in
ELA to 15%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher in
ELA to 15%


Increase student
performance on the
Math CAASPP
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met in
Math by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 5%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
5%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 15% for ELA and
5% for Math


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
15% for ELA and 5% for
Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All students will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
Course of Study


100%All students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA students will be college and career
ready by completing credits if they are credit
deficient. Additionally, students will have the
opportunity to explore CTE course through
the use of Odysseyware, an online learning
platform.


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$18,000


1.1
$6,000


1.1
$6,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services Services Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


MCIA will provided support for EL students.
Professional develop in best practices will be
provided to all staff.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$51,800


1.2
$700
$2600


1.2
$6100
$1300
$14000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


Unchanged  Budget update only MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction. LAS
Links will be implemented to assess
students in reading, writing, speaking, and
listening domains. The data gathered will be
used as a common assessment to satisfy a
critical area identified by WASC, and scores
will be used to satisfy criteria for
reclassification of English Learners.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$8,700


1.3
$11,800
$1500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings and designated
professional development days will be used
to address best practices and collaboration
on topics relevant to the needs of the MCIA
staff and the needs of MCIA students.
Teachers will also be encouraged to seek out
professional development opportunities to
address areas of individual growth. Content
area specialists in ELA and Math will be used
to provide through MCSOS professional
development to improve instruction for all
students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$53,000


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$5,700
$77,600


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base
LCFF Base/CSI


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Training & Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Training & Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning, including ag, and teachers
are providing engaging rigorous lessons that
incorporate the use of technology. MCIA
administration will ensure all students are
provided with needed technology resources
to maximize learning.


Unchanged  Budget update only MCIA administration will ensure all students
are provided with needed technology
resources to maximize learning.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$5,800 
$40,000


1.5
$4,000


1.5
$3,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Unchanged  Budget update only Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will have career
exploration opportunities, and benefit from
academic counseling, and tutoring.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$323,700


1.6
$123,600


1.6
$7,100
$41,100


Source
$73,600 LCFF Base
$250,100 Sup & Con


$4,400 LCFF Base
$119,200 Sup & Con


LCFF Base
Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will continue to recruit and retain
appropriately credentialed teachers.


Unchanged  Budget Update only Unchanged  Budget Update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,135,500


1.7
$167,400


1.7
$179,400
$103,900


Source
LCFF Base $110,500 Base


$56,900 S&C
Base
S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


MCIA will provide
opportunities for all
students to enhance
their educational
experience and
develop a sense of
belonging


To be established Establish baseline. All students will have
opportunity to participate


All students will have
opportunity to participate


MCIA will provide
transportation to
students who qualify
for local public
transportation


All students that need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that are
provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


MCIA will hold two
school events for all
students to
participate in order
to build a sense of
school pride and
belonging.


Two school events Establish and implement
two school events


Two school events Two school events


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score equals Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


MCIA will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline established in
201718 at 71%
Reduce chronic
absenteeism to under
50%


Reduce chronic
absenteeism to under 50%


MCIA will conduct
an annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct the survey Met local indicator Baseline established in
201718 at 97%
Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Suspension rate Established at 0% of
students suspended (17
18)


N/A Maintain 0% suspension
rate


Maintain 0% suspension
rate


Attendance Rate Seat time attendance at
80.9% (2017)


N/A Seat time attendance of
85%


Seat time attendance of
85%


Drop Out rate 14% (2017) N/A Under 15% Currently serving students
in grades K  8.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring at the
school site.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$5,000


2.1
$5,000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school MCIA will provide students with tickets
for local transportation as needed.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$2000


1.2
$200


1.2
$200


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide supplemental services to
pregnant parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$29,700
$500


2.3
$9,200
$500


2.3
$6,100
$3,800
$8600
$500


Source
LCFF Base $21,300
LCFF Sup & Conc $9000 
(3400 Inc in 1.6)


LCFF Base $1400
LCFF Sup & Conc $8300
($7700 Inc in 1.6)


LCFF Base
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc $8600 Inc in 1.6)
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$132,600


2.4
$116,500


2.4
$6100
$41100


Source
LCFF Base (21,300)
LCFF Sup & Con (111300)


LCFF Base (1,400)
LCFF Sup & Con (115,100)


LCFF Base 
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will hold two school events for all
students to participate in order to build a
sense of school pride and belonging.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$2500


2.5
$1200


2.5
$1200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Service & Supplies Service & Supplies Service & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facilities for students and
staff.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,900


2.6
$35,100


2.6
$102,100
$59,200
$18,500
$10,700


Source
LCFF Base LCFF Base $23,200


LCFF S&C $11,900
LCFF Base 
LCFF S&C 
LCFF Base 
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Services & Suplies
Services & Suplies
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


All students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families.


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% will maintain a call
log for communication
with parents/families.


100% will maintain a call
log for communication with
parents/families.


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event Fall Semester
One event Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress, and attendance.
This will be maintained with phone calls,
home visits, regular progress reports, and an
updated website.


MCIA will provide effective communication
with parents of regular and special education
students in the home language regarding
school administration, activities, student
progress, and attendance. This will be
maintained with phone calls, home visits,
regular progress reports, and an updated
website. Bilingual services will be provided
for parent meetings, including IEPs.


Unchanged. Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$103,200


3.1
$9,700


3.1
$9,400
$1000
$7100


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Action discontinued Discontinued.


Discontinued Discontinued.


Outcome delayedEstablish an alternative assessment to use along with
the ELPAC to evaluate a students’ readiness for reclassification


Additional assessments have been researched and reviewed upon
recommendations of English Learners Network meetings held in Fresno
County. Several districts with similar student demographics are using
LAS Links to fulfill EL reclassification criteria. An assessment will be
purchased to better support the needs of students in the specific
domains assessed with ELPAC testing. The results will allow teachers
to individualize lessons to supports areas that are challenging to
students.


100% of teachers will have professional development on California State
Standards


All teachers have received professional development on site, or through
other educational entities.


Increase the percent of students achieving a score of standard met in
ELA to 15%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 5%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 15% for ELA and 5% for Math


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA. In
math, 0% of students Met Standard.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA students will be college and
career ready by completing work
that will place them at grade level
proficiency


With the changes in students
enrolled at MCIA, the planned
actions/services had greater
relevance in previous years in
getting students in grades 9  12
college and career ready. The
three teachers at MCIA are
worked diligently to increase
students academic and social
emotional skills to be successful
in any educational setting and
develop a growthmindset.


1.1
$6,000


1.1
$1,100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provided support for EL
students. Professional develop in
best practices will be provided to
all staff.


MCSOS staff worked directly
with teachers to provide
strategies to increase student
achievement in the areas of
reading and writing. Teachers
also shared effective strategies
during meetings throughout the
school year. Students in need of
additional support are able to
come in beyond their required
time to receive assistance from
a teacher.


1.2
$700
$2600


1.2
$700
$2600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA teachers and
administrators analyzed data
and made recommendations to
drive instruction. Teachers
collaborated and shared findings
with staff to highlight successes
and deficiencies in the area of
curriculum and standardized
tests. Schoolwide assessments
and curriculum are needed to
continue to ensure students are
developing academically.


1.3
$8,700


1.3
$9,200


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA will provide opportunities
for professional development for
all staff. Scheduled staff
meetings and designated
professional development days
were used to address best
practices and collaborate on
topics relevant to the needs of
the MCIA staff and the needs of
MCIA students. Teachers found
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math from
MCSOS provided professional
development to improve
instruction for all students.


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$21,300
$3700
$27,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Administration and staff
reviewed curriculum to ensure
that it promotes higher levels of
learning
and teachers are providing
engaging rigorous lessons that
incorporate the use of
technology. MCIA administration
ensured all students were
provided with needed technology
resources to maximize learning
through the use of technology
hubs and access to
Chromebooks.


1.5
$4,000


1.5
$5,400


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Academic supports provided to
students to assist them in
developing academic skills that
will prepare them for graduation.
Supports included academic
counseling services, field trips,
and tutoring.


1.6
$123,600


1.6
$153,500


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Update only MCIA retained appropriately
credentialed teachers.


1.7
$167,400


1.7
$226,800


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Madera County Independent Academy (MCIA) students were provided an academic program that addressed student needs regarding a safe learning
environment with individualized learning goals. The program included offering seattime classes for students in grades K  3, in order to strengthen their
literacy and language skills, while developing socially and emotionally in a smaller setting. Continued support from a MCSOS EL program director was
beneficial for teachers in working with MCIA students. Student success was also supported with academic counseling, field trips, workshops, and
assessment preparation. Additional programs were offered for foster youth and homeless youth through collaboration with internal and external
agencies. Staff received professional development through weekly staff meetings and opportunities to attend training offered through educational
agencies . Professional development focused on English Learners, Common Core, reading/writing skills, Project based learning, and the use of
technology for educational purposes.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As an alternative school MCIA is not measured by the state indicators on the California School Dashboard, however student scores on the CAASPP
show a need for improvement in both ELA and Math. In 2018, only 17% of students Met Standard on the ELA assessment and 0% of students in math.
No EL students met standards in ELA or math. MCIA made improvements in the EL reclassification process, however no EL students were
reclassified, since there is not an additional assessment in place to fulfill reclassification criteria.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional
position.Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was
purchased during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Although progress was made with the rewriting of the EL Master Plan and having a common alternate assessment to be used for reclassifying
students, the assessment has not been purchased. This additional assessment will meet the fourth criteria for reclassification of English Learners, and
serve as a formative assessment to highlight areas of growth and needed supports. Professional development will be provided to all staff to improve EL
student instruction.


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


All students will have opportunity to participate. MCIA has increased educational opportunities for students in grades K 
3, as part of their educational program is to attend school two additional
days (2.5 hours per day) in addition to their individual appointments.
These younger students are able to develop academically, socially, and
emotionally in a a smaller classroom setting. Students who have had
high rates of absenteeism attend school more often and make academic
gains. All students have individual appointments where teachers are able
to support them with content, and make adjustments to individualized
learning goals on a weekly basis. Teachers planned field trips for
students of all ages to allow access to learning beyond the classroom.
Teachers incorporate supports to assist with the language demands of
the curriculum. An RSP teacher provides additional support for students
on an IEP as prescribed.


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


Currently, there are only two students requiring transportation, and a re
provided with bus passes to access public transportation at no cost to
the family. If there are more students needing these services, teachers,
support staff, and administration make arrangements for these students.


Maintain 100% of students receiving counseling services. Students and families are required to meet with academic counselors in
order to register. This process allows counseling staff to make
appropriate referrals for the student. All academic counselors are
bilingual and are able to communicate clearly and effectively with
families. In addition, MCIA has access to a school psychologist, who is
also bilingual. There is a referral form teachers can access to refer
students for mental health or academic services. Since students meet
with teachers individually, teachers are able to know students better and
conversations or changes in behavior suggesting interventions can
quickly result in a referral. Furthermore, established networks with
behavioral health and public health allow students to be referred to other
agencies if needed.


Two school events There are at least two school events held annually. There was already
on in Fall 2018, and another is scheduled for the week of May 20  24,
2019.


Good Repair The Facilities Inspection Tool (FIT), which is on file, shows it is in "Good
Repair."


Baseline established in 201718 at 71%
Reduce chronic absenteeism to under 50%


The baseline established in 1718 included students in grades 912.
Since 9  12 students are not currently being served at MCIA, a better
baseline is 60.4%, but the most recent data on the Dashboard shows
55.6%, which is a decrease of 4.9%.


Baseline established in 201718 at 97%
Maintain 90% of students feeling safe at school
Maintain 90% of students feeling staff cares about them


89.3% of students stated feeling safe at school, and 10.7% stated they
were not sure. No student stated they felt unsafe. 92.9% of students
stated they felt respected by staff and teachers.


Maintain 0% suspension rate 0% of students were suspended.


Seat time attendance of 85% Year to date attendance is at 91.5%.


Drop out rate under 15% 0%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Teachers took students on
extended learning opportunities
that including field trips to the
zoo, and Making the Grade
Event at Grizzly Stadium in
Fresno to enhance the learning
occurring at the school site.


2.1
$5,000


2.1
$500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only To help ensure safe arrival to
and from school MCIA provided
students with tickets for local
transportation as needed, and
made arrangements with MUSD
to allow students to ride the bus
when necessary.


2.2
$200


2.2
$50


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA provided supplemental
services to homeless, and foster
youth students. Continued
collaboration with the county
office foster youth coordinator,
personnel from public health,
and other service agencies
facilitated students' accessing
services. Additional resources
contributed to students
emotional well being.


2.3
$9,200
$500


2.3
$13,900
$600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA coordinated with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to ensure
appropriate referrals were made
for students in need of services.


2.4
$116,500


2.4
$130,100


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA held two school events for
all students to participate in
order to build a sense of school
pride and belonging. One even
was held in the fall, and another
weeklong even was held in late
spring to invite students and their
families on to campus.


2.5
$1200


2.5
$700


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA provided and maintained a
safe, clean, and quality learning
facilities for students and staff.


2.6
$35,100


2.6
$32,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at MCIA has many programs in place to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and
foster youth were provided in numerous areas under the direction of administration, and a school counselor (PPS), who also serves as the county
liaison for foster youth students and regional activities. MCIA has a trained counseling staff, with counselor available daily, and a dedicated school
counselor for foster youth students. Tickets for local public transportation are provided to make sure students have safe access to and from school.
The staff does offer many extended learning opportunities to engage student in school. These activities included field trips, music performances,
regional workshops, and college visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There were many successes in school connectedness. MCIA provided a safe and clean school and students expressed high level of safety on school
climate survey. Students were able to participate in numerous school activities and field trips. The seat time attendance percent increased from 80.9%
in 201617 to 87.5% in 201718, and currently stands at 91.5%. There were strong counseling supports for students, including support from foster
youth and Madera County public agencies. Pregnant and parenting teens had opportunity to attend county wide conference


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes.


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% will maintain a call log for communication with parents/families. All teachers maintain a call log to document communication with
parents/families. The use of Blackboard ConnectEd allows for
communication with all families in English and Spanish. In addition, there
is a signin sheet for school events.


Maintain or increase the number of school events for parents to attend. The number of school events was maintained.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and/or academic gains


Although some teachers make contact through various means, not all
teachers are doing so on a consitent basis.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide effective
communication with parents of
regular and special education
students in the home language
regarding school administration,
activities, student progress, and
attendance. This will be
maintained with phone calls,
home visits, regular progress
reports, and an updated website.
Bilingual services will be provided
for parent meetings, including
IEPs.


Parents of regular and special
education students were kept
informed on student progress in
home language. Students and
families received quarterly grade
reports and semester report
cards. Parents received
ConnectEd messages,
additional phone calls if needed
and parent conferences when
appropriate, including bilingual
services for meetings and IEPs.
In the case of attendance
problems parent were informed
via truancy letters and follow up
student/parent meetings.


3.1
$9,700


3.1
$9,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address their needs, the LEA will
provide classes and workshops,
open house, and family events to
increase opportunities for
involvement.


Parent engagement activities
were aimed at increasing parent
involvement for the families of
unduplicated students. Parent
grade level informational
meetings were held to prepare
students for high school.
Parents participated in a Family
Appreciation Day/ Open House,
a weeklong End of Year Student
Celebration and workshops.


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$0
$4700
$400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and
other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population


A LCAP parent survey was
administered at the beginning of
the year. In addition, there were
several advisory meetings with
parent participation, including,
School Site Council, DELAC,
and other engagement
meetings. IEP meetings, teacher
meetings, and counselor
meetings also served as
opportunities to gather parent
input, which was shared to staff.


3.3
$3400


3.3
$4200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parents of all students, including regular and Special Education, were kept informed on student progress in home language of the family, including
bilingual services for meetings and IEPs. In the case of attendance problems parents were informed via truancy letters and follow up student/parent
meetings. Parent informational and stakeholder meetings were held to increase opportunities for the parents of unduplicated students to have input and
become involved in school and the education of their child. An LCAP parent survey was administered, and meetings for preparing students for high
school were held.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


MCIA increased parent participation for parents of unduplicated pupils by starting a parent and family appreciation day, and a school climate survey. The
staff maintained contact with families on events and school attendance, and the seat time attendance percent increased to 91.5%


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


The Parent Liaison position was not filled during the year so existing staffing covered the LCAP actions.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 201920 LCAP occurred throughout the 201819 school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed during the 201819 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified
needs to be addressed through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk
students obtaining diplomas, the number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in
student involvement through specific activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career
and Alternative Educational Services
Division(CAES).
Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:
1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives were held. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to participate in the Stakeholder meetings to get parent
input. A MCSOS staff stakeholder meeting was held April 8, 2019. Additionally, on April 11, 2019 there was a Stakeholder meeting at MCIA, and another
at PTC.
2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.
3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.
4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff meetings
were held on Fridays in the form of Professional Learning Communities or Teacher Lead Cohorts. Meetings for staff in the Cadet Academy and
Juvenile Hall were held on reduced days.
5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.
6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.
7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.
8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Correctional Camp on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, the
presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12, the approval of the Student
Accountability Report Cards (SARC) on January 8.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement
11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.
13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. PTC's WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in preparation for visits. Also, the
WASC visit for Endeavor/Voyager allowed for stakeholder input and feedback from the committees.
.
A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 12, 2018. Notice of the Public
Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon public comment, parent input,
or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2018, at the MCSOS Board of Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 201920 LCAP:
• There is a need for more opportunities for career exploration in the elementary grades; Reaching out to local businesses and local community
colleges, students will broaden their knowledge of careers and academic pursuits coinciding with interests and personality types.
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program; appropriate electives will be
explored.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus and encourage students and families to access.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage teachers in best practices for all students.
• Additional time for teacher collaboration and coaching is needed. Common reduced days and staff meetings will be identified for these purposes.
More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchanging world of technology.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math continue to be a priority


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; focused intervention strategies for low performing students, and common formative assessment for all
students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


CTE courses will be
offered to MCIA
students.


Establish baseline CTE courses will be
offered to students
through Odysseyware


Action discontinued Action discontinued


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


Establish baseline Credit recovery will be
offered to students
through Odysseyware and
other resources. Baseline
will be established through
graduation rate.


Discontinued Discontinued. MCIA is
currently enrolling students
in grades K  8, so credit
recovery does not apply.


Increase the
number of
reclassified EL
students upon the
completion of an
alternative
assessment.


Establish baseline after
completion of alternative
assessment


Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Outcome delayed
Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Increase reclassification by
developing or purchasing
an assessment to be used
to satisfy reclassification
criteria 4.


All teachers will
continue to access
professional
development
through internal and
external agencies


100 % of teachers receive
professional development
annually


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% of teachers will
have professional
development on California
State Standards


100% of teachers will have
professional development
on California State
Standards


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met in
ELA to 15%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher in
ELA to 15%


Increase student
performance on the
Math CAASPP
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met in
Math by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 5%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
5%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 15% for ELA and
5% for Math


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
15% for ELA and 5% for
Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All students will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
Course of Study


100%All students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA students will be college and career
ready by completing credits if they are credit
deficient. Additionally, students will have the
opportunity to explore CTE course through
the use of Odysseyware, an online learning
platform.


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$18,000


1.1
$6,000


1.1
$6,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services Services Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


MCIA will provided support for EL students.
Professional develop in best practices will be
provided to all staff.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$51,800


1.2
$700
$2600


1.2
$6100
$1300
$14000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


Unchanged  Budget update only MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction. LAS
Links will be implemented to assess
students in reading, writing, speaking, and
listening domains. The data gathered will be
used as a common assessment to satisfy a
critical area identified by WASC, and scores
will be used to satisfy criteria for
reclassification of English Learners.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$8,700


1.3
$11,800
$1500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings and designated
professional development days will be used
to address best practices and collaboration
on topics relevant to the needs of the MCIA
staff and the needs of MCIA students.
Teachers will also be encouraged to seek out
professional development opportunities to
address areas of individual growth. Content
area specialists in ELA and Math will be used
to provide through MCSOS professional
development to improve instruction for all
students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$53,000


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$5,700
$77,600


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base
LCFF Base/CSI


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Training & Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Training & Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning, including ag, and teachers
are providing engaging rigorous lessons that
incorporate the use of technology. MCIA
administration will ensure all students are
provided with needed technology resources
to maximize learning.


Unchanged  Budget update only MCIA administration will ensure all students
are provided with needed technology
resources to maximize learning.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$5,800 
$40,000


1.5
$4,000


1.5
$3,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Unchanged  Budget update only Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will have career
exploration opportunities, and benefit from
academic counseling, and tutoring.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$323,700


1.6
$123,600


1.6
$7,100
$41,100


Source
$73,600 LCFF Base
$250,100 Sup & Con


$4,400 LCFF Base
$119,200 Sup & Con


LCFF Base
Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will continue to recruit and retain
appropriately credentialed teachers.


Unchanged  Budget Update only Unchanged  Budget Update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,135,500


1.7
$167,400


1.7
$179,400
$103,900


Source
LCFF Base $110,500 Base


$56,900 S&C
Base
S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


MCIA will provide
opportunities for all
students to enhance
their educational
experience and
develop a sense of
belonging


To be established Establish baseline. All students will have
opportunity to participate


All students will have
opportunity to participate


MCIA will provide
transportation to
students who qualify
for local public
transportation


All students that need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that are
provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


MCIA will hold two
school events for all
students to
participate in order
to build a sense of
school pride and
belonging.


Two school events Establish and implement
two school events


Two school events Two school events


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score equals Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


MCIA will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline established in
201718 at 71%
Reduce chronic
absenteeism to under
50%


Reduce chronic
absenteeism to under 50%


MCIA will conduct
an annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct the survey Met local indicator Baseline established in
201718 at 97%
Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Suspension rate Established at 0% of
students suspended (17
18)


N/A Maintain 0% suspension
rate


Maintain 0% suspension
rate


Attendance Rate Seat time attendance at
80.9% (2017)


N/A Seat time attendance of
85%


Seat time attendance of
85%


Drop Out rate 14% (2017) N/A Under 15% Currently serving students
in grades K  8.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring at the
school site.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$5,000


2.1
$5,000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school MCIA will provide students with tickets
for local transportation as needed.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$2000


1.2
$200


1.2
$200


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide supplemental services to
pregnant parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$29,700
$500


2.3
$9,200
$500


2.3
$6,100
$3,800
$8600
$500


Source
LCFF Base $21,300
LCFF Sup & Conc $9000 
(3400 Inc in 1.6)


LCFF Base $1400
LCFF Sup & Conc $8300
($7700 Inc in 1.6)


LCFF Base
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc $8600 Inc in 1.6)
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$132,600


2.4
$116,500


2.4
$6100
$41100


Source
LCFF Base (21,300)
LCFF Sup & Con (111300)


LCFF Base (1,400)
LCFF Sup & Con (115,100)


LCFF Base 
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will hold two school events for all
students to participate in order to build a
sense of school pride and belonging.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$2500


2.5
$1200


2.5
$1200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Service & Supplies Service & Supplies Service & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facilities for students and
staff.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,900


2.6
$35,100


2.6
$102,100
$59,200
$18,500
$10,700


Source
LCFF Base LCFF Base $23,200


LCFF S&C $11,900
LCFF Base 
LCFF S&C 
LCFF Base 
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Services & Suplies
Services & Suplies
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


All students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families.


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% will maintain a call
log for communication
with parents/families.


100% will maintain a call
log for communication with
parents/families.


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event Fall Semester
One event Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress, and attendance.
This will be maintained with phone calls,
home visits, regular progress reports, and an
updated website.


MCIA will provide effective communication
with parents of regular and special education
students in the home language regarding
school administration, activities, student
progress, and attendance. This will be
maintained with phone calls, home visits,
regular progress reports, and an updated
website. Bilingual services will be provided
for parent meetings, including IEPs.


Unchanged. Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$103,200


3.1
$9,700


3.1
$9,400
$1000
$7100


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Action discontinued Discontinued.


Discontinued Discontinued.


Outcome delayedEstablish an alternative assessment to use along with
the ELPAC to evaluate a students’ readiness for reclassification


Additional assessments have been researched and reviewed upon
recommendations of English Learners Network meetings held in Fresno
County. Several districts with similar student demographics are using
LAS Links to fulfill EL reclassification criteria. An assessment will be
purchased to better support the needs of students in the specific
domains assessed with ELPAC testing. The results will allow teachers
to individualize lessons to supports areas that are challenging to
students.


100% of teachers will have professional development on California State
Standards


All teachers have received professional development on site, or through
other educational entities.


Increase the percent of students achieving a score of standard met in
ELA to 15%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 5%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 15% for ELA and 5% for Math


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA. In
math, 0% of students Met Standard.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA students will be college and
career ready by completing work
that will place them at grade level
proficiency


With the changes in students
enrolled at MCIA, the planned
actions/services had greater
relevance in previous years in
getting students in grades 9  12
college and career ready. The
three teachers at MCIA are
worked diligently to increase
students academic and social
emotional skills to be successful
in any educational setting and
develop a growthmindset.


1.1
$6,000


1.1
$1,100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provided support for EL
students. Professional develop in
best practices will be provided to
all staff.


MCSOS staff worked directly
with teachers to provide
strategies to increase student
achievement in the areas of
reading and writing. Teachers
also shared effective strategies
during meetings throughout the
school year. Students in need of
additional support are able to
come in beyond their required
time to receive assistance from
a teacher.


1.2
$700
$2600


1.2
$700
$2600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA teachers and
administrators analyzed data
and made recommendations to
drive instruction. Teachers
collaborated and shared findings
with staff to highlight successes
and deficiencies in the area of
curriculum and standardized
tests. Schoolwide assessments
and curriculum are needed to
continue to ensure students are
developing academically.


1.3
$8,700


1.3
$9,200


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA will provide opportunities
for professional development for
all staff. Scheduled staff
meetings and designated
professional development days
were used to address best
practices and collaborate on
topics relevant to the needs of
the MCIA staff and the needs of
MCIA students. Teachers found
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math from
MCSOS provided professional
development to improve
instruction for all students.


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$21,300
$3700
$27,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Administration and staff
reviewed curriculum to ensure
that it promotes higher levels of
learning
and teachers are providing
engaging rigorous lessons that
incorporate the use of
technology. MCIA administration
ensured all students were
provided with needed technology
resources to maximize learning
through the use of technology
hubs and access to
Chromebooks.


1.5
$4,000


1.5
$5,400


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Academic supports provided to
students to assist them in
developing academic skills that
will prepare them for graduation.
Supports included academic
counseling services, field trips,
and tutoring.


1.6
$123,600


1.6
$153,500


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Update only MCIA retained appropriately
credentialed teachers.


1.7
$167,400


1.7
$226,800


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Madera County Independent Academy (MCIA) students were provided an academic program that addressed student needs regarding a safe learning
environment with individualized learning goals. The program included offering seattime classes for students in grades K  3, in order to strengthen their
literacy and language skills, while developing socially and emotionally in a smaller setting. Continued support from a MCSOS EL program director was
beneficial for teachers in working with MCIA students. Student success was also supported with academic counseling, field trips, workshops, and
assessment preparation. Additional programs were offered for foster youth and homeless youth through collaboration with internal and external
agencies. Staff received professional development through weekly staff meetings and opportunities to attend training offered through educational
agencies . Professional development focused on English Learners, Common Core, reading/writing skills, Project based learning, and the use of
technology for educational purposes.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As an alternative school MCIA is not measured by the state indicators on the California School Dashboard, however student scores on the CAASPP
show a need for improvement in both ELA and Math. In 2018, only 17% of students Met Standard on the ELA assessment and 0% of students in math.
No EL students met standards in ELA or math. MCIA made improvements in the EL reclassification process, however no EL students were
reclassified, since there is not an additional assessment in place to fulfill reclassification criteria.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional
position.Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was
purchased during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Although progress was made with the rewriting of the EL Master Plan and having a common alternate assessment to be used for reclassifying
students, the assessment has not been purchased. This additional assessment will meet the fourth criteria for reclassification of English Learners, and
serve as a formative assessment to highlight areas of growth and needed supports. Professional development will be provided to all staff to improve EL
student instruction.


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


All students will have opportunity to participate. MCIA has increased educational opportunities for students in grades K 
3, as part of their educational program is to attend school two additional
days (2.5 hours per day) in addition to their individual appointments.
These younger students are able to develop academically, socially, and
emotionally in a a smaller classroom setting. Students who have had
high rates of absenteeism attend school more often and make academic
gains. All students have individual appointments where teachers are able
to support them with content, and make adjustments to individualized
learning goals on a weekly basis. Teachers planned field trips for
students of all ages to allow access to learning beyond the classroom.
Teachers incorporate supports to assist with the language demands of
the curriculum. An RSP teacher provides additional support for students
on an IEP as prescribed.


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


Currently, there are only two students requiring transportation, and a re
provided with bus passes to access public transportation at no cost to
the family. If there are more students needing these services, teachers,
support staff, and administration make arrangements for these students.


Maintain 100% of students receiving counseling services. Students and families are required to meet with academic counselors in
order to register. This process allows counseling staff to make
appropriate referrals for the student. All academic counselors are
bilingual and are able to communicate clearly and effectively with
families. In addition, MCIA has access to a school psychologist, who is
also bilingual. There is a referral form teachers can access to refer
students for mental health or academic services. Since students meet
with teachers individually, teachers are able to know students better and
conversations or changes in behavior suggesting interventions can
quickly result in a referral. Furthermore, established networks with
behavioral health and public health allow students to be referred to other
agencies if needed.


Two school events There are at least two school events held annually. There was already
on in Fall 2018, and another is scheduled for the week of May 20  24,
2019.


Good Repair The Facilities Inspection Tool (FIT), which is on file, shows it is in "Good
Repair."


Baseline established in 201718 at 71%
Reduce chronic absenteeism to under 50%


The baseline established in 1718 included students in grades 912.
Since 9  12 students are not currently being served at MCIA, a better
baseline is 60.4%, but the most recent data on the Dashboard shows
55.6%, which is a decrease of 4.9%.


Baseline established in 201718 at 97%
Maintain 90% of students feeling safe at school
Maintain 90% of students feeling staff cares about them


89.3% of students stated feeling safe at school, and 10.7% stated they
were not sure. No student stated they felt unsafe. 92.9% of students
stated they felt respected by staff and teachers.


Maintain 0% suspension rate 0% of students were suspended.


Seat time attendance of 85% Year to date attendance is at 91.5%.


Drop out rate under 15% 0%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Teachers took students on
extended learning opportunities
that including field trips to the
zoo, and Making the Grade
Event at Grizzly Stadium in
Fresno to enhance the learning
occurring at the school site.


2.1
$5,000


2.1
$500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only To help ensure safe arrival to
and from school MCIA provided
students with tickets for local
transportation as needed, and
made arrangements with MUSD
to allow students to ride the bus
when necessary.


2.2
$200


2.2
$50


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA provided supplemental
services to homeless, and foster
youth students. Continued
collaboration with the county
office foster youth coordinator,
personnel from public health,
and other service agencies
facilitated students' accessing
services. Additional resources
contributed to students
emotional well being.


2.3
$9,200
$500


2.3
$13,900
$600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA coordinated with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to ensure
appropriate referrals were made
for students in need of services.


2.4
$116,500


2.4
$130,100


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA held two school events for
all students to participate in
order to build a sense of school
pride and belonging. One even
was held in the fall, and another
weeklong even was held in late
spring to invite students and their
families on to campus.


2.5
$1200


2.5
$700


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA provided and maintained a
safe, clean, and quality learning
facilities for students and staff.


2.6
$35,100


2.6
$32,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at MCIA has many programs in place to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and
foster youth were provided in numerous areas under the direction of administration, and a school counselor (PPS), who also serves as the county
liaison for foster youth students and regional activities. MCIA has a trained counseling staff, with counselor available daily, and a dedicated school
counselor for foster youth students. Tickets for local public transportation are provided to make sure students have safe access to and from school.
The staff does offer many extended learning opportunities to engage student in school. These activities included field trips, music performances,
regional workshops, and college visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There were many successes in school connectedness. MCIA provided a safe and clean school and students expressed high level of safety on school
climate survey. Students were able to participate in numerous school activities and field trips. The seat time attendance percent increased from 80.9%
in 201617 to 87.5% in 201718, and currently stands at 91.5%. There were strong counseling supports for students, including support from foster
youth and Madera County public agencies. Pregnant and parenting teens had opportunity to attend county wide conference


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes.


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% will maintain a call log for communication with parents/families. All teachers maintain a call log to document communication with
parents/families. The use of Blackboard ConnectEd allows for
communication with all families in English and Spanish. In addition, there
is a signin sheet for school events.


Maintain or increase the number of school events for parents to attend. The number of school events was maintained.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and/or academic gains


Although some teachers make contact through various means, not all
teachers are doing so on a consitent basis.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide effective
communication with parents of
regular and special education
students in the home language
regarding school administration,
activities, student progress, and
attendance. This will be
maintained with phone calls,
home visits, regular progress
reports, and an updated website.
Bilingual services will be provided
for parent meetings, including
IEPs.


Parents of regular and special
education students were kept
informed on student progress in
home language. Students and
families received quarterly grade
reports and semester report
cards. Parents received
ConnectEd messages,
additional phone calls if needed
and parent conferences when
appropriate, including bilingual
services for meetings and IEPs.
In the case of attendance
problems parent were informed
via truancy letters and follow up
student/parent meetings.


3.1
$9,700


3.1
$9,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address their needs, the LEA will
provide classes and workshops,
open house, and family events to
increase opportunities for
involvement.


Parent engagement activities
were aimed at increasing parent
involvement for the families of
unduplicated students. Parent
grade level informational
meetings were held to prepare
students for high school.
Parents participated in a Family
Appreciation Day/ Open House,
a weeklong End of Year Student
Celebration and workshops.


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$0
$4700
$400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and
other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population


A LCAP parent survey was
administered at the beginning of
the year. In addition, there were
several advisory meetings with
parent participation, including,
School Site Council, DELAC,
and other engagement
meetings. IEP meetings, teacher
meetings, and counselor
meetings also served as
opportunities to gather parent
input, which was shared to staff.


3.3
$3400


3.3
$4200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parents of all students, including regular and Special Education, were kept informed on student progress in home language of the family, including
bilingual services for meetings and IEPs. In the case of attendance problems parents were informed via truancy letters and follow up student/parent
meetings. Parent informational and stakeholder meetings were held to increase opportunities for the parents of unduplicated students to have input and
become involved in school and the education of their child. An LCAP parent survey was administered, and meetings for preparing students for high
school were held.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


MCIA increased parent participation for parents of unduplicated pupils by starting a parent and family appreciation day, and a school climate survey. The
staff maintained contact with families on events and school attendance, and the seat time attendance percent increased to 91.5%


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


The Parent Liaison position was not filled during the year so existing staffing covered the LCAP actions.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 201920 LCAP occurred throughout the 201819 school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed during the 201819 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified
needs to be addressed through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk
students obtaining diplomas, the number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in
student involvement through specific activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career
and Alternative Educational Services
Division(CAES).
Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:
1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives were held. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to participate in the Stakeholder meetings to get parent
input. A MCSOS staff stakeholder meeting was held April 8, 2019. Additionally, on April 11, 2019 there was a Stakeholder meeting at MCIA, and another
at PTC.
2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.
3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.
4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff meetings
were held on Fridays in the form of Professional Learning Communities or Teacher Lead Cohorts. Meetings for staff in the Cadet Academy and
Juvenile Hall were held on reduced days.
5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.
6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.
7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.
8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Correctional Camp on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, the
presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12, the approval of the Student
Accountability Report Cards (SARC) on January 8.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement
11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.
13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. PTC's WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in preparation for visits. Also, the
WASC visit for Endeavor/Voyager allowed for stakeholder input and feedback from the committees.
.
A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 12, 2018. Notice of the Public
Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon public comment, parent input,
or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2018, at the MCSOS Board of Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 201920 LCAP:
• There is a need for more opportunities for career exploration in the elementary grades; Reaching out to local businesses and local community
colleges, students will broaden their knowledge of careers and academic pursuits coinciding with interests and personality types.
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program; appropriate electives will be
explored.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus and encourage students and families to access.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage teachers in best practices for all students.
• Additional time for teacher collaboration and coaching is needed. Common reduced days and staff meetings will be identified for these purposes.
More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchanging world of technology.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math continue to be a priority


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; focused intervention strategies for low performing students, and common formative assessment for all
students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


CTE courses will be
offered to MCIA
students.


Establish baseline CTE courses will be
offered to students
through Odysseyware


Action discontinued Action discontinued


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


Establish baseline Credit recovery will be
offered to students
through Odysseyware and
other resources. Baseline
will be established through
graduation rate.


Discontinued Discontinued. MCIA is
currently enrolling students
in grades K  8, so credit
recovery does not apply.


Increase the
number of
reclassified EL
students upon the
completion of an
alternative
assessment.


Establish baseline after
completion of alternative
assessment


Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Outcome delayed
Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Increase reclassification by
developing or purchasing
an assessment to be used
to satisfy reclassification
criteria 4.


All teachers will
continue to access
professional
development
through internal and
external agencies


100 % of teachers receive
professional development
annually


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% of teachers will
have professional
development on California
State Standards


100% of teachers will have
professional development
on California State
Standards


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met in
ELA to 15%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher in
ELA to 15%


Increase student
performance on the
Math CAASPP
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met in
Math by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 5%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
5%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 15% for ELA and
5% for Math


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
15% for ELA and 5% for
Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All students will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
Course of Study


100%All students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA students will be college and career
ready by completing credits if they are credit
deficient. Additionally, students will have the
opportunity to explore CTE course through
the use of Odysseyware, an online learning
platform.


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$18,000


1.1
$6,000


1.1
$6,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services Services Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


MCIA will provided support for EL students.
Professional develop in best practices will be
provided to all staff.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$51,800


1.2
$700
$2600


1.2
$6100
$1300
$14000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


Unchanged  Budget update only MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction. LAS
Links will be implemented to assess
students in reading, writing, speaking, and
listening domains. The data gathered will be
used as a common assessment to satisfy a
critical area identified by WASC, and scores
will be used to satisfy criteria for
reclassification of English Learners.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$8,700


1.3
$11,800
$1500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings and designated
professional development days will be used
to address best practices and collaboration
on topics relevant to the needs of the MCIA
staff and the needs of MCIA students.
Teachers will also be encouraged to seek out
professional development opportunities to
address areas of individual growth. Content
area specialists in ELA and Math will be used
to provide through MCSOS professional
development to improve instruction for all
students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$53,000


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$5,700
$77,600


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base
LCFF Base/CSI


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Training & Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Training & Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning, including ag, and teachers
are providing engaging rigorous lessons that
incorporate the use of technology. MCIA
administration will ensure all students are
provided with needed technology resources
to maximize learning.


Unchanged  Budget update only MCIA administration will ensure all students
are provided with needed technology
resources to maximize learning.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$5,800 
$40,000


1.5
$4,000


1.5
$3,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Unchanged  Budget update only Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will have career
exploration opportunities, and benefit from
academic counseling, and tutoring.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$323,700


1.6
$123,600


1.6
$7,100
$41,100


Source
$73,600 LCFF Base
$250,100 Sup & Con


$4,400 LCFF Base
$119,200 Sup & Con


LCFF Base
Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will continue to recruit and retain
appropriately credentialed teachers.


Unchanged  Budget Update only Unchanged  Budget Update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,135,500


1.7
$167,400


1.7
$179,400
$103,900


Source
LCFF Base $110,500 Base


$56,900 S&C
Base
S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


MCIA will provide
opportunities for all
students to enhance
their educational
experience and
develop a sense of
belonging


To be established Establish baseline. All students will have
opportunity to participate


All students will have
opportunity to participate


MCIA will provide
transportation to
students who qualify
for local public
transportation


All students that need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that are
provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


MCIA will hold two
school events for all
students to
participate in order
to build a sense of
school pride and
belonging.


Two school events Establish and implement
two school events


Two school events Two school events


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score equals Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


MCIA will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline established in
201718 at 71%
Reduce chronic
absenteeism to under
50%


Reduce chronic
absenteeism to under 50%


MCIA will conduct
an annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct the survey Met local indicator Baseline established in
201718 at 97%
Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Suspension rate Established at 0% of
students suspended (17
18)


N/A Maintain 0% suspension
rate


Maintain 0% suspension
rate


Attendance Rate Seat time attendance at
80.9% (2017)


N/A Seat time attendance of
85%


Seat time attendance of
85%


Drop Out rate 14% (2017) N/A Under 15% Currently serving students
in grades K  8.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring at the
school site.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$5,000


2.1
$5,000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school MCIA will provide students with tickets
for local transportation as needed.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$2000


1.2
$200


1.2
$200


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide supplemental services to
pregnant parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$29,700
$500


2.3
$9,200
$500


2.3
$6,100
$3,800
$8600
$500


Source
LCFF Base $21,300
LCFF Sup & Conc $9000 
(3400 Inc in 1.6)


LCFF Base $1400
LCFF Sup & Conc $8300
($7700 Inc in 1.6)


LCFF Base
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc $8600 Inc in 1.6)
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$132,600


2.4
$116,500


2.4
$6100
$41100


Source
LCFF Base (21,300)
LCFF Sup & Con (111300)


LCFF Base (1,400)
LCFF Sup & Con (115,100)


LCFF Base 
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will hold two school events for all
students to participate in order to build a
sense of school pride and belonging.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$2500


2.5
$1200


2.5
$1200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Service & Supplies Service & Supplies Service & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facilities for students and
staff.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,900


2.6
$35,100


2.6
$102,100
$59,200
$18,500
$10,700


Source
LCFF Base LCFF Base $23,200


LCFF S&C $11,900
LCFF Base 
LCFF S&C 
LCFF Base 
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Services & Suplies
Services & Suplies
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


All students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families.


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% will maintain a call
log for communication
with parents/families.


100% will maintain a call
log for communication with
parents/families.


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event Fall Semester
One event Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress, and attendance.
This will be maintained with phone calls,
home visits, regular progress reports, and an
updated website.


MCIA will provide effective communication
with parents of regular and special education
students in the home language regarding
school administration, activities, student
progress, and attendance. This will be
maintained with phone calls, home visits,
regular progress reports, and an updated
website. Bilingual services will be provided
for parent meetings, including IEPs.


Unchanged. Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$103,200


3.1
$9,700


3.1
$9,400
$1000
$7100


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920
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Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Action discontinued Discontinued.


Discontinued Discontinued.


Outcome delayedEstablish an alternative assessment to use along with
the ELPAC to evaluate a students’ readiness for reclassification


Additional assessments have been researched and reviewed upon
recommendations of English Learners Network meetings held in Fresno
County. Several districts with similar student demographics are using
LAS Links to fulfill EL reclassification criteria. An assessment will be
purchased to better support the needs of students in the specific
domains assessed with ELPAC testing. The results will allow teachers
to individualize lessons to supports areas that are challenging to
students.


100% of teachers will have professional development on California State
Standards


All teachers have received professional development on site, or through
other educational entities.


Increase the percent of students achieving a score of standard met in
ELA to 15%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 5%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 15% for ELA and 5% for Math


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA. In
math, 0% of students Met Standard.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA students will be college and
career ready by completing work
that will place them at grade level
proficiency


With the changes in students
enrolled at MCIA, the planned
actions/services had greater
relevance in previous years in
getting students in grades 9  12
college and career ready. The
three teachers at MCIA are
worked diligently to increase
students academic and social
emotional skills to be successful
in any educational setting and
develop a growthmindset.


1.1
$6,000


1.1
$1,100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provided support for EL
students. Professional develop in
best practices will be provided to
all staff.


MCSOS staff worked directly
with teachers to provide
strategies to increase student
achievement in the areas of
reading and writing. Teachers
also shared effective strategies
during meetings throughout the
school year. Students in need of
additional support are able to
come in beyond their required
time to receive assistance from
a teacher.


1.2
$700
$2600


1.2
$700
$2600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA teachers and
administrators analyzed data
and made recommendations to
drive instruction. Teachers
collaborated and shared findings
with staff to highlight successes
and deficiencies in the area of
curriculum and standardized
tests. Schoolwide assessments
and curriculum are needed to
continue to ensure students are
developing academically.


1.3
$8,700


1.3
$9,200


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA will provide opportunities
for professional development for
all staff. Scheduled staff
meetings and designated
professional development days
were used to address best
practices and collaborate on
topics relevant to the needs of
the MCIA staff and the needs of
MCIA students. Teachers found
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math from
MCSOS provided professional
development to improve
instruction for all students.


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$21,300
$3700
$27,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Administration and staff
reviewed curriculum to ensure
that it promotes higher levels of
learning
and teachers are providing
engaging rigorous lessons that
incorporate the use of
technology. MCIA administration
ensured all students were
provided with needed technology
resources to maximize learning
through the use of technology
hubs and access to
Chromebooks.


1.5
$4,000


1.5
$5,400


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Academic supports provided to
students to assist them in
developing academic skills that
will prepare them for graduation.
Supports included academic
counseling services, field trips,
and tutoring.


1.6
$123,600


1.6
$153,500


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Update only MCIA retained appropriately
credentialed teachers.


1.7
$167,400


1.7
$226,800


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Madera County Independent Academy (MCIA) students were provided an academic program that addressed student needs regarding a safe learning
environment with individualized learning goals. The program included offering seattime classes for students in grades K  3, in order to strengthen their
literacy and language skills, while developing socially and emotionally in a smaller setting. Continued support from a MCSOS EL program director was
beneficial for teachers in working with MCIA students. Student success was also supported with academic counseling, field trips, workshops, and
assessment preparation. Additional programs were offered for foster youth and homeless youth through collaboration with internal and external
agencies. Staff received professional development through weekly staff meetings and opportunities to attend training offered through educational
agencies . Professional development focused on English Learners, Common Core, reading/writing skills, Project based learning, and the use of
technology for educational purposes.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As an alternative school MCIA is not measured by the state indicators on the California School Dashboard, however student scores on the CAASPP
show a need for improvement in both ELA and Math. In 2018, only 17% of students Met Standard on the ELA assessment and 0% of students in math.
No EL students met standards in ELA or math. MCIA made improvements in the EL reclassification process, however no EL students were
reclassified, since there is not an additional assessment in place to fulfill reclassification criteria.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional
position.Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was
purchased during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Although progress was made with the rewriting of the EL Master Plan and having a common alternate assessment to be used for reclassifying
students, the assessment has not been purchased. This additional assessment will meet the fourth criteria for reclassification of English Learners, and
serve as a formative assessment to highlight areas of growth and needed supports. Professional development will be provided to all staff to improve EL
student instruction.


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


All students will have opportunity to participate. MCIA has increased educational opportunities for students in grades K 
3, as part of their educational program is to attend school two additional
days (2.5 hours per day) in addition to their individual appointments.
These younger students are able to develop academically, socially, and
emotionally in a a smaller classroom setting. Students who have had
high rates of absenteeism attend school more often and make academic
gains. All students have individual appointments where teachers are able
to support them with content, and make adjustments to individualized
learning goals on a weekly basis. Teachers planned field trips for
students of all ages to allow access to learning beyond the classroom.
Teachers incorporate supports to assist with the language demands of
the curriculum. An RSP teacher provides additional support for students
on an IEP as prescribed.


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


Currently, there are only two students requiring transportation, and a re
provided with bus passes to access public transportation at no cost to
the family. If there are more students needing these services, teachers,
support staff, and administration make arrangements for these students.


Maintain 100% of students receiving counseling services. Students and families are required to meet with academic counselors in
order to register. This process allows counseling staff to make
appropriate referrals for the student. All academic counselors are
bilingual and are able to communicate clearly and effectively with
families. In addition, MCIA has access to a school psychologist, who is
also bilingual. There is a referral form teachers can access to refer
students for mental health or academic services. Since students meet
with teachers individually, teachers are able to know students better and
conversations or changes in behavior suggesting interventions can
quickly result in a referral. Furthermore, established networks with
behavioral health and public health allow students to be referred to other
agencies if needed.


Two school events There are at least two school events held annually. There was already
on in Fall 2018, and another is scheduled for the week of May 20  24,
2019.


Good Repair The Facilities Inspection Tool (FIT), which is on file, shows it is in "Good
Repair."


Baseline established in 201718 at 71%
Reduce chronic absenteeism to under 50%


The baseline established in 1718 included students in grades 912.
Since 9  12 students are not currently being served at MCIA, a better
baseline is 60.4%, but the most recent data on the Dashboard shows
55.6%, which is a decrease of 4.9%.


Baseline established in 201718 at 97%
Maintain 90% of students feeling safe at school
Maintain 90% of students feeling staff cares about them


89.3% of students stated feeling safe at school, and 10.7% stated they
were not sure. No student stated they felt unsafe. 92.9% of students
stated they felt respected by staff and teachers.


Maintain 0% suspension rate 0% of students were suspended.


Seat time attendance of 85% Year to date attendance is at 91.5%.


Drop out rate under 15% 0%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Teachers took students on
extended learning opportunities
that including field trips to the
zoo, and Making the Grade
Event at Grizzly Stadium in
Fresno to enhance the learning
occurring at the school site.


2.1
$5,000


2.1
$500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only To help ensure safe arrival to
and from school MCIA provided
students with tickets for local
transportation as needed, and
made arrangements with MUSD
to allow students to ride the bus
when necessary.


2.2
$200


2.2
$50


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA provided supplemental
services to homeless, and foster
youth students. Continued
collaboration with the county
office foster youth coordinator,
personnel from public health,
and other service agencies
facilitated students' accessing
services. Additional resources
contributed to students
emotional well being.


2.3
$9,200
$500


2.3
$13,900
$600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA coordinated with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to ensure
appropriate referrals were made
for students in need of services.


2.4
$116,500


2.4
$130,100


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA held two school events for
all students to participate in
order to build a sense of school
pride and belonging. One even
was held in the fall, and another
weeklong even was held in late
spring to invite students and their
families on to campus.


2.5
$1200


2.5
$700


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA provided and maintained a
safe, clean, and quality learning
facilities for students and staff.


2.6
$35,100


2.6
$32,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at MCIA has many programs in place to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and
foster youth were provided in numerous areas under the direction of administration, and a school counselor (PPS), who also serves as the county
liaison for foster youth students and regional activities. MCIA has a trained counseling staff, with counselor available daily, and a dedicated school
counselor for foster youth students. Tickets for local public transportation are provided to make sure students have safe access to and from school.
The staff does offer many extended learning opportunities to engage student in school. These activities included field trips, music performances,
regional workshops, and college visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There were many successes in school connectedness. MCIA provided a safe and clean school and students expressed high level of safety on school
climate survey. Students were able to participate in numerous school activities and field trips. The seat time attendance percent increased from 80.9%
in 201617 to 87.5% in 201718, and currently stands at 91.5%. There were strong counseling supports for students, including support from foster
youth and Madera County public agencies. Pregnant and parenting teens had opportunity to attend county wide conference


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes.


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% will maintain a call log for communication with parents/families. All teachers maintain a call log to document communication with
parents/families. The use of Blackboard ConnectEd allows for
communication with all families in English and Spanish. In addition, there
is a signin sheet for school events.


Maintain or increase the number of school events for parents to attend. The number of school events was maintained.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and/or academic gains


Although some teachers make contact through various means, not all
teachers are doing so on a consitent basis.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide effective
communication with parents of
regular and special education
students in the home language
regarding school administration,
activities, student progress, and
attendance. This will be
maintained with phone calls,
home visits, regular progress
reports, and an updated website.
Bilingual services will be provided
for parent meetings, including
IEPs.


Parents of regular and special
education students were kept
informed on student progress in
home language. Students and
families received quarterly grade
reports and semester report
cards. Parents received
ConnectEd messages,
additional phone calls if needed
and parent conferences when
appropriate, including bilingual
services for meetings and IEPs.
In the case of attendance
problems parent were informed
via truancy letters and follow up
student/parent meetings.


3.1
$9,700


3.1
$9,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address their needs, the LEA will
provide classes and workshops,
open house, and family events to
increase opportunities for
involvement.


Parent engagement activities
were aimed at increasing parent
involvement for the families of
unduplicated students. Parent
grade level informational
meetings were held to prepare
students for high school.
Parents participated in a Family
Appreciation Day/ Open House,
a weeklong End of Year Student
Celebration and workshops.


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$0
$4700
$400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and
other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population


A LCAP parent survey was
administered at the beginning of
the year. In addition, there were
several advisory meetings with
parent participation, including,
School Site Council, DELAC,
and other engagement
meetings. IEP meetings, teacher
meetings, and counselor
meetings also served as
opportunities to gather parent
input, which was shared to staff.


3.3
$3400


3.3
$4200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parents of all students, including regular and Special Education, were kept informed on student progress in home language of the family, including
bilingual services for meetings and IEPs. In the case of attendance problems parents were informed via truancy letters and follow up student/parent
meetings. Parent informational and stakeholder meetings were held to increase opportunities for the parents of unduplicated students to have input and
become involved in school and the education of their child. An LCAP parent survey was administered, and meetings for preparing students for high
school were held.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


MCIA increased parent participation for parents of unduplicated pupils by starting a parent and family appreciation day, and a school climate survey. The
staff maintained contact with families on events and school attendance, and the seat time attendance percent increased to 91.5%


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


The Parent Liaison position was not filled during the year so existing staffing covered the LCAP actions.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 201920 LCAP occurred throughout the 201819 school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed during the 201819 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified
needs to be addressed through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk
students obtaining diplomas, the number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in
student involvement through specific activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career
and Alternative Educational Services
Division(CAES).
Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:
1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives were held. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to participate in the Stakeholder meetings to get parent
input. A MCSOS staff stakeholder meeting was held April 8, 2019. Additionally, on April 11, 2019 there was a Stakeholder meeting at MCIA, and another
at PTC.
2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.
3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.
4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff meetings
were held on Fridays in the form of Professional Learning Communities or Teacher Lead Cohorts. Meetings for staff in the Cadet Academy and
Juvenile Hall were held on reduced days.
5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.
6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.
7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.
8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Correctional Camp on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, the
presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12, the approval of the Student
Accountability Report Cards (SARC) on January 8.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement
11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.
13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. PTC's WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in preparation for visits. Also, the
WASC visit for Endeavor/Voyager allowed for stakeholder input and feedback from the committees.
.
A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 12, 2018. Notice of the Public
Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon public comment, parent input,
or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2018, at the MCSOS Board of Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 201920 LCAP:
• There is a need for more opportunities for career exploration in the elementary grades; Reaching out to local businesses and local community
colleges, students will broaden their knowledge of careers and academic pursuits coinciding with interests and personality types.
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program; appropriate electives will be
explored.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus and encourage students and families to access.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage teachers in best practices for all students.
• Additional time for teacher collaboration and coaching is needed. Common reduced days and staff meetings will be identified for these purposes.
More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchanging world of technology.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math continue to be a priority


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; focused intervention strategies for low performing students, and common formative assessment for all
students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


CTE courses will be
offered to MCIA
students.


Establish baseline CTE courses will be
offered to students
through Odysseyware


Action discontinued Action discontinued


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


Establish baseline Credit recovery will be
offered to students
through Odysseyware and
other resources. Baseline
will be established through
graduation rate.


Discontinued Discontinued. MCIA is
currently enrolling students
in grades K  8, so credit
recovery does not apply.


Increase the
number of
reclassified EL
students upon the
completion of an
alternative
assessment.


Establish baseline after
completion of alternative
assessment


Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Outcome delayed
Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Increase reclassification by
developing or purchasing
an assessment to be used
to satisfy reclassification
criteria 4.


All teachers will
continue to access
professional
development
through internal and
external agencies


100 % of teachers receive
professional development
annually


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% of teachers will
have professional
development on California
State Standards


100% of teachers will have
professional development
on California State
Standards


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met in
ELA to 15%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher in
ELA to 15%


Increase student
performance on the
Math CAASPP
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met in
Math by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 5%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
5%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 15% for ELA and
5% for Math


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
15% for ELA and 5% for
Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All students will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
Course of Study


100%All students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA students will be college and career
ready by completing credits if they are credit
deficient. Additionally, students will have the
opportunity to explore CTE course through
the use of Odysseyware, an online learning
platform.


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$18,000


1.1
$6,000


1.1
$6,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services Services Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


MCIA will provided support for EL students.
Professional develop in best practices will be
provided to all staff.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$51,800


1.2
$700
$2600


1.2
$6100
$1300
$14000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


Unchanged  Budget update only MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction. LAS
Links will be implemented to assess
students in reading, writing, speaking, and
listening domains. The data gathered will be
used as a common assessment to satisfy a
critical area identified by WASC, and scores
will be used to satisfy criteria for
reclassification of English Learners.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$8,700


1.3
$11,800
$1500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings and designated
professional development days will be used
to address best practices and collaboration
on topics relevant to the needs of the MCIA
staff and the needs of MCIA students.
Teachers will also be encouraged to seek out
professional development opportunities to
address areas of individual growth. Content
area specialists in ELA and Math will be used
to provide through MCSOS professional
development to improve instruction for all
students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$53,000


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$5,700
$77,600


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base
LCFF Base/CSI


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Training & Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Training & Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning, including ag, and teachers
are providing engaging rigorous lessons that
incorporate the use of technology. MCIA
administration will ensure all students are
provided with needed technology resources
to maximize learning.


Unchanged  Budget update only MCIA administration will ensure all students
are provided with needed technology
resources to maximize learning.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$5,800 
$40,000


1.5
$4,000


1.5
$3,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Unchanged  Budget update only Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will have career
exploration opportunities, and benefit from
academic counseling, and tutoring.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$323,700


1.6
$123,600


1.6
$7,100
$41,100


Source
$73,600 LCFF Base
$250,100 Sup & Con


$4,400 LCFF Base
$119,200 Sup & Con


LCFF Base
Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will continue to recruit and retain
appropriately credentialed teachers.


Unchanged  Budget Update only Unchanged  Budget Update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,135,500


1.7
$167,400


1.7
$179,400
$103,900


Source
LCFF Base $110,500 Base


$56,900 S&C
Base
S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


MCIA will provide
opportunities for all
students to enhance
their educational
experience and
develop a sense of
belonging


To be established Establish baseline. All students will have
opportunity to participate


All students will have
opportunity to participate


MCIA will provide
transportation to
students who qualify
for local public
transportation


All students that need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that are
provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


MCIA will hold two
school events for all
students to
participate in order
to build a sense of
school pride and
belonging.


Two school events Establish and implement
two school events


Two school events Two school events


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score equals Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


MCIA will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline established in
201718 at 71%
Reduce chronic
absenteeism to under
50%


Reduce chronic
absenteeism to under 50%


MCIA will conduct
an annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct the survey Met local indicator Baseline established in
201718 at 97%
Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Suspension rate Established at 0% of
students suspended (17
18)


N/A Maintain 0% suspension
rate


Maintain 0% suspension
rate


Attendance Rate Seat time attendance at
80.9% (2017)


N/A Seat time attendance of
85%


Seat time attendance of
85%


Drop Out rate 14% (2017) N/A Under 15% Currently serving students
in grades K  8.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring at the
school site.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$5,000


2.1
$5,000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school MCIA will provide students with tickets
for local transportation as needed.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$2000


1.2
$200


1.2
$200


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide supplemental services to
pregnant parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$29,700
$500


2.3
$9,200
$500


2.3
$6,100
$3,800
$8600
$500


Source
LCFF Base $21,300
LCFF Sup & Conc $9000 
(3400 Inc in 1.6)


LCFF Base $1400
LCFF Sup & Conc $8300
($7700 Inc in 1.6)


LCFF Base
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc $8600 Inc in 1.6)
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$132,600


2.4
$116,500


2.4
$6100
$41100


Source
LCFF Base (21,300)
LCFF Sup & Con (111300)


LCFF Base (1,400)
LCFF Sup & Con (115,100)


LCFF Base 
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will hold two school events for all
students to participate in order to build a
sense of school pride and belonging.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$2500


2.5
$1200


2.5
$1200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Service & Supplies Service & Supplies Service & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facilities for students and
staff.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,900


2.6
$35,100


2.6
$102,100
$59,200
$18,500
$10,700


Source
LCFF Base LCFF Base $23,200


LCFF S&C $11,900
LCFF Base 
LCFF S&C 
LCFF Base 
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Services & Suplies
Services & Suplies
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


All students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families.


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% will maintain a call
log for communication
with parents/families.


100% will maintain a call
log for communication with
parents/families.


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event Fall Semester
One event Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress, and attendance.
This will be maintained with phone calls,
home visits, regular progress reports, and an
updated website.


MCIA will provide effective communication
with parents of regular and special education
students in the home language regarding
school administration, activities, student
progress, and attendance. This will be
maintained with phone calls, home visits,
regular progress reports, and an updated
website. Bilingual services will be provided
for parent meetings, including IEPs.


Unchanged. Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$103,200


3.1
$9,700


3.1
$9,400
$1000
$7100


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Action discontinued Discontinued.


Discontinued Discontinued.


Outcome delayedEstablish an alternative assessment to use along with
the ELPAC to evaluate a students’ readiness for reclassification


Additional assessments have been researched and reviewed upon
recommendations of English Learners Network meetings held in Fresno
County. Several districts with similar student demographics are using
LAS Links to fulfill EL reclassification criteria. An assessment will be
purchased to better support the needs of students in the specific
domains assessed with ELPAC testing. The results will allow teachers
to individualize lessons to supports areas that are challenging to
students.


100% of teachers will have professional development on California State
Standards


All teachers have received professional development on site, or through
other educational entities.


Increase the percent of students achieving a score of standard met in
ELA to 15%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 5%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 15% for ELA and 5% for Math


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA. In
math, 0% of students Met Standard.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA students will be college and
career ready by completing work
that will place them at grade level
proficiency


With the changes in students
enrolled at MCIA, the planned
actions/services had greater
relevance in previous years in
getting students in grades 9  12
college and career ready. The
three teachers at MCIA are
worked diligently to increase
students academic and social
emotional skills to be successful
in any educational setting and
develop a growthmindset.


1.1
$6,000


1.1
$1,100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provided support for EL
students. Professional develop in
best practices will be provided to
all staff.


MCSOS staff worked directly
with teachers to provide
strategies to increase student
achievement in the areas of
reading and writing. Teachers
also shared effective strategies
during meetings throughout the
school year. Students in need of
additional support are able to
come in beyond their required
time to receive assistance from
a teacher.


1.2
$700
$2600


1.2
$700
$2600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA teachers and
administrators analyzed data
and made recommendations to
drive instruction. Teachers
collaborated and shared findings
with staff to highlight successes
and deficiencies in the area of
curriculum and standardized
tests. Schoolwide assessments
and curriculum are needed to
continue to ensure students are
developing academically.


1.3
$8,700


1.3
$9,200


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA will provide opportunities
for professional development for
all staff. Scheduled staff
meetings and designated
professional development days
were used to address best
practices and collaborate on
topics relevant to the needs of
the MCIA staff and the needs of
MCIA students. Teachers found
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math from
MCSOS provided professional
development to improve
instruction for all students.


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$21,300
$3700
$27,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Administration and staff
reviewed curriculum to ensure
that it promotes higher levels of
learning
and teachers are providing
engaging rigorous lessons that
incorporate the use of
technology. MCIA administration
ensured all students were
provided with needed technology
resources to maximize learning
through the use of technology
hubs and access to
Chromebooks.


1.5
$4,000


1.5
$5,400


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Academic supports provided to
students to assist them in
developing academic skills that
will prepare them for graduation.
Supports included academic
counseling services, field trips,
and tutoring.


1.6
$123,600


1.6
$153,500


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Update only MCIA retained appropriately
credentialed teachers.


1.7
$167,400


1.7
$226,800


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Madera County Independent Academy (MCIA) students were provided an academic program that addressed student needs regarding a safe learning
environment with individualized learning goals. The program included offering seattime classes for students in grades K  3, in order to strengthen their
literacy and language skills, while developing socially and emotionally in a smaller setting. Continued support from a MCSOS EL program director was
beneficial for teachers in working with MCIA students. Student success was also supported with academic counseling, field trips, workshops, and
assessment preparation. Additional programs were offered for foster youth and homeless youth through collaboration with internal and external
agencies. Staff received professional development through weekly staff meetings and opportunities to attend training offered through educational
agencies . Professional development focused on English Learners, Common Core, reading/writing skills, Project based learning, and the use of
technology for educational purposes.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As an alternative school MCIA is not measured by the state indicators on the California School Dashboard, however student scores on the CAASPP
show a need for improvement in both ELA and Math. In 2018, only 17% of students Met Standard on the ELA assessment and 0% of students in math.
No EL students met standards in ELA or math. MCIA made improvements in the EL reclassification process, however no EL students were
reclassified, since there is not an additional assessment in place to fulfill reclassification criteria.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional
position.Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was
purchased during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Although progress was made with the rewriting of the EL Master Plan and having a common alternate assessment to be used for reclassifying
students, the assessment has not been purchased. This additional assessment will meet the fourth criteria for reclassification of English Learners, and
serve as a formative assessment to highlight areas of growth and needed supports. Professional development will be provided to all staff to improve EL
student instruction.


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


All students will have opportunity to participate. MCIA has increased educational opportunities for students in grades K 
3, as part of their educational program is to attend school two additional
days (2.5 hours per day) in addition to their individual appointments.
These younger students are able to develop academically, socially, and
emotionally in a a smaller classroom setting. Students who have had
high rates of absenteeism attend school more often and make academic
gains. All students have individual appointments where teachers are able
to support them with content, and make adjustments to individualized
learning goals on a weekly basis. Teachers planned field trips for
students of all ages to allow access to learning beyond the classroom.
Teachers incorporate supports to assist with the language demands of
the curriculum. An RSP teacher provides additional support for students
on an IEP as prescribed.


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


Currently, there are only two students requiring transportation, and a re
provided with bus passes to access public transportation at no cost to
the family. If there are more students needing these services, teachers,
support staff, and administration make arrangements for these students.


Maintain 100% of students receiving counseling services. Students and families are required to meet with academic counselors in
order to register. This process allows counseling staff to make
appropriate referrals for the student. All academic counselors are
bilingual and are able to communicate clearly and effectively with
families. In addition, MCIA has access to a school psychologist, who is
also bilingual. There is a referral form teachers can access to refer
students for mental health or academic services. Since students meet
with teachers individually, teachers are able to know students better and
conversations or changes in behavior suggesting interventions can
quickly result in a referral. Furthermore, established networks with
behavioral health and public health allow students to be referred to other
agencies if needed.


Two school events There are at least two school events held annually. There was already
on in Fall 2018, and another is scheduled for the week of May 20  24,
2019.


Good Repair The Facilities Inspection Tool (FIT), which is on file, shows it is in "Good
Repair."


Baseline established in 201718 at 71%
Reduce chronic absenteeism to under 50%


The baseline established in 1718 included students in grades 912.
Since 9  12 students are not currently being served at MCIA, a better
baseline is 60.4%, but the most recent data on the Dashboard shows
55.6%, which is a decrease of 4.9%.


Baseline established in 201718 at 97%
Maintain 90% of students feeling safe at school
Maintain 90% of students feeling staff cares about them


89.3% of students stated feeling safe at school, and 10.7% stated they
were not sure. No student stated they felt unsafe. 92.9% of students
stated they felt respected by staff and teachers.


Maintain 0% suspension rate 0% of students were suspended.


Seat time attendance of 85% Year to date attendance is at 91.5%.


Drop out rate under 15% 0%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Teachers took students on
extended learning opportunities
that including field trips to the
zoo, and Making the Grade
Event at Grizzly Stadium in
Fresno to enhance the learning
occurring at the school site.


2.1
$5,000


2.1
$500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only To help ensure safe arrival to
and from school MCIA provided
students with tickets for local
transportation as needed, and
made arrangements with MUSD
to allow students to ride the bus
when necessary.


2.2
$200


2.2
$50


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA provided supplemental
services to homeless, and foster
youth students. Continued
collaboration with the county
office foster youth coordinator,
personnel from public health,
and other service agencies
facilitated students' accessing
services. Additional resources
contributed to students
emotional well being.


2.3
$9,200
$500


2.3
$13,900
$600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA coordinated with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to ensure
appropriate referrals were made
for students in need of services.


2.4
$116,500


2.4
$130,100


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA held two school events for
all students to participate in
order to build a sense of school
pride and belonging. One even
was held in the fall, and another
weeklong even was held in late
spring to invite students and their
families on to campus.


2.5
$1200


2.5
$700


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA provided and maintained a
safe, clean, and quality learning
facilities for students and staff.


2.6
$35,100


2.6
$32,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at MCIA has many programs in place to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and
foster youth were provided in numerous areas under the direction of administration, and a school counselor (PPS), who also serves as the county
liaison for foster youth students and regional activities. MCIA has a trained counseling staff, with counselor available daily, and a dedicated school
counselor for foster youth students. Tickets for local public transportation are provided to make sure students have safe access to and from school.
The staff does offer many extended learning opportunities to engage student in school. These activities included field trips, music performances,
regional workshops, and college visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There were many successes in school connectedness. MCIA provided a safe and clean school and students expressed high level of safety on school
climate survey. Students were able to participate in numerous school activities and field trips. The seat time attendance percent increased from 80.9%
in 201617 to 87.5% in 201718, and currently stands at 91.5%. There were strong counseling supports for students, including support from foster
youth and Madera County public agencies. Pregnant and parenting teens had opportunity to attend county wide conference


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes.


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% will maintain a call log for communication with parents/families. All teachers maintain a call log to document communication with
parents/families. The use of Blackboard ConnectEd allows for
communication with all families in English and Spanish. In addition, there
is a signin sheet for school events.


Maintain or increase the number of school events for parents to attend. The number of school events was maintained.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and/or academic gains


Although some teachers make contact through various means, not all
teachers are doing so on a consitent basis.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide effective
communication with parents of
regular and special education
students in the home language
regarding school administration,
activities, student progress, and
attendance. This will be
maintained with phone calls,
home visits, regular progress
reports, and an updated website.
Bilingual services will be provided
for parent meetings, including
IEPs.


Parents of regular and special
education students were kept
informed on student progress in
home language. Students and
families received quarterly grade
reports and semester report
cards. Parents received
ConnectEd messages,
additional phone calls if needed
and parent conferences when
appropriate, including bilingual
services for meetings and IEPs.
In the case of attendance
problems parent were informed
via truancy letters and follow up
student/parent meetings.


3.1
$9,700


3.1
$9,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address their needs, the LEA will
provide classes and workshops,
open house, and family events to
increase opportunities for
involvement.


Parent engagement activities
were aimed at increasing parent
involvement for the families of
unduplicated students. Parent
grade level informational
meetings were held to prepare
students for high school.
Parents participated in a Family
Appreciation Day/ Open House,
a weeklong End of Year Student
Celebration and workshops.


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$0
$4700
$400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and
other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population


A LCAP parent survey was
administered at the beginning of
the year. In addition, there were
several advisory meetings with
parent participation, including,
School Site Council, DELAC,
and other engagement
meetings. IEP meetings, teacher
meetings, and counselor
meetings also served as
opportunities to gather parent
input, which was shared to staff.


3.3
$3400


3.3
$4200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parents of all students, including regular and Special Education, were kept informed on student progress in home language of the family, including
bilingual services for meetings and IEPs. In the case of attendance problems parents were informed via truancy letters and follow up student/parent
meetings. Parent informational and stakeholder meetings were held to increase opportunities for the parents of unduplicated students to have input and
become involved in school and the education of their child. An LCAP parent survey was administered, and meetings for preparing students for high
school were held.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


MCIA increased parent participation for parents of unduplicated pupils by starting a parent and family appreciation day, and a school climate survey. The
staff maintained contact with families on events and school attendance, and the seat time attendance percent increased to 91.5%


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


The Parent Liaison position was not filled during the year so existing staffing covered the LCAP actions.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 201920 LCAP occurred throughout the 201819 school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed during the 201819 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified
needs to be addressed through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk
students obtaining diplomas, the number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in
student involvement through specific activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career
and Alternative Educational Services
Division(CAES).
Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:
1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives were held. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to participate in the Stakeholder meetings to get parent
input. A MCSOS staff stakeholder meeting was held April 8, 2019. Additionally, on April 11, 2019 there was a Stakeholder meeting at MCIA, and another
at PTC.
2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.
3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.
4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff meetings
were held on Fridays in the form of Professional Learning Communities or Teacher Lead Cohorts. Meetings for staff in the Cadet Academy and
Juvenile Hall were held on reduced days.
5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.
6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.
7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.
8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Correctional Camp on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, the
presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12, the approval of the Student
Accountability Report Cards (SARC) on January 8.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement
11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.
13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. PTC's WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in preparation for visits. Also, the
WASC visit for Endeavor/Voyager allowed for stakeholder input and feedback from the committees.
.
A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 12, 2018. Notice of the Public
Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon public comment, parent input,
or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2018, at the MCSOS Board of Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 201920 LCAP:
• There is a need for more opportunities for career exploration in the elementary grades; Reaching out to local businesses and local community
colleges, students will broaden their knowledge of careers and academic pursuits coinciding with interests and personality types.
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program; appropriate electives will be
explored.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus and encourage students and families to access.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage teachers in best practices for all students.
• Additional time for teacher collaboration and coaching is needed. Common reduced days and staff meetings will be identified for these purposes.
More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchanging world of technology.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math continue to be a priority


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; focused intervention strategies for low performing students, and common formative assessment for all
students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


CTE courses will be
offered to MCIA
students.


Establish baseline CTE courses will be
offered to students
through Odysseyware


Action discontinued Action discontinued


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


Establish baseline Credit recovery will be
offered to students
through Odysseyware and
other resources. Baseline
will be established through
graduation rate.


Discontinued Discontinued. MCIA is
currently enrolling students
in grades K  8, so credit
recovery does not apply.


Increase the
number of
reclassified EL
students upon the
completion of an
alternative
assessment.


Establish baseline after
completion of alternative
assessment


Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Outcome delayed
Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Increase reclassification by
developing or purchasing
an assessment to be used
to satisfy reclassification
criteria 4.


All teachers will
continue to access
professional
development
through internal and
external agencies


100 % of teachers receive
professional development
annually


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% of teachers will
have professional
development on California
State Standards


100% of teachers will have
professional development
on California State
Standards


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met in
ELA to 15%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher in
ELA to 15%


Increase student
performance on the
Math CAASPP
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met in
Math by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 5%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
5%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 15% for ELA and
5% for Math


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
15% for ELA and 5% for
Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All students will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
Course of Study


100%All students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA students will be college and career
ready by completing credits if they are credit
deficient. Additionally, students will have the
opportunity to explore CTE course through
the use of Odysseyware, an online learning
platform.


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$18,000


1.1
$6,000


1.1
$6,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services Services Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


MCIA will provided support for EL students.
Professional develop in best practices will be
provided to all staff.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$51,800


1.2
$700
$2600


1.2
$6100
$1300
$14000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


Unchanged  Budget update only MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction. LAS
Links will be implemented to assess
students in reading, writing, speaking, and
listening domains. The data gathered will be
used as a common assessment to satisfy a
critical area identified by WASC, and scores
will be used to satisfy criteria for
reclassification of English Learners.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$8,700


1.3
$11,800
$1500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings and designated
professional development days will be used
to address best practices and collaboration
on topics relevant to the needs of the MCIA
staff and the needs of MCIA students.
Teachers will also be encouraged to seek out
professional development opportunities to
address areas of individual growth. Content
area specialists in ELA and Math will be used
to provide through MCSOS professional
development to improve instruction for all
students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$53,000


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$5,700
$77,600


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base
LCFF Base/CSI


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Training & Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Training & Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning, including ag, and teachers
are providing engaging rigorous lessons that
incorporate the use of technology. MCIA
administration will ensure all students are
provided with needed technology resources
to maximize learning.


Unchanged  Budget update only MCIA administration will ensure all students
are provided with needed technology
resources to maximize learning.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$5,800 
$40,000


1.5
$4,000


1.5
$3,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Unchanged  Budget update only Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will have career
exploration opportunities, and benefit from
academic counseling, and tutoring.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$323,700


1.6
$123,600


1.6
$7,100
$41,100


Source
$73,600 LCFF Base
$250,100 Sup & Con


$4,400 LCFF Base
$119,200 Sup & Con


LCFF Base
Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will continue to recruit and retain
appropriately credentialed teachers.


Unchanged  Budget Update only Unchanged  Budget Update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,135,500


1.7
$167,400


1.7
$179,400
$103,900


Source
LCFF Base $110,500 Base


$56,900 S&C
Base
S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


MCIA will provide
opportunities for all
students to enhance
their educational
experience and
develop a sense of
belonging


To be established Establish baseline. All students will have
opportunity to participate


All students will have
opportunity to participate


MCIA will provide
transportation to
students who qualify
for local public
transportation


All students that need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that are
provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


MCIA will hold two
school events for all
students to
participate in order
to build a sense of
school pride and
belonging.


Two school events Establish and implement
two school events


Two school events Two school events


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score equals Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


MCIA will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline established in
201718 at 71%
Reduce chronic
absenteeism to under
50%


Reduce chronic
absenteeism to under 50%


MCIA will conduct
an annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct the survey Met local indicator Baseline established in
201718 at 97%
Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Suspension rate Established at 0% of
students suspended (17
18)


N/A Maintain 0% suspension
rate


Maintain 0% suspension
rate


Attendance Rate Seat time attendance at
80.9% (2017)


N/A Seat time attendance of
85%


Seat time attendance of
85%


Drop Out rate 14% (2017) N/A Under 15% Currently serving students
in grades K  8.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring at the
school site.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$5,000


2.1
$5,000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school MCIA will provide students with tickets
for local transportation as needed.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$2000


1.2
$200


1.2
$200


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide supplemental services to
pregnant parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$29,700
$500


2.3
$9,200
$500


2.3
$6,100
$3,800
$8600
$500


Source
LCFF Base $21,300
LCFF Sup & Conc $9000 
(3400 Inc in 1.6)


LCFF Base $1400
LCFF Sup & Conc $8300
($7700 Inc in 1.6)


LCFF Base
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc $8600 Inc in 1.6)
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$132,600


2.4
$116,500


2.4
$6100
$41100


Source
LCFF Base (21,300)
LCFF Sup & Con (111300)


LCFF Base (1,400)
LCFF Sup & Con (115,100)


LCFF Base 
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will hold two school events for all
students to participate in order to build a
sense of school pride and belonging.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$2500


2.5
$1200


2.5
$1200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Service & Supplies Service & Supplies Service & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facilities for students and
staff.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,900


2.6
$35,100


2.6
$102,100
$59,200
$18,500
$10,700


Source
LCFF Base LCFF Base $23,200


LCFF S&C $11,900
LCFF Base 
LCFF S&C 
LCFF Base 
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Services & Suplies
Services & Suplies
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


All students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families.


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% will maintain a call
log for communication
with parents/families.


100% will maintain a call
log for communication with
parents/families.


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event Fall Semester
One event Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress, and attendance.
This will be maintained with phone calls,
home visits, regular progress reports, and an
updated website.


MCIA will provide effective communication
with parents of regular and special education
students in the home language regarding
school administration, activities, student
progress, and attendance. This will be
maintained with phone calls, home visits,
regular progress reports, and an updated
website. Bilingual services will be provided
for parent meetings, including IEPs.


Unchanged. Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$103,200


3.1
$9,700


3.1
$9,400
$1000
$7100


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Action discontinued Discontinued.


Discontinued Discontinued.


Outcome delayedEstablish an alternative assessment to use along with
the ELPAC to evaluate a students’ readiness for reclassification


Additional assessments have been researched and reviewed upon
recommendations of English Learners Network meetings held in Fresno
County. Several districts with similar student demographics are using
LAS Links to fulfill EL reclassification criteria. An assessment will be
purchased to better support the needs of students in the specific
domains assessed with ELPAC testing. The results will allow teachers
to individualize lessons to supports areas that are challenging to
students.


100% of teachers will have professional development on California State
Standards


All teachers have received professional development on site, or through
other educational entities.


Increase the percent of students achieving a score of standard met in
ELA to 15%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 5%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 15% for ELA and 5% for Math


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA. In
math, 0% of students Met Standard.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA students will be college and
career ready by completing work
that will place them at grade level
proficiency


With the changes in students
enrolled at MCIA, the planned
actions/services had greater
relevance in previous years in
getting students in grades 9  12
college and career ready. The
three teachers at MCIA are
worked diligently to increase
students academic and social
emotional skills to be successful
in any educational setting and
develop a growthmindset.


1.1
$6,000


1.1
$1,100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provided support for EL
students. Professional develop in
best practices will be provided to
all staff.


MCSOS staff worked directly
with teachers to provide
strategies to increase student
achievement in the areas of
reading and writing. Teachers
also shared effective strategies
during meetings throughout the
school year. Students in need of
additional support are able to
come in beyond their required
time to receive assistance from
a teacher.


1.2
$700
$2600


1.2
$700
$2600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA teachers and
administrators analyzed data
and made recommendations to
drive instruction. Teachers
collaborated and shared findings
with staff to highlight successes
and deficiencies in the area of
curriculum and standardized
tests. Schoolwide assessments
and curriculum are needed to
continue to ensure students are
developing academically.


1.3
$8,700


1.3
$9,200


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA will provide opportunities
for professional development for
all staff. Scheduled staff
meetings and designated
professional development days
were used to address best
practices and collaborate on
topics relevant to the needs of
the MCIA staff and the needs of
MCIA students. Teachers found
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math from
MCSOS provided professional
development to improve
instruction for all students.


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$21,300
$3700
$27,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Administration and staff
reviewed curriculum to ensure
that it promotes higher levels of
learning
and teachers are providing
engaging rigorous lessons that
incorporate the use of
technology. MCIA administration
ensured all students were
provided with needed technology
resources to maximize learning
through the use of technology
hubs and access to
Chromebooks.


1.5
$4,000


1.5
$5,400


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Academic supports provided to
students to assist them in
developing academic skills that
will prepare them for graduation.
Supports included academic
counseling services, field trips,
and tutoring.


1.6
$123,600


1.6
$153,500


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Update only MCIA retained appropriately
credentialed teachers.


1.7
$167,400


1.7
$226,800


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Madera County Independent Academy (MCIA) students were provided an academic program that addressed student needs regarding a safe learning
environment with individualized learning goals. The program included offering seattime classes for students in grades K  3, in order to strengthen their
literacy and language skills, while developing socially and emotionally in a smaller setting. Continued support from a MCSOS EL program director was
beneficial for teachers in working with MCIA students. Student success was also supported with academic counseling, field trips, workshops, and
assessment preparation. Additional programs were offered for foster youth and homeless youth through collaboration with internal and external
agencies. Staff received professional development through weekly staff meetings and opportunities to attend training offered through educational
agencies . Professional development focused on English Learners, Common Core, reading/writing skills, Project based learning, and the use of
technology for educational purposes.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As an alternative school MCIA is not measured by the state indicators on the California School Dashboard, however student scores on the CAASPP
show a need for improvement in both ELA and Math. In 2018, only 17% of students Met Standard on the ELA assessment and 0% of students in math.
No EL students met standards in ELA or math. MCIA made improvements in the EL reclassification process, however no EL students were
reclassified, since there is not an additional assessment in place to fulfill reclassification criteria.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional
position.Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was
purchased during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Although progress was made with the rewriting of the EL Master Plan and having a common alternate assessment to be used for reclassifying
students, the assessment has not been purchased. This additional assessment will meet the fourth criteria for reclassification of English Learners, and
serve as a formative assessment to highlight areas of growth and needed supports. Professional development will be provided to all staff to improve EL
student instruction.


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


All students will have opportunity to participate. MCIA has increased educational opportunities for students in grades K 
3, as part of their educational program is to attend school two additional
days (2.5 hours per day) in addition to their individual appointments.
These younger students are able to develop academically, socially, and
emotionally in a a smaller classroom setting. Students who have had
high rates of absenteeism attend school more often and make academic
gains. All students have individual appointments where teachers are able
to support them with content, and make adjustments to individualized
learning goals on a weekly basis. Teachers planned field trips for
students of all ages to allow access to learning beyond the classroom.
Teachers incorporate supports to assist with the language demands of
the curriculum. An RSP teacher provides additional support for students
on an IEP as prescribed.


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


Currently, there are only two students requiring transportation, and a re
provided with bus passes to access public transportation at no cost to
the family. If there are more students needing these services, teachers,
support staff, and administration make arrangements for these students.


Maintain 100% of students receiving counseling services. Students and families are required to meet with academic counselors in
order to register. This process allows counseling staff to make
appropriate referrals for the student. All academic counselors are
bilingual and are able to communicate clearly and effectively with
families. In addition, MCIA has access to a school psychologist, who is
also bilingual. There is a referral form teachers can access to refer
students for mental health or academic services. Since students meet
with teachers individually, teachers are able to know students better and
conversations or changes in behavior suggesting interventions can
quickly result in a referral. Furthermore, established networks with
behavioral health and public health allow students to be referred to other
agencies if needed.


Two school events There are at least two school events held annually. There was already
on in Fall 2018, and another is scheduled for the week of May 20  24,
2019.


Good Repair The Facilities Inspection Tool (FIT), which is on file, shows it is in "Good
Repair."


Baseline established in 201718 at 71%
Reduce chronic absenteeism to under 50%


The baseline established in 1718 included students in grades 912.
Since 9  12 students are not currently being served at MCIA, a better
baseline is 60.4%, but the most recent data on the Dashboard shows
55.6%, which is a decrease of 4.9%.


Baseline established in 201718 at 97%
Maintain 90% of students feeling safe at school
Maintain 90% of students feeling staff cares about them


89.3% of students stated feeling safe at school, and 10.7% stated they
were not sure. No student stated they felt unsafe. 92.9% of students
stated they felt respected by staff and teachers.


Maintain 0% suspension rate 0% of students were suspended.


Seat time attendance of 85% Year to date attendance is at 91.5%.


Drop out rate under 15% 0%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Teachers took students on
extended learning opportunities
that including field trips to the
zoo, and Making the Grade
Event at Grizzly Stadium in
Fresno to enhance the learning
occurring at the school site.


2.1
$5,000


2.1
$500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only To help ensure safe arrival to
and from school MCIA provided
students with tickets for local
transportation as needed, and
made arrangements with MUSD
to allow students to ride the bus
when necessary.


2.2
$200


2.2
$50


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA provided supplemental
services to homeless, and foster
youth students. Continued
collaboration with the county
office foster youth coordinator,
personnel from public health,
and other service agencies
facilitated students' accessing
services. Additional resources
contributed to students
emotional well being.


2.3
$9,200
$500


2.3
$13,900
$600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA coordinated with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to ensure
appropriate referrals were made
for students in need of services.


2.4
$116,500


2.4
$130,100


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA held two school events for
all students to participate in
order to build a sense of school
pride and belonging. One even
was held in the fall, and another
weeklong even was held in late
spring to invite students and their
families on to campus.


2.5
$1200


2.5
$700


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA provided and maintained a
safe, clean, and quality learning
facilities for students and staff.


2.6
$35,100


2.6
$32,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at MCIA has many programs in place to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and
foster youth were provided in numerous areas under the direction of administration, and a school counselor (PPS), who also serves as the county
liaison for foster youth students and regional activities. MCIA has a trained counseling staff, with counselor available daily, and a dedicated school
counselor for foster youth students. Tickets for local public transportation are provided to make sure students have safe access to and from school.
The staff does offer many extended learning opportunities to engage student in school. These activities included field trips, music performances,
regional workshops, and college visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There were many successes in school connectedness. MCIA provided a safe and clean school and students expressed high level of safety on school
climate survey. Students were able to participate in numerous school activities and field trips. The seat time attendance percent increased from 80.9%
in 201617 to 87.5% in 201718, and currently stands at 91.5%. There were strong counseling supports for students, including support from foster
youth and Madera County public agencies. Pregnant and parenting teens had opportunity to attend county wide conference


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes.


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% will maintain a call log for communication with parents/families. All teachers maintain a call log to document communication with
parents/families. The use of Blackboard ConnectEd allows for
communication with all families in English and Spanish. In addition, there
is a signin sheet for school events.


Maintain or increase the number of school events for parents to attend. The number of school events was maintained.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and/or academic gains


Although some teachers make contact through various means, not all
teachers are doing so on a consitent basis.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide effective
communication with parents of
regular and special education
students in the home language
regarding school administration,
activities, student progress, and
attendance. This will be
maintained with phone calls,
home visits, regular progress
reports, and an updated website.
Bilingual services will be provided
for parent meetings, including
IEPs.


Parents of regular and special
education students were kept
informed on student progress in
home language. Students and
families received quarterly grade
reports and semester report
cards. Parents received
ConnectEd messages,
additional phone calls if needed
and parent conferences when
appropriate, including bilingual
services for meetings and IEPs.
In the case of attendance
problems parent were informed
via truancy letters and follow up
student/parent meetings.


3.1
$9,700


3.1
$9,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address their needs, the LEA will
provide classes and workshops,
open house, and family events to
increase opportunities for
involvement.


Parent engagement activities
were aimed at increasing parent
involvement for the families of
unduplicated students. Parent
grade level informational
meetings were held to prepare
students for high school.
Parents participated in a Family
Appreciation Day/ Open House,
a weeklong End of Year Student
Celebration and workshops.


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$0
$4700
$400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and
other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population


A LCAP parent survey was
administered at the beginning of
the year. In addition, there were
several advisory meetings with
parent participation, including,
School Site Council, DELAC,
and other engagement
meetings. IEP meetings, teacher
meetings, and counselor
meetings also served as
opportunities to gather parent
input, which was shared to staff.


3.3
$3400


3.3
$4200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parents of all students, including regular and Special Education, were kept informed on student progress in home language of the family, including
bilingual services for meetings and IEPs. In the case of attendance problems parents were informed via truancy letters and follow up student/parent
meetings. Parent informational and stakeholder meetings were held to increase opportunities for the parents of unduplicated students to have input and
become involved in school and the education of their child. An LCAP parent survey was administered, and meetings for preparing students for high
school were held.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


MCIA increased parent participation for parents of unduplicated pupils by starting a parent and family appreciation day, and a school climate survey. The
staff maintained contact with families on events and school attendance, and the seat time attendance percent increased to 91.5%


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


The Parent Liaison position was not filled during the year so existing staffing covered the LCAP actions.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 201920 LCAP occurred throughout the 201819 school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed during the 201819 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified
needs to be addressed through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk
students obtaining diplomas, the number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in
student involvement through specific activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career
and Alternative Educational Services
Division(CAES).
Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:
1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives were held. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to participate in the Stakeholder meetings to get parent
input. A MCSOS staff stakeholder meeting was held April 8, 2019. Additionally, on April 11, 2019 there was a Stakeholder meeting at MCIA, and another
at PTC.
2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.
3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.
4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff meetings
were held on Fridays in the form of Professional Learning Communities or Teacher Lead Cohorts. Meetings for staff in the Cadet Academy and
Juvenile Hall were held on reduced days.
5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.
6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.
7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.
8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Correctional Camp on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, the
presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12, the approval of the Student
Accountability Report Cards (SARC) on January 8.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement
11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.
13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. PTC's WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in preparation for visits. Also, the
WASC visit for Endeavor/Voyager allowed for stakeholder input and feedback from the committees.
.
A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 12, 2018. Notice of the Public
Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon public comment, parent input,
or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2018, at the MCSOS Board of Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 201920 LCAP:
• There is a need for more opportunities for career exploration in the elementary grades; Reaching out to local businesses and local community
colleges, students will broaden their knowledge of careers and academic pursuits coinciding with interests and personality types.
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program; appropriate electives will be
explored.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus and encourage students and families to access.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage teachers in best practices for all students.
• Additional time for teacher collaboration and coaching is needed. Common reduced days and staff meetings will be identified for these purposes.
More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchanging world of technology.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math continue to be a priority


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; focused intervention strategies for low performing students, and common formative assessment for all
students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


CTE courses will be
offered to MCIA
students.


Establish baseline CTE courses will be
offered to students
through Odysseyware


Action discontinued Action discontinued


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


Establish baseline Credit recovery will be
offered to students
through Odysseyware and
other resources. Baseline
will be established through
graduation rate.


Discontinued Discontinued. MCIA is
currently enrolling students
in grades K  8, so credit
recovery does not apply.


Increase the
number of
reclassified EL
students upon the
completion of an
alternative
assessment.


Establish baseline after
completion of alternative
assessment


Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Outcome delayed
Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Increase reclassification by
developing or purchasing
an assessment to be used
to satisfy reclassification
criteria 4.


All teachers will
continue to access
professional
development
through internal and
external agencies


100 % of teachers receive
professional development
annually


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% of teachers will
have professional
development on California
State Standards


100% of teachers will have
professional development
on California State
Standards


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met in
ELA to 15%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher in
ELA to 15%


Increase student
performance on the
Math CAASPP
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met in
Math by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 5%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
5%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 15% for ELA and
5% for Math


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
15% for ELA and 5% for
Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All students will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
Course of Study


100%All students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA students will be college and career
ready by completing credits if they are credit
deficient. Additionally, students will have the
opportunity to explore CTE course through
the use of Odysseyware, an online learning
platform.


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$18,000


1.1
$6,000


1.1
$6,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services Services Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


MCIA will provided support for EL students.
Professional develop in best practices will be
provided to all staff.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$51,800


1.2
$700
$2600


1.2
$6100
$1300
$14000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


Unchanged  Budget update only MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction. LAS
Links will be implemented to assess
students in reading, writing, speaking, and
listening domains. The data gathered will be
used as a common assessment to satisfy a
critical area identified by WASC, and scores
will be used to satisfy criteria for
reclassification of English Learners.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$8,700


1.3
$11,800
$1500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings and designated
professional development days will be used
to address best practices and collaboration
on topics relevant to the needs of the MCIA
staff and the needs of MCIA students.
Teachers will also be encouraged to seek out
professional development opportunities to
address areas of individual growth. Content
area specialists in ELA and Math will be used
to provide through MCSOS professional
development to improve instruction for all
students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$53,000


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$5,700
$77,600


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base
LCFF Base/CSI


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Training & Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Training & Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning, including ag, and teachers
are providing engaging rigorous lessons that
incorporate the use of technology. MCIA
administration will ensure all students are
provided with needed technology resources
to maximize learning.


Unchanged  Budget update only MCIA administration will ensure all students
are provided with needed technology
resources to maximize learning.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$5,800 
$40,000


1.5
$4,000


1.5
$3,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Unchanged  Budget update only Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will have career
exploration opportunities, and benefit from
academic counseling, and tutoring.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$323,700


1.6
$123,600


1.6
$7,100
$41,100


Source
$73,600 LCFF Base
$250,100 Sup & Con


$4,400 LCFF Base
$119,200 Sup & Con


LCFF Base
Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will continue to recruit and retain
appropriately credentialed teachers.


Unchanged  Budget Update only Unchanged  Budget Update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,135,500


1.7
$167,400


1.7
$179,400
$103,900


Source
LCFF Base $110,500 Base


$56,900 S&C
Base
S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


MCIA will provide
opportunities for all
students to enhance
their educational
experience and
develop a sense of
belonging


To be established Establish baseline. All students will have
opportunity to participate


All students will have
opportunity to participate


MCIA will provide
transportation to
students who qualify
for local public
transportation


All students that need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that are
provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


MCIA will hold two
school events for all
students to
participate in order
to build a sense of
school pride and
belonging.


Two school events Establish and implement
two school events


Two school events Two school events


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score equals Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


MCIA will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline established in
201718 at 71%
Reduce chronic
absenteeism to under
50%


Reduce chronic
absenteeism to under 50%


MCIA will conduct
an annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct the survey Met local indicator Baseline established in
201718 at 97%
Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Suspension rate Established at 0% of
students suspended (17
18)


N/A Maintain 0% suspension
rate


Maintain 0% suspension
rate


Attendance Rate Seat time attendance at
80.9% (2017)


N/A Seat time attendance of
85%


Seat time attendance of
85%


Drop Out rate 14% (2017) N/A Under 15% Currently serving students
in grades K  8.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring at the
school site.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$5,000


2.1
$5,000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school MCIA will provide students with tickets
for local transportation as needed.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$2000


1.2
$200


1.2
$200


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide supplemental services to
pregnant parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$29,700
$500


2.3
$9,200
$500


2.3
$6,100
$3,800
$8600
$500


Source
LCFF Base $21,300
LCFF Sup & Conc $9000 
(3400 Inc in 1.6)


LCFF Base $1400
LCFF Sup & Conc $8300
($7700 Inc in 1.6)


LCFF Base
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc $8600 Inc in 1.6)
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$132,600


2.4
$116,500


2.4
$6100
$41100


Source
LCFF Base (21,300)
LCFF Sup & Con (111300)


LCFF Base (1,400)
LCFF Sup & Con (115,100)


LCFF Base 
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will hold two school events for all
students to participate in order to build a
sense of school pride and belonging.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$2500


2.5
$1200


2.5
$1200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Service & Supplies Service & Supplies Service & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facilities for students and
staff.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,900


2.6
$35,100


2.6
$102,100
$59,200
$18,500
$10,700


Source
LCFF Base LCFF Base $23,200


LCFF S&C $11,900
LCFF Base 
LCFF S&C 
LCFF Base 
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Services & Suplies
Services & Suplies
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


All students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families.


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% will maintain a call
log for communication
with parents/families.


100% will maintain a call
log for communication with
parents/families.


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event Fall Semester
One event Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress, and attendance.
This will be maintained with phone calls,
home visits, regular progress reports, and an
updated website.


MCIA will provide effective communication
with parents of regular and special education
students in the home language regarding
school administration, activities, student
progress, and attendance. This will be
maintained with phone calls, home visits,
regular progress reports, and an updated
website. Bilingual services will be provided
for parent meetings, including IEPs.


Unchanged. Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$103,200


3.1
$9,700


3.1
$9,400
$1000
$7100


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Action discontinued Discontinued.


Discontinued Discontinued.


Outcome delayedEstablish an alternative assessment to use along with
the ELPAC to evaluate a students’ readiness for reclassification


Additional assessments have been researched and reviewed upon
recommendations of English Learners Network meetings held in Fresno
County. Several districts with similar student demographics are using
LAS Links to fulfill EL reclassification criteria. An assessment will be
purchased to better support the needs of students in the specific
domains assessed with ELPAC testing. The results will allow teachers
to individualize lessons to supports areas that are challenging to
students.


100% of teachers will have professional development on California State
Standards


All teachers have received professional development on site, or through
other educational entities.


Increase the percent of students achieving a score of standard met in
ELA to 15%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 5%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 15% for ELA and 5% for Math


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA. In
math, 0% of students Met Standard.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA students will be college and
career ready by completing work
that will place them at grade level
proficiency


With the changes in students
enrolled at MCIA, the planned
actions/services had greater
relevance in previous years in
getting students in grades 9  12
college and career ready. The
three teachers at MCIA are
worked diligently to increase
students academic and social
emotional skills to be successful
in any educational setting and
develop a growthmindset.


1.1
$6,000


1.1
$1,100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provided support for EL
students. Professional develop in
best practices will be provided to
all staff.


MCSOS staff worked directly
with teachers to provide
strategies to increase student
achievement in the areas of
reading and writing. Teachers
also shared effective strategies
during meetings throughout the
school year. Students in need of
additional support are able to
come in beyond their required
time to receive assistance from
a teacher.


1.2
$700
$2600


1.2
$700
$2600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA teachers and
administrators analyzed data
and made recommendations to
drive instruction. Teachers
collaborated and shared findings
with staff to highlight successes
and deficiencies in the area of
curriculum and standardized
tests. Schoolwide assessments
and curriculum are needed to
continue to ensure students are
developing academically.


1.3
$8,700


1.3
$9,200


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA will provide opportunities
for professional development for
all staff. Scheduled staff
meetings and designated
professional development days
were used to address best
practices and collaborate on
topics relevant to the needs of
the MCIA staff and the needs of
MCIA students. Teachers found
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math from
MCSOS provided professional
development to improve
instruction for all students.


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$21,300
$3700
$27,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Administration and staff
reviewed curriculum to ensure
that it promotes higher levels of
learning
and teachers are providing
engaging rigorous lessons that
incorporate the use of
technology. MCIA administration
ensured all students were
provided with needed technology
resources to maximize learning
through the use of technology
hubs and access to
Chromebooks.


1.5
$4,000


1.5
$5,400


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Academic supports provided to
students to assist them in
developing academic skills that
will prepare them for graduation.
Supports included academic
counseling services, field trips,
and tutoring.


1.6
$123,600


1.6
$153,500


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Update only MCIA retained appropriately
credentialed teachers.


1.7
$167,400


1.7
$226,800


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Madera County Independent Academy (MCIA) students were provided an academic program that addressed student needs regarding a safe learning
environment with individualized learning goals. The program included offering seattime classes for students in grades K  3, in order to strengthen their
literacy and language skills, while developing socially and emotionally in a smaller setting. Continued support from a MCSOS EL program director was
beneficial for teachers in working with MCIA students. Student success was also supported with academic counseling, field trips, workshops, and
assessment preparation. Additional programs were offered for foster youth and homeless youth through collaboration with internal and external
agencies. Staff received professional development through weekly staff meetings and opportunities to attend training offered through educational
agencies . Professional development focused on English Learners, Common Core, reading/writing skills, Project based learning, and the use of
technology for educational purposes.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As an alternative school MCIA is not measured by the state indicators on the California School Dashboard, however student scores on the CAASPP
show a need for improvement in both ELA and Math. In 2018, only 17% of students Met Standard on the ELA assessment and 0% of students in math.
No EL students met standards in ELA or math. MCIA made improvements in the EL reclassification process, however no EL students were
reclassified, since there is not an additional assessment in place to fulfill reclassification criteria.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional
position.Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was
purchased during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Although progress was made with the rewriting of the EL Master Plan and having a common alternate assessment to be used for reclassifying
students, the assessment has not been purchased. This additional assessment will meet the fourth criteria for reclassification of English Learners, and
serve as a formative assessment to highlight areas of growth and needed supports. Professional development will be provided to all staff to improve EL
student instruction.


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


All students will have opportunity to participate. MCIA has increased educational opportunities for students in grades K 
3, as part of their educational program is to attend school two additional
days (2.5 hours per day) in addition to their individual appointments.
These younger students are able to develop academically, socially, and
emotionally in a a smaller classroom setting. Students who have had
high rates of absenteeism attend school more often and make academic
gains. All students have individual appointments where teachers are able
to support them with content, and make adjustments to individualized
learning goals on a weekly basis. Teachers planned field trips for
students of all ages to allow access to learning beyond the classroom.
Teachers incorporate supports to assist with the language demands of
the curriculum. An RSP teacher provides additional support for students
on an IEP as prescribed.


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


Currently, there are only two students requiring transportation, and a re
provided with bus passes to access public transportation at no cost to
the family. If there are more students needing these services, teachers,
support staff, and administration make arrangements for these students.


Maintain 100% of students receiving counseling services. Students and families are required to meet with academic counselors in
order to register. This process allows counseling staff to make
appropriate referrals for the student. All academic counselors are
bilingual and are able to communicate clearly and effectively with
families. In addition, MCIA has access to a school psychologist, who is
also bilingual. There is a referral form teachers can access to refer
students for mental health or academic services. Since students meet
with teachers individually, teachers are able to know students better and
conversations or changes in behavior suggesting interventions can
quickly result in a referral. Furthermore, established networks with
behavioral health and public health allow students to be referred to other
agencies if needed.


Two school events There are at least two school events held annually. There was already
on in Fall 2018, and another is scheduled for the week of May 20  24,
2019.


Good Repair The Facilities Inspection Tool (FIT), which is on file, shows it is in "Good
Repair."


Baseline established in 201718 at 71%
Reduce chronic absenteeism to under 50%


The baseline established in 1718 included students in grades 912.
Since 9  12 students are not currently being served at MCIA, a better
baseline is 60.4%, but the most recent data on the Dashboard shows
55.6%, which is a decrease of 4.9%.


Baseline established in 201718 at 97%
Maintain 90% of students feeling safe at school
Maintain 90% of students feeling staff cares about them


89.3% of students stated feeling safe at school, and 10.7% stated they
were not sure. No student stated they felt unsafe. 92.9% of students
stated they felt respected by staff and teachers.


Maintain 0% suspension rate 0% of students were suspended.


Seat time attendance of 85% Year to date attendance is at 91.5%.


Drop out rate under 15% 0%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Teachers took students on
extended learning opportunities
that including field trips to the
zoo, and Making the Grade
Event at Grizzly Stadium in
Fresno to enhance the learning
occurring at the school site.


2.1
$5,000


2.1
$500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only To help ensure safe arrival to
and from school MCIA provided
students with tickets for local
transportation as needed, and
made arrangements with MUSD
to allow students to ride the bus
when necessary.


2.2
$200


2.2
$50


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA provided supplemental
services to homeless, and foster
youth students. Continued
collaboration with the county
office foster youth coordinator,
personnel from public health,
and other service agencies
facilitated students' accessing
services. Additional resources
contributed to students
emotional well being.


2.3
$9,200
$500


2.3
$13,900
$600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA coordinated with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to ensure
appropriate referrals were made
for students in need of services.


2.4
$116,500


2.4
$130,100


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA held two school events for
all students to participate in
order to build a sense of school
pride and belonging. One even
was held in the fall, and another
weeklong even was held in late
spring to invite students and their
families on to campus.


2.5
$1200


2.5
$700


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA provided and maintained a
safe, clean, and quality learning
facilities for students and staff.


2.6
$35,100


2.6
$32,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at MCIA has many programs in place to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and
foster youth were provided in numerous areas under the direction of administration, and a school counselor (PPS), who also serves as the county
liaison for foster youth students and regional activities. MCIA has a trained counseling staff, with counselor available daily, and a dedicated school
counselor for foster youth students. Tickets for local public transportation are provided to make sure students have safe access to and from school.
The staff does offer many extended learning opportunities to engage student in school. These activities included field trips, music performances,
regional workshops, and college visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There were many successes in school connectedness. MCIA provided a safe and clean school and students expressed high level of safety on school
climate survey. Students were able to participate in numerous school activities and field trips. The seat time attendance percent increased from 80.9%
in 201617 to 87.5% in 201718, and currently stands at 91.5%. There were strong counseling supports for students, including support from foster
youth and Madera County public agencies. Pregnant and parenting teens had opportunity to attend county wide conference


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes.


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% will maintain a call log for communication with parents/families. All teachers maintain a call log to document communication with
parents/families. The use of Blackboard ConnectEd allows for
communication with all families in English and Spanish. In addition, there
is a signin sheet for school events.


Maintain or increase the number of school events for parents to attend. The number of school events was maintained.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and/or academic gains


Although some teachers make contact through various means, not all
teachers are doing so on a consitent basis.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide effective
communication with parents of
regular and special education
students in the home language
regarding school administration,
activities, student progress, and
attendance. This will be
maintained with phone calls,
home visits, regular progress
reports, and an updated website.
Bilingual services will be provided
for parent meetings, including
IEPs.


Parents of regular and special
education students were kept
informed on student progress in
home language. Students and
families received quarterly grade
reports and semester report
cards. Parents received
ConnectEd messages,
additional phone calls if needed
and parent conferences when
appropriate, including bilingual
services for meetings and IEPs.
In the case of attendance
problems parent were informed
via truancy letters and follow up
student/parent meetings.


3.1
$9,700


3.1
$9,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address their needs, the LEA will
provide classes and workshops,
open house, and family events to
increase opportunities for
involvement.


Parent engagement activities
were aimed at increasing parent
involvement for the families of
unduplicated students. Parent
grade level informational
meetings were held to prepare
students for high school.
Parents participated in a Family
Appreciation Day/ Open House,
a weeklong End of Year Student
Celebration and workshops.


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$0
$4700
$400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and
other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population


A LCAP parent survey was
administered at the beginning of
the year. In addition, there were
several advisory meetings with
parent participation, including,
School Site Council, DELAC,
and other engagement
meetings. IEP meetings, teacher
meetings, and counselor
meetings also served as
opportunities to gather parent
input, which was shared to staff.


3.3
$3400


3.3
$4200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parents of all students, including regular and Special Education, were kept informed on student progress in home language of the family, including
bilingual services for meetings and IEPs. In the case of attendance problems parents were informed via truancy letters and follow up student/parent
meetings. Parent informational and stakeholder meetings were held to increase opportunities for the parents of unduplicated students to have input and
become involved in school and the education of their child. An LCAP parent survey was administered, and meetings for preparing students for high
school were held.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


MCIA increased parent participation for parents of unduplicated pupils by starting a parent and family appreciation day, and a school climate survey. The
staff maintained contact with families on events and school attendance, and the seat time attendance percent increased to 91.5%


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


The Parent Liaison position was not filled during the year so existing staffing covered the LCAP actions.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 201920 LCAP occurred throughout the 201819 school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed during the 201819 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified
needs to be addressed through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk
students obtaining diplomas, the number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in
student involvement through specific activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career
and Alternative Educational Services
Division(CAES).
Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:
1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives were held. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to participate in the Stakeholder meetings to get parent
input. A MCSOS staff stakeholder meeting was held April 8, 2019. Additionally, on April 11, 2019 there was a Stakeholder meeting at MCIA, and another
at PTC.
2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.
3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.
4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff meetings
were held on Fridays in the form of Professional Learning Communities or Teacher Lead Cohorts. Meetings for staff in the Cadet Academy and
Juvenile Hall were held on reduced days.
5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.
6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.
7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.
8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Correctional Camp on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, the
presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12, the approval of the Student
Accountability Report Cards (SARC) on January 8.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement
11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.
13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. PTC's WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in preparation for visits. Also, the
WASC visit for Endeavor/Voyager allowed for stakeholder input and feedback from the committees.
.
A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 12, 2018. Notice of the Public
Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon public comment, parent input,
or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2018, at the MCSOS Board of Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 201920 LCAP:
• There is a need for more opportunities for career exploration in the elementary grades; Reaching out to local businesses and local community
colleges, students will broaden their knowledge of careers and academic pursuits coinciding with interests and personality types.
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program; appropriate electives will be
explored.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus and encourage students and families to access.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage teachers in best practices for all students.
• Additional time for teacher collaboration and coaching is needed. Common reduced days and staff meetings will be identified for these purposes.
More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchanging world of technology.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math continue to be a priority


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; focused intervention strategies for low performing students, and common formative assessment for all
students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


CTE courses will be
offered to MCIA
students.


Establish baseline CTE courses will be
offered to students
through Odysseyware


Action discontinued Action discontinued


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


Establish baseline Credit recovery will be
offered to students
through Odysseyware and
other resources. Baseline
will be established through
graduation rate.


Discontinued Discontinued. MCIA is
currently enrolling students
in grades K  8, so credit
recovery does not apply.


Increase the
number of
reclassified EL
students upon the
completion of an
alternative
assessment.


Establish baseline after
completion of alternative
assessment


Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Outcome delayed
Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Increase reclassification by
developing or purchasing
an assessment to be used
to satisfy reclassification
criteria 4.


All teachers will
continue to access
professional
development
through internal and
external agencies


100 % of teachers receive
professional development
annually


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% of teachers will
have professional
development on California
State Standards


100% of teachers will have
professional development
on California State
Standards


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met in
ELA to 15%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher in
ELA to 15%


Increase student
performance on the
Math CAASPP
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met in
Math by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 5%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
5%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 15% for ELA and
5% for Math


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
15% for ELA and 5% for
Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All students will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
Course of Study


100%All students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA students will be college and career
ready by completing credits if they are credit
deficient. Additionally, students will have the
opportunity to explore CTE course through
the use of Odysseyware, an online learning
platform.


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$18,000


1.1
$6,000


1.1
$6,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services Services Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


MCIA will provided support for EL students.
Professional develop in best practices will be
provided to all staff.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$51,800


1.2
$700
$2600


1.2
$6100
$1300
$14000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


Unchanged  Budget update only MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction. LAS
Links will be implemented to assess
students in reading, writing, speaking, and
listening domains. The data gathered will be
used as a common assessment to satisfy a
critical area identified by WASC, and scores
will be used to satisfy criteria for
reclassification of English Learners.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$8,700


1.3
$11,800
$1500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings and designated
professional development days will be used
to address best practices and collaboration
on topics relevant to the needs of the MCIA
staff and the needs of MCIA students.
Teachers will also be encouraged to seek out
professional development opportunities to
address areas of individual growth. Content
area specialists in ELA and Math will be used
to provide through MCSOS professional
development to improve instruction for all
students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$53,000


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$5,700
$77,600


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base
LCFF Base/CSI


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Training & Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Training & Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning, including ag, and teachers
are providing engaging rigorous lessons that
incorporate the use of technology. MCIA
administration will ensure all students are
provided with needed technology resources
to maximize learning.


Unchanged  Budget update only MCIA administration will ensure all students
are provided with needed technology
resources to maximize learning.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$5,800 
$40,000


1.5
$4,000


1.5
$3,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Unchanged  Budget update only Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will have career
exploration opportunities, and benefit from
academic counseling, and tutoring.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$323,700


1.6
$123,600


1.6
$7,100
$41,100


Source
$73,600 LCFF Base
$250,100 Sup & Con


$4,400 LCFF Base
$119,200 Sup & Con


LCFF Base
Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will continue to recruit and retain
appropriately credentialed teachers.


Unchanged  Budget Update only Unchanged  Budget Update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,135,500


1.7
$167,400


1.7
$179,400
$103,900


Source
LCFF Base $110,500 Base


$56,900 S&C
Base
S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


MCIA will provide
opportunities for all
students to enhance
their educational
experience and
develop a sense of
belonging


To be established Establish baseline. All students will have
opportunity to participate


All students will have
opportunity to participate


MCIA will provide
transportation to
students who qualify
for local public
transportation


All students that need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that are
provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


MCIA will hold two
school events for all
students to
participate in order
to build a sense of
school pride and
belonging.


Two school events Establish and implement
two school events


Two school events Two school events


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score equals Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


MCIA will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline established in
201718 at 71%
Reduce chronic
absenteeism to under
50%


Reduce chronic
absenteeism to under 50%


MCIA will conduct
an annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct the survey Met local indicator Baseline established in
201718 at 97%
Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Suspension rate Established at 0% of
students suspended (17
18)


N/A Maintain 0% suspension
rate


Maintain 0% suspension
rate


Attendance Rate Seat time attendance at
80.9% (2017)


N/A Seat time attendance of
85%


Seat time attendance of
85%


Drop Out rate 14% (2017) N/A Under 15% Currently serving students
in grades K  8.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring at the
school site.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$5,000


2.1
$5,000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school MCIA will provide students with tickets
for local transportation as needed.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$2000


1.2
$200


1.2
$200


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide supplemental services to
pregnant parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$29,700
$500


2.3
$9,200
$500


2.3
$6,100
$3,800
$8600
$500


Source
LCFF Base $21,300
LCFF Sup & Conc $9000 
(3400 Inc in 1.6)


LCFF Base $1400
LCFF Sup & Conc $8300
($7700 Inc in 1.6)


LCFF Base
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc $8600 Inc in 1.6)
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$132,600


2.4
$116,500


2.4
$6100
$41100


Source
LCFF Base (21,300)
LCFF Sup & Con (111300)


LCFF Base (1,400)
LCFF Sup & Con (115,100)


LCFF Base 
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will hold two school events for all
students to participate in order to build a
sense of school pride and belonging.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$2500


2.5
$1200


2.5
$1200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Service & Supplies Service & Supplies Service & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facilities for students and
staff.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,900


2.6
$35,100


2.6
$102,100
$59,200
$18,500
$10,700


Source
LCFF Base LCFF Base $23,200


LCFF S&C $11,900
LCFF Base 
LCFF S&C 
LCFF Base 
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Services & Suplies
Services & Suplies
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


All students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families.


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% will maintain a call
log for communication
with parents/families.


100% will maintain a call
log for communication with
parents/families.


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event Fall Semester
One event Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress, and attendance.
This will be maintained with phone calls,
home visits, regular progress reports, and an
updated website.


MCIA will provide effective communication
with parents of regular and special education
students in the home language regarding
school administration, activities, student
progress, and attendance. This will be
maintained with phone calls, home visits,
regular progress reports, and an updated
website. Bilingual services will be provided
for parent meetings, including IEPs.


Unchanged. Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$103,200


3.1
$9,700


3.1
$9,400
$1000
$7100


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Action discontinued Discontinued.


Discontinued Discontinued.


Outcome delayedEstablish an alternative assessment to use along with
the ELPAC to evaluate a students’ readiness for reclassification


Additional assessments have been researched and reviewed upon
recommendations of English Learners Network meetings held in Fresno
County. Several districts with similar student demographics are using
LAS Links to fulfill EL reclassification criteria. An assessment will be
purchased to better support the needs of students in the specific
domains assessed with ELPAC testing. The results will allow teachers
to individualize lessons to supports areas that are challenging to
students.


100% of teachers will have professional development on California State
Standards


All teachers have received professional development on site, or through
other educational entities.


Increase the percent of students achieving a score of standard met in
ELA to 15%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 5%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 15% for ELA and 5% for Math


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA. In
math, 0% of students Met Standard.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA students will be college and
career ready by completing work
that will place them at grade level
proficiency


With the changes in students
enrolled at MCIA, the planned
actions/services had greater
relevance in previous years in
getting students in grades 9  12
college and career ready. The
three teachers at MCIA are
worked diligently to increase
students academic and social
emotional skills to be successful
in any educational setting and
develop a growthmindset.


1.1
$6,000


1.1
$1,100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provided support for EL
students. Professional develop in
best practices will be provided to
all staff.


MCSOS staff worked directly
with teachers to provide
strategies to increase student
achievement in the areas of
reading and writing. Teachers
also shared effective strategies
during meetings throughout the
school year. Students in need of
additional support are able to
come in beyond their required
time to receive assistance from
a teacher.


1.2
$700
$2600


1.2
$700
$2600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA teachers and
administrators analyzed data
and made recommendations to
drive instruction. Teachers
collaborated and shared findings
with staff to highlight successes
and deficiencies in the area of
curriculum and standardized
tests. Schoolwide assessments
and curriculum are needed to
continue to ensure students are
developing academically.


1.3
$8,700


1.3
$9,200


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA will provide opportunities
for professional development for
all staff. Scheduled staff
meetings and designated
professional development days
were used to address best
practices and collaborate on
topics relevant to the needs of
the MCIA staff and the needs of
MCIA students. Teachers found
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math from
MCSOS provided professional
development to improve
instruction for all students.


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$21,300
$3700
$27,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Administration and staff
reviewed curriculum to ensure
that it promotes higher levels of
learning
and teachers are providing
engaging rigorous lessons that
incorporate the use of
technology. MCIA administration
ensured all students were
provided with needed technology
resources to maximize learning
through the use of technology
hubs and access to
Chromebooks.


1.5
$4,000


1.5
$5,400


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Academic supports provided to
students to assist them in
developing academic skills that
will prepare them for graduation.
Supports included academic
counseling services, field trips,
and tutoring.


1.6
$123,600


1.6
$153,500


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Update only MCIA retained appropriately
credentialed teachers.


1.7
$167,400


1.7
$226,800


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Madera County Independent Academy (MCIA) students were provided an academic program that addressed student needs regarding a safe learning
environment with individualized learning goals. The program included offering seattime classes for students in grades K  3, in order to strengthen their
literacy and language skills, while developing socially and emotionally in a smaller setting. Continued support from a MCSOS EL program director was
beneficial for teachers in working with MCIA students. Student success was also supported with academic counseling, field trips, workshops, and
assessment preparation. Additional programs were offered for foster youth and homeless youth through collaboration with internal and external
agencies. Staff received professional development through weekly staff meetings and opportunities to attend training offered through educational
agencies . Professional development focused on English Learners, Common Core, reading/writing skills, Project based learning, and the use of
technology for educational purposes.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As an alternative school MCIA is not measured by the state indicators on the California School Dashboard, however student scores on the CAASPP
show a need for improvement in both ELA and Math. In 2018, only 17% of students Met Standard on the ELA assessment and 0% of students in math.
No EL students met standards in ELA or math. MCIA made improvements in the EL reclassification process, however no EL students were
reclassified, since there is not an additional assessment in place to fulfill reclassification criteria.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional
position.Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was
purchased during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Although progress was made with the rewriting of the EL Master Plan and having a common alternate assessment to be used for reclassifying
students, the assessment has not been purchased. This additional assessment will meet the fourth criteria for reclassification of English Learners, and
serve as a formative assessment to highlight areas of growth and needed supports. Professional development will be provided to all staff to improve EL
student instruction.


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


All students will have opportunity to participate. MCIA has increased educational opportunities for students in grades K 
3, as part of their educational program is to attend school two additional
days (2.5 hours per day) in addition to their individual appointments.
These younger students are able to develop academically, socially, and
emotionally in a a smaller classroom setting. Students who have had
high rates of absenteeism attend school more often and make academic
gains. All students have individual appointments where teachers are able
to support them with content, and make adjustments to individualized
learning goals on a weekly basis. Teachers planned field trips for
students of all ages to allow access to learning beyond the classroom.
Teachers incorporate supports to assist with the language demands of
the curriculum. An RSP teacher provides additional support for students
on an IEP as prescribed.


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


Currently, there are only two students requiring transportation, and a re
provided with bus passes to access public transportation at no cost to
the family. If there are more students needing these services, teachers,
support staff, and administration make arrangements for these students.


Maintain 100% of students receiving counseling services. Students and families are required to meet with academic counselors in
order to register. This process allows counseling staff to make
appropriate referrals for the student. All academic counselors are
bilingual and are able to communicate clearly and effectively with
families. In addition, MCIA has access to a school psychologist, who is
also bilingual. There is a referral form teachers can access to refer
students for mental health or academic services. Since students meet
with teachers individually, teachers are able to know students better and
conversations or changes in behavior suggesting interventions can
quickly result in a referral. Furthermore, established networks with
behavioral health and public health allow students to be referred to other
agencies if needed.


Two school events There are at least two school events held annually. There was already
on in Fall 2018, and another is scheduled for the week of May 20  24,
2019.


Good Repair The Facilities Inspection Tool (FIT), which is on file, shows it is in "Good
Repair."


Baseline established in 201718 at 71%
Reduce chronic absenteeism to under 50%


The baseline established in 1718 included students in grades 912.
Since 9  12 students are not currently being served at MCIA, a better
baseline is 60.4%, but the most recent data on the Dashboard shows
55.6%, which is a decrease of 4.9%.


Baseline established in 201718 at 97%
Maintain 90% of students feeling safe at school
Maintain 90% of students feeling staff cares about them


89.3% of students stated feeling safe at school, and 10.7% stated they
were not sure. No student stated they felt unsafe. 92.9% of students
stated they felt respected by staff and teachers.


Maintain 0% suspension rate 0% of students were suspended.


Seat time attendance of 85% Year to date attendance is at 91.5%.


Drop out rate under 15% 0%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Teachers took students on
extended learning opportunities
that including field trips to the
zoo, and Making the Grade
Event at Grizzly Stadium in
Fresno to enhance the learning
occurring at the school site.


2.1
$5,000


2.1
$500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only To help ensure safe arrival to
and from school MCIA provided
students with tickets for local
transportation as needed, and
made arrangements with MUSD
to allow students to ride the bus
when necessary.


2.2
$200


2.2
$50


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA provided supplemental
services to homeless, and foster
youth students. Continued
collaboration with the county
office foster youth coordinator,
personnel from public health,
and other service agencies
facilitated students' accessing
services. Additional resources
contributed to students
emotional well being.


2.3
$9,200
$500


2.3
$13,900
$600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA coordinated with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to ensure
appropriate referrals were made
for students in need of services.


2.4
$116,500


2.4
$130,100


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA held two school events for
all students to participate in
order to build a sense of school
pride and belonging. One even
was held in the fall, and another
weeklong even was held in late
spring to invite students and their
families on to campus.


2.5
$1200


2.5
$700


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA provided and maintained a
safe, clean, and quality learning
facilities for students and staff.


2.6
$35,100


2.6
$32,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at MCIA has many programs in place to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and
foster youth were provided in numerous areas under the direction of administration, and a school counselor (PPS), who also serves as the county
liaison for foster youth students and regional activities. MCIA has a trained counseling staff, with counselor available daily, and a dedicated school
counselor for foster youth students. Tickets for local public transportation are provided to make sure students have safe access to and from school.
The staff does offer many extended learning opportunities to engage student in school. These activities included field trips, music performances,
regional workshops, and college visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There were many successes in school connectedness. MCIA provided a safe and clean school and students expressed high level of safety on school
climate survey. Students were able to participate in numerous school activities and field trips. The seat time attendance percent increased from 80.9%
in 201617 to 87.5% in 201718, and currently stands at 91.5%. There were strong counseling supports for students, including support from foster
youth and Madera County public agencies. Pregnant and parenting teens had opportunity to attend county wide conference


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes.


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% will maintain a call log for communication with parents/families. All teachers maintain a call log to document communication with
parents/families. The use of Blackboard ConnectEd allows for
communication with all families in English and Spanish. In addition, there
is a signin sheet for school events.


Maintain or increase the number of school events for parents to attend. The number of school events was maintained.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and/or academic gains


Although some teachers make contact through various means, not all
teachers are doing so on a consitent basis.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide effective
communication with parents of
regular and special education
students in the home language
regarding school administration,
activities, student progress, and
attendance. This will be
maintained with phone calls,
home visits, regular progress
reports, and an updated website.
Bilingual services will be provided
for parent meetings, including
IEPs.


Parents of regular and special
education students were kept
informed on student progress in
home language. Students and
families received quarterly grade
reports and semester report
cards. Parents received
ConnectEd messages,
additional phone calls if needed
and parent conferences when
appropriate, including bilingual
services for meetings and IEPs.
In the case of attendance
problems parent were informed
via truancy letters and follow up
student/parent meetings.


3.1
$9,700


3.1
$9,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address their needs, the LEA will
provide classes and workshops,
open house, and family events to
increase opportunities for
involvement.


Parent engagement activities
were aimed at increasing parent
involvement for the families of
unduplicated students. Parent
grade level informational
meetings were held to prepare
students for high school.
Parents participated in a Family
Appreciation Day/ Open House,
a weeklong End of Year Student
Celebration and workshops.


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$0
$4700
$400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and
other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population


A LCAP parent survey was
administered at the beginning of
the year. In addition, there were
several advisory meetings with
parent participation, including,
School Site Council, DELAC,
and other engagement
meetings. IEP meetings, teacher
meetings, and counselor
meetings also served as
opportunities to gather parent
input, which was shared to staff.


3.3
$3400


3.3
$4200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parents of all students, including regular and Special Education, were kept informed on student progress in home language of the family, including
bilingual services for meetings and IEPs. In the case of attendance problems parents were informed via truancy letters and follow up student/parent
meetings. Parent informational and stakeholder meetings were held to increase opportunities for the parents of unduplicated students to have input and
become involved in school and the education of their child. An LCAP parent survey was administered, and meetings for preparing students for high
school were held.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


MCIA increased parent participation for parents of unduplicated pupils by starting a parent and family appreciation day, and a school climate survey. The
staff maintained contact with families on events and school attendance, and the seat time attendance percent increased to 91.5%


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


The Parent Liaison position was not filled during the year so existing staffing covered the LCAP actions.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 201920 LCAP occurred throughout the 201819 school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed during the 201819 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified
needs to be addressed through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk
students obtaining diplomas, the number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in
student involvement through specific activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career
and Alternative Educational Services
Division(CAES).
Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:
1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives were held. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to participate in the Stakeholder meetings to get parent
input. A MCSOS staff stakeholder meeting was held April 8, 2019. Additionally, on April 11, 2019 there was a Stakeholder meeting at MCIA, and another
at PTC.
2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.
3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.
4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff meetings
were held on Fridays in the form of Professional Learning Communities or Teacher Lead Cohorts. Meetings for staff in the Cadet Academy and
Juvenile Hall were held on reduced days.
5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.
6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.
7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.
8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Correctional Camp on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, the
presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12, the approval of the Student
Accountability Report Cards (SARC) on January 8.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement
11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.
13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. PTC's WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in preparation for visits. Also, the
WASC visit for Endeavor/Voyager allowed for stakeholder input and feedback from the committees.
.
A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 12, 2018. Notice of the Public
Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon public comment, parent input,
or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2018, at the MCSOS Board of Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 201920 LCAP:
• There is a need for more opportunities for career exploration in the elementary grades; Reaching out to local businesses and local community
colleges, students will broaden their knowledge of careers and academic pursuits coinciding with interests and personality types.
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program; appropriate electives will be
explored.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus and encourage students and families to access.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage teachers in best practices for all students.
• Additional time for teacher collaboration and coaching is needed. Common reduced days and staff meetings will be identified for these purposes.
More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchanging world of technology.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math continue to be a priority


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; focused intervention strategies for low performing students, and common formative assessment for all
students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


CTE courses will be
offered to MCIA
students.


Establish baseline CTE courses will be
offered to students
through Odysseyware


Action discontinued Action discontinued


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


Establish baseline Credit recovery will be
offered to students
through Odysseyware and
other resources. Baseline
will be established through
graduation rate.


Discontinued Discontinued. MCIA is
currently enrolling students
in grades K  8, so credit
recovery does not apply.


Increase the
number of
reclassified EL
students upon the
completion of an
alternative
assessment.


Establish baseline after
completion of alternative
assessment


Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Outcome delayed
Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Increase reclassification by
developing or purchasing
an assessment to be used
to satisfy reclassification
criteria 4.


All teachers will
continue to access
professional
development
through internal and
external agencies


100 % of teachers receive
professional development
annually


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% of teachers will
have professional
development on California
State Standards


100% of teachers will have
professional development
on California State
Standards


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met in
ELA to 15%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher in
ELA to 15%


Increase student
performance on the
Math CAASPP
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met in
Math by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 5%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
5%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 15% for ELA and
5% for Math


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
15% for ELA and 5% for
Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All students will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
Course of Study


100%All students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA students will be college and career
ready by completing credits if they are credit
deficient. Additionally, students will have the
opportunity to explore CTE course through
the use of Odysseyware, an online learning
platform.


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$18,000


1.1
$6,000


1.1
$6,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services Services Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


MCIA will provided support for EL students.
Professional develop in best practices will be
provided to all staff.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$51,800


1.2
$700
$2600


1.2
$6100
$1300
$14000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


Unchanged  Budget update only MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction. LAS
Links will be implemented to assess
students in reading, writing, speaking, and
listening domains. The data gathered will be
used as a common assessment to satisfy a
critical area identified by WASC, and scores
will be used to satisfy criteria for
reclassification of English Learners.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$8,700


1.3
$11,800
$1500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings and designated
professional development days will be used
to address best practices and collaboration
on topics relevant to the needs of the MCIA
staff and the needs of MCIA students.
Teachers will also be encouraged to seek out
professional development opportunities to
address areas of individual growth. Content
area specialists in ELA and Math will be used
to provide through MCSOS professional
development to improve instruction for all
students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$53,000


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$5,700
$77,600


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base
LCFF Base/CSI


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Training & Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Training & Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning, including ag, and teachers
are providing engaging rigorous lessons that
incorporate the use of technology. MCIA
administration will ensure all students are
provided with needed technology resources
to maximize learning.


Unchanged  Budget update only MCIA administration will ensure all students
are provided with needed technology
resources to maximize learning.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$5,800 
$40,000


1.5
$4,000


1.5
$3,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Unchanged  Budget update only Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will have career
exploration opportunities, and benefit from
academic counseling, and tutoring.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$323,700


1.6
$123,600


1.6
$7,100
$41,100


Source
$73,600 LCFF Base
$250,100 Sup & Con


$4,400 LCFF Base
$119,200 Sup & Con


LCFF Base
Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will continue to recruit and retain
appropriately credentialed teachers.


Unchanged  Budget Update only Unchanged  Budget Update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,135,500


1.7
$167,400


1.7
$179,400
$103,900


Source
LCFF Base $110,500 Base


$56,900 S&C
Base
S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


MCIA will provide
opportunities for all
students to enhance
their educational
experience and
develop a sense of
belonging


To be established Establish baseline. All students will have
opportunity to participate


All students will have
opportunity to participate


MCIA will provide
transportation to
students who qualify
for local public
transportation


All students that need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that are
provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


MCIA will hold two
school events for all
students to
participate in order
to build a sense of
school pride and
belonging.


Two school events Establish and implement
two school events


Two school events Two school events


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score equals Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


MCIA will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline established in
201718 at 71%
Reduce chronic
absenteeism to under
50%


Reduce chronic
absenteeism to under 50%


MCIA will conduct
an annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct the survey Met local indicator Baseline established in
201718 at 97%
Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Suspension rate Established at 0% of
students suspended (17
18)


N/A Maintain 0% suspension
rate


Maintain 0% suspension
rate


Attendance Rate Seat time attendance at
80.9% (2017)


N/A Seat time attendance of
85%


Seat time attendance of
85%


Drop Out rate 14% (2017) N/A Under 15% Currently serving students
in grades K  8.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring at the
school site.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$5,000


2.1
$5,000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school MCIA will provide students with tickets
for local transportation as needed.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$2000


1.2
$200


1.2
$200


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide supplemental services to
pregnant parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$29,700
$500


2.3
$9,200
$500


2.3
$6,100
$3,800
$8600
$500


Source
LCFF Base $21,300
LCFF Sup & Conc $9000 
(3400 Inc in 1.6)


LCFF Base $1400
LCFF Sup & Conc $8300
($7700 Inc in 1.6)


LCFF Base
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc $8600 Inc in 1.6)
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$132,600


2.4
$116,500


2.4
$6100
$41100


Source
LCFF Base (21,300)
LCFF Sup & Con (111300)


LCFF Base (1,400)
LCFF Sup & Con (115,100)


LCFF Base 
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will hold two school events for all
students to participate in order to build a
sense of school pride and belonging.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$2500


2.5
$1200


2.5
$1200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Service & Supplies Service & Supplies Service & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facilities for students and
staff.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,900


2.6
$35,100


2.6
$102,100
$59,200
$18,500
$10,700


Source
LCFF Base LCFF Base $23,200


LCFF S&C $11,900
LCFF Base 
LCFF S&C 
LCFF Base 
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Services & Suplies
Services & Suplies
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


All students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families.


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% will maintain a call
log for communication
with parents/families.


100% will maintain a call
log for communication with
parents/families.


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event Fall Semester
One event Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress, and attendance.
This will be maintained with phone calls,
home visits, regular progress reports, and an
updated website.


MCIA will provide effective communication
with parents of regular and special education
students in the home language regarding
school administration, activities, student
progress, and attendance. This will be
maintained with phone calls, home visits,
regular progress reports, and an updated
website. Bilingual services will be provided
for parent meetings, including IEPs.


Unchanged. Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$103,200


3.1
$9,700


3.1
$9,400
$1000
$7100


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920
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Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Action discontinued Discontinued.


Discontinued Discontinued.


Outcome delayedEstablish an alternative assessment to use along with
the ELPAC to evaluate a students’ readiness for reclassification


Additional assessments have been researched and reviewed upon
recommendations of English Learners Network meetings held in Fresno
County. Several districts with similar student demographics are using
LAS Links to fulfill EL reclassification criteria. An assessment will be
purchased to better support the needs of students in the specific
domains assessed with ELPAC testing. The results will allow teachers
to individualize lessons to supports areas that are challenging to
students.


100% of teachers will have professional development on California State
Standards


All teachers have received professional development on site, or through
other educational entities.


Increase the percent of students achieving a score of standard met in
ELA to 15%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 5%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 15% for ELA and 5% for Math


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA. In
math, 0% of students Met Standard.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA students will be college and
career ready by completing work
that will place them at grade level
proficiency


With the changes in students
enrolled at MCIA, the planned
actions/services had greater
relevance in previous years in
getting students in grades 9  12
college and career ready. The
three teachers at MCIA are
worked diligently to increase
students academic and social
emotional skills to be successful
in any educational setting and
develop a growthmindset.


1.1
$6,000


1.1
$1,100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provided support for EL
students. Professional develop in
best practices will be provided to
all staff.


MCSOS staff worked directly
with teachers to provide
strategies to increase student
achievement in the areas of
reading and writing. Teachers
also shared effective strategies
during meetings throughout the
school year. Students in need of
additional support are able to
come in beyond their required
time to receive assistance from
a teacher.


1.2
$700
$2600


1.2
$700
$2600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA teachers and
administrators analyzed data
and made recommendations to
drive instruction. Teachers
collaborated and shared findings
with staff to highlight successes
and deficiencies in the area of
curriculum and standardized
tests. Schoolwide assessments
and curriculum are needed to
continue to ensure students are
developing academically.


1.3
$8,700


1.3
$9,200


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA will provide opportunities
for professional development for
all staff. Scheduled staff
meetings and designated
professional development days
were used to address best
practices and collaborate on
topics relevant to the needs of
the MCIA staff and the needs of
MCIA students. Teachers found
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math from
MCSOS provided professional
development to improve
instruction for all students.


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$21,300
$3700
$27,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Administration and staff
reviewed curriculum to ensure
that it promotes higher levels of
learning
and teachers are providing
engaging rigorous lessons that
incorporate the use of
technology. MCIA administration
ensured all students were
provided with needed technology
resources to maximize learning
through the use of technology
hubs and access to
Chromebooks.


1.5
$4,000


1.5
$5,400


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Academic supports provided to
students to assist them in
developing academic skills that
will prepare them for graduation.
Supports included academic
counseling services, field trips,
and tutoring.


1.6
$123,600


1.6
$153,500


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Update only MCIA retained appropriately
credentialed teachers.


1.7
$167,400


1.7
$226,800


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Madera County Independent Academy (MCIA) students were provided an academic program that addressed student needs regarding a safe learning
environment with individualized learning goals. The program included offering seattime classes for students in grades K  3, in order to strengthen their
literacy and language skills, while developing socially and emotionally in a smaller setting. Continued support from a MCSOS EL program director was
beneficial for teachers in working with MCIA students. Student success was also supported with academic counseling, field trips, workshops, and
assessment preparation. Additional programs were offered for foster youth and homeless youth through collaboration with internal and external
agencies. Staff received professional development through weekly staff meetings and opportunities to attend training offered through educational
agencies . Professional development focused on English Learners, Common Core, reading/writing skills, Project based learning, and the use of
technology for educational purposes.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As an alternative school MCIA is not measured by the state indicators on the California School Dashboard, however student scores on the CAASPP
show a need for improvement in both ELA and Math. In 2018, only 17% of students Met Standard on the ELA assessment and 0% of students in math.
No EL students met standards in ELA or math. MCIA made improvements in the EL reclassification process, however no EL students were
reclassified, since there is not an additional assessment in place to fulfill reclassification criteria.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional
position.Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was
purchased during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Although progress was made with the rewriting of the EL Master Plan and having a common alternate assessment to be used for reclassifying
students, the assessment has not been purchased. This additional assessment will meet the fourth criteria for reclassification of English Learners, and
serve as a formative assessment to highlight areas of growth and needed supports. Professional development will be provided to all staff to improve EL
student instruction.


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


All students will have opportunity to participate. MCIA has increased educational opportunities for students in grades K 
3, as part of their educational program is to attend school two additional
days (2.5 hours per day) in addition to their individual appointments.
These younger students are able to develop academically, socially, and
emotionally in a a smaller classroom setting. Students who have had
high rates of absenteeism attend school more often and make academic
gains. All students have individual appointments where teachers are able
to support them with content, and make adjustments to individualized
learning goals on a weekly basis. Teachers planned field trips for
students of all ages to allow access to learning beyond the classroom.
Teachers incorporate supports to assist with the language demands of
the curriculum. An RSP teacher provides additional support for students
on an IEP as prescribed.


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


Currently, there are only two students requiring transportation, and a re
provided with bus passes to access public transportation at no cost to
the family. If there are more students needing these services, teachers,
support staff, and administration make arrangements for these students.


Maintain 100% of students receiving counseling services. Students and families are required to meet with academic counselors in
order to register. This process allows counseling staff to make
appropriate referrals for the student. All academic counselors are
bilingual and are able to communicate clearly and effectively with
families. In addition, MCIA has access to a school psychologist, who is
also bilingual. There is a referral form teachers can access to refer
students for mental health or academic services. Since students meet
with teachers individually, teachers are able to know students better and
conversations or changes in behavior suggesting interventions can
quickly result in a referral. Furthermore, established networks with
behavioral health and public health allow students to be referred to other
agencies if needed.


Two school events There are at least two school events held annually. There was already
on in Fall 2018, and another is scheduled for the week of May 20  24,
2019.


Good Repair The Facilities Inspection Tool (FIT), which is on file, shows it is in "Good
Repair."


Baseline established in 201718 at 71%
Reduce chronic absenteeism to under 50%


The baseline established in 1718 included students in grades 912.
Since 9  12 students are not currently being served at MCIA, a better
baseline is 60.4%, but the most recent data on the Dashboard shows
55.6%, which is a decrease of 4.9%.


Baseline established in 201718 at 97%
Maintain 90% of students feeling safe at school
Maintain 90% of students feeling staff cares about them


89.3% of students stated feeling safe at school, and 10.7% stated they
were not sure. No student stated they felt unsafe. 92.9% of students
stated they felt respected by staff and teachers.


Maintain 0% suspension rate 0% of students were suspended.


Seat time attendance of 85% Year to date attendance is at 91.5%.


Drop out rate under 15% 0%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Teachers took students on
extended learning opportunities
that including field trips to the
zoo, and Making the Grade
Event at Grizzly Stadium in
Fresno to enhance the learning
occurring at the school site.


2.1
$5,000


2.1
$500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only To help ensure safe arrival to
and from school MCIA provided
students with tickets for local
transportation as needed, and
made arrangements with MUSD
to allow students to ride the bus
when necessary.


2.2
$200


2.2
$50


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA provided supplemental
services to homeless, and foster
youth students. Continued
collaboration with the county
office foster youth coordinator,
personnel from public health,
and other service agencies
facilitated students' accessing
services. Additional resources
contributed to students
emotional well being.


2.3
$9,200
$500


2.3
$13,900
$600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA coordinated with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to ensure
appropriate referrals were made
for students in need of services.


2.4
$116,500


2.4
$130,100


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA held two school events for
all students to participate in
order to build a sense of school
pride and belonging. One even
was held in the fall, and another
weeklong even was held in late
spring to invite students and their
families on to campus.


2.5
$1200


2.5
$700


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA provided and maintained a
safe, clean, and quality learning
facilities for students and staff.


2.6
$35,100


2.6
$32,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at MCIA has many programs in place to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and
foster youth were provided in numerous areas under the direction of administration, and a school counselor (PPS), who also serves as the county
liaison for foster youth students and regional activities. MCIA has a trained counseling staff, with counselor available daily, and a dedicated school
counselor for foster youth students. Tickets for local public transportation are provided to make sure students have safe access to and from school.
The staff does offer many extended learning opportunities to engage student in school. These activities included field trips, music performances,
regional workshops, and college visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There were many successes in school connectedness. MCIA provided a safe and clean school and students expressed high level of safety on school
climate survey. Students were able to participate in numerous school activities and field trips. The seat time attendance percent increased from 80.9%
in 201617 to 87.5% in 201718, and currently stands at 91.5%. There were strong counseling supports for students, including support from foster
youth and Madera County public agencies. Pregnant and parenting teens had opportunity to attend county wide conference


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes.


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% will maintain a call log for communication with parents/families. All teachers maintain a call log to document communication with
parents/families. The use of Blackboard ConnectEd allows for
communication with all families in English and Spanish. In addition, there
is a signin sheet for school events.


Maintain or increase the number of school events for parents to attend. The number of school events was maintained.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and/or academic gains


Although some teachers make contact through various means, not all
teachers are doing so on a consitent basis.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide effective
communication with parents of
regular and special education
students in the home language
regarding school administration,
activities, student progress, and
attendance. This will be
maintained with phone calls,
home visits, regular progress
reports, and an updated website.
Bilingual services will be provided
for parent meetings, including
IEPs.


Parents of regular and special
education students were kept
informed on student progress in
home language. Students and
families received quarterly grade
reports and semester report
cards. Parents received
ConnectEd messages,
additional phone calls if needed
and parent conferences when
appropriate, including bilingual
services for meetings and IEPs.
In the case of attendance
problems parent were informed
via truancy letters and follow up
student/parent meetings.


3.1
$9,700


3.1
$9,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address their needs, the LEA will
provide classes and workshops,
open house, and family events to
increase opportunities for
involvement.


Parent engagement activities
were aimed at increasing parent
involvement for the families of
unduplicated students. Parent
grade level informational
meetings were held to prepare
students for high school.
Parents participated in a Family
Appreciation Day/ Open House,
a weeklong End of Year Student
Celebration and workshops.


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$0
$4700
$400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and
other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population


A LCAP parent survey was
administered at the beginning of
the year. In addition, there were
several advisory meetings with
parent participation, including,
School Site Council, DELAC,
and other engagement
meetings. IEP meetings, teacher
meetings, and counselor
meetings also served as
opportunities to gather parent
input, which was shared to staff.


3.3
$3400


3.3
$4200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parents of all students, including regular and Special Education, were kept informed on student progress in home language of the family, including
bilingual services for meetings and IEPs. In the case of attendance problems parents were informed via truancy letters and follow up student/parent
meetings. Parent informational and stakeholder meetings were held to increase opportunities for the parents of unduplicated students to have input and
become involved in school and the education of their child. An LCAP parent survey was administered, and meetings for preparing students for high
school were held.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


MCIA increased parent participation for parents of unduplicated pupils by starting a parent and family appreciation day, and a school climate survey. The
staff maintained contact with families on events and school attendance, and the seat time attendance percent increased to 91.5%


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


The Parent Liaison position was not filled during the year so existing staffing covered the LCAP actions.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 201920 LCAP occurred throughout the 201819 school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed during the 201819 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified
needs to be addressed through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk
students obtaining diplomas, the number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in
student involvement through specific activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career
and Alternative Educational Services
Division(CAES).
Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:
1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives were held. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to participate in the Stakeholder meetings to get parent
input. A MCSOS staff stakeholder meeting was held April 8, 2019. Additionally, on April 11, 2019 there was a Stakeholder meeting at MCIA, and another
at PTC.
2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.
3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.
4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff meetings
were held on Fridays in the form of Professional Learning Communities or Teacher Lead Cohorts. Meetings for staff in the Cadet Academy and
Juvenile Hall were held on reduced days.
5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.
6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.
7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.
8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Correctional Camp on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, the
presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12, the approval of the Student
Accountability Report Cards (SARC) on January 8.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement
11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.
13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. PTC's WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in preparation for visits. Also, the
WASC visit for Endeavor/Voyager allowed for stakeholder input and feedback from the committees.
.
A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 12, 2018. Notice of the Public
Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon public comment, parent input,
or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2018, at the MCSOS Board of Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 201920 LCAP:
• There is a need for more opportunities for career exploration in the elementary grades; Reaching out to local businesses and local community
colleges, students will broaden their knowledge of careers and academic pursuits coinciding with interests and personality types.
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program; appropriate electives will be
explored.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus and encourage students and families to access.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage teachers in best practices for all students.
• Additional time for teacher collaboration and coaching is needed. Common reduced days and staff meetings will be identified for these purposes.
More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchanging world of technology.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math continue to be a priority


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; focused intervention strategies for low performing students, and common formative assessment for all
students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


CTE courses will be
offered to MCIA
students.


Establish baseline CTE courses will be
offered to students
through Odysseyware


Action discontinued Action discontinued


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


Establish baseline Credit recovery will be
offered to students
through Odysseyware and
other resources. Baseline
will be established through
graduation rate.


Discontinued Discontinued. MCIA is
currently enrolling students
in grades K  8, so credit
recovery does not apply.


Increase the
number of
reclassified EL
students upon the
completion of an
alternative
assessment.


Establish baseline after
completion of alternative
assessment


Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Outcome delayed
Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Increase reclassification by
developing or purchasing
an assessment to be used
to satisfy reclassification
criteria 4.


All teachers will
continue to access
professional
development
through internal and
external agencies


100 % of teachers receive
professional development
annually


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% of teachers will
have professional
development on California
State Standards


100% of teachers will have
professional development
on California State
Standards


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met in
ELA to 15%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher in
ELA to 15%


Increase student
performance on the
Math CAASPP
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met in
Math by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 5%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
5%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 15% for ELA and
5% for Math


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
15% for ELA and 5% for
Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All students will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
Course of Study


100%All students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA students will be college and career
ready by completing credits if they are credit
deficient. Additionally, students will have the
opportunity to explore CTE course through
the use of Odysseyware, an online learning
platform.


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$18,000


1.1
$6,000


1.1
$6,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services Services Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


MCIA will provided support for EL students.
Professional develop in best practices will be
provided to all staff.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$51,800


1.2
$700
$2600


1.2
$6100
$1300
$14000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


Unchanged  Budget update only MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction. LAS
Links will be implemented to assess
students in reading, writing, speaking, and
listening domains. The data gathered will be
used as a common assessment to satisfy a
critical area identified by WASC, and scores
will be used to satisfy criteria for
reclassification of English Learners.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$8,700


1.3
$11,800
$1500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings and designated
professional development days will be used
to address best practices and collaboration
on topics relevant to the needs of the MCIA
staff and the needs of MCIA students.
Teachers will also be encouraged to seek out
professional development opportunities to
address areas of individual growth. Content
area specialists in ELA and Math will be used
to provide through MCSOS professional
development to improve instruction for all
students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$53,000


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$5,700
$77,600


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base
LCFF Base/CSI


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Training & Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Training & Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning, including ag, and teachers
are providing engaging rigorous lessons that
incorporate the use of technology. MCIA
administration will ensure all students are
provided with needed technology resources
to maximize learning.


Unchanged  Budget update only MCIA administration will ensure all students
are provided with needed technology
resources to maximize learning.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$5,800 
$40,000


1.5
$4,000


1.5
$3,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Unchanged  Budget update only Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will have career
exploration opportunities, and benefit from
academic counseling, and tutoring.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$323,700


1.6
$123,600


1.6
$7,100
$41,100


Source
$73,600 LCFF Base
$250,100 Sup & Con


$4,400 LCFF Base
$119,200 Sup & Con


LCFF Base
Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will continue to recruit and retain
appropriately credentialed teachers.


Unchanged  Budget Update only Unchanged  Budget Update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,135,500


1.7
$167,400


1.7
$179,400
$103,900


Source
LCFF Base $110,500 Base


$56,900 S&C
Base
S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


MCIA will provide
opportunities for all
students to enhance
their educational
experience and
develop a sense of
belonging


To be established Establish baseline. All students will have
opportunity to participate


All students will have
opportunity to participate


MCIA will provide
transportation to
students who qualify
for local public
transportation


All students that need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that are
provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


MCIA will hold two
school events for all
students to
participate in order
to build a sense of
school pride and
belonging.


Two school events Establish and implement
two school events


Two school events Two school events


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score equals Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


MCIA will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline established in
201718 at 71%
Reduce chronic
absenteeism to under
50%


Reduce chronic
absenteeism to under 50%


MCIA will conduct
an annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct the survey Met local indicator Baseline established in
201718 at 97%
Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Suspension rate Established at 0% of
students suspended (17
18)


N/A Maintain 0% suspension
rate


Maintain 0% suspension
rate


Attendance Rate Seat time attendance at
80.9% (2017)


N/A Seat time attendance of
85%


Seat time attendance of
85%


Drop Out rate 14% (2017) N/A Under 15% Currently serving students
in grades K  8.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring at the
school site.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$5,000


2.1
$5,000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school MCIA will provide students with tickets
for local transportation as needed.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$2000


1.2
$200


1.2
$200


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide supplemental services to
pregnant parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$29,700
$500


2.3
$9,200
$500


2.3
$6,100
$3,800
$8600
$500


Source
LCFF Base $21,300
LCFF Sup & Conc $9000 
(3400 Inc in 1.6)


LCFF Base $1400
LCFF Sup & Conc $8300
($7700 Inc in 1.6)


LCFF Base
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc $8600 Inc in 1.6)
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$132,600


2.4
$116,500


2.4
$6100
$41100


Source
LCFF Base (21,300)
LCFF Sup & Con (111300)


LCFF Base (1,400)
LCFF Sup & Con (115,100)


LCFF Base 
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will hold two school events for all
students to participate in order to build a
sense of school pride and belonging.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$2500


2.5
$1200


2.5
$1200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Service & Supplies Service & Supplies Service & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facilities for students and
staff.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,900


2.6
$35,100


2.6
$102,100
$59,200
$18,500
$10,700


Source
LCFF Base LCFF Base $23,200


LCFF S&C $11,900
LCFF Base 
LCFF S&C 
LCFF Base 
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Services & Suplies
Services & Suplies
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


All students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families.


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% will maintain a call
log for communication
with parents/families.


100% will maintain a call
log for communication with
parents/families.


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event Fall Semester
One event Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress, and attendance.
This will be maintained with phone calls,
home visits, regular progress reports, and an
updated website.


MCIA will provide effective communication
with parents of regular and special education
students in the home language regarding
school administration, activities, student
progress, and attendance. This will be
maintained with phone calls, home visits,
regular progress reports, and an updated
website. Bilingual services will be provided
for parent meetings, including IEPs.


Unchanged. Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$103,200


3.1
$9,700


3.1
$9,400
$1000
$7100


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920
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Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Action discontinued Discontinued.


Discontinued Discontinued.


Outcome delayedEstablish an alternative assessment to use along with
the ELPAC to evaluate a students’ readiness for reclassification


Additional assessments have been researched and reviewed upon
recommendations of English Learners Network meetings held in Fresno
County. Several districts with similar student demographics are using
LAS Links to fulfill EL reclassification criteria. An assessment will be
purchased to better support the needs of students in the specific
domains assessed with ELPAC testing. The results will allow teachers
to individualize lessons to supports areas that are challenging to
students.


100% of teachers will have professional development on California State
Standards


All teachers have received professional development on site, or through
other educational entities.


Increase the percent of students achieving a score of standard met in
ELA to 15%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 5%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 15% for ELA and 5% for Math


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA. In
math, 0% of students Met Standard.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA students will be college and
career ready by completing work
that will place them at grade level
proficiency


With the changes in students
enrolled at MCIA, the planned
actions/services had greater
relevance in previous years in
getting students in grades 9  12
college and career ready. The
three teachers at MCIA are
worked diligently to increase
students academic and social
emotional skills to be successful
in any educational setting and
develop a growthmindset.


1.1
$6,000


1.1
$1,100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provided support for EL
students. Professional develop in
best practices will be provided to
all staff.


MCSOS staff worked directly
with teachers to provide
strategies to increase student
achievement in the areas of
reading and writing. Teachers
also shared effective strategies
during meetings throughout the
school year. Students in need of
additional support are able to
come in beyond their required
time to receive assistance from
a teacher.


1.2
$700
$2600


1.2
$700
$2600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA teachers and
administrators analyzed data
and made recommendations to
drive instruction. Teachers
collaborated and shared findings
with staff to highlight successes
and deficiencies in the area of
curriculum and standardized
tests. Schoolwide assessments
and curriculum are needed to
continue to ensure students are
developing academically.


1.3
$8,700


1.3
$9,200


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA will provide opportunities
for professional development for
all staff. Scheduled staff
meetings and designated
professional development days
were used to address best
practices and collaborate on
topics relevant to the needs of
the MCIA staff and the needs of
MCIA students. Teachers found
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math from
MCSOS provided professional
development to improve
instruction for all students.


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$21,300
$3700
$27,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Administration and staff
reviewed curriculum to ensure
that it promotes higher levels of
learning
and teachers are providing
engaging rigorous lessons that
incorporate the use of
technology. MCIA administration
ensured all students were
provided with needed technology
resources to maximize learning
through the use of technology
hubs and access to
Chromebooks.


1.5
$4,000


1.5
$5,400


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Academic supports provided to
students to assist them in
developing academic skills that
will prepare them for graduation.
Supports included academic
counseling services, field trips,
and tutoring.


1.6
$123,600


1.6
$153,500


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Update only MCIA retained appropriately
credentialed teachers.


1.7
$167,400


1.7
$226,800


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Madera County Independent Academy (MCIA) students were provided an academic program that addressed student needs regarding a safe learning
environment with individualized learning goals. The program included offering seattime classes for students in grades K  3, in order to strengthen their
literacy and language skills, while developing socially and emotionally in a smaller setting. Continued support from a MCSOS EL program director was
beneficial for teachers in working with MCIA students. Student success was also supported with academic counseling, field trips, workshops, and
assessment preparation. Additional programs were offered for foster youth and homeless youth through collaboration with internal and external
agencies. Staff received professional development through weekly staff meetings and opportunities to attend training offered through educational
agencies . Professional development focused on English Learners, Common Core, reading/writing skills, Project based learning, and the use of
technology for educational purposes.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As an alternative school MCIA is not measured by the state indicators on the California School Dashboard, however student scores on the CAASPP
show a need for improvement in both ELA and Math. In 2018, only 17% of students Met Standard on the ELA assessment and 0% of students in math.
No EL students met standards in ELA or math. MCIA made improvements in the EL reclassification process, however no EL students were
reclassified, since there is not an additional assessment in place to fulfill reclassification criteria.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional
position.Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was
purchased during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Although progress was made with the rewriting of the EL Master Plan and having a common alternate assessment to be used for reclassifying
students, the assessment has not been purchased. This additional assessment will meet the fourth criteria for reclassification of English Learners, and
serve as a formative assessment to highlight areas of growth and needed supports. Professional development will be provided to all staff to improve EL
student instruction.


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


All students will have opportunity to participate. MCIA has increased educational opportunities for students in grades K 
3, as part of their educational program is to attend school two additional
days (2.5 hours per day) in addition to their individual appointments.
These younger students are able to develop academically, socially, and
emotionally in a a smaller classroom setting. Students who have had
high rates of absenteeism attend school more often and make academic
gains. All students have individual appointments where teachers are able
to support them with content, and make adjustments to individualized
learning goals on a weekly basis. Teachers planned field trips for
students of all ages to allow access to learning beyond the classroom.
Teachers incorporate supports to assist with the language demands of
the curriculum. An RSP teacher provides additional support for students
on an IEP as prescribed.


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


Currently, there are only two students requiring transportation, and a re
provided with bus passes to access public transportation at no cost to
the family. If there are more students needing these services, teachers,
support staff, and administration make arrangements for these students.


Maintain 100% of students receiving counseling services. Students and families are required to meet with academic counselors in
order to register. This process allows counseling staff to make
appropriate referrals for the student. All academic counselors are
bilingual and are able to communicate clearly and effectively with
families. In addition, MCIA has access to a school psychologist, who is
also bilingual. There is a referral form teachers can access to refer
students for mental health or academic services. Since students meet
with teachers individually, teachers are able to know students better and
conversations or changes in behavior suggesting interventions can
quickly result in a referral. Furthermore, established networks with
behavioral health and public health allow students to be referred to other
agencies if needed.


Two school events There are at least two school events held annually. There was already
on in Fall 2018, and another is scheduled for the week of May 20  24,
2019.


Good Repair The Facilities Inspection Tool (FIT), which is on file, shows it is in "Good
Repair."


Baseline established in 201718 at 71%
Reduce chronic absenteeism to under 50%


The baseline established in 1718 included students in grades 912.
Since 9  12 students are not currently being served at MCIA, a better
baseline is 60.4%, but the most recent data on the Dashboard shows
55.6%, which is a decrease of 4.9%.


Baseline established in 201718 at 97%
Maintain 90% of students feeling safe at school
Maintain 90% of students feeling staff cares about them


89.3% of students stated feeling safe at school, and 10.7% stated they
were not sure. No student stated they felt unsafe. 92.9% of students
stated they felt respected by staff and teachers.


Maintain 0% suspension rate 0% of students were suspended.


Seat time attendance of 85% Year to date attendance is at 91.5%.


Drop out rate under 15% 0%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Teachers took students on
extended learning opportunities
that including field trips to the
zoo, and Making the Grade
Event at Grizzly Stadium in
Fresno to enhance the learning
occurring at the school site.


2.1
$5,000


2.1
$500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only To help ensure safe arrival to
and from school MCIA provided
students with tickets for local
transportation as needed, and
made arrangements with MUSD
to allow students to ride the bus
when necessary.


2.2
$200


2.2
$50


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA provided supplemental
services to homeless, and foster
youth students. Continued
collaboration with the county
office foster youth coordinator,
personnel from public health,
and other service agencies
facilitated students' accessing
services. Additional resources
contributed to students
emotional well being.


2.3
$9,200
$500


2.3
$13,900
$600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA coordinated with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to ensure
appropriate referrals were made
for students in need of services.


2.4
$116,500


2.4
$130,100


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA held two school events for
all students to participate in
order to build a sense of school
pride and belonging. One even
was held in the fall, and another
weeklong even was held in late
spring to invite students and their
families on to campus.


2.5
$1200


2.5
$700


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA provided and maintained a
safe, clean, and quality learning
facilities for students and staff.


2.6
$35,100


2.6
$32,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at MCIA has many programs in place to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and
foster youth were provided in numerous areas under the direction of administration, and a school counselor (PPS), who also serves as the county
liaison for foster youth students and regional activities. MCIA has a trained counseling staff, with counselor available daily, and a dedicated school
counselor for foster youth students. Tickets for local public transportation are provided to make sure students have safe access to and from school.
The staff does offer many extended learning opportunities to engage student in school. These activities included field trips, music performances,
regional workshops, and college visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There were many successes in school connectedness. MCIA provided a safe and clean school and students expressed high level of safety on school
climate survey. Students were able to participate in numerous school activities and field trips. The seat time attendance percent increased from 80.9%
in 201617 to 87.5% in 201718, and currently stands at 91.5%. There were strong counseling supports for students, including support from foster
youth and Madera County public agencies. Pregnant and parenting teens had opportunity to attend county wide conference


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes.


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% will maintain a call log for communication with parents/families. All teachers maintain a call log to document communication with
parents/families. The use of Blackboard ConnectEd allows for
communication with all families in English and Spanish. In addition, there
is a signin sheet for school events.


Maintain or increase the number of school events for parents to attend. The number of school events was maintained.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and/or academic gains


Although some teachers make contact through various means, not all
teachers are doing so on a consitent basis.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide effective
communication with parents of
regular and special education
students in the home language
regarding school administration,
activities, student progress, and
attendance. This will be
maintained with phone calls,
home visits, regular progress
reports, and an updated website.
Bilingual services will be provided
for parent meetings, including
IEPs.


Parents of regular and special
education students were kept
informed on student progress in
home language. Students and
families received quarterly grade
reports and semester report
cards. Parents received
ConnectEd messages,
additional phone calls if needed
and parent conferences when
appropriate, including bilingual
services for meetings and IEPs.
In the case of attendance
problems parent were informed
via truancy letters and follow up
student/parent meetings.


3.1
$9,700


3.1
$9,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address their needs, the LEA will
provide classes and workshops,
open house, and family events to
increase opportunities for
involvement.


Parent engagement activities
were aimed at increasing parent
involvement for the families of
unduplicated students. Parent
grade level informational
meetings were held to prepare
students for high school.
Parents participated in a Family
Appreciation Day/ Open House,
a weeklong End of Year Student
Celebration and workshops.


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$0
$4700
$400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and
other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population


A LCAP parent survey was
administered at the beginning of
the year. In addition, there were
several advisory meetings with
parent participation, including,
School Site Council, DELAC,
and other engagement
meetings. IEP meetings, teacher
meetings, and counselor
meetings also served as
opportunities to gather parent
input, which was shared to staff.


3.3
$3400


3.3
$4200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parents of all students, including regular and Special Education, were kept informed on student progress in home language of the family, including
bilingual services for meetings and IEPs. In the case of attendance problems parents were informed via truancy letters and follow up student/parent
meetings. Parent informational and stakeholder meetings were held to increase opportunities for the parents of unduplicated students to have input and
become involved in school and the education of their child. An LCAP parent survey was administered, and meetings for preparing students for high
school were held.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


MCIA increased parent participation for parents of unduplicated pupils by starting a parent and family appreciation day, and a school climate survey. The
staff maintained contact with families on events and school attendance, and the seat time attendance percent increased to 91.5%


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


The Parent Liaison position was not filled during the year so existing staffing covered the LCAP actions.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 201920 LCAP occurred throughout the 201819 school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed during the 201819 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified
needs to be addressed through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk
students obtaining diplomas, the number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in
student involvement through specific activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career
and Alternative Educational Services
Division(CAES).
Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:
1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives were held. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to participate in the Stakeholder meetings to get parent
input. A MCSOS staff stakeholder meeting was held April 8, 2019. Additionally, on April 11, 2019 there was a Stakeholder meeting at MCIA, and another
at PTC.
2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.
3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.
4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff meetings
were held on Fridays in the form of Professional Learning Communities or Teacher Lead Cohorts. Meetings for staff in the Cadet Academy and
Juvenile Hall were held on reduced days.
5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.
6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.
7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.
8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Correctional Camp on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, the
presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12, the approval of the Student
Accountability Report Cards (SARC) on January 8.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement
11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.
13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. PTC's WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in preparation for visits. Also, the
WASC visit for Endeavor/Voyager allowed for stakeholder input and feedback from the committees.
.
A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 12, 2018. Notice of the Public
Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon public comment, parent input,
or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2018, at the MCSOS Board of Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 201920 LCAP:
• There is a need for more opportunities for career exploration in the elementary grades; Reaching out to local businesses and local community
colleges, students will broaden their knowledge of careers and academic pursuits coinciding with interests and personality types.
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program; appropriate electives will be
explored.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus and encourage students and families to access.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage teachers in best practices for all students.
• Additional time for teacher collaboration and coaching is needed. Common reduced days and staff meetings will be identified for these purposes.
More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchanging world of technology.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math continue to be a priority


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; focused intervention strategies for low performing students, and common formative assessment for all
students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


CTE courses will be
offered to MCIA
students.


Establish baseline CTE courses will be
offered to students
through Odysseyware


Action discontinued Action discontinued


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


Establish baseline Credit recovery will be
offered to students
through Odysseyware and
other resources. Baseline
will be established through
graduation rate.


Discontinued Discontinued. MCIA is
currently enrolling students
in grades K  8, so credit
recovery does not apply.


Increase the
number of
reclassified EL
students upon the
completion of an
alternative
assessment.


Establish baseline after
completion of alternative
assessment


Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Outcome delayed
Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Increase reclassification by
developing or purchasing
an assessment to be used
to satisfy reclassification
criteria 4.


All teachers will
continue to access
professional
development
through internal and
external agencies


100 % of teachers receive
professional development
annually


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% of teachers will
have professional
development on California
State Standards


100% of teachers will have
professional development
on California State
Standards


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met in
ELA to 15%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher in
ELA to 15%


Increase student
performance on the
Math CAASPP
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met in
Math by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 5%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
5%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 15% for ELA and
5% for Math


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
15% for ELA and 5% for
Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All students will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
Course of Study


100%All students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA students will be college and career
ready by completing credits if they are credit
deficient. Additionally, students will have the
opportunity to explore CTE course through
the use of Odysseyware, an online learning
platform.


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$18,000


1.1
$6,000


1.1
$6,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services Services Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


MCIA will provided support for EL students.
Professional develop in best practices will be
provided to all staff.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$51,800


1.2
$700
$2600


1.2
$6100
$1300
$14000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


Unchanged  Budget update only MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction. LAS
Links will be implemented to assess
students in reading, writing, speaking, and
listening domains. The data gathered will be
used as a common assessment to satisfy a
critical area identified by WASC, and scores
will be used to satisfy criteria for
reclassification of English Learners.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$8,700


1.3
$11,800
$1500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings and designated
professional development days will be used
to address best practices and collaboration
on topics relevant to the needs of the MCIA
staff and the needs of MCIA students.
Teachers will also be encouraged to seek out
professional development opportunities to
address areas of individual growth. Content
area specialists in ELA and Math will be used
to provide through MCSOS professional
development to improve instruction for all
students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$53,000


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$5,700
$77,600


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base
LCFF Base/CSI


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Training & Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Training & Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning, including ag, and teachers
are providing engaging rigorous lessons that
incorporate the use of technology. MCIA
administration will ensure all students are
provided with needed technology resources
to maximize learning.


Unchanged  Budget update only MCIA administration will ensure all students
are provided with needed technology
resources to maximize learning.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$5,800 
$40,000


1.5
$4,000


1.5
$3,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Unchanged  Budget update only Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will have career
exploration opportunities, and benefit from
academic counseling, and tutoring.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$323,700


1.6
$123,600


1.6
$7,100
$41,100


Source
$73,600 LCFF Base
$250,100 Sup & Con


$4,400 LCFF Base
$119,200 Sup & Con


LCFF Base
Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will continue to recruit and retain
appropriately credentialed teachers.


Unchanged  Budget Update only Unchanged  Budget Update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,135,500


1.7
$167,400


1.7
$179,400
$103,900


Source
LCFF Base $110,500 Base


$56,900 S&C
Base
S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


MCIA will provide
opportunities for all
students to enhance
their educational
experience and
develop a sense of
belonging


To be established Establish baseline. All students will have
opportunity to participate


All students will have
opportunity to participate


MCIA will provide
transportation to
students who qualify
for local public
transportation


All students that need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that are
provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


MCIA will hold two
school events for all
students to
participate in order
to build a sense of
school pride and
belonging.


Two school events Establish and implement
two school events


Two school events Two school events


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score equals Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


MCIA will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline established in
201718 at 71%
Reduce chronic
absenteeism to under
50%


Reduce chronic
absenteeism to under 50%


MCIA will conduct
an annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct the survey Met local indicator Baseline established in
201718 at 97%
Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Suspension rate Established at 0% of
students suspended (17
18)


N/A Maintain 0% suspension
rate


Maintain 0% suspension
rate


Attendance Rate Seat time attendance at
80.9% (2017)


N/A Seat time attendance of
85%


Seat time attendance of
85%


Drop Out rate 14% (2017) N/A Under 15% Currently serving students
in grades K  8.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring at the
school site.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$5,000


2.1
$5,000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school MCIA will provide students with tickets
for local transportation as needed.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$2000


1.2
$200


1.2
$200


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide supplemental services to
pregnant parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$29,700
$500


2.3
$9,200
$500


2.3
$6,100
$3,800
$8600
$500


Source
LCFF Base $21,300
LCFF Sup & Conc $9000 
(3400 Inc in 1.6)


LCFF Base $1400
LCFF Sup & Conc $8300
($7700 Inc in 1.6)


LCFF Base
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc $8600 Inc in 1.6)
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$132,600


2.4
$116,500


2.4
$6100
$41100


Source
LCFF Base (21,300)
LCFF Sup & Con (111300)


LCFF Base (1,400)
LCFF Sup & Con (115,100)


LCFF Base 
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will hold two school events for all
students to participate in order to build a
sense of school pride and belonging.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$2500


2.5
$1200


2.5
$1200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Service & Supplies Service & Supplies Service & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facilities for students and
staff.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,900


2.6
$35,100


2.6
$102,100
$59,200
$18,500
$10,700


Source
LCFF Base LCFF Base $23,200


LCFF S&C $11,900
LCFF Base 
LCFF S&C 
LCFF Base 
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Services & Suplies
Services & Suplies
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


All students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families.


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% will maintain a call
log for communication
with parents/families.


100% will maintain a call
log for communication with
parents/families.


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event Fall Semester
One event Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress, and attendance.
This will be maintained with phone calls,
home visits, regular progress reports, and an
updated website.


MCIA will provide effective communication
with parents of regular and special education
students in the home language regarding
school administration, activities, student
progress, and attendance. This will be
maintained with phone calls, home visits,
regular progress reports, and an updated
website. Bilingual services will be provided
for parent meetings, including IEPs.


Unchanged. Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$103,200


3.1
$9,700


3.1
$9,400
$1000
$7100


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920
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Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Action discontinued Discontinued.


Discontinued Discontinued.


Outcome delayedEstablish an alternative assessment to use along with
the ELPAC to evaluate a students’ readiness for reclassification


Additional assessments have been researched and reviewed upon
recommendations of English Learners Network meetings held in Fresno
County. Several districts with similar student demographics are using
LAS Links to fulfill EL reclassification criteria. An assessment will be
purchased to better support the needs of students in the specific
domains assessed with ELPAC testing. The results will allow teachers
to individualize lessons to supports areas that are challenging to
students.


100% of teachers will have professional development on California State
Standards


All teachers have received professional development on site, or through
other educational entities.


Increase the percent of students achieving a score of standard met in
ELA to 15%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 5%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 15% for ELA and 5% for Math


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA. In
math, 0% of students Met Standard.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA students will be college and
career ready by completing work
that will place them at grade level
proficiency


With the changes in students
enrolled at MCIA, the planned
actions/services had greater
relevance in previous years in
getting students in grades 9  12
college and career ready. The
three teachers at MCIA are
worked diligently to increase
students academic and social
emotional skills to be successful
in any educational setting and
develop a growthmindset.


1.1
$6,000


1.1
$1,100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provided support for EL
students. Professional develop in
best practices will be provided to
all staff.


MCSOS staff worked directly
with teachers to provide
strategies to increase student
achievement in the areas of
reading and writing. Teachers
also shared effective strategies
during meetings throughout the
school year. Students in need of
additional support are able to
come in beyond their required
time to receive assistance from
a teacher.


1.2
$700
$2600


1.2
$700
$2600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA teachers and
administrators analyzed data
and made recommendations to
drive instruction. Teachers
collaborated and shared findings
with staff to highlight successes
and deficiencies in the area of
curriculum and standardized
tests. Schoolwide assessments
and curriculum are needed to
continue to ensure students are
developing academically.


1.3
$8,700


1.3
$9,200


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA will provide opportunities
for professional development for
all staff. Scheduled staff
meetings and designated
professional development days
were used to address best
practices and collaborate on
topics relevant to the needs of
the MCIA staff and the needs of
MCIA students. Teachers found
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math from
MCSOS provided professional
development to improve
instruction for all students.


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$21,300
$3700
$27,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Administration and staff
reviewed curriculum to ensure
that it promotes higher levels of
learning
and teachers are providing
engaging rigorous lessons that
incorporate the use of
technology. MCIA administration
ensured all students were
provided with needed technology
resources to maximize learning
through the use of technology
hubs and access to
Chromebooks.


1.5
$4,000


1.5
$5,400


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Academic supports provided to
students to assist them in
developing academic skills that
will prepare them for graduation.
Supports included academic
counseling services, field trips,
and tutoring.


1.6
$123,600


1.6
$153,500


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Update only MCIA retained appropriately
credentialed teachers.


1.7
$167,400


1.7
$226,800


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Madera County Independent Academy (MCIA) students were provided an academic program that addressed student needs regarding a safe learning
environment with individualized learning goals. The program included offering seattime classes for students in grades K  3, in order to strengthen their
literacy and language skills, while developing socially and emotionally in a smaller setting. Continued support from a MCSOS EL program director was
beneficial for teachers in working with MCIA students. Student success was also supported with academic counseling, field trips, workshops, and
assessment preparation. Additional programs were offered for foster youth and homeless youth through collaboration with internal and external
agencies. Staff received professional development through weekly staff meetings and opportunities to attend training offered through educational
agencies . Professional development focused on English Learners, Common Core, reading/writing skills, Project based learning, and the use of
technology for educational purposes.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As an alternative school MCIA is not measured by the state indicators on the California School Dashboard, however student scores on the CAASPP
show a need for improvement in both ELA and Math. In 2018, only 17% of students Met Standard on the ELA assessment and 0% of students in math.
No EL students met standards in ELA or math. MCIA made improvements in the EL reclassification process, however no EL students were
reclassified, since there is not an additional assessment in place to fulfill reclassification criteria.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional
position.Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was
purchased during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Although progress was made with the rewriting of the EL Master Plan and having a common alternate assessment to be used for reclassifying
students, the assessment has not been purchased. This additional assessment will meet the fourth criteria for reclassification of English Learners, and
serve as a formative assessment to highlight areas of growth and needed supports. Professional development will be provided to all staff to improve EL
student instruction.


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


All students will have opportunity to participate. MCIA has increased educational opportunities for students in grades K 
3, as part of their educational program is to attend school two additional
days (2.5 hours per day) in addition to their individual appointments.
These younger students are able to develop academically, socially, and
emotionally in a a smaller classroom setting. Students who have had
high rates of absenteeism attend school more often and make academic
gains. All students have individual appointments where teachers are able
to support them with content, and make adjustments to individualized
learning goals on a weekly basis. Teachers planned field trips for
students of all ages to allow access to learning beyond the classroom.
Teachers incorporate supports to assist with the language demands of
the curriculum. An RSP teacher provides additional support for students
on an IEP as prescribed.


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


Currently, there are only two students requiring transportation, and a re
provided with bus passes to access public transportation at no cost to
the family. If there are more students needing these services, teachers,
support staff, and administration make arrangements for these students.


Maintain 100% of students receiving counseling services. Students and families are required to meet with academic counselors in
order to register. This process allows counseling staff to make
appropriate referrals for the student. All academic counselors are
bilingual and are able to communicate clearly and effectively with
families. In addition, MCIA has access to a school psychologist, who is
also bilingual. There is a referral form teachers can access to refer
students for mental health or academic services. Since students meet
with teachers individually, teachers are able to know students better and
conversations or changes in behavior suggesting interventions can
quickly result in a referral. Furthermore, established networks with
behavioral health and public health allow students to be referred to other
agencies if needed.


Two school events There are at least two school events held annually. There was already
on in Fall 2018, and another is scheduled for the week of May 20  24,
2019.


Good Repair The Facilities Inspection Tool (FIT), which is on file, shows it is in "Good
Repair."


Baseline established in 201718 at 71%
Reduce chronic absenteeism to under 50%


The baseline established in 1718 included students in grades 912.
Since 9  12 students are not currently being served at MCIA, a better
baseline is 60.4%, but the most recent data on the Dashboard shows
55.6%, which is a decrease of 4.9%.


Baseline established in 201718 at 97%
Maintain 90% of students feeling safe at school
Maintain 90% of students feeling staff cares about them


89.3% of students stated feeling safe at school, and 10.7% stated they
were not sure. No student stated they felt unsafe. 92.9% of students
stated they felt respected by staff and teachers.


Maintain 0% suspension rate 0% of students were suspended.


Seat time attendance of 85% Year to date attendance is at 91.5%.


Drop out rate under 15% 0%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Teachers took students on
extended learning opportunities
that including field trips to the
zoo, and Making the Grade
Event at Grizzly Stadium in
Fresno to enhance the learning
occurring at the school site.


2.1
$5,000


2.1
$500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only To help ensure safe arrival to
and from school MCIA provided
students with tickets for local
transportation as needed, and
made arrangements with MUSD
to allow students to ride the bus
when necessary.


2.2
$200


2.2
$50


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA provided supplemental
services to homeless, and foster
youth students. Continued
collaboration with the county
office foster youth coordinator,
personnel from public health,
and other service agencies
facilitated students' accessing
services. Additional resources
contributed to students
emotional well being.


2.3
$9,200
$500


2.3
$13,900
$600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA coordinated with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to ensure
appropriate referrals were made
for students in need of services.


2.4
$116,500


2.4
$130,100


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA held two school events for
all students to participate in
order to build a sense of school
pride and belonging. One even
was held in the fall, and another
weeklong even was held in late
spring to invite students and their
families on to campus.


2.5
$1200


2.5
$700


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA provided and maintained a
safe, clean, and quality learning
facilities for students and staff.


2.6
$35,100


2.6
$32,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at MCIA has many programs in place to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and
foster youth were provided in numerous areas under the direction of administration, and a school counselor (PPS), who also serves as the county
liaison for foster youth students and regional activities. MCIA has a trained counseling staff, with counselor available daily, and a dedicated school
counselor for foster youth students. Tickets for local public transportation are provided to make sure students have safe access to and from school.
The staff does offer many extended learning opportunities to engage student in school. These activities included field trips, music performances,
regional workshops, and college visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There were many successes in school connectedness. MCIA provided a safe and clean school and students expressed high level of safety on school
climate survey. Students were able to participate in numerous school activities and field trips. The seat time attendance percent increased from 80.9%
in 201617 to 87.5% in 201718, and currently stands at 91.5%. There were strong counseling supports for students, including support from foster
youth and Madera County public agencies. Pregnant and parenting teens had opportunity to attend county wide conference


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes.


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% will maintain a call log for communication with parents/families. All teachers maintain a call log to document communication with
parents/families. The use of Blackboard ConnectEd allows for
communication with all families in English and Spanish. In addition, there
is a signin sheet for school events.


Maintain or increase the number of school events for parents to attend. The number of school events was maintained.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and/or academic gains


Although some teachers make contact through various means, not all
teachers are doing so on a consitent basis.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide effective
communication with parents of
regular and special education
students in the home language
regarding school administration,
activities, student progress, and
attendance. This will be
maintained with phone calls,
home visits, regular progress
reports, and an updated website.
Bilingual services will be provided
for parent meetings, including
IEPs.


Parents of regular and special
education students were kept
informed on student progress in
home language. Students and
families received quarterly grade
reports and semester report
cards. Parents received
ConnectEd messages,
additional phone calls if needed
and parent conferences when
appropriate, including bilingual
services for meetings and IEPs.
In the case of attendance
problems parent were informed
via truancy letters and follow up
student/parent meetings.


3.1
$9,700


3.1
$9,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address their needs, the LEA will
provide classes and workshops,
open house, and family events to
increase opportunities for
involvement.


Parent engagement activities
were aimed at increasing parent
involvement for the families of
unduplicated students. Parent
grade level informational
meetings were held to prepare
students for high school.
Parents participated in a Family
Appreciation Day/ Open House,
a weeklong End of Year Student
Celebration and workshops.


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$0
$4700
$400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and
other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population


A LCAP parent survey was
administered at the beginning of
the year. In addition, there were
several advisory meetings with
parent participation, including,
School Site Council, DELAC,
and other engagement
meetings. IEP meetings, teacher
meetings, and counselor
meetings also served as
opportunities to gather parent
input, which was shared to staff.


3.3
$3400


3.3
$4200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parents of all students, including regular and Special Education, were kept informed on student progress in home language of the family, including
bilingual services for meetings and IEPs. In the case of attendance problems parents were informed via truancy letters and follow up student/parent
meetings. Parent informational and stakeholder meetings were held to increase opportunities for the parents of unduplicated students to have input and
become involved in school and the education of their child. An LCAP parent survey was administered, and meetings for preparing students for high
school were held.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


MCIA increased parent participation for parents of unduplicated pupils by starting a parent and family appreciation day, and a school climate survey. The
staff maintained contact with families on events and school attendance, and the seat time attendance percent increased to 91.5%


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


The Parent Liaison position was not filled during the year so existing staffing covered the LCAP actions.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 201920 LCAP occurred throughout the 201819 school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed during the 201819 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified
needs to be addressed through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk
students obtaining diplomas, the number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in
student involvement through specific activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career
and Alternative Educational Services
Division(CAES).
Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:
1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives were held. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to participate in the Stakeholder meetings to get parent
input. A MCSOS staff stakeholder meeting was held April 8, 2019. Additionally, on April 11, 2019 there was a Stakeholder meeting at MCIA, and another
at PTC.
2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.
3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.
4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff meetings
were held on Fridays in the form of Professional Learning Communities or Teacher Lead Cohorts. Meetings for staff in the Cadet Academy and
Juvenile Hall were held on reduced days.
5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.
6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.
7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.
8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Correctional Camp on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, the
presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12, the approval of the Student
Accountability Report Cards (SARC) on January 8.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement
11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.
13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. PTC's WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in preparation for visits. Also, the
WASC visit for Endeavor/Voyager allowed for stakeholder input and feedback from the committees.
.
A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 12, 2018. Notice of the Public
Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon public comment, parent input,
or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2018, at the MCSOS Board of Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 201920 LCAP:
• There is a need for more opportunities for career exploration in the elementary grades; Reaching out to local businesses and local community
colleges, students will broaden their knowledge of careers and academic pursuits coinciding with interests and personality types.
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program; appropriate electives will be
explored.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus and encourage students and families to access.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage teachers in best practices for all students.
• Additional time for teacher collaboration and coaching is needed. Common reduced days and staff meetings will be identified for these purposes.
More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchanging world of technology.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math continue to be a priority


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; focused intervention strategies for low performing students, and common formative assessment for all
students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


CTE courses will be
offered to MCIA
students.


Establish baseline CTE courses will be
offered to students
through Odysseyware


Action discontinued Action discontinued


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


Establish baseline Credit recovery will be
offered to students
through Odysseyware and
other resources. Baseline
will be established through
graduation rate.


Discontinued Discontinued. MCIA is
currently enrolling students
in grades K  8, so credit
recovery does not apply.


Increase the
number of
reclassified EL
students upon the
completion of an
alternative
assessment.


Establish baseline after
completion of alternative
assessment


Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Outcome delayed
Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Increase reclassification by
developing or purchasing
an assessment to be used
to satisfy reclassification
criteria 4.


All teachers will
continue to access
professional
development
through internal and
external agencies


100 % of teachers receive
professional development
annually


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% of teachers will
have professional
development on California
State Standards


100% of teachers will have
professional development
on California State
Standards


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met in
ELA to 15%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher in
ELA to 15%


Increase student
performance on the
Math CAASPP
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met in
Math by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 5%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
5%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 15% for ELA and
5% for Math


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
15% for ELA and 5% for
Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All students will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
Course of Study


100%All students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA students will be college and career
ready by completing credits if they are credit
deficient. Additionally, students will have the
opportunity to explore CTE course through
the use of Odysseyware, an online learning
platform.


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$18,000


1.1
$6,000


1.1
$6,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services Services Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


MCIA will provided support for EL students.
Professional develop in best practices will be
provided to all staff.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$51,800


1.2
$700
$2600


1.2
$6100
$1300
$14000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


Unchanged  Budget update only MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction. LAS
Links will be implemented to assess
students in reading, writing, speaking, and
listening domains. The data gathered will be
used as a common assessment to satisfy a
critical area identified by WASC, and scores
will be used to satisfy criteria for
reclassification of English Learners.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$8,700


1.3
$11,800
$1500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings and designated
professional development days will be used
to address best practices and collaboration
on topics relevant to the needs of the MCIA
staff and the needs of MCIA students.
Teachers will also be encouraged to seek out
professional development opportunities to
address areas of individual growth. Content
area specialists in ELA and Math will be used
to provide through MCSOS professional
development to improve instruction for all
students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$53,000


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$5,700
$77,600


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base
LCFF Base/CSI


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Training & Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Training & Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning, including ag, and teachers
are providing engaging rigorous lessons that
incorporate the use of technology. MCIA
administration will ensure all students are
provided with needed technology resources
to maximize learning.


Unchanged  Budget update only MCIA administration will ensure all students
are provided with needed technology
resources to maximize learning.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$5,800 
$40,000


1.5
$4,000


1.5
$3,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Unchanged  Budget update only Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will have career
exploration opportunities, and benefit from
academic counseling, and tutoring.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$323,700


1.6
$123,600


1.6
$7,100
$41,100


Source
$73,600 LCFF Base
$250,100 Sup & Con


$4,400 LCFF Base
$119,200 Sup & Con


LCFF Base
Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will continue to recruit and retain
appropriately credentialed teachers.


Unchanged  Budget Update only Unchanged  Budget Update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,135,500


1.7
$167,400


1.7
$179,400
$103,900


Source
LCFF Base $110,500 Base


$56,900 S&C
Base
S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


MCIA will provide
opportunities for all
students to enhance
their educational
experience and
develop a sense of
belonging


To be established Establish baseline. All students will have
opportunity to participate


All students will have
opportunity to participate


MCIA will provide
transportation to
students who qualify
for local public
transportation


All students that need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that are
provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


MCIA will hold two
school events for all
students to
participate in order
to build a sense of
school pride and
belonging.


Two school events Establish and implement
two school events


Two school events Two school events


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score equals Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


MCIA will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline established in
201718 at 71%
Reduce chronic
absenteeism to under
50%


Reduce chronic
absenteeism to under 50%


MCIA will conduct
an annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct the survey Met local indicator Baseline established in
201718 at 97%
Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Suspension rate Established at 0% of
students suspended (17
18)


N/A Maintain 0% suspension
rate


Maintain 0% suspension
rate


Attendance Rate Seat time attendance at
80.9% (2017)


N/A Seat time attendance of
85%


Seat time attendance of
85%


Drop Out rate 14% (2017) N/A Under 15% Currently serving students
in grades K  8.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring at the
school site.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$5,000


2.1
$5,000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school MCIA will provide students with tickets
for local transportation as needed.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$2000


1.2
$200


1.2
$200


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide supplemental services to
pregnant parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$29,700
$500


2.3
$9,200
$500


2.3
$6,100
$3,800
$8600
$500


Source
LCFF Base $21,300
LCFF Sup & Conc $9000 
(3400 Inc in 1.6)


LCFF Base $1400
LCFF Sup & Conc $8300
($7700 Inc in 1.6)


LCFF Base
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc $8600 Inc in 1.6)
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$132,600


2.4
$116,500


2.4
$6100
$41100


Source
LCFF Base (21,300)
LCFF Sup & Con (111300)


LCFF Base (1,400)
LCFF Sup & Con (115,100)


LCFF Base 
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will hold two school events for all
students to participate in order to build a
sense of school pride and belonging.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$2500


2.5
$1200


2.5
$1200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Service & Supplies Service & Supplies Service & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facilities for students and
staff.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,900


2.6
$35,100


2.6
$102,100
$59,200
$18,500
$10,700


Source
LCFF Base LCFF Base $23,200


LCFF S&C $11,900
LCFF Base 
LCFF S&C 
LCFF Base 
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Services & Suplies
Services & Suplies
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


All students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families.


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% will maintain a call
log for communication
with parents/families.


100% will maintain a call
log for communication with
parents/families.


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event Fall Semester
One event Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress, and attendance.
This will be maintained with phone calls,
home visits, regular progress reports, and an
updated website.


MCIA will provide effective communication
with parents of regular and special education
students in the home language regarding
school administration, activities, student
progress, and attendance. This will be
maintained with phone calls, home visits,
regular progress reports, and an updated
website. Bilingual services will be provided
for parent meetings, including IEPs.


Unchanged. Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$103,200


3.1
$9,700


3.1
$9,400
$1000
$7100


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Action discontinued Discontinued.


Discontinued Discontinued.


Outcome delayedEstablish an alternative assessment to use along with
the ELPAC to evaluate a students’ readiness for reclassification


Additional assessments have been researched and reviewed upon
recommendations of English Learners Network meetings held in Fresno
County. Several districts with similar student demographics are using
LAS Links to fulfill EL reclassification criteria. An assessment will be
purchased to better support the needs of students in the specific
domains assessed with ELPAC testing. The results will allow teachers
to individualize lessons to supports areas that are challenging to
students.


100% of teachers will have professional development on California State
Standards


All teachers have received professional development on site, or through
other educational entities.


Increase the percent of students achieving a score of standard met in
ELA to 15%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 5%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 15% for ELA and 5% for Math


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA. In
math, 0% of students Met Standard.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA students will be college and
career ready by completing work
that will place them at grade level
proficiency


With the changes in students
enrolled at MCIA, the planned
actions/services had greater
relevance in previous years in
getting students in grades 9  12
college and career ready. The
three teachers at MCIA are
worked diligently to increase
students academic and social
emotional skills to be successful
in any educational setting and
develop a growthmindset.


1.1
$6,000


1.1
$1,100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provided support for EL
students. Professional develop in
best practices will be provided to
all staff.


MCSOS staff worked directly
with teachers to provide
strategies to increase student
achievement in the areas of
reading and writing. Teachers
also shared effective strategies
during meetings throughout the
school year. Students in need of
additional support are able to
come in beyond their required
time to receive assistance from
a teacher.


1.2
$700
$2600


1.2
$700
$2600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA teachers and
administrators analyzed data
and made recommendations to
drive instruction. Teachers
collaborated and shared findings
with staff to highlight successes
and deficiencies in the area of
curriculum and standardized
tests. Schoolwide assessments
and curriculum are needed to
continue to ensure students are
developing academically.


1.3
$8,700


1.3
$9,200


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA will provide opportunities
for professional development for
all staff. Scheduled staff
meetings and designated
professional development days
were used to address best
practices and collaborate on
topics relevant to the needs of
the MCIA staff and the needs of
MCIA students. Teachers found
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math from
MCSOS provided professional
development to improve
instruction for all students.


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$21,300
$3700
$27,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Administration and staff
reviewed curriculum to ensure
that it promotes higher levels of
learning
and teachers are providing
engaging rigorous lessons that
incorporate the use of
technology. MCIA administration
ensured all students were
provided with needed technology
resources to maximize learning
through the use of technology
hubs and access to
Chromebooks.


1.5
$4,000


1.5
$5,400


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Academic supports provided to
students to assist them in
developing academic skills that
will prepare them for graduation.
Supports included academic
counseling services, field trips,
and tutoring.


1.6
$123,600


1.6
$153,500


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Update only MCIA retained appropriately
credentialed teachers.


1.7
$167,400


1.7
$226,800


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Madera County Independent Academy (MCIA) students were provided an academic program that addressed student needs regarding a safe learning
environment with individualized learning goals. The program included offering seattime classes for students in grades K  3, in order to strengthen their
literacy and language skills, while developing socially and emotionally in a smaller setting. Continued support from a MCSOS EL program director was
beneficial for teachers in working with MCIA students. Student success was also supported with academic counseling, field trips, workshops, and
assessment preparation. Additional programs were offered for foster youth and homeless youth through collaboration with internal and external
agencies. Staff received professional development through weekly staff meetings and opportunities to attend training offered through educational
agencies . Professional development focused on English Learners, Common Core, reading/writing skills, Project based learning, and the use of
technology for educational purposes.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As an alternative school MCIA is not measured by the state indicators on the California School Dashboard, however student scores on the CAASPP
show a need for improvement in both ELA and Math. In 2018, only 17% of students Met Standard on the ELA assessment and 0% of students in math.
No EL students met standards in ELA or math. MCIA made improvements in the EL reclassification process, however no EL students were
reclassified, since there is not an additional assessment in place to fulfill reclassification criteria.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional
position.Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was
purchased during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Although progress was made with the rewriting of the EL Master Plan and having a common alternate assessment to be used for reclassifying
students, the assessment has not been purchased. This additional assessment will meet the fourth criteria for reclassification of English Learners, and
serve as a formative assessment to highlight areas of growth and needed supports. Professional development will be provided to all staff to improve EL
student instruction.


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


All students will have opportunity to participate. MCIA has increased educational opportunities for students in grades K 
3, as part of their educational program is to attend school two additional
days (2.5 hours per day) in addition to their individual appointments.
These younger students are able to develop academically, socially, and
emotionally in a a smaller classroom setting. Students who have had
high rates of absenteeism attend school more often and make academic
gains. All students have individual appointments where teachers are able
to support them with content, and make adjustments to individualized
learning goals on a weekly basis. Teachers planned field trips for
students of all ages to allow access to learning beyond the classroom.
Teachers incorporate supports to assist with the language demands of
the curriculum. An RSP teacher provides additional support for students
on an IEP as prescribed.


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


Currently, there are only two students requiring transportation, and a re
provided with bus passes to access public transportation at no cost to
the family. If there are more students needing these services, teachers,
support staff, and administration make arrangements for these students.


Maintain 100% of students receiving counseling services. Students and families are required to meet with academic counselors in
order to register. This process allows counseling staff to make
appropriate referrals for the student. All academic counselors are
bilingual and are able to communicate clearly and effectively with
families. In addition, MCIA has access to a school psychologist, who is
also bilingual. There is a referral form teachers can access to refer
students for mental health or academic services. Since students meet
with teachers individually, teachers are able to know students better and
conversations or changes in behavior suggesting interventions can
quickly result in a referral. Furthermore, established networks with
behavioral health and public health allow students to be referred to other
agencies if needed.


Two school events There are at least two school events held annually. There was already
on in Fall 2018, and another is scheduled for the week of May 20  24,
2019.


Good Repair The Facilities Inspection Tool (FIT), which is on file, shows it is in "Good
Repair."


Baseline established in 201718 at 71%
Reduce chronic absenteeism to under 50%


The baseline established in 1718 included students in grades 912.
Since 9  12 students are not currently being served at MCIA, a better
baseline is 60.4%, but the most recent data on the Dashboard shows
55.6%, which is a decrease of 4.9%.


Baseline established in 201718 at 97%
Maintain 90% of students feeling safe at school
Maintain 90% of students feeling staff cares about them


89.3% of students stated feeling safe at school, and 10.7% stated they
were not sure. No student stated they felt unsafe. 92.9% of students
stated they felt respected by staff and teachers.


Maintain 0% suspension rate 0% of students were suspended.


Seat time attendance of 85% Year to date attendance is at 91.5%.


Drop out rate under 15% 0%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Teachers took students on
extended learning opportunities
that including field trips to the
zoo, and Making the Grade
Event at Grizzly Stadium in
Fresno to enhance the learning
occurring at the school site.


2.1
$5,000


2.1
$500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only To help ensure safe arrival to
and from school MCIA provided
students with tickets for local
transportation as needed, and
made arrangements with MUSD
to allow students to ride the bus
when necessary.


2.2
$200


2.2
$50


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA provided supplemental
services to homeless, and foster
youth students. Continued
collaboration with the county
office foster youth coordinator,
personnel from public health,
and other service agencies
facilitated students' accessing
services. Additional resources
contributed to students
emotional well being.


2.3
$9,200
$500


2.3
$13,900
$600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA coordinated with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to ensure
appropriate referrals were made
for students in need of services.


2.4
$116,500


2.4
$130,100


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA held two school events for
all students to participate in
order to build a sense of school
pride and belonging. One even
was held in the fall, and another
weeklong even was held in late
spring to invite students and their
families on to campus.


2.5
$1200


2.5
$700


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA provided and maintained a
safe, clean, and quality learning
facilities for students and staff.


2.6
$35,100


2.6
$32,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at MCIA has many programs in place to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and
foster youth were provided in numerous areas under the direction of administration, and a school counselor (PPS), who also serves as the county
liaison for foster youth students and regional activities. MCIA has a trained counseling staff, with counselor available daily, and a dedicated school
counselor for foster youth students. Tickets for local public transportation are provided to make sure students have safe access to and from school.
The staff does offer many extended learning opportunities to engage student in school. These activities included field trips, music performances,
regional workshops, and college visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There were many successes in school connectedness. MCIA provided a safe and clean school and students expressed high level of safety on school
climate survey. Students were able to participate in numerous school activities and field trips. The seat time attendance percent increased from 80.9%
in 201617 to 87.5% in 201718, and currently stands at 91.5%. There were strong counseling supports for students, including support from foster
youth and Madera County public agencies. Pregnant and parenting teens had opportunity to attend county wide conference


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes.


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% will maintain a call log for communication with parents/families. All teachers maintain a call log to document communication with
parents/families. The use of Blackboard ConnectEd allows for
communication with all families in English and Spanish. In addition, there
is a signin sheet for school events.


Maintain or increase the number of school events for parents to attend. The number of school events was maintained.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and/or academic gains


Although some teachers make contact through various means, not all
teachers are doing so on a consitent basis.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide effective
communication with parents of
regular and special education
students in the home language
regarding school administration,
activities, student progress, and
attendance. This will be
maintained with phone calls,
home visits, regular progress
reports, and an updated website.
Bilingual services will be provided
for parent meetings, including
IEPs.


Parents of regular and special
education students were kept
informed on student progress in
home language. Students and
families received quarterly grade
reports and semester report
cards. Parents received
ConnectEd messages,
additional phone calls if needed
and parent conferences when
appropriate, including bilingual
services for meetings and IEPs.
In the case of attendance
problems parent were informed
via truancy letters and follow up
student/parent meetings.


3.1
$9,700


3.1
$9,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address their needs, the LEA will
provide classes and workshops,
open house, and family events to
increase opportunities for
involvement.


Parent engagement activities
were aimed at increasing parent
involvement for the families of
unduplicated students. Parent
grade level informational
meetings were held to prepare
students for high school.
Parents participated in a Family
Appreciation Day/ Open House,
a weeklong End of Year Student
Celebration and workshops.


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$0
$4700
$400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and
other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population


A LCAP parent survey was
administered at the beginning of
the year. In addition, there were
several advisory meetings with
parent participation, including,
School Site Council, DELAC,
and other engagement
meetings. IEP meetings, teacher
meetings, and counselor
meetings also served as
opportunities to gather parent
input, which was shared to staff.


3.3
$3400


3.3
$4200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parents of all students, including regular and Special Education, were kept informed on student progress in home language of the family, including
bilingual services for meetings and IEPs. In the case of attendance problems parents were informed via truancy letters and follow up student/parent
meetings. Parent informational and stakeholder meetings were held to increase opportunities for the parents of unduplicated students to have input and
become involved in school and the education of their child. An LCAP parent survey was administered, and meetings for preparing students for high
school were held.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


MCIA increased parent participation for parents of unduplicated pupils by starting a parent and family appreciation day, and a school climate survey. The
staff maintained contact with families on events and school attendance, and the seat time attendance percent increased to 91.5%


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


The Parent Liaison position was not filled during the year so existing staffing covered the LCAP actions.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 201920 LCAP occurred throughout the 201819 school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed during the 201819 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified
needs to be addressed through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk
students obtaining diplomas, the number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in
student involvement through specific activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career
and Alternative Educational Services
Division(CAES).
Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:
1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives were held. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to participate in the Stakeholder meetings to get parent
input. A MCSOS staff stakeholder meeting was held April 8, 2019. Additionally, on April 11, 2019 there was a Stakeholder meeting at MCIA, and another
at PTC.
2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.
3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.
4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff meetings
were held on Fridays in the form of Professional Learning Communities or Teacher Lead Cohorts. Meetings for staff in the Cadet Academy and
Juvenile Hall were held on reduced days.
5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.
6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.
7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.
8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Correctional Camp on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, the
presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12, the approval of the Student
Accountability Report Cards (SARC) on January 8.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement
11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.
13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. PTC's WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in preparation for visits. Also, the
WASC visit for Endeavor/Voyager allowed for stakeholder input and feedback from the committees.
.
A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 12, 2018. Notice of the Public
Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon public comment, parent input,
or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2018, at the MCSOS Board of Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 201920 LCAP:
• There is a need for more opportunities for career exploration in the elementary grades; Reaching out to local businesses and local community
colleges, students will broaden their knowledge of careers and academic pursuits coinciding with interests and personality types.
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program; appropriate electives will be
explored.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus and encourage students and families to access.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage teachers in best practices for all students.
• Additional time for teacher collaboration and coaching is needed. Common reduced days and staff meetings will be identified for these purposes.
More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchanging world of technology.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math continue to be a priority


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; focused intervention strategies for low performing students, and common formative assessment for all
students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


CTE courses will be
offered to MCIA
students.


Establish baseline CTE courses will be
offered to students
through Odysseyware


Action discontinued Action discontinued


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


Establish baseline Credit recovery will be
offered to students
through Odysseyware and
other resources. Baseline
will be established through
graduation rate.


Discontinued Discontinued. MCIA is
currently enrolling students
in grades K  8, so credit
recovery does not apply.


Increase the
number of
reclassified EL
students upon the
completion of an
alternative
assessment.


Establish baseline after
completion of alternative
assessment


Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Outcome delayed
Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Increase reclassification by
developing or purchasing
an assessment to be used
to satisfy reclassification
criteria 4.


All teachers will
continue to access
professional
development
through internal and
external agencies


100 % of teachers receive
professional development
annually


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% of teachers will
have professional
development on California
State Standards


100% of teachers will have
professional development
on California State
Standards


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met in
ELA to 15%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher in
ELA to 15%


Increase student
performance on the
Math CAASPP
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met in
Math by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 5%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
5%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 15% for ELA and
5% for Math


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
15% for ELA and 5% for
Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All students will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
Course of Study


100%All students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA students will be college and career
ready by completing credits if they are credit
deficient. Additionally, students will have the
opportunity to explore CTE course through
the use of Odysseyware, an online learning
platform.


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$18,000


1.1
$6,000


1.1
$6,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services Services Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


MCIA will provided support for EL students.
Professional develop in best practices will be
provided to all staff.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$51,800


1.2
$700
$2600


1.2
$6100
$1300
$14000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


Unchanged  Budget update only MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction. LAS
Links will be implemented to assess
students in reading, writing, speaking, and
listening domains. The data gathered will be
used as a common assessment to satisfy a
critical area identified by WASC, and scores
will be used to satisfy criteria for
reclassification of English Learners.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$8,700


1.3
$11,800
$1500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings and designated
professional development days will be used
to address best practices and collaboration
on topics relevant to the needs of the MCIA
staff and the needs of MCIA students.
Teachers will also be encouraged to seek out
professional development opportunities to
address areas of individual growth. Content
area specialists in ELA and Math will be used
to provide through MCSOS professional
development to improve instruction for all
students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$53,000


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$5,700
$77,600


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base
LCFF Base/CSI


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Training & Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Training & Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning, including ag, and teachers
are providing engaging rigorous lessons that
incorporate the use of technology. MCIA
administration will ensure all students are
provided with needed technology resources
to maximize learning.


Unchanged  Budget update only MCIA administration will ensure all students
are provided with needed technology
resources to maximize learning.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$5,800 
$40,000


1.5
$4,000


1.5
$3,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Unchanged  Budget update only Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will have career
exploration opportunities, and benefit from
academic counseling, and tutoring.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$323,700


1.6
$123,600


1.6
$7,100
$41,100


Source
$73,600 LCFF Base
$250,100 Sup & Con


$4,400 LCFF Base
$119,200 Sup & Con


LCFF Base
Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will continue to recruit and retain
appropriately credentialed teachers.


Unchanged  Budget Update only Unchanged  Budget Update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,135,500


1.7
$167,400


1.7
$179,400
$103,900


Source
LCFF Base $110,500 Base


$56,900 S&C
Base
S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


MCIA will provide
opportunities for all
students to enhance
their educational
experience and
develop a sense of
belonging


To be established Establish baseline. All students will have
opportunity to participate


All students will have
opportunity to participate


MCIA will provide
transportation to
students who qualify
for local public
transportation


All students that need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that are
provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


MCIA will hold two
school events for all
students to
participate in order
to build a sense of
school pride and
belonging.


Two school events Establish and implement
two school events


Two school events Two school events


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score equals Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


MCIA will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline established in
201718 at 71%
Reduce chronic
absenteeism to under
50%


Reduce chronic
absenteeism to under 50%


MCIA will conduct
an annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct the survey Met local indicator Baseline established in
201718 at 97%
Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Suspension rate Established at 0% of
students suspended (17
18)


N/A Maintain 0% suspension
rate


Maintain 0% suspension
rate


Attendance Rate Seat time attendance at
80.9% (2017)


N/A Seat time attendance of
85%


Seat time attendance of
85%


Drop Out rate 14% (2017) N/A Under 15% Currently serving students
in grades K  8.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring at the
school site.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$5,000


2.1
$5,000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school MCIA will provide students with tickets
for local transportation as needed.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$2000


1.2
$200


1.2
$200


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide supplemental services to
pregnant parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$29,700
$500


2.3
$9,200
$500


2.3
$6,100
$3,800
$8600
$500


Source
LCFF Base $21,300
LCFF Sup & Conc $9000 
(3400 Inc in 1.6)


LCFF Base $1400
LCFF Sup & Conc $8300
($7700 Inc in 1.6)


LCFF Base
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc $8600 Inc in 1.6)
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$132,600


2.4
$116,500


2.4
$6100
$41100


Source
LCFF Base (21,300)
LCFF Sup & Con (111300)


LCFF Base (1,400)
LCFF Sup & Con (115,100)


LCFF Base 
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will hold two school events for all
students to participate in order to build a
sense of school pride and belonging.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$2500


2.5
$1200


2.5
$1200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Service & Supplies Service & Supplies Service & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facilities for students and
staff.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,900


2.6
$35,100


2.6
$102,100
$59,200
$18,500
$10,700


Source
LCFF Base LCFF Base $23,200


LCFF S&C $11,900
LCFF Base 
LCFF S&C 
LCFF Base 
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Services & Suplies
Services & Suplies
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


All students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families.


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% will maintain a call
log for communication
with parents/families.


100% will maintain a call
log for communication with
parents/families.


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event Fall Semester
One event Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress, and attendance.
This will be maintained with phone calls,
home visits, regular progress reports, and an
updated website.


MCIA will provide effective communication
with parents of regular and special education
students in the home language regarding
school administration, activities, student
progress, and attendance. This will be
maintained with phone calls, home visits,
regular progress reports, and an updated
website. Bilingual services will be provided
for parent meetings, including IEPs.


Unchanged. Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$103,200


3.1
$9,700


3.1
$9,400
$1000
$7100


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920
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Year 201718 201819 201920


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Action discontinued Discontinued.


Discontinued Discontinued.


Outcome delayedEstablish an alternative assessment to use along with
the ELPAC to evaluate a students’ readiness for reclassification


Additional assessments have been researched and reviewed upon
recommendations of English Learners Network meetings held in Fresno
County. Several districts with similar student demographics are using
LAS Links to fulfill EL reclassification criteria. An assessment will be
purchased to better support the needs of students in the specific
domains assessed with ELPAC testing. The results will allow teachers
to individualize lessons to supports areas that are challenging to
students.


100% of teachers will have professional development on California State
Standards


All teachers have received professional development on site, or through
other educational entities.


Increase the percent of students achieving a score of standard met in
ELA to 15%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 5%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 15% for ELA and 5% for Math


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA. In
math, 0% of students Met Standard.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA students will be college and
career ready by completing work
that will place them at grade level
proficiency


With the changes in students
enrolled at MCIA, the planned
actions/services had greater
relevance in previous years in
getting students in grades 9  12
college and career ready. The
three teachers at MCIA are
worked diligently to increase
students academic and social
emotional skills to be successful
in any educational setting and
develop a growthmindset.


1.1
$6,000


1.1
$1,100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provided support for EL
students. Professional develop in
best practices will be provided to
all staff.


MCSOS staff worked directly
with teachers to provide
strategies to increase student
achievement in the areas of
reading and writing. Teachers
also shared effective strategies
during meetings throughout the
school year. Students in need of
additional support are able to
come in beyond their required
time to receive assistance from
a teacher.


1.2
$700
$2600


1.2
$700
$2600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA teachers and
administrators analyzed data
and made recommendations to
drive instruction. Teachers
collaborated and shared findings
with staff to highlight successes
and deficiencies in the area of
curriculum and standardized
tests. Schoolwide assessments
and curriculum are needed to
continue to ensure students are
developing academically.


1.3
$8,700


1.3
$9,200


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA will provide opportunities
for professional development for
all staff. Scheduled staff
meetings and designated
professional development days
were used to address best
practices and collaborate on
topics relevant to the needs of
the MCIA staff and the needs of
MCIA students. Teachers found
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math from
MCSOS provided professional
development to improve
instruction for all students.


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$21,300
$3700
$27,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Administration and staff
reviewed curriculum to ensure
that it promotes higher levels of
learning
and teachers are providing
engaging rigorous lessons that
incorporate the use of
technology. MCIA administration
ensured all students were
provided with needed technology
resources to maximize learning
through the use of technology
hubs and access to
Chromebooks.


1.5
$4,000


1.5
$5,400


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Academic supports provided to
students to assist them in
developing academic skills that
will prepare them for graduation.
Supports included academic
counseling services, field trips,
and tutoring.


1.6
$123,600


1.6
$153,500


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Update only MCIA retained appropriately
credentialed teachers.


1.7
$167,400


1.7
$226,800


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Madera County Independent Academy (MCIA) students were provided an academic program that addressed student needs regarding a safe learning
environment with individualized learning goals. The program included offering seattime classes for students in grades K  3, in order to strengthen their
literacy and language skills, while developing socially and emotionally in a smaller setting. Continued support from a MCSOS EL program director was
beneficial for teachers in working with MCIA students. Student success was also supported with academic counseling, field trips, workshops, and
assessment preparation. Additional programs were offered for foster youth and homeless youth through collaboration with internal and external
agencies. Staff received professional development through weekly staff meetings and opportunities to attend training offered through educational
agencies . Professional development focused on English Learners, Common Core, reading/writing skills, Project based learning, and the use of
technology for educational purposes.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As an alternative school MCIA is not measured by the state indicators on the California School Dashboard, however student scores on the CAASPP
show a need for improvement in both ELA and Math. In 2018, only 17% of students Met Standard on the ELA assessment and 0% of students in math.
No EL students met standards in ELA or math. MCIA made improvements in the EL reclassification process, however no EL students were
reclassified, since there is not an additional assessment in place to fulfill reclassification criteria.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional
position.Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was
purchased during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Although progress was made with the rewriting of the EL Master Plan and having a common alternate assessment to be used for reclassifying
students, the assessment has not been purchased. This additional assessment will meet the fourth criteria for reclassification of English Learners, and
serve as a formative assessment to highlight areas of growth and needed supports. Professional development will be provided to all staff to improve EL
student instruction.


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


All students will have opportunity to participate. MCIA has increased educational opportunities for students in grades K 
3, as part of their educational program is to attend school two additional
days (2.5 hours per day) in addition to their individual appointments.
These younger students are able to develop academically, socially, and
emotionally in a a smaller classroom setting. Students who have had
high rates of absenteeism attend school more often and make academic
gains. All students have individual appointments where teachers are able
to support them with content, and make adjustments to individualized
learning goals on a weekly basis. Teachers planned field trips for
students of all ages to allow access to learning beyond the classroom.
Teachers incorporate supports to assist with the language demands of
the curriculum. An RSP teacher provides additional support for students
on an IEP as prescribed.


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


Currently, there are only two students requiring transportation, and a re
provided with bus passes to access public transportation at no cost to
the family. If there are more students needing these services, teachers,
support staff, and administration make arrangements for these students.


Maintain 100% of students receiving counseling services. Students and families are required to meet with academic counselors in
order to register. This process allows counseling staff to make
appropriate referrals for the student. All academic counselors are
bilingual and are able to communicate clearly and effectively with
families. In addition, MCIA has access to a school psychologist, who is
also bilingual. There is a referral form teachers can access to refer
students for mental health or academic services. Since students meet
with teachers individually, teachers are able to know students better and
conversations or changes in behavior suggesting interventions can
quickly result in a referral. Furthermore, established networks with
behavioral health and public health allow students to be referred to other
agencies if needed.


Two school events There are at least two school events held annually. There was already
on in Fall 2018, and another is scheduled for the week of May 20  24,
2019.


Good Repair The Facilities Inspection Tool (FIT), which is on file, shows it is in "Good
Repair."


Baseline established in 201718 at 71%
Reduce chronic absenteeism to under 50%


The baseline established in 1718 included students in grades 912.
Since 9  12 students are not currently being served at MCIA, a better
baseline is 60.4%, but the most recent data on the Dashboard shows
55.6%, which is a decrease of 4.9%.


Baseline established in 201718 at 97%
Maintain 90% of students feeling safe at school
Maintain 90% of students feeling staff cares about them


89.3% of students stated feeling safe at school, and 10.7% stated they
were not sure. No student stated they felt unsafe. 92.9% of students
stated they felt respected by staff and teachers.


Maintain 0% suspension rate 0% of students were suspended.


Seat time attendance of 85% Year to date attendance is at 91.5%.


Drop out rate under 15% 0%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Teachers took students on
extended learning opportunities
that including field trips to the
zoo, and Making the Grade
Event at Grizzly Stadium in
Fresno to enhance the learning
occurring at the school site.


2.1
$5,000


2.1
$500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only To help ensure safe arrival to
and from school MCIA provided
students with tickets for local
transportation as needed, and
made arrangements with MUSD
to allow students to ride the bus
when necessary.


2.2
$200


2.2
$50


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA provided supplemental
services to homeless, and foster
youth students. Continued
collaboration with the county
office foster youth coordinator,
personnel from public health,
and other service agencies
facilitated students' accessing
services. Additional resources
contributed to students
emotional well being.


2.3
$9,200
$500


2.3
$13,900
$600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA coordinated with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to ensure
appropriate referrals were made
for students in need of services.


2.4
$116,500


2.4
$130,100


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA held two school events for
all students to participate in
order to build a sense of school
pride and belonging. One even
was held in the fall, and another
weeklong even was held in late
spring to invite students and their
families on to campus.


2.5
$1200


2.5
$700


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA provided and maintained a
safe, clean, and quality learning
facilities for students and staff.


2.6
$35,100


2.6
$32,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at MCIA has many programs in place to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and
foster youth were provided in numerous areas under the direction of administration, and a school counselor (PPS), who also serves as the county
liaison for foster youth students and regional activities. MCIA has a trained counseling staff, with counselor available daily, and a dedicated school
counselor for foster youth students. Tickets for local public transportation are provided to make sure students have safe access to and from school.
The staff does offer many extended learning opportunities to engage student in school. These activities included field trips, music performances,
regional workshops, and college visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There were many successes in school connectedness. MCIA provided a safe and clean school and students expressed high level of safety on school
climate survey. Students were able to participate in numerous school activities and field trips. The seat time attendance percent increased from 80.9%
in 201617 to 87.5% in 201718, and currently stands at 91.5%. There were strong counseling supports for students, including support from foster
youth and Madera County public agencies. Pregnant and parenting teens had opportunity to attend county wide conference


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes.


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% will maintain a call log for communication with parents/families. All teachers maintain a call log to document communication with
parents/families. The use of Blackboard ConnectEd allows for
communication with all families in English and Spanish. In addition, there
is a signin sheet for school events.


Maintain or increase the number of school events for parents to attend. The number of school events was maintained.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and/or academic gains


Although some teachers make contact through various means, not all
teachers are doing so on a consitent basis.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide effective
communication with parents of
regular and special education
students in the home language
regarding school administration,
activities, student progress, and
attendance. This will be
maintained with phone calls,
home visits, regular progress
reports, and an updated website.
Bilingual services will be provided
for parent meetings, including
IEPs.


Parents of regular and special
education students were kept
informed on student progress in
home language. Students and
families received quarterly grade
reports and semester report
cards. Parents received
ConnectEd messages,
additional phone calls if needed
and parent conferences when
appropriate, including bilingual
services for meetings and IEPs.
In the case of attendance
problems parent were informed
via truancy letters and follow up
student/parent meetings.


3.1
$9,700


3.1
$9,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address their needs, the LEA will
provide classes and workshops,
open house, and family events to
increase opportunities for
involvement.


Parent engagement activities
were aimed at increasing parent
involvement for the families of
unduplicated students. Parent
grade level informational
meetings were held to prepare
students for high school.
Parents participated in a Family
Appreciation Day/ Open House,
a weeklong End of Year Student
Celebration and workshops.


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$0
$4700
$400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and
other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population


A LCAP parent survey was
administered at the beginning of
the year. In addition, there were
several advisory meetings with
parent participation, including,
School Site Council, DELAC,
and other engagement
meetings. IEP meetings, teacher
meetings, and counselor
meetings also served as
opportunities to gather parent
input, which was shared to staff.


3.3
$3400


3.3
$4200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parents of all students, including regular and Special Education, were kept informed on student progress in home language of the family, including
bilingual services for meetings and IEPs. In the case of attendance problems parents were informed via truancy letters and follow up student/parent
meetings. Parent informational and stakeholder meetings were held to increase opportunities for the parents of unduplicated students to have input and
become involved in school and the education of their child. An LCAP parent survey was administered, and meetings for preparing students for high
school were held.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


MCIA increased parent participation for parents of unduplicated pupils by starting a parent and family appreciation day, and a school climate survey. The
staff maintained contact with families on events and school attendance, and the seat time attendance percent increased to 91.5%


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


The Parent Liaison position was not filled during the year so existing staffing covered the LCAP actions.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 201920 LCAP occurred throughout the 201819 school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed during the 201819 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified
needs to be addressed through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk
students obtaining diplomas, the number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in
student involvement through specific activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career
and Alternative Educational Services
Division(CAES).
Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:
1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives were held. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to participate in the Stakeholder meetings to get parent
input. A MCSOS staff stakeholder meeting was held April 8, 2019. Additionally, on April 11, 2019 there was a Stakeholder meeting at MCIA, and another
at PTC.
2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.
3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.
4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff meetings
were held on Fridays in the form of Professional Learning Communities or Teacher Lead Cohorts. Meetings for staff in the Cadet Academy and
Juvenile Hall were held on reduced days.
5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.
6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.
7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.
8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Correctional Camp on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, the
presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12, the approval of the Student
Accountability Report Cards (SARC) on January 8.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement
11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.
13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. PTC's WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in preparation for visits. Also, the
WASC visit for Endeavor/Voyager allowed for stakeholder input and feedback from the committees.
.
A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 12, 2018. Notice of the Public
Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon public comment, parent input,
or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2018, at the MCSOS Board of Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 201920 LCAP:
• There is a need for more opportunities for career exploration in the elementary grades; Reaching out to local businesses and local community
colleges, students will broaden their knowledge of careers and academic pursuits coinciding with interests and personality types.
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program; appropriate electives will be
explored.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus and encourage students and families to access.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage teachers in best practices for all students.
• Additional time for teacher collaboration and coaching is needed. Common reduced days and staff meetings will be identified for these purposes.
More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchanging world of technology.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math continue to be a priority


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; focused intervention strategies for low performing students, and common formative assessment for all
students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


CTE courses will be
offered to MCIA
students.


Establish baseline CTE courses will be
offered to students
through Odysseyware


Action discontinued Action discontinued


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


Establish baseline Credit recovery will be
offered to students
through Odysseyware and
other resources. Baseline
will be established through
graduation rate.


Discontinued Discontinued. MCIA is
currently enrolling students
in grades K  8, so credit
recovery does not apply.


Increase the
number of
reclassified EL
students upon the
completion of an
alternative
assessment.


Establish baseline after
completion of alternative
assessment


Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Outcome delayed
Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Increase reclassification by
developing or purchasing
an assessment to be used
to satisfy reclassification
criteria 4.


All teachers will
continue to access
professional
development
through internal and
external agencies


100 % of teachers receive
professional development
annually


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% of teachers will
have professional
development on California
State Standards


100% of teachers will have
professional development
on California State
Standards


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met in
ELA to 15%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher in
ELA to 15%


Increase student
performance on the
Math CAASPP
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met in
Math by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 5%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
5%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 15% for ELA and
5% for Math


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
15% for ELA and 5% for
Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All students will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
Course of Study


100%All students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA students will be college and career
ready by completing credits if they are credit
deficient. Additionally, students will have the
opportunity to explore CTE course through
the use of Odysseyware, an online learning
platform.


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$18,000


1.1
$6,000


1.1
$6,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services Services Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


MCIA will provided support for EL students.
Professional develop in best practices will be
provided to all staff.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$51,800


1.2
$700
$2600


1.2
$6100
$1300
$14000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


Unchanged  Budget update only MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction. LAS
Links will be implemented to assess
students in reading, writing, speaking, and
listening domains. The data gathered will be
used as a common assessment to satisfy a
critical area identified by WASC, and scores
will be used to satisfy criteria for
reclassification of English Learners.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$8,700


1.3
$11,800
$1500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings and designated
professional development days will be used
to address best practices and collaboration
on topics relevant to the needs of the MCIA
staff and the needs of MCIA students.
Teachers will also be encouraged to seek out
professional development opportunities to
address areas of individual growth. Content
area specialists in ELA and Math will be used
to provide through MCSOS professional
development to improve instruction for all
students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$53,000


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$5,700
$77,600


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base
LCFF Base/CSI


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Training & Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Training & Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning, including ag, and teachers
are providing engaging rigorous lessons that
incorporate the use of technology. MCIA
administration will ensure all students are
provided with needed technology resources
to maximize learning.


Unchanged  Budget update only MCIA administration will ensure all students
are provided with needed technology
resources to maximize learning.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$5,800 
$40,000


1.5
$4,000


1.5
$3,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Unchanged  Budget update only Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will have career
exploration opportunities, and benefit from
academic counseling, and tutoring.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$323,700


1.6
$123,600


1.6
$7,100
$41,100


Source
$73,600 LCFF Base
$250,100 Sup & Con


$4,400 LCFF Base
$119,200 Sup & Con


LCFF Base
Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will continue to recruit and retain
appropriately credentialed teachers.


Unchanged  Budget Update only Unchanged  Budget Update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,135,500


1.7
$167,400


1.7
$179,400
$103,900


Source
LCFF Base $110,500 Base


$56,900 S&C
Base
S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


MCIA will provide
opportunities for all
students to enhance
their educational
experience and
develop a sense of
belonging


To be established Establish baseline. All students will have
opportunity to participate


All students will have
opportunity to participate


MCIA will provide
transportation to
students who qualify
for local public
transportation


All students that need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that are
provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


MCIA will hold two
school events for all
students to
participate in order
to build a sense of
school pride and
belonging.


Two school events Establish and implement
two school events


Two school events Two school events


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score equals Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


MCIA will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline established in
201718 at 71%
Reduce chronic
absenteeism to under
50%


Reduce chronic
absenteeism to under 50%


MCIA will conduct
an annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct the survey Met local indicator Baseline established in
201718 at 97%
Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Suspension rate Established at 0% of
students suspended (17
18)


N/A Maintain 0% suspension
rate


Maintain 0% suspension
rate


Attendance Rate Seat time attendance at
80.9% (2017)


N/A Seat time attendance of
85%


Seat time attendance of
85%


Drop Out rate 14% (2017) N/A Under 15% Currently serving students
in grades K  8.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring at the
school site.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$5,000


2.1
$5,000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school MCIA will provide students with tickets
for local transportation as needed.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$2000


1.2
$200


1.2
$200


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide supplemental services to
pregnant parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$29,700
$500


2.3
$9,200
$500


2.3
$6,100
$3,800
$8600
$500


Source
LCFF Base $21,300
LCFF Sup & Conc $9000 
(3400 Inc in 1.6)


LCFF Base $1400
LCFF Sup & Conc $8300
($7700 Inc in 1.6)


LCFF Base
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc $8600 Inc in 1.6)
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$132,600


2.4
$116,500


2.4
$6100
$41100


Source
LCFF Base (21,300)
LCFF Sup & Con (111300)


LCFF Base (1,400)
LCFF Sup & Con (115,100)


LCFF Base 
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will hold two school events for all
students to participate in order to build a
sense of school pride and belonging.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$2500


2.5
$1200


2.5
$1200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Service & Supplies Service & Supplies Service & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facilities for students and
staff.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,900


2.6
$35,100


2.6
$102,100
$59,200
$18,500
$10,700


Source
LCFF Base LCFF Base $23,200


LCFF S&C $11,900
LCFF Base 
LCFF S&C 
LCFF Base 
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Services & Suplies
Services & Suplies
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


All students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families.


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% will maintain a call
log for communication
with parents/families.


100% will maintain a call
log for communication with
parents/families.


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event Fall Semester
One event Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress, and attendance.
This will be maintained with phone calls,
home visits, regular progress reports, and an
updated website.


MCIA will provide effective communication
with parents of regular and special education
students in the home language regarding
school administration, activities, student
progress, and attendance. This will be
maintained with phone calls, home visits,
regular progress reports, and an updated
website. Bilingual services will be provided
for parent meetings, including IEPs.


Unchanged. Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$103,200


3.1
$9,700


3.1
$9,400
$1000
$7100


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Action discontinued Discontinued.


Discontinued Discontinued.


Outcome delayedEstablish an alternative assessment to use along with
the ELPAC to evaluate a students’ readiness for reclassification


Additional assessments have been researched and reviewed upon
recommendations of English Learners Network meetings held in Fresno
County. Several districts with similar student demographics are using
LAS Links to fulfill EL reclassification criteria. An assessment will be
purchased to better support the needs of students in the specific
domains assessed with ELPAC testing. The results will allow teachers
to individualize lessons to supports areas that are challenging to
students.


100% of teachers will have professional development on California State
Standards


All teachers have received professional development on site, or through
other educational entities.


Increase the percent of students achieving a score of standard met in
ELA to 15%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 5%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 15% for ELA and 5% for Math


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA. In
math, 0% of students Met Standard.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA students will be college and
career ready by completing work
that will place them at grade level
proficiency


With the changes in students
enrolled at MCIA, the planned
actions/services had greater
relevance in previous years in
getting students in grades 9  12
college and career ready. The
three teachers at MCIA are
worked diligently to increase
students academic and social
emotional skills to be successful
in any educational setting and
develop a growthmindset.


1.1
$6,000


1.1
$1,100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provided support for EL
students. Professional develop in
best practices will be provided to
all staff.


MCSOS staff worked directly
with teachers to provide
strategies to increase student
achievement in the areas of
reading and writing. Teachers
also shared effective strategies
during meetings throughout the
school year. Students in need of
additional support are able to
come in beyond their required
time to receive assistance from
a teacher.


1.2
$700
$2600


1.2
$700
$2600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA teachers and
administrators analyzed data
and made recommendations to
drive instruction. Teachers
collaborated and shared findings
with staff to highlight successes
and deficiencies in the area of
curriculum and standardized
tests. Schoolwide assessments
and curriculum are needed to
continue to ensure students are
developing academically.


1.3
$8,700


1.3
$9,200


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA will provide opportunities
for professional development for
all staff. Scheduled staff
meetings and designated
professional development days
were used to address best
practices and collaborate on
topics relevant to the needs of
the MCIA staff and the needs of
MCIA students. Teachers found
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math from
MCSOS provided professional
development to improve
instruction for all students.


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$21,300
$3700
$27,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Administration and staff
reviewed curriculum to ensure
that it promotes higher levels of
learning
and teachers are providing
engaging rigorous lessons that
incorporate the use of
technology. MCIA administration
ensured all students were
provided with needed technology
resources to maximize learning
through the use of technology
hubs and access to
Chromebooks.


1.5
$4,000


1.5
$5,400


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Academic supports provided to
students to assist them in
developing academic skills that
will prepare them for graduation.
Supports included academic
counseling services, field trips,
and tutoring.


1.6
$123,600


1.6
$153,500


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Update only MCIA retained appropriately
credentialed teachers.


1.7
$167,400


1.7
$226,800


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Madera County Independent Academy (MCIA) students were provided an academic program that addressed student needs regarding a safe learning
environment with individualized learning goals. The program included offering seattime classes for students in grades K  3, in order to strengthen their
literacy and language skills, while developing socially and emotionally in a smaller setting. Continued support from a MCSOS EL program director was
beneficial for teachers in working with MCIA students. Student success was also supported with academic counseling, field trips, workshops, and
assessment preparation. Additional programs were offered for foster youth and homeless youth through collaboration with internal and external
agencies. Staff received professional development through weekly staff meetings and opportunities to attend training offered through educational
agencies . Professional development focused on English Learners, Common Core, reading/writing skills, Project based learning, and the use of
technology for educational purposes.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As an alternative school MCIA is not measured by the state indicators on the California School Dashboard, however student scores on the CAASPP
show a need for improvement in both ELA and Math. In 2018, only 17% of students Met Standard on the ELA assessment and 0% of students in math.
No EL students met standards in ELA or math. MCIA made improvements in the EL reclassification process, however no EL students were
reclassified, since there is not an additional assessment in place to fulfill reclassification criteria.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional
position.Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was
purchased during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Although progress was made with the rewriting of the EL Master Plan and having a common alternate assessment to be used for reclassifying
students, the assessment has not been purchased. This additional assessment will meet the fourth criteria for reclassification of English Learners, and
serve as a formative assessment to highlight areas of growth and needed supports. Professional development will be provided to all staff to improve EL
student instruction.


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


All students will have opportunity to participate. MCIA has increased educational opportunities for students in grades K 
3, as part of their educational program is to attend school two additional
days (2.5 hours per day) in addition to their individual appointments.
These younger students are able to develop academically, socially, and
emotionally in a a smaller classroom setting. Students who have had
high rates of absenteeism attend school more often and make academic
gains. All students have individual appointments where teachers are able
to support them with content, and make adjustments to individualized
learning goals on a weekly basis. Teachers planned field trips for
students of all ages to allow access to learning beyond the classroom.
Teachers incorporate supports to assist with the language demands of
the curriculum. An RSP teacher provides additional support for students
on an IEP as prescribed.


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


Currently, there are only two students requiring transportation, and a re
provided with bus passes to access public transportation at no cost to
the family. If there are more students needing these services, teachers,
support staff, and administration make arrangements for these students.


Maintain 100% of students receiving counseling services. Students and families are required to meet with academic counselors in
order to register. This process allows counseling staff to make
appropriate referrals for the student. All academic counselors are
bilingual and are able to communicate clearly and effectively with
families. In addition, MCIA has access to a school psychologist, who is
also bilingual. There is a referral form teachers can access to refer
students for mental health or academic services. Since students meet
with teachers individually, teachers are able to know students better and
conversations or changes in behavior suggesting interventions can
quickly result in a referral. Furthermore, established networks with
behavioral health and public health allow students to be referred to other
agencies if needed.


Two school events There are at least two school events held annually. There was already
on in Fall 2018, and another is scheduled for the week of May 20  24,
2019.


Good Repair The Facilities Inspection Tool (FIT), which is on file, shows it is in "Good
Repair."


Baseline established in 201718 at 71%
Reduce chronic absenteeism to under 50%


The baseline established in 1718 included students in grades 912.
Since 9  12 students are not currently being served at MCIA, a better
baseline is 60.4%, but the most recent data on the Dashboard shows
55.6%, which is a decrease of 4.9%.


Baseline established in 201718 at 97%
Maintain 90% of students feeling safe at school
Maintain 90% of students feeling staff cares about them


89.3% of students stated feeling safe at school, and 10.7% stated they
were not sure. No student stated they felt unsafe. 92.9% of students
stated they felt respected by staff and teachers.


Maintain 0% suspension rate 0% of students were suspended.


Seat time attendance of 85% Year to date attendance is at 91.5%.


Drop out rate under 15% 0%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Teachers took students on
extended learning opportunities
that including field trips to the
zoo, and Making the Grade
Event at Grizzly Stadium in
Fresno to enhance the learning
occurring at the school site.


2.1
$5,000


2.1
$500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only To help ensure safe arrival to
and from school MCIA provided
students with tickets for local
transportation as needed, and
made arrangements with MUSD
to allow students to ride the bus
when necessary.


2.2
$200


2.2
$50


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA provided supplemental
services to homeless, and foster
youth students. Continued
collaboration with the county
office foster youth coordinator,
personnel from public health,
and other service agencies
facilitated students' accessing
services. Additional resources
contributed to students
emotional well being.


2.3
$9,200
$500


2.3
$13,900
$600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA coordinated with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to ensure
appropriate referrals were made
for students in need of services.


2.4
$116,500


2.4
$130,100


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA held two school events for
all students to participate in
order to build a sense of school
pride and belonging. One even
was held in the fall, and another
weeklong even was held in late
spring to invite students and their
families on to campus.


2.5
$1200


2.5
$700


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA provided and maintained a
safe, clean, and quality learning
facilities for students and staff.


2.6
$35,100


2.6
$32,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at MCIA has many programs in place to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and
foster youth were provided in numerous areas under the direction of administration, and a school counselor (PPS), who also serves as the county
liaison for foster youth students and regional activities. MCIA has a trained counseling staff, with counselor available daily, and a dedicated school
counselor for foster youth students. Tickets for local public transportation are provided to make sure students have safe access to and from school.
The staff does offer many extended learning opportunities to engage student in school. These activities included field trips, music performances,
regional workshops, and college visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There were many successes in school connectedness. MCIA provided a safe and clean school and students expressed high level of safety on school
climate survey. Students were able to participate in numerous school activities and field trips. The seat time attendance percent increased from 80.9%
in 201617 to 87.5% in 201718, and currently stands at 91.5%. There were strong counseling supports for students, including support from foster
youth and Madera County public agencies. Pregnant and parenting teens had opportunity to attend county wide conference


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes.


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% will maintain a call log for communication with parents/families. All teachers maintain a call log to document communication with
parents/families. The use of Blackboard ConnectEd allows for
communication with all families in English and Spanish. In addition, there
is a signin sheet for school events.


Maintain or increase the number of school events for parents to attend. The number of school events was maintained.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and/or academic gains


Although some teachers make contact through various means, not all
teachers are doing so on a consitent basis.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide effective
communication with parents of
regular and special education
students in the home language
regarding school administration,
activities, student progress, and
attendance. This will be
maintained with phone calls,
home visits, regular progress
reports, and an updated website.
Bilingual services will be provided
for parent meetings, including
IEPs.


Parents of regular and special
education students were kept
informed on student progress in
home language. Students and
families received quarterly grade
reports and semester report
cards. Parents received
ConnectEd messages,
additional phone calls if needed
and parent conferences when
appropriate, including bilingual
services for meetings and IEPs.
In the case of attendance
problems parent were informed
via truancy letters and follow up
student/parent meetings.


3.1
$9,700


3.1
$9,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address their needs, the LEA will
provide classes and workshops,
open house, and family events to
increase opportunities for
involvement.


Parent engagement activities
were aimed at increasing parent
involvement for the families of
unduplicated students. Parent
grade level informational
meetings were held to prepare
students for high school.
Parents participated in a Family
Appreciation Day/ Open House,
a weeklong End of Year Student
Celebration and workshops.


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$0
$4700
$400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and
other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population


A LCAP parent survey was
administered at the beginning of
the year. In addition, there were
several advisory meetings with
parent participation, including,
School Site Council, DELAC,
and other engagement
meetings. IEP meetings, teacher
meetings, and counselor
meetings also served as
opportunities to gather parent
input, which was shared to staff.


3.3
$3400


3.3
$4200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parents of all students, including regular and Special Education, were kept informed on student progress in home language of the family, including
bilingual services for meetings and IEPs. In the case of attendance problems parents were informed via truancy letters and follow up student/parent
meetings. Parent informational and stakeholder meetings were held to increase opportunities for the parents of unduplicated students to have input and
become involved in school and the education of their child. An LCAP parent survey was administered, and meetings for preparing students for high
school were held.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


MCIA increased parent participation for parents of unduplicated pupils by starting a parent and family appreciation day, and a school climate survey. The
staff maintained contact with families on events and school attendance, and the seat time attendance percent increased to 91.5%


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


The Parent Liaison position was not filled during the year so existing staffing covered the LCAP actions.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 201920 LCAP occurred throughout the 201819 school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed during the 201819 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified
needs to be addressed through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk
students obtaining diplomas, the number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in
student involvement through specific activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career
and Alternative Educational Services
Division(CAES).
Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:
1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives were held. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to participate in the Stakeholder meetings to get parent
input. A MCSOS staff stakeholder meeting was held April 8, 2019. Additionally, on April 11, 2019 there was a Stakeholder meeting at MCIA, and another
at PTC.
2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.
3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.
4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff meetings
were held on Fridays in the form of Professional Learning Communities or Teacher Lead Cohorts. Meetings for staff in the Cadet Academy and
Juvenile Hall were held on reduced days.
5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.
6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.
7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.
8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Correctional Camp on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, the
presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12, the approval of the Student
Accountability Report Cards (SARC) on January 8.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement
11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.
13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. PTC's WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in preparation for visits. Also, the
WASC visit for Endeavor/Voyager allowed for stakeholder input and feedback from the committees.
.
A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 12, 2018. Notice of the Public
Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon public comment, parent input,
or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2018, at the MCSOS Board of Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 201920 LCAP:
• There is a need for more opportunities for career exploration in the elementary grades; Reaching out to local businesses and local community
colleges, students will broaden their knowledge of careers and academic pursuits coinciding with interests and personality types.
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program; appropriate electives will be
explored.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus and encourage students and families to access.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage teachers in best practices for all students.
• Additional time for teacher collaboration and coaching is needed. Common reduced days and staff meetings will be identified for these purposes.
More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchanging world of technology.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math continue to be a priority


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; focused intervention strategies for low performing students, and common formative assessment for all
students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


CTE courses will be
offered to MCIA
students.


Establish baseline CTE courses will be
offered to students
through Odysseyware


Action discontinued Action discontinued


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


Establish baseline Credit recovery will be
offered to students
through Odysseyware and
other resources. Baseline
will be established through
graduation rate.


Discontinued Discontinued. MCIA is
currently enrolling students
in grades K  8, so credit
recovery does not apply.


Increase the
number of
reclassified EL
students upon the
completion of an
alternative
assessment.


Establish baseline after
completion of alternative
assessment


Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Outcome delayed
Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Increase reclassification by
developing or purchasing
an assessment to be used
to satisfy reclassification
criteria 4.


All teachers will
continue to access
professional
development
through internal and
external agencies


100 % of teachers receive
professional development
annually


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% of teachers will
have professional
development on California
State Standards


100% of teachers will have
professional development
on California State
Standards


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met in
ELA to 15%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher in
ELA to 15%


Increase student
performance on the
Math CAASPP
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met in
Math by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 5%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
5%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 15% for ELA and
5% for Math


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
15% for ELA and 5% for
Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All students will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
Course of Study


100%All students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA students will be college and career
ready by completing credits if they are credit
deficient. Additionally, students will have the
opportunity to explore CTE course through
the use of Odysseyware, an online learning
platform.


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$18,000


1.1
$6,000


1.1
$6,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services Services Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


MCIA will provided support for EL students.
Professional develop in best practices will be
provided to all staff.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$51,800


1.2
$700
$2600


1.2
$6100
$1300
$14000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


Unchanged  Budget update only MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction. LAS
Links will be implemented to assess
students in reading, writing, speaking, and
listening domains. The data gathered will be
used as a common assessment to satisfy a
critical area identified by WASC, and scores
will be used to satisfy criteria for
reclassification of English Learners.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$8,700


1.3
$11,800
$1500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings and designated
professional development days will be used
to address best practices and collaboration
on topics relevant to the needs of the MCIA
staff and the needs of MCIA students.
Teachers will also be encouraged to seek out
professional development opportunities to
address areas of individual growth. Content
area specialists in ELA and Math will be used
to provide through MCSOS professional
development to improve instruction for all
students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$53,000


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$5,700
$77,600


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base
LCFF Base/CSI


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Training & Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Training & Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning, including ag, and teachers
are providing engaging rigorous lessons that
incorporate the use of technology. MCIA
administration will ensure all students are
provided with needed technology resources
to maximize learning.


Unchanged  Budget update only MCIA administration will ensure all students
are provided with needed technology
resources to maximize learning.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$5,800 
$40,000


1.5
$4,000


1.5
$3,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Unchanged  Budget update only Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will have career
exploration opportunities, and benefit from
academic counseling, and tutoring.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$323,700


1.6
$123,600


1.6
$7,100
$41,100


Source
$73,600 LCFF Base
$250,100 Sup & Con


$4,400 LCFF Base
$119,200 Sup & Con


LCFF Base
Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will continue to recruit and retain
appropriately credentialed teachers.


Unchanged  Budget Update only Unchanged  Budget Update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,135,500


1.7
$167,400


1.7
$179,400
$103,900


Source
LCFF Base $110,500 Base


$56,900 S&C
Base
S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


MCIA will provide
opportunities for all
students to enhance
their educational
experience and
develop a sense of
belonging


To be established Establish baseline. All students will have
opportunity to participate


All students will have
opportunity to participate


MCIA will provide
transportation to
students who qualify
for local public
transportation


All students that need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that are
provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


MCIA will hold two
school events for all
students to
participate in order
to build a sense of
school pride and
belonging.


Two school events Establish and implement
two school events


Two school events Two school events


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score equals Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


MCIA will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline established in
201718 at 71%
Reduce chronic
absenteeism to under
50%


Reduce chronic
absenteeism to under 50%


MCIA will conduct
an annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct the survey Met local indicator Baseline established in
201718 at 97%
Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Suspension rate Established at 0% of
students suspended (17
18)


N/A Maintain 0% suspension
rate


Maintain 0% suspension
rate


Attendance Rate Seat time attendance at
80.9% (2017)


N/A Seat time attendance of
85%


Seat time attendance of
85%


Drop Out rate 14% (2017) N/A Under 15% Currently serving students
in grades K  8.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring at the
school site.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$5,000


2.1
$5,000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school MCIA will provide students with tickets
for local transportation as needed.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$2000


1.2
$200


1.2
$200


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide supplemental services to
pregnant parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$29,700
$500


2.3
$9,200
$500


2.3
$6,100
$3,800
$8600
$500


Source
LCFF Base $21,300
LCFF Sup & Conc $9000 
(3400 Inc in 1.6)


LCFF Base $1400
LCFF Sup & Conc $8300
($7700 Inc in 1.6)


LCFF Base
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc $8600 Inc in 1.6)
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$132,600


2.4
$116,500


2.4
$6100
$41100


Source
LCFF Base (21,300)
LCFF Sup & Con (111300)


LCFF Base (1,400)
LCFF Sup & Con (115,100)


LCFF Base 
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will hold two school events for all
students to participate in order to build a
sense of school pride and belonging.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$2500


2.5
$1200


2.5
$1200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Service & Supplies Service & Supplies Service & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facilities for students and
staff.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,900


2.6
$35,100


2.6
$102,100
$59,200
$18,500
$10,700


Source
LCFF Base LCFF Base $23,200


LCFF S&C $11,900
LCFF Base 
LCFF S&C 
LCFF Base 
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Services & Suplies
Services & Suplies
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


All students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families.


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% will maintain a call
log for communication
with parents/families.


100% will maintain a call
log for communication with
parents/families.


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event Fall Semester
One event Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress, and attendance.
This will be maintained with phone calls,
home visits, regular progress reports, and an
updated website.


MCIA will provide effective communication
with parents of regular and special education
students in the home language regarding
school administration, activities, student
progress, and attendance. This will be
maintained with phone calls, home visits,
regular progress reports, and an updated
website. Bilingual services will be provided
for parent meetings, including IEPs.


Unchanged. Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$103,200


3.1
$9,700


3.1
$9,400
$1000
$7100


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920
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Year 201718 201819 201920


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Action discontinued Discontinued.


Discontinued Discontinued.


Outcome delayedEstablish an alternative assessment to use along with
the ELPAC to evaluate a students’ readiness for reclassification


Additional assessments have been researched and reviewed upon
recommendations of English Learners Network meetings held in Fresno
County. Several districts with similar student demographics are using
LAS Links to fulfill EL reclassification criteria. An assessment will be
purchased to better support the needs of students in the specific
domains assessed with ELPAC testing. The results will allow teachers
to individualize lessons to supports areas that are challenging to
students.


100% of teachers will have professional development on California State
Standards


All teachers have received professional development on site, or through
other educational entities.


Increase the percent of students achieving a score of standard met in
ELA to 15%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 5%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 15% for ELA and 5% for Math


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA. In
math, 0% of students Met Standard.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA students will be college and
career ready by completing work
that will place them at grade level
proficiency


With the changes in students
enrolled at MCIA, the planned
actions/services had greater
relevance in previous years in
getting students in grades 9  12
college and career ready. The
three teachers at MCIA are
worked diligently to increase
students academic and social
emotional skills to be successful
in any educational setting and
develop a growthmindset.


1.1
$6,000


1.1
$1,100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provided support for EL
students. Professional develop in
best practices will be provided to
all staff.


MCSOS staff worked directly
with teachers to provide
strategies to increase student
achievement in the areas of
reading and writing. Teachers
also shared effective strategies
during meetings throughout the
school year. Students in need of
additional support are able to
come in beyond their required
time to receive assistance from
a teacher.


1.2
$700
$2600


1.2
$700
$2600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA teachers and
administrators analyzed data
and made recommendations to
drive instruction. Teachers
collaborated and shared findings
with staff to highlight successes
and deficiencies in the area of
curriculum and standardized
tests. Schoolwide assessments
and curriculum are needed to
continue to ensure students are
developing academically.


1.3
$8,700


1.3
$9,200


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA will provide opportunities
for professional development for
all staff. Scheduled staff
meetings and designated
professional development days
were used to address best
practices and collaborate on
topics relevant to the needs of
the MCIA staff and the needs of
MCIA students. Teachers found
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math from
MCSOS provided professional
development to improve
instruction for all students.


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$21,300
$3700
$27,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Administration and staff
reviewed curriculum to ensure
that it promotes higher levels of
learning
and teachers are providing
engaging rigorous lessons that
incorporate the use of
technology. MCIA administration
ensured all students were
provided with needed technology
resources to maximize learning
through the use of technology
hubs and access to
Chromebooks.


1.5
$4,000


1.5
$5,400


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Academic supports provided to
students to assist them in
developing academic skills that
will prepare them for graduation.
Supports included academic
counseling services, field trips,
and tutoring.


1.6
$123,600


1.6
$153,500


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Update only MCIA retained appropriately
credentialed teachers.


1.7
$167,400


1.7
$226,800


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Madera County Independent Academy (MCIA) students were provided an academic program that addressed student needs regarding a safe learning
environment with individualized learning goals. The program included offering seattime classes for students in grades K  3, in order to strengthen their
literacy and language skills, while developing socially and emotionally in a smaller setting. Continued support from a MCSOS EL program director was
beneficial for teachers in working with MCIA students. Student success was also supported with academic counseling, field trips, workshops, and
assessment preparation. Additional programs were offered for foster youth and homeless youth through collaboration with internal and external
agencies. Staff received professional development through weekly staff meetings and opportunities to attend training offered through educational
agencies . Professional development focused on English Learners, Common Core, reading/writing skills, Project based learning, and the use of
technology for educational purposes.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As an alternative school MCIA is not measured by the state indicators on the California School Dashboard, however student scores on the CAASPP
show a need for improvement in both ELA and Math. In 2018, only 17% of students Met Standard on the ELA assessment and 0% of students in math.
No EL students met standards in ELA or math. MCIA made improvements in the EL reclassification process, however no EL students were
reclassified, since there is not an additional assessment in place to fulfill reclassification criteria.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional
position.Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was
purchased during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Although progress was made with the rewriting of the EL Master Plan and having a common alternate assessment to be used for reclassifying
students, the assessment has not been purchased. This additional assessment will meet the fourth criteria for reclassification of English Learners, and
serve as a formative assessment to highlight areas of growth and needed supports. Professional development will be provided to all staff to improve EL
student instruction.


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


All students will have opportunity to participate. MCIA has increased educational opportunities for students in grades K 
3, as part of their educational program is to attend school two additional
days (2.5 hours per day) in addition to their individual appointments.
These younger students are able to develop academically, socially, and
emotionally in a a smaller classroom setting. Students who have had
high rates of absenteeism attend school more often and make academic
gains. All students have individual appointments where teachers are able
to support them with content, and make adjustments to individualized
learning goals on a weekly basis. Teachers planned field trips for
students of all ages to allow access to learning beyond the classroom.
Teachers incorporate supports to assist with the language demands of
the curriculum. An RSP teacher provides additional support for students
on an IEP as prescribed.


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


Currently, there are only two students requiring transportation, and a re
provided with bus passes to access public transportation at no cost to
the family. If there are more students needing these services, teachers,
support staff, and administration make arrangements for these students.


Maintain 100% of students receiving counseling services. Students and families are required to meet with academic counselors in
order to register. This process allows counseling staff to make
appropriate referrals for the student. All academic counselors are
bilingual and are able to communicate clearly and effectively with
families. In addition, MCIA has access to a school psychologist, who is
also bilingual. There is a referral form teachers can access to refer
students for mental health or academic services. Since students meet
with teachers individually, teachers are able to know students better and
conversations or changes in behavior suggesting interventions can
quickly result in a referral. Furthermore, established networks with
behavioral health and public health allow students to be referred to other
agencies if needed.


Two school events There are at least two school events held annually. There was already
on in Fall 2018, and another is scheduled for the week of May 20  24,
2019.


Good Repair The Facilities Inspection Tool (FIT), which is on file, shows it is in "Good
Repair."


Baseline established in 201718 at 71%
Reduce chronic absenteeism to under 50%


The baseline established in 1718 included students in grades 912.
Since 9  12 students are not currently being served at MCIA, a better
baseline is 60.4%, but the most recent data on the Dashboard shows
55.6%, which is a decrease of 4.9%.


Baseline established in 201718 at 97%
Maintain 90% of students feeling safe at school
Maintain 90% of students feeling staff cares about them


89.3% of students stated feeling safe at school, and 10.7% stated they
were not sure. No student stated they felt unsafe. 92.9% of students
stated they felt respected by staff and teachers.


Maintain 0% suspension rate 0% of students were suspended.


Seat time attendance of 85% Year to date attendance is at 91.5%.


Drop out rate under 15% 0%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Teachers took students on
extended learning opportunities
that including field trips to the
zoo, and Making the Grade
Event at Grizzly Stadium in
Fresno to enhance the learning
occurring at the school site.


2.1
$5,000


2.1
$500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only To help ensure safe arrival to
and from school MCIA provided
students with tickets for local
transportation as needed, and
made arrangements with MUSD
to allow students to ride the bus
when necessary.


2.2
$200


2.2
$50


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA provided supplemental
services to homeless, and foster
youth students. Continued
collaboration with the county
office foster youth coordinator,
personnel from public health,
and other service agencies
facilitated students' accessing
services. Additional resources
contributed to students
emotional well being.


2.3
$9,200
$500


2.3
$13,900
$600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA coordinated with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to ensure
appropriate referrals were made
for students in need of services.


2.4
$116,500


2.4
$130,100


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA held two school events for
all students to participate in
order to build a sense of school
pride and belonging. One even
was held in the fall, and another
weeklong even was held in late
spring to invite students and their
families on to campus.


2.5
$1200


2.5
$700


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA provided and maintained a
safe, clean, and quality learning
facilities for students and staff.


2.6
$35,100


2.6
$32,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at MCIA has many programs in place to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and
foster youth were provided in numerous areas under the direction of administration, and a school counselor (PPS), who also serves as the county
liaison for foster youth students and regional activities. MCIA has a trained counseling staff, with counselor available daily, and a dedicated school
counselor for foster youth students. Tickets for local public transportation are provided to make sure students have safe access to and from school.
The staff does offer many extended learning opportunities to engage student in school. These activities included field trips, music performances,
regional workshops, and college visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There were many successes in school connectedness. MCIA provided a safe and clean school and students expressed high level of safety on school
climate survey. Students were able to participate in numerous school activities and field trips. The seat time attendance percent increased from 80.9%
in 201617 to 87.5% in 201718, and currently stands at 91.5%. There were strong counseling supports for students, including support from foster
youth and Madera County public agencies. Pregnant and parenting teens had opportunity to attend county wide conference


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes.


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% will maintain a call log for communication with parents/families. All teachers maintain a call log to document communication with
parents/families. The use of Blackboard ConnectEd allows for
communication with all families in English and Spanish. In addition, there
is a signin sheet for school events.


Maintain or increase the number of school events for parents to attend. The number of school events was maintained.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and/or academic gains


Although some teachers make contact through various means, not all
teachers are doing so on a consitent basis.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide effective
communication with parents of
regular and special education
students in the home language
regarding school administration,
activities, student progress, and
attendance. This will be
maintained with phone calls,
home visits, regular progress
reports, and an updated website.
Bilingual services will be provided
for parent meetings, including
IEPs.


Parents of regular and special
education students were kept
informed on student progress in
home language. Students and
families received quarterly grade
reports and semester report
cards. Parents received
ConnectEd messages,
additional phone calls if needed
and parent conferences when
appropriate, including bilingual
services for meetings and IEPs.
In the case of attendance
problems parent were informed
via truancy letters and follow up
student/parent meetings.


3.1
$9,700


3.1
$9,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address their needs, the LEA will
provide classes and workshops,
open house, and family events to
increase opportunities for
involvement.


Parent engagement activities
were aimed at increasing parent
involvement for the families of
unduplicated students. Parent
grade level informational
meetings were held to prepare
students for high school.
Parents participated in a Family
Appreciation Day/ Open House,
a weeklong End of Year Student
Celebration and workshops.


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$0
$4700
$400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and
other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population


A LCAP parent survey was
administered at the beginning of
the year. In addition, there were
several advisory meetings with
parent participation, including,
School Site Council, DELAC,
and other engagement
meetings. IEP meetings, teacher
meetings, and counselor
meetings also served as
opportunities to gather parent
input, which was shared to staff.


3.3
$3400


3.3
$4200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parents of all students, including regular and Special Education, were kept informed on student progress in home language of the family, including
bilingual services for meetings and IEPs. In the case of attendance problems parents were informed via truancy letters and follow up student/parent
meetings. Parent informational and stakeholder meetings were held to increase opportunities for the parents of unduplicated students to have input and
become involved in school and the education of their child. An LCAP parent survey was administered, and meetings for preparing students for high
school were held.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


MCIA increased parent participation for parents of unduplicated pupils by starting a parent and family appreciation day, and a school climate survey. The
staff maintained contact with families on events and school attendance, and the seat time attendance percent increased to 91.5%


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


The Parent Liaison position was not filled during the year so existing staffing covered the LCAP actions.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 201920 LCAP occurred throughout the 201819 school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed during the 201819 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified
needs to be addressed through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk
students obtaining diplomas, the number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in
student involvement through specific activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career
and Alternative Educational Services
Division(CAES).
Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:
1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives were held. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to participate in the Stakeholder meetings to get parent
input. A MCSOS staff stakeholder meeting was held April 8, 2019. Additionally, on April 11, 2019 there was a Stakeholder meeting at MCIA, and another
at PTC.
2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.
3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.
4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff meetings
were held on Fridays in the form of Professional Learning Communities or Teacher Lead Cohorts. Meetings for staff in the Cadet Academy and
Juvenile Hall were held on reduced days.
5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.
6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.
7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.
8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Correctional Camp on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, the
presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12, the approval of the Student
Accountability Report Cards (SARC) on January 8.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement
11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.
13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. PTC's WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in preparation for visits. Also, the
WASC visit for Endeavor/Voyager allowed for stakeholder input and feedback from the committees.
.
A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 12, 2018. Notice of the Public
Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon public comment, parent input,
or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2018, at the MCSOS Board of Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 201920 LCAP:
• There is a need for more opportunities for career exploration in the elementary grades; Reaching out to local businesses and local community
colleges, students will broaden their knowledge of careers and academic pursuits coinciding with interests and personality types.
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program; appropriate electives will be
explored.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus and encourage students and families to access.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage teachers in best practices for all students.
• Additional time for teacher collaboration and coaching is needed. Common reduced days and staff meetings will be identified for these purposes.
More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchanging world of technology.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math continue to be a priority


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; focused intervention strategies for low performing students, and common formative assessment for all
students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


CTE courses will be
offered to MCIA
students.


Establish baseline CTE courses will be
offered to students
through Odysseyware


Action discontinued Action discontinued


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


Establish baseline Credit recovery will be
offered to students
through Odysseyware and
other resources. Baseline
will be established through
graduation rate.


Discontinued Discontinued. MCIA is
currently enrolling students
in grades K  8, so credit
recovery does not apply.


Increase the
number of
reclassified EL
students upon the
completion of an
alternative
assessment.


Establish baseline after
completion of alternative
assessment


Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Outcome delayed
Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Increase reclassification by
developing or purchasing
an assessment to be used
to satisfy reclassification
criteria 4.


All teachers will
continue to access
professional
development
through internal and
external agencies


100 % of teachers receive
professional development
annually


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% of teachers will
have professional
development on California
State Standards


100% of teachers will have
professional development
on California State
Standards


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met in
ELA to 15%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher in
ELA to 15%


Increase student
performance on the
Math CAASPP
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met in
Math by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 5%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
5%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 15% for ELA and
5% for Math


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
15% for ELA and 5% for
Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All students will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
Course of Study


100%All students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA students will be college and career
ready by completing credits if they are credit
deficient. Additionally, students will have the
opportunity to explore CTE course through
the use of Odysseyware, an online learning
platform.


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$18,000


1.1
$6,000


1.1
$6,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services Services Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


MCIA will provided support for EL students.
Professional develop in best practices will be
provided to all staff.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$51,800


1.2
$700
$2600


1.2
$6100
$1300
$14000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


Unchanged  Budget update only MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction. LAS
Links will be implemented to assess
students in reading, writing, speaking, and
listening domains. The data gathered will be
used as a common assessment to satisfy a
critical area identified by WASC, and scores
will be used to satisfy criteria for
reclassification of English Learners.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$8,700


1.3
$11,800
$1500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings and designated
professional development days will be used
to address best practices and collaboration
on topics relevant to the needs of the MCIA
staff and the needs of MCIA students.
Teachers will also be encouraged to seek out
professional development opportunities to
address areas of individual growth. Content
area specialists in ELA and Math will be used
to provide through MCSOS professional
development to improve instruction for all
students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$53,000


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$5,700
$77,600


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base
LCFF Base/CSI


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Training & Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Training & Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning, including ag, and teachers
are providing engaging rigorous lessons that
incorporate the use of technology. MCIA
administration will ensure all students are
provided with needed technology resources
to maximize learning.


Unchanged  Budget update only MCIA administration will ensure all students
are provided with needed technology
resources to maximize learning.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$5,800 
$40,000


1.5
$4,000


1.5
$3,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Unchanged  Budget update only Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will have career
exploration opportunities, and benefit from
academic counseling, and tutoring.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$323,700


1.6
$123,600


1.6
$7,100
$41,100


Source
$73,600 LCFF Base
$250,100 Sup & Con


$4,400 LCFF Base
$119,200 Sup & Con


LCFF Base
Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will continue to recruit and retain
appropriately credentialed teachers.


Unchanged  Budget Update only Unchanged  Budget Update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,135,500


1.7
$167,400


1.7
$179,400
$103,900


Source
LCFF Base $110,500 Base


$56,900 S&C
Base
S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


MCIA will provide
opportunities for all
students to enhance
their educational
experience and
develop a sense of
belonging


To be established Establish baseline. All students will have
opportunity to participate


All students will have
opportunity to participate


MCIA will provide
transportation to
students who qualify
for local public
transportation


All students that need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that are
provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


MCIA will hold two
school events for all
students to
participate in order
to build a sense of
school pride and
belonging.


Two school events Establish and implement
two school events


Two school events Two school events


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score equals Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


MCIA will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline established in
201718 at 71%
Reduce chronic
absenteeism to under
50%


Reduce chronic
absenteeism to under 50%


MCIA will conduct
an annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct the survey Met local indicator Baseline established in
201718 at 97%
Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Suspension rate Established at 0% of
students suspended (17
18)


N/A Maintain 0% suspension
rate


Maintain 0% suspension
rate


Attendance Rate Seat time attendance at
80.9% (2017)


N/A Seat time attendance of
85%


Seat time attendance of
85%


Drop Out rate 14% (2017) N/A Under 15% Currently serving students
in grades K  8.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring at the
school site.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$5,000


2.1
$5,000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school MCIA will provide students with tickets
for local transportation as needed.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$2000


1.2
$200


1.2
$200


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide supplemental services to
pregnant parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$29,700
$500


2.3
$9,200
$500


2.3
$6,100
$3,800
$8600
$500


Source
LCFF Base $21,300
LCFF Sup & Conc $9000 
(3400 Inc in 1.6)


LCFF Base $1400
LCFF Sup & Conc $8300
($7700 Inc in 1.6)


LCFF Base
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc $8600 Inc in 1.6)
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$132,600


2.4
$116,500


2.4
$6100
$41100


Source
LCFF Base (21,300)
LCFF Sup & Con (111300)


LCFF Base (1,400)
LCFF Sup & Con (115,100)


LCFF Base 
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will hold two school events for all
students to participate in order to build a
sense of school pride and belonging.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$2500


2.5
$1200


2.5
$1200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Service & Supplies Service & Supplies Service & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facilities for students and
staff.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,900


2.6
$35,100


2.6
$102,100
$59,200
$18,500
$10,700


Source
LCFF Base LCFF Base $23,200


LCFF S&C $11,900
LCFF Base 
LCFF S&C 
LCFF Base 
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Services & Suplies
Services & Suplies
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


All students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families.


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% will maintain a call
log for communication
with parents/families.


100% will maintain a call
log for communication with
parents/families.


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event Fall Semester
One event Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress, and attendance.
This will be maintained with phone calls,
home visits, regular progress reports, and an
updated website.


MCIA will provide effective communication
with parents of regular and special education
students in the home language regarding
school administration, activities, student
progress, and attendance. This will be
maintained with phone calls, home visits,
regular progress reports, and an updated
website. Bilingual services will be provided
for parent meetings, including IEPs.


Unchanged. Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$103,200


3.1
$9,700


3.1
$9,400
$1000
$7100


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Action discontinued Discontinued.


Discontinued Discontinued.


Outcome delayedEstablish an alternative assessment to use along with
the ELPAC to evaluate a students’ readiness for reclassification


Additional assessments have been researched and reviewed upon
recommendations of English Learners Network meetings held in Fresno
County. Several districts with similar student demographics are using
LAS Links to fulfill EL reclassification criteria. An assessment will be
purchased to better support the needs of students in the specific
domains assessed with ELPAC testing. The results will allow teachers
to individualize lessons to supports areas that are challenging to
students.


100% of teachers will have professional development on California State
Standards


All teachers have received professional development on site, or through
other educational entities.


Increase the percent of students achieving a score of standard met in
ELA to 15%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 5%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 15% for ELA and 5% for Math


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA. In
math, 0% of students Met Standard.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA students will be college and
career ready by completing work
that will place them at grade level
proficiency


With the changes in students
enrolled at MCIA, the planned
actions/services had greater
relevance in previous years in
getting students in grades 9  12
college and career ready. The
three teachers at MCIA are
worked diligently to increase
students academic and social
emotional skills to be successful
in any educational setting and
develop a growthmindset.


1.1
$6,000


1.1
$1,100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provided support for EL
students. Professional develop in
best practices will be provided to
all staff.


MCSOS staff worked directly
with teachers to provide
strategies to increase student
achievement in the areas of
reading and writing. Teachers
also shared effective strategies
during meetings throughout the
school year. Students in need of
additional support are able to
come in beyond their required
time to receive assistance from
a teacher.


1.2
$700
$2600


1.2
$700
$2600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA teachers and
administrators analyzed data
and made recommendations to
drive instruction. Teachers
collaborated and shared findings
with staff to highlight successes
and deficiencies in the area of
curriculum and standardized
tests. Schoolwide assessments
and curriculum are needed to
continue to ensure students are
developing academically.


1.3
$8,700


1.3
$9,200


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA will provide opportunities
for professional development for
all staff. Scheduled staff
meetings and designated
professional development days
were used to address best
practices and collaborate on
topics relevant to the needs of
the MCIA staff and the needs of
MCIA students. Teachers found
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math from
MCSOS provided professional
development to improve
instruction for all students.


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$21,300
$3700
$27,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Administration and staff
reviewed curriculum to ensure
that it promotes higher levels of
learning
and teachers are providing
engaging rigorous lessons that
incorporate the use of
technology. MCIA administration
ensured all students were
provided with needed technology
resources to maximize learning
through the use of technology
hubs and access to
Chromebooks.


1.5
$4,000


1.5
$5,400


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Academic supports provided to
students to assist them in
developing academic skills that
will prepare them for graduation.
Supports included academic
counseling services, field trips,
and tutoring.


1.6
$123,600


1.6
$153,500


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Update only MCIA retained appropriately
credentialed teachers.


1.7
$167,400


1.7
$226,800


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Madera County Independent Academy (MCIA) students were provided an academic program that addressed student needs regarding a safe learning
environment with individualized learning goals. The program included offering seattime classes for students in grades K  3, in order to strengthen their
literacy and language skills, while developing socially and emotionally in a smaller setting. Continued support from a MCSOS EL program director was
beneficial for teachers in working with MCIA students. Student success was also supported with academic counseling, field trips, workshops, and
assessment preparation. Additional programs were offered for foster youth and homeless youth through collaboration with internal and external
agencies. Staff received professional development through weekly staff meetings and opportunities to attend training offered through educational
agencies . Professional development focused on English Learners, Common Core, reading/writing skills, Project based learning, and the use of
technology for educational purposes.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As an alternative school MCIA is not measured by the state indicators on the California School Dashboard, however student scores on the CAASPP
show a need for improvement in both ELA and Math. In 2018, only 17% of students Met Standard on the ELA assessment and 0% of students in math.
No EL students met standards in ELA or math. MCIA made improvements in the EL reclassification process, however no EL students were
reclassified, since there is not an additional assessment in place to fulfill reclassification criteria.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional
position.Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was
purchased during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Although progress was made with the rewriting of the EL Master Plan and having a common alternate assessment to be used for reclassifying
students, the assessment has not been purchased. This additional assessment will meet the fourth criteria for reclassification of English Learners, and
serve as a formative assessment to highlight areas of growth and needed supports. Professional development will be provided to all staff to improve EL
student instruction.


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


All students will have opportunity to participate. MCIA has increased educational opportunities for students in grades K 
3, as part of their educational program is to attend school two additional
days (2.5 hours per day) in addition to their individual appointments.
These younger students are able to develop academically, socially, and
emotionally in a a smaller classroom setting. Students who have had
high rates of absenteeism attend school more often and make academic
gains. All students have individual appointments where teachers are able
to support them with content, and make adjustments to individualized
learning goals on a weekly basis. Teachers planned field trips for
students of all ages to allow access to learning beyond the classroom.
Teachers incorporate supports to assist with the language demands of
the curriculum. An RSP teacher provides additional support for students
on an IEP as prescribed.


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


Currently, there are only two students requiring transportation, and a re
provided with bus passes to access public transportation at no cost to
the family. If there are more students needing these services, teachers,
support staff, and administration make arrangements for these students.


Maintain 100% of students receiving counseling services. Students and families are required to meet with academic counselors in
order to register. This process allows counseling staff to make
appropriate referrals for the student. All academic counselors are
bilingual and are able to communicate clearly and effectively with
families. In addition, MCIA has access to a school psychologist, who is
also bilingual. There is a referral form teachers can access to refer
students for mental health or academic services. Since students meet
with teachers individually, teachers are able to know students better and
conversations or changes in behavior suggesting interventions can
quickly result in a referral. Furthermore, established networks with
behavioral health and public health allow students to be referred to other
agencies if needed.


Two school events There are at least two school events held annually. There was already
on in Fall 2018, and another is scheduled for the week of May 20  24,
2019.


Good Repair The Facilities Inspection Tool (FIT), which is on file, shows it is in "Good
Repair."


Baseline established in 201718 at 71%
Reduce chronic absenteeism to under 50%


The baseline established in 1718 included students in grades 912.
Since 9  12 students are not currently being served at MCIA, a better
baseline is 60.4%, but the most recent data on the Dashboard shows
55.6%, which is a decrease of 4.9%.


Baseline established in 201718 at 97%
Maintain 90% of students feeling safe at school
Maintain 90% of students feeling staff cares about them


89.3% of students stated feeling safe at school, and 10.7% stated they
were not sure. No student stated they felt unsafe. 92.9% of students
stated they felt respected by staff and teachers.


Maintain 0% suspension rate 0% of students were suspended.


Seat time attendance of 85% Year to date attendance is at 91.5%.


Drop out rate under 15% 0%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Teachers took students on
extended learning opportunities
that including field trips to the
zoo, and Making the Grade
Event at Grizzly Stadium in
Fresno to enhance the learning
occurring at the school site.


2.1
$5,000


2.1
$500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only To help ensure safe arrival to
and from school MCIA provided
students with tickets for local
transportation as needed, and
made arrangements with MUSD
to allow students to ride the bus
when necessary.


2.2
$200


2.2
$50


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA provided supplemental
services to homeless, and foster
youth students. Continued
collaboration with the county
office foster youth coordinator,
personnel from public health,
and other service agencies
facilitated students' accessing
services. Additional resources
contributed to students
emotional well being.


2.3
$9,200
$500


2.3
$13,900
$600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA coordinated with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to ensure
appropriate referrals were made
for students in need of services.


2.4
$116,500


2.4
$130,100


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA held two school events for
all students to participate in
order to build a sense of school
pride and belonging. One even
was held in the fall, and another
weeklong even was held in late
spring to invite students and their
families on to campus.


2.5
$1200


2.5
$700


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA provided and maintained a
safe, clean, and quality learning
facilities for students and staff.


2.6
$35,100


2.6
$32,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at MCIA has many programs in place to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and
foster youth were provided in numerous areas under the direction of administration, and a school counselor (PPS), who also serves as the county
liaison for foster youth students and regional activities. MCIA has a trained counseling staff, with counselor available daily, and a dedicated school
counselor for foster youth students. Tickets for local public transportation are provided to make sure students have safe access to and from school.
The staff does offer many extended learning opportunities to engage student in school. These activities included field trips, music performances,
regional workshops, and college visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There were many successes in school connectedness. MCIA provided a safe and clean school and students expressed high level of safety on school
climate survey. Students were able to participate in numerous school activities and field trips. The seat time attendance percent increased from 80.9%
in 201617 to 87.5% in 201718, and currently stands at 91.5%. There were strong counseling supports for students, including support from foster
youth and Madera County public agencies. Pregnant and parenting teens had opportunity to attend county wide conference


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes.


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% will maintain a call log for communication with parents/families. All teachers maintain a call log to document communication with
parents/families. The use of Blackboard ConnectEd allows for
communication with all families in English and Spanish. In addition, there
is a signin sheet for school events.


Maintain or increase the number of school events for parents to attend. The number of school events was maintained.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and/or academic gains


Although some teachers make contact through various means, not all
teachers are doing so on a consitent basis.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide effective
communication with parents of
regular and special education
students in the home language
regarding school administration,
activities, student progress, and
attendance. This will be
maintained with phone calls,
home visits, regular progress
reports, and an updated website.
Bilingual services will be provided
for parent meetings, including
IEPs.


Parents of regular and special
education students were kept
informed on student progress in
home language. Students and
families received quarterly grade
reports and semester report
cards. Parents received
ConnectEd messages,
additional phone calls if needed
and parent conferences when
appropriate, including bilingual
services for meetings and IEPs.
In the case of attendance
problems parent were informed
via truancy letters and follow up
student/parent meetings.


3.1
$9,700


3.1
$9,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address their needs, the LEA will
provide classes and workshops,
open house, and family events to
increase opportunities for
involvement.


Parent engagement activities
were aimed at increasing parent
involvement for the families of
unduplicated students. Parent
grade level informational
meetings were held to prepare
students for high school.
Parents participated in a Family
Appreciation Day/ Open House,
a weeklong End of Year Student
Celebration and workshops.


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$0
$4700
$400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and
other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population


A LCAP parent survey was
administered at the beginning of
the year. In addition, there were
several advisory meetings with
parent participation, including,
School Site Council, DELAC,
and other engagement
meetings. IEP meetings, teacher
meetings, and counselor
meetings also served as
opportunities to gather parent
input, which was shared to staff.


3.3
$3400


3.3
$4200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parents of all students, including regular and Special Education, were kept informed on student progress in home language of the family, including
bilingual services for meetings and IEPs. In the case of attendance problems parents were informed via truancy letters and follow up student/parent
meetings. Parent informational and stakeholder meetings were held to increase opportunities for the parents of unduplicated students to have input and
become involved in school and the education of their child. An LCAP parent survey was administered, and meetings for preparing students for high
school were held.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


MCIA increased parent participation for parents of unduplicated pupils by starting a parent and family appreciation day, and a school climate survey. The
staff maintained contact with families on events and school attendance, and the seat time attendance percent increased to 91.5%


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


The Parent Liaison position was not filled during the year so existing staffing covered the LCAP actions.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 201920 LCAP occurred throughout the 201819 school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed during the 201819 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified
needs to be addressed through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk
students obtaining diplomas, the number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in
student involvement through specific activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career
and Alternative Educational Services
Division(CAES).
Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:
1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives were held. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to participate in the Stakeholder meetings to get parent
input. A MCSOS staff stakeholder meeting was held April 8, 2019. Additionally, on April 11, 2019 there was a Stakeholder meeting at MCIA, and another
at PTC.
2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.
3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.
4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff meetings
were held on Fridays in the form of Professional Learning Communities or Teacher Lead Cohorts. Meetings for staff in the Cadet Academy and
Juvenile Hall were held on reduced days.
5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.
6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.
7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.
8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Correctional Camp on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, the
presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12, the approval of the Student
Accountability Report Cards (SARC) on January 8.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement
11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.
13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. PTC's WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in preparation for visits. Also, the
WASC visit for Endeavor/Voyager allowed for stakeholder input and feedback from the committees.
.
A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 12, 2018. Notice of the Public
Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon public comment, parent input,
or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2018, at the MCSOS Board of Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 201920 LCAP:
• There is a need for more opportunities for career exploration in the elementary grades; Reaching out to local businesses and local community
colleges, students will broaden their knowledge of careers and academic pursuits coinciding with interests and personality types.
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program; appropriate electives will be
explored.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus and encourage students and families to access.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage teachers in best practices for all students.
• Additional time for teacher collaboration and coaching is needed. Common reduced days and staff meetings will be identified for these purposes.
More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchanging world of technology.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math continue to be a priority


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; focused intervention strategies for low performing students, and common formative assessment for all
students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


CTE courses will be
offered to MCIA
students.


Establish baseline CTE courses will be
offered to students
through Odysseyware


Action discontinued Action discontinued


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


Establish baseline Credit recovery will be
offered to students
through Odysseyware and
other resources. Baseline
will be established through
graduation rate.


Discontinued Discontinued. MCIA is
currently enrolling students
in grades K  8, so credit
recovery does not apply.


Increase the
number of
reclassified EL
students upon the
completion of an
alternative
assessment.


Establish baseline after
completion of alternative
assessment


Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Outcome delayed
Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Increase reclassification by
developing or purchasing
an assessment to be used
to satisfy reclassification
criteria 4.


All teachers will
continue to access
professional
development
through internal and
external agencies


100 % of teachers receive
professional development
annually


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% of teachers will
have professional
development on California
State Standards


100% of teachers will have
professional development
on California State
Standards


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met in
ELA to 15%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher in
ELA to 15%


Increase student
performance on the
Math CAASPP
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met in
Math by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 5%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
5%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 15% for ELA and
5% for Math


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
15% for ELA and 5% for
Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All students will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
Course of Study


100%All students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA students will be college and career
ready by completing credits if they are credit
deficient. Additionally, students will have the
opportunity to explore CTE course through
the use of Odysseyware, an online learning
platform.


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$18,000


1.1
$6,000


1.1
$6,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services Services Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


MCIA will provided support for EL students.
Professional develop in best practices will be
provided to all staff.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$51,800


1.2
$700
$2600


1.2
$6100
$1300
$14000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


Unchanged  Budget update only MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction. LAS
Links will be implemented to assess
students in reading, writing, speaking, and
listening domains. The data gathered will be
used as a common assessment to satisfy a
critical area identified by WASC, and scores
will be used to satisfy criteria for
reclassification of English Learners.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$8,700


1.3
$11,800
$1500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings and designated
professional development days will be used
to address best practices and collaboration
on topics relevant to the needs of the MCIA
staff and the needs of MCIA students.
Teachers will also be encouraged to seek out
professional development opportunities to
address areas of individual growth. Content
area specialists in ELA and Math will be used
to provide through MCSOS professional
development to improve instruction for all
students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$53,000


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$5,700
$77,600


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base
LCFF Base/CSI


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Training & Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Training & Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning, including ag, and teachers
are providing engaging rigorous lessons that
incorporate the use of technology. MCIA
administration will ensure all students are
provided with needed technology resources
to maximize learning.


Unchanged  Budget update only MCIA administration will ensure all students
are provided with needed technology
resources to maximize learning.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$5,800 
$40,000


1.5
$4,000


1.5
$3,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Unchanged  Budget update only Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will have career
exploration opportunities, and benefit from
academic counseling, and tutoring.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$323,700


1.6
$123,600


1.6
$7,100
$41,100


Source
$73,600 LCFF Base
$250,100 Sup & Con


$4,400 LCFF Base
$119,200 Sup & Con


LCFF Base
Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will continue to recruit and retain
appropriately credentialed teachers.


Unchanged  Budget Update only Unchanged  Budget Update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,135,500


1.7
$167,400


1.7
$179,400
$103,900


Source
LCFF Base $110,500 Base


$56,900 S&C
Base
S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


MCIA will provide
opportunities for all
students to enhance
their educational
experience and
develop a sense of
belonging


To be established Establish baseline. All students will have
opportunity to participate


All students will have
opportunity to participate


MCIA will provide
transportation to
students who qualify
for local public
transportation


All students that need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that are
provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


MCIA will hold two
school events for all
students to
participate in order
to build a sense of
school pride and
belonging.


Two school events Establish and implement
two school events


Two school events Two school events


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score equals Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


MCIA will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline established in
201718 at 71%
Reduce chronic
absenteeism to under
50%


Reduce chronic
absenteeism to under 50%


MCIA will conduct
an annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct the survey Met local indicator Baseline established in
201718 at 97%
Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Suspension rate Established at 0% of
students suspended (17
18)


N/A Maintain 0% suspension
rate


Maintain 0% suspension
rate


Attendance Rate Seat time attendance at
80.9% (2017)


N/A Seat time attendance of
85%


Seat time attendance of
85%


Drop Out rate 14% (2017) N/A Under 15% Currently serving students
in grades K  8.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring at the
school site.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$5,000


2.1
$5,000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school MCIA will provide students with tickets
for local transportation as needed.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$2000


1.2
$200


1.2
$200


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide supplemental services to
pregnant parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$29,700
$500


2.3
$9,200
$500


2.3
$6,100
$3,800
$8600
$500


Source
LCFF Base $21,300
LCFF Sup & Conc $9000 
(3400 Inc in 1.6)


LCFF Base $1400
LCFF Sup & Conc $8300
($7700 Inc in 1.6)


LCFF Base
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc $8600 Inc in 1.6)
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$132,600


2.4
$116,500


2.4
$6100
$41100


Source
LCFF Base (21,300)
LCFF Sup & Con (111300)


LCFF Base (1,400)
LCFF Sup & Con (115,100)


LCFF Base 
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will hold two school events for all
students to participate in order to build a
sense of school pride and belonging.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$2500


2.5
$1200


2.5
$1200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Service & Supplies Service & Supplies Service & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facilities for students and
staff.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,900


2.6
$35,100


2.6
$102,100
$59,200
$18,500
$10,700


Source
LCFF Base LCFF Base $23,200


LCFF S&C $11,900
LCFF Base 
LCFF S&C 
LCFF Base 
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Services & Suplies
Services & Suplies
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


All students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families.


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% will maintain a call
log for communication
with parents/families.


100% will maintain a call
log for communication with
parents/families.


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event Fall Semester
One event Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress, and attendance.
This will be maintained with phone calls,
home visits, regular progress reports, and an
updated website.


MCIA will provide effective communication
with parents of regular and special education
students in the home language regarding
school administration, activities, student
progress, and attendance. This will be
maintained with phone calls, home visits,
regular progress reports, and an updated
website. Bilingual services will be provided
for parent meetings, including IEPs.


Unchanged. Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$103,200


3.1
$9,700


3.1
$9,400
$1000
$7100


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Action discontinued Discontinued.


Discontinued Discontinued.


Outcome delayedEstablish an alternative assessment to use along with
the ELPAC to evaluate a students’ readiness for reclassification


Additional assessments have been researched and reviewed upon
recommendations of English Learners Network meetings held in Fresno
County. Several districts with similar student demographics are using
LAS Links to fulfill EL reclassification criteria. An assessment will be
purchased to better support the needs of students in the specific
domains assessed with ELPAC testing. The results will allow teachers
to individualize lessons to supports areas that are challenging to
students.


100% of teachers will have professional development on California State
Standards


All teachers have received professional development on site, or through
other educational entities.


Increase the percent of students achieving a score of standard met in
ELA to 15%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 5%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 15% for ELA and 5% for Math


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA. In
math, 0% of students Met Standard.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA students will be college and
career ready by completing work
that will place them at grade level
proficiency


With the changes in students
enrolled at MCIA, the planned
actions/services had greater
relevance in previous years in
getting students in grades 9  12
college and career ready. The
three teachers at MCIA are
worked diligently to increase
students academic and social
emotional skills to be successful
in any educational setting and
develop a growthmindset.


1.1
$6,000


1.1
$1,100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provided support for EL
students. Professional develop in
best practices will be provided to
all staff.


MCSOS staff worked directly
with teachers to provide
strategies to increase student
achievement in the areas of
reading and writing. Teachers
also shared effective strategies
during meetings throughout the
school year. Students in need of
additional support are able to
come in beyond their required
time to receive assistance from
a teacher.


1.2
$700
$2600


1.2
$700
$2600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA teachers and
administrators analyzed data
and made recommendations to
drive instruction. Teachers
collaborated and shared findings
with staff to highlight successes
and deficiencies in the area of
curriculum and standardized
tests. Schoolwide assessments
and curriculum are needed to
continue to ensure students are
developing academically.


1.3
$8,700


1.3
$9,200


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA will provide opportunities
for professional development for
all staff. Scheduled staff
meetings and designated
professional development days
were used to address best
practices and collaborate on
topics relevant to the needs of
the MCIA staff and the needs of
MCIA students. Teachers found
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math from
MCSOS provided professional
development to improve
instruction for all students.


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$21,300
$3700
$27,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Administration and staff
reviewed curriculum to ensure
that it promotes higher levels of
learning
and teachers are providing
engaging rigorous lessons that
incorporate the use of
technology. MCIA administration
ensured all students were
provided with needed technology
resources to maximize learning
through the use of technology
hubs and access to
Chromebooks.


1.5
$4,000


1.5
$5,400


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Academic supports provided to
students to assist them in
developing academic skills that
will prepare them for graduation.
Supports included academic
counseling services, field trips,
and tutoring.


1.6
$123,600


1.6
$153,500


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Update only MCIA retained appropriately
credentialed teachers.


1.7
$167,400


1.7
$226,800


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Madera County Independent Academy (MCIA) students were provided an academic program that addressed student needs regarding a safe learning
environment with individualized learning goals. The program included offering seattime classes for students in grades K  3, in order to strengthen their
literacy and language skills, while developing socially and emotionally in a smaller setting. Continued support from a MCSOS EL program director was
beneficial for teachers in working with MCIA students. Student success was also supported with academic counseling, field trips, workshops, and
assessment preparation. Additional programs were offered for foster youth and homeless youth through collaboration with internal and external
agencies. Staff received professional development through weekly staff meetings and opportunities to attend training offered through educational
agencies . Professional development focused on English Learners, Common Core, reading/writing skills, Project based learning, and the use of
technology for educational purposes.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As an alternative school MCIA is not measured by the state indicators on the California School Dashboard, however student scores on the CAASPP
show a need for improvement in both ELA and Math. In 2018, only 17% of students Met Standard on the ELA assessment and 0% of students in math.
No EL students met standards in ELA or math. MCIA made improvements in the EL reclassification process, however no EL students were
reclassified, since there is not an additional assessment in place to fulfill reclassification criteria.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional
position.Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was
purchased during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Although progress was made with the rewriting of the EL Master Plan and having a common alternate assessment to be used for reclassifying
students, the assessment has not been purchased. This additional assessment will meet the fourth criteria for reclassification of English Learners, and
serve as a formative assessment to highlight areas of growth and needed supports. Professional development will be provided to all staff to improve EL
student instruction.


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


All students will have opportunity to participate. MCIA has increased educational opportunities for students in grades K 
3, as part of their educational program is to attend school two additional
days (2.5 hours per day) in addition to their individual appointments.
These younger students are able to develop academically, socially, and
emotionally in a a smaller classroom setting. Students who have had
high rates of absenteeism attend school more often and make academic
gains. All students have individual appointments where teachers are able
to support them with content, and make adjustments to individualized
learning goals on a weekly basis. Teachers planned field trips for
students of all ages to allow access to learning beyond the classroom.
Teachers incorporate supports to assist with the language demands of
the curriculum. An RSP teacher provides additional support for students
on an IEP as prescribed.


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


Currently, there are only two students requiring transportation, and a re
provided with bus passes to access public transportation at no cost to
the family. If there are more students needing these services, teachers,
support staff, and administration make arrangements for these students.


Maintain 100% of students receiving counseling services. Students and families are required to meet with academic counselors in
order to register. This process allows counseling staff to make
appropriate referrals for the student. All academic counselors are
bilingual and are able to communicate clearly and effectively with
families. In addition, MCIA has access to a school psychologist, who is
also bilingual. There is a referral form teachers can access to refer
students for mental health or academic services. Since students meet
with teachers individually, teachers are able to know students better and
conversations or changes in behavior suggesting interventions can
quickly result in a referral. Furthermore, established networks with
behavioral health and public health allow students to be referred to other
agencies if needed.


Two school events There are at least two school events held annually. There was already
on in Fall 2018, and another is scheduled for the week of May 20  24,
2019.


Good Repair The Facilities Inspection Tool (FIT), which is on file, shows it is in "Good
Repair."


Baseline established in 201718 at 71%
Reduce chronic absenteeism to under 50%


The baseline established in 1718 included students in grades 912.
Since 9  12 students are not currently being served at MCIA, a better
baseline is 60.4%, but the most recent data on the Dashboard shows
55.6%, which is a decrease of 4.9%.


Baseline established in 201718 at 97%
Maintain 90% of students feeling safe at school
Maintain 90% of students feeling staff cares about them


89.3% of students stated feeling safe at school, and 10.7% stated they
were not sure. No student stated they felt unsafe. 92.9% of students
stated they felt respected by staff and teachers.


Maintain 0% suspension rate 0% of students were suspended.


Seat time attendance of 85% Year to date attendance is at 91.5%.


Drop out rate under 15% 0%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Teachers took students on
extended learning opportunities
that including field trips to the
zoo, and Making the Grade
Event at Grizzly Stadium in
Fresno to enhance the learning
occurring at the school site.


2.1
$5,000


2.1
$500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only To help ensure safe arrival to
and from school MCIA provided
students with tickets for local
transportation as needed, and
made arrangements with MUSD
to allow students to ride the bus
when necessary.


2.2
$200


2.2
$50


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA provided supplemental
services to homeless, and foster
youth students. Continued
collaboration with the county
office foster youth coordinator,
personnel from public health,
and other service agencies
facilitated students' accessing
services. Additional resources
contributed to students
emotional well being.


2.3
$9,200
$500


2.3
$13,900
$600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA coordinated with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to ensure
appropriate referrals were made
for students in need of services.


2.4
$116,500


2.4
$130,100


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA held two school events for
all students to participate in
order to build a sense of school
pride and belonging. One even
was held in the fall, and another
weeklong even was held in late
spring to invite students and their
families on to campus.


2.5
$1200


2.5
$700


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA provided and maintained a
safe, clean, and quality learning
facilities for students and staff.


2.6
$35,100


2.6
$32,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at MCIA has many programs in place to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and
foster youth were provided in numerous areas under the direction of administration, and a school counselor (PPS), who also serves as the county
liaison for foster youth students and regional activities. MCIA has a trained counseling staff, with counselor available daily, and a dedicated school
counselor for foster youth students. Tickets for local public transportation are provided to make sure students have safe access to and from school.
The staff does offer many extended learning opportunities to engage student in school. These activities included field trips, music performances,
regional workshops, and college visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There were many successes in school connectedness. MCIA provided a safe and clean school and students expressed high level of safety on school
climate survey. Students were able to participate in numerous school activities and field trips. The seat time attendance percent increased from 80.9%
in 201617 to 87.5% in 201718, and currently stands at 91.5%. There were strong counseling supports for students, including support from foster
youth and Madera County public agencies. Pregnant and parenting teens had opportunity to attend county wide conference


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes.


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% will maintain a call log for communication with parents/families. All teachers maintain a call log to document communication with
parents/families. The use of Blackboard ConnectEd allows for
communication with all families in English and Spanish. In addition, there
is a signin sheet for school events.


Maintain or increase the number of school events for parents to attend. The number of school events was maintained.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and/or academic gains


Although some teachers make contact through various means, not all
teachers are doing so on a consitent basis.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide effective
communication with parents of
regular and special education
students in the home language
regarding school administration,
activities, student progress, and
attendance. This will be
maintained with phone calls,
home visits, regular progress
reports, and an updated website.
Bilingual services will be provided
for parent meetings, including
IEPs.


Parents of regular and special
education students were kept
informed on student progress in
home language. Students and
families received quarterly grade
reports and semester report
cards. Parents received
ConnectEd messages,
additional phone calls if needed
and parent conferences when
appropriate, including bilingual
services for meetings and IEPs.
In the case of attendance
problems parent were informed
via truancy letters and follow up
student/parent meetings.


3.1
$9,700


3.1
$9,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address their needs, the LEA will
provide classes and workshops,
open house, and family events to
increase opportunities for
involvement.


Parent engagement activities
were aimed at increasing parent
involvement for the families of
unduplicated students. Parent
grade level informational
meetings were held to prepare
students for high school.
Parents participated in a Family
Appreciation Day/ Open House,
a weeklong End of Year Student
Celebration and workshops.


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$0
$4700
$400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and
other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population


A LCAP parent survey was
administered at the beginning of
the year. In addition, there were
several advisory meetings with
parent participation, including,
School Site Council, DELAC,
and other engagement
meetings. IEP meetings, teacher
meetings, and counselor
meetings also served as
opportunities to gather parent
input, which was shared to staff.


3.3
$3400


3.3
$4200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parents of all students, including regular and Special Education, were kept informed on student progress in home language of the family, including
bilingual services for meetings and IEPs. In the case of attendance problems parents were informed via truancy letters and follow up student/parent
meetings. Parent informational and stakeholder meetings were held to increase opportunities for the parents of unduplicated students to have input and
become involved in school and the education of their child. An LCAP parent survey was administered, and meetings for preparing students for high
school were held.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


MCIA increased parent participation for parents of unduplicated pupils by starting a parent and family appreciation day, and a school climate survey. The
staff maintained contact with families on events and school attendance, and the seat time attendance percent increased to 91.5%


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


The Parent Liaison position was not filled during the year so existing staffing covered the LCAP actions.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 201920 LCAP occurred throughout the 201819 school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed during the 201819 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified
needs to be addressed through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk
students obtaining diplomas, the number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in
student involvement through specific activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career
and Alternative Educational Services
Division(CAES).
Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:
1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives were held. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to participate in the Stakeholder meetings to get parent
input. A MCSOS staff stakeholder meeting was held April 8, 2019. Additionally, on April 11, 2019 there was a Stakeholder meeting at MCIA, and another
at PTC.
2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.
3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.
4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff meetings
were held on Fridays in the form of Professional Learning Communities or Teacher Lead Cohorts. Meetings for staff in the Cadet Academy and
Juvenile Hall were held on reduced days.
5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.
6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.
7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.
8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Correctional Camp on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, the
presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12, the approval of the Student
Accountability Report Cards (SARC) on January 8.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement
11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.
13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. PTC's WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in preparation for visits. Also, the
WASC visit for Endeavor/Voyager allowed for stakeholder input and feedback from the committees.
.
A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 12, 2018. Notice of the Public
Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon public comment, parent input,
or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2018, at the MCSOS Board of Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 201920 LCAP:
• There is a need for more opportunities for career exploration in the elementary grades; Reaching out to local businesses and local community
colleges, students will broaden their knowledge of careers and academic pursuits coinciding with interests and personality types.
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program; appropriate electives will be
explored.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus and encourage students and families to access.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage teachers in best practices for all students.
• Additional time for teacher collaboration and coaching is needed. Common reduced days and staff meetings will be identified for these purposes.
More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchanging world of technology.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math continue to be a priority


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; focused intervention strategies for low performing students, and common formative assessment for all
students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


CTE courses will be
offered to MCIA
students.


Establish baseline CTE courses will be
offered to students
through Odysseyware


Action discontinued Action discontinued


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


Establish baseline Credit recovery will be
offered to students
through Odysseyware and
other resources. Baseline
will be established through
graduation rate.


Discontinued Discontinued. MCIA is
currently enrolling students
in grades K  8, so credit
recovery does not apply.


Increase the
number of
reclassified EL
students upon the
completion of an
alternative
assessment.


Establish baseline after
completion of alternative
assessment


Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Outcome delayed
Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Increase reclassification by
developing or purchasing
an assessment to be used
to satisfy reclassification
criteria 4.


All teachers will
continue to access
professional
development
through internal and
external agencies


100 % of teachers receive
professional development
annually


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% of teachers will
have professional
development on California
State Standards


100% of teachers will have
professional development
on California State
Standards


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met in
ELA to 15%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher in
ELA to 15%


Increase student
performance on the
Math CAASPP
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met in
Math by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 5%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
5%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 15% for ELA and
5% for Math


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
15% for ELA and 5% for
Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All students will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
Course of Study


100%All students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA students will be college and career
ready by completing credits if they are credit
deficient. Additionally, students will have the
opportunity to explore CTE course through
the use of Odysseyware, an online learning
platform.


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$18,000


1.1
$6,000


1.1
$6,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services Services Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


MCIA will provided support for EL students.
Professional develop in best practices will be
provided to all staff.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$51,800


1.2
$700
$2600


1.2
$6100
$1300
$14000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


Unchanged  Budget update only MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction. LAS
Links will be implemented to assess
students in reading, writing, speaking, and
listening domains. The data gathered will be
used as a common assessment to satisfy a
critical area identified by WASC, and scores
will be used to satisfy criteria for
reclassification of English Learners.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$8,700


1.3
$11,800
$1500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings and designated
professional development days will be used
to address best practices and collaboration
on topics relevant to the needs of the MCIA
staff and the needs of MCIA students.
Teachers will also be encouraged to seek out
professional development opportunities to
address areas of individual growth. Content
area specialists in ELA and Math will be used
to provide through MCSOS professional
development to improve instruction for all
students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$53,000


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$5,700
$77,600


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base
LCFF Base/CSI


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Training & Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Training & Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning, including ag, and teachers
are providing engaging rigorous lessons that
incorporate the use of technology. MCIA
administration will ensure all students are
provided with needed technology resources
to maximize learning.


Unchanged  Budget update only MCIA administration will ensure all students
are provided with needed technology
resources to maximize learning.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$5,800 
$40,000


1.5
$4,000


1.5
$3,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Unchanged  Budget update only Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will have career
exploration opportunities, and benefit from
academic counseling, and tutoring.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$323,700


1.6
$123,600


1.6
$7,100
$41,100


Source
$73,600 LCFF Base
$250,100 Sup & Con


$4,400 LCFF Base
$119,200 Sup & Con


LCFF Base
Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will continue to recruit and retain
appropriately credentialed teachers.


Unchanged  Budget Update only Unchanged  Budget Update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,135,500


1.7
$167,400


1.7
$179,400
$103,900


Source
LCFF Base $110,500 Base


$56,900 S&C
Base
S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


MCIA will provide
opportunities for all
students to enhance
their educational
experience and
develop a sense of
belonging


To be established Establish baseline. All students will have
opportunity to participate


All students will have
opportunity to participate


MCIA will provide
transportation to
students who qualify
for local public
transportation


All students that need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that are
provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


MCIA will hold two
school events for all
students to
participate in order
to build a sense of
school pride and
belonging.


Two school events Establish and implement
two school events


Two school events Two school events


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score equals Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


MCIA will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline established in
201718 at 71%
Reduce chronic
absenteeism to under
50%


Reduce chronic
absenteeism to under 50%


MCIA will conduct
an annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct the survey Met local indicator Baseline established in
201718 at 97%
Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Suspension rate Established at 0% of
students suspended (17
18)


N/A Maintain 0% suspension
rate


Maintain 0% suspension
rate


Attendance Rate Seat time attendance at
80.9% (2017)


N/A Seat time attendance of
85%


Seat time attendance of
85%


Drop Out rate 14% (2017) N/A Under 15% Currently serving students
in grades K  8.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring at the
school site.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$5,000


2.1
$5,000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school MCIA will provide students with tickets
for local transportation as needed.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$2000


1.2
$200


1.2
$200


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide supplemental services to
pregnant parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$29,700
$500


2.3
$9,200
$500


2.3
$6,100
$3,800
$8600
$500


Source
LCFF Base $21,300
LCFF Sup & Conc $9000 
(3400 Inc in 1.6)


LCFF Base $1400
LCFF Sup & Conc $8300
($7700 Inc in 1.6)


LCFF Base
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc $8600 Inc in 1.6)
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$132,600


2.4
$116,500


2.4
$6100
$41100


Source
LCFF Base (21,300)
LCFF Sup & Con (111300)


LCFF Base (1,400)
LCFF Sup & Con (115,100)


LCFF Base 
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will hold two school events for all
students to participate in order to build a
sense of school pride and belonging.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$2500


2.5
$1200


2.5
$1200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Service & Supplies Service & Supplies Service & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facilities for students and
staff.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,900


2.6
$35,100


2.6
$102,100
$59,200
$18,500
$10,700


Source
LCFF Base LCFF Base $23,200


LCFF S&C $11,900
LCFF Base 
LCFF S&C 
LCFF Base 
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Services & Suplies
Services & Suplies
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


All students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families.


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% will maintain a call
log for communication
with parents/families.


100% will maintain a call
log for communication with
parents/families.


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event Fall Semester
One event Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress, and attendance.
This will be maintained with phone calls,
home visits, regular progress reports, and an
updated website.


MCIA will provide effective communication
with parents of regular and special education
students in the home language regarding
school administration, activities, student
progress, and attendance. This will be
maintained with phone calls, home visits,
regular progress reports, and an updated
website. Bilingual services will be provided
for parent meetings, including IEPs.


Unchanged. Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$103,200


3.1
$9,700


3.1
$9,400
$1000
$7100


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Action discontinued Discontinued.


Discontinued Discontinued.


Outcome delayedEstablish an alternative assessment to use along with
the ELPAC to evaluate a students’ readiness for reclassification


Additional assessments have been researched and reviewed upon
recommendations of English Learners Network meetings held in Fresno
County. Several districts with similar student demographics are using
LAS Links to fulfill EL reclassification criteria. An assessment will be
purchased to better support the needs of students in the specific
domains assessed with ELPAC testing. The results will allow teachers
to individualize lessons to supports areas that are challenging to
students.


100% of teachers will have professional development on California State
Standards


All teachers have received professional development on site, or through
other educational entities.


Increase the percent of students achieving a score of standard met in
ELA to 15%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 5%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 15% for ELA and 5% for Math


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA. In
math, 0% of students Met Standard.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA students will be college and
career ready by completing work
that will place them at grade level
proficiency


With the changes in students
enrolled at MCIA, the planned
actions/services had greater
relevance in previous years in
getting students in grades 9  12
college and career ready. The
three teachers at MCIA are
worked diligently to increase
students academic and social
emotional skills to be successful
in any educational setting and
develop a growthmindset.


1.1
$6,000


1.1
$1,100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provided support for EL
students. Professional develop in
best practices will be provided to
all staff.


MCSOS staff worked directly
with teachers to provide
strategies to increase student
achievement in the areas of
reading and writing. Teachers
also shared effective strategies
during meetings throughout the
school year. Students in need of
additional support are able to
come in beyond their required
time to receive assistance from
a teacher.


1.2
$700
$2600


1.2
$700
$2600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA teachers and
administrators analyzed data
and made recommendations to
drive instruction. Teachers
collaborated and shared findings
with staff to highlight successes
and deficiencies in the area of
curriculum and standardized
tests. Schoolwide assessments
and curriculum are needed to
continue to ensure students are
developing academically.


1.3
$8,700


1.3
$9,200


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA will provide opportunities
for professional development for
all staff. Scheduled staff
meetings and designated
professional development days
were used to address best
practices and collaborate on
topics relevant to the needs of
the MCIA staff and the needs of
MCIA students. Teachers found
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math from
MCSOS provided professional
development to improve
instruction for all students.


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$21,300
$3700
$27,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Administration and staff
reviewed curriculum to ensure
that it promotes higher levels of
learning
and teachers are providing
engaging rigorous lessons that
incorporate the use of
technology. MCIA administration
ensured all students were
provided with needed technology
resources to maximize learning
through the use of technology
hubs and access to
Chromebooks.


1.5
$4,000


1.5
$5,400


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Academic supports provided to
students to assist them in
developing academic skills that
will prepare them for graduation.
Supports included academic
counseling services, field trips,
and tutoring.


1.6
$123,600


1.6
$153,500


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Update only MCIA retained appropriately
credentialed teachers.


1.7
$167,400


1.7
$226,800


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Madera County Independent Academy (MCIA) students were provided an academic program that addressed student needs regarding a safe learning
environment with individualized learning goals. The program included offering seattime classes for students in grades K  3, in order to strengthen their
literacy and language skills, while developing socially and emotionally in a smaller setting. Continued support from a MCSOS EL program director was
beneficial for teachers in working with MCIA students. Student success was also supported with academic counseling, field trips, workshops, and
assessment preparation. Additional programs were offered for foster youth and homeless youth through collaboration with internal and external
agencies. Staff received professional development through weekly staff meetings and opportunities to attend training offered through educational
agencies . Professional development focused on English Learners, Common Core, reading/writing skills, Project based learning, and the use of
technology for educational purposes.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As an alternative school MCIA is not measured by the state indicators on the California School Dashboard, however student scores on the CAASPP
show a need for improvement in both ELA and Math. In 2018, only 17% of students Met Standard on the ELA assessment and 0% of students in math.
No EL students met standards in ELA or math. MCIA made improvements in the EL reclassification process, however no EL students were
reclassified, since there is not an additional assessment in place to fulfill reclassification criteria.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional
position.Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was
purchased during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Although progress was made with the rewriting of the EL Master Plan and having a common alternate assessment to be used for reclassifying
students, the assessment has not been purchased. This additional assessment will meet the fourth criteria for reclassification of English Learners, and
serve as a formative assessment to highlight areas of growth and needed supports. Professional development will be provided to all staff to improve EL
student instruction.


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


All students will have opportunity to participate. MCIA has increased educational opportunities for students in grades K 
3, as part of their educational program is to attend school two additional
days (2.5 hours per day) in addition to their individual appointments.
These younger students are able to develop academically, socially, and
emotionally in a a smaller classroom setting. Students who have had
high rates of absenteeism attend school more often and make academic
gains. All students have individual appointments where teachers are able
to support them with content, and make adjustments to individualized
learning goals on a weekly basis. Teachers planned field trips for
students of all ages to allow access to learning beyond the classroom.
Teachers incorporate supports to assist with the language demands of
the curriculum. An RSP teacher provides additional support for students
on an IEP as prescribed.


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


Currently, there are only two students requiring transportation, and a re
provided with bus passes to access public transportation at no cost to
the family. If there are more students needing these services, teachers,
support staff, and administration make arrangements for these students.


Maintain 100% of students receiving counseling services. Students and families are required to meet with academic counselors in
order to register. This process allows counseling staff to make
appropriate referrals for the student. All academic counselors are
bilingual and are able to communicate clearly and effectively with
families. In addition, MCIA has access to a school psychologist, who is
also bilingual. There is a referral form teachers can access to refer
students for mental health or academic services. Since students meet
with teachers individually, teachers are able to know students better and
conversations or changes in behavior suggesting interventions can
quickly result in a referral. Furthermore, established networks with
behavioral health and public health allow students to be referred to other
agencies if needed.


Two school events There are at least two school events held annually. There was already
on in Fall 2018, and another is scheduled for the week of May 20  24,
2019.


Good Repair The Facilities Inspection Tool (FIT), which is on file, shows it is in "Good
Repair."


Baseline established in 201718 at 71%
Reduce chronic absenteeism to under 50%


The baseline established in 1718 included students in grades 912.
Since 9  12 students are not currently being served at MCIA, a better
baseline is 60.4%, but the most recent data on the Dashboard shows
55.6%, which is a decrease of 4.9%.


Baseline established in 201718 at 97%
Maintain 90% of students feeling safe at school
Maintain 90% of students feeling staff cares about them


89.3% of students stated feeling safe at school, and 10.7% stated they
were not sure. No student stated they felt unsafe. 92.9% of students
stated they felt respected by staff and teachers.


Maintain 0% suspension rate 0% of students were suspended.


Seat time attendance of 85% Year to date attendance is at 91.5%.


Drop out rate under 15% 0%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Teachers took students on
extended learning opportunities
that including field trips to the
zoo, and Making the Grade
Event at Grizzly Stadium in
Fresno to enhance the learning
occurring at the school site.


2.1
$5,000


2.1
$500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only To help ensure safe arrival to
and from school MCIA provided
students with tickets for local
transportation as needed, and
made arrangements with MUSD
to allow students to ride the bus
when necessary.


2.2
$200


2.2
$50


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA provided supplemental
services to homeless, and foster
youth students. Continued
collaboration with the county
office foster youth coordinator,
personnel from public health,
and other service agencies
facilitated students' accessing
services. Additional resources
contributed to students
emotional well being.


2.3
$9,200
$500


2.3
$13,900
$600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA coordinated with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to ensure
appropriate referrals were made
for students in need of services.


2.4
$116,500


2.4
$130,100


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA held two school events for
all students to participate in
order to build a sense of school
pride and belonging. One even
was held in the fall, and another
weeklong even was held in late
spring to invite students and their
families on to campus.


2.5
$1200


2.5
$700


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA provided and maintained a
safe, clean, and quality learning
facilities for students and staff.


2.6
$35,100


2.6
$32,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at MCIA has many programs in place to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and
foster youth were provided in numerous areas under the direction of administration, and a school counselor (PPS), who also serves as the county
liaison for foster youth students and regional activities. MCIA has a trained counseling staff, with counselor available daily, and a dedicated school
counselor for foster youth students. Tickets for local public transportation are provided to make sure students have safe access to and from school.
The staff does offer many extended learning opportunities to engage student in school. These activities included field trips, music performances,
regional workshops, and college visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There were many successes in school connectedness. MCIA provided a safe and clean school and students expressed high level of safety on school
climate survey. Students were able to participate in numerous school activities and field trips. The seat time attendance percent increased from 80.9%
in 201617 to 87.5% in 201718, and currently stands at 91.5%. There were strong counseling supports for students, including support from foster
youth and Madera County public agencies. Pregnant and parenting teens had opportunity to attend county wide conference


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes.


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% will maintain a call log for communication with parents/families. All teachers maintain a call log to document communication with
parents/families. The use of Blackboard ConnectEd allows for
communication with all families in English and Spanish. In addition, there
is a signin sheet for school events.


Maintain or increase the number of school events for parents to attend. The number of school events was maintained.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and/or academic gains


Although some teachers make contact through various means, not all
teachers are doing so on a consitent basis.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide effective
communication with parents of
regular and special education
students in the home language
regarding school administration,
activities, student progress, and
attendance. This will be
maintained with phone calls,
home visits, regular progress
reports, and an updated website.
Bilingual services will be provided
for parent meetings, including
IEPs.


Parents of regular and special
education students were kept
informed on student progress in
home language. Students and
families received quarterly grade
reports and semester report
cards. Parents received
ConnectEd messages,
additional phone calls if needed
and parent conferences when
appropriate, including bilingual
services for meetings and IEPs.
In the case of attendance
problems parent were informed
via truancy letters and follow up
student/parent meetings.


3.1
$9,700


3.1
$9,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address their needs, the LEA will
provide classes and workshops,
open house, and family events to
increase opportunities for
involvement.


Parent engagement activities
were aimed at increasing parent
involvement for the families of
unduplicated students. Parent
grade level informational
meetings were held to prepare
students for high school.
Parents participated in a Family
Appreciation Day/ Open House,
a weeklong End of Year Student
Celebration and workshops.


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$0
$4700
$400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and
other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population


A LCAP parent survey was
administered at the beginning of
the year. In addition, there were
several advisory meetings with
parent participation, including,
School Site Council, DELAC,
and other engagement
meetings. IEP meetings, teacher
meetings, and counselor
meetings also served as
opportunities to gather parent
input, which was shared to staff.


3.3
$3400


3.3
$4200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parents of all students, including regular and Special Education, were kept informed on student progress in home language of the family, including
bilingual services for meetings and IEPs. In the case of attendance problems parents were informed via truancy letters and follow up student/parent
meetings. Parent informational and stakeholder meetings were held to increase opportunities for the parents of unduplicated students to have input and
become involved in school and the education of their child. An LCAP parent survey was administered, and meetings for preparing students for high
school were held.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


MCIA increased parent participation for parents of unduplicated pupils by starting a parent and family appreciation day, and a school climate survey. The
staff maintained contact with families on events and school attendance, and the seat time attendance percent increased to 91.5%


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


The Parent Liaison position was not filled during the year so existing staffing covered the LCAP actions.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 201920 LCAP occurred throughout the 201819 school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed during the 201819 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified
needs to be addressed through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk
students obtaining diplomas, the number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in
student involvement through specific activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career
and Alternative Educational Services
Division(CAES).
Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:
1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives were held. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to participate in the Stakeholder meetings to get parent
input. A MCSOS staff stakeholder meeting was held April 8, 2019. Additionally, on April 11, 2019 there was a Stakeholder meeting at MCIA, and another
at PTC.
2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.
3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.
4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff meetings
were held on Fridays in the form of Professional Learning Communities or Teacher Lead Cohorts. Meetings for staff in the Cadet Academy and
Juvenile Hall were held on reduced days.
5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.
6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.
7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.
8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Correctional Camp on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, the
presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12, the approval of the Student
Accountability Report Cards (SARC) on January 8.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement
11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.
13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. PTC's WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in preparation for visits. Also, the
WASC visit for Endeavor/Voyager allowed for stakeholder input and feedback from the committees.
.
A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 12, 2018. Notice of the Public
Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon public comment, parent input,
or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2018, at the MCSOS Board of Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 201920 LCAP:
• There is a need for more opportunities for career exploration in the elementary grades; Reaching out to local businesses and local community
colleges, students will broaden their knowledge of careers and academic pursuits coinciding with interests and personality types.
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program; appropriate electives will be
explored.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus and encourage students and families to access.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage teachers in best practices for all students.
• Additional time for teacher collaboration and coaching is needed. Common reduced days and staff meetings will be identified for these purposes.
More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchanging world of technology.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math continue to be a priority


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; focused intervention strategies for low performing students, and common formative assessment for all
students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


CTE courses will be
offered to MCIA
students.


Establish baseline CTE courses will be
offered to students
through Odysseyware


Action discontinued Action discontinued


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


Establish baseline Credit recovery will be
offered to students
through Odysseyware and
other resources. Baseline
will be established through
graduation rate.


Discontinued Discontinued. MCIA is
currently enrolling students
in grades K  8, so credit
recovery does not apply.


Increase the
number of
reclassified EL
students upon the
completion of an
alternative
assessment.


Establish baseline after
completion of alternative
assessment


Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Outcome delayed
Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Increase reclassification by
developing or purchasing
an assessment to be used
to satisfy reclassification
criteria 4.


All teachers will
continue to access
professional
development
through internal and
external agencies


100 % of teachers receive
professional development
annually


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% of teachers will
have professional
development on California
State Standards


100% of teachers will have
professional development
on California State
Standards


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met in
ELA to 15%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher in
ELA to 15%


Increase student
performance on the
Math CAASPP
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met in
Math by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 5%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
5%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 15% for ELA and
5% for Math


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
15% for ELA and 5% for
Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All students will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
Course of Study


100%All students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA students will be college and career
ready by completing credits if they are credit
deficient. Additionally, students will have the
opportunity to explore CTE course through
the use of Odysseyware, an online learning
platform.


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$18,000


1.1
$6,000


1.1
$6,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services Services Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


MCIA will provided support for EL students.
Professional develop in best practices will be
provided to all staff.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$51,800


1.2
$700
$2600


1.2
$6100
$1300
$14000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


Unchanged  Budget update only MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction. LAS
Links will be implemented to assess
students in reading, writing, speaking, and
listening domains. The data gathered will be
used as a common assessment to satisfy a
critical area identified by WASC, and scores
will be used to satisfy criteria for
reclassification of English Learners.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$8,700


1.3
$11,800
$1500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings and designated
professional development days will be used
to address best practices and collaboration
on topics relevant to the needs of the MCIA
staff and the needs of MCIA students.
Teachers will also be encouraged to seek out
professional development opportunities to
address areas of individual growth. Content
area specialists in ELA and Math will be used
to provide through MCSOS professional
development to improve instruction for all
students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$53,000


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$5,700
$77,600


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base
LCFF Base/CSI


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Training & Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Training & Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning, including ag, and teachers
are providing engaging rigorous lessons that
incorporate the use of technology. MCIA
administration will ensure all students are
provided with needed technology resources
to maximize learning.


Unchanged  Budget update only MCIA administration will ensure all students
are provided with needed technology
resources to maximize learning.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$5,800 
$40,000


1.5
$4,000


1.5
$3,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Unchanged  Budget update only Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will have career
exploration opportunities, and benefit from
academic counseling, and tutoring.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$323,700


1.6
$123,600


1.6
$7,100
$41,100


Source
$73,600 LCFF Base
$250,100 Sup & Con


$4,400 LCFF Base
$119,200 Sup & Con


LCFF Base
Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will continue to recruit and retain
appropriately credentialed teachers.


Unchanged  Budget Update only Unchanged  Budget Update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,135,500


1.7
$167,400


1.7
$179,400
$103,900


Source
LCFF Base $110,500 Base


$56,900 S&C
Base
S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


MCIA will provide
opportunities for all
students to enhance
their educational
experience and
develop a sense of
belonging


To be established Establish baseline. All students will have
opportunity to participate


All students will have
opportunity to participate


MCIA will provide
transportation to
students who qualify
for local public
transportation


All students that need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that are
provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


MCIA will hold two
school events for all
students to
participate in order
to build a sense of
school pride and
belonging.


Two school events Establish and implement
two school events


Two school events Two school events


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score equals Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


MCIA will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline established in
201718 at 71%
Reduce chronic
absenteeism to under
50%


Reduce chronic
absenteeism to under 50%


MCIA will conduct
an annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct the survey Met local indicator Baseline established in
201718 at 97%
Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Suspension rate Established at 0% of
students suspended (17
18)


N/A Maintain 0% suspension
rate


Maintain 0% suspension
rate


Attendance Rate Seat time attendance at
80.9% (2017)


N/A Seat time attendance of
85%


Seat time attendance of
85%


Drop Out rate 14% (2017) N/A Under 15% Currently serving students
in grades K  8.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring at the
school site.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$5,000


2.1
$5,000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school MCIA will provide students with tickets
for local transportation as needed.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$2000


1.2
$200


1.2
$200


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide supplemental services to
pregnant parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$29,700
$500


2.3
$9,200
$500


2.3
$6,100
$3,800
$8600
$500


Source
LCFF Base $21,300
LCFF Sup & Conc $9000 
(3400 Inc in 1.6)


LCFF Base $1400
LCFF Sup & Conc $8300
($7700 Inc in 1.6)


LCFF Base
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc $8600 Inc in 1.6)
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$132,600


2.4
$116,500


2.4
$6100
$41100


Source
LCFF Base (21,300)
LCFF Sup & Con (111300)


LCFF Base (1,400)
LCFF Sup & Con (115,100)


LCFF Base 
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will hold two school events for all
students to participate in order to build a
sense of school pride and belonging.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$2500


2.5
$1200


2.5
$1200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Service & Supplies Service & Supplies Service & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facilities for students and
staff.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,900


2.6
$35,100


2.6
$102,100
$59,200
$18,500
$10,700


Source
LCFF Base LCFF Base $23,200


LCFF S&C $11,900
LCFF Base 
LCFF S&C 
LCFF Base 
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Services & Suplies
Services & Suplies
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


All students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families.


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% will maintain a call
log for communication
with parents/families.


100% will maintain a call
log for communication with
parents/families.


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event Fall Semester
One event Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress, and attendance.
This will be maintained with phone calls,
home visits, regular progress reports, and an
updated website.


MCIA will provide effective communication
with parents of regular and special education
students in the home language regarding
school administration, activities, student
progress, and attendance. This will be
maintained with phone calls, home visits,
regular progress reports, and an updated
website. Bilingual services will be provided
for parent meetings, including IEPs.


Unchanged. Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$103,200


3.1
$9,700


3.1
$9,400
$1000
$7100


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Action discontinued Discontinued.


Discontinued Discontinued.


Outcome delayedEstablish an alternative assessment to use along with
the ELPAC to evaluate a students’ readiness for reclassification


Additional assessments have been researched and reviewed upon
recommendations of English Learners Network meetings held in Fresno
County. Several districts with similar student demographics are using
LAS Links to fulfill EL reclassification criteria. An assessment will be
purchased to better support the needs of students in the specific
domains assessed with ELPAC testing. The results will allow teachers
to individualize lessons to supports areas that are challenging to
students.


100% of teachers will have professional development on California State
Standards


All teachers have received professional development on site, or through
other educational entities.


Increase the percent of students achieving a score of standard met in
ELA to 15%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 5%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 15% for ELA and 5% for Math


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA. In
math, 0% of students Met Standard.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA students will be college and
career ready by completing work
that will place them at grade level
proficiency


With the changes in students
enrolled at MCIA, the planned
actions/services had greater
relevance in previous years in
getting students in grades 9  12
college and career ready. The
three teachers at MCIA are
worked diligently to increase
students academic and social
emotional skills to be successful
in any educational setting and
develop a growthmindset.


1.1
$6,000


1.1
$1,100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provided support for EL
students. Professional develop in
best practices will be provided to
all staff.


MCSOS staff worked directly
with teachers to provide
strategies to increase student
achievement in the areas of
reading and writing. Teachers
also shared effective strategies
during meetings throughout the
school year. Students in need of
additional support are able to
come in beyond their required
time to receive assistance from
a teacher.


1.2
$700
$2600


1.2
$700
$2600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA teachers and
administrators analyzed data
and made recommendations to
drive instruction. Teachers
collaborated and shared findings
with staff to highlight successes
and deficiencies in the area of
curriculum and standardized
tests. Schoolwide assessments
and curriculum are needed to
continue to ensure students are
developing academically.


1.3
$8,700


1.3
$9,200


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA will provide opportunities
for professional development for
all staff. Scheduled staff
meetings and designated
professional development days
were used to address best
practices and collaborate on
topics relevant to the needs of
the MCIA staff and the needs of
MCIA students. Teachers found
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math from
MCSOS provided professional
development to improve
instruction for all students.


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$21,300
$3700
$27,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Administration and staff
reviewed curriculum to ensure
that it promotes higher levels of
learning
and teachers are providing
engaging rigorous lessons that
incorporate the use of
technology. MCIA administration
ensured all students were
provided with needed technology
resources to maximize learning
through the use of technology
hubs and access to
Chromebooks.


1.5
$4,000


1.5
$5,400


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Academic supports provided to
students to assist them in
developing academic skills that
will prepare them for graduation.
Supports included academic
counseling services, field trips,
and tutoring.


1.6
$123,600


1.6
$153,500


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Update only MCIA retained appropriately
credentialed teachers.


1.7
$167,400


1.7
$226,800


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Madera County Independent Academy (MCIA) students were provided an academic program that addressed student needs regarding a safe learning
environment with individualized learning goals. The program included offering seattime classes for students in grades K  3, in order to strengthen their
literacy and language skills, while developing socially and emotionally in a smaller setting. Continued support from a MCSOS EL program director was
beneficial for teachers in working with MCIA students. Student success was also supported with academic counseling, field trips, workshops, and
assessment preparation. Additional programs were offered for foster youth and homeless youth through collaboration with internal and external
agencies. Staff received professional development through weekly staff meetings and opportunities to attend training offered through educational
agencies . Professional development focused on English Learners, Common Core, reading/writing skills, Project based learning, and the use of
technology for educational purposes.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As an alternative school MCIA is not measured by the state indicators on the California School Dashboard, however student scores on the CAASPP
show a need for improvement in both ELA and Math. In 2018, only 17% of students Met Standard on the ELA assessment and 0% of students in math.
No EL students met standards in ELA or math. MCIA made improvements in the EL reclassification process, however no EL students were
reclassified, since there is not an additional assessment in place to fulfill reclassification criteria.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional
position.Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was
purchased during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Although progress was made with the rewriting of the EL Master Plan and having a common alternate assessment to be used for reclassifying
students, the assessment has not been purchased. This additional assessment will meet the fourth criteria for reclassification of English Learners, and
serve as a formative assessment to highlight areas of growth and needed supports. Professional development will be provided to all staff to improve EL
student instruction.


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


All students will have opportunity to participate. MCIA has increased educational opportunities for students in grades K 
3, as part of their educational program is to attend school two additional
days (2.5 hours per day) in addition to their individual appointments.
These younger students are able to develop academically, socially, and
emotionally in a a smaller classroom setting. Students who have had
high rates of absenteeism attend school more often and make academic
gains. All students have individual appointments where teachers are able
to support them with content, and make adjustments to individualized
learning goals on a weekly basis. Teachers planned field trips for
students of all ages to allow access to learning beyond the classroom.
Teachers incorporate supports to assist with the language demands of
the curriculum. An RSP teacher provides additional support for students
on an IEP as prescribed.


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


Currently, there are only two students requiring transportation, and a re
provided with bus passes to access public transportation at no cost to
the family. If there are more students needing these services, teachers,
support staff, and administration make arrangements for these students.


Maintain 100% of students receiving counseling services. Students and families are required to meet with academic counselors in
order to register. This process allows counseling staff to make
appropriate referrals for the student. All academic counselors are
bilingual and are able to communicate clearly and effectively with
families. In addition, MCIA has access to a school psychologist, who is
also bilingual. There is a referral form teachers can access to refer
students for mental health or academic services. Since students meet
with teachers individually, teachers are able to know students better and
conversations or changes in behavior suggesting interventions can
quickly result in a referral. Furthermore, established networks with
behavioral health and public health allow students to be referred to other
agencies if needed.


Two school events There are at least two school events held annually. There was already
on in Fall 2018, and another is scheduled for the week of May 20  24,
2019.


Good Repair The Facilities Inspection Tool (FIT), which is on file, shows it is in "Good
Repair."


Baseline established in 201718 at 71%
Reduce chronic absenteeism to under 50%


The baseline established in 1718 included students in grades 912.
Since 9  12 students are not currently being served at MCIA, a better
baseline is 60.4%, but the most recent data on the Dashboard shows
55.6%, which is a decrease of 4.9%.


Baseline established in 201718 at 97%
Maintain 90% of students feeling safe at school
Maintain 90% of students feeling staff cares about them


89.3% of students stated feeling safe at school, and 10.7% stated they
were not sure. No student stated they felt unsafe. 92.9% of students
stated they felt respected by staff and teachers.


Maintain 0% suspension rate 0% of students were suspended.


Seat time attendance of 85% Year to date attendance is at 91.5%.


Drop out rate under 15% 0%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Teachers took students on
extended learning opportunities
that including field trips to the
zoo, and Making the Grade
Event at Grizzly Stadium in
Fresno to enhance the learning
occurring at the school site.


2.1
$5,000


2.1
$500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only To help ensure safe arrival to
and from school MCIA provided
students with tickets for local
transportation as needed, and
made arrangements with MUSD
to allow students to ride the bus
when necessary.


2.2
$200


2.2
$50


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA provided supplemental
services to homeless, and foster
youth students. Continued
collaboration with the county
office foster youth coordinator,
personnel from public health,
and other service agencies
facilitated students' accessing
services. Additional resources
contributed to students
emotional well being.


2.3
$9,200
$500


2.3
$13,900
$600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA coordinated with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to ensure
appropriate referrals were made
for students in need of services.


2.4
$116,500


2.4
$130,100


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA held two school events for
all students to participate in
order to build a sense of school
pride and belonging. One even
was held in the fall, and another
weeklong even was held in late
spring to invite students and their
families on to campus.


2.5
$1200


2.5
$700


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA provided and maintained a
safe, clean, and quality learning
facilities for students and staff.


2.6
$35,100


2.6
$32,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at MCIA has many programs in place to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and
foster youth were provided in numerous areas under the direction of administration, and a school counselor (PPS), who also serves as the county
liaison for foster youth students and regional activities. MCIA has a trained counseling staff, with counselor available daily, and a dedicated school
counselor for foster youth students. Tickets for local public transportation are provided to make sure students have safe access to and from school.
The staff does offer many extended learning opportunities to engage student in school. These activities included field trips, music performances,
regional workshops, and college visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There were many successes in school connectedness. MCIA provided a safe and clean school and students expressed high level of safety on school
climate survey. Students were able to participate in numerous school activities and field trips. The seat time attendance percent increased from 80.9%
in 201617 to 87.5% in 201718, and currently stands at 91.5%. There were strong counseling supports for students, including support from foster
youth and Madera County public agencies. Pregnant and parenting teens had opportunity to attend county wide conference


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes.


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% will maintain a call log for communication with parents/families. All teachers maintain a call log to document communication with
parents/families. The use of Blackboard ConnectEd allows for
communication with all families in English and Spanish. In addition, there
is a signin sheet for school events.


Maintain or increase the number of school events for parents to attend. The number of school events was maintained.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and/or academic gains


Although some teachers make contact through various means, not all
teachers are doing so on a consitent basis.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide effective
communication with parents of
regular and special education
students in the home language
regarding school administration,
activities, student progress, and
attendance. This will be
maintained with phone calls,
home visits, regular progress
reports, and an updated website.
Bilingual services will be provided
for parent meetings, including
IEPs.


Parents of regular and special
education students were kept
informed on student progress in
home language. Students and
families received quarterly grade
reports and semester report
cards. Parents received
ConnectEd messages,
additional phone calls if needed
and parent conferences when
appropriate, including bilingual
services for meetings and IEPs.
In the case of attendance
problems parent were informed
via truancy letters and follow up
student/parent meetings.


3.1
$9,700


3.1
$9,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address their needs, the LEA will
provide classes and workshops,
open house, and family events to
increase opportunities for
involvement.


Parent engagement activities
were aimed at increasing parent
involvement for the families of
unduplicated students. Parent
grade level informational
meetings were held to prepare
students for high school.
Parents participated in a Family
Appreciation Day/ Open House,
a weeklong End of Year Student
Celebration and workshops.


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$0
$4700
$400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and
other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population


A LCAP parent survey was
administered at the beginning of
the year. In addition, there were
several advisory meetings with
parent participation, including,
School Site Council, DELAC,
and other engagement
meetings. IEP meetings, teacher
meetings, and counselor
meetings also served as
opportunities to gather parent
input, which was shared to staff.


3.3
$3400


3.3
$4200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parents of all students, including regular and Special Education, were kept informed on student progress in home language of the family, including
bilingual services for meetings and IEPs. In the case of attendance problems parents were informed via truancy letters and follow up student/parent
meetings. Parent informational and stakeholder meetings were held to increase opportunities for the parents of unduplicated students to have input and
become involved in school and the education of their child. An LCAP parent survey was administered, and meetings for preparing students for high
school were held.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


MCIA increased parent participation for parents of unduplicated pupils by starting a parent and family appreciation day, and a school climate survey. The
staff maintained contact with families on events and school attendance, and the seat time attendance percent increased to 91.5%


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


The Parent Liaison position was not filled during the year so existing staffing covered the LCAP actions.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 201920 LCAP occurred throughout the 201819 school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed during the 201819 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified
needs to be addressed through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk
students obtaining diplomas, the number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in
student involvement through specific activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career
and Alternative Educational Services
Division(CAES).
Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:
1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives were held. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to participate in the Stakeholder meetings to get parent
input. A MCSOS staff stakeholder meeting was held April 8, 2019. Additionally, on April 11, 2019 there was a Stakeholder meeting at MCIA, and another
at PTC.
2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.
3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.
4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff meetings
were held on Fridays in the form of Professional Learning Communities or Teacher Lead Cohorts. Meetings for staff in the Cadet Academy and
Juvenile Hall were held on reduced days.
5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.
6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.
7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.
8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Correctional Camp on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, the
presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12, the approval of the Student
Accountability Report Cards (SARC) on January 8.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement
11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.
13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. PTC's WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in preparation for visits. Also, the
WASC visit for Endeavor/Voyager allowed for stakeholder input and feedback from the committees.
.
A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 12, 2018. Notice of the Public
Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon public comment, parent input,
or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2018, at the MCSOS Board of Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 201920 LCAP:
• There is a need for more opportunities for career exploration in the elementary grades; Reaching out to local businesses and local community
colleges, students will broaden their knowledge of careers and academic pursuits coinciding with interests and personality types.
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program; appropriate electives will be
explored.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus and encourage students and families to access.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage teachers in best practices for all students.
• Additional time for teacher collaboration and coaching is needed. Common reduced days and staff meetings will be identified for these purposes.
More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchanging world of technology.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math continue to be a priority


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; focused intervention strategies for low performing students, and common formative assessment for all
students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


CTE courses will be
offered to MCIA
students.


Establish baseline CTE courses will be
offered to students
through Odysseyware


Action discontinued Action discontinued


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


Establish baseline Credit recovery will be
offered to students
through Odysseyware and
other resources. Baseline
will be established through
graduation rate.


Discontinued Discontinued. MCIA is
currently enrolling students
in grades K  8, so credit
recovery does not apply.


Increase the
number of
reclassified EL
students upon the
completion of an
alternative
assessment.


Establish baseline after
completion of alternative
assessment


Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Outcome delayed
Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Increase reclassification by
developing or purchasing
an assessment to be used
to satisfy reclassification
criteria 4.


All teachers will
continue to access
professional
development
through internal and
external agencies


100 % of teachers receive
professional development
annually


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% of teachers will
have professional
development on California
State Standards


100% of teachers will have
professional development
on California State
Standards


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met in
ELA to 15%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher in
ELA to 15%


Increase student
performance on the
Math CAASPP
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met in
Math by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 5%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
5%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 15% for ELA and
5% for Math


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
15% for ELA and 5% for
Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All students will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
Course of Study


100%All students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA students will be college and career
ready by completing credits if they are credit
deficient. Additionally, students will have the
opportunity to explore CTE course through
the use of Odysseyware, an online learning
platform.


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$18,000


1.1
$6,000


1.1
$6,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services Services Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


MCIA will provided support for EL students.
Professional develop in best practices will be
provided to all staff.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$51,800


1.2
$700
$2600


1.2
$6100
$1300
$14000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


Unchanged  Budget update only MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction. LAS
Links will be implemented to assess
students in reading, writing, speaking, and
listening domains. The data gathered will be
used as a common assessment to satisfy a
critical area identified by WASC, and scores
will be used to satisfy criteria for
reclassification of English Learners.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$8,700


1.3
$11,800
$1500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings and designated
professional development days will be used
to address best practices and collaboration
on topics relevant to the needs of the MCIA
staff and the needs of MCIA students.
Teachers will also be encouraged to seek out
professional development opportunities to
address areas of individual growth. Content
area specialists in ELA and Math will be used
to provide through MCSOS professional
development to improve instruction for all
students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$53,000


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$5,700
$77,600


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base
LCFF Base/CSI


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Training & Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Training & Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning, including ag, and teachers
are providing engaging rigorous lessons that
incorporate the use of technology. MCIA
administration will ensure all students are
provided with needed technology resources
to maximize learning.


Unchanged  Budget update only MCIA administration will ensure all students
are provided with needed technology
resources to maximize learning.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$5,800 
$40,000


1.5
$4,000


1.5
$3,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Unchanged  Budget update only Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will have career
exploration opportunities, and benefit from
academic counseling, and tutoring.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$323,700


1.6
$123,600


1.6
$7,100
$41,100


Source
$73,600 LCFF Base
$250,100 Sup & Con


$4,400 LCFF Base
$119,200 Sup & Con


LCFF Base
Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will continue to recruit and retain
appropriately credentialed teachers.


Unchanged  Budget Update only Unchanged  Budget Update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,135,500


1.7
$167,400


1.7
$179,400
$103,900


Source
LCFF Base $110,500 Base


$56,900 S&C
Base
S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


MCIA will provide
opportunities for all
students to enhance
their educational
experience and
develop a sense of
belonging


To be established Establish baseline. All students will have
opportunity to participate


All students will have
opportunity to participate


MCIA will provide
transportation to
students who qualify
for local public
transportation


All students that need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that are
provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


MCIA will hold two
school events for all
students to
participate in order
to build a sense of
school pride and
belonging.


Two school events Establish and implement
two school events


Two school events Two school events


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score equals Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


MCIA will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline established in
201718 at 71%
Reduce chronic
absenteeism to under
50%


Reduce chronic
absenteeism to under 50%


MCIA will conduct
an annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct the survey Met local indicator Baseline established in
201718 at 97%
Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Suspension rate Established at 0% of
students suspended (17
18)


N/A Maintain 0% suspension
rate


Maintain 0% suspension
rate


Attendance Rate Seat time attendance at
80.9% (2017)


N/A Seat time attendance of
85%


Seat time attendance of
85%


Drop Out rate 14% (2017) N/A Under 15% Currently serving students
in grades K  8.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring at the
school site.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$5,000


2.1
$5,000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school MCIA will provide students with tickets
for local transportation as needed.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$2000


1.2
$200


1.2
$200


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide supplemental services to
pregnant parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$29,700
$500


2.3
$9,200
$500


2.3
$6,100
$3,800
$8600
$500


Source
LCFF Base $21,300
LCFF Sup & Conc $9000 
(3400 Inc in 1.6)


LCFF Base $1400
LCFF Sup & Conc $8300
($7700 Inc in 1.6)


LCFF Base
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc $8600 Inc in 1.6)
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$132,600


2.4
$116,500


2.4
$6100
$41100


Source
LCFF Base (21,300)
LCFF Sup & Con (111300)


LCFF Base (1,400)
LCFF Sup & Con (115,100)


LCFF Base 
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will hold two school events for all
students to participate in order to build a
sense of school pride and belonging.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$2500


2.5
$1200


2.5
$1200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Service & Supplies Service & Supplies Service & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facilities for students and
staff.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,900


2.6
$35,100


2.6
$102,100
$59,200
$18,500
$10,700


Source
LCFF Base LCFF Base $23,200


LCFF S&C $11,900
LCFF Base 
LCFF S&C 
LCFF Base 
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Services & Suplies
Services & Suplies
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


All students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families.


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% will maintain a call
log for communication
with parents/families.


100% will maintain a call
log for communication with
parents/families.


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event Fall Semester
One event Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress, and attendance.
This will be maintained with phone calls,
home visits, regular progress reports, and an
updated website.


MCIA will provide effective communication
with parents of regular and special education
students in the home language regarding
school administration, activities, student
progress, and attendance. This will be
maintained with phone calls, home visits,
regular progress reports, and an updated
website. Bilingual services will be provided
for parent meetings, including IEPs.


Unchanged. Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$103,200


3.1
$9,700


3.1
$9,400
$1000
$7100


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Action discontinued Discontinued.


Discontinued Discontinued.


Outcome delayedEstablish an alternative assessment to use along with
the ELPAC to evaluate a students’ readiness for reclassification


Additional assessments have been researched and reviewed upon
recommendations of English Learners Network meetings held in Fresno
County. Several districts with similar student demographics are using
LAS Links to fulfill EL reclassification criteria. An assessment will be
purchased to better support the needs of students in the specific
domains assessed with ELPAC testing. The results will allow teachers
to individualize lessons to supports areas that are challenging to
students.


100% of teachers will have professional development on California State
Standards


All teachers have received professional development on site, or through
other educational entities.


Increase the percent of students achieving a score of standard met in
ELA to 15%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 5%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 15% for ELA and 5% for Math


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA. In
math, 0% of students Met Standard.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA students will be college and
career ready by completing work
that will place them at grade level
proficiency


With the changes in students
enrolled at MCIA, the planned
actions/services had greater
relevance in previous years in
getting students in grades 9  12
college and career ready. The
three teachers at MCIA are
worked diligently to increase
students academic and social
emotional skills to be successful
in any educational setting and
develop a growthmindset.


1.1
$6,000


1.1
$1,100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provided support for EL
students. Professional develop in
best practices will be provided to
all staff.


MCSOS staff worked directly
with teachers to provide
strategies to increase student
achievement in the areas of
reading and writing. Teachers
also shared effective strategies
during meetings throughout the
school year. Students in need of
additional support are able to
come in beyond their required
time to receive assistance from
a teacher.


1.2
$700
$2600


1.2
$700
$2600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA teachers and
administrators analyzed data
and made recommendations to
drive instruction. Teachers
collaborated and shared findings
with staff to highlight successes
and deficiencies in the area of
curriculum and standardized
tests. Schoolwide assessments
and curriculum are needed to
continue to ensure students are
developing academically.


1.3
$8,700


1.3
$9,200


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA will provide opportunities
for professional development for
all staff. Scheduled staff
meetings and designated
professional development days
were used to address best
practices and collaborate on
topics relevant to the needs of
the MCIA staff and the needs of
MCIA students. Teachers found
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math from
MCSOS provided professional
development to improve
instruction for all students.


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$21,300
$3700
$27,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Administration and staff
reviewed curriculum to ensure
that it promotes higher levels of
learning
and teachers are providing
engaging rigorous lessons that
incorporate the use of
technology. MCIA administration
ensured all students were
provided with needed technology
resources to maximize learning
through the use of technology
hubs and access to
Chromebooks.


1.5
$4,000


1.5
$5,400


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Academic supports provided to
students to assist them in
developing academic skills that
will prepare them for graduation.
Supports included academic
counseling services, field trips,
and tutoring.


1.6
$123,600


1.6
$153,500


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Update only MCIA retained appropriately
credentialed teachers.


1.7
$167,400


1.7
$226,800


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Madera County Independent Academy (MCIA) students were provided an academic program that addressed student needs regarding a safe learning
environment with individualized learning goals. The program included offering seattime classes for students in grades K  3, in order to strengthen their
literacy and language skills, while developing socially and emotionally in a smaller setting. Continued support from a MCSOS EL program director was
beneficial for teachers in working with MCIA students. Student success was also supported with academic counseling, field trips, workshops, and
assessment preparation. Additional programs were offered for foster youth and homeless youth through collaboration with internal and external
agencies. Staff received professional development through weekly staff meetings and opportunities to attend training offered through educational
agencies . Professional development focused on English Learners, Common Core, reading/writing skills, Project based learning, and the use of
technology for educational purposes.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As an alternative school MCIA is not measured by the state indicators on the California School Dashboard, however student scores on the CAASPP
show a need for improvement in both ELA and Math. In 2018, only 17% of students Met Standard on the ELA assessment and 0% of students in math.
No EL students met standards in ELA or math. MCIA made improvements in the EL reclassification process, however no EL students were
reclassified, since there is not an additional assessment in place to fulfill reclassification criteria.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional
position.Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was
purchased during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Although progress was made with the rewriting of the EL Master Plan and having a common alternate assessment to be used for reclassifying
students, the assessment has not been purchased. This additional assessment will meet the fourth criteria for reclassification of English Learners, and
serve as a formative assessment to highlight areas of growth and needed supports. Professional development will be provided to all staff to improve EL
student instruction.


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


All students will have opportunity to participate. MCIA has increased educational opportunities for students in grades K 
3, as part of their educational program is to attend school two additional
days (2.5 hours per day) in addition to their individual appointments.
These younger students are able to develop academically, socially, and
emotionally in a a smaller classroom setting. Students who have had
high rates of absenteeism attend school more often and make academic
gains. All students have individual appointments where teachers are able
to support them with content, and make adjustments to individualized
learning goals on a weekly basis. Teachers planned field trips for
students of all ages to allow access to learning beyond the classroom.
Teachers incorporate supports to assist with the language demands of
the curriculum. An RSP teacher provides additional support for students
on an IEP as prescribed.


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


Currently, there are only two students requiring transportation, and a re
provided with bus passes to access public transportation at no cost to
the family. If there are more students needing these services, teachers,
support staff, and administration make arrangements for these students.


Maintain 100% of students receiving counseling services. Students and families are required to meet with academic counselors in
order to register. This process allows counseling staff to make
appropriate referrals for the student. All academic counselors are
bilingual and are able to communicate clearly and effectively with
families. In addition, MCIA has access to a school psychologist, who is
also bilingual. There is a referral form teachers can access to refer
students for mental health or academic services. Since students meet
with teachers individually, teachers are able to know students better and
conversations or changes in behavior suggesting interventions can
quickly result in a referral. Furthermore, established networks with
behavioral health and public health allow students to be referred to other
agencies if needed.


Two school events There are at least two school events held annually. There was already
on in Fall 2018, and another is scheduled for the week of May 20  24,
2019.


Good Repair The Facilities Inspection Tool (FIT), which is on file, shows it is in "Good
Repair."


Baseline established in 201718 at 71%
Reduce chronic absenteeism to under 50%


The baseline established in 1718 included students in grades 912.
Since 9  12 students are not currently being served at MCIA, a better
baseline is 60.4%, but the most recent data on the Dashboard shows
55.6%, which is a decrease of 4.9%.


Baseline established in 201718 at 97%
Maintain 90% of students feeling safe at school
Maintain 90% of students feeling staff cares about them


89.3% of students stated feeling safe at school, and 10.7% stated they
were not sure. No student stated they felt unsafe. 92.9% of students
stated they felt respected by staff and teachers.


Maintain 0% suspension rate 0% of students were suspended.


Seat time attendance of 85% Year to date attendance is at 91.5%.


Drop out rate under 15% 0%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Teachers took students on
extended learning opportunities
that including field trips to the
zoo, and Making the Grade
Event at Grizzly Stadium in
Fresno to enhance the learning
occurring at the school site.


2.1
$5,000


2.1
$500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only To help ensure safe arrival to
and from school MCIA provided
students with tickets for local
transportation as needed, and
made arrangements with MUSD
to allow students to ride the bus
when necessary.


2.2
$200


2.2
$50


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA provided supplemental
services to homeless, and foster
youth students. Continued
collaboration with the county
office foster youth coordinator,
personnel from public health,
and other service agencies
facilitated students' accessing
services. Additional resources
contributed to students
emotional well being.


2.3
$9,200
$500


2.3
$13,900
$600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA coordinated with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to ensure
appropriate referrals were made
for students in need of services.


2.4
$116,500


2.4
$130,100


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA held two school events for
all students to participate in
order to build a sense of school
pride and belonging. One even
was held in the fall, and another
weeklong even was held in late
spring to invite students and their
families on to campus.


2.5
$1200


2.5
$700


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA provided and maintained a
safe, clean, and quality learning
facilities for students and staff.


2.6
$35,100


2.6
$32,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at MCIA has many programs in place to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and
foster youth were provided in numerous areas under the direction of administration, and a school counselor (PPS), who also serves as the county
liaison for foster youth students and regional activities. MCIA has a trained counseling staff, with counselor available daily, and a dedicated school
counselor for foster youth students. Tickets for local public transportation are provided to make sure students have safe access to and from school.
The staff does offer many extended learning opportunities to engage student in school. These activities included field trips, music performances,
regional workshops, and college visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There were many successes in school connectedness. MCIA provided a safe and clean school and students expressed high level of safety on school
climate survey. Students were able to participate in numerous school activities and field trips. The seat time attendance percent increased from 80.9%
in 201617 to 87.5% in 201718, and currently stands at 91.5%. There were strong counseling supports for students, including support from foster
youth and Madera County public agencies. Pregnant and parenting teens had opportunity to attend county wide conference


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes.


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% will maintain a call log for communication with parents/families. All teachers maintain a call log to document communication with
parents/families. The use of Blackboard ConnectEd allows for
communication with all families in English and Spanish. In addition, there
is a signin sheet for school events.


Maintain or increase the number of school events for parents to attend. The number of school events was maintained.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and/or academic gains


Although some teachers make contact through various means, not all
teachers are doing so on a consitent basis.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide effective
communication with parents of
regular and special education
students in the home language
regarding school administration,
activities, student progress, and
attendance. This will be
maintained with phone calls,
home visits, regular progress
reports, and an updated website.
Bilingual services will be provided
for parent meetings, including
IEPs.


Parents of regular and special
education students were kept
informed on student progress in
home language. Students and
families received quarterly grade
reports and semester report
cards. Parents received
ConnectEd messages,
additional phone calls if needed
and parent conferences when
appropriate, including bilingual
services for meetings and IEPs.
In the case of attendance
problems parent were informed
via truancy letters and follow up
student/parent meetings.


3.1
$9,700


3.1
$9,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address their needs, the LEA will
provide classes and workshops,
open house, and family events to
increase opportunities for
involvement.


Parent engagement activities
were aimed at increasing parent
involvement for the families of
unduplicated students. Parent
grade level informational
meetings were held to prepare
students for high school.
Parents participated in a Family
Appreciation Day/ Open House,
a weeklong End of Year Student
Celebration and workshops.


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$0
$4700
$400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and
other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population


A LCAP parent survey was
administered at the beginning of
the year. In addition, there were
several advisory meetings with
parent participation, including,
School Site Council, DELAC,
and other engagement
meetings. IEP meetings, teacher
meetings, and counselor
meetings also served as
opportunities to gather parent
input, which was shared to staff.


3.3
$3400


3.3
$4200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parents of all students, including regular and Special Education, were kept informed on student progress in home language of the family, including
bilingual services for meetings and IEPs. In the case of attendance problems parents were informed via truancy letters and follow up student/parent
meetings. Parent informational and stakeholder meetings were held to increase opportunities for the parents of unduplicated students to have input and
become involved in school and the education of their child. An LCAP parent survey was administered, and meetings for preparing students for high
school were held.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


MCIA increased parent participation for parents of unduplicated pupils by starting a parent and family appreciation day, and a school climate survey. The
staff maintained contact with families on events and school attendance, and the seat time attendance percent increased to 91.5%


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


The Parent Liaison position was not filled during the year so existing staffing covered the LCAP actions.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 201920 LCAP occurred throughout the 201819 school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed during the 201819 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified
needs to be addressed through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk
students obtaining diplomas, the number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in
student involvement through specific activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career
and Alternative Educational Services
Division(CAES).
Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:
1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives were held. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to participate in the Stakeholder meetings to get parent
input. A MCSOS staff stakeholder meeting was held April 8, 2019. Additionally, on April 11, 2019 there was a Stakeholder meeting at MCIA, and another
at PTC.
2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.
3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.
4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff meetings
were held on Fridays in the form of Professional Learning Communities or Teacher Lead Cohorts. Meetings for staff in the Cadet Academy and
Juvenile Hall were held on reduced days.
5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.
6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.
7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.
8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Correctional Camp on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, the
presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12, the approval of the Student
Accountability Report Cards (SARC) on January 8.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement
11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.
13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. PTC's WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in preparation for visits. Also, the
WASC visit for Endeavor/Voyager allowed for stakeholder input and feedback from the committees.
.
A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 12, 2018. Notice of the Public
Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon public comment, parent input,
or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2018, at the MCSOS Board of Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 201920 LCAP:
• There is a need for more opportunities for career exploration in the elementary grades; Reaching out to local businesses and local community
colleges, students will broaden their knowledge of careers and academic pursuits coinciding with interests and personality types.
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program; appropriate electives will be
explored.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus and encourage students and families to access.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage teachers in best practices for all students.
• Additional time for teacher collaboration and coaching is needed. Common reduced days and staff meetings will be identified for these purposes.
More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchanging world of technology.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math continue to be a priority


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; focused intervention strategies for low performing students, and common formative assessment for all
students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


CTE courses will be
offered to MCIA
students.


Establish baseline CTE courses will be
offered to students
through Odysseyware


Action discontinued Action discontinued


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


Establish baseline Credit recovery will be
offered to students
through Odysseyware and
other resources. Baseline
will be established through
graduation rate.


Discontinued Discontinued. MCIA is
currently enrolling students
in grades K  8, so credit
recovery does not apply.


Increase the
number of
reclassified EL
students upon the
completion of an
alternative
assessment.


Establish baseline after
completion of alternative
assessment


Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Outcome delayed
Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Increase reclassification by
developing or purchasing
an assessment to be used
to satisfy reclassification
criteria 4.


All teachers will
continue to access
professional
development
through internal and
external agencies


100 % of teachers receive
professional development
annually


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% of teachers will
have professional
development on California
State Standards


100% of teachers will have
professional development
on California State
Standards


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met in
ELA to 15%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher in
ELA to 15%


Increase student
performance on the
Math CAASPP
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met in
Math by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 5%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
5%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 15% for ELA and
5% for Math


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
15% for ELA and 5% for
Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All students will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
Course of Study


100%All students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA students will be college and career
ready by completing credits if they are credit
deficient. Additionally, students will have the
opportunity to explore CTE course through
the use of Odysseyware, an online learning
platform.


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$18,000


1.1
$6,000


1.1
$6,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services Services Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


MCIA will provided support for EL students.
Professional develop in best practices will be
provided to all staff.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$51,800


1.2
$700
$2600


1.2
$6100
$1300
$14000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


Unchanged  Budget update only MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction. LAS
Links will be implemented to assess
students in reading, writing, speaking, and
listening domains. The data gathered will be
used as a common assessment to satisfy a
critical area identified by WASC, and scores
will be used to satisfy criteria for
reclassification of English Learners.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$8,700


1.3
$11,800
$1500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings and designated
professional development days will be used
to address best practices and collaboration
on topics relevant to the needs of the MCIA
staff and the needs of MCIA students.
Teachers will also be encouraged to seek out
professional development opportunities to
address areas of individual growth. Content
area specialists in ELA and Math will be used
to provide through MCSOS professional
development to improve instruction for all
students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$53,000


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$5,700
$77,600


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base
LCFF Base/CSI


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Training & Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Training & Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning, including ag, and teachers
are providing engaging rigorous lessons that
incorporate the use of technology. MCIA
administration will ensure all students are
provided with needed technology resources
to maximize learning.


Unchanged  Budget update only MCIA administration will ensure all students
are provided with needed technology
resources to maximize learning.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$5,800 
$40,000


1.5
$4,000


1.5
$3,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Unchanged  Budget update only Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will have career
exploration opportunities, and benefit from
academic counseling, and tutoring.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$323,700


1.6
$123,600


1.6
$7,100
$41,100


Source
$73,600 LCFF Base
$250,100 Sup & Con


$4,400 LCFF Base
$119,200 Sup & Con


LCFF Base
Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will continue to recruit and retain
appropriately credentialed teachers.


Unchanged  Budget Update only Unchanged  Budget Update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,135,500


1.7
$167,400


1.7
$179,400
$103,900


Source
LCFF Base $110,500 Base


$56,900 S&C
Base
S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


MCIA will provide
opportunities for all
students to enhance
their educational
experience and
develop a sense of
belonging


To be established Establish baseline. All students will have
opportunity to participate


All students will have
opportunity to participate


MCIA will provide
transportation to
students who qualify
for local public
transportation


All students that need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that are
provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


MCIA will hold two
school events for all
students to
participate in order
to build a sense of
school pride and
belonging.


Two school events Establish and implement
two school events


Two school events Two school events


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score equals Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


MCIA will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline established in
201718 at 71%
Reduce chronic
absenteeism to under
50%


Reduce chronic
absenteeism to under 50%


MCIA will conduct
an annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct the survey Met local indicator Baseline established in
201718 at 97%
Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Suspension rate Established at 0% of
students suspended (17
18)


N/A Maintain 0% suspension
rate


Maintain 0% suspension
rate


Attendance Rate Seat time attendance at
80.9% (2017)


N/A Seat time attendance of
85%


Seat time attendance of
85%


Drop Out rate 14% (2017) N/A Under 15% Currently serving students
in grades K  8.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring at the
school site.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$5,000


2.1
$5,000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school MCIA will provide students with tickets
for local transportation as needed.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$2000


1.2
$200


1.2
$200


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide supplemental services to
pregnant parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$29,700
$500


2.3
$9,200
$500


2.3
$6,100
$3,800
$8600
$500


Source
LCFF Base $21,300
LCFF Sup & Conc $9000 
(3400 Inc in 1.6)


LCFF Base $1400
LCFF Sup & Conc $8300
($7700 Inc in 1.6)


LCFF Base
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc $8600 Inc in 1.6)
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$132,600


2.4
$116,500


2.4
$6100
$41100


Source
LCFF Base (21,300)
LCFF Sup & Con (111300)


LCFF Base (1,400)
LCFF Sup & Con (115,100)


LCFF Base 
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will hold two school events for all
students to participate in order to build a
sense of school pride and belonging.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$2500


2.5
$1200


2.5
$1200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Service & Supplies Service & Supplies Service & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facilities for students and
staff.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,900


2.6
$35,100


2.6
$102,100
$59,200
$18,500
$10,700


Source
LCFF Base LCFF Base $23,200


LCFF S&C $11,900
LCFF Base 
LCFF S&C 
LCFF Base 
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Services & Suplies
Services & Suplies
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


All students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families.


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% will maintain a call
log for communication
with parents/families.


100% will maintain a call
log for communication with
parents/families.


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event Fall Semester
One event Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress, and attendance.
This will be maintained with phone calls,
home visits, regular progress reports, and an
updated website.


MCIA will provide effective communication
with parents of regular and special education
students in the home language regarding
school administration, activities, student
progress, and attendance. This will be
maintained with phone calls, home visits,
regular progress reports, and an updated
website. Bilingual services will be provided
for parent meetings, including IEPs.


Unchanged. Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$103,200


3.1
$9,700


3.1
$9,400
$1000
$7100


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Action discontinued Discontinued.


Discontinued Discontinued.


Outcome delayedEstablish an alternative assessment to use along with
the ELPAC to evaluate a students’ readiness for reclassification


Additional assessments have been researched and reviewed upon
recommendations of English Learners Network meetings held in Fresno
County. Several districts with similar student demographics are using
LAS Links to fulfill EL reclassification criteria. An assessment will be
purchased to better support the needs of students in the specific
domains assessed with ELPAC testing. The results will allow teachers
to individualize lessons to supports areas that are challenging to
students.


100% of teachers will have professional development on California State
Standards


All teachers have received professional development on site, or through
other educational entities.


Increase the percent of students achieving a score of standard met in
ELA to 15%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 5%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 15% for ELA and 5% for Math


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA. In
math, 0% of students Met Standard.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA students will be college and
career ready by completing work
that will place them at grade level
proficiency


With the changes in students
enrolled at MCIA, the planned
actions/services had greater
relevance in previous years in
getting students in grades 9  12
college and career ready. The
three teachers at MCIA are
worked diligently to increase
students academic and social
emotional skills to be successful
in any educational setting and
develop a growthmindset.


1.1
$6,000


1.1
$1,100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provided support for EL
students. Professional develop in
best practices will be provided to
all staff.


MCSOS staff worked directly
with teachers to provide
strategies to increase student
achievement in the areas of
reading and writing. Teachers
also shared effective strategies
during meetings throughout the
school year. Students in need of
additional support are able to
come in beyond their required
time to receive assistance from
a teacher.


1.2
$700
$2600


1.2
$700
$2600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA teachers and
administrators analyzed data
and made recommendations to
drive instruction. Teachers
collaborated and shared findings
with staff to highlight successes
and deficiencies in the area of
curriculum and standardized
tests. Schoolwide assessments
and curriculum are needed to
continue to ensure students are
developing academically.


1.3
$8,700


1.3
$9,200


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA will provide opportunities
for professional development for
all staff. Scheduled staff
meetings and designated
professional development days
were used to address best
practices and collaborate on
topics relevant to the needs of
the MCIA staff and the needs of
MCIA students. Teachers found
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math from
MCSOS provided professional
development to improve
instruction for all students.


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$21,300
$3700
$27,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Administration and staff
reviewed curriculum to ensure
that it promotes higher levels of
learning
and teachers are providing
engaging rigorous lessons that
incorporate the use of
technology. MCIA administration
ensured all students were
provided with needed technology
resources to maximize learning
through the use of technology
hubs and access to
Chromebooks.


1.5
$4,000


1.5
$5,400


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Academic supports provided to
students to assist them in
developing academic skills that
will prepare them for graduation.
Supports included academic
counseling services, field trips,
and tutoring.


1.6
$123,600


1.6
$153,500


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Update only MCIA retained appropriately
credentialed teachers.


1.7
$167,400


1.7
$226,800


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Madera County Independent Academy (MCIA) students were provided an academic program that addressed student needs regarding a safe learning
environment with individualized learning goals. The program included offering seattime classes for students in grades K  3, in order to strengthen their
literacy and language skills, while developing socially and emotionally in a smaller setting. Continued support from a MCSOS EL program director was
beneficial for teachers in working with MCIA students. Student success was also supported with academic counseling, field trips, workshops, and
assessment preparation. Additional programs were offered for foster youth and homeless youth through collaboration with internal and external
agencies. Staff received professional development through weekly staff meetings and opportunities to attend training offered through educational
agencies . Professional development focused on English Learners, Common Core, reading/writing skills, Project based learning, and the use of
technology for educational purposes.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As an alternative school MCIA is not measured by the state indicators on the California School Dashboard, however student scores on the CAASPP
show a need for improvement in both ELA and Math. In 2018, only 17% of students Met Standard on the ELA assessment and 0% of students in math.
No EL students met standards in ELA or math. MCIA made improvements in the EL reclassification process, however no EL students were
reclassified, since there is not an additional assessment in place to fulfill reclassification criteria.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional
position.Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was
purchased during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Although progress was made with the rewriting of the EL Master Plan and having a common alternate assessment to be used for reclassifying
students, the assessment has not been purchased. This additional assessment will meet the fourth criteria for reclassification of English Learners, and
serve as a formative assessment to highlight areas of growth and needed supports. Professional development will be provided to all staff to improve EL
student instruction.


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


All students will have opportunity to participate. MCIA has increased educational opportunities for students in grades K 
3, as part of their educational program is to attend school two additional
days (2.5 hours per day) in addition to their individual appointments.
These younger students are able to develop academically, socially, and
emotionally in a a smaller classroom setting. Students who have had
high rates of absenteeism attend school more often and make academic
gains. All students have individual appointments where teachers are able
to support them with content, and make adjustments to individualized
learning goals on a weekly basis. Teachers planned field trips for
students of all ages to allow access to learning beyond the classroom.
Teachers incorporate supports to assist with the language demands of
the curriculum. An RSP teacher provides additional support for students
on an IEP as prescribed.


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


Currently, there are only two students requiring transportation, and a re
provided with bus passes to access public transportation at no cost to
the family. If there are more students needing these services, teachers,
support staff, and administration make arrangements for these students.


Maintain 100% of students receiving counseling services. Students and families are required to meet with academic counselors in
order to register. This process allows counseling staff to make
appropriate referrals for the student. All academic counselors are
bilingual and are able to communicate clearly and effectively with
families. In addition, MCIA has access to a school psychologist, who is
also bilingual. There is a referral form teachers can access to refer
students for mental health or academic services. Since students meet
with teachers individually, teachers are able to know students better and
conversations or changes in behavior suggesting interventions can
quickly result in a referral. Furthermore, established networks with
behavioral health and public health allow students to be referred to other
agencies if needed.


Two school events There are at least two school events held annually. There was already
on in Fall 2018, and another is scheduled for the week of May 20  24,
2019.


Good Repair The Facilities Inspection Tool (FIT), which is on file, shows it is in "Good
Repair."


Baseline established in 201718 at 71%
Reduce chronic absenteeism to under 50%


The baseline established in 1718 included students in grades 912.
Since 9  12 students are not currently being served at MCIA, a better
baseline is 60.4%, but the most recent data on the Dashboard shows
55.6%, which is a decrease of 4.9%.


Baseline established in 201718 at 97%
Maintain 90% of students feeling safe at school
Maintain 90% of students feeling staff cares about them


89.3% of students stated feeling safe at school, and 10.7% stated they
were not sure. No student stated they felt unsafe. 92.9% of students
stated they felt respected by staff and teachers.


Maintain 0% suspension rate 0% of students were suspended.


Seat time attendance of 85% Year to date attendance is at 91.5%.


Drop out rate under 15% 0%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Teachers took students on
extended learning opportunities
that including field trips to the
zoo, and Making the Grade
Event at Grizzly Stadium in
Fresno to enhance the learning
occurring at the school site.


2.1
$5,000


2.1
$500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only To help ensure safe arrival to
and from school MCIA provided
students with tickets for local
transportation as needed, and
made arrangements with MUSD
to allow students to ride the bus
when necessary.


2.2
$200


2.2
$50


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA provided supplemental
services to homeless, and foster
youth students. Continued
collaboration with the county
office foster youth coordinator,
personnel from public health,
and other service agencies
facilitated students' accessing
services. Additional resources
contributed to students
emotional well being.


2.3
$9,200
$500


2.3
$13,900
$600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA coordinated with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to ensure
appropriate referrals were made
for students in need of services.


2.4
$116,500


2.4
$130,100


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA held two school events for
all students to participate in
order to build a sense of school
pride and belonging. One even
was held in the fall, and another
weeklong even was held in late
spring to invite students and their
families on to campus.


2.5
$1200


2.5
$700


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA provided and maintained a
safe, clean, and quality learning
facilities for students and staff.


2.6
$35,100


2.6
$32,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at MCIA has many programs in place to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and
foster youth were provided in numerous areas under the direction of administration, and a school counselor (PPS), who also serves as the county
liaison for foster youth students and regional activities. MCIA has a trained counseling staff, with counselor available daily, and a dedicated school
counselor for foster youth students. Tickets for local public transportation are provided to make sure students have safe access to and from school.
The staff does offer many extended learning opportunities to engage student in school. These activities included field trips, music performances,
regional workshops, and college visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There were many successes in school connectedness. MCIA provided a safe and clean school and students expressed high level of safety on school
climate survey. Students were able to participate in numerous school activities and field trips. The seat time attendance percent increased from 80.9%
in 201617 to 87.5% in 201718, and currently stands at 91.5%. There were strong counseling supports for students, including support from foster
youth and Madera County public agencies. Pregnant and parenting teens had opportunity to attend county wide conference


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes.


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% will maintain a call log for communication with parents/families. All teachers maintain a call log to document communication with
parents/families. The use of Blackboard ConnectEd allows for
communication with all families in English and Spanish. In addition, there
is a signin sheet for school events.


Maintain or increase the number of school events for parents to attend. The number of school events was maintained.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and/or academic gains


Although some teachers make contact through various means, not all
teachers are doing so on a consitent basis.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide effective
communication with parents of
regular and special education
students in the home language
regarding school administration,
activities, student progress, and
attendance. This will be
maintained with phone calls,
home visits, regular progress
reports, and an updated website.
Bilingual services will be provided
for parent meetings, including
IEPs.


Parents of regular and special
education students were kept
informed on student progress in
home language. Students and
families received quarterly grade
reports and semester report
cards. Parents received
ConnectEd messages,
additional phone calls if needed
and parent conferences when
appropriate, including bilingual
services for meetings and IEPs.
In the case of attendance
problems parent were informed
via truancy letters and follow up
student/parent meetings.


3.1
$9,700


3.1
$9,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address their needs, the LEA will
provide classes and workshops,
open house, and family events to
increase opportunities for
involvement.


Parent engagement activities
were aimed at increasing parent
involvement for the families of
unduplicated students. Parent
grade level informational
meetings were held to prepare
students for high school.
Parents participated in a Family
Appreciation Day/ Open House,
a weeklong End of Year Student
Celebration and workshops.


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$0
$4700
$400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and
other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population


A LCAP parent survey was
administered at the beginning of
the year. In addition, there were
several advisory meetings with
parent participation, including,
School Site Council, DELAC,
and other engagement
meetings. IEP meetings, teacher
meetings, and counselor
meetings also served as
opportunities to gather parent
input, which was shared to staff.


3.3
$3400


3.3
$4200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parents of all students, including regular and Special Education, were kept informed on student progress in home language of the family, including
bilingual services for meetings and IEPs. In the case of attendance problems parents were informed via truancy letters and follow up student/parent
meetings. Parent informational and stakeholder meetings were held to increase opportunities for the parents of unduplicated students to have input and
become involved in school and the education of their child. An LCAP parent survey was administered, and meetings for preparing students for high
school were held.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


MCIA increased parent participation for parents of unduplicated pupils by starting a parent and family appreciation day, and a school climate survey. The
staff maintained contact with families on events and school attendance, and the seat time attendance percent increased to 91.5%


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


The Parent Liaison position was not filled during the year so existing staffing covered the LCAP actions.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 201920 LCAP occurred throughout the 201819 school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed during the 201819 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified
needs to be addressed through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk
students obtaining diplomas, the number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in
student involvement through specific activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career
and Alternative Educational Services
Division(CAES).
Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:
1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives were held. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to participate in the Stakeholder meetings to get parent
input. A MCSOS staff stakeholder meeting was held April 8, 2019. Additionally, on April 11, 2019 there was a Stakeholder meeting at MCIA, and another
at PTC.
2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.
3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.
4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff meetings
were held on Fridays in the form of Professional Learning Communities or Teacher Lead Cohorts. Meetings for staff in the Cadet Academy and
Juvenile Hall were held on reduced days.
5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.
6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.
7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.
8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Correctional Camp on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, the
presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12, the approval of the Student
Accountability Report Cards (SARC) on January 8.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement
11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.
13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. PTC's WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in preparation for visits. Also, the
WASC visit for Endeavor/Voyager allowed for stakeholder input and feedback from the committees.
.
A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 12, 2018. Notice of the Public
Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon public comment, parent input,
or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2018, at the MCSOS Board of Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 201920 LCAP:
• There is a need for more opportunities for career exploration in the elementary grades; Reaching out to local businesses and local community
colleges, students will broaden their knowledge of careers and academic pursuits coinciding with interests and personality types.
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program; appropriate electives will be
explored.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus and encourage students and families to access.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage teachers in best practices for all students.
• Additional time for teacher collaboration and coaching is needed. Common reduced days and staff meetings will be identified for these purposes.
More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchanging world of technology.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math continue to be a priority


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; focused intervention strategies for low performing students, and common formative assessment for all
students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


CTE courses will be
offered to MCIA
students.


Establish baseline CTE courses will be
offered to students
through Odysseyware


Action discontinued Action discontinued


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


Establish baseline Credit recovery will be
offered to students
through Odysseyware and
other resources. Baseline
will be established through
graduation rate.


Discontinued Discontinued. MCIA is
currently enrolling students
in grades K  8, so credit
recovery does not apply.


Increase the
number of
reclassified EL
students upon the
completion of an
alternative
assessment.


Establish baseline after
completion of alternative
assessment


Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Outcome delayed
Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Increase reclassification by
developing or purchasing
an assessment to be used
to satisfy reclassification
criteria 4.


All teachers will
continue to access
professional
development
through internal and
external agencies


100 % of teachers receive
professional development
annually


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% of teachers will
have professional
development on California
State Standards


100% of teachers will have
professional development
on California State
Standards


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met in
ELA to 15%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher in
ELA to 15%


Increase student
performance on the
Math CAASPP
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met in
Math by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 5%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
5%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 15% for ELA and
5% for Math


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
15% for ELA and 5% for
Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All students will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
Course of Study


100%All students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA students will be college and career
ready by completing credits if they are credit
deficient. Additionally, students will have the
opportunity to explore CTE course through
the use of Odysseyware, an online learning
platform.


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$18,000


1.1
$6,000


1.1
$6,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services Services Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


MCIA will provided support for EL students.
Professional develop in best practices will be
provided to all staff.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$51,800


1.2
$700
$2600


1.2
$6100
$1300
$14000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


Unchanged  Budget update only MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction. LAS
Links will be implemented to assess
students in reading, writing, speaking, and
listening domains. The data gathered will be
used as a common assessment to satisfy a
critical area identified by WASC, and scores
will be used to satisfy criteria for
reclassification of English Learners.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$8,700


1.3
$11,800
$1500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings and designated
professional development days will be used
to address best practices and collaboration
on topics relevant to the needs of the MCIA
staff and the needs of MCIA students.
Teachers will also be encouraged to seek out
professional development opportunities to
address areas of individual growth. Content
area specialists in ELA and Math will be used
to provide through MCSOS professional
development to improve instruction for all
students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$53,000


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$5,700
$77,600


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base
LCFF Base/CSI


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Training & Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Training & Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning, including ag, and teachers
are providing engaging rigorous lessons that
incorporate the use of technology. MCIA
administration will ensure all students are
provided with needed technology resources
to maximize learning.


Unchanged  Budget update only MCIA administration will ensure all students
are provided with needed technology
resources to maximize learning.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$5,800 
$40,000


1.5
$4,000


1.5
$3,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Unchanged  Budget update only Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will have career
exploration opportunities, and benefit from
academic counseling, and tutoring.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$323,700


1.6
$123,600


1.6
$7,100
$41,100


Source
$73,600 LCFF Base
$250,100 Sup & Con


$4,400 LCFF Base
$119,200 Sup & Con


LCFF Base
Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will continue to recruit and retain
appropriately credentialed teachers.


Unchanged  Budget Update only Unchanged  Budget Update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,135,500


1.7
$167,400


1.7
$179,400
$103,900


Source
LCFF Base $110,500 Base


$56,900 S&C
Base
S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


MCIA will provide
opportunities for all
students to enhance
their educational
experience and
develop a sense of
belonging


To be established Establish baseline. All students will have
opportunity to participate


All students will have
opportunity to participate


MCIA will provide
transportation to
students who qualify
for local public
transportation


All students that need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that are
provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


MCIA will hold two
school events for all
students to
participate in order
to build a sense of
school pride and
belonging.


Two school events Establish and implement
two school events


Two school events Two school events


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score equals Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


MCIA will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline established in
201718 at 71%
Reduce chronic
absenteeism to under
50%


Reduce chronic
absenteeism to under 50%


MCIA will conduct
an annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct the survey Met local indicator Baseline established in
201718 at 97%
Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Suspension rate Established at 0% of
students suspended (17
18)


N/A Maintain 0% suspension
rate


Maintain 0% suspension
rate


Attendance Rate Seat time attendance at
80.9% (2017)


N/A Seat time attendance of
85%


Seat time attendance of
85%


Drop Out rate 14% (2017) N/A Under 15% Currently serving students
in grades K  8.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring at the
school site.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$5,000


2.1
$5,000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school MCIA will provide students with tickets
for local transportation as needed.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$2000


1.2
$200


1.2
$200


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide supplemental services to
pregnant parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$29,700
$500


2.3
$9,200
$500


2.3
$6,100
$3,800
$8600
$500


Source
LCFF Base $21,300
LCFF Sup & Conc $9000 
(3400 Inc in 1.6)


LCFF Base $1400
LCFF Sup & Conc $8300
($7700 Inc in 1.6)


LCFF Base
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc $8600 Inc in 1.6)
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$132,600


2.4
$116,500


2.4
$6100
$41100


Source
LCFF Base (21,300)
LCFF Sup & Con (111300)


LCFF Base (1,400)
LCFF Sup & Con (115,100)


LCFF Base 
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will hold two school events for all
students to participate in order to build a
sense of school pride and belonging.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$2500


2.5
$1200


2.5
$1200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Service & Supplies Service & Supplies Service & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facilities for students and
staff.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,900


2.6
$35,100


2.6
$102,100
$59,200
$18,500
$10,700


Source
LCFF Base LCFF Base $23,200


LCFF S&C $11,900
LCFF Base 
LCFF S&C 
LCFF Base 
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Services & Suplies
Services & Suplies
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


All students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families.


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% will maintain a call
log for communication
with parents/families.


100% will maintain a call
log for communication with
parents/families.


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event Fall Semester
One event Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress, and attendance.
This will be maintained with phone calls,
home visits, regular progress reports, and an
updated website.


MCIA will provide effective communication
with parents of regular and special education
students in the home language regarding
school administration, activities, student
progress, and attendance. This will be
maintained with phone calls, home visits,
regular progress reports, and an updated
website. Bilingual services will be provided
for parent meetings, including IEPs.


Unchanged. Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$103,200


3.1
$9,700


3.1
$9,400
$1000
$7100


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Action discontinued Discontinued.


Discontinued Discontinued.


Outcome delayedEstablish an alternative assessment to use along with
the ELPAC to evaluate a students’ readiness for reclassification


Additional assessments have been researched and reviewed upon
recommendations of English Learners Network meetings held in Fresno
County. Several districts with similar student demographics are using
LAS Links to fulfill EL reclassification criteria. An assessment will be
purchased to better support the needs of students in the specific
domains assessed with ELPAC testing. The results will allow teachers
to individualize lessons to supports areas that are challenging to
students.


100% of teachers will have professional development on California State
Standards


All teachers have received professional development on site, or through
other educational entities.


Increase the percent of students achieving a score of standard met in
ELA to 15%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 5%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 15% for ELA and 5% for Math


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA. In
math, 0% of students Met Standard.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA students will be college and
career ready by completing work
that will place them at grade level
proficiency


With the changes in students
enrolled at MCIA, the planned
actions/services had greater
relevance in previous years in
getting students in grades 9  12
college and career ready. The
three teachers at MCIA are
worked diligently to increase
students academic and social
emotional skills to be successful
in any educational setting and
develop a growthmindset.


1.1
$6,000


1.1
$1,100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provided support for EL
students. Professional develop in
best practices will be provided to
all staff.


MCSOS staff worked directly
with teachers to provide
strategies to increase student
achievement in the areas of
reading and writing. Teachers
also shared effective strategies
during meetings throughout the
school year. Students in need of
additional support are able to
come in beyond their required
time to receive assistance from
a teacher.


1.2
$700
$2600


1.2
$700
$2600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA teachers and
administrators analyzed data
and made recommendations to
drive instruction. Teachers
collaborated and shared findings
with staff to highlight successes
and deficiencies in the area of
curriculum and standardized
tests. Schoolwide assessments
and curriculum are needed to
continue to ensure students are
developing academically.


1.3
$8,700


1.3
$9,200


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA will provide opportunities
for professional development for
all staff. Scheduled staff
meetings and designated
professional development days
were used to address best
practices and collaborate on
topics relevant to the needs of
the MCIA staff and the needs of
MCIA students. Teachers found
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math from
MCSOS provided professional
development to improve
instruction for all students.


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$21,300
$3700
$27,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Administration and staff
reviewed curriculum to ensure
that it promotes higher levels of
learning
and teachers are providing
engaging rigorous lessons that
incorporate the use of
technology. MCIA administration
ensured all students were
provided with needed technology
resources to maximize learning
through the use of technology
hubs and access to
Chromebooks.


1.5
$4,000


1.5
$5,400


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Academic supports provided to
students to assist them in
developing academic skills that
will prepare them for graduation.
Supports included academic
counseling services, field trips,
and tutoring.


1.6
$123,600


1.6
$153,500


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Update only MCIA retained appropriately
credentialed teachers.


1.7
$167,400


1.7
$226,800


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Madera County Independent Academy (MCIA) students were provided an academic program that addressed student needs regarding a safe learning
environment with individualized learning goals. The program included offering seattime classes for students in grades K  3, in order to strengthen their
literacy and language skills, while developing socially and emotionally in a smaller setting. Continued support from a MCSOS EL program director was
beneficial for teachers in working with MCIA students. Student success was also supported with academic counseling, field trips, workshops, and
assessment preparation. Additional programs were offered for foster youth and homeless youth through collaboration with internal and external
agencies. Staff received professional development through weekly staff meetings and opportunities to attend training offered through educational
agencies . Professional development focused on English Learners, Common Core, reading/writing skills, Project based learning, and the use of
technology for educational purposes.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As an alternative school MCIA is not measured by the state indicators on the California School Dashboard, however student scores on the CAASPP
show a need for improvement in both ELA and Math. In 2018, only 17% of students Met Standard on the ELA assessment and 0% of students in math.
No EL students met standards in ELA or math. MCIA made improvements in the EL reclassification process, however no EL students were
reclassified, since there is not an additional assessment in place to fulfill reclassification criteria.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional
position.Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was
purchased during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Although progress was made with the rewriting of the EL Master Plan and having a common alternate assessment to be used for reclassifying
students, the assessment has not been purchased. This additional assessment will meet the fourth criteria for reclassification of English Learners, and
serve as a formative assessment to highlight areas of growth and needed supports. Professional development will be provided to all staff to improve EL
student instruction.


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


All students will have opportunity to participate. MCIA has increased educational opportunities for students in grades K 
3, as part of their educational program is to attend school two additional
days (2.5 hours per day) in addition to their individual appointments.
These younger students are able to develop academically, socially, and
emotionally in a a smaller classroom setting. Students who have had
high rates of absenteeism attend school more often and make academic
gains. All students have individual appointments where teachers are able
to support them with content, and make adjustments to individualized
learning goals on a weekly basis. Teachers planned field trips for
students of all ages to allow access to learning beyond the classroom.
Teachers incorporate supports to assist with the language demands of
the curriculum. An RSP teacher provides additional support for students
on an IEP as prescribed.


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


Currently, there are only two students requiring transportation, and a re
provided with bus passes to access public transportation at no cost to
the family. If there are more students needing these services, teachers,
support staff, and administration make arrangements for these students.


Maintain 100% of students receiving counseling services. Students and families are required to meet with academic counselors in
order to register. This process allows counseling staff to make
appropriate referrals for the student. All academic counselors are
bilingual and are able to communicate clearly and effectively with
families. In addition, MCIA has access to a school psychologist, who is
also bilingual. There is a referral form teachers can access to refer
students for mental health or academic services. Since students meet
with teachers individually, teachers are able to know students better and
conversations or changes in behavior suggesting interventions can
quickly result in a referral. Furthermore, established networks with
behavioral health and public health allow students to be referred to other
agencies if needed.


Two school events There are at least two school events held annually. There was already
on in Fall 2018, and another is scheduled for the week of May 20  24,
2019.


Good Repair The Facilities Inspection Tool (FIT), which is on file, shows it is in "Good
Repair."


Baseline established in 201718 at 71%
Reduce chronic absenteeism to under 50%


The baseline established in 1718 included students in grades 912.
Since 9  12 students are not currently being served at MCIA, a better
baseline is 60.4%, but the most recent data on the Dashboard shows
55.6%, which is a decrease of 4.9%.


Baseline established in 201718 at 97%
Maintain 90% of students feeling safe at school
Maintain 90% of students feeling staff cares about them


89.3% of students stated feeling safe at school, and 10.7% stated they
were not sure. No student stated they felt unsafe. 92.9% of students
stated they felt respected by staff and teachers.


Maintain 0% suspension rate 0% of students were suspended.


Seat time attendance of 85% Year to date attendance is at 91.5%.


Drop out rate under 15% 0%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Teachers took students on
extended learning opportunities
that including field trips to the
zoo, and Making the Grade
Event at Grizzly Stadium in
Fresno to enhance the learning
occurring at the school site.


2.1
$5,000


2.1
$500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only To help ensure safe arrival to
and from school MCIA provided
students with tickets for local
transportation as needed, and
made arrangements with MUSD
to allow students to ride the bus
when necessary.


2.2
$200


2.2
$50


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA provided supplemental
services to homeless, and foster
youth students. Continued
collaboration with the county
office foster youth coordinator,
personnel from public health,
and other service agencies
facilitated students' accessing
services. Additional resources
contributed to students
emotional well being.


2.3
$9,200
$500


2.3
$13,900
$600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA coordinated with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to ensure
appropriate referrals were made
for students in need of services.


2.4
$116,500


2.4
$130,100


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA held two school events for
all students to participate in
order to build a sense of school
pride and belonging. One even
was held in the fall, and another
weeklong even was held in late
spring to invite students and their
families on to campus.


2.5
$1200


2.5
$700


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA provided and maintained a
safe, clean, and quality learning
facilities for students and staff.


2.6
$35,100


2.6
$32,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at MCIA has many programs in place to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and
foster youth were provided in numerous areas under the direction of administration, and a school counselor (PPS), who also serves as the county
liaison for foster youth students and regional activities. MCIA has a trained counseling staff, with counselor available daily, and a dedicated school
counselor for foster youth students. Tickets for local public transportation are provided to make sure students have safe access to and from school.
The staff does offer many extended learning opportunities to engage student in school. These activities included field trips, music performances,
regional workshops, and college visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There were many successes in school connectedness. MCIA provided a safe and clean school and students expressed high level of safety on school
climate survey. Students were able to participate in numerous school activities and field trips. The seat time attendance percent increased from 80.9%
in 201617 to 87.5% in 201718, and currently stands at 91.5%. There were strong counseling supports for students, including support from foster
youth and Madera County public agencies. Pregnant and parenting teens had opportunity to attend county wide conference


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes.


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% will maintain a call log for communication with parents/families. All teachers maintain a call log to document communication with
parents/families. The use of Blackboard ConnectEd allows for
communication with all families in English and Spanish. In addition, there
is a signin sheet for school events.


Maintain or increase the number of school events for parents to attend. The number of school events was maintained.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and/or academic gains


Although some teachers make contact through various means, not all
teachers are doing so on a consitent basis.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide effective
communication with parents of
regular and special education
students in the home language
regarding school administration,
activities, student progress, and
attendance. This will be
maintained with phone calls,
home visits, regular progress
reports, and an updated website.
Bilingual services will be provided
for parent meetings, including
IEPs.


Parents of regular and special
education students were kept
informed on student progress in
home language. Students and
families received quarterly grade
reports and semester report
cards. Parents received
ConnectEd messages,
additional phone calls if needed
and parent conferences when
appropriate, including bilingual
services for meetings and IEPs.
In the case of attendance
problems parent were informed
via truancy letters and follow up
student/parent meetings.


3.1
$9,700


3.1
$9,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address their needs, the LEA will
provide classes and workshops,
open house, and family events to
increase opportunities for
involvement.


Parent engagement activities
were aimed at increasing parent
involvement for the families of
unduplicated students. Parent
grade level informational
meetings were held to prepare
students for high school.
Parents participated in a Family
Appreciation Day/ Open House,
a weeklong End of Year Student
Celebration and workshops.


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$0
$4700
$400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and
other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population


A LCAP parent survey was
administered at the beginning of
the year. In addition, there were
several advisory meetings with
parent participation, including,
School Site Council, DELAC,
and other engagement
meetings. IEP meetings, teacher
meetings, and counselor
meetings also served as
opportunities to gather parent
input, which was shared to staff.


3.3
$3400


3.3
$4200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parents of all students, including regular and Special Education, were kept informed on student progress in home language of the family, including
bilingual services for meetings and IEPs. In the case of attendance problems parents were informed via truancy letters and follow up student/parent
meetings. Parent informational and stakeholder meetings were held to increase opportunities for the parents of unduplicated students to have input and
become involved in school and the education of their child. An LCAP parent survey was administered, and meetings for preparing students for high
school were held.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


MCIA increased parent participation for parents of unduplicated pupils by starting a parent and family appreciation day, and a school climate survey. The
staff maintained contact with families on events and school attendance, and the seat time attendance percent increased to 91.5%


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


The Parent Liaison position was not filled during the year so existing staffing covered the LCAP actions.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 201920 LCAP occurred throughout the 201819 school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed during the 201819 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified
needs to be addressed through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk
students obtaining diplomas, the number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in
student involvement through specific activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career
and Alternative Educational Services
Division(CAES).
Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:
1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives were held. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to participate in the Stakeholder meetings to get parent
input. A MCSOS staff stakeholder meeting was held April 8, 2019. Additionally, on April 11, 2019 there was a Stakeholder meeting at MCIA, and another
at PTC.
2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.
3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.
4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff meetings
were held on Fridays in the form of Professional Learning Communities or Teacher Lead Cohorts. Meetings for staff in the Cadet Academy and
Juvenile Hall were held on reduced days.
5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.
6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.
7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.
8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Correctional Camp on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, the
presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12, the approval of the Student
Accountability Report Cards (SARC) on January 8.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement
11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.
13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. PTC's WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in preparation for visits. Also, the
WASC visit for Endeavor/Voyager allowed for stakeholder input and feedback from the committees.
.
A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 12, 2018. Notice of the Public
Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon public comment, parent input,
or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2018, at the MCSOS Board of Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 201920 LCAP:
• There is a need for more opportunities for career exploration in the elementary grades; Reaching out to local businesses and local community
colleges, students will broaden their knowledge of careers and academic pursuits coinciding with interests and personality types.
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program; appropriate electives will be
explored.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus and encourage students and families to access.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage teachers in best practices for all students.
• Additional time for teacher collaboration and coaching is needed. Common reduced days and staff meetings will be identified for these purposes.
More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchanging world of technology.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math continue to be a priority


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; focused intervention strategies for low performing students, and common formative assessment for all
students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


CTE courses will be
offered to MCIA
students.


Establish baseline CTE courses will be
offered to students
through Odysseyware


Action discontinued Action discontinued


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


Establish baseline Credit recovery will be
offered to students
through Odysseyware and
other resources. Baseline
will be established through
graduation rate.


Discontinued Discontinued. MCIA is
currently enrolling students
in grades K  8, so credit
recovery does not apply.


Increase the
number of
reclassified EL
students upon the
completion of an
alternative
assessment.


Establish baseline after
completion of alternative
assessment


Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Outcome delayed
Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Increase reclassification by
developing or purchasing
an assessment to be used
to satisfy reclassification
criteria 4.


All teachers will
continue to access
professional
development
through internal and
external agencies


100 % of teachers receive
professional development
annually


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% of teachers will
have professional
development on California
State Standards


100% of teachers will have
professional development
on California State
Standards


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met in
ELA to 15%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher in
ELA to 15%


Increase student
performance on the
Math CAASPP
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met in
Math by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 5%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
5%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 15% for ELA and
5% for Math


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
15% for ELA and 5% for
Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All students will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
Course of Study


100%All students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA students will be college and career
ready by completing credits if they are credit
deficient. Additionally, students will have the
opportunity to explore CTE course through
the use of Odysseyware, an online learning
platform.


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$18,000


1.1
$6,000


1.1
$6,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services Services Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


MCIA will provided support for EL students.
Professional develop in best practices will be
provided to all staff.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$51,800


1.2
$700
$2600


1.2
$6100
$1300
$14000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


Unchanged  Budget update only MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction. LAS
Links will be implemented to assess
students in reading, writing, speaking, and
listening domains. The data gathered will be
used as a common assessment to satisfy a
critical area identified by WASC, and scores
will be used to satisfy criteria for
reclassification of English Learners.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$8,700


1.3
$11,800
$1500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings and designated
professional development days will be used
to address best practices and collaboration
on topics relevant to the needs of the MCIA
staff and the needs of MCIA students.
Teachers will also be encouraged to seek out
professional development opportunities to
address areas of individual growth. Content
area specialists in ELA and Math will be used
to provide through MCSOS professional
development to improve instruction for all
students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$53,000


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$5,700
$77,600


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base
LCFF Base/CSI


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Training & Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Training & Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning, including ag, and teachers
are providing engaging rigorous lessons that
incorporate the use of technology. MCIA
administration will ensure all students are
provided with needed technology resources
to maximize learning.


Unchanged  Budget update only MCIA administration will ensure all students
are provided with needed technology
resources to maximize learning.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$5,800 
$40,000


1.5
$4,000


1.5
$3,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Unchanged  Budget update only Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will have career
exploration opportunities, and benefit from
academic counseling, and tutoring.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$323,700


1.6
$123,600


1.6
$7,100
$41,100


Source
$73,600 LCFF Base
$250,100 Sup & Con


$4,400 LCFF Base
$119,200 Sup & Con


LCFF Base
Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will continue to recruit and retain
appropriately credentialed teachers.


Unchanged  Budget Update only Unchanged  Budget Update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,135,500


1.7
$167,400


1.7
$179,400
$103,900


Source
LCFF Base $110,500 Base


$56,900 S&C
Base
S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


MCIA will provide
opportunities for all
students to enhance
their educational
experience and
develop a sense of
belonging


To be established Establish baseline. All students will have
opportunity to participate


All students will have
opportunity to participate


MCIA will provide
transportation to
students who qualify
for local public
transportation


All students that need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that are
provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


MCIA will hold two
school events for all
students to
participate in order
to build a sense of
school pride and
belonging.


Two school events Establish and implement
two school events


Two school events Two school events


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score equals Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


MCIA will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline established in
201718 at 71%
Reduce chronic
absenteeism to under
50%


Reduce chronic
absenteeism to under 50%


MCIA will conduct
an annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct the survey Met local indicator Baseline established in
201718 at 97%
Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Suspension rate Established at 0% of
students suspended (17
18)


N/A Maintain 0% suspension
rate


Maintain 0% suspension
rate


Attendance Rate Seat time attendance at
80.9% (2017)


N/A Seat time attendance of
85%


Seat time attendance of
85%


Drop Out rate 14% (2017) N/A Under 15% Currently serving students
in grades K  8.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring at the
school site.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$5,000


2.1
$5,000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school MCIA will provide students with tickets
for local transportation as needed.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$2000


1.2
$200


1.2
$200


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide supplemental services to
pregnant parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$29,700
$500


2.3
$9,200
$500


2.3
$6,100
$3,800
$8600
$500


Source
LCFF Base $21,300
LCFF Sup & Conc $9000 
(3400 Inc in 1.6)


LCFF Base $1400
LCFF Sup & Conc $8300
($7700 Inc in 1.6)


LCFF Base
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc $8600 Inc in 1.6)
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$132,600


2.4
$116,500


2.4
$6100
$41100


Source
LCFF Base (21,300)
LCFF Sup & Con (111300)


LCFF Base (1,400)
LCFF Sup & Con (115,100)


LCFF Base 
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will hold two school events for all
students to participate in order to build a
sense of school pride and belonging.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$2500


2.5
$1200


2.5
$1200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Service & Supplies Service & Supplies Service & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facilities for students and
staff.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,900


2.6
$35,100


2.6
$102,100
$59,200
$18,500
$10,700


Source
LCFF Base LCFF Base $23,200


LCFF S&C $11,900
LCFF Base 
LCFF S&C 
LCFF Base 
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Services & Suplies
Services & Suplies
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


All students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families.


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% will maintain a call
log for communication
with parents/families.


100% will maintain a call
log for communication with
parents/families.


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event Fall Semester
One event Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress, and attendance.
This will be maintained with phone calls,
home visits, regular progress reports, and an
updated website.


MCIA will provide effective communication
with parents of regular and special education
students in the home language regarding
school administration, activities, student
progress, and attendance. This will be
maintained with phone calls, home visits,
regular progress reports, and an updated
website. Bilingual services will be provided
for parent meetings, including IEPs.


Unchanged. Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$103,200


3.1
$9,700


3.1
$9,400
$1000
$7100


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Action discontinued Discontinued.


Discontinued Discontinued.


Outcome delayedEstablish an alternative assessment to use along with
the ELPAC to evaluate a students’ readiness for reclassification


Additional assessments have been researched and reviewed upon
recommendations of English Learners Network meetings held in Fresno
County. Several districts with similar student demographics are using
LAS Links to fulfill EL reclassification criteria. An assessment will be
purchased to better support the needs of students in the specific
domains assessed with ELPAC testing. The results will allow teachers
to individualize lessons to supports areas that are challenging to
students.


100% of teachers will have professional development on California State
Standards


All teachers have received professional development on site, or through
other educational entities.


Increase the percent of students achieving a score of standard met in
ELA to 15%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 5%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 15% for ELA and 5% for Math


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA. In
math, 0% of students Met Standard.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA students will be college and
career ready by completing work
that will place them at grade level
proficiency


With the changes in students
enrolled at MCIA, the planned
actions/services had greater
relevance in previous years in
getting students in grades 9  12
college and career ready. The
three teachers at MCIA are
worked diligently to increase
students academic and social
emotional skills to be successful
in any educational setting and
develop a growthmindset.


1.1
$6,000


1.1
$1,100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provided support for EL
students. Professional develop in
best practices will be provided to
all staff.


MCSOS staff worked directly
with teachers to provide
strategies to increase student
achievement in the areas of
reading and writing. Teachers
also shared effective strategies
during meetings throughout the
school year. Students in need of
additional support are able to
come in beyond their required
time to receive assistance from
a teacher.


1.2
$700
$2600


1.2
$700
$2600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA teachers and
administrators analyzed data
and made recommendations to
drive instruction. Teachers
collaborated and shared findings
with staff to highlight successes
and deficiencies in the area of
curriculum and standardized
tests. Schoolwide assessments
and curriculum are needed to
continue to ensure students are
developing academically.


1.3
$8,700


1.3
$9,200


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA will provide opportunities
for professional development for
all staff. Scheduled staff
meetings and designated
professional development days
were used to address best
practices and collaborate on
topics relevant to the needs of
the MCIA staff and the needs of
MCIA students. Teachers found
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math from
MCSOS provided professional
development to improve
instruction for all students.


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$21,300
$3700
$27,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Administration and staff
reviewed curriculum to ensure
that it promotes higher levels of
learning
and teachers are providing
engaging rigorous lessons that
incorporate the use of
technology. MCIA administration
ensured all students were
provided with needed technology
resources to maximize learning
through the use of technology
hubs and access to
Chromebooks.


1.5
$4,000


1.5
$5,400


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Academic supports provided to
students to assist them in
developing academic skills that
will prepare them for graduation.
Supports included academic
counseling services, field trips,
and tutoring.


1.6
$123,600


1.6
$153,500


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Update only MCIA retained appropriately
credentialed teachers.


1.7
$167,400


1.7
$226,800


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Madera County Independent Academy (MCIA) students were provided an academic program that addressed student needs regarding a safe learning
environment with individualized learning goals. The program included offering seattime classes for students in grades K  3, in order to strengthen their
literacy and language skills, while developing socially and emotionally in a smaller setting. Continued support from a MCSOS EL program director was
beneficial for teachers in working with MCIA students. Student success was also supported with academic counseling, field trips, workshops, and
assessment preparation. Additional programs were offered for foster youth and homeless youth through collaboration with internal and external
agencies. Staff received professional development through weekly staff meetings and opportunities to attend training offered through educational
agencies . Professional development focused on English Learners, Common Core, reading/writing skills, Project based learning, and the use of
technology for educational purposes.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As an alternative school MCIA is not measured by the state indicators on the California School Dashboard, however student scores on the CAASPP
show a need for improvement in both ELA and Math. In 2018, only 17% of students Met Standard on the ELA assessment and 0% of students in math.
No EL students met standards in ELA or math. MCIA made improvements in the EL reclassification process, however no EL students were
reclassified, since there is not an additional assessment in place to fulfill reclassification criteria.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional
position.Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was
purchased during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Although progress was made with the rewriting of the EL Master Plan and having a common alternate assessment to be used for reclassifying
students, the assessment has not been purchased. This additional assessment will meet the fourth criteria for reclassification of English Learners, and
serve as a formative assessment to highlight areas of growth and needed supports. Professional development will be provided to all staff to improve EL
student instruction.


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


All students will have opportunity to participate. MCIA has increased educational opportunities for students in grades K 
3, as part of their educational program is to attend school two additional
days (2.5 hours per day) in addition to their individual appointments.
These younger students are able to develop academically, socially, and
emotionally in a a smaller classroom setting. Students who have had
high rates of absenteeism attend school more often and make academic
gains. All students have individual appointments where teachers are able
to support them with content, and make adjustments to individualized
learning goals on a weekly basis. Teachers planned field trips for
students of all ages to allow access to learning beyond the classroom.
Teachers incorporate supports to assist with the language demands of
the curriculum. An RSP teacher provides additional support for students
on an IEP as prescribed.


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


Currently, there are only two students requiring transportation, and a re
provided with bus passes to access public transportation at no cost to
the family. If there are more students needing these services, teachers,
support staff, and administration make arrangements for these students.


Maintain 100% of students receiving counseling services. Students and families are required to meet with academic counselors in
order to register. This process allows counseling staff to make
appropriate referrals for the student. All academic counselors are
bilingual and are able to communicate clearly and effectively with
families. In addition, MCIA has access to a school psychologist, who is
also bilingual. There is a referral form teachers can access to refer
students for mental health or academic services. Since students meet
with teachers individually, teachers are able to know students better and
conversations or changes in behavior suggesting interventions can
quickly result in a referral. Furthermore, established networks with
behavioral health and public health allow students to be referred to other
agencies if needed.


Two school events There are at least two school events held annually. There was already
on in Fall 2018, and another is scheduled for the week of May 20  24,
2019.


Good Repair The Facilities Inspection Tool (FIT), which is on file, shows it is in "Good
Repair."


Baseline established in 201718 at 71%
Reduce chronic absenteeism to under 50%


The baseline established in 1718 included students in grades 912.
Since 9  12 students are not currently being served at MCIA, a better
baseline is 60.4%, but the most recent data on the Dashboard shows
55.6%, which is a decrease of 4.9%.


Baseline established in 201718 at 97%
Maintain 90% of students feeling safe at school
Maintain 90% of students feeling staff cares about them


89.3% of students stated feeling safe at school, and 10.7% stated they
were not sure. No student stated they felt unsafe. 92.9% of students
stated they felt respected by staff and teachers.


Maintain 0% suspension rate 0% of students were suspended.


Seat time attendance of 85% Year to date attendance is at 91.5%.


Drop out rate under 15% 0%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Teachers took students on
extended learning opportunities
that including field trips to the
zoo, and Making the Grade
Event at Grizzly Stadium in
Fresno to enhance the learning
occurring at the school site.


2.1
$5,000


2.1
$500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only To help ensure safe arrival to
and from school MCIA provided
students with tickets for local
transportation as needed, and
made arrangements with MUSD
to allow students to ride the bus
when necessary.


2.2
$200


2.2
$50


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA provided supplemental
services to homeless, and foster
youth students. Continued
collaboration with the county
office foster youth coordinator,
personnel from public health,
and other service agencies
facilitated students' accessing
services. Additional resources
contributed to students
emotional well being.


2.3
$9,200
$500


2.3
$13,900
$600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA coordinated with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to ensure
appropriate referrals were made
for students in need of services.


2.4
$116,500


2.4
$130,100


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA held two school events for
all students to participate in
order to build a sense of school
pride and belonging. One even
was held in the fall, and another
weeklong even was held in late
spring to invite students and their
families on to campus.


2.5
$1200


2.5
$700


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA provided and maintained a
safe, clean, and quality learning
facilities for students and staff.


2.6
$35,100


2.6
$32,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at MCIA has many programs in place to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and
foster youth were provided in numerous areas under the direction of administration, and a school counselor (PPS), who also serves as the county
liaison for foster youth students and regional activities. MCIA has a trained counseling staff, with counselor available daily, and a dedicated school
counselor for foster youth students. Tickets for local public transportation are provided to make sure students have safe access to and from school.
The staff does offer many extended learning opportunities to engage student in school. These activities included field trips, music performances,
regional workshops, and college visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There were many successes in school connectedness. MCIA provided a safe and clean school and students expressed high level of safety on school
climate survey. Students were able to participate in numerous school activities and field trips. The seat time attendance percent increased from 80.9%
in 201617 to 87.5% in 201718, and currently stands at 91.5%. There were strong counseling supports for students, including support from foster
youth and Madera County public agencies. Pregnant and parenting teens had opportunity to attend county wide conference


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes.


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% will maintain a call log for communication with parents/families. All teachers maintain a call log to document communication with
parents/families. The use of Blackboard ConnectEd allows for
communication with all families in English and Spanish. In addition, there
is a signin sheet for school events.


Maintain or increase the number of school events for parents to attend. The number of school events was maintained.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and/or academic gains


Although some teachers make contact through various means, not all
teachers are doing so on a consitent basis.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide effective
communication with parents of
regular and special education
students in the home language
regarding school administration,
activities, student progress, and
attendance. This will be
maintained with phone calls,
home visits, regular progress
reports, and an updated website.
Bilingual services will be provided
for parent meetings, including
IEPs.


Parents of regular and special
education students were kept
informed on student progress in
home language. Students and
families received quarterly grade
reports and semester report
cards. Parents received
ConnectEd messages,
additional phone calls if needed
and parent conferences when
appropriate, including bilingual
services for meetings and IEPs.
In the case of attendance
problems parent were informed
via truancy letters and follow up
student/parent meetings.


3.1
$9,700


3.1
$9,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address their needs, the LEA will
provide classes and workshops,
open house, and family events to
increase opportunities for
involvement.


Parent engagement activities
were aimed at increasing parent
involvement for the families of
unduplicated students. Parent
grade level informational
meetings were held to prepare
students for high school.
Parents participated in a Family
Appreciation Day/ Open House,
a weeklong End of Year Student
Celebration and workshops.


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$0
$4700
$400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and
other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population


A LCAP parent survey was
administered at the beginning of
the year. In addition, there were
several advisory meetings with
parent participation, including,
School Site Council, DELAC,
and other engagement
meetings. IEP meetings, teacher
meetings, and counselor
meetings also served as
opportunities to gather parent
input, which was shared to staff.


3.3
$3400


3.3
$4200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parents of all students, including regular and Special Education, were kept informed on student progress in home language of the family, including
bilingual services for meetings and IEPs. In the case of attendance problems parents were informed via truancy letters and follow up student/parent
meetings. Parent informational and stakeholder meetings were held to increase opportunities for the parents of unduplicated students to have input and
become involved in school and the education of their child. An LCAP parent survey was administered, and meetings for preparing students for high
school were held.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


MCIA increased parent participation for parents of unduplicated pupils by starting a parent and family appreciation day, and a school climate survey. The
staff maintained contact with families on events and school attendance, and the seat time attendance percent increased to 91.5%


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


The Parent Liaison position was not filled during the year so existing staffing covered the LCAP actions.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 201920 LCAP occurred throughout the 201819 school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed during the 201819 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified
needs to be addressed through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk
students obtaining diplomas, the number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in
student involvement through specific activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career
and Alternative Educational Services
Division(CAES).
Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:
1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives were held. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to participate in the Stakeholder meetings to get parent
input. A MCSOS staff stakeholder meeting was held April 8, 2019. Additionally, on April 11, 2019 there was a Stakeholder meeting at MCIA, and another
at PTC.
2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.
3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.
4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff meetings
were held on Fridays in the form of Professional Learning Communities or Teacher Lead Cohorts. Meetings for staff in the Cadet Academy and
Juvenile Hall were held on reduced days.
5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.
6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.
7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.
8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Correctional Camp on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, the
presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12, the approval of the Student
Accountability Report Cards (SARC) on January 8.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement
11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.
13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. PTC's WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in preparation for visits. Also, the
WASC visit for Endeavor/Voyager allowed for stakeholder input and feedback from the committees.
.
A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 12, 2018. Notice of the Public
Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon public comment, parent input,
or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2018, at the MCSOS Board of Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 201920 LCAP:
• There is a need for more opportunities for career exploration in the elementary grades; Reaching out to local businesses and local community
colleges, students will broaden their knowledge of careers and academic pursuits coinciding with interests and personality types.
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program; appropriate electives will be
explored.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus and encourage students and families to access.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage teachers in best practices for all students.
• Additional time for teacher collaboration and coaching is needed. Common reduced days and staff meetings will be identified for these purposes.
More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchanging world of technology.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math continue to be a priority


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; focused intervention strategies for low performing students, and common formative assessment for all
students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


CTE courses will be
offered to MCIA
students.


Establish baseline CTE courses will be
offered to students
through Odysseyware


Action discontinued Action discontinued


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


Establish baseline Credit recovery will be
offered to students
through Odysseyware and
other resources. Baseline
will be established through
graduation rate.


Discontinued Discontinued. MCIA is
currently enrolling students
in grades K  8, so credit
recovery does not apply.


Increase the
number of
reclassified EL
students upon the
completion of an
alternative
assessment.


Establish baseline after
completion of alternative
assessment


Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Outcome delayed
Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Increase reclassification by
developing or purchasing
an assessment to be used
to satisfy reclassification
criteria 4.


All teachers will
continue to access
professional
development
through internal and
external agencies


100 % of teachers receive
professional development
annually


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% of teachers will
have professional
development on California
State Standards


100% of teachers will have
professional development
on California State
Standards


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met in
ELA to 15%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher in
ELA to 15%


Increase student
performance on the
Math CAASPP
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met in
Math by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 5%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
5%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 15% for ELA and
5% for Math


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
15% for ELA and 5% for
Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All students will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
Course of Study


100%All students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA students will be college and career
ready by completing credits if they are credit
deficient. Additionally, students will have the
opportunity to explore CTE course through
the use of Odysseyware, an online learning
platform.


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$18,000


1.1
$6,000


1.1
$6,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services Services Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


MCIA will provided support for EL students.
Professional develop in best practices will be
provided to all staff.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$51,800


1.2
$700
$2600


1.2
$6100
$1300
$14000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


Unchanged  Budget update only MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction. LAS
Links will be implemented to assess
students in reading, writing, speaking, and
listening domains. The data gathered will be
used as a common assessment to satisfy a
critical area identified by WASC, and scores
will be used to satisfy criteria for
reclassification of English Learners.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$8,700


1.3
$11,800
$1500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings and designated
professional development days will be used
to address best practices and collaboration
on topics relevant to the needs of the MCIA
staff and the needs of MCIA students.
Teachers will also be encouraged to seek out
professional development opportunities to
address areas of individual growth. Content
area specialists in ELA and Math will be used
to provide through MCSOS professional
development to improve instruction for all
students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$53,000


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$5,700
$77,600


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base
LCFF Base/CSI


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Training & Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Training & Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning, including ag, and teachers
are providing engaging rigorous lessons that
incorporate the use of technology. MCIA
administration will ensure all students are
provided with needed technology resources
to maximize learning.


Unchanged  Budget update only MCIA administration will ensure all students
are provided with needed technology
resources to maximize learning.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$5,800 
$40,000


1.5
$4,000


1.5
$3,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Unchanged  Budget update only Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will have career
exploration opportunities, and benefit from
academic counseling, and tutoring.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$323,700


1.6
$123,600


1.6
$7,100
$41,100


Source
$73,600 LCFF Base
$250,100 Sup & Con


$4,400 LCFF Base
$119,200 Sup & Con


LCFF Base
Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will continue to recruit and retain
appropriately credentialed teachers.


Unchanged  Budget Update only Unchanged  Budget Update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,135,500


1.7
$167,400


1.7
$179,400
$103,900


Source
LCFF Base $110,500 Base


$56,900 S&C
Base
S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


MCIA will provide
opportunities for all
students to enhance
their educational
experience and
develop a sense of
belonging


To be established Establish baseline. All students will have
opportunity to participate


All students will have
opportunity to participate


MCIA will provide
transportation to
students who qualify
for local public
transportation


All students that need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that are
provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


MCIA will hold two
school events for all
students to
participate in order
to build a sense of
school pride and
belonging.


Two school events Establish and implement
two school events


Two school events Two school events


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score equals Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


MCIA will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline established in
201718 at 71%
Reduce chronic
absenteeism to under
50%


Reduce chronic
absenteeism to under 50%


MCIA will conduct
an annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct the survey Met local indicator Baseline established in
201718 at 97%
Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Suspension rate Established at 0% of
students suspended (17
18)


N/A Maintain 0% suspension
rate


Maintain 0% suspension
rate


Attendance Rate Seat time attendance at
80.9% (2017)


N/A Seat time attendance of
85%


Seat time attendance of
85%


Drop Out rate 14% (2017) N/A Under 15% Currently serving students
in grades K  8.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring at the
school site.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$5,000


2.1
$5,000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school MCIA will provide students with tickets
for local transportation as needed.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$2000


1.2
$200


1.2
$200


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide supplemental services to
pregnant parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$29,700
$500


2.3
$9,200
$500


2.3
$6,100
$3,800
$8600
$500


Source
LCFF Base $21,300
LCFF Sup & Conc $9000 
(3400 Inc in 1.6)


LCFF Base $1400
LCFF Sup & Conc $8300
($7700 Inc in 1.6)


LCFF Base
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc $8600 Inc in 1.6)
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$132,600


2.4
$116,500


2.4
$6100
$41100


Source
LCFF Base (21,300)
LCFF Sup & Con (111300)


LCFF Base (1,400)
LCFF Sup & Con (115,100)


LCFF Base 
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will hold two school events for all
students to participate in order to build a
sense of school pride and belonging.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$2500


2.5
$1200


2.5
$1200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Service & Supplies Service & Supplies Service & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facilities for students and
staff.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,900


2.6
$35,100


2.6
$102,100
$59,200
$18,500
$10,700


Source
LCFF Base LCFF Base $23,200


LCFF S&C $11,900
LCFF Base 
LCFF S&C 
LCFF Base 
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Services & Suplies
Services & Suplies
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


All students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families.


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% will maintain a call
log for communication
with parents/families.


100% will maintain a call
log for communication with
parents/families.


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event Fall Semester
One event Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress, and attendance.
This will be maintained with phone calls,
home visits, regular progress reports, and an
updated website.


MCIA will provide effective communication
with parents of regular and special education
students in the home language regarding
school administration, activities, student
progress, and attendance. This will be
maintained with phone calls, home visits,
regular progress reports, and an updated
website. Bilingual services will be provided
for parent meetings, including IEPs.


Unchanged. Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$103,200


3.1
$9,700


3.1
$9,400
$1000
$7100


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Action discontinued Discontinued.


Discontinued Discontinued.


Outcome delayedEstablish an alternative assessment to use along with
the ELPAC to evaluate a students’ readiness for reclassification


Additional assessments have been researched and reviewed upon
recommendations of English Learners Network meetings held in Fresno
County. Several districts with similar student demographics are using
LAS Links to fulfill EL reclassification criteria. An assessment will be
purchased to better support the needs of students in the specific
domains assessed with ELPAC testing. The results will allow teachers
to individualize lessons to supports areas that are challenging to
students.


100% of teachers will have professional development on California State
Standards


All teachers have received professional development on site, or through
other educational entities.


Increase the percent of students achieving a score of standard met in
ELA to 15%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 5%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 15% for ELA and 5% for Math


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA. In
math, 0% of students Met Standard.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA students will be college and
career ready by completing work
that will place them at grade level
proficiency


With the changes in students
enrolled at MCIA, the planned
actions/services had greater
relevance in previous years in
getting students in grades 9  12
college and career ready. The
three teachers at MCIA are
worked diligently to increase
students academic and social
emotional skills to be successful
in any educational setting and
develop a growthmindset.


1.1
$6,000


1.1
$1,100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provided support for EL
students. Professional develop in
best practices will be provided to
all staff.


MCSOS staff worked directly
with teachers to provide
strategies to increase student
achievement in the areas of
reading and writing. Teachers
also shared effective strategies
during meetings throughout the
school year. Students in need of
additional support are able to
come in beyond their required
time to receive assistance from
a teacher.


1.2
$700
$2600


1.2
$700
$2600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA teachers and
administrators analyzed data
and made recommendations to
drive instruction. Teachers
collaborated and shared findings
with staff to highlight successes
and deficiencies in the area of
curriculum and standardized
tests. Schoolwide assessments
and curriculum are needed to
continue to ensure students are
developing academically.


1.3
$8,700


1.3
$9,200


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA will provide opportunities
for professional development for
all staff. Scheduled staff
meetings and designated
professional development days
were used to address best
practices and collaborate on
topics relevant to the needs of
the MCIA staff and the needs of
MCIA students. Teachers found
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math from
MCSOS provided professional
development to improve
instruction for all students.


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$21,300
$3700
$27,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Administration and staff
reviewed curriculum to ensure
that it promotes higher levels of
learning
and teachers are providing
engaging rigorous lessons that
incorporate the use of
technology. MCIA administration
ensured all students were
provided with needed technology
resources to maximize learning
through the use of technology
hubs and access to
Chromebooks.


1.5
$4,000


1.5
$5,400


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Academic supports provided to
students to assist them in
developing academic skills that
will prepare them for graduation.
Supports included academic
counseling services, field trips,
and tutoring.


1.6
$123,600


1.6
$153,500


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Update only MCIA retained appropriately
credentialed teachers.


1.7
$167,400


1.7
$226,800


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Madera County Independent Academy (MCIA) students were provided an academic program that addressed student needs regarding a safe learning
environment with individualized learning goals. The program included offering seattime classes for students in grades K  3, in order to strengthen their
literacy and language skills, while developing socially and emotionally in a smaller setting. Continued support from a MCSOS EL program director was
beneficial for teachers in working with MCIA students. Student success was also supported with academic counseling, field trips, workshops, and
assessment preparation. Additional programs were offered for foster youth and homeless youth through collaboration with internal and external
agencies. Staff received professional development through weekly staff meetings and opportunities to attend training offered through educational
agencies . Professional development focused on English Learners, Common Core, reading/writing skills, Project based learning, and the use of
technology for educational purposes.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As an alternative school MCIA is not measured by the state indicators on the California School Dashboard, however student scores on the CAASPP
show a need for improvement in both ELA and Math. In 2018, only 17% of students Met Standard on the ELA assessment and 0% of students in math.
No EL students met standards in ELA or math. MCIA made improvements in the EL reclassification process, however no EL students were
reclassified, since there is not an additional assessment in place to fulfill reclassification criteria.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional
position.Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was
purchased during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Although progress was made with the rewriting of the EL Master Plan and having a common alternate assessment to be used for reclassifying
students, the assessment has not been purchased. This additional assessment will meet the fourth criteria for reclassification of English Learners, and
serve as a formative assessment to highlight areas of growth and needed supports. Professional development will be provided to all staff to improve EL
student instruction.


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


All students will have opportunity to participate. MCIA has increased educational opportunities for students in grades K 
3, as part of their educational program is to attend school two additional
days (2.5 hours per day) in addition to their individual appointments.
These younger students are able to develop academically, socially, and
emotionally in a a smaller classroom setting. Students who have had
high rates of absenteeism attend school more often and make academic
gains. All students have individual appointments where teachers are able
to support them with content, and make adjustments to individualized
learning goals on a weekly basis. Teachers planned field trips for
students of all ages to allow access to learning beyond the classroom.
Teachers incorporate supports to assist with the language demands of
the curriculum. An RSP teacher provides additional support for students
on an IEP as prescribed.


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


Currently, there are only two students requiring transportation, and a re
provided with bus passes to access public transportation at no cost to
the family. If there are more students needing these services, teachers,
support staff, and administration make arrangements for these students.


Maintain 100% of students receiving counseling services. Students and families are required to meet with academic counselors in
order to register. This process allows counseling staff to make
appropriate referrals for the student. All academic counselors are
bilingual and are able to communicate clearly and effectively with
families. In addition, MCIA has access to a school psychologist, who is
also bilingual. There is a referral form teachers can access to refer
students for mental health or academic services. Since students meet
with teachers individually, teachers are able to know students better and
conversations or changes in behavior suggesting interventions can
quickly result in a referral. Furthermore, established networks with
behavioral health and public health allow students to be referred to other
agencies if needed.


Two school events There are at least two school events held annually. There was already
on in Fall 2018, and another is scheduled for the week of May 20  24,
2019.


Good Repair The Facilities Inspection Tool (FIT), which is on file, shows it is in "Good
Repair."


Baseline established in 201718 at 71%
Reduce chronic absenteeism to under 50%


The baseline established in 1718 included students in grades 912.
Since 9  12 students are not currently being served at MCIA, a better
baseline is 60.4%, but the most recent data on the Dashboard shows
55.6%, which is a decrease of 4.9%.


Baseline established in 201718 at 97%
Maintain 90% of students feeling safe at school
Maintain 90% of students feeling staff cares about them


89.3% of students stated feeling safe at school, and 10.7% stated they
were not sure. No student stated they felt unsafe. 92.9% of students
stated they felt respected by staff and teachers.


Maintain 0% suspension rate 0% of students were suspended.


Seat time attendance of 85% Year to date attendance is at 91.5%.


Drop out rate under 15% 0%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Teachers took students on
extended learning opportunities
that including field trips to the
zoo, and Making the Grade
Event at Grizzly Stadium in
Fresno to enhance the learning
occurring at the school site.


2.1
$5,000


2.1
$500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only To help ensure safe arrival to
and from school MCIA provided
students with tickets for local
transportation as needed, and
made arrangements with MUSD
to allow students to ride the bus
when necessary.


2.2
$200


2.2
$50


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA provided supplemental
services to homeless, and foster
youth students. Continued
collaboration with the county
office foster youth coordinator,
personnel from public health,
and other service agencies
facilitated students' accessing
services. Additional resources
contributed to students
emotional well being.


2.3
$9,200
$500


2.3
$13,900
$600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA coordinated with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to ensure
appropriate referrals were made
for students in need of services.


2.4
$116,500


2.4
$130,100


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA held two school events for
all students to participate in
order to build a sense of school
pride and belonging. One even
was held in the fall, and another
weeklong even was held in late
spring to invite students and their
families on to campus.


2.5
$1200


2.5
$700


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA provided and maintained a
safe, clean, and quality learning
facilities for students and staff.


2.6
$35,100


2.6
$32,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at MCIA has many programs in place to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and
foster youth were provided in numerous areas under the direction of administration, and a school counselor (PPS), who also serves as the county
liaison for foster youth students and regional activities. MCIA has a trained counseling staff, with counselor available daily, and a dedicated school
counselor for foster youth students. Tickets for local public transportation are provided to make sure students have safe access to and from school.
The staff does offer many extended learning opportunities to engage student in school. These activities included field trips, music performances,
regional workshops, and college visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There were many successes in school connectedness. MCIA provided a safe and clean school and students expressed high level of safety on school
climate survey. Students were able to participate in numerous school activities and field trips. The seat time attendance percent increased from 80.9%
in 201617 to 87.5% in 201718, and currently stands at 91.5%. There were strong counseling supports for students, including support from foster
youth and Madera County public agencies. Pregnant and parenting teens had opportunity to attend county wide conference


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes.


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% will maintain a call log for communication with parents/families. All teachers maintain a call log to document communication with
parents/families. The use of Blackboard ConnectEd allows for
communication with all families in English and Spanish. In addition, there
is a signin sheet for school events.


Maintain or increase the number of school events for parents to attend. The number of school events was maintained.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and/or academic gains


Although some teachers make contact through various means, not all
teachers are doing so on a consitent basis.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide effective
communication with parents of
regular and special education
students in the home language
regarding school administration,
activities, student progress, and
attendance. This will be
maintained with phone calls,
home visits, regular progress
reports, and an updated website.
Bilingual services will be provided
for parent meetings, including
IEPs.


Parents of regular and special
education students were kept
informed on student progress in
home language. Students and
families received quarterly grade
reports and semester report
cards. Parents received
ConnectEd messages,
additional phone calls if needed
and parent conferences when
appropriate, including bilingual
services for meetings and IEPs.
In the case of attendance
problems parent were informed
via truancy letters and follow up
student/parent meetings.


3.1
$9,700


3.1
$9,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address their needs, the LEA will
provide classes and workshops,
open house, and family events to
increase opportunities for
involvement.


Parent engagement activities
were aimed at increasing parent
involvement for the families of
unduplicated students. Parent
grade level informational
meetings were held to prepare
students for high school.
Parents participated in a Family
Appreciation Day/ Open House,
a weeklong End of Year Student
Celebration and workshops.


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$0
$4700
$400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and
other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population


A LCAP parent survey was
administered at the beginning of
the year. In addition, there were
several advisory meetings with
parent participation, including,
School Site Council, DELAC,
and other engagement
meetings. IEP meetings, teacher
meetings, and counselor
meetings also served as
opportunities to gather parent
input, which was shared to staff.


3.3
$3400


3.3
$4200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parents of all students, including regular and Special Education, were kept informed on student progress in home language of the family, including
bilingual services for meetings and IEPs. In the case of attendance problems parents were informed via truancy letters and follow up student/parent
meetings. Parent informational and stakeholder meetings were held to increase opportunities for the parents of unduplicated students to have input and
become involved in school and the education of their child. An LCAP parent survey was administered, and meetings for preparing students for high
school were held.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


MCIA increased parent participation for parents of unduplicated pupils by starting a parent and family appreciation day, and a school climate survey. The
staff maintained contact with families on events and school attendance, and the seat time attendance percent increased to 91.5%


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


The Parent Liaison position was not filled during the year so existing staffing covered the LCAP actions.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 201920 LCAP occurred throughout the 201819 school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed during the 201819 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified
needs to be addressed through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk
students obtaining diplomas, the number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in
student involvement through specific activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career
and Alternative Educational Services
Division(CAES).
Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:
1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives were held. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to participate in the Stakeholder meetings to get parent
input. A MCSOS staff stakeholder meeting was held April 8, 2019. Additionally, on April 11, 2019 there was a Stakeholder meeting at MCIA, and another
at PTC.
2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.
3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.
4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff meetings
were held on Fridays in the form of Professional Learning Communities or Teacher Lead Cohorts. Meetings for staff in the Cadet Academy and
Juvenile Hall were held on reduced days.
5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.
6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.
7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.
8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Correctional Camp on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, the
presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12, the approval of the Student
Accountability Report Cards (SARC) on January 8.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement
11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.
13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. PTC's WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in preparation for visits. Also, the
WASC visit for Endeavor/Voyager allowed for stakeholder input and feedback from the committees.
.
A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 12, 2018. Notice of the Public
Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon public comment, parent input,
or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2018, at the MCSOS Board of Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 201920 LCAP:
• There is a need for more opportunities for career exploration in the elementary grades; Reaching out to local businesses and local community
colleges, students will broaden their knowledge of careers and academic pursuits coinciding with interests and personality types.
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program; appropriate electives will be
explored.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus and encourage students and families to access.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage teachers in best practices for all students.
• Additional time for teacher collaboration and coaching is needed. Common reduced days and staff meetings will be identified for these purposes.
More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchanging world of technology.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math continue to be a priority


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; focused intervention strategies for low performing students, and common formative assessment for all
students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


CTE courses will be
offered to MCIA
students.


Establish baseline CTE courses will be
offered to students
through Odysseyware


Action discontinued Action discontinued


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


Establish baseline Credit recovery will be
offered to students
through Odysseyware and
other resources. Baseline
will be established through
graduation rate.


Discontinued Discontinued. MCIA is
currently enrolling students
in grades K  8, so credit
recovery does not apply.


Increase the
number of
reclassified EL
students upon the
completion of an
alternative
assessment.


Establish baseline after
completion of alternative
assessment


Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Outcome delayed
Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Increase reclassification by
developing or purchasing
an assessment to be used
to satisfy reclassification
criteria 4.


All teachers will
continue to access
professional
development
through internal and
external agencies


100 % of teachers receive
professional development
annually


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% of teachers will
have professional
development on California
State Standards


100% of teachers will have
professional development
on California State
Standards


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met in
ELA to 15%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher in
ELA to 15%


Increase student
performance on the
Math CAASPP
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met in
Math by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 5%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
5%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 15% for ELA and
5% for Math


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
15% for ELA and 5% for
Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All students will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
Course of Study


100%All students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA students will be college and career
ready by completing credits if they are credit
deficient. Additionally, students will have the
opportunity to explore CTE course through
the use of Odysseyware, an online learning
platform.


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$18,000


1.1
$6,000


1.1
$6,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services Services Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


MCIA will provided support for EL students.
Professional develop in best practices will be
provided to all staff.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$51,800


1.2
$700
$2600


1.2
$6100
$1300
$14000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


Unchanged  Budget update only MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction. LAS
Links will be implemented to assess
students in reading, writing, speaking, and
listening domains. The data gathered will be
used as a common assessment to satisfy a
critical area identified by WASC, and scores
will be used to satisfy criteria for
reclassification of English Learners.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$8,700


1.3
$11,800
$1500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings and designated
professional development days will be used
to address best practices and collaboration
on topics relevant to the needs of the MCIA
staff and the needs of MCIA students.
Teachers will also be encouraged to seek out
professional development opportunities to
address areas of individual growth. Content
area specialists in ELA and Math will be used
to provide through MCSOS professional
development to improve instruction for all
students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$53,000


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$5,700
$77,600


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base
LCFF Base/CSI


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Training & Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Training & Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning, including ag, and teachers
are providing engaging rigorous lessons that
incorporate the use of technology. MCIA
administration will ensure all students are
provided with needed technology resources
to maximize learning.


Unchanged  Budget update only MCIA administration will ensure all students
are provided with needed technology
resources to maximize learning.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$5,800 
$40,000


1.5
$4,000


1.5
$3,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Unchanged  Budget update only Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will have career
exploration opportunities, and benefit from
academic counseling, and tutoring.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$323,700


1.6
$123,600


1.6
$7,100
$41,100


Source
$73,600 LCFF Base
$250,100 Sup & Con


$4,400 LCFF Base
$119,200 Sup & Con


LCFF Base
Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will continue to recruit and retain
appropriately credentialed teachers.


Unchanged  Budget Update only Unchanged  Budget Update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,135,500


1.7
$167,400


1.7
$179,400
$103,900


Source
LCFF Base $110,500 Base


$56,900 S&C
Base
S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


MCIA will provide
opportunities for all
students to enhance
their educational
experience and
develop a sense of
belonging


To be established Establish baseline. All students will have
opportunity to participate


All students will have
opportunity to participate


MCIA will provide
transportation to
students who qualify
for local public
transportation


All students that need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that are
provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


MCIA will hold two
school events for all
students to
participate in order
to build a sense of
school pride and
belonging.


Two school events Establish and implement
two school events


Two school events Two school events


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score equals Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


MCIA will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline established in
201718 at 71%
Reduce chronic
absenteeism to under
50%


Reduce chronic
absenteeism to under 50%


MCIA will conduct
an annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct the survey Met local indicator Baseline established in
201718 at 97%
Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Suspension rate Established at 0% of
students suspended (17
18)


N/A Maintain 0% suspension
rate


Maintain 0% suspension
rate


Attendance Rate Seat time attendance at
80.9% (2017)


N/A Seat time attendance of
85%


Seat time attendance of
85%


Drop Out rate 14% (2017) N/A Under 15% Currently serving students
in grades K  8.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring at the
school site.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$5,000


2.1
$5,000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school MCIA will provide students with tickets
for local transportation as needed.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$2000


1.2
$200


1.2
$200


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide supplemental services to
pregnant parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$29,700
$500


2.3
$9,200
$500


2.3
$6,100
$3,800
$8600
$500


Source
LCFF Base $21,300
LCFF Sup & Conc $9000 
(3400 Inc in 1.6)


LCFF Base $1400
LCFF Sup & Conc $8300
($7700 Inc in 1.6)


LCFF Base
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc $8600 Inc in 1.6)
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$132,600


2.4
$116,500


2.4
$6100
$41100


Source
LCFF Base (21,300)
LCFF Sup & Con (111300)


LCFF Base (1,400)
LCFF Sup & Con (115,100)


LCFF Base 
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will hold two school events for all
students to participate in order to build a
sense of school pride and belonging.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$2500


2.5
$1200


2.5
$1200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Service & Supplies Service & Supplies Service & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facilities for students and
staff.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,900


2.6
$35,100


2.6
$102,100
$59,200
$18,500
$10,700


Source
LCFF Base LCFF Base $23,200


LCFF S&C $11,900
LCFF Base 
LCFF S&C 
LCFF Base 
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Services & Suplies
Services & Suplies
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


All students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families.


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% will maintain a call
log for communication
with parents/families.


100% will maintain a call
log for communication with
parents/families.


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event Fall Semester
One event Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress, and attendance.
This will be maintained with phone calls,
home visits, regular progress reports, and an
updated website.


MCIA will provide effective communication
with parents of regular and special education
students in the home language regarding
school administration, activities, student
progress, and attendance. This will be
maintained with phone calls, home visits,
regular progress reports, and an updated
website. Bilingual services will be provided
for parent meetings, including IEPs.


Unchanged. Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$103,200


3.1
$9,700


3.1
$9,400
$1000
$7100


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Action discontinued Discontinued.


Discontinued Discontinued.


Outcome delayedEstablish an alternative assessment to use along with
the ELPAC to evaluate a students’ readiness for reclassification


Additional assessments have been researched and reviewed upon
recommendations of English Learners Network meetings held in Fresno
County. Several districts with similar student demographics are using
LAS Links to fulfill EL reclassification criteria. An assessment will be
purchased to better support the needs of students in the specific
domains assessed with ELPAC testing. The results will allow teachers
to individualize lessons to supports areas that are challenging to
students.


100% of teachers will have professional development on California State
Standards


All teachers have received professional development on site, or through
other educational entities.


Increase the percent of students achieving a score of standard met in
ELA to 15%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 5%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 15% for ELA and 5% for Math


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA. In
math, 0% of students Met Standard.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA students will be college and
career ready by completing work
that will place them at grade level
proficiency


With the changes in students
enrolled at MCIA, the planned
actions/services had greater
relevance in previous years in
getting students in grades 9  12
college and career ready. The
three teachers at MCIA are
worked diligently to increase
students academic and social
emotional skills to be successful
in any educational setting and
develop a growthmindset.


1.1
$6,000


1.1
$1,100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provided support for EL
students. Professional develop in
best practices will be provided to
all staff.


MCSOS staff worked directly
with teachers to provide
strategies to increase student
achievement in the areas of
reading and writing. Teachers
also shared effective strategies
during meetings throughout the
school year. Students in need of
additional support are able to
come in beyond their required
time to receive assistance from
a teacher.


1.2
$700
$2600


1.2
$700
$2600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA teachers and
administrators analyzed data
and made recommendations to
drive instruction. Teachers
collaborated and shared findings
with staff to highlight successes
and deficiencies in the area of
curriculum and standardized
tests. Schoolwide assessments
and curriculum are needed to
continue to ensure students are
developing academically.


1.3
$8,700


1.3
$9,200


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA will provide opportunities
for professional development for
all staff. Scheduled staff
meetings and designated
professional development days
were used to address best
practices and collaborate on
topics relevant to the needs of
the MCIA staff and the needs of
MCIA students. Teachers found
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math from
MCSOS provided professional
development to improve
instruction for all students.


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$21,300
$3700
$27,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Administration and staff
reviewed curriculum to ensure
that it promotes higher levels of
learning
and teachers are providing
engaging rigorous lessons that
incorporate the use of
technology. MCIA administration
ensured all students were
provided with needed technology
resources to maximize learning
through the use of technology
hubs and access to
Chromebooks.


1.5
$4,000


1.5
$5,400


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Academic supports provided to
students to assist them in
developing academic skills that
will prepare them for graduation.
Supports included academic
counseling services, field trips,
and tutoring.


1.6
$123,600


1.6
$153,500


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Update only MCIA retained appropriately
credentialed teachers.


1.7
$167,400


1.7
$226,800


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Madera County Independent Academy (MCIA) students were provided an academic program that addressed student needs regarding a safe learning
environment with individualized learning goals. The program included offering seattime classes for students in grades K  3, in order to strengthen their
literacy and language skills, while developing socially and emotionally in a smaller setting. Continued support from a MCSOS EL program director was
beneficial for teachers in working with MCIA students. Student success was also supported with academic counseling, field trips, workshops, and
assessment preparation. Additional programs were offered for foster youth and homeless youth through collaboration with internal and external
agencies. Staff received professional development through weekly staff meetings and opportunities to attend training offered through educational
agencies . Professional development focused on English Learners, Common Core, reading/writing skills, Project based learning, and the use of
technology for educational purposes.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As an alternative school MCIA is not measured by the state indicators on the California School Dashboard, however student scores on the CAASPP
show a need for improvement in both ELA and Math. In 2018, only 17% of students Met Standard on the ELA assessment and 0% of students in math.
No EL students met standards in ELA or math. MCIA made improvements in the EL reclassification process, however no EL students were
reclassified, since there is not an additional assessment in place to fulfill reclassification criteria.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional
position.Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was
purchased during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Although progress was made with the rewriting of the EL Master Plan and having a common alternate assessment to be used for reclassifying
students, the assessment has not been purchased. This additional assessment will meet the fourth criteria for reclassification of English Learners, and
serve as a formative assessment to highlight areas of growth and needed supports. Professional development will be provided to all staff to improve EL
student instruction.


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


All students will have opportunity to participate. MCIA has increased educational opportunities for students in grades K 
3, as part of their educational program is to attend school two additional
days (2.5 hours per day) in addition to their individual appointments.
These younger students are able to develop academically, socially, and
emotionally in a a smaller classroom setting. Students who have had
high rates of absenteeism attend school more often and make academic
gains. All students have individual appointments where teachers are able
to support them with content, and make adjustments to individualized
learning goals on a weekly basis. Teachers planned field trips for
students of all ages to allow access to learning beyond the classroom.
Teachers incorporate supports to assist with the language demands of
the curriculum. An RSP teacher provides additional support for students
on an IEP as prescribed.


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


Currently, there are only two students requiring transportation, and a re
provided with bus passes to access public transportation at no cost to
the family. If there are more students needing these services, teachers,
support staff, and administration make arrangements for these students.


Maintain 100% of students receiving counseling services. Students and families are required to meet with academic counselors in
order to register. This process allows counseling staff to make
appropriate referrals for the student. All academic counselors are
bilingual and are able to communicate clearly and effectively with
families. In addition, MCIA has access to a school psychologist, who is
also bilingual. There is a referral form teachers can access to refer
students for mental health or academic services. Since students meet
with teachers individually, teachers are able to know students better and
conversations or changes in behavior suggesting interventions can
quickly result in a referral. Furthermore, established networks with
behavioral health and public health allow students to be referred to other
agencies if needed.


Two school events There are at least two school events held annually. There was already
on in Fall 2018, and another is scheduled for the week of May 20  24,
2019.


Good Repair The Facilities Inspection Tool (FIT), which is on file, shows it is in "Good
Repair."


Baseline established in 201718 at 71%
Reduce chronic absenteeism to under 50%


The baseline established in 1718 included students in grades 912.
Since 9  12 students are not currently being served at MCIA, a better
baseline is 60.4%, but the most recent data on the Dashboard shows
55.6%, which is a decrease of 4.9%.


Baseline established in 201718 at 97%
Maintain 90% of students feeling safe at school
Maintain 90% of students feeling staff cares about them


89.3% of students stated feeling safe at school, and 10.7% stated they
were not sure. No student stated they felt unsafe. 92.9% of students
stated they felt respected by staff and teachers.


Maintain 0% suspension rate 0% of students were suspended.


Seat time attendance of 85% Year to date attendance is at 91.5%.


Drop out rate under 15% 0%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Teachers took students on
extended learning opportunities
that including field trips to the
zoo, and Making the Grade
Event at Grizzly Stadium in
Fresno to enhance the learning
occurring at the school site.


2.1
$5,000


2.1
$500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only To help ensure safe arrival to
and from school MCIA provided
students with tickets for local
transportation as needed, and
made arrangements with MUSD
to allow students to ride the bus
when necessary.


2.2
$200


2.2
$50


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA provided supplemental
services to homeless, and foster
youth students. Continued
collaboration with the county
office foster youth coordinator,
personnel from public health,
and other service agencies
facilitated students' accessing
services. Additional resources
contributed to students
emotional well being.


2.3
$9,200
$500


2.3
$13,900
$600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA coordinated with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to ensure
appropriate referrals were made
for students in need of services.


2.4
$116,500


2.4
$130,100


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA held two school events for
all students to participate in
order to build a sense of school
pride and belonging. One even
was held in the fall, and another
weeklong even was held in late
spring to invite students and their
families on to campus.


2.5
$1200


2.5
$700


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA provided and maintained a
safe, clean, and quality learning
facilities for students and staff.


2.6
$35,100


2.6
$32,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at MCIA has many programs in place to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and
foster youth were provided in numerous areas under the direction of administration, and a school counselor (PPS), who also serves as the county
liaison for foster youth students and regional activities. MCIA has a trained counseling staff, with counselor available daily, and a dedicated school
counselor for foster youth students. Tickets for local public transportation are provided to make sure students have safe access to and from school.
The staff does offer many extended learning opportunities to engage student in school. These activities included field trips, music performances,
regional workshops, and college visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There were many successes in school connectedness. MCIA provided a safe and clean school and students expressed high level of safety on school
climate survey. Students were able to participate in numerous school activities and field trips. The seat time attendance percent increased from 80.9%
in 201617 to 87.5% in 201718, and currently stands at 91.5%. There were strong counseling supports for students, including support from foster
youth and Madera County public agencies. Pregnant and parenting teens had opportunity to attend county wide conference


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes.


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% will maintain a call log for communication with parents/families. All teachers maintain a call log to document communication with
parents/families. The use of Blackboard ConnectEd allows for
communication with all families in English and Spanish. In addition, there
is a signin sheet for school events.


Maintain or increase the number of school events for parents to attend. The number of school events was maintained.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and/or academic gains


Although some teachers make contact through various means, not all
teachers are doing so on a consitent basis.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide effective
communication with parents of
regular and special education
students in the home language
regarding school administration,
activities, student progress, and
attendance. This will be
maintained with phone calls,
home visits, regular progress
reports, and an updated website.
Bilingual services will be provided
for parent meetings, including
IEPs.


Parents of regular and special
education students were kept
informed on student progress in
home language. Students and
families received quarterly grade
reports and semester report
cards. Parents received
ConnectEd messages,
additional phone calls if needed
and parent conferences when
appropriate, including bilingual
services for meetings and IEPs.
In the case of attendance
problems parent were informed
via truancy letters and follow up
student/parent meetings.


3.1
$9,700


3.1
$9,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address their needs, the LEA will
provide classes and workshops,
open house, and family events to
increase opportunities for
involvement.


Parent engagement activities
were aimed at increasing parent
involvement for the families of
unduplicated students. Parent
grade level informational
meetings were held to prepare
students for high school.
Parents participated in a Family
Appreciation Day/ Open House,
a weeklong End of Year Student
Celebration and workshops.


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$0
$4700
$400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and
other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population


A LCAP parent survey was
administered at the beginning of
the year. In addition, there were
several advisory meetings with
parent participation, including,
School Site Council, DELAC,
and other engagement
meetings. IEP meetings, teacher
meetings, and counselor
meetings also served as
opportunities to gather parent
input, which was shared to staff.


3.3
$3400


3.3
$4200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parents of all students, including regular and Special Education, were kept informed on student progress in home language of the family, including
bilingual services for meetings and IEPs. In the case of attendance problems parents were informed via truancy letters and follow up student/parent
meetings. Parent informational and stakeholder meetings were held to increase opportunities for the parents of unduplicated students to have input and
become involved in school and the education of their child. An LCAP parent survey was administered, and meetings for preparing students for high
school were held.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


MCIA increased parent participation for parents of unduplicated pupils by starting a parent and family appreciation day, and a school climate survey. The
staff maintained contact with families on events and school attendance, and the seat time attendance percent increased to 91.5%


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


The Parent Liaison position was not filled during the year so existing staffing covered the LCAP actions.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 201920 LCAP occurred throughout the 201819 school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed during the 201819 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified
needs to be addressed through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk
students obtaining diplomas, the number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in
student involvement through specific activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career
and Alternative Educational Services
Division(CAES).
Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:
1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives were held. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to participate in the Stakeholder meetings to get parent
input. A MCSOS staff stakeholder meeting was held April 8, 2019. Additionally, on April 11, 2019 there was a Stakeholder meeting at MCIA, and another
at PTC.
2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.
3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.
4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff meetings
were held on Fridays in the form of Professional Learning Communities or Teacher Lead Cohorts. Meetings for staff in the Cadet Academy and
Juvenile Hall were held on reduced days.
5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.
6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.
7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.
8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Correctional Camp on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, the
presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12, the approval of the Student
Accountability Report Cards (SARC) on January 8.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement
11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.
13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. PTC's WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in preparation for visits. Also, the
WASC visit for Endeavor/Voyager allowed for stakeholder input and feedback from the committees.
.
A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 12, 2018. Notice of the Public
Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon public comment, parent input,
or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2018, at the MCSOS Board of Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 201920 LCAP:
• There is a need for more opportunities for career exploration in the elementary grades; Reaching out to local businesses and local community
colleges, students will broaden their knowledge of careers and academic pursuits coinciding with interests and personality types.
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program; appropriate electives will be
explored.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus and encourage students and families to access.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage teachers in best practices for all students.
• Additional time for teacher collaboration and coaching is needed. Common reduced days and staff meetings will be identified for these purposes.
More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchanging world of technology.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math continue to be a priority


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; focused intervention strategies for low performing students, and common formative assessment for all
students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


CTE courses will be
offered to MCIA
students.


Establish baseline CTE courses will be
offered to students
through Odysseyware


Action discontinued Action discontinued


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


Establish baseline Credit recovery will be
offered to students
through Odysseyware and
other resources. Baseline
will be established through
graduation rate.


Discontinued Discontinued. MCIA is
currently enrolling students
in grades K  8, so credit
recovery does not apply.


Increase the
number of
reclassified EL
students upon the
completion of an
alternative
assessment.


Establish baseline after
completion of alternative
assessment


Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Outcome delayed
Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Increase reclassification by
developing or purchasing
an assessment to be used
to satisfy reclassification
criteria 4.


All teachers will
continue to access
professional
development
through internal and
external agencies


100 % of teachers receive
professional development
annually


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% of teachers will
have professional
development on California
State Standards


100% of teachers will have
professional development
on California State
Standards


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met in
ELA to 15%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher in
ELA to 15%


Increase student
performance on the
Math CAASPP
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met in
Math by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 5%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
5%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 15% for ELA and
5% for Math


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
15% for ELA and 5% for
Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All students will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
Course of Study


100%All students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA students will be college and career
ready by completing credits if they are credit
deficient. Additionally, students will have the
opportunity to explore CTE course through
the use of Odysseyware, an online learning
platform.


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$18,000


1.1
$6,000


1.1
$6,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services Services Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


MCIA will provided support for EL students.
Professional develop in best practices will be
provided to all staff.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$51,800


1.2
$700
$2600


1.2
$6100
$1300
$14000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


Unchanged  Budget update only MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction. LAS
Links will be implemented to assess
students in reading, writing, speaking, and
listening domains. The data gathered will be
used as a common assessment to satisfy a
critical area identified by WASC, and scores
will be used to satisfy criteria for
reclassification of English Learners.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$8,700


1.3
$11,800
$1500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings and designated
professional development days will be used
to address best practices and collaboration
on topics relevant to the needs of the MCIA
staff and the needs of MCIA students.
Teachers will also be encouraged to seek out
professional development opportunities to
address areas of individual growth. Content
area specialists in ELA and Math will be used
to provide through MCSOS professional
development to improve instruction for all
students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$53,000


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$5,700
$77,600


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base
LCFF Base/CSI


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Training & Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Training & Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning, including ag, and teachers
are providing engaging rigorous lessons that
incorporate the use of technology. MCIA
administration will ensure all students are
provided with needed technology resources
to maximize learning.


Unchanged  Budget update only MCIA administration will ensure all students
are provided with needed technology
resources to maximize learning.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$5,800 
$40,000


1.5
$4,000


1.5
$3,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Unchanged  Budget update only Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will have career
exploration opportunities, and benefit from
academic counseling, and tutoring.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$323,700


1.6
$123,600


1.6
$7,100
$41,100


Source
$73,600 LCFF Base
$250,100 Sup & Con


$4,400 LCFF Base
$119,200 Sup & Con


LCFF Base
Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will continue to recruit and retain
appropriately credentialed teachers.


Unchanged  Budget Update only Unchanged  Budget Update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,135,500


1.7
$167,400


1.7
$179,400
$103,900


Source
LCFF Base $110,500 Base


$56,900 S&C
Base
S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


MCIA will provide
opportunities for all
students to enhance
their educational
experience and
develop a sense of
belonging


To be established Establish baseline. All students will have
opportunity to participate


All students will have
opportunity to participate


MCIA will provide
transportation to
students who qualify
for local public
transportation


All students that need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that are
provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


MCIA will hold two
school events for all
students to
participate in order
to build a sense of
school pride and
belonging.


Two school events Establish and implement
two school events


Two school events Two school events


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score equals Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


MCIA will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline established in
201718 at 71%
Reduce chronic
absenteeism to under
50%


Reduce chronic
absenteeism to under 50%


MCIA will conduct
an annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct the survey Met local indicator Baseline established in
201718 at 97%
Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Suspension rate Established at 0% of
students suspended (17
18)


N/A Maintain 0% suspension
rate


Maintain 0% suspension
rate


Attendance Rate Seat time attendance at
80.9% (2017)


N/A Seat time attendance of
85%


Seat time attendance of
85%


Drop Out rate 14% (2017) N/A Under 15% Currently serving students
in grades K  8.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring at the
school site.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$5,000


2.1
$5,000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school MCIA will provide students with tickets
for local transportation as needed.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$2000


1.2
$200


1.2
$200


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide supplemental services to
pregnant parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$29,700
$500


2.3
$9,200
$500


2.3
$6,100
$3,800
$8600
$500


Source
LCFF Base $21,300
LCFF Sup & Conc $9000 
(3400 Inc in 1.6)


LCFF Base $1400
LCFF Sup & Conc $8300
($7700 Inc in 1.6)


LCFF Base
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc $8600 Inc in 1.6)
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$132,600


2.4
$116,500


2.4
$6100
$41100


Source
LCFF Base (21,300)
LCFF Sup & Con (111300)


LCFF Base (1,400)
LCFF Sup & Con (115,100)


LCFF Base 
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will hold two school events for all
students to participate in order to build a
sense of school pride and belonging.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$2500


2.5
$1200


2.5
$1200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Service & Supplies Service & Supplies Service & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facilities for students and
staff.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,900


2.6
$35,100


2.6
$102,100
$59,200
$18,500
$10,700


Source
LCFF Base LCFF Base $23,200


LCFF S&C $11,900
LCFF Base 
LCFF S&C 
LCFF Base 
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Services & Suplies
Services & Suplies
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


All students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families.


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% will maintain a call
log for communication
with parents/families.


100% will maintain a call
log for communication with
parents/families.


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event Fall Semester
One event Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress, and attendance.
This will be maintained with phone calls,
home visits, regular progress reports, and an
updated website.


MCIA will provide effective communication
with parents of regular and special education
students in the home language regarding
school administration, activities, student
progress, and attendance. This will be
maintained with phone calls, home visits,
regular progress reports, and an updated
website. Bilingual services will be provided
for parent meetings, including IEPs.


Unchanged. Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$103,200


3.1
$9,700


3.1
$9,400
$1000
$7100


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


5/30/2019


Page 52 of 77







Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Action discontinued Discontinued.


Discontinued Discontinued.


Outcome delayedEstablish an alternative assessment to use along with
the ELPAC to evaluate a students’ readiness for reclassification


Additional assessments have been researched and reviewed upon
recommendations of English Learners Network meetings held in Fresno
County. Several districts with similar student demographics are using
LAS Links to fulfill EL reclassification criteria. An assessment will be
purchased to better support the needs of students in the specific
domains assessed with ELPAC testing. The results will allow teachers
to individualize lessons to supports areas that are challenging to
students.


100% of teachers will have professional development on California State
Standards


All teachers have received professional development on site, or through
other educational entities.


Increase the percent of students achieving a score of standard met in
ELA to 15%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 5%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 15% for ELA and 5% for Math


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA. In
math, 0% of students Met Standard.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA students will be college and
career ready by completing work
that will place them at grade level
proficiency


With the changes in students
enrolled at MCIA, the planned
actions/services had greater
relevance in previous years in
getting students in grades 9  12
college and career ready. The
three teachers at MCIA are
worked diligently to increase
students academic and social
emotional skills to be successful
in any educational setting and
develop a growthmindset.


1.1
$6,000


1.1
$1,100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provided support for EL
students. Professional develop in
best practices will be provided to
all staff.


MCSOS staff worked directly
with teachers to provide
strategies to increase student
achievement in the areas of
reading and writing. Teachers
also shared effective strategies
during meetings throughout the
school year. Students in need of
additional support are able to
come in beyond their required
time to receive assistance from
a teacher.


1.2
$700
$2600


1.2
$700
$2600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA teachers and
administrators analyzed data
and made recommendations to
drive instruction. Teachers
collaborated and shared findings
with staff to highlight successes
and deficiencies in the area of
curriculum and standardized
tests. Schoolwide assessments
and curriculum are needed to
continue to ensure students are
developing academically.


1.3
$8,700


1.3
$9,200


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA will provide opportunities
for professional development for
all staff. Scheduled staff
meetings and designated
professional development days
were used to address best
practices and collaborate on
topics relevant to the needs of
the MCIA staff and the needs of
MCIA students. Teachers found
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math from
MCSOS provided professional
development to improve
instruction for all students.


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$21,300
$3700
$27,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Administration and staff
reviewed curriculum to ensure
that it promotes higher levels of
learning
and teachers are providing
engaging rigorous lessons that
incorporate the use of
technology. MCIA administration
ensured all students were
provided with needed technology
resources to maximize learning
through the use of technology
hubs and access to
Chromebooks.


1.5
$4,000


1.5
$5,400


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Academic supports provided to
students to assist them in
developing academic skills that
will prepare them for graduation.
Supports included academic
counseling services, field trips,
and tutoring.


1.6
$123,600


1.6
$153,500


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Update only MCIA retained appropriately
credentialed teachers.


1.7
$167,400


1.7
$226,800


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Madera County Independent Academy (MCIA) students were provided an academic program that addressed student needs regarding a safe learning
environment with individualized learning goals. The program included offering seattime classes for students in grades K  3, in order to strengthen their
literacy and language skills, while developing socially and emotionally in a smaller setting. Continued support from a MCSOS EL program director was
beneficial for teachers in working with MCIA students. Student success was also supported with academic counseling, field trips, workshops, and
assessment preparation. Additional programs were offered for foster youth and homeless youth through collaboration with internal and external
agencies. Staff received professional development through weekly staff meetings and opportunities to attend training offered through educational
agencies . Professional development focused on English Learners, Common Core, reading/writing skills, Project based learning, and the use of
technology for educational purposes.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As an alternative school MCIA is not measured by the state indicators on the California School Dashboard, however student scores on the CAASPP
show a need for improvement in both ELA and Math. In 2018, only 17% of students Met Standard on the ELA assessment and 0% of students in math.
No EL students met standards in ELA or math. MCIA made improvements in the EL reclassification process, however no EL students were
reclassified, since there is not an additional assessment in place to fulfill reclassification criteria.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional
position.Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was
purchased during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Although progress was made with the rewriting of the EL Master Plan and having a common alternate assessment to be used for reclassifying
students, the assessment has not been purchased. This additional assessment will meet the fourth criteria for reclassification of English Learners, and
serve as a formative assessment to highlight areas of growth and needed supports. Professional development will be provided to all staff to improve EL
student instruction.


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


All students will have opportunity to participate. MCIA has increased educational opportunities for students in grades K 
3, as part of their educational program is to attend school two additional
days (2.5 hours per day) in addition to their individual appointments.
These younger students are able to develop academically, socially, and
emotionally in a a smaller classroom setting. Students who have had
high rates of absenteeism attend school more often and make academic
gains. All students have individual appointments where teachers are able
to support them with content, and make adjustments to individualized
learning goals on a weekly basis. Teachers planned field trips for
students of all ages to allow access to learning beyond the classroom.
Teachers incorporate supports to assist with the language demands of
the curriculum. An RSP teacher provides additional support for students
on an IEP as prescribed.


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


Currently, there are only two students requiring transportation, and a re
provided with bus passes to access public transportation at no cost to
the family. If there are more students needing these services, teachers,
support staff, and administration make arrangements for these students.


Maintain 100% of students receiving counseling services. Students and families are required to meet with academic counselors in
order to register. This process allows counseling staff to make
appropriate referrals for the student. All academic counselors are
bilingual and are able to communicate clearly and effectively with
families. In addition, MCIA has access to a school psychologist, who is
also bilingual. There is a referral form teachers can access to refer
students for mental health or academic services. Since students meet
with teachers individually, teachers are able to know students better and
conversations or changes in behavior suggesting interventions can
quickly result in a referral. Furthermore, established networks with
behavioral health and public health allow students to be referred to other
agencies if needed.


Two school events There are at least two school events held annually. There was already
on in Fall 2018, and another is scheduled for the week of May 20  24,
2019.


Good Repair The Facilities Inspection Tool (FIT), which is on file, shows it is in "Good
Repair."


Baseline established in 201718 at 71%
Reduce chronic absenteeism to under 50%


The baseline established in 1718 included students in grades 912.
Since 9  12 students are not currently being served at MCIA, a better
baseline is 60.4%, but the most recent data on the Dashboard shows
55.6%, which is a decrease of 4.9%.


Baseline established in 201718 at 97%
Maintain 90% of students feeling safe at school
Maintain 90% of students feeling staff cares about them


89.3% of students stated feeling safe at school, and 10.7% stated they
were not sure. No student stated they felt unsafe. 92.9% of students
stated they felt respected by staff and teachers.


Maintain 0% suspension rate 0% of students were suspended.


Seat time attendance of 85% Year to date attendance is at 91.5%.


Drop out rate under 15% 0%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Teachers took students on
extended learning opportunities
that including field trips to the
zoo, and Making the Grade
Event at Grizzly Stadium in
Fresno to enhance the learning
occurring at the school site.


2.1
$5,000


2.1
$500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only To help ensure safe arrival to
and from school MCIA provided
students with tickets for local
transportation as needed, and
made arrangements with MUSD
to allow students to ride the bus
when necessary.


2.2
$200


2.2
$50


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA provided supplemental
services to homeless, and foster
youth students. Continued
collaboration with the county
office foster youth coordinator,
personnel from public health,
and other service agencies
facilitated students' accessing
services. Additional resources
contributed to students
emotional well being.


2.3
$9,200
$500


2.3
$13,900
$600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA coordinated with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to ensure
appropriate referrals were made
for students in need of services.


2.4
$116,500


2.4
$130,100


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA held two school events for
all students to participate in
order to build a sense of school
pride and belonging. One even
was held in the fall, and another
weeklong even was held in late
spring to invite students and their
families on to campus.


2.5
$1200


2.5
$700


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA provided and maintained a
safe, clean, and quality learning
facilities for students and staff.


2.6
$35,100


2.6
$32,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at MCIA has many programs in place to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and
foster youth were provided in numerous areas under the direction of administration, and a school counselor (PPS), who also serves as the county
liaison for foster youth students and regional activities. MCIA has a trained counseling staff, with counselor available daily, and a dedicated school
counselor for foster youth students. Tickets for local public transportation are provided to make sure students have safe access to and from school.
The staff does offer many extended learning opportunities to engage student in school. These activities included field trips, music performances,
regional workshops, and college visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There were many successes in school connectedness. MCIA provided a safe and clean school and students expressed high level of safety on school
climate survey. Students were able to participate in numerous school activities and field trips. The seat time attendance percent increased from 80.9%
in 201617 to 87.5% in 201718, and currently stands at 91.5%. There were strong counseling supports for students, including support from foster
youth and Madera County public agencies. Pregnant and parenting teens had opportunity to attend county wide conference


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes.


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% will maintain a call log for communication with parents/families. All teachers maintain a call log to document communication with
parents/families. The use of Blackboard ConnectEd allows for
communication with all families in English and Spanish. In addition, there
is a signin sheet for school events.


Maintain or increase the number of school events for parents to attend. The number of school events was maintained.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and/or academic gains


Although some teachers make contact through various means, not all
teachers are doing so on a consitent basis.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide effective
communication with parents of
regular and special education
students in the home language
regarding school administration,
activities, student progress, and
attendance. This will be
maintained with phone calls,
home visits, regular progress
reports, and an updated website.
Bilingual services will be provided
for parent meetings, including
IEPs.


Parents of regular and special
education students were kept
informed on student progress in
home language. Students and
families received quarterly grade
reports and semester report
cards. Parents received
ConnectEd messages,
additional phone calls if needed
and parent conferences when
appropriate, including bilingual
services for meetings and IEPs.
In the case of attendance
problems parent were informed
via truancy letters and follow up
student/parent meetings.


3.1
$9,700


3.1
$9,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address their needs, the LEA will
provide classes and workshops,
open house, and family events to
increase opportunities for
involvement.


Parent engagement activities
were aimed at increasing parent
involvement for the families of
unduplicated students. Parent
grade level informational
meetings were held to prepare
students for high school.
Parents participated in a Family
Appreciation Day/ Open House,
a weeklong End of Year Student
Celebration and workshops.


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$0
$4700
$400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and
other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population


A LCAP parent survey was
administered at the beginning of
the year. In addition, there were
several advisory meetings with
parent participation, including,
School Site Council, DELAC,
and other engagement
meetings. IEP meetings, teacher
meetings, and counselor
meetings also served as
opportunities to gather parent
input, which was shared to staff.


3.3
$3400


3.3
$4200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parents of all students, including regular and Special Education, were kept informed on student progress in home language of the family, including
bilingual services for meetings and IEPs. In the case of attendance problems parents were informed via truancy letters and follow up student/parent
meetings. Parent informational and stakeholder meetings were held to increase opportunities for the parents of unduplicated students to have input and
become involved in school and the education of their child. An LCAP parent survey was administered, and meetings for preparing students for high
school were held.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


MCIA increased parent participation for parents of unduplicated pupils by starting a parent and family appreciation day, and a school climate survey. The
staff maintained contact with families on events and school attendance, and the seat time attendance percent increased to 91.5%


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


The Parent Liaison position was not filled during the year so existing staffing covered the LCAP actions.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 201920 LCAP occurred throughout the 201819 school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed during the 201819 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified
needs to be addressed through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk
students obtaining diplomas, the number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in
student involvement through specific activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career
and Alternative Educational Services
Division(CAES).
Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:
1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives were held. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to participate in the Stakeholder meetings to get parent
input. A MCSOS staff stakeholder meeting was held April 8, 2019. Additionally, on April 11, 2019 there was a Stakeholder meeting at MCIA, and another
at PTC.
2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.
3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.
4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff meetings
were held on Fridays in the form of Professional Learning Communities or Teacher Lead Cohorts. Meetings for staff in the Cadet Academy and
Juvenile Hall were held on reduced days.
5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.
6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.
7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.
8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Correctional Camp on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, the
presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12, the approval of the Student
Accountability Report Cards (SARC) on January 8.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement
11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.
13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. PTC's WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in preparation for visits. Also, the
WASC visit for Endeavor/Voyager allowed for stakeholder input and feedback from the committees.
.
A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 12, 2018. Notice of the Public
Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon public comment, parent input,
or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2018, at the MCSOS Board of Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 201920 LCAP:
• There is a need for more opportunities for career exploration in the elementary grades; Reaching out to local businesses and local community
colleges, students will broaden their knowledge of careers and academic pursuits coinciding with interests and personality types.
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program; appropriate electives will be
explored.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus and encourage students and families to access.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage teachers in best practices for all students.
• Additional time for teacher collaboration and coaching is needed. Common reduced days and staff meetings will be identified for these purposes.
More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchanging world of technology.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math continue to be a priority


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; focused intervention strategies for low performing students, and common formative assessment for all
students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


CTE courses will be
offered to MCIA
students.


Establish baseline CTE courses will be
offered to students
through Odysseyware


Action discontinued Action discontinued


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


Establish baseline Credit recovery will be
offered to students
through Odysseyware and
other resources. Baseline
will be established through
graduation rate.


Discontinued Discontinued. MCIA is
currently enrolling students
in grades K  8, so credit
recovery does not apply.


Increase the
number of
reclassified EL
students upon the
completion of an
alternative
assessment.


Establish baseline after
completion of alternative
assessment


Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Outcome delayed
Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Increase reclassification by
developing or purchasing
an assessment to be used
to satisfy reclassification
criteria 4.


All teachers will
continue to access
professional
development
through internal and
external agencies


100 % of teachers receive
professional development
annually


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% of teachers will
have professional
development on California
State Standards


100% of teachers will have
professional development
on California State
Standards


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met in
ELA to 15%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher in
ELA to 15%


Increase student
performance on the
Math CAASPP
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met in
Math by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 5%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
5%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 15% for ELA and
5% for Math


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
15% for ELA and 5% for
Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All students will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
Course of Study


100%All students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA students will be college and career
ready by completing credits if they are credit
deficient. Additionally, students will have the
opportunity to explore CTE course through
the use of Odysseyware, an online learning
platform.


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$18,000


1.1
$6,000


1.1
$6,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services Services Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


MCIA will provided support for EL students.
Professional develop in best practices will be
provided to all staff.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$51,800


1.2
$700
$2600


1.2
$6100
$1300
$14000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


Unchanged  Budget update only MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction. LAS
Links will be implemented to assess
students in reading, writing, speaking, and
listening domains. The data gathered will be
used as a common assessment to satisfy a
critical area identified by WASC, and scores
will be used to satisfy criteria for
reclassification of English Learners.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$8,700


1.3
$11,800
$1500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings and designated
professional development days will be used
to address best practices and collaboration
on topics relevant to the needs of the MCIA
staff and the needs of MCIA students.
Teachers will also be encouraged to seek out
professional development opportunities to
address areas of individual growth. Content
area specialists in ELA and Math will be used
to provide through MCSOS professional
development to improve instruction for all
students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$53,000


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$5,700
$77,600


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base
LCFF Base/CSI


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Training & Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Training & Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning, including ag, and teachers
are providing engaging rigorous lessons that
incorporate the use of technology. MCIA
administration will ensure all students are
provided with needed technology resources
to maximize learning.


Unchanged  Budget update only MCIA administration will ensure all students
are provided with needed technology
resources to maximize learning.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$5,800 
$40,000


1.5
$4,000


1.5
$3,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Unchanged  Budget update only Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will have career
exploration opportunities, and benefit from
academic counseling, and tutoring.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$323,700


1.6
$123,600


1.6
$7,100
$41,100


Source
$73,600 LCFF Base
$250,100 Sup & Con


$4,400 LCFF Base
$119,200 Sup & Con


LCFF Base
Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will continue to recruit and retain
appropriately credentialed teachers.


Unchanged  Budget Update only Unchanged  Budget Update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,135,500


1.7
$167,400


1.7
$179,400
$103,900


Source
LCFF Base $110,500 Base


$56,900 S&C
Base
S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


MCIA will provide
opportunities for all
students to enhance
their educational
experience and
develop a sense of
belonging


To be established Establish baseline. All students will have
opportunity to participate


All students will have
opportunity to participate


MCIA will provide
transportation to
students who qualify
for local public
transportation


All students that need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that are
provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


MCIA will hold two
school events for all
students to
participate in order
to build a sense of
school pride and
belonging.


Two school events Establish and implement
two school events


Two school events Two school events


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score equals Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


MCIA will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline established in
201718 at 71%
Reduce chronic
absenteeism to under
50%


Reduce chronic
absenteeism to under 50%


MCIA will conduct
an annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct the survey Met local indicator Baseline established in
201718 at 97%
Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Suspension rate Established at 0% of
students suspended (17
18)


N/A Maintain 0% suspension
rate


Maintain 0% suspension
rate


Attendance Rate Seat time attendance at
80.9% (2017)


N/A Seat time attendance of
85%


Seat time attendance of
85%


Drop Out rate 14% (2017) N/A Under 15% Currently serving students
in grades K  8.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring at the
school site.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$5,000


2.1
$5,000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school MCIA will provide students with tickets
for local transportation as needed.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$2000


1.2
$200


1.2
$200


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide supplemental services to
pregnant parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$29,700
$500


2.3
$9,200
$500


2.3
$6,100
$3,800
$8600
$500


Source
LCFF Base $21,300
LCFF Sup & Conc $9000 
(3400 Inc in 1.6)


LCFF Base $1400
LCFF Sup & Conc $8300
($7700 Inc in 1.6)


LCFF Base
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc $8600 Inc in 1.6)
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$132,600


2.4
$116,500


2.4
$6100
$41100


Source
LCFF Base (21,300)
LCFF Sup & Con (111300)


LCFF Base (1,400)
LCFF Sup & Con (115,100)


LCFF Base 
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will hold two school events for all
students to participate in order to build a
sense of school pride and belonging.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$2500


2.5
$1200


2.5
$1200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Service & Supplies Service & Supplies Service & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facilities for students and
staff.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,900


2.6
$35,100


2.6
$102,100
$59,200
$18,500
$10,700


Source
LCFF Base LCFF Base $23,200


LCFF S&C $11,900
LCFF Base 
LCFF S&C 
LCFF Base 
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Services & Suplies
Services & Suplies
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


All students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families.


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% will maintain a call
log for communication
with parents/families.


100% will maintain a call
log for communication with
parents/families.


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event Fall Semester
One event Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress, and attendance.
This will be maintained with phone calls,
home visits, regular progress reports, and an
updated website.


MCIA will provide effective communication
with parents of regular and special education
students in the home language regarding
school administration, activities, student
progress, and attendance. This will be
maintained with phone calls, home visits,
regular progress reports, and an updated
website. Bilingual services will be provided
for parent meetings, including IEPs.


Unchanged. Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$103,200


3.1
$9,700


3.1
$9,400
$1000
$7100


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920
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Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Action discontinued Discontinued.


Discontinued Discontinued.


Outcome delayedEstablish an alternative assessment to use along with
the ELPAC to evaluate a students’ readiness for reclassification


Additional assessments have been researched and reviewed upon
recommendations of English Learners Network meetings held in Fresno
County. Several districts with similar student demographics are using
LAS Links to fulfill EL reclassification criteria. An assessment will be
purchased to better support the needs of students in the specific
domains assessed with ELPAC testing. The results will allow teachers
to individualize lessons to supports areas that are challenging to
students.


100% of teachers will have professional development on California State
Standards


All teachers have received professional development on site, or through
other educational entities.


Increase the percent of students achieving a score of standard met in
ELA to 15%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 5%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 15% for ELA and 5% for Math


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA. In
math, 0% of students Met Standard.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA students will be college and
career ready by completing work
that will place them at grade level
proficiency


With the changes in students
enrolled at MCIA, the planned
actions/services had greater
relevance in previous years in
getting students in grades 9  12
college and career ready. The
three teachers at MCIA are
worked diligently to increase
students academic and social
emotional skills to be successful
in any educational setting and
develop a growthmindset.


1.1
$6,000


1.1
$1,100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provided support for EL
students. Professional develop in
best practices will be provided to
all staff.


MCSOS staff worked directly
with teachers to provide
strategies to increase student
achievement in the areas of
reading and writing. Teachers
also shared effective strategies
during meetings throughout the
school year. Students in need of
additional support are able to
come in beyond their required
time to receive assistance from
a teacher.


1.2
$700
$2600


1.2
$700
$2600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA teachers and
administrators analyzed data
and made recommendations to
drive instruction. Teachers
collaborated and shared findings
with staff to highlight successes
and deficiencies in the area of
curriculum and standardized
tests. Schoolwide assessments
and curriculum are needed to
continue to ensure students are
developing academically.


1.3
$8,700


1.3
$9,200


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA will provide opportunities
for professional development for
all staff. Scheduled staff
meetings and designated
professional development days
were used to address best
practices and collaborate on
topics relevant to the needs of
the MCIA staff and the needs of
MCIA students. Teachers found
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math from
MCSOS provided professional
development to improve
instruction for all students.


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$21,300
$3700
$27,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Administration and staff
reviewed curriculum to ensure
that it promotes higher levels of
learning
and teachers are providing
engaging rigorous lessons that
incorporate the use of
technology. MCIA administration
ensured all students were
provided with needed technology
resources to maximize learning
through the use of technology
hubs and access to
Chromebooks.


1.5
$4,000


1.5
$5,400


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Academic supports provided to
students to assist them in
developing academic skills that
will prepare them for graduation.
Supports included academic
counseling services, field trips,
and tutoring.


1.6
$123,600


1.6
$153,500


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Update only MCIA retained appropriately
credentialed teachers.


1.7
$167,400


1.7
$226,800


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Madera County Independent Academy (MCIA) students were provided an academic program that addressed student needs regarding a safe learning
environment with individualized learning goals. The program included offering seattime classes for students in grades K  3, in order to strengthen their
literacy and language skills, while developing socially and emotionally in a smaller setting. Continued support from a MCSOS EL program director was
beneficial for teachers in working with MCIA students. Student success was also supported with academic counseling, field trips, workshops, and
assessment preparation. Additional programs were offered for foster youth and homeless youth through collaboration with internal and external
agencies. Staff received professional development through weekly staff meetings and opportunities to attend training offered through educational
agencies . Professional development focused on English Learners, Common Core, reading/writing skills, Project based learning, and the use of
technology for educational purposes.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As an alternative school MCIA is not measured by the state indicators on the California School Dashboard, however student scores on the CAASPP
show a need for improvement in both ELA and Math. In 2018, only 17% of students Met Standard on the ELA assessment and 0% of students in math.
No EL students met standards in ELA or math. MCIA made improvements in the EL reclassification process, however no EL students were
reclassified, since there is not an additional assessment in place to fulfill reclassification criteria.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional
position.Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was
purchased during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Although progress was made with the rewriting of the EL Master Plan and having a common alternate assessment to be used for reclassifying
students, the assessment has not been purchased. This additional assessment will meet the fourth criteria for reclassification of English Learners, and
serve as a formative assessment to highlight areas of growth and needed supports. Professional development will be provided to all staff to improve EL
student instruction.


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


All students will have opportunity to participate. MCIA has increased educational opportunities for students in grades K 
3, as part of their educational program is to attend school two additional
days (2.5 hours per day) in addition to their individual appointments.
These younger students are able to develop academically, socially, and
emotionally in a a smaller classroom setting. Students who have had
high rates of absenteeism attend school more often and make academic
gains. All students have individual appointments where teachers are able
to support them with content, and make adjustments to individualized
learning goals on a weekly basis. Teachers planned field trips for
students of all ages to allow access to learning beyond the classroom.
Teachers incorporate supports to assist with the language demands of
the curriculum. An RSP teacher provides additional support for students
on an IEP as prescribed.


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


Currently, there are only two students requiring transportation, and a re
provided with bus passes to access public transportation at no cost to
the family. If there are more students needing these services, teachers,
support staff, and administration make arrangements for these students.


Maintain 100% of students receiving counseling services. Students and families are required to meet with academic counselors in
order to register. This process allows counseling staff to make
appropriate referrals for the student. All academic counselors are
bilingual and are able to communicate clearly and effectively with
families. In addition, MCIA has access to a school psychologist, who is
also bilingual. There is a referral form teachers can access to refer
students for mental health or academic services. Since students meet
with teachers individually, teachers are able to know students better and
conversations or changes in behavior suggesting interventions can
quickly result in a referral. Furthermore, established networks with
behavioral health and public health allow students to be referred to other
agencies if needed.


Two school events There are at least two school events held annually. There was already
on in Fall 2018, and another is scheduled for the week of May 20  24,
2019.


Good Repair The Facilities Inspection Tool (FIT), which is on file, shows it is in "Good
Repair."


Baseline established in 201718 at 71%
Reduce chronic absenteeism to under 50%


The baseline established in 1718 included students in grades 912.
Since 9  12 students are not currently being served at MCIA, a better
baseline is 60.4%, but the most recent data on the Dashboard shows
55.6%, which is a decrease of 4.9%.


Baseline established in 201718 at 97%
Maintain 90% of students feeling safe at school
Maintain 90% of students feeling staff cares about them


89.3% of students stated feeling safe at school, and 10.7% stated they
were not sure. No student stated they felt unsafe. 92.9% of students
stated they felt respected by staff and teachers.


Maintain 0% suspension rate 0% of students were suspended.


Seat time attendance of 85% Year to date attendance is at 91.5%.


Drop out rate under 15% 0%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Teachers took students on
extended learning opportunities
that including field trips to the
zoo, and Making the Grade
Event at Grizzly Stadium in
Fresno to enhance the learning
occurring at the school site.


2.1
$5,000


2.1
$500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only To help ensure safe arrival to
and from school MCIA provided
students with tickets for local
transportation as needed, and
made arrangements with MUSD
to allow students to ride the bus
when necessary.


2.2
$200


2.2
$50


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA provided supplemental
services to homeless, and foster
youth students. Continued
collaboration with the county
office foster youth coordinator,
personnel from public health,
and other service agencies
facilitated students' accessing
services. Additional resources
contributed to students
emotional well being.


2.3
$9,200
$500


2.3
$13,900
$600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA coordinated with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to ensure
appropriate referrals were made
for students in need of services.


2.4
$116,500


2.4
$130,100


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA held two school events for
all students to participate in
order to build a sense of school
pride and belonging. One even
was held in the fall, and another
weeklong even was held in late
spring to invite students and their
families on to campus.


2.5
$1200


2.5
$700


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA provided and maintained a
safe, clean, and quality learning
facilities for students and staff.


2.6
$35,100


2.6
$32,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at MCIA has many programs in place to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and
foster youth were provided in numerous areas under the direction of administration, and a school counselor (PPS), who also serves as the county
liaison for foster youth students and regional activities. MCIA has a trained counseling staff, with counselor available daily, and a dedicated school
counselor for foster youth students. Tickets for local public transportation are provided to make sure students have safe access to and from school.
The staff does offer many extended learning opportunities to engage student in school. These activities included field trips, music performances,
regional workshops, and college visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There were many successes in school connectedness. MCIA provided a safe and clean school and students expressed high level of safety on school
climate survey. Students were able to participate in numerous school activities and field trips. The seat time attendance percent increased from 80.9%
in 201617 to 87.5% in 201718, and currently stands at 91.5%. There were strong counseling supports for students, including support from foster
youth and Madera County public agencies. Pregnant and parenting teens had opportunity to attend county wide conference


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes.


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% will maintain a call log for communication with parents/families. All teachers maintain a call log to document communication with
parents/families. The use of Blackboard ConnectEd allows for
communication with all families in English and Spanish. In addition, there
is a signin sheet for school events.


Maintain or increase the number of school events for parents to attend. The number of school events was maintained.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and/or academic gains


Although some teachers make contact through various means, not all
teachers are doing so on a consitent basis.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide effective
communication with parents of
regular and special education
students in the home language
regarding school administration,
activities, student progress, and
attendance. This will be
maintained with phone calls,
home visits, regular progress
reports, and an updated website.
Bilingual services will be provided
for parent meetings, including
IEPs.


Parents of regular and special
education students were kept
informed on student progress in
home language. Students and
families received quarterly grade
reports and semester report
cards. Parents received
ConnectEd messages,
additional phone calls if needed
and parent conferences when
appropriate, including bilingual
services for meetings and IEPs.
In the case of attendance
problems parent were informed
via truancy letters and follow up
student/parent meetings.


3.1
$9,700


3.1
$9,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address their needs, the LEA will
provide classes and workshops,
open house, and family events to
increase opportunities for
involvement.


Parent engagement activities
were aimed at increasing parent
involvement for the families of
unduplicated students. Parent
grade level informational
meetings were held to prepare
students for high school.
Parents participated in a Family
Appreciation Day/ Open House,
a weeklong End of Year Student
Celebration and workshops.


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$0
$4700
$400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and
other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population


A LCAP parent survey was
administered at the beginning of
the year. In addition, there were
several advisory meetings with
parent participation, including,
School Site Council, DELAC,
and other engagement
meetings. IEP meetings, teacher
meetings, and counselor
meetings also served as
opportunities to gather parent
input, which was shared to staff.


3.3
$3400


3.3
$4200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parents of all students, including regular and Special Education, were kept informed on student progress in home language of the family, including
bilingual services for meetings and IEPs. In the case of attendance problems parents were informed via truancy letters and follow up student/parent
meetings. Parent informational and stakeholder meetings were held to increase opportunities for the parents of unduplicated students to have input and
become involved in school and the education of their child. An LCAP parent survey was administered, and meetings for preparing students for high
school were held.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


MCIA increased parent participation for parents of unduplicated pupils by starting a parent and family appreciation day, and a school climate survey. The
staff maintained contact with families on events and school attendance, and the seat time attendance percent increased to 91.5%


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


The Parent Liaison position was not filled during the year so existing staffing covered the LCAP actions.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 201920 LCAP occurred throughout the 201819 school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed during the 201819 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified
needs to be addressed through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk
students obtaining diplomas, the number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in
student involvement through specific activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career
and Alternative Educational Services
Division(CAES).
Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:
1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives were held. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to participate in the Stakeholder meetings to get parent
input. A MCSOS staff stakeholder meeting was held April 8, 2019. Additionally, on April 11, 2019 there was a Stakeholder meeting at MCIA, and another
at PTC.
2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.
3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.
4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff meetings
were held on Fridays in the form of Professional Learning Communities or Teacher Lead Cohorts. Meetings for staff in the Cadet Academy and
Juvenile Hall were held on reduced days.
5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.
6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.
7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.
8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Correctional Camp on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, the
presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12, the approval of the Student
Accountability Report Cards (SARC) on January 8.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement
11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.
13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. PTC's WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in preparation for visits. Also, the
WASC visit for Endeavor/Voyager allowed for stakeholder input and feedback from the committees.
.
A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 12, 2018. Notice of the Public
Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon public comment, parent input,
or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2018, at the MCSOS Board of Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 201920 LCAP:
• There is a need for more opportunities for career exploration in the elementary grades; Reaching out to local businesses and local community
colleges, students will broaden their knowledge of careers and academic pursuits coinciding with interests and personality types.
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program; appropriate electives will be
explored.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus and encourage students and families to access.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage teachers in best practices for all students.
• Additional time for teacher collaboration and coaching is needed. Common reduced days and staff meetings will be identified for these purposes.
More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchanging world of technology.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math continue to be a priority


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; focused intervention strategies for low performing students, and common formative assessment for all
students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


CTE courses will be
offered to MCIA
students.


Establish baseline CTE courses will be
offered to students
through Odysseyware


Action discontinued Action discontinued


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


Establish baseline Credit recovery will be
offered to students
through Odysseyware and
other resources. Baseline
will be established through
graduation rate.


Discontinued Discontinued. MCIA is
currently enrolling students
in grades K  8, so credit
recovery does not apply.


Increase the
number of
reclassified EL
students upon the
completion of an
alternative
assessment.


Establish baseline after
completion of alternative
assessment


Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Outcome delayed
Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Increase reclassification by
developing or purchasing
an assessment to be used
to satisfy reclassification
criteria 4.


All teachers will
continue to access
professional
development
through internal and
external agencies


100 % of teachers receive
professional development
annually


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% of teachers will
have professional
development on California
State Standards


100% of teachers will have
professional development
on California State
Standards


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met in
ELA to 15%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher in
ELA to 15%


Increase student
performance on the
Math CAASPP
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met in
Math by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 5%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
5%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 15% for ELA and
5% for Math


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
15% for ELA and 5% for
Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All students will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
Course of Study


100%All students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA students will be college and career
ready by completing credits if they are credit
deficient. Additionally, students will have the
opportunity to explore CTE course through
the use of Odysseyware, an online learning
platform.


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$18,000


1.1
$6,000


1.1
$6,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services Services Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


MCIA will provided support for EL students.
Professional develop in best practices will be
provided to all staff.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$51,800


1.2
$700
$2600


1.2
$6100
$1300
$14000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


Unchanged  Budget update only MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction. LAS
Links will be implemented to assess
students in reading, writing, speaking, and
listening domains. The data gathered will be
used as a common assessment to satisfy a
critical area identified by WASC, and scores
will be used to satisfy criteria for
reclassification of English Learners.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$8,700


1.3
$11,800
$1500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings and designated
professional development days will be used
to address best practices and collaboration
on topics relevant to the needs of the MCIA
staff and the needs of MCIA students.
Teachers will also be encouraged to seek out
professional development opportunities to
address areas of individual growth. Content
area specialists in ELA and Math will be used
to provide through MCSOS professional
development to improve instruction for all
students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$53,000


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$5,700
$77,600


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base
LCFF Base/CSI


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Training & Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Training & Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning, including ag, and teachers
are providing engaging rigorous lessons that
incorporate the use of technology. MCIA
administration will ensure all students are
provided with needed technology resources
to maximize learning.


Unchanged  Budget update only MCIA administration will ensure all students
are provided with needed technology
resources to maximize learning.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$5,800 
$40,000


1.5
$4,000


1.5
$3,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Unchanged  Budget update only Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will have career
exploration opportunities, and benefit from
academic counseling, and tutoring.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$323,700


1.6
$123,600


1.6
$7,100
$41,100


Source
$73,600 LCFF Base
$250,100 Sup & Con


$4,400 LCFF Base
$119,200 Sup & Con


LCFF Base
Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will continue to recruit and retain
appropriately credentialed teachers.


Unchanged  Budget Update only Unchanged  Budget Update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,135,500


1.7
$167,400


1.7
$179,400
$103,900


Source
LCFF Base $110,500 Base


$56,900 S&C
Base
S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


MCIA will provide
opportunities for all
students to enhance
their educational
experience and
develop a sense of
belonging


To be established Establish baseline. All students will have
opportunity to participate


All students will have
opportunity to participate


MCIA will provide
transportation to
students who qualify
for local public
transportation


All students that need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that are
provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


MCIA will hold two
school events for all
students to
participate in order
to build a sense of
school pride and
belonging.


Two school events Establish and implement
two school events


Two school events Two school events


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score equals Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


MCIA will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline established in
201718 at 71%
Reduce chronic
absenteeism to under
50%


Reduce chronic
absenteeism to under 50%


MCIA will conduct
an annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct the survey Met local indicator Baseline established in
201718 at 97%
Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Suspension rate Established at 0% of
students suspended (17
18)


N/A Maintain 0% suspension
rate


Maintain 0% suspension
rate


Attendance Rate Seat time attendance at
80.9% (2017)


N/A Seat time attendance of
85%


Seat time attendance of
85%


Drop Out rate 14% (2017) N/A Under 15% Currently serving students
in grades K  8.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring at the
school site.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$5,000


2.1
$5,000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school MCIA will provide students with tickets
for local transportation as needed.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$2000


1.2
$200


1.2
$200


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide supplemental services to
pregnant parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$29,700
$500


2.3
$9,200
$500


2.3
$6,100
$3,800
$8600
$500


Source
LCFF Base $21,300
LCFF Sup & Conc $9000 
(3400 Inc in 1.6)


LCFF Base $1400
LCFF Sup & Conc $8300
($7700 Inc in 1.6)


LCFF Base
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc $8600 Inc in 1.6)
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$132,600


2.4
$116,500


2.4
$6100
$41100


Source
LCFF Base (21,300)
LCFF Sup & Con (111300)


LCFF Base (1,400)
LCFF Sup & Con (115,100)


LCFF Base 
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will hold two school events for all
students to participate in order to build a
sense of school pride and belonging.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$2500


2.5
$1200


2.5
$1200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Service & Supplies Service & Supplies Service & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facilities for students and
staff.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,900


2.6
$35,100


2.6
$102,100
$59,200
$18,500
$10,700


Source
LCFF Base LCFF Base $23,200


LCFF S&C $11,900
LCFF Base 
LCFF S&C 
LCFF Base 
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Services & Suplies
Services & Suplies
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


All students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families.


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% will maintain a call
log for communication
with parents/families.


100% will maintain a call
log for communication with
parents/families.


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event Fall Semester
One event Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress, and attendance.
This will be maintained with phone calls,
home visits, regular progress reports, and an
updated website.


MCIA will provide effective communication
with parents of regular and special education
students in the home language regarding
school administration, activities, student
progress, and attendance. This will be
maintained with phone calls, home visits,
regular progress reports, and an updated
website. Bilingual services will be provided
for parent meetings, including IEPs.


Unchanged. Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$103,200


3.1
$9,700


3.1
$9,400
$1000
$7100


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Action discontinued Discontinued.


Discontinued Discontinued.


Outcome delayedEstablish an alternative assessment to use along with
the ELPAC to evaluate a students’ readiness for reclassification


Additional assessments have been researched and reviewed upon
recommendations of English Learners Network meetings held in Fresno
County. Several districts with similar student demographics are using
LAS Links to fulfill EL reclassification criteria. An assessment will be
purchased to better support the needs of students in the specific
domains assessed with ELPAC testing. The results will allow teachers
to individualize lessons to supports areas that are challenging to
students.


100% of teachers will have professional development on California State
Standards


All teachers have received professional development on site, or through
other educational entities.


Increase the percent of students achieving a score of standard met in
ELA to 15%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 5%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 15% for ELA and 5% for Math


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA. In
math, 0% of students Met Standard.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA students will be college and
career ready by completing work
that will place them at grade level
proficiency


With the changes in students
enrolled at MCIA, the planned
actions/services had greater
relevance in previous years in
getting students in grades 9  12
college and career ready. The
three teachers at MCIA are
worked diligently to increase
students academic and social
emotional skills to be successful
in any educational setting and
develop a growthmindset.


1.1
$6,000


1.1
$1,100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provided support for EL
students. Professional develop in
best practices will be provided to
all staff.


MCSOS staff worked directly
with teachers to provide
strategies to increase student
achievement in the areas of
reading and writing. Teachers
also shared effective strategies
during meetings throughout the
school year. Students in need of
additional support are able to
come in beyond their required
time to receive assistance from
a teacher.


1.2
$700
$2600


1.2
$700
$2600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA teachers and
administrators analyzed data
and made recommendations to
drive instruction. Teachers
collaborated and shared findings
with staff to highlight successes
and deficiencies in the area of
curriculum and standardized
tests. Schoolwide assessments
and curriculum are needed to
continue to ensure students are
developing academically.


1.3
$8,700


1.3
$9,200


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA will provide opportunities
for professional development for
all staff. Scheduled staff
meetings and designated
professional development days
were used to address best
practices and collaborate on
topics relevant to the needs of
the MCIA staff and the needs of
MCIA students. Teachers found
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math from
MCSOS provided professional
development to improve
instruction for all students.


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$21,300
$3700
$27,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Administration and staff
reviewed curriculum to ensure
that it promotes higher levels of
learning
and teachers are providing
engaging rigorous lessons that
incorporate the use of
technology. MCIA administration
ensured all students were
provided with needed technology
resources to maximize learning
through the use of technology
hubs and access to
Chromebooks.


1.5
$4,000


1.5
$5,400


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Academic supports provided to
students to assist them in
developing academic skills that
will prepare them for graduation.
Supports included academic
counseling services, field trips,
and tutoring.


1.6
$123,600


1.6
$153,500


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Update only MCIA retained appropriately
credentialed teachers.


1.7
$167,400


1.7
$226,800


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Madera County Independent Academy (MCIA) students were provided an academic program that addressed student needs regarding a safe learning
environment with individualized learning goals. The program included offering seattime classes for students in grades K  3, in order to strengthen their
literacy and language skills, while developing socially and emotionally in a smaller setting. Continued support from a MCSOS EL program director was
beneficial for teachers in working with MCIA students. Student success was also supported with academic counseling, field trips, workshops, and
assessment preparation. Additional programs were offered for foster youth and homeless youth through collaboration with internal and external
agencies. Staff received professional development through weekly staff meetings and opportunities to attend training offered through educational
agencies . Professional development focused on English Learners, Common Core, reading/writing skills, Project based learning, and the use of
technology for educational purposes.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As an alternative school MCIA is not measured by the state indicators on the California School Dashboard, however student scores on the CAASPP
show a need for improvement in both ELA and Math. In 2018, only 17% of students Met Standard on the ELA assessment and 0% of students in math.
No EL students met standards in ELA or math. MCIA made improvements in the EL reclassification process, however no EL students were
reclassified, since there is not an additional assessment in place to fulfill reclassification criteria.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional
position.Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was
purchased during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Although progress was made with the rewriting of the EL Master Plan and having a common alternate assessment to be used for reclassifying
students, the assessment has not been purchased. This additional assessment will meet the fourth criteria for reclassification of English Learners, and
serve as a formative assessment to highlight areas of growth and needed supports. Professional development will be provided to all staff to improve EL
student instruction.


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


All students will have opportunity to participate. MCIA has increased educational opportunities for students in grades K 
3, as part of their educational program is to attend school two additional
days (2.5 hours per day) in addition to their individual appointments.
These younger students are able to develop academically, socially, and
emotionally in a a smaller classroom setting. Students who have had
high rates of absenteeism attend school more often and make academic
gains. All students have individual appointments where teachers are able
to support them with content, and make adjustments to individualized
learning goals on a weekly basis. Teachers planned field trips for
students of all ages to allow access to learning beyond the classroom.
Teachers incorporate supports to assist with the language demands of
the curriculum. An RSP teacher provides additional support for students
on an IEP as prescribed.


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


Currently, there are only two students requiring transportation, and a re
provided with bus passes to access public transportation at no cost to
the family. If there are more students needing these services, teachers,
support staff, and administration make arrangements for these students.


Maintain 100% of students receiving counseling services. Students and families are required to meet with academic counselors in
order to register. This process allows counseling staff to make
appropriate referrals for the student. All academic counselors are
bilingual and are able to communicate clearly and effectively with
families. In addition, MCIA has access to a school psychologist, who is
also bilingual. There is a referral form teachers can access to refer
students for mental health or academic services. Since students meet
with teachers individually, teachers are able to know students better and
conversations or changes in behavior suggesting interventions can
quickly result in a referral. Furthermore, established networks with
behavioral health and public health allow students to be referred to other
agencies if needed.


Two school events There are at least two school events held annually. There was already
on in Fall 2018, and another is scheduled for the week of May 20  24,
2019.


Good Repair The Facilities Inspection Tool (FIT), which is on file, shows it is in "Good
Repair."


Baseline established in 201718 at 71%
Reduce chronic absenteeism to under 50%


The baseline established in 1718 included students in grades 912.
Since 9  12 students are not currently being served at MCIA, a better
baseline is 60.4%, but the most recent data on the Dashboard shows
55.6%, which is a decrease of 4.9%.


Baseline established in 201718 at 97%
Maintain 90% of students feeling safe at school
Maintain 90% of students feeling staff cares about them


89.3% of students stated feeling safe at school, and 10.7% stated they
were not sure. No student stated they felt unsafe. 92.9% of students
stated they felt respected by staff and teachers.


Maintain 0% suspension rate 0% of students were suspended.


Seat time attendance of 85% Year to date attendance is at 91.5%.


Drop out rate under 15% 0%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Teachers took students on
extended learning opportunities
that including field trips to the
zoo, and Making the Grade
Event at Grizzly Stadium in
Fresno to enhance the learning
occurring at the school site.


2.1
$5,000


2.1
$500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only To help ensure safe arrival to
and from school MCIA provided
students with tickets for local
transportation as needed, and
made arrangements with MUSD
to allow students to ride the bus
when necessary.


2.2
$200


2.2
$50


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA provided supplemental
services to homeless, and foster
youth students. Continued
collaboration with the county
office foster youth coordinator,
personnel from public health,
and other service agencies
facilitated students' accessing
services. Additional resources
contributed to students
emotional well being.


2.3
$9,200
$500


2.3
$13,900
$600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA coordinated with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to ensure
appropriate referrals were made
for students in need of services.


2.4
$116,500


2.4
$130,100


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA held two school events for
all students to participate in
order to build a sense of school
pride and belonging. One even
was held in the fall, and another
weeklong even was held in late
spring to invite students and their
families on to campus.


2.5
$1200


2.5
$700


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA provided and maintained a
safe, clean, and quality learning
facilities for students and staff.


2.6
$35,100


2.6
$32,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at MCIA has many programs in place to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and
foster youth were provided in numerous areas under the direction of administration, and a school counselor (PPS), who also serves as the county
liaison for foster youth students and regional activities. MCIA has a trained counseling staff, with counselor available daily, and a dedicated school
counselor for foster youth students. Tickets for local public transportation are provided to make sure students have safe access to and from school.
The staff does offer many extended learning opportunities to engage student in school. These activities included field trips, music performances,
regional workshops, and college visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There were many successes in school connectedness. MCIA provided a safe and clean school and students expressed high level of safety on school
climate survey. Students were able to participate in numerous school activities and field trips. The seat time attendance percent increased from 80.9%
in 201617 to 87.5% in 201718, and currently stands at 91.5%. There were strong counseling supports for students, including support from foster
youth and Madera County public agencies. Pregnant and parenting teens had opportunity to attend county wide conference


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes.


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% will maintain a call log for communication with parents/families. All teachers maintain a call log to document communication with
parents/families. The use of Blackboard ConnectEd allows for
communication with all families in English and Spanish. In addition, there
is a signin sheet for school events.


Maintain or increase the number of school events for parents to attend. The number of school events was maintained.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and/or academic gains


Although some teachers make contact through various means, not all
teachers are doing so on a consitent basis.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide effective
communication with parents of
regular and special education
students in the home language
regarding school administration,
activities, student progress, and
attendance. This will be
maintained with phone calls,
home visits, regular progress
reports, and an updated website.
Bilingual services will be provided
for parent meetings, including
IEPs.


Parents of regular and special
education students were kept
informed on student progress in
home language. Students and
families received quarterly grade
reports and semester report
cards. Parents received
ConnectEd messages,
additional phone calls if needed
and parent conferences when
appropriate, including bilingual
services for meetings and IEPs.
In the case of attendance
problems parent were informed
via truancy letters and follow up
student/parent meetings.


3.1
$9,700


3.1
$9,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address their needs, the LEA will
provide classes and workshops,
open house, and family events to
increase opportunities for
involvement.


Parent engagement activities
were aimed at increasing parent
involvement for the families of
unduplicated students. Parent
grade level informational
meetings were held to prepare
students for high school.
Parents participated in a Family
Appreciation Day/ Open House,
a weeklong End of Year Student
Celebration and workshops.


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$0
$4700
$400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and
other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population


A LCAP parent survey was
administered at the beginning of
the year. In addition, there were
several advisory meetings with
parent participation, including,
School Site Council, DELAC,
and other engagement
meetings. IEP meetings, teacher
meetings, and counselor
meetings also served as
opportunities to gather parent
input, which was shared to staff.


3.3
$3400


3.3
$4200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parents of all students, including regular and Special Education, were kept informed on student progress in home language of the family, including
bilingual services for meetings and IEPs. In the case of attendance problems parents were informed via truancy letters and follow up student/parent
meetings. Parent informational and stakeholder meetings were held to increase opportunities for the parents of unduplicated students to have input and
become involved in school and the education of their child. An LCAP parent survey was administered, and meetings for preparing students for high
school were held.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


MCIA increased parent participation for parents of unduplicated pupils by starting a parent and family appreciation day, and a school climate survey. The
staff maintained contact with families on events and school attendance, and the seat time attendance percent increased to 91.5%


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


The Parent Liaison position was not filled during the year so existing staffing covered the LCAP actions.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 201920 LCAP occurred throughout the 201819 school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed during the 201819 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified
needs to be addressed through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk
students obtaining diplomas, the number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in
student involvement through specific activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career
and Alternative Educational Services
Division(CAES).
Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:
1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives were held. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to participate in the Stakeholder meetings to get parent
input. A MCSOS staff stakeholder meeting was held April 8, 2019. Additionally, on April 11, 2019 there was a Stakeholder meeting at MCIA, and another
at PTC.
2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.
3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.
4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff meetings
were held on Fridays in the form of Professional Learning Communities or Teacher Lead Cohorts. Meetings for staff in the Cadet Academy and
Juvenile Hall were held on reduced days.
5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.
6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.
7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.
8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Correctional Camp on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, the
presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12, the approval of the Student
Accountability Report Cards (SARC) on January 8.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement
11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.
13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. PTC's WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in preparation for visits. Also, the
WASC visit for Endeavor/Voyager allowed for stakeholder input and feedback from the committees.
.
A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 12, 2018. Notice of the Public
Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon public comment, parent input,
or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2018, at the MCSOS Board of Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 201920 LCAP:
• There is a need for more opportunities for career exploration in the elementary grades; Reaching out to local businesses and local community
colleges, students will broaden their knowledge of careers and academic pursuits coinciding with interests and personality types.
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program; appropriate electives will be
explored.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus and encourage students and families to access.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage teachers in best practices for all students.
• Additional time for teacher collaboration and coaching is needed. Common reduced days and staff meetings will be identified for these purposes.
More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchanging world of technology.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math continue to be a priority


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; focused intervention strategies for low performing students, and common formative assessment for all
students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


CTE courses will be
offered to MCIA
students.


Establish baseline CTE courses will be
offered to students
through Odysseyware


Action discontinued Action discontinued


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


Establish baseline Credit recovery will be
offered to students
through Odysseyware and
other resources. Baseline
will be established through
graduation rate.


Discontinued Discontinued. MCIA is
currently enrolling students
in grades K  8, so credit
recovery does not apply.


Increase the
number of
reclassified EL
students upon the
completion of an
alternative
assessment.


Establish baseline after
completion of alternative
assessment


Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Outcome delayed
Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Increase reclassification by
developing or purchasing
an assessment to be used
to satisfy reclassification
criteria 4.


All teachers will
continue to access
professional
development
through internal and
external agencies


100 % of teachers receive
professional development
annually


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% of teachers will
have professional
development on California
State Standards


100% of teachers will have
professional development
on California State
Standards


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met in
ELA to 15%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher in
ELA to 15%


Increase student
performance on the
Math CAASPP
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met in
Math by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 5%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
5%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 15% for ELA and
5% for Math


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
15% for ELA and 5% for
Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All students will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
Course of Study


100%All students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA students will be college and career
ready by completing credits if they are credit
deficient. Additionally, students will have the
opportunity to explore CTE course through
the use of Odysseyware, an online learning
platform.


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$18,000


1.1
$6,000


1.1
$6,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services Services Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


MCIA will provided support for EL students.
Professional develop in best practices will be
provided to all staff.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$51,800


1.2
$700
$2600


1.2
$6100
$1300
$14000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


Unchanged  Budget update only MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction. LAS
Links will be implemented to assess
students in reading, writing, speaking, and
listening domains. The data gathered will be
used as a common assessment to satisfy a
critical area identified by WASC, and scores
will be used to satisfy criteria for
reclassification of English Learners.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$8,700


1.3
$11,800
$1500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings and designated
professional development days will be used
to address best practices and collaboration
on topics relevant to the needs of the MCIA
staff and the needs of MCIA students.
Teachers will also be encouraged to seek out
professional development opportunities to
address areas of individual growth. Content
area specialists in ELA and Math will be used
to provide through MCSOS professional
development to improve instruction for all
students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$53,000


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$5,700
$77,600


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base
LCFF Base/CSI


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Training & Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Training & Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning, including ag, and teachers
are providing engaging rigorous lessons that
incorporate the use of technology. MCIA
administration will ensure all students are
provided with needed technology resources
to maximize learning.


Unchanged  Budget update only MCIA administration will ensure all students
are provided with needed technology
resources to maximize learning.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$5,800 
$40,000


1.5
$4,000


1.5
$3,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Unchanged  Budget update only Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will have career
exploration opportunities, and benefit from
academic counseling, and tutoring.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$323,700


1.6
$123,600


1.6
$7,100
$41,100


Source
$73,600 LCFF Base
$250,100 Sup & Con


$4,400 LCFF Base
$119,200 Sup & Con


LCFF Base
Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will continue to recruit and retain
appropriately credentialed teachers.


Unchanged  Budget Update only Unchanged  Budget Update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,135,500


1.7
$167,400


1.7
$179,400
$103,900


Source
LCFF Base $110,500 Base


$56,900 S&C
Base
S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


MCIA will provide
opportunities for all
students to enhance
their educational
experience and
develop a sense of
belonging


To be established Establish baseline. All students will have
opportunity to participate


All students will have
opportunity to participate


MCIA will provide
transportation to
students who qualify
for local public
transportation


All students that need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that are
provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


MCIA will hold two
school events for all
students to
participate in order
to build a sense of
school pride and
belonging.


Two school events Establish and implement
two school events


Two school events Two school events


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score equals Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


MCIA will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline established in
201718 at 71%
Reduce chronic
absenteeism to under
50%


Reduce chronic
absenteeism to under 50%


MCIA will conduct
an annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct the survey Met local indicator Baseline established in
201718 at 97%
Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Suspension rate Established at 0% of
students suspended (17
18)


N/A Maintain 0% suspension
rate


Maintain 0% suspension
rate


Attendance Rate Seat time attendance at
80.9% (2017)


N/A Seat time attendance of
85%


Seat time attendance of
85%


Drop Out rate 14% (2017) N/A Under 15% Currently serving students
in grades K  8.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring at the
school site.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$5,000


2.1
$5,000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school MCIA will provide students with tickets
for local transportation as needed.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$2000


1.2
$200


1.2
$200


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide supplemental services to
pregnant parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$29,700
$500


2.3
$9,200
$500


2.3
$6,100
$3,800
$8600
$500


Source
LCFF Base $21,300
LCFF Sup & Conc $9000 
(3400 Inc in 1.6)


LCFF Base $1400
LCFF Sup & Conc $8300
($7700 Inc in 1.6)


LCFF Base
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc $8600 Inc in 1.6)
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$132,600


2.4
$116,500


2.4
$6100
$41100


Source
LCFF Base (21,300)
LCFF Sup & Con (111300)


LCFF Base (1,400)
LCFF Sup & Con (115,100)


LCFF Base 
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will hold two school events for all
students to participate in order to build a
sense of school pride and belonging.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$2500


2.5
$1200


2.5
$1200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Service & Supplies Service & Supplies Service & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facilities for students and
staff.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,900


2.6
$35,100


2.6
$102,100
$59,200
$18,500
$10,700


Source
LCFF Base LCFF Base $23,200


LCFF S&C $11,900
LCFF Base 
LCFF S&C 
LCFF Base 
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Services & Suplies
Services & Suplies
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


All students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families.


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% will maintain a call
log for communication
with parents/families.


100% will maintain a call
log for communication with
parents/families.


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event Fall Semester
One event Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress, and attendance.
This will be maintained with phone calls,
home visits, regular progress reports, and an
updated website.


MCIA will provide effective communication
with parents of regular and special education
students in the home language regarding
school administration, activities, student
progress, and attendance. This will be
maintained with phone calls, home visits,
regular progress reports, and an updated
website. Bilingual services will be provided
for parent meetings, including IEPs.


Unchanged. Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$103,200


3.1
$9,700


3.1
$9,400
$1000
$7100


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Action discontinued Discontinued.


Discontinued Discontinued.


Outcome delayedEstablish an alternative assessment to use along with
the ELPAC to evaluate a students’ readiness for reclassification


Additional assessments have been researched and reviewed upon
recommendations of English Learners Network meetings held in Fresno
County. Several districts with similar student demographics are using
LAS Links to fulfill EL reclassification criteria. An assessment will be
purchased to better support the needs of students in the specific
domains assessed with ELPAC testing. The results will allow teachers
to individualize lessons to supports areas that are challenging to
students.


100% of teachers will have professional development on California State
Standards


All teachers have received professional development on site, or through
other educational entities.


Increase the percent of students achieving a score of standard met in
ELA to 15%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 5%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 15% for ELA and 5% for Math


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA. In
math, 0% of students Met Standard.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA students will be college and
career ready by completing work
that will place them at grade level
proficiency


With the changes in students
enrolled at MCIA, the planned
actions/services had greater
relevance in previous years in
getting students in grades 9  12
college and career ready. The
three teachers at MCIA are
worked diligently to increase
students academic and social
emotional skills to be successful
in any educational setting and
develop a growthmindset.


1.1
$6,000


1.1
$1,100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provided support for EL
students. Professional develop in
best practices will be provided to
all staff.


MCSOS staff worked directly
with teachers to provide
strategies to increase student
achievement in the areas of
reading and writing. Teachers
also shared effective strategies
during meetings throughout the
school year. Students in need of
additional support are able to
come in beyond their required
time to receive assistance from
a teacher.


1.2
$700
$2600


1.2
$700
$2600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA teachers and
administrators analyzed data
and made recommendations to
drive instruction. Teachers
collaborated and shared findings
with staff to highlight successes
and deficiencies in the area of
curriculum and standardized
tests. Schoolwide assessments
and curriculum are needed to
continue to ensure students are
developing academically.


1.3
$8,700


1.3
$9,200


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA will provide opportunities
for professional development for
all staff. Scheduled staff
meetings and designated
professional development days
were used to address best
practices and collaborate on
topics relevant to the needs of
the MCIA staff and the needs of
MCIA students. Teachers found
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math from
MCSOS provided professional
development to improve
instruction for all students.


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$21,300
$3700
$27,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Administration and staff
reviewed curriculum to ensure
that it promotes higher levels of
learning
and teachers are providing
engaging rigorous lessons that
incorporate the use of
technology. MCIA administration
ensured all students were
provided with needed technology
resources to maximize learning
through the use of technology
hubs and access to
Chromebooks.


1.5
$4,000


1.5
$5,400


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Academic supports provided to
students to assist them in
developing academic skills that
will prepare them for graduation.
Supports included academic
counseling services, field trips,
and tutoring.


1.6
$123,600


1.6
$153,500


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Update only MCIA retained appropriately
credentialed teachers.


1.7
$167,400


1.7
$226,800


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Madera County Independent Academy (MCIA) students were provided an academic program that addressed student needs regarding a safe learning
environment with individualized learning goals. The program included offering seattime classes for students in grades K  3, in order to strengthen their
literacy and language skills, while developing socially and emotionally in a smaller setting. Continued support from a MCSOS EL program director was
beneficial for teachers in working with MCIA students. Student success was also supported with academic counseling, field trips, workshops, and
assessment preparation. Additional programs were offered for foster youth and homeless youth through collaboration with internal and external
agencies. Staff received professional development through weekly staff meetings and opportunities to attend training offered through educational
agencies . Professional development focused on English Learners, Common Core, reading/writing skills, Project based learning, and the use of
technology for educational purposes.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As an alternative school MCIA is not measured by the state indicators on the California School Dashboard, however student scores on the CAASPP
show a need for improvement in both ELA and Math. In 2018, only 17% of students Met Standard on the ELA assessment and 0% of students in math.
No EL students met standards in ELA or math. MCIA made improvements in the EL reclassification process, however no EL students were
reclassified, since there is not an additional assessment in place to fulfill reclassification criteria.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional
position.Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was
purchased during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Although progress was made with the rewriting of the EL Master Plan and having a common alternate assessment to be used for reclassifying
students, the assessment has not been purchased. This additional assessment will meet the fourth criteria for reclassification of English Learners, and
serve as a formative assessment to highlight areas of growth and needed supports. Professional development will be provided to all staff to improve EL
student instruction.


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


All students will have opportunity to participate. MCIA has increased educational opportunities for students in grades K 
3, as part of their educational program is to attend school two additional
days (2.5 hours per day) in addition to their individual appointments.
These younger students are able to develop academically, socially, and
emotionally in a a smaller classroom setting. Students who have had
high rates of absenteeism attend school more often and make academic
gains. All students have individual appointments where teachers are able
to support them with content, and make adjustments to individualized
learning goals on a weekly basis. Teachers planned field trips for
students of all ages to allow access to learning beyond the classroom.
Teachers incorporate supports to assist with the language demands of
the curriculum. An RSP teacher provides additional support for students
on an IEP as prescribed.


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


Currently, there are only two students requiring transportation, and a re
provided with bus passes to access public transportation at no cost to
the family. If there are more students needing these services, teachers,
support staff, and administration make arrangements for these students.


Maintain 100% of students receiving counseling services. Students and families are required to meet with academic counselors in
order to register. This process allows counseling staff to make
appropriate referrals for the student. All academic counselors are
bilingual and are able to communicate clearly and effectively with
families. In addition, MCIA has access to a school psychologist, who is
also bilingual. There is a referral form teachers can access to refer
students for mental health or academic services. Since students meet
with teachers individually, teachers are able to know students better and
conversations or changes in behavior suggesting interventions can
quickly result in a referral. Furthermore, established networks with
behavioral health and public health allow students to be referred to other
agencies if needed.


Two school events There are at least two school events held annually. There was already
on in Fall 2018, and another is scheduled for the week of May 20  24,
2019.


Good Repair The Facilities Inspection Tool (FIT), which is on file, shows it is in "Good
Repair."


Baseline established in 201718 at 71%
Reduce chronic absenteeism to under 50%


The baseline established in 1718 included students in grades 912.
Since 9  12 students are not currently being served at MCIA, a better
baseline is 60.4%, but the most recent data on the Dashboard shows
55.6%, which is a decrease of 4.9%.


Baseline established in 201718 at 97%
Maintain 90% of students feeling safe at school
Maintain 90% of students feeling staff cares about them


89.3% of students stated feeling safe at school, and 10.7% stated they
were not sure. No student stated they felt unsafe. 92.9% of students
stated they felt respected by staff and teachers.


Maintain 0% suspension rate 0% of students were suspended.


Seat time attendance of 85% Year to date attendance is at 91.5%.


Drop out rate under 15% 0%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Teachers took students on
extended learning opportunities
that including field trips to the
zoo, and Making the Grade
Event at Grizzly Stadium in
Fresno to enhance the learning
occurring at the school site.


2.1
$5,000


2.1
$500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only To help ensure safe arrival to
and from school MCIA provided
students with tickets for local
transportation as needed, and
made arrangements with MUSD
to allow students to ride the bus
when necessary.


2.2
$200


2.2
$50


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA provided supplemental
services to homeless, and foster
youth students. Continued
collaboration with the county
office foster youth coordinator,
personnel from public health,
and other service agencies
facilitated students' accessing
services. Additional resources
contributed to students
emotional well being.


2.3
$9,200
$500


2.3
$13,900
$600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA coordinated with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to ensure
appropriate referrals were made
for students in need of services.


2.4
$116,500


2.4
$130,100


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA held two school events for
all students to participate in
order to build a sense of school
pride and belonging. One even
was held in the fall, and another
weeklong even was held in late
spring to invite students and their
families on to campus.


2.5
$1200


2.5
$700


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA provided and maintained a
safe, clean, and quality learning
facilities for students and staff.


2.6
$35,100


2.6
$32,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at MCIA has many programs in place to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and
foster youth were provided in numerous areas under the direction of administration, and a school counselor (PPS), who also serves as the county
liaison for foster youth students and regional activities. MCIA has a trained counseling staff, with counselor available daily, and a dedicated school
counselor for foster youth students. Tickets for local public transportation are provided to make sure students have safe access to and from school.
The staff does offer many extended learning opportunities to engage student in school. These activities included field trips, music performances,
regional workshops, and college visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There were many successes in school connectedness. MCIA provided a safe and clean school and students expressed high level of safety on school
climate survey. Students were able to participate in numerous school activities and field trips. The seat time attendance percent increased from 80.9%
in 201617 to 87.5% in 201718, and currently stands at 91.5%. There were strong counseling supports for students, including support from foster
youth and Madera County public agencies. Pregnant and parenting teens had opportunity to attend county wide conference


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes.


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% will maintain a call log for communication with parents/families. All teachers maintain a call log to document communication with
parents/families. The use of Blackboard ConnectEd allows for
communication with all families in English and Spanish. In addition, there
is a signin sheet for school events.


Maintain or increase the number of school events for parents to attend. The number of school events was maintained.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and/or academic gains


Although some teachers make contact through various means, not all
teachers are doing so on a consitent basis.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide effective
communication with parents of
regular and special education
students in the home language
regarding school administration,
activities, student progress, and
attendance. This will be
maintained with phone calls,
home visits, regular progress
reports, and an updated website.
Bilingual services will be provided
for parent meetings, including
IEPs.


Parents of regular and special
education students were kept
informed on student progress in
home language. Students and
families received quarterly grade
reports and semester report
cards. Parents received
ConnectEd messages,
additional phone calls if needed
and parent conferences when
appropriate, including bilingual
services for meetings and IEPs.
In the case of attendance
problems parent were informed
via truancy letters and follow up
student/parent meetings.


3.1
$9,700


3.1
$9,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address their needs, the LEA will
provide classes and workshops,
open house, and family events to
increase opportunities for
involvement.


Parent engagement activities
were aimed at increasing parent
involvement for the families of
unduplicated students. Parent
grade level informational
meetings were held to prepare
students for high school.
Parents participated in a Family
Appreciation Day/ Open House,
a weeklong End of Year Student
Celebration and workshops.


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$0
$4700
$400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and
other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population


A LCAP parent survey was
administered at the beginning of
the year. In addition, there were
several advisory meetings with
parent participation, including,
School Site Council, DELAC,
and other engagement
meetings. IEP meetings, teacher
meetings, and counselor
meetings also served as
opportunities to gather parent
input, which was shared to staff.


3.3
$3400


3.3
$4200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parents of all students, including regular and Special Education, were kept informed on student progress in home language of the family, including
bilingual services for meetings and IEPs. In the case of attendance problems parents were informed via truancy letters and follow up student/parent
meetings. Parent informational and stakeholder meetings were held to increase opportunities for the parents of unduplicated students to have input and
become involved in school and the education of their child. An LCAP parent survey was administered, and meetings for preparing students for high
school were held.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


MCIA increased parent participation for parents of unduplicated pupils by starting a parent and family appreciation day, and a school climate survey. The
staff maintained contact with families on events and school attendance, and the seat time attendance percent increased to 91.5%


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


The Parent Liaison position was not filled during the year so existing staffing covered the LCAP actions.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 201920 LCAP occurred throughout the 201819 school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed during the 201819 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified
needs to be addressed through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk
students obtaining diplomas, the number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in
student involvement through specific activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career
and Alternative Educational Services
Division(CAES).
Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:
1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives were held. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to participate in the Stakeholder meetings to get parent
input. A MCSOS staff stakeholder meeting was held April 8, 2019. Additionally, on April 11, 2019 there was a Stakeholder meeting at MCIA, and another
at PTC.
2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.
3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.
4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff meetings
were held on Fridays in the form of Professional Learning Communities or Teacher Lead Cohorts. Meetings for staff in the Cadet Academy and
Juvenile Hall were held on reduced days.
5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.
6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.
7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.
8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Correctional Camp on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, the
presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12, the approval of the Student
Accountability Report Cards (SARC) on January 8.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement
11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.
13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. PTC's WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in preparation for visits. Also, the
WASC visit for Endeavor/Voyager allowed for stakeholder input and feedback from the committees.
.
A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 12, 2018. Notice of the Public
Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon public comment, parent input,
or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2018, at the MCSOS Board of Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 201920 LCAP:
• There is a need for more opportunities for career exploration in the elementary grades; Reaching out to local businesses and local community
colleges, students will broaden their knowledge of careers and academic pursuits coinciding with interests and personality types.
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program; appropriate electives will be
explored.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus and encourage students and families to access.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage teachers in best practices for all students.
• Additional time for teacher collaboration and coaching is needed. Common reduced days and staff meetings will be identified for these purposes.
More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchanging world of technology.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math continue to be a priority


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; focused intervention strategies for low performing students, and common formative assessment for all
students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


CTE courses will be
offered to MCIA
students.


Establish baseline CTE courses will be
offered to students
through Odysseyware


Action discontinued Action discontinued


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


Establish baseline Credit recovery will be
offered to students
through Odysseyware and
other resources. Baseline
will be established through
graduation rate.


Discontinued Discontinued. MCIA is
currently enrolling students
in grades K  8, so credit
recovery does not apply.


Increase the
number of
reclassified EL
students upon the
completion of an
alternative
assessment.


Establish baseline after
completion of alternative
assessment


Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Outcome delayed
Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Increase reclassification by
developing or purchasing
an assessment to be used
to satisfy reclassification
criteria 4.


All teachers will
continue to access
professional
development
through internal and
external agencies


100 % of teachers receive
professional development
annually


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% of teachers will
have professional
development on California
State Standards


100% of teachers will have
professional development
on California State
Standards


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met in
ELA to 15%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher in
ELA to 15%


Increase student
performance on the
Math CAASPP
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met in
Math by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 5%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
5%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 15% for ELA and
5% for Math


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
15% for ELA and 5% for
Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All students will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
Course of Study


100%All students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA students will be college and career
ready by completing credits if they are credit
deficient. Additionally, students will have the
opportunity to explore CTE course through
the use of Odysseyware, an online learning
platform.


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$18,000


1.1
$6,000


1.1
$6,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services Services Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


MCIA will provided support for EL students.
Professional develop in best practices will be
provided to all staff.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$51,800


1.2
$700
$2600


1.2
$6100
$1300
$14000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


Unchanged  Budget update only MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction. LAS
Links will be implemented to assess
students in reading, writing, speaking, and
listening domains. The data gathered will be
used as a common assessment to satisfy a
critical area identified by WASC, and scores
will be used to satisfy criteria for
reclassification of English Learners.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$8,700


1.3
$11,800
$1500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings and designated
professional development days will be used
to address best practices and collaboration
on topics relevant to the needs of the MCIA
staff and the needs of MCIA students.
Teachers will also be encouraged to seek out
professional development opportunities to
address areas of individual growth. Content
area specialists in ELA and Math will be used
to provide through MCSOS professional
development to improve instruction for all
students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$53,000


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$5,700
$77,600


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base
LCFF Base/CSI


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Training & Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Training & Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning, including ag, and teachers
are providing engaging rigorous lessons that
incorporate the use of technology. MCIA
administration will ensure all students are
provided with needed technology resources
to maximize learning.


Unchanged  Budget update only MCIA administration will ensure all students
are provided with needed technology
resources to maximize learning.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$5,800 
$40,000


1.5
$4,000


1.5
$3,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Unchanged  Budget update only Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will have career
exploration opportunities, and benefit from
academic counseling, and tutoring.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$323,700


1.6
$123,600


1.6
$7,100
$41,100


Source
$73,600 LCFF Base
$250,100 Sup & Con


$4,400 LCFF Base
$119,200 Sup & Con


LCFF Base
Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will continue to recruit and retain
appropriately credentialed teachers.


Unchanged  Budget Update only Unchanged  Budget Update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,135,500


1.7
$167,400


1.7
$179,400
$103,900


Source
LCFF Base $110,500 Base


$56,900 S&C
Base
S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


MCIA will provide
opportunities for all
students to enhance
their educational
experience and
develop a sense of
belonging


To be established Establish baseline. All students will have
opportunity to participate


All students will have
opportunity to participate


MCIA will provide
transportation to
students who qualify
for local public
transportation


All students that need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that are
provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


MCIA will hold two
school events for all
students to
participate in order
to build a sense of
school pride and
belonging.


Two school events Establish and implement
two school events


Two school events Two school events


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score equals Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


MCIA will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline established in
201718 at 71%
Reduce chronic
absenteeism to under
50%


Reduce chronic
absenteeism to under 50%


MCIA will conduct
an annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct the survey Met local indicator Baseline established in
201718 at 97%
Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Suspension rate Established at 0% of
students suspended (17
18)


N/A Maintain 0% suspension
rate


Maintain 0% suspension
rate


Attendance Rate Seat time attendance at
80.9% (2017)


N/A Seat time attendance of
85%


Seat time attendance of
85%


Drop Out rate 14% (2017) N/A Under 15% Currently serving students
in grades K  8.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring at the
school site.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$5,000


2.1
$5,000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school MCIA will provide students with tickets
for local transportation as needed.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$2000


1.2
$200


1.2
$200


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide supplemental services to
pregnant parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$29,700
$500


2.3
$9,200
$500


2.3
$6,100
$3,800
$8600
$500


Source
LCFF Base $21,300
LCFF Sup & Conc $9000 
(3400 Inc in 1.6)


LCFF Base $1400
LCFF Sup & Conc $8300
($7700 Inc in 1.6)


LCFF Base
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc $8600 Inc in 1.6)
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$132,600


2.4
$116,500


2.4
$6100
$41100


Source
LCFF Base (21,300)
LCFF Sup & Con (111300)


LCFF Base (1,400)
LCFF Sup & Con (115,100)


LCFF Base 
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will hold two school events for all
students to participate in order to build a
sense of school pride and belonging.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$2500


2.5
$1200


2.5
$1200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Service & Supplies Service & Supplies Service & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facilities for students and
staff.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,900


2.6
$35,100


2.6
$102,100
$59,200
$18,500
$10,700


Source
LCFF Base LCFF Base $23,200


LCFF S&C $11,900
LCFF Base 
LCFF S&C 
LCFF Base 
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Services & Suplies
Services & Suplies
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


All students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families.


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% will maintain a call
log for communication
with parents/families.


100% will maintain a call
log for communication with
parents/families.


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event Fall Semester
One event Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress, and attendance.
This will be maintained with phone calls,
home visits, regular progress reports, and an
updated website.


MCIA will provide effective communication
with parents of regular and special education
students in the home language regarding
school administration, activities, student
progress, and attendance. This will be
maintained with phone calls, home visits,
regular progress reports, and an updated
website. Bilingual services will be provided
for parent meetings, including IEPs.


Unchanged. Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$103,200


3.1
$9,700


3.1
$9,400
$1000
$7100


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Action discontinued Discontinued.


Discontinued Discontinued.


Outcome delayedEstablish an alternative assessment to use along with
the ELPAC to evaluate a students’ readiness for reclassification


Additional assessments have been researched and reviewed upon
recommendations of English Learners Network meetings held in Fresno
County. Several districts with similar student demographics are using
LAS Links to fulfill EL reclassification criteria. An assessment will be
purchased to better support the needs of students in the specific
domains assessed with ELPAC testing. The results will allow teachers
to individualize lessons to supports areas that are challenging to
students.


100% of teachers will have professional development on California State
Standards


All teachers have received professional development on site, or through
other educational entities.


Increase the percent of students achieving a score of standard met in
ELA to 15%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 5%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 15% for ELA and 5% for Math


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA. In
math, 0% of students Met Standard.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA students will be college and
career ready by completing work
that will place them at grade level
proficiency


With the changes in students
enrolled at MCIA, the planned
actions/services had greater
relevance in previous years in
getting students in grades 9  12
college and career ready. The
three teachers at MCIA are
worked diligently to increase
students academic and social
emotional skills to be successful
in any educational setting and
develop a growthmindset.


1.1
$6,000


1.1
$1,100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provided support for EL
students. Professional develop in
best practices will be provided to
all staff.


MCSOS staff worked directly
with teachers to provide
strategies to increase student
achievement in the areas of
reading and writing. Teachers
also shared effective strategies
during meetings throughout the
school year. Students in need of
additional support are able to
come in beyond their required
time to receive assistance from
a teacher.


1.2
$700
$2600


1.2
$700
$2600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA teachers and
administrators analyzed data
and made recommendations to
drive instruction. Teachers
collaborated and shared findings
with staff to highlight successes
and deficiencies in the area of
curriculum and standardized
tests. Schoolwide assessments
and curriculum are needed to
continue to ensure students are
developing academically.


1.3
$8,700


1.3
$9,200


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA will provide opportunities
for professional development for
all staff. Scheduled staff
meetings and designated
professional development days
were used to address best
practices and collaborate on
topics relevant to the needs of
the MCIA staff and the needs of
MCIA students. Teachers found
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math from
MCSOS provided professional
development to improve
instruction for all students.


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$21,300
$3700
$27,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Administration and staff
reviewed curriculum to ensure
that it promotes higher levels of
learning
and teachers are providing
engaging rigorous lessons that
incorporate the use of
technology. MCIA administration
ensured all students were
provided with needed technology
resources to maximize learning
through the use of technology
hubs and access to
Chromebooks.


1.5
$4,000


1.5
$5,400


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Academic supports provided to
students to assist them in
developing academic skills that
will prepare them for graduation.
Supports included academic
counseling services, field trips,
and tutoring.


1.6
$123,600


1.6
$153,500


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Update only MCIA retained appropriately
credentialed teachers.


1.7
$167,400


1.7
$226,800


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Madera County Independent Academy (MCIA) students were provided an academic program that addressed student needs regarding a safe learning
environment with individualized learning goals. The program included offering seattime classes for students in grades K  3, in order to strengthen their
literacy and language skills, while developing socially and emotionally in a smaller setting. Continued support from a MCSOS EL program director was
beneficial for teachers in working with MCIA students. Student success was also supported with academic counseling, field trips, workshops, and
assessment preparation. Additional programs were offered for foster youth and homeless youth through collaboration with internal and external
agencies. Staff received professional development through weekly staff meetings and opportunities to attend training offered through educational
agencies . Professional development focused on English Learners, Common Core, reading/writing skills, Project based learning, and the use of
technology for educational purposes.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As an alternative school MCIA is not measured by the state indicators on the California School Dashboard, however student scores on the CAASPP
show a need for improvement in both ELA and Math. In 2018, only 17% of students Met Standard on the ELA assessment and 0% of students in math.
No EL students met standards in ELA or math. MCIA made improvements in the EL reclassification process, however no EL students were
reclassified, since there is not an additional assessment in place to fulfill reclassification criteria.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional
position.Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was
purchased during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Although progress was made with the rewriting of the EL Master Plan and having a common alternate assessment to be used for reclassifying
students, the assessment has not been purchased. This additional assessment will meet the fourth criteria for reclassification of English Learners, and
serve as a formative assessment to highlight areas of growth and needed supports. Professional development will be provided to all staff to improve EL
student instruction.


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


All students will have opportunity to participate. MCIA has increased educational opportunities for students in grades K 
3, as part of their educational program is to attend school two additional
days (2.5 hours per day) in addition to their individual appointments.
These younger students are able to develop academically, socially, and
emotionally in a a smaller classroom setting. Students who have had
high rates of absenteeism attend school more often and make academic
gains. All students have individual appointments where teachers are able
to support them with content, and make adjustments to individualized
learning goals on a weekly basis. Teachers planned field trips for
students of all ages to allow access to learning beyond the classroom.
Teachers incorporate supports to assist with the language demands of
the curriculum. An RSP teacher provides additional support for students
on an IEP as prescribed.


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


Currently, there are only two students requiring transportation, and a re
provided with bus passes to access public transportation at no cost to
the family. If there are more students needing these services, teachers,
support staff, and administration make arrangements for these students.


Maintain 100% of students receiving counseling services. Students and families are required to meet with academic counselors in
order to register. This process allows counseling staff to make
appropriate referrals for the student. All academic counselors are
bilingual and are able to communicate clearly and effectively with
families. In addition, MCIA has access to a school psychologist, who is
also bilingual. There is a referral form teachers can access to refer
students for mental health or academic services. Since students meet
with teachers individually, teachers are able to know students better and
conversations or changes in behavior suggesting interventions can
quickly result in a referral. Furthermore, established networks with
behavioral health and public health allow students to be referred to other
agencies if needed.


Two school events There are at least two school events held annually. There was already
on in Fall 2018, and another is scheduled for the week of May 20  24,
2019.


Good Repair The Facilities Inspection Tool (FIT), which is on file, shows it is in "Good
Repair."


Baseline established in 201718 at 71%
Reduce chronic absenteeism to under 50%


The baseline established in 1718 included students in grades 912.
Since 9  12 students are not currently being served at MCIA, a better
baseline is 60.4%, but the most recent data on the Dashboard shows
55.6%, which is a decrease of 4.9%.


Baseline established in 201718 at 97%
Maintain 90% of students feeling safe at school
Maintain 90% of students feeling staff cares about them


89.3% of students stated feeling safe at school, and 10.7% stated they
were not sure. No student stated they felt unsafe. 92.9% of students
stated they felt respected by staff and teachers.


Maintain 0% suspension rate 0% of students were suspended.


Seat time attendance of 85% Year to date attendance is at 91.5%.


Drop out rate under 15% 0%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Teachers took students on
extended learning opportunities
that including field trips to the
zoo, and Making the Grade
Event at Grizzly Stadium in
Fresno to enhance the learning
occurring at the school site.


2.1
$5,000


2.1
$500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only To help ensure safe arrival to
and from school MCIA provided
students with tickets for local
transportation as needed, and
made arrangements with MUSD
to allow students to ride the bus
when necessary.


2.2
$200


2.2
$50


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA provided supplemental
services to homeless, and foster
youth students. Continued
collaboration with the county
office foster youth coordinator,
personnel from public health,
and other service agencies
facilitated students' accessing
services. Additional resources
contributed to students
emotional well being.


2.3
$9,200
$500


2.3
$13,900
$600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA coordinated with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to ensure
appropriate referrals were made
for students in need of services.


2.4
$116,500


2.4
$130,100


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA held two school events for
all students to participate in
order to build a sense of school
pride and belonging. One even
was held in the fall, and another
weeklong even was held in late
spring to invite students and their
families on to campus.


2.5
$1200


2.5
$700


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA provided and maintained a
safe, clean, and quality learning
facilities for students and staff.


2.6
$35,100


2.6
$32,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at MCIA has many programs in place to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and
foster youth were provided in numerous areas under the direction of administration, and a school counselor (PPS), who also serves as the county
liaison for foster youth students and regional activities. MCIA has a trained counseling staff, with counselor available daily, and a dedicated school
counselor for foster youth students. Tickets for local public transportation are provided to make sure students have safe access to and from school.
The staff does offer many extended learning opportunities to engage student in school. These activities included field trips, music performances,
regional workshops, and college visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There were many successes in school connectedness. MCIA provided a safe and clean school and students expressed high level of safety on school
climate survey. Students were able to participate in numerous school activities and field trips. The seat time attendance percent increased from 80.9%
in 201617 to 87.5% in 201718, and currently stands at 91.5%. There were strong counseling supports for students, including support from foster
youth and Madera County public agencies. Pregnant and parenting teens had opportunity to attend county wide conference


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes.


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% will maintain a call log for communication with parents/families. All teachers maintain a call log to document communication with
parents/families. The use of Blackboard ConnectEd allows for
communication with all families in English and Spanish. In addition, there
is a signin sheet for school events.


Maintain or increase the number of school events for parents to attend. The number of school events was maintained.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and/or academic gains


Although some teachers make contact through various means, not all
teachers are doing so on a consitent basis.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide effective
communication with parents of
regular and special education
students in the home language
regarding school administration,
activities, student progress, and
attendance. This will be
maintained with phone calls,
home visits, regular progress
reports, and an updated website.
Bilingual services will be provided
for parent meetings, including
IEPs.


Parents of regular and special
education students were kept
informed on student progress in
home language. Students and
families received quarterly grade
reports and semester report
cards. Parents received
ConnectEd messages,
additional phone calls if needed
and parent conferences when
appropriate, including bilingual
services for meetings and IEPs.
In the case of attendance
problems parent were informed
via truancy letters and follow up
student/parent meetings.


3.1
$9,700


3.1
$9,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address their needs, the LEA will
provide classes and workshops,
open house, and family events to
increase opportunities for
involvement.


Parent engagement activities
were aimed at increasing parent
involvement for the families of
unduplicated students. Parent
grade level informational
meetings were held to prepare
students for high school.
Parents participated in a Family
Appreciation Day/ Open House,
a weeklong End of Year Student
Celebration and workshops.


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$0
$4700
$400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and
other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population


A LCAP parent survey was
administered at the beginning of
the year. In addition, there were
several advisory meetings with
parent participation, including,
School Site Council, DELAC,
and other engagement
meetings. IEP meetings, teacher
meetings, and counselor
meetings also served as
opportunities to gather parent
input, which was shared to staff.


3.3
$3400


3.3
$4200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parents of all students, including regular and Special Education, were kept informed on student progress in home language of the family, including
bilingual services for meetings and IEPs. In the case of attendance problems parents were informed via truancy letters and follow up student/parent
meetings. Parent informational and stakeholder meetings were held to increase opportunities for the parents of unduplicated students to have input and
become involved in school and the education of their child. An LCAP parent survey was administered, and meetings for preparing students for high
school were held.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


MCIA increased parent participation for parents of unduplicated pupils by starting a parent and family appreciation day, and a school climate survey. The
staff maintained contact with families on events and school attendance, and the seat time attendance percent increased to 91.5%


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


The Parent Liaison position was not filled during the year so existing staffing covered the LCAP actions.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 201920 LCAP occurred throughout the 201819 school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed during the 201819 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified
needs to be addressed through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk
students obtaining diplomas, the number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in
student involvement through specific activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career
and Alternative Educational Services
Division(CAES).
Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:
1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives were held. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to participate in the Stakeholder meetings to get parent
input. A MCSOS staff stakeholder meeting was held April 8, 2019. Additionally, on April 11, 2019 there was a Stakeholder meeting at MCIA, and another
at PTC.
2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.
3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.
4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff meetings
were held on Fridays in the form of Professional Learning Communities or Teacher Lead Cohorts. Meetings for staff in the Cadet Academy and
Juvenile Hall were held on reduced days.
5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.
6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.
7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.
8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Correctional Camp on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, the
presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12, the approval of the Student
Accountability Report Cards (SARC) on January 8.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement
11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.
13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. PTC's WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in preparation for visits. Also, the
WASC visit for Endeavor/Voyager allowed for stakeholder input and feedback from the committees.
.
A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 12, 2018. Notice of the Public
Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon public comment, parent input,
or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2018, at the MCSOS Board of Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 201920 LCAP:
• There is a need for more opportunities for career exploration in the elementary grades; Reaching out to local businesses and local community
colleges, students will broaden their knowledge of careers and academic pursuits coinciding with interests and personality types.
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program; appropriate electives will be
explored.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus and encourage students and families to access.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage teachers in best practices for all students.
• Additional time for teacher collaboration and coaching is needed. Common reduced days and staff meetings will be identified for these purposes.
More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchanging world of technology.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math continue to be a priority


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; focused intervention strategies for low performing students, and common formative assessment for all
students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


CTE courses will be
offered to MCIA
students.


Establish baseline CTE courses will be
offered to students
through Odysseyware


Action discontinued Action discontinued


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


Establish baseline Credit recovery will be
offered to students
through Odysseyware and
other resources. Baseline
will be established through
graduation rate.


Discontinued Discontinued. MCIA is
currently enrolling students
in grades K  8, so credit
recovery does not apply.


Increase the
number of
reclassified EL
students upon the
completion of an
alternative
assessment.


Establish baseline after
completion of alternative
assessment


Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Outcome delayed
Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Increase reclassification by
developing or purchasing
an assessment to be used
to satisfy reclassification
criteria 4.


All teachers will
continue to access
professional
development
through internal and
external agencies


100 % of teachers receive
professional development
annually


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% of teachers will
have professional
development on California
State Standards


100% of teachers will have
professional development
on California State
Standards


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met in
ELA to 15%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher in
ELA to 15%


Increase student
performance on the
Math CAASPP
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met in
Math by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 5%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
5%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 15% for ELA and
5% for Math


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
15% for ELA and 5% for
Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All students will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
Course of Study


100%All students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA students will be college and career
ready by completing credits if they are credit
deficient. Additionally, students will have the
opportunity to explore CTE course through
the use of Odysseyware, an online learning
platform.


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$18,000


1.1
$6,000


1.1
$6,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services Services Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


MCIA will provided support for EL students.
Professional develop in best practices will be
provided to all staff.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$51,800


1.2
$700
$2600


1.2
$6100
$1300
$14000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


Unchanged  Budget update only MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction. LAS
Links will be implemented to assess
students in reading, writing, speaking, and
listening domains. The data gathered will be
used as a common assessment to satisfy a
critical area identified by WASC, and scores
will be used to satisfy criteria for
reclassification of English Learners.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$8,700


1.3
$11,800
$1500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings and designated
professional development days will be used
to address best practices and collaboration
on topics relevant to the needs of the MCIA
staff and the needs of MCIA students.
Teachers will also be encouraged to seek out
professional development opportunities to
address areas of individual growth. Content
area specialists in ELA and Math will be used
to provide through MCSOS professional
development to improve instruction for all
students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$53,000


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$5,700
$77,600


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base
LCFF Base/CSI


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Training & Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Training & Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning, including ag, and teachers
are providing engaging rigorous lessons that
incorporate the use of technology. MCIA
administration will ensure all students are
provided with needed technology resources
to maximize learning.


Unchanged  Budget update only MCIA administration will ensure all students
are provided with needed technology
resources to maximize learning.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$5,800 
$40,000


1.5
$4,000


1.5
$3,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Unchanged  Budget update only Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will have career
exploration opportunities, and benefit from
academic counseling, and tutoring.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$323,700


1.6
$123,600


1.6
$7,100
$41,100


Source
$73,600 LCFF Base
$250,100 Sup & Con


$4,400 LCFF Base
$119,200 Sup & Con


LCFF Base
Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will continue to recruit and retain
appropriately credentialed teachers.


Unchanged  Budget Update only Unchanged  Budget Update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,135,500


1.7
$167,400


1.7
$179,400
$103,900


Source
LCFF Base $110,500 Base


$56,900 S&C
Base
S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


MCIA will provide
opportunities for all
students to enhance
their educational
experience and
develop a sense of
belonging


To be established Establish baseline. All students will have
opportunity to participate


All students will have
opportunity to participate


MCIA will provide
transportation to
students who qualify
for local public
transportation


All students that need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that are
provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


MCIA will hold two
school events for all
students to
participate in order
to build a sense of
school pride and
belonging.


Two school events Establish and implement
two school events


Two school events Two school events


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score equals Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


MCIA will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline established in
201718 at 71%
Reduce chronic
absenteeism to under
50%


Reduce chronic
absenteeism to under 50%


MCIA will conduct
an annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct the survey Met local indicator Baseline established in
201718 at 97%
Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Suspension rate Established at 0% of
students suspended (17
18)


N/A Maintain 0% suspension
rate


Maintain 0% suspension
rate


Attendance Rate Seat time attendance at
80.9% (2017)


N/A Seat time attendance of
85%


Seat time attendance of
85%


Drop Out rate 14% (2017) N/A Under 15% Currently serving students
in grades K  8.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring at the
school site.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$5,000


2.1
$5,000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school MCIA will provide students with tickets
for local transportation as needed.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$2000


1.2
$200


1.2
$200


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide supplemental services to
pregnant parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$29,700
$500


2.3
$9,200
$500


2.3
$6,100
$3,800
$8600
$500


Source
LCFF Base $21,300
LCFF Sup & Conc $9000 
(3400 Inc in 1.6)


LCFF Base $1400
LCFF Sup & Conc $8300
($7700 Inc in 1.6)


LCFF Base
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc $8600 Inc in 1.6)
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$132,600


2.4
$116,500


2.4
$6100
$41100


Source
LCFF Base (21,300)
LCFF Sup & Con (111300)


LCFF Base (1,400)
LCFF Sup & Con (115,100)


LCFF Base 
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will hold two school events for all
students to participate in order to build a
sense of school pride and belonging.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$2500


2.5
$1200


2.5
$1200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Service & Supplies Service & Supplies Service & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facilities for students and
staff.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,900


2.6
$35,100


2.6
$102,100
$59,200
$18,500
$10,700


Source
LCFF Base LCFF Base $23,200


LCFF S&C $11,900
LCFF Base 
LCFF S&C 
LCFF Base 
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Services & Suplies
Services & Suplies
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


All students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families.


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% will maintain a call
log for communication
with parents/families.


100% will maintain a call
log for communication with
parents/families.


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event Fall Semester
One event Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress, and attendance.
This will be maintained with phone calls,
home visits, regular progress reports, and an
updated website.


MCIA will provide effective communication
with parents of regular and special education
students in the home language regarding
school administration, activities, student
progress, and attendance. This will be
maintained with phone calls, home visits,
regular progress reports, and an updated
website. Bilingual services will be provided
for parent meetings, including IEPs.


Unchanged. Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$103,200


3.1
$9,700


3.1
$9,400
$1000
$7100


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Action discontinued Discontinued.


Discontinued Discontinued.


Outcome delayedEstablish an alternative assessment to use along with
the ELPAC to evaluate a students’ readiness for reclassification


Additional assessments have been researched and reviewed upon
recommendations of English Learners Network meetings held in Fresno
County. Several districts with similar student demographics are using
LAS Links to fulfill EL reclassification criteria. An assessment will be
purchased to better support the needs of students in the specific
domains assessed with ELPAC testing. The results will allow teachers
to individualize lessons to supports areas that are challenging to
students.


100% of teachers will have professional development on California State
Standards


All teachers have received professional development on site, or through
other educational entities.


Increase the percent of students achieving a score of standard met in
ELA to 15%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 5%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 15% for ELA and 5% for Math


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA. In
math, 0% of students Met Standard.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA students will be college and
career ready by completing work
that will place them at grade level
proficiency


With the changes in students
enrolled at MCIA, the planned
actions/services had greater
relevance in previous years in
getting students in grades 9  12
college and career ready. The
three teachers at MCIA are
worked diligently to increase
students academic and social
emotional skills to be successful
in any educational setting and
develop a growthmindset.


1.1
$6,000


1.1
$1,100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provided support for EL
students. Professional develop in
best practices will be provided to
all staff.


MCSOS staff worked directly
with teachers to provide
strategies to increase student
achievement in the areas of
reading and writing. Teachers
also shared effective strategies
during meetings throughout the
school year. Students in need of
additional support are able to
come in beyond their required
time to receive assistance from
a teacher.


1.2
$700
$2600


1.2
$700
$2600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA teachers and
administrators analyzed data
and made recommendations to
drive instruction. Teachers
collaborated and shared findings
with staff to highlight successes
and deficiencies in the area of
curriculum and standardized
tests. Schoolwide assessments
and curriculum are needed to
continue to ensure students are
developing academically.


1.3
$8,700


1.3
$9,200


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA will provide opportunities
for professional development for
all staff. Scheduled staff
meetings and designated
professional development days
were used to address best
practices and collaborate on
topics relevant to the needs of
the MCIA staff and the needs of
MCIA students. Teachers found
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math from
MCSOS provided professional
development to improve
instruction for all students.


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$21,300
$3700
$27,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Administration and staff
reviewed curriculum to ensure
that it promotes higher levels of
learning
and teachers are providing
engaging rigorous lessons that
incorporate the use of
technology. MCIA administration
ensured all students were
provided with needed technology
resources to maximize learning
through the use of technology
hubs and access to
Chromebooks.


1.5
$4,000


1.5
$5,400


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Academic supports provided to
students to assist them in
developing academic skills that
will prepare them for graduation.
Supports included academic
counseling services, field trips,
and tutoring.


1.6
$123,600


1.6
$153,500


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Update only MCIA retained appropriately
credentialed teachers.


1.7
$167,400


1.7
$226,800


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Madera County Independent Academy (MCIA) students were provided an academic program that addressed student needs regarding a safe learning
environment with individualized learning goals. The program included offering seattime classes for students in grades K  3, in order to strengthen their
literacy and language skills, while developing socially and emotionally in a smaller setting. Continued support from a MCSOS EL program director was
beneficial for teachers in working with MCIA students. Student success was also supported with academic counseling, field trips, workshops, and
assessment preparation. Additional programs were offered for foster youth and homeless youth through collaboration with internal and external
agencies. Staff received professional development through weekly staff meetings and opportunities to attend training offered through educational
agencies . Professional development focused on English Learners, Common Core, reading/writing skills, Project based learning, and the use of
technology for educational purposes.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As an alternative school MCIA is not measured by the state indicators on the California School Dashboard, however student scores on the CAASPP
show a need for improvement in both ELA and Math. In 2018, only 17% of students Met Standard on the ELA assessment and 0% of students in math.
No EL students met standards in ELA or math. MCIA made improvements in the EL reclassification process, however no EL students were
reclassified, since there is not an additional assessment in place to fulfill reclassification criteria.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional
position.Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was
purchased during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Although progress was made with the rewriting of the EL Master Plan and having a common alternate assessment to be used for reclassifying
students, the assessment has not been purchased. This additional assessment will meet the fourth criteria for reclassification of English Learners, and
serve as a formative assessment to highlight areas of growth and needed supports. Professional development will be provided to all staff to improve EL
student instruction.


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


All students will have opportunity to participate. MCIA has increased educational opportunities for students in grades K 
3, as part of their educational program is to attend school two additional
days (2.5 hours per day) in addition to their individual appointments.
These younger students are able to develop academically, socially, and
emotionally in a a smaller classroom setting. Students who have had
high rates of absenteeism attend school more often and make academic
gains. All students have individual appointments where teachers are able
to support them with content, and make adjustments to individualized
learning goals on a weekly basis. Teachers planned field trips for
students of all ages to allow access to learning beyond the classroom.
Teachers incorporate supports to assist with the language demands of
the curriculum. An RSP teacher provides additional support for students
on an IEP as prescribed.


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


Currently, there are only two students requiring transportation, and a re
provided with bus passes to access public transportation at no cost to
the family. If there are more students needing these services, teachers,
support staff, and administration make arrangements for these students.


Maintain 100% of students receiving counseling services. Students and families are required to meet with academic counselors in
order to register. This process allows counseling staff to make
appropriate referrals for the student. All academic counselors are
bilingual and are able to communicate clearly and effectively with
families. In addition, MCIA has access to a school psychologist, who is
also bilingual. There is a referral form teachers can access to refer
students for mental health or academic services. Since students meet
with teachers individually, teachers are able to know students better and
conversations or changes in behavior suggesting interventions can
quickly result in a referral. Furthermore, established networks with
behavioral health and public health allow students to be referred to other
agencies if needed.


Two school events There are at least two school events held annually. There was already
on in Fall 2018, and another is scheduled for the week of May 20  24,
2019.


Good Repair The Facilities Inspection Tool (FIT), which is on file, shows it is in "Good
Repair."


Baseline established in 201718 at 71%
Reduce chronic absenteeism to under 50%


The baseline established in 1718 included students in grades 912.
Since 9  12 students are not currently being served at MCIA, a better
baseline is 60.4%, but the most recent data on the Dashboard shows
55.6%, which is a decrease of 4.9%.


Baseline established in 201718 at 97%
Maintain 90% of students feeling safe at school
Maintain 90% of students feeling staff cares about them


89.3% of students stated feeling safe at school, and 10.7% stated they
were not sure. No student stated they felt unsafe. 92.9% of students
stated they felt respected by staff and teachers.


Maintain 0% suspension rate 0% of students were suspended.


Seat time attendance of 85% Year to date attendance is at 91.5%.


Drop out rate under 15% 0%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Teachers took students on
extended learning opportunities
that including field trips to the
zoo, and Making the Grade
Event at Grizzly Stadium in
Fresno to enhance the learning
occurring at the school site.


2.1
$5,000


2.1
$500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only To help ensure safe arrival to
and from school MCIA provided
students with tickets for local
transportation as needed, and
made arrangements with MUSD
to allow students to ride the bus
when necessary.


2.2
$200


2.2
$50


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA provided supplemental
services to homeless, and foster
youth students. Continued
collaboration with the county
office foster youth coordinator,
personnel from public health,
and other service agencies
facilitated students' accessing
services. Additional resources
contributed to students
emotional well being.


2.3
$9,200
$500


2.3
$13,900
$600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA coordinated with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to ensure
appropriate referrals were made
for students in need of services.


2.4
$116,500


2.4
$130,100


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA held two school events for
all students to participate in
order to build a sense of school
pride and belonging. One even
was held in the fall, and another
weeklong even was held in late
spring to invite students and their
families on to campus.


2.5
$1200


2.5
$700


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA provided and maintained a
safe, clean, and quality learning
facilities for students and staff.


2.6
$35,100


2.6
$32,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at MCIA has many programs in place to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and
foster youth were provided in numerous areas under the direction of administration, and a school counselor (PPS), who also serves as the county
liaison for foster youth students and regional activities. MCIA has a trained counseling staff, with counselor available daily, and a dedicated school
counselor for foster youth students. Tickets for local public transportation are provided to make sure students have safe access to and from school.
The staff does offer many extended learning opportunities to engage student in school. These activities included field trips, music performances,
regional workshops, and college visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There were many successes in school connectedness. MCIA provided a safe and clean school and students expressed high level of safety on school
climate survey. Students were able to participate in numerous school activities and field trips. The seat time attendance percent increased from 80.9%
in 201617 to 87.5% in 201718, and currently stands at 91.5%. There were strong counseling supports for students, including support from foster
youth and Madera County public agencies. Pregnant and parenting teens had opportunity to attend county wide conference


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes.


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% will maintain a call log for communication with parents/families. All teachers maintain a call log to document communication with
parents/families. The use of Blackboard ConnectEd allows for
communication with all families in English and Spanish. In addition, there
is a signin sheet for school events.


Maintain or increase the number of school events for parents to attend. The number of school events was maintained.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and/or academic gains


Although some teachers make contact through various means, not all
teachers are doing so on a consitent basis.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide effective
communication with parents of
regular and special education
students in the home language
regarding school administration,
activities, student progress, and
attendance. This will be
maintained with phone calls,
home visits, regular progress
reports, and an updated website.
Bilingual services will be provided
for parent meetings, including
IEPs.


Parents of regular and special
education students were kept
informed on student progress in
home language. Students and
families received quarterly grade
reports and semester report
cards. Parents received
ConnectEd messages,
additional phone calls if needed
and parent conferences when
appropriate, including bilingual
services for meetings and IEPs.
In the case of attendance
problems parent were informed
via truancy letters and follow up
student/parent meetings.


3.1
$9,700


3.1
$9,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address their needs, the LEA will
provide classes and workshops,
open house, and family events to
increase opportunities for
involvement.


Parent engagement activities
were aimed at increasing parent
involvement for the families of
unduplicated students. Parent
grade level informational
meetings were held to prepare
students for high school.
Parents participated in a Family
Appreciation Day/ Open House,
a weeklong End of Year Student
Celebration and workshops.


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$0
$4700
$400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and
other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population


A LCAP parent survey was
administered at the beginning of
the year. In addition, there were
several advisory meetings with
parent participation, including,
School Site Council, DELAC,
and other engagement
meetings. IEP meetings, teacher
meetings, and counselor
meetings also served as
opportunities to gather parent
input, which was shared to staff.


3.3
$3400


3.3
$4200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parents of all students, including regular and Special Education, were kept informed on student progress in home language of the family, including
bilingual services for meetings and IEPs. In the case of attendance problems parents were informed via truancy letters and follow up student/parent
meetings. Parent informational and stakeholder meetings were held to increase opportunities for the parents of unduplicated students to have input and
become involved in school and the education of their child. An LCAP parent survey was administered, and meetings for preparing students for high
school were held.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


MCIA increased parent participation for parents of unduplicated pupils by starting a parent and family appreciation day, and a school climate survey. The
staff maintained contact with families on events and school attendance, and the seat time attendance percent increased to 91.5%


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


The Parent Liaison position was not filled during the year so existing staffing covered the LCAP actions.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 201920 LCAP occurred throughout the 201819 school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed during the 201819 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified
needs to be addressed through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk
students obtaining diplomas, the number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in
student involvement through specific activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career
and Alternative Educational Services
Division(CAES).
Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:
1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives were held. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to participate in the Stakeholder meetings to get parent
input. A MCSOS staff stakeholder meeting was held April 8, 2019. Additionally, on April 11, 2019 there was a Stakeholder meeting at MCIA, and another
at PTC.
2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.
3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.
4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff meetings
were held on Fridays in the form of Professional Learning Communities or Teacher Lead Cohorts. Meetings for staff in the Cadet Academy and
Juvenile Hall were held on reduced days.
5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.
6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.
7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.
8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Correctional Camp on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, the
presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12, the approval of the Student
Accountability Report Cards (SARC) on January 8.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement
11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.
13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. PTC's WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in preparation for visits. Also, the
WASC visit for Endeavor/Voyager allowed for stakeholder input and feedback from the committees.
.
A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 12, 2018. Notice of the Public
Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon public comment, parent input,
or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2018, at the MCSOS Board of Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 201920 LCAP:
• There is a need for more opportunities for career exploration in the elementary grades; Reaching out to local businesses and local community
colleges, students will broaden their knowledge of careers and academic pursuits coinciding with interests and personality types.
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program; appropriate electives will be
explored.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus and encourage students and families to access.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage teachers in best practices for all students.
• Additional time for teacher collaboration and coaching is needed. Common reduced days and staff meetings will be identified for these purposes.
More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchanging world of technology.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math continue to be a priority


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; focused intervention strategies for low performing students, and common formative assessment for all
students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


CTE courses will be
offered to MCIA
students.


Establish baseline CTE courses will be
offered to students
through Odysseyware


Action discontinued Action discontinued


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


Establish baseline Credit recovery will be
offered to students
through Odysseyware and
other resources. Baseline
will be established through
graduation rate.


Discontinued Discontinued. MCIA is
currently enrolling students
in grades K  8, so credit
recovery does not apply.


Increase the
number of
reclassified EL
students upon the
completion of an
alternative
assessment.


Establish baseline after
completion of alternative
assessment


Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Outcome delayed
Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Increase reclassification by
developing or purchasing
an assessment to be used
to satisfy reclassification
criteria 4.


All teachers will
continue to access
professional
development
through internal and
external agencies


100 % of teachers receive
professional development
annually


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% of teachers will
have professional
development on California
State Standards


100% of teachers will have
professional development
on California State
Standards


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met in
ELA to 15%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher in
ELA to 15%


Increase student
performance on the
Math CAASPP
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met in
Math by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 5%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
5%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 15% for ELA and
5% for Math


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
15% for ELA and 5% for
Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All students will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
Course of Study


100%All students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA students will be college and career
ready by completing credits if they are credit
deficient. Additionally, students will have the
opportunity to explore CTE course through
the use of Odysseyware, an online learning
platform.


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$18,000


1.1
$6,000


1.1
$6,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services Services Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


MCIA will provided support for EL students.
Professional develop in best practices will be
provided to all staff.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$51,800


1.2
$700
$2600


1.2
$6100
$1300
$14000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


Unchanged  Budget update only MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction. LAS
Links will be implemented to assess
students in reading, writing, speaking, and
listening domains. The data gathered will be
used as a common assessment to satisfy a
critical area identified by WASC, and scores
will be used to satisfy criteria for
reclassification of English Learners.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$8,700


1.3
$11,800
$1500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings and designated
professional development days will be used
to address best practices and collaboration
on topics relevant to the needs of the MCIA
staff and the needs of MCIA students.
Teachers will also be encouraged to seek out
professional development opportunities to
address areas of individual growth. Content
area specialists in ELA and Math will be used
to provide through MCSOS professional
development to improve instruction for all
students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$53,000


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$5,700
$77,600


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base
LCFF Base/CSI


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Training & Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Training & Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning, including ag, and teachers
are providing engaging rigorous lessons that
incorporate the use of technology. MCIA
administration will ensure all students are
provided with needed technology resources
to maximize learning.


Unchanged  Budget update only MCIA administration will ensure all students
are provided with needed technology
resources to maximize learning.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$5,800 
$40,000


1.5
$4,000


1.5
$3,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Unchanged  Budget update only Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will have career
exploration opportunities, and benefit from
academic counseling, and tutoring.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$323,700


1.6
$123,600


1.6
$7,100
$41,100


Source
$73,600 LCFF Base
$250,100 Sup & Con


$4,400 LCFF Base
$119,200 Sup & Con


LCFF Base
Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will continue to recruit and retain
appropriately credentialed teachers.


Unchanged  Budget Update only Unchanged  Budget Update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,135,500


1.7
$167,400


1.7
$179,400
$103,900


Source
LCFF Base $110,500 Base


$56,900 S&C
Base
S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


MCIA will provide
opportunities for all
students to enhance
their educational
experience and
develop a sense of
belonging


To be established Establish baseline. All students will have
opportunity to participate


All students will have
opportunity to participate


MCIA will provide
transportation to
students who qualify
for local public
transportation


All students that need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that are
provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


MCIA will hold two
school events for all
students to
participate in order
to build a sense of
school pride and
belonging.


Two school events Establish and implement
two school events


Two school events Two school events


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score equals Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


MCIA will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline established in
201718 at 71%
Reduce chronic
absenteeism to under
50%


Reduce chronic
absenteeism to under 50%


MCIA will conduct
an annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct the survey Met local indicator Baseline established in
201718 at 97%
Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Suspension rate Established at 0% of
students suspended (17
18)


N/A Maintain 0% suspension
rate


Maintain 0% suspension
rate


Attendance Rate Seat time attendance at
80.9% (2017)


N/A Seat time attendance of
85%


Seat time attendance of
85%


Drop Out rate 14% (2017) N/A Under 15% Currently serving students
in grades K  8.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring at the
school site.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$5,000


2.1
$5,000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school MCIA will provide students with tickets
for local transportation as needed.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$2000


1.2
$200


1.2
$200


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide supplemental services to
pregnant parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$29,700
$500


2.3
$9,200
$500


2.3
$6,100
$3,800
$8600
$500


Source
LCFF Base $21,300
LCFF Sup & Conc $9000 
(3400 Inc in 1.6)


LCFF Base $1400
LCFF Sup & Conc $8300
($7700 Inc in 1.6)


LCFF Base
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc $8600 Inc in 1.6)
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$132,600


2.4
$116,500


2.4
$6100
$41100


Source
LCFF Base (21,300)
LCFF Sup & Con (111300)


LCFF Base (1,400)
LCFF Sup & Con (115,100)


LCFF Base 
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will hold two school events for all
students to participate in order to build a
sense of school pride and belonging.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$2500


2.5
$1200


2.5
$1200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Service & Supplies Service & Supplies Service & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facilities for students and
staff.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,900


2.6
$35,100


2.6
$102,100
$59,200
$18,500
$10,700


Source
LCFF Base LCFF Base $23,200


LCFF S&C $11,900
LCFF Base 
LCFF S&C 
LCFF Base 
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Services & Suplies
Services & Suplies
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


All students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families.


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% will maintain a call
log for communication
with parents/families.


100% will maintain a call
log for communication with
parents/families.


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event Fall Semester
One event Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress, and attendance.
This will be maintained with phone calls,
home visits, regular progress reports, and an
updated website.


MCIA will provide effective communication
with parents of regular and special education
students in the home language regarding
school administration, activities, student
progress, and attendance. This will be
maintained with phone calls, home visits,
regular progress reports, and an updated
website. Bilingual services will be provided
for parent meetings, including IEPs.


Unchanged. Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$103,200


3.1
$9,700


3.1
$9,400
$1000
$7100


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Action discontinued Discontinued.


Discontinued Discontinued.


Outcome delayedEstablish an alternative assessment to use along with
the ELPAC to evaluate a students’ readiness for reclassification


Additional assessments have been researched and reviewed upon
recommendations of English Learners Network meetings held in Fresno
County. Several districts with similar student demographics are using
LAS Links to fulfill EL reclassification criteria. An assessment will be
purchased to better support the needs of students in the specific
domains assessed with ELPAC testing. The results will allow teachers
to individualize lessons to supports areas that are challenging to
students.


100% of teachers will have professional development on California State
Standards


All teachers have received professional development on site, or through
other educational entities.


Increase the percent of students achieving a score of standard met in
ELA to 15%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 5%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 15% for ELA and 5% for Math


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA. In
math, 0% of students Met Standard.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA students will be college and
career ready by completing work
that will place them at grade level
proficiency


With the changes in students
enrolled at MCIA, the planned
actions/services had greater
relevance in previous years in
getting students in grades 9  12
college and career ready. The
three teachers at MCIA are
worked diligently to increase
students academic and social
emotional skills to be successful
in any educational setting and
develop a growthmindset.


1.1
$6,000


1.1
$1,100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provided support for EL
students. Professional develop in
best practices will be provided to
all staff.


MCSOS staff worked directly
with teachers to provide
strategies to increase student
achievement in the areas of
reading and writing. Teachers
also shared effective strategies
during meetings throughout the
school year. Students in need of
additional support are able to
come in beyond their required
time to receive assistance from
a teacher.


1.2
$700
$2600


1.2
$700
$2600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA teachers and
administrators analyzed data
and made recommendations to
drive instruction. Teachers
collaborated and shared findings
with staff to highlight successes
and deficiencies in the area of
curriculum and standardized
tests. Schoolwide assessments
and curriculum are needed to
continue to ensure students are
developing academically.


1.3
$8,700


1.3
$9,200


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA will provide opportunities
for professional development for
all staff. Scheduled staff
meetings and designated
professional development days
were used to address best
practices and collaborate on
topics relevant to the needs of
the MCIA staff and the needs of
MCIA students. Teachers found
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math from
MCSOS provided professional
development to improve
instruction for all students.


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$21,300
$3700
$27,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Administration and staff
reviewed curriculum to ensure
that it promotes higher levels of
learning
and teachers are providing
engaging rigorous lessons that
incorporate the use of
technology. MCIA administration
ensured all students were
provided with needed technology
resources to maximize learning
through the use of technology
hubs and access to
Chromebooks.


1.5
$4,000


1.5
$5,400


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Academic supports provided to
students to assist them in
developing academic skills that
will prepare them for graduation.
Supports included academic
counseling services, field trips,
and tutoring.


1.6
$123,600


1.6
$153,500


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Update only MCIA retained appropriately
credentialed teachers.


1.7
$167,400


1.7
$226,800


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Madera County Independent Academy (MCIA) students were provided an academic program that addressed student needs regarding a safe learning
environment with individualized learning goals. The program included offering seattime classes for students in grades K  3, in order to strengthen their
literacy and language skills, while developing socially and emotionally in a smaller setting. Continued support from a MCSOS EL program director was
beneficial for teachers in working with MCIA students. Student success was also supported with academic counseling, field trips, workshops, and
assessment preparation. Additional programs were offered for foster youth and homeless youth through collaboration with internal and external
agencies. Staff received professional development through weekly staff meetings and opportunities to attend training offered through educational
agencies . Professional development focused on English Learners, Common Core, reading/writing skills, Project based learning, and the use of
technology for educational purposes.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As an alternative school MCIA is not measured by the state indicators on the California School Dashboard, however student scores on the CAASPP
show a need for improvement in both ELA and Math. In 2018, only 17% of students Met Standard on the ELA assessment and 0% of students in math.
No EL students met standards in ELA or math. MCIA made improvements in the EL reclassification process, however no EL students were
reclassified, since there is not an additional assessment in place to fulfill reclassification criteria.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional
position.Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was
purchased during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Although progress was made with the rewriting of the EL Master Plan and having a common alternate assessment to be used for reclassifying
students, the assessment has not been purchased. This additional assessment will meet the fourth criteria for reclassification of English Learners, and
serve as a formative assessment to highlight areas of growth and needed supports. Professional development will be provided to all staff to improve EL
student instruction.


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


All students will have opportunity to participate. MCIA has increased educational opportunities for students in grades K 
3, as part of their educational program is to attend school two additional
days (2.5 hours per day) in addition to their individual appointments.
These younger students are able to develop academically, socially, and
emotionally in a a smaller classroom setting. Students who have had
high rates of absenteeism attend school more often and make academic
gains. All students have individual appointments where teachers are able
to support them with content, and make adjustments to individualized
learning goals on a weekly basis. Teachers planned field trips for
students of all ages to allow access to learning beyond the classroom.
Teachers incorporate supports to assist with the language demands of
the curriculum. An RSP teacher provides additional support for students
on an IEP as prescribed.


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


Currently, there are only two students requiring transportation, and a re
provided with bus passes to access public transportation at no cost to
the family. If there are more students needing these services, teachers,
support staff, and administration make arrangements for these students.


Maintain 100% of students receiving counseling services. Students and families are required to meet with academic counselors in
order to register. This process allows counseling staff to make
appropriate referrals for the student. All academic counselors are
bilingual and are able to communicate clearly and effectively with
families. In addition, MCIA has access to a school psychologist, who is
also bilingual. There is a referral form teachers can access to refer
students for mental health or academic services. Since students meet
with teachers individually, teachers are able to know students better and
conversations or changes in behavior suggesting interventions can
quickly result in a referral. Furthermore, established networks with
behavioral health and public health allow students to be referred to other
agencies if needed.


Two school events There are at least two school events held annually. There was already
on in Fall 2018, and another is scheduled for the week of May 20  24,
2019.


Good Repair The Facilities Inspection Tool (FIT), which is on file, shows it is in "Good
Repair."


Baseline established in 201718 at 71%
Reduce chronic absenteeism to under 50%


The baseline established in 1718 included students in grades 912.
Since 9  12 students are not currently being served at MCIA, a better
baseline is 60.4%, but the most recent data on the Dashboard shows
55.6%, which is a decrease of 4.9%.


Baseline established in 201718 at 97%
Maintain 90% of students feeling safe at school
Maintain 90% of students feeling staff cares about them


89.3% of students stated feeling safe at school, and 10.7% stated they
were not sure. No student stated they felt unsafe. 92.9% of students
stated they felt respected by staff and teachers.


Maintain 0% suspension rate 0% of students were suspended.


Seat time attendance of 85% Year to date attendance is at 91.5%.


Drop out rate under 15% 0%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Teachers took students on
extended learning opportunities
that including field trips to the
zoo, and Making the Grade
Event at Grizzly Stadium in
Fresno to enhance the learning
occurring at the school site.


2.1
$5,000


2.1
$500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only To help ensure safe arrival to
and from school MCIA provided
students with tickets for local
transportation as needed, and
made arrangements with MUSD
to allow students to ride the bus
when necessary.


2.2
$200


2.2
$50


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA provided supplemental
services to homeless, and foster
youth students. Continued
collaboration with the county
office foster youth coordinator,
personnel from public health,
and other service agencies
facilitated students' accessing
services. Additional resources
contributed to students
emotional well being.


2.3
$9,200
$500


2.3
$13,900
$600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA coordinated with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to ensure
appropriate referrals were made
for students in need of services.


2.4
$116,500


2.4
$130,100


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA held two school events for
all students to participate in
order to build a sense of school
pride and belonging. One even
was held in the fall, and another
weeklong even was held in late
spring to invite students and their
families on to campus.


2.5
$1200


2.5
$700


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA provided and maintained a
safe, clean, and quality learning
facilities for students and staff.


2.6
$35,100


2.6
$32,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at MCIA has many programs in place to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and
foster youth were provided in numerous areas under the direction of administration, and a school counselor (PPS), who also serves as the county
liaison for foster youth students and regional activities. MCIA has a trained counseling staff, with counselor available daily, and a dedicated school
counselor for foster youth students. Tickets for local public transportation are provided to make sure students have safe access to and from school.
The staff does offer many extended learning opportunities to engage student in school. These activities included field trips, music performances,
regional workshops, and college visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There were many successes in school connectedness. MCIA provided a safe and clean school and students expressed high level of safety on school
climate survey. Students were able to participate in numerous school activities and field trips. The seat time attendance percent increased from 80.9%
in 201617 to 87.5% in 201718, and currently stands at 91.5%. There were strong counseling supports for students, including support from foster
youth and Madera County public agencies. Pregnant and parenting teens had opportunity to attend county wide conference


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes.


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% will maintain a call log for communication with parents/families. All teachers maintain a call log to document communication with
parents/families. The use of Blackboard ConnectEd allows for
communication with all families in English and Spanish. In addition, there
is a signin sheet for school events.


Maintain or increase the number of school events for parents to attend. The number of school events was maintained.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and/or academic gains


Although some teachers make contact through various means, not all
teachers are doing so on a consitent basis.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide effective
communication with parents of
regular and special education
students in the home language
regarding school administration,
activities, student progress, and
attendance. This will be
maintained with phone calls,
home visits, regular progress
reports, and an updated website.
Bilingual services will be provided
for parent meetings, including
IEPs.


Parents of regular and special
education students were kept
informed on student progress in
home language. Students and
families received quarterly grade
reports and semester report
cards. Parents received
ConnectEd messages,
additional phone calls if needed
and parent conferences when
appropriate, including bilingual
services for meetings and IEPs.
In the case of attendance
problems parent were informed
via truancy letters and follow up
student/parent meetings.


3.1
$9,700


3.1
$9,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address their needs, the LEA will
provide classes and workshops,
open house, and family events to
increase opportunities for
involvement.


Parent engagement activities
were aimed at increasing parent
involvement for the families of
unduplicated students. Parent
grade level informational
meetings were held to prepare
students for high school.
Parents participated in a Family
Appreciation Day/ Open House,
a weeklong End of Year Student
Celebration and workshops.


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$0
$4700
$400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and
other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population


A LCAP parent survey was
administered at the beginning of
the year. In addition, there were
several advisory meetings with
parent participation, including,
School Site Council, DELAC,
and other engagement
meetings. IEP meetings, teacher
meetings, and counselor
meetings also served as
opportunities to gather parent
input, which was shared to staff.


3.3
$3400


3.3
$4200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parents of all students, including regular and Special Education, were kept informed on student progress in home language of the family, including
bilingual services for meetings and IEPs. In the case of attendance problems parents were informed via truancy letters and follow up student/parent
meetings. Parent informational and stakeholder meetings were held to increase opportunities for the parents of unduplicated students to have input and
become involved in school and the education of their child. An LCAP parent survey was administered, and meetings for preparing students for high
school were held.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


MCIA increased parent participation for parents of unduplicated pupils by starting a parent and family appreciation day, and a school climate survey. The
staff maintained contact with families on events and school attendance, and the seat time attendance percent increased to 91.5%


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


The Parent Liaison position was not filled during the year so existing staffing covered the LCAP actions.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 201920 LCAP occurred throughout the 201819 school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed during the 201819 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified
needs to be addressed through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk
students obtaining diplomas, the number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in
student involvement through specific activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career
and Alternative Educational Services
Division(CAES).
Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:
1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives were held. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to participate in the Stakeholder meetings to get parent
input. A MCSOS staff stakeholder meeting was held April 8, 2019. Additionally, on April 11, 2019 there was a Stakeholder meeting at MCIA, and another
at PTC.
2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.
3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.
4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff meetings
were held on Fridays in the form of Professional Learning Communities or Teacher Lead Cohorts. Meetings for staff in the Cadet Academy and
Juvenile Hall were held on reduced days.
5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.
6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.
7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.
8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Correctional Camp on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, the
presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12, the approval of the Student
Accountability Report Cards (SARC) on January 8.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement
11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.
13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. PTC's WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in preparation for visits. Also, the
WASC visit for Endeavor/Voyager allowed for stakeholder input and feedback from the committees.
.
A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 12, 2018. Notice of the Public
Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon public comment, parent input,
or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2018, at the MCSOS Board of Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 201920 LCAP:
• There is a need for more opportunities for career exploration in the elementary grades; Reaching out to local businesses and local community
colleges, students will broaden their knowledge of careers and academic pursuits coinciding with interests and personality types.
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program; appropriate electives will be
explored.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus and encourage students and families to access.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage teachers in best practices for all students.
• Additional time for teacher collaboration and coaching is needed. Common reduced days and staff meetings will be identified for these purposes.
More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchanging world of technology.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math continue to be a priority


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; focused intervention strategies for low performing students, and common formative assessment for all
students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


CTE courses will be
offered to MCIA
students.


Establish baseline CTE courses will be
offered to students
through Odysseyware


Action discontinued Action discontinued


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


Establish baseline Credit recovery will be
offered to students
through Odysseyware and
other resources. Baseline
will be established through
graduation rate.


Discontinued Discontinued. MCIA is
currently enrolling students
in grades K  8, so credit
recovery does not apply.


Increase the
number of
reclassified EL
students upon the
completion of an
alternative
assessment.


Establish baseline after
completion of alternative
assessment


Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Outcome delayed
Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Increase reclassification by
developing or purchasing
an assessment to be used
to satisfy reclassification
criteria 4.


All teachers will
continue to access
professional
development
through internal and
external agencies


100 % of teachers receive
professional development
annually


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% of teachers will
have professional
development on California
State Standards


100% of teachers will have
professional development
on California State
Standards


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met in
ELA to 15%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher in
ELA to 15%


Increase student
performance on the
Math CAASPP
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met in
Math by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 5%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
5%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 15% for ELA and
5% for Math


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
15% for ELA and 5% for
Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All students will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
Course of Study


100%All students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA students will be college and career
ready by completing credits if they are credit
deficient. Additionally, students will have the
opportunity to explore CTE course through
the use of Odysseyware, an online learning
platform.


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$18,000


1.1
$6,000


1.1
$6,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services Services Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


MCIA will provided support for EL students.
Professional develop in best practices will be
provided to all staff.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$51,800


1.2
$700
$2600


1.2
$6100
$1300
$14000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


Unchanged  Budget update only MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction. LAS
Links will be implemented to assess
students in reading, writing, speaking, and
listening domains. The data gathered will be
used as a common assessment to satisfy a
critical area identified by WASC, and scores
will be used to satisfy criteria for
reclassification of English Learners.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$8,700


1.3
$11,800
$1500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings and designated
professional development days will be used
to address best practices and collaboration
on topics relevant to the needs of the MCIA
staff and the needs of MCIA students.
Teachers will also be encouraged to seek out
professional development opportunities to
address areas of individual growth. Content
area specialists in ELA and Math will be used
to provide through MCSOS professional
development to improve instruction for all
students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$53,000


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$5,700
$77,600


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base
LCFF Base/CSI


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Training & Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Training & Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning, including ag, and teachers
are providing engaging rigorous lessons that
incorporate the use of technology. MCIA
administration will ensure all students are
provided with needed technology resources
to maximize learning.


Unchanged  Budget update only MCIA administration will ensure all students
are provided with needed technology
resources to maximize learning.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$5,800 
$40,000


1.5
$4,000


1.5
$3,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Unchanged  Budget update only Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will have career
exploration opportunities, and benefit from
academic counseling, and tutoring.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$323,700


1.6
$123,600


1.6
$7,100
$41,100


Source
$73,600 LCFF Base
$250,100 Sup & Con


$4,400 LCFF Base
$119,200 Sup & Con


LCFF Base
Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will continue to recruit and retain
appropriately credentialed teachers.


Unchanged  Budget Update only Unchanged  Budget Update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,135,500


1.7
$167,400


1.7
$179,400
$103,900


Source
LCFF Base $110,500 Base


$56,900 S&C
Base
S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


MCIA will provide
opportunities for all
students to enhance
their educational
experience and
develop a sense of
belonging


To be established Establish baseline. All students will have
opportunity to participate


All students will have
opportunity to participate


MCIA will provide
transportation to
students who qualify
for local public
transportation


All students that need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that are
provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


MCIA will hold two
school events for all
students to
participate in order
to build a sense of
school pride and
belonging.


Two school events Establish and implement
two school events


Two school events Two school events


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score equals Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


MCIA will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline established in
201718 at 71%
Reduce chronic
absenteeism to under
50%


Reduce chronic
absenteeism to under 50%


MCIA will conduct
an annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct the survey Met local indicator Baseline established in
201718 at 97%
Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Suspension rate Established at 0% of
students suspended (17
18)


N/A Maintain 0% suspension
rate


Maintain 0% suspension
rate


Attendance Rate Seat time attendance at
80.9% (2017)


N/A Seat time attendance of
85%


Seat time attendance of
85%


Drop Out rate 14% (2017) N/A Under 15% Currently serving students
in grades K  8.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring at the
school site.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$5,000


2.1
$5,000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school MCIA will provide students with tickets
for local transportation as needed.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$2000


1.2
$200


1.2
$200


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide supplemental services to
pregnant parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$29,700
$500


2.3
$9,200
$500


2.3
$6,100
$3,800
$8600
$500


Source
LCFF Base $21,300
LCFF Sup & Conc $9000 
(3400 Inc in 1.6)


LCFF Base $1400
LCFF Sup & Conc $8300
($7700 Inc in 1.6)


LCFF Base
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc $8600 Inc in 1.6)
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$132,600


2.4
$116,500


2.4
$6100
$41100


Source
LCFF Base (21,300)
LCFF Sup & Con (111300)


LCFF Base (1,400)
LCFF Sup & Con (115,100)


LCFF Base 
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will hold two school events for all
students to participate in order to build a
sense of school pride and belonging.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$2500


2.5
$1200


2.5
$1200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Service & Supplies Service & Supplies Service & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facilities for students and
staff.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,900


2.6
$35,100


2.6
$102,100
$59,200
$18,500
$10,700


Source
LCFF Base LCFF Base $23,200


LCFF S&C $11,900
LCFF Base 
LCFF S&C 
LCFF Base 
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Services & Suplies
Services & Suplies
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


All students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families.


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% will maintain a call
log for communication
with parents/families.


100% will maintain a call
log for communication with
parents/families.


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event Fall Semester
One event Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress, and attendance.
This will be maintained with phone calls,
home visits, regular progress reports, and an
updated website.


MCIA will provide effective communication
with parents of regular and special education
students in the home language regarding
school administration, activities, student
progress, and attendance. This will be
maintained with phone calls, home visits,
regular progress reports, and an updated
website. Bilingual services will be provided
for parent meetings, including IEPs.


Unchanged. Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$103,200


3.1
$9,700


3.1
$9,400
$1000
$7100


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Action discontinued Discontinued.


Discontinued Discontinued.


Outcome delayedEstablish an alternative assessment to use along with
the ELPAC to evaluate a students’ readiness for reclassification


Additional assessments have been researched and reviewed upon
recommendations of English Learners Network meetings held in Fresno
County. Several districts with similar student demographics are using
LAS Links to fulfill EL reclassification criteria. An assessment will be
purchased to better support the needs of students in the specific
domains assessed with ELPAC testing. The results will allow teachers
to individualize lessons to supports areas that are challenging to
students.


100% of teachers will have professional development on California State
Standards


All teachers have received professional development on site, or through
other educational entities.


Increase the percent of students achieving a score of standard met in
ELA to 15%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 5%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 15% for ELA and 5% for Math


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA. In
math, 0% of students Met Standard.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA students will be college and
career ready by completing work
that will place them at grade level
proficiency


With the changes in students
enrolled at MCIA, the planned
actions/services had greater
relevance in previous years in
getting students in grades 9  12
college and career ready. The
three teachers at MCIA are
worked diligently to increase
students academic and social
emotional skills to be successful
in any educational setting and
develop a growthmindset.


1.1
$6,000


1.1
$1,100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provided support for EL
students. Professional develop in
best practices will be provided to
all staff.


MCSOS staff worked directly
with teachers to provide
strategies to increase student
achievement in the areas of
reading and writing. Teachers
also shared effective strategies
during meetings throughout the
school year. Students in need of
additional support are able to
come in beyond their required
time to receive assistance from
a teacher.


1.2
$700
$2600


1.2
$700
$2600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA teachers and
administrators analyzed data
and made recommendations to
drive instruction. Teachers
collaborated and shared findings
with staff to highlight successes
and deficiencies in the area of
curriculum and standardized
tests. Schoolwide assessments
and curriculum are needed to
continue to ensure students are
developing academically.


1.3
$8,700


1.3
$9,200


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA will provide opportunities
for professional development for
all staff. Scheduled staff
meetings and designated
professional development days
were used to address best
practices and collaborate on
topics relevant to the needs of
the MCIA staff and the needs of
MCIA students. Teachers found
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math from
MCSOS provided professional
development to improve
instruction for all students.


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$21,300
$3700
$27,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Administration and staff
reviewed curriculum to ensure
that it promotes higher levels of
learning
and teachers are providing
engaging rigorous lessons that
incorporate the use of
technology. MCIA administration
ensured all students were
provided with needed technology
resources to maximize learning
through the use of technology
hubs and access to
Chromebooks.


1.5
$4,000


1.5
$5,400


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Academic supports provided to
students to assist them in
developing academic skills that
will prepare them for graduation.
Supports included academic
counseling services, field trips,
and tutoring.


1.6
$123,600


1.6
$153,500


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Update only MCIA retained appropriately
credentialed teachers.


1.7
$167,400


1.7
$226,800


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Madera County Independent Academy (MCIA) students were provided an academic program that addressed student needs regarding a safe learning
environment with individualized learning goals. The program included offering seattime classes for students in grades K  3, in order to strengthen their
literacy and language skills, while developing socially and emotionally in a smaller setting. Continued support from a MCSOS EL program director was
beneficial for teachers in working with MCIA students. Student success was also supported with academic counseling, field trips, workshops, and
assessment preparation. Additional programs were offered for foster youth and homeless youth through collaboration with internal and external
agencies. Staff received professional development through weekly staff meetings and opportunities to attend training offered through educational
agencies . Professional development focused on English Learners, Common Core, reading/writing skills, Project based learning, and the use of
technology for educational purposes.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As an alternative school MCIA is not measured by the state indicators on the California School Dashboard, however student scores on the CAASPP
show a need for improvement in both ELA and Math. In 2018, only 17% of students Met Standard on the ELA assessment and 0% of students in math.
No EL students met standards in ELA or math. MCIA made improvements in the EL reclassification process, however no EL students were
reclassified, since there is not an additional assessment in place to fulfill reclassification criteria.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional
position.Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was
purchased during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Although progress was made with the rewriting of the EL Master Plan and having a common alternate assessment to be used for reclassifying
students, the assessment has not been purchased. This additional assessment will meet the fourth criteria for reclassification of English Learners, and
serve as a formative assessment to highlight areas of growth and needed supports. Professional development will be provided to all staff to improve EL
student instruction.


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


All students will have opportunity to participate. MCIA has increased educational opportunities for students in grades K 
3, as part of their educational program is to attend school two additional
days (2.5 hours per day) in addition to their individual appointments.
These younger students are able to develop academically, socially, and
emotionally in a a smaller classroom setting. Students who have had
high rates of absenteeism attend school more often and make academic
gains. All students have individual appointments where teachers are able
to support them with content, and make adjustments to individualized
learning goals on a weekly basis. Teachers planned field trips for
students of all ages to allow access to learning beyond the classroom.
Teachers incorporate supports to assist with the language demands of
the curriculum. An RSP teacher provides additional support for students
on an IEP as prescribed.


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


Currently, there are only two students requiring transportation, and a re
provided with bus passes to access public transportation at no cost to
the family. If there are more students needing these services, teachers,
support staff, and administration make arrangements for these students.


Maintain 100% of students receiving counseling services. Students and families are required to meet with academic counselors in
order to register. This process allows counseling staff to make
appropriate referrals for the student. All academic counselors are
bilingual and are able to communicate clearly and effectively with
families. In addition, MCIA has access to a school psychologist, who is
also bilingual. There is a referral form teachers can access to refer
students for mental health or academic services. Since students meet
with teachers individually, teachers are able to know students better and
conversations or changes in behavior suggesting interventions can
quickly result in a referral. Furthermore, established networks with
behavioral health and public health allow students to be referred to other
agencies if needed.


Two school events There are at least two school events held annually. There was already
on in Fall 2018, and another is scheduled for the week of May 20  24,
2019.


Good Repair The Facilities Inspection Tool (FIT), which is on file, shows it is in "Good
Repair."


Baseline established in 201718 at 71%
Reduce chronic absenteeism to under 50%


The baseline established in 1718 included students in grades 912.
Since 9  12 students are not currently being served at MCIA, a better
baseline is 60.4%, but the most recent data on the Dashboard shows
55.6%, which is a decrease of 4.9%.


Baseline established in 201718 at 97%
Maintain 90% of students feeling safe at school
Maintain 90% of students feeling staff cares about them


89.3% of students stated feeling safe at school, and 10.7% stated they
were not sure. No student stated they felt unsafe. 92.9% of students
stated they felt respected by staff and teachers.


Maintain 0% suspension rate 0% of students were suspended.


Seat time attendance of 85% Year to date attendance is at 91.5%.


Drop out rate under 15% 0%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Teachers took students on
extended learning opportunities
that including field trips to the
zoo, and Making the Grade
Event at Grizzly Stadium in
Fresno to enhance the learning
occurring at the school site.


2.1
$5,000


2.1
$500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only To help ensure safe arrival to
and from school MCIA provided
students with tickets for local
transportation as needed, and
made arrangements with MUSD
to allow students to ride the bus
when necessary.


2.2
$200


2.2
$50


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA provided supplemental
services to homeless, and foster
youth students. Continued
collaboration with the county
office foster youth coordinator,
personnel from public health,
and other service agencies
facilitated students' accessing
services. Additional resources
contributed to students
emotional well being.


2.3
$9,200
$500


2.3
$13,900
$600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA coordinated with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to ensure
appropriate referrals were made
for students in need of services.


2.4
$116,500


2.4
$130,100


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA held two school events for
all students to participate in
order to build a sense of school
pride and belonging. One even
was held in the fall, and another
weeklong even was held in late
spring to invite students and their
families on to campus.


2.5
$1200


2.5
$700


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA provided and maintained a
safe, clean, and quality learning
facilities for students and staff.


2.6
$35,100


2.6
$32,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at MCIA has many programs in place to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and
foster youth were provided in numerous areas under the direction of administration, and a school counselor (PPS), who also serves as the county
liaison for foster youth students and regional activities. MCIA has a trained counseling staff, with counselor available daily, and a dedicated school
counselor for foster youth students. Tickets for local public transportation are provided to make sure students have safe access to and from school.
The staff does offer many extended learning opportunities to engage student in school. These activities included field trips, music performances,
regional workshops, and college visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There were many successes in school connectedness. MCIA provided a safe and clean school and students expressed high level of safety on school
climate survey. Students were able to participate in numerous school activities and field trips. The seat time attendance percent increased from 80.9%
in 201617 to 87.5% in 201718, and currently stands at 91.5%. There were strong counseling supports for students, including support from foster
youth and Madera County public agencies. Pregnant and parenting teens had opportunity to attend county wide conference


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes.


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% will maintain a call log for communication with parents/families. All teachers maintain a call log to document communication with
parents/families. The use of Blackboard ConnectEd allows for
communication with all families in English and Spanish. In addition, there
is a signin sheet for school events.


Maintain or increase the number of school events for parents to attend. The number of school events was maintained.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and/or academic gains


Although some teachers make contact through various means, not all
teachers are doing so on a consitent basis.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide effective
communication with parents of
regular and special education
students in the home language
regarding school administration,
activities, student progress, and
attendance. This will be
maintained with phone calls,
home visits, regular progress
reports, and an updated website.
Bilingual services will be provided
for parent meetings, including
IEPs.


Parents of regular and special
education students were kept
informed on student progress in
home language. Students and
families received quarterly grade
reports and semester report
cards. Parents received
ConnectEd messages,
additional phone calls if needed
and parent conferences when
appropriate, including bilingual
services for meetings and IEPs.
In the case of attendance
problems parent were informed
via truancy letters and follow up
student/parent meetings.


3.1
$9,700


3.1
$9,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address their needs, the LEA will
provide classes and workshops,
open house, and family events to
increase opportunities for
involvement.


Parent engagement activities
were aimed at increasing parent
involvement for the families of
unduplicated students. Parent
grade level informational
meetings were held to prepare
students for high school.
Parents participated in a Family
Appreciation Day/ Open House,
a weeklong End of Year Student
Celebration and workshops.


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$0
$4700
$400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and
other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population


A LCAP parent survey was
administered at the beginning of
the year. In addition, there were
several advisory meetings with
parent participation, including,
School Site Council, DELAC,
and other engagement
meetings. IEP meetings, teacher
meetings, and counselor
meetings also served as
opportunities to gather parent
input, which was shared to staff.


3.3
$3400


3.3
$4200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parents of all students, including regular and Special Education, were kept informed on student progress in home language of the family, including
bilingual services for meetings and IEPs. In the case of attendance problems parents were informed via truancy letters and follow up student/parent
meetings. Parent informational and stakeholder meetings were held to increase opportunities for the parents of unduplicated students to have input and
become involved in school and the education of their child. An LCAP parent survey was administered, and meetings for preparing students for high
school were held.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


MCIA increased parent participation for parents of unduplicated pupils by starting a parent and family appreciation day, and a school climate survey. The
staff maintained contact with families on events and school attendance, and the seat time attendance percent increased to 91.5%


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


The Parent Liaison position was not filled during the year so existing staffing covered the LCAP actions.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 201920 LCAP occurred throughout the 201819 school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed during the 201819 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified
needs to be addressed through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk
students obtaining diplomas, the number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in
student involvement through specific activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career
and Alternative Educational Services
Division(CAES).
Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:
1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives were held. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to participate in the Stakeholder meetings to get parent
input. A MCSOS staff stakeholder meeting was held April 8, 2019. Additionally, on April 11, 2019 there was a Stakeholder meeting at MCIA, and another
at PTC.
2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.
3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.
4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff meetings
were held on Fridays in the form of Professional Learning Communities or Teacher Lead Cohorts. Meetings for staff in the Cadet Academy and
Juvenile Hall were held on reduced days.
5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.
6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.
7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.
8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Correctional Camp on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, the
presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12, the approval of the Student
Accountability Report Cards (SARC) on January 8.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement
11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.
13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. PTC's WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in preparation for visits. Also, the
WASC visit for Endeavor/Voyager allowed for stakeholder input and feedback from the committees.
.
A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 12, 2018. Notice of the Public
Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon public comment, parent input,
or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2018, at the MCSOS Board of Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 201920 LCAP:
• There is a need for more opportunities for career exploration in the elementary grades; Reaching out to local businesses and local community
colleges, students will broaden their knowledge of careers and academic pursuits coinciding with interests and personality types.
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program; appropriate electives will be
explored.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus and encourage students and families to access.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage teachers in best practices for all students.
• Additional time for teacher collaboration and coaching is needed. Common reduced days and staff meetings will be identified for these purposes.
More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchanging world of technology.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math continue to be a priority


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; focused intervention strategies for low performing students, and common formative assessment for all
students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


CTE courses will be
offered to MCIA
students.


Establish baseline CTE courses will be
offered to students
through Odysseyware


Action discontinued Action discontinued


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


Establish baseline Credit recovery will be
offered to students
through Odysseyware and
other resources. Baseline
will be established through
graduation rate.


Discontinued Discontinued. MCIA is
currently enrolling students
in grades K  8, so credit
recovery does not apply.


Increase the
number of
reclassified EL
students upon the
completion of an
alternative
assessment.


Establish baseline after
completion of alternative
assessment


Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Outcome delayed
Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Increase reclassification by
developing or purchasing
an assessment to be used
to satisfy reclassification
criteria 4.


All teachers will
continue to access
professional
development
through internal and
external agencies


100 % of teachers receive
professional development
annually


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% of teachers will
have professional
development on California
State Standards


100% of teachers will have
professional development
on California State
Standards


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met in
ELA to 15%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher in
ELA to 15%


Increase student
performance on the
Math CAASPP
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met in
Math by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 5%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
5%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 15% for ELA and
5% for Math


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
15% for ELA and 5% for
Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All students will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
Course of Study


100%All students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA students will be college and career
ready by completing credits if they are credit
deficient. Additionally, students will have the
opportunity to explore CTE course through
the use of Odysseyware, an online learning
platform.


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$18,000


1.1
$6,000


1.1
$6,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services Services Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


MCIA will provided support for EL students.
Professional develop in best practices will be
provided to all staff.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$51,800


1.2
$700
$2600


1.2
$6100
$1300
$14000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


Unchanged  Budget update only MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction. LAS
Links will be implemented to assess
students in reading, writing, speaking, and
listening domains. The data gathered will be
used as a common assessment to satisfy a
critical area identified by WASC, and scores
will be used to satisfy criteria for
reclassification of English Learners.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$8,700


1.3
$11,800
$1500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings and designated
professional development days will be used
to address best practices and collaboration
on topics relevant to the needs of the MCIA
staff and the needs of MCIA students.
Teachers will also be encouraged to seek out
professional development opportunities to
address areas of individual growth. Content
area specialists in ELA and Math will be used
to provide through MCSOS professional
development to improve instruction for all
students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$53,000


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$5,700
$77,600


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base
LCFF Base/CSI


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Training & Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Training & Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning, including ag, and teachers
are providing engaging rigorous lessons that
incorporate the use of technology. MCIA
administration will ensure all students are
provided with needed technology resources
to maximize learning.


Unchanged  Budget update only MCIA administration will ensure all students
are provided with needed technology
resources to maximize learning.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$5,800 
$40,000


1.5
$4,000


1.5
$3,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Unchanged  Budget update only Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will have career
exploration opportunities, and benefit from
academic counseling, and tutoring.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$323,700


1.6
$123,600


1.6
$7,100
$41,100


Source
$73,600 LCFF Base
$250,100 Sup & Con


$4,400 LCFF Base
$119,200 Sup & Con


LCFF Base
Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will continue to recruit and retain
appropriately credentialed teachers.


Unchanged  Budget Update only Unchanged  Budget Update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,135,500


1.7
$167,400


1.7
$179,400
$103,900


Source
LCFF Base $110,500 Base


$56,900 S&C
Base
S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


MCIA will provide
opportunities for all
students to enhance
their educational
experience and
develop a sense of
belonging


To be established Establish baseline. All students will have
opportunity to participate


All students will have
opportunity to participate


MCIA will provide
transportation to
students who qualify
for local public
transportation


All students that need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that are
provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


MCIA will hold two
school events for all
students to
participate in order
to build a sense of
school pride and
belonging.


Two school events Establish and implement
two school events


Two school events Two school events


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score equals Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


MCIA will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline established in
201718 at 71%
Reduce chronic
absenteeism to under
50%


Reduce chronic
absenteeism to under 50%


MCIA will conduct
an annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct the survey Met local indicator Baseline established in
201718 at 97%
Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Suspension rate Established at 0% of
students suspended (17
18)


N/A Maintain 0% suspension
rate


Maintain 0% suspension
rate


Attendance Rate Seat time attendance at
80.9% (2017)


N/A Seat time attendance of
85%


Seat time attendance of
85%


Drop Out rate 14% (2017) N/A Under 15% Currently serving students
in grades K  8.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring at the
school site.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$5,000


2.1
$5,000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school MCIA will provide students with tickets
for local transportation as needed.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$2000


1.2
$200


1.2
$200


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide supplemental services to
pregnant parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$29,700
$500


2.3
$9,200
$500


2.3
$6,100
$3,800
$8600
$500


Source
LCFF Base $21,300
LCFF Sup & Conc $9000 
(3400 Inc in 1.6)


LCFF Base $1400
LCFF Sup & Conc $8300
($7700 Inc in 1.6)


LCFF Base
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc $8600 Inc in 1.6)
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$132,600


2.4
$116,500


2.4
$6100
$41100


Source
LCFF Base (21,300)
LCFF Sup & Con (111300)


LCFF Base (1,400)
LCFF Sup & Con (115,100)


LCFF Base 
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will hold two school events for all
students to participate in order to build a
sense of school pride and belonging.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$2500


2.5
$1200


2.5
$1200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Service & Supplies Service & Supplies Service & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facilities for students and
staff.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,900


2.6
$35,100


2.6
$102,100
$59,200
$18,500
$10,700


Source
LCFF Base LCFF Base $23,200


LCFF S&C $11,900
LCFF Base 
LCFF S&C 
LCFF Base 
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Services & Suplies
Services & Suplies
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


All students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families.


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% will maintain a call
log for communication
with parents/families.


100% will maintain a call
log for communication with
parents/families.


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event Fall Semester
One event Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress, and attendance.
This will be maintained with phone calls,
home visits, regular progress reports, and an
updated website.


MCIA will provide effective communication
with parents of regular and special education
students in the home language regarding
school administration, activities, student
progress, and attendance. This will be
maintained with phone calls, home visits,
regular progress reports, and an updated
website. Bilingual services will be provided
for parent meetings, including IEPs.


Unchanged. Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$103,200


3.1
$9,700


3.1
$9,400
$1000
$7100


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920
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Year 201718 201819 201920


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Action discontinued Discontinued.


Discontinued Discontinued.


Outcome delayedEstablish an alternative assessment to use along with
the ELPAC to evaluate a students’ readiness for reclassification


Additional assessments have been researched and reviewed upon
recommendations of English Learners Network meetings held in Fresno
County. Several districts with similar student demographics are using
LAS Links to fulfill EL reclassification criteria. An assessment will be
purchased to better support the needs of students in the specific
domains assessed with ELPAC testing. The results will allow teachers
to individualize lessons to supports areas that are challenging to
students.


100% of teachers will have professional development on California State
Standards


All teachers have received professional development on site, or through
other educational entities.


Increase the percent of students achieving a score of standard met in
ELA to 15%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 5%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 15% for ELA and 5% for Math


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA. In
math, 0% of students Met Standard.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA students will be college and
career ready by completing work
that will place them at grade level
proficiency


With the changes in students
enrolled at MCIA, the planned
actions/services had greater
relevance in previous years in
getting students in grades 9  12
college and career ready. The
three teachers at MCIA are
worked diligently to increase
students academic and social
emotional skills to be successful
in any educational setting and
develop a growthmindset.


1.1
$6,000


1.1
$1,100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provided support for EL
students. Professional develop in
best practices will be provided to
all staff.


MCSOS staff worked directly
with teachers to provide
strategies to increase student
achievement in the areas of
reading and writing. Teachers
also shared effective strategies
during meetings throughout the
school year. Students in need of
additional support are able to
come in beyond their required
time to receive assistance from
a teacher.


1.2
$700
$2600


1.2
$700
$2600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA teachers and
administrators analyzed data
and made recommendations to
drive instruction. Teachers
collaborated and shared findings
with staff to highlight successes
and deficiencies in the area of
curriculum and standardized
tests. Schoolwide assessments
and curriculum are needed to
continue to ensure students are
developing academically.


1.3
$8,700


1.3
$9,200


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA will provide opportunities
for professional development for
all staff. Scheduled staff
meetings and designated
professional development days
were used to address best
practices and collaborate on
topics relevant to the needs of
the MCIA staff and the needs of
MCIA students. Teachers found
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math from
MCSOS provided professional
development to improve
instruction for all students.


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$21,300
$3700
$27,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Administration and staff
reviewed curriculum to ensure
that it promotes higher levels of
learning
and teachers are providing
engaging rigorous lessons that
incorporate the use of
technology. MCIA administration
ensured all students were
provided with needed technology
resources to maximize learning
through the use of technology
hubs and access to
Chromebooks.


1.5
$4,000


1.5
$5,400


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Academic supports provided to
students to assist them in
developing academic skills that
will prepare them for graduation.
Supports included academic
counseling services, field trips,
and tutoring.


1.6
$123,600


1.6
$153,500


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Update only MCIA retained appropriately
credentialed teachers.


1.7
$167,400


1.7
$226,800


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Madera County Independent Academy (MCIA) students were provided an academic program that addressed student needs regarding a safe learning
environment with individualized learning goals. The program included offering seattime classes for students in grades K  3, in order to strengthen their
literacy and language skills, while developing socially and emotionally in a smaller setting. Continued support from a MCSOS EL program director was
beneficial for teachers in working with MCIA students. Student success was also supported with academic counseling, field trips, workshops, and
assessment preparation. Additional programs were offered for foster youth and homeless youth through collaboration with internal and external
agencies. Staff received professional development through weekly staff meetings and opportunities to attend training offered through educational
agencies . Professional development focused on English Learners, Common Core, reading/writing skills, Project based learning, and the use of
technology for educational purposes.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As an alternative school MCIA is not measured by the state indicators on the California School Dashboard, however student scores on the CAASPP
show a need for improvement in both ELA and Math. In 2018, only 17% of students Met Standard on the ELA assessment and 0% of students in math.
No EL students met standards in ELA or math. MCIA made improvements in the EL reclassification process, however no EL students were
reclassified, since there is not an additional assessment in place to fulfill reclassification criteria.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional
position.Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was
purchased during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Although progress was made with the rewriting of the EL Master Plan and having a common alternate assessment to be used for reclassifying
students, the assessment has not been purchased. This additional assessment will meet the fourth criteria for reclassification of English Learners, and
serve as a formative assessment to highlight areas of growth and needed supports. Professional development will be provided to all staff to improve EL
student instruction.


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


All students will have opportunity to participate. MCIA has increased educational opportunities for students in grades K 
3, as part of their educational program is to attend school two additional
days (2.5 hours per day) in addition to their individual appointments.
These younger students are able to develop academically, socially, and
emotionally in a a smaller classroom setting. Students who have had
high rates of absenteeism attend school more often and make academic
gains. All students have individual appointments where teachers are able
to support them with content, and make adjustments to individualized
learning goals on a weekly basis. Teachers planned field trips for
students of all ages to allow access to learning beyond the classroom.
Teachers incorporate supports to assist with the language demands of
the curriculum. An RSP teacher provides additional support for students
on an IEP as prescribed.


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


Currently, there are only two students requiring transportation, and a re
provided with bus passes to access public transportation at no cost to
the family. If there are more students needing these services, teachers,
support staff, and administration make arrangements for these students.


Maintain 100% of students receiving counseling services. Students and families are required to meet with academic counselors in
order to register. This process allows counseling staff to make
appropriate referrals for the student. All academic counselors are
bilingual and are able to communicate clearly and effectively with
families. In addition, MCIA has access to a school psychologist, who is
also bilingual. There is a referral form teachers can access to refer
students for mental health or academic services. Since students meet
with teachers individually, teachers are able to know students better and
conversations or changes in behavior suggesting interventions can
quickly result in a referral. Furthermore, established networks with
behavioral health and public health allow students to be referred to other
agencies if needed.


Two school events There are at least two school events held annually. There was already
on in Fall 2018, and another is scheduled for the week of May 20  24,
2019.


Good Repair The Facilities Inspection Tool (FIT), which is on file, shows it is in "Good
Repair."


Baseline established in 201718 at 71%
Reduce chronic absenteeism to under 50%


The baseline established in 1718 included students in grades 912.
Since 9  12 students are not currently being served at MCIA, a better
baseline is 60.4%, but the most recent data on the Dashboard shows
55.6%, which is a decrease of 4.9%.


Baseline established in 201718 at 97%
Maintain 90% of students feeling safe at school
Maintain 90% of students feeling staff cares about them


89.3% of students stated feeling safe at school, and 10.7% stated they
were not sure. No student stated they felt unsafe. 92.9% of students
stated they felt respected by staff and teachers.


Maintain 0% suspension rate 0% of students were suspended.


Seat time attendance of 85% Year to date attendance is at 91.5%.


Drop out rate under 15% 0%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Teachers took students on
extended learning opportunities
that including field trips to the
zoo, and Making the Grade
Event at Grizzly Stadium in
Fresno to enhance the learning
occurring at the school site.


2.1
$5,000


2.1
$500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only To help ensure safe arrival to
and from school MCIA provided
students with tickets for local
transportation as needed, and
made arrangements with MUSD
to allow students to ride the bus
when necessary.


2.2
$200


2.2
$50


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA provided supplemental
services to homeless, and foster
youth students. Continued
collaboration with the county
office foster youth coordinator,
personnel from public health,
and other service agencies
facilitated students' accessing
services. Additional resources
contributed to students
emotional well being.


2.3
$9,200
$500


2.3
$13,900
$600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA coordinated with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to ensure
appropriate referrals were made
for students in need of services.


2.4
$116,500


2.4
$130,100


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA held two school events for
all students to participate in
order to build a sense of school
pride and belonging. One even
was held in the fall, and another
weeklong even was held in late
spring to invite students and their
families on to campus.


2.5
$1200


2.5
$700


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA provided and maintained a
safe, clean, and quality learning
facilities for students and staff.


2.6
$35,100


2.6
$32,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at MCIA has many programs in place to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and
foster youth were provided in numerous areas under the direction of administration, and a school counselor (PPS), who also serves as the county
liaison for foster youth students and regional activities. MCIA has a trained counseling staff, with counselor available daily, and a dedicated school
counselor for foster youth students. Tickets for local public transportation are provided to make sure students have safe access to and from school.
The staff does offer many extended learning opportunities to engage student in school. These activities included field trips, music performances,
regional workshops, and college visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There were many successes in school connectedness. MCIA provided a safe and clean school and students expressed high level of safety on school
climate survey. Students were able to participate in numerous school activities and field trips. The seat time attendance percent increased from 80.9%
in 201617 to 87.5% in 201718, and currently stands at 91.5%. There were strong counseling supports for students, including support from foster
youth and Madera County public agencies. Pregnant and parenting teens had opportunity to attend county wide conference


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes.


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% will maintain a call log for communication with parents/families. All teachers maintain a call log to document communication with
parents/families. The use of Blackboard ConnectEd allows for
communication with all families in English and Spanish. In addition, there
is a signin sheet for school events.


Maintain or increase the number of school events for parents to attend. The number of school events was maintained.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and/or academic gains


Although some teachers make contact through various means, not all
teachers are doing so on a consitent basis.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide effective
communication with parents of
regular and special education
students in the home language
regarding school administration,
activities, student progress, and
attendance. This will be
maintained with phone calls,
home visits, regular progress
reports, and an updated website.
Bilingual services will be provided
for parent meetings, including
IEPs.


Parents of regular and special
education students were kept
informed on student progress in
home language. Students and
families received quarterly grade
reports and semester report
cards. Parents received
ConnectEd messages,
additional phone calls if needed
and parent conferences when
appropriate, including bilingual
services for meetings and IEPs.
In the case of attendance
problems parent were informed
via truancy letters and follow up
student/parent meetings.


3.1
$9,700


3.1
$9,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address their needs, the LEA will
provide classes and workshops,
open house, and family events to
increase opportunities for
involvement.


Parent engagement activities
were aimed at increasing parent
involvement for the families of
unduplicated students. Parent
grade level informational
meetings were held to prepare
students for high school.
Parents participated in a Family
Appreciation Day/ Open House,
a weeklong End of Year Student
Celebration and workshops.


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$0
$4700
$400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and
other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population


A LCAP parent survey was
administered at the beginning of
the year. In addition, there were
several advisory meetings with
parent participation, including,
School Site Council, DELAC,
and other engagement
meetings. IEP meetings, teacher
meetings, and counselor
meetings also served as
opportunities to gather parent
input, which was shared to staff.


3.3
$3400


3.3
$4200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parents of all students, including regular and Special Education, were kept informed on student progress in home language of the family, including
bilingual services for meetings and IEPs. In the case of attendance problems parents were informed via truancy letters and follow up student/parent
meetings. Parent informational and stakeholder meetings were held to increase opportunities for the parents of unduplicated students to have input and
become involved in school and the education of their child. An LCAP parent survey was administered, and meetings for preparing students for high
school were held.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


MCIA increased parent participation for parents of unduplicated pupils by starting a parent and family appreciation day, and a school climate survey. The
staff maintained contact with families on events and school attendance, and the seat time attendance percent increased to 91.5%


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


The Parent Liaison position was not filled during the year so existing staffing covered the LCAP actions.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 201920 LCAP occurred throughout the 201819 school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed during the 201819 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified
needs to be addressed through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk
students obtaining diplomas, the number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in
student involvement through specific activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career
and Alternative Educational Services
Division(CAES).
Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:
1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives were held. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to participate in the Stakeholder meetings to get parent
input. A MCSOS staff stakeholder meeting was held April 8, 2019. Additionally, on April 11, 2019 there was a Stakeholder meeting at MCIA, and another
at PTC.
2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.
3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.
4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff meetings
were held on Fridays in the form of Professional Learning Communities or Teacher Lead Cohorts. Meetings for staff in the Cadet Academy and
Juvenile Hall were held on reduced days.
5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.
6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.
7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.
8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Correctional Camp on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, the
presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12, the approval of the Student
Accountability Report Cards (SARC) on January 8.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement
11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.
13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. PTC's WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in preparation for visits. Also, the
WASC visit for Endeavor/Voyager allowed for stakeholder input and feedback from the committees.
.
A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 12, 2018. Notice of the Public
Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon public comment, parent input,
or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2018, at the MCSOS Board of Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 201920 LCAP:
• There is a need for more opportunities for career exploration in the elementary grades; Reaching out to local businesses and local community
colleges, students will broaden their knowledge of careers and academic pursuits coinciding with interests and personality types.
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program; appropriate electives will be
explored.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus and encourage students and families to access.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage teachers in best practices for all students.
• Additional time for teacher collaboration and coaching is needed. Common reduced days and staff meetings will be identified for these purposes.
More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchanging world of technology.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math continue to be a priority


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; focused intervention strategies for low performing students, and common formative assessment for all
students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


CTE courses will be
offered to MCIA
students.


Establish baseline CTE courses will be
offered to students
through Odysseyware


Action discontinued Action discontinued


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


Establish baseline Credit recovery will be
offered to students
through Odysseyware and
other resources. Baseline
will be established through
graduation rate.


Discontinued Discontinued. MCIA is
currently enrolling students
in grades K  8, so credit
recovery does not apply.


Increase the
number of
reclassified EL
students upon the
completion of an
alternative
assessment.


Establish baseline after
completion of alternative
assessment


Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Outcome delayed
Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Increase reclassification by
developing or purchasing
an assessment to be used
to satisfy reclassification
criteria 4.


All teachers will
continue to access
professional
development
through internal and
external agencies


100 % of teachers receive
professional development
annually


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% of teachers will
have professional
development on California
State Standards


100% of teachers will have
professional development
on California State
Standards


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met in
ELA to 15%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher in
ELA to 15%


Increase student
performance on the
Math CAASPP
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met in
Math by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 5%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
5%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 15% for ELA and
5% for Math


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
15% for ELA and 5% for
Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All students will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
Course of Study


100%All students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA students will be college and career
ready by completing credits if they are credit
deficient. Additionally, students will have the
opportunity to explore CTE course through
the use of Odysseyware, an online learning
platform.


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$18,000


1.1
$6,000


1.1
$6,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services Services Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


MCIA will provided support for EL students.
Professional develop in best practices will be
provided to all staff.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$51,800


1.2
$700
$2600


1.2
$6100
$1300
$14000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


Unchanged  Budget update only MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction. LAS
Links will be implemented to assess
students in reading, writing, speaking, and
listening domains. The data gathered will be
used as a common assessment to satisfy a
critical area identified by WASC, and scores
will be used to satisfy criteria for
reclassification of English Learners.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$8,700


1.3
$11,800
$1500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings and designated
professional development days will be used
to address best practices and collaboration
on topics relevant to the needs of the MCIA
staff and the needs of MCIA students.
Teachers will also be encouraged to seek out
professional development opportunities to
address areas of individual growth. Content
area specialists in ELA and Math will be used
to provide through MCSOS professional
development to improve instruction for all
students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$53,000


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$5,700
$77,600


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base
LCFF Base/CSI


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Training & Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Training & Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning, including ag, and teachers
are providing engaging rigorous lessons that
incorporate the use of technology. MCIA
administration will ensure all students are
provided with needed technology resources
to maximize learning.


Unchanged  Budget update only MCIA administration will ensure all students
are provided with needed technology
resources to maximize learning.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$5,800 
$40,000


1.5
$4,000


1.5
$3,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Unchanged  Budget update only Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will have career
exploration opportunities, and benefit from
academic counseling, and tutoring.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$323,700


1.6
$123,600


1.6
$7,100
$41,100


Source
$73,600 LCFF Base
$250,100 Sup & Con


$4,400 LCFF Base
$119,200 Sup & Con


LCFF Base
Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will continue to recruit and retain
appropriately credentialed teachers.


Unchanged  Budget Update only Unchanged  Budget Update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,135,500


1.7
$167,400


1.7
$179,400
$103,900


Source
LCFF Base $110,500 Base


$56,900 S&C
Base
S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


MCIA will provide
opportunities for all
students to enhance
their educational
experience and
develop a sense of
belonging


To be established Establish baseline. All students will have
opportunity to participate


All students will have
opportunity to participate


MCIA will provide
transportation to
students who qualify
for local public
transportation


All students that need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that are
provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


MCIA will hold two
school events for all
students to
participate in order
to build a sense of
school pride and
belonging.


Two school events Establish and implement
two school events


Two school events Two school events


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score equals Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


MCIA will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline established in
201718 at 71%
Reduce chronic
absenteeism to under
50%


Reduce chronic
absenteeism to under 50%


MCIA will conduct
an annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct the survey Met local indicator Baseline established in
201718 at 97%
Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Suspension rate Established at 0% of
students suspended (17
18)


N/A Maintain 0% suspension
rate


Maintain 0% suspension
rate


Attendance Rate Seat time attendance at
80.9% (2017)


N/A Seat time attendance of
85%


Seat time attendance of
85%


Drop Out rate 14% (2017) N/A Under 15% Currently serving students
in grades K  8.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring at the
school site.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$5,000


2.1
$5,000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school MCIA will provide students with tickets
for local transportation as needed.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$2000


1.2
$200


1.2
$200


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide supplemental services to
pregnant parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$29,700
$500


2.3
$9,200
$500


2.3
$6,100
$3,800
$8600
$500


Source
LCFF Base $21,300
LCFF Sup & Conc $9000 
(3400 Inc in 1.6)


LCFF Base $1400
LCFF Sup & Conc $8300
($7700 Inc in 1.6)


LCFF Base
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc $8600 Inc in 1.6)
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$132,600


2.4
$116,500


2.4
$6100
$41100


Source
LCFF Base (21,300)
LCFF Sup & Con (111300)


LCFF Base (1,400)
LCFF Sup & Con (115,100)


LCFF Base 
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will hold two school events for all
students to participate in order to build a
sense of school pride and belonging.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$2500


2.5
$1200


2.5
$1200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Service & Supplies Service & Supplies Service & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facilities for students and
staff.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,900


2.6
$35,100


2.6
$102,100
$59,200
$18,500
$10,700


Source
LCFF Base LCFF Base $23,200


LCFF S&C $11,900
LCFF Base 
LCFF S&C 
LCFF Base 
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Services & Suplies
Services & Suplies
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


All students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families.


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% will maintain a call
log for communication
with parents/families.


100% will maintain a call
log for communication with
parents/families.


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event Fall Semester
One event Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress, and attendance.
This will be maintained with phone calls,
home visits, regular progress reports, and an
updated website.


MCIA will provide effective communication
with parents of regular and special education
students in the home language regarding
school administration, activities, student
progress, and attendance. This will be
maintained with phone calls, home visits,
regular progress reports, and an updated
website. Bilingual services will be provided
for parent meetings, including IEPs.


Unchanged. Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$103,200


3.1
$9,700


3.1
$9,400
$1000
$7100


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


5/30/2019


Page 61 of 77







Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Action discontinued Discontinued.


Discontinued Discontinued.


Outcome delayedEstablish an alternative assessment to use along with
the ELPAC to evaluate a students’ readiness for reclassification


Additional assessments have been researched and reviewed upon
recommendations of English Learners Network meetings held in Fresno
County. Several districts with similar student demographics are using
LAS Links to fulfill EL reclassification criteria. An assessment will be
purchased to better support the needs of students in the specific
domains assessed with ELPAC testing. The results will allow teachers
to individualize lessons to supports areas that are challenging to
students.


100% of teachers will have professional development on California State
Standards


All teachers have received professional development on site, or through
other educational entities.


Increase the percent of students achieving a score of standard met in
ELA to 15%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 5%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 15% for ELA and 5% for Math


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA. In
math, 0% of students Met Standard.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA students will be college and
career ready by completing work
that will place them at grade level
proficiency


With the changes in students
enrolled at MCIA, the planned
actions/services had greater
relevance in previous years in
getting students in grades 9  12
college and career ready. The
three teachers at MCIA are
worked diligently to increase
students academic and social
emotional skills to be successful
in any educational setting and
develop a growthmindset.


1.1
$6,000


1.1
$1,100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provided support for EL
students. Professional develop in
best practices will be provided to
all staff.


MCSOS staff worked directly
with teachers to provide
strategies to increase student
achievement in the areas of
reading and writing. Teachers
also shared effective strategies
during meetings throughout the
school year. Students in need of
additional support are able to
come in beyond their required
time to receive assistance from
a teacher.


1.2
$700
$2600


1.2
$700
$2600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA teachers and
administrators analyzed data
and made recommendations to
drive instruction. Teachers
collaborated and shared findings
with staff to highlight successes
and deficiencies in the area of
curriculum and standardized
tests. Schoolwide assessments
and curriculum are needed to
continue to ensure students are
developing academically.


1.3
$8,700


1.3
$9,200


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA will provide opportunities
for professional development for
all staff. Scheduled staff
meetings and designated
professional development days
were used to address best
practices and collaborate on
topics relevant to the needs of
the MCIA staff and the needs of
MCIA students. Teachers found
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math from
MCSOS provided professional
development to improve
instruction for all students.


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$21,300
$3700
$27,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Administration and staff
reviewed curriculum to ensure
that it promotes higher levels of
learning
and teachers are providing
engaging rigorous lessons that
incorporate the use of
technology. MCIA administration
ensured all students were
provided with needed technology
resources to maximize learning
through the use of technology
hubs and access to
Chromebooks.


1.5
$4,000


1.5
$5,400


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Academic supports provided to
students to assist them in
developing academic skills that
will prepare them for graduation.
Supports included academic
counseling services, field trips,
and tutoring.


1.6
$123,600


1.6
$153,500


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Update only MCIA retained appropriately
credentialed teachers.


1.7
$167,400


1.7
$226,800


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Madera County Independent Academy (MCIA) students were provided an academic program that addressed student needs regarding a safe learning
environment with individualized learning goals. The program included offering seattime classes for students in grades K  3, in order to strengthen their
literacy and language skills, while developing socially and emotionally in a smaller setting. Continued support from a MCSOS EL program director was
beneficial for teachers in working with MCIA students. Student success was also supported with academic counseling, field trips, workshops, and
assessment preparation. Additional programs were offered for foster youth and homeless youth through collaboration with internal and external
agencies. Staff received professional development through weekly staff meetings and opportunities to attend training offered through educational
agencies . Professional development focused on English Learners, Common Core, reading/writing skills, Project based learning, and the use of
technology for educational purposes.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As an alternative school MCIA is not measured by the state indicators on the California School Dashboard, however student scores on the CAASPP
show a need for improvement in both ELA and Math. In 2018, only 17% of students Met Standard on the ELA assessment and 0% of students in math.
No EL students met standards in ELA or math. MCIA made improvements in the EL reclassification process, however no EL students were
reclassified, since there is not an additional assessment in place to fulfill reclassification criteria.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional
position.Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was
purchased during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Although progress was made with the rewriting of the EL Master Plan and having a common alternate assessment to be used for reclassifying
students, the assessment has not been purchased. This additional assessment will meet the fourth criteria for reclassification of English Learners, and
serve as a formative assessment to highlight areas of growth and needed supports. Professional development will be provided to all staff to improve EL
student instruction.


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


All students will have opportunity to participate. MCIA has increased educational opportunities for students in grades K 
3, as part of their educational program is to attend school two additional
days (2.5 hours per day) in addition to their individual appointments.
These younger students are able to develop academically, socially, and
emotionally in a a smaller classroom setting. Students who have had
high rates of absenteeism attend school more often and make academic
gains. All students have individual appointments where teachers are able
to support them with content, and make adjustments to individualized
learning goals on a weekly basis. Teachers planned field trips for
students of all ages to allow access to learning beyond the classroom.
Teachers incorporate supports to assist with the language demands of
the curriculum. An RSP teacher provides additional support for students
on an IEP as prescribed.


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


Currently, there are only two students requiring transportation, and a re
provided with bus passes to access public transportation at no cost to
the family. If there are more students needing these services, teachers,
support staff, and administration make arrangements for these students.


Maintain 100% of students receiving counseling services. Students and families are required to meet with academic counselors in
order to register. This process allows counseling staff to make
appropriate referrals for the student. All academic counselors are
bilingual and are able to communicate clearly and effectively with
families. In addition, MCIA has access to a school psychologist, who is
also bilingual. There is a referral form teachers can access to refer
students for mental health or academic services. Since students meet
with teachers individually, teachers are able to know students better and
conversations or changes in behavior suggesting interventions can
quickly result in a referral. Furthermore, established networks with
behavioral health and public health allow students to be referred to other
agencies if needed.


Two school events There are at least two school events held annually. There was already
on in Fall 2018, and another is scheduled for the week of May 20  24,
2019.


Good Repair The Facilities Inspection Tool (FIT), which is on file, shows it is in "Good
Repair."


Baseline established in 201718 at 71%
Reduce chronic absenteeism to under 50%


The baseline established in 1718 included students in grades 912.
Since 9  12 students are not currently being served at MCIA, a better
baseline is 60.4%, but the most recent data on the Dashboard shows
55.6%, which is a decrease of 4.9%.


Baseline established in 201718 at 97%
Maintain 90% of students feeling safe at school
Maintain 90% of students feeling staff cares about them


89.3% of students stated feeling safe at school, and 10.7% stated they
were not sure. No student stated they felt unsafe. 92.9% of students
stated they felt respected by staff and teachers.


Maintain 0% suspension rate 0% of students were suspended.


Seat time attendance of 85% Year to date attendance is at 91.5%.


Drop out rate under 15% 0%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Teachers took students on
extended learning opportunities
that including field trips to the
zoo, and Making the Grade
Event at Grizzly Stadium in
Fresno to enhance the learning
occurring at the school site.


2.1
$5,000


2.1
$500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only To help ensure safe arrival to
and from school MCIA provided
students with tickets for local
transportation as needed, and
made arrangements with MUSD
to allow students to ride the bus
when necessary.


2.2
$200


2.2
$50


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA provided supplemental
services to homeless, and foster
youth students. Continued
collaboration with the county
office foster youth coordinator,
personnel from public health,
and other service agencies
facilitated students' accessing
services. Additional resources
contributed to students
emotional well being.


2.3
$9,200
$500


2.3
$13,900
$600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA coordinated with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to ensure
appropriate referrals were made
for students in need of services.


2.4
$116,500


2.4
$130,100


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA held two school events for
all students to participate in
order to build a sense of school
pride and belonging. One even
was held in the fall, and another
weeklong even was held in late
spring to invite students and their
families on to campus.


2.5
$1200


2.5
$700


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA provided and maintained a
safe, clean, and quality learning
facilities for students and staff.


2.6
$35,100


2.6
$32,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at MCIA has many programs in place to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and
foster youth were provided in numerous areas under the direction of administration, and a school counselor (PPS), who also serves as the county
liaison for foster youth students and regional activities. MCIA has a trained counseling staff, with counselor available daily, and a dedicated school
counselor for foster youth students. Tickets for local public transportation are provided to make sure students have safe access to and from school.
The staff does offer many extended learning opportunities to engage student in school. These activities included field trips, music performances,
regional workshops, and college visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There were many successes in school connectedness. MCIA provided a safe and clean school and students expressed high level of safety on school
climate survey. Students were able to participate in numerous school activities and field trips. The seat time attendance percent increased from 80.9%
in 201617 to 87.5% in 201718, and currently stands at 91.5%. There were strong counseling supports for students, including support from foster
youth and Madera County public agencies. Pregnant and parenting teens had opportunity to attend county wide conference


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes.


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% will maintain a call log for communication with parents/families. All teachers maintain a call log to document communication with
parents/families. The use of Blackboard ConnectEd allows for
communication with all families in English and Spanish. In addition, there
is a signin sheet for school events.


Maintain or increase the number of school events for parents to attend. The number of school events was maintained.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and/or academic gains


Although some teachers make contact through various means, not all
teachers are doing so on a consitent basis.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide effective
communication with parents of
regular and special education
students in the home language
regarding school administration,
activities, student progress, and
attendance. This will be
maintained with phone calls,
home visits, regular progress
reports, and an updated website.
Bilingual services will be provided
for parent meetings, including
IEPs.


Parents of regular and special
education students were kept
informed on student progress in
home language. Students and
families received quarterly grade
reports and semester report
cards. Parents received
ConnectEd messages,
additional phone calls if needed
and parent conferences when
appropriate, including bilingual
services for meetings and IEPs.
In the case of attendance
problems parent were informed
via truancy letters and follow up
student/parent meetings.


3.1
$9,700


3.1
$9,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address their needs, the LEA will
provide classes and workshops,
open house, and family events to
increase opportunities for
involvement.


Parent engagement activities
were aimed at increasing parent
involvement for the families of
unduplicated students. Parent
grade level informational
meetings were held to prepare
students for high school.
Parents participated in a Family
Appreciation Day/ Open House,
a weeklong End of Year Student
Celebration and workshops.


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$0
$4700
$400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and
other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population


A LCAP parent survey was
administered at the beginning of
the year. In addition, there were
several advisory meetings with
parent participation, including,
School Site Council, DELAC,
and other engagement
meetings. IEP meetings, teacher
meetings, and counselor
meetings also served as
opportunities to gather parent
input, which was shared to staff.


3.3
$3400


3.3
$4200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parents of all students, including regular and Special Education, were kept informed on student progress in home language of the family, including
bilingual services for meetings and IEPs. In the case of attendance problems parents were informed via truancy letters and follow up student/parent
meetings. Parent informational and stakeholder meetings were held to increase opportunities for the parents of unduplicated students to have input and
become involved in school and the education of their child. An LCAP parent survey was administered, and meetings for preparing students for high
school were held.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


MCIA increased parent participation for parents of unduplicated pupils by starting a parent and family appreciation day, and a school climate survey. The
staff maintained contact with families on events and school attendance, and the seat time attendance percent increased to 91.5%


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


The Parent Liaison position was not filled during the year so existing staffing covered the LCAP actions.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 201920 LCAP occurred throughout the 201819 school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed during the 201819 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified
needs to be addressed through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk
students obtaining diplomas, the number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in
student involvement through specific activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career
and Alternative Educational Services
Division(CAES).
Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:
1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives were held. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to participate in the Stakeholder meetings to get parent
input. A MCSOS staff stakeholder meeting was held April 8, 2019. Additionally, on April 11, 2019 there was a Stakeholder meeting at MCIA, and another
at PTC.
2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.
3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.
4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff meetings
were held on Fridays in the form of Professional Learning Communities or Teacher Lead Cohorts. Meetings for staff in the Cadet Academy and
Juvenile Hall were held on reduced days.
5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.
6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.
7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.
8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Correctional Camp on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, the
presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12, the approval of the Student
Accountability Report Cards (SARC) on January 8.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement
11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.
13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. PTC's WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in preparation for visits. Also, the
WASC visit for Endeavor/Voyager allowed for stakeholder input and feedback from the committees.
.
A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 12, 2018. Notice of the Public
Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon public comment, parent input,
or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2018, at the MCSOS Board of Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 201920 LCAP:
• There is a need for more opportunities for career exploration in the elementary grades; Reaching out to local businesses and local community
colleges, students will broaden their knowledge of careers and academic pursuits coinciding with interests and personality types.
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program; appropriate electives will be
explored.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus and encourage students and families to access.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage teachers in best practices for all students.
• Additional time for teacher collaboration and coaching is needed. Common reduced days and staff meetings will be identified for these purposes.
More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchanging world of technology.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math continue to be a priority


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; focused intervention strategies for low performing students, and common formative assessment for all
students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


CTE courses will be
offered to MCIA
students.


Establish baseline CTE courses will be
offered to students
through Odysseyware


Action discontinued Action discontinued


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


Establish baseline Credit recovery will be
offered to students
through Odysseyware and
other resources. Baseline
will be established through
graduation rate.


Discontinued Discontinued. MCIA is
currently enrolling students
in grades K  8, so credit
recovery does not apply.


Increase the
number of
reclassified EL
students upon the
completion of an
alternative
assessment.


Establish baseline after
completion of alternative
assessment


Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Outcome delayed
Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Increase reclassification by
developing or purchasing
an assessment to be used
to satisfy reclassification
criteria 4.


All teachers will
continue to access
professional
development
through internal and
external agencies


100 % of teachers receive
professional development
annually


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% of teachers will
have professional
development on California
State Standards


100% of teachers will have
professional development
on California State
Standards


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met in
ELA to 15%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher in
ELA to 15%


Increase student
performance on the
Math CAASPP
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met in
Math by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 5%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
5%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 15% for ELA and
5% for Math


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
15% for ELA and 5% for
Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All students will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
Course of Study


100%All students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA students will be college and career
ready by completing credits if they are credit
deficient. Additionally, students will have the
opportunity to explore CTE course through
the use of Odysseyware, an online learning
platform.


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$18,000


1.1
$6,000


1.1
$6,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services Services Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


MCIA will provided support for EL students.
Professional develop in best practices will be
provided to all staff.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$51,800


1.2
$700
$2600


1.2
$6100
$1300
$14000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


Unchanged  Budget update only MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction. LAS
Links will be implemented to assess
students in reading, writing, speaking, and
listening domains. The data gathered will be
used as a common assessment to satisfy a
critical area identified by WASC, and scores
will be used to satisfy criteria for
reclassification of English Learners.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$8,700


1.3
$11,800
$1500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings and designated
professional development days will be used
to address best practices and collaboration
on topics relevant to the needs of the MCIA
staff and the needs of MCIA students.
Teachers will also be encouraged to seek out
professional development opportunities to
address areas of individual growth. Content
area specialists in ELA and Math will be used
to provide through MCSOS professional
development to improve instruction for all
students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$53,000


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$5,700
$77,600


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base
LCFF Base/CSI


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Training & Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Training & Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning, including ag, and teachers
are providing engaging rigorous lessons that
incorporate the use of technology. MCIA
administration will ensure all students are
provided with needed technology resources
to maximize learning.


Unchanged  Budget update only MCIA administration will ensure all students
are provided with needed technology
resources to maximize learning.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$5,800 
$40,000


1.5
$4,000


1.5
$3,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Unchanged  Budget update only Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will have career
exploration opportunities, and benefit from
academic counseling, and tutoring.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$323,700


1.6
$123,600


1.6
$7,100
$41,100


Source
$73,600 LCFF Base
$250,100 Sup & Con


$4,400 LCFF Base
$119,200 Sup & Con


LCFF Base
Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will continue to recruit and retain
appropriately credentialed teachers.


Unchanged  Budget Update only Unchanged  Budget Update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,135,500


1.7
$167,400


1.7
$179,400
$103,900


Source
LCFF Base $110,500 Base


$56,900 S&C
Base
S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


MCIA will provide
opportunities for all
students to enhance
their educational
experience and
develop a sense of
belonging


To be established Establish baseline. All students will have
opportunity to participate


All students will have
opportunity to participate


MCIA will provide
transportation to
students who qualify
for local public
transportation


All students that need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that are
provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


MCIA will hold two
school events for all
students to
participate in order
to build a sense of
school pride and
belonging.


Two school events Establish and implement
two school events


Two school events Two school events


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score equals Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


MCIA will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline established in
201718 at 71%
Reduce chronic
absenteeism to under
50%


Reduce chronic
absenteeism to under 50%


MCIA will conduct
an annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct the survey Met local indicator Baseline established in
201718 at 97%
Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Suspension rate Established at 0% of
students suspended (17
18)


N/A Maintain 0% suspension
rate


Maintain 0% suspension
rate


Attendance Rate Seat time attendance at
80.9% (2017)


N/A Seat time attendance of
85%


Seat time attendance of
85%


Drop Out rate 14% (2017) N/A Under 15% Currently serving students
in grades K  8.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring at the
school site.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$5,000


2.1
$5,000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school MCIA will provide students with tickets
for local transportation as needed.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$2000


1.2
$200


1.2
$200


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide supplemental services to
pregnant parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$29,700
$500


2.3
$9,200
$500


2.3
$6,100
$3,800
$8600
$500


Source
LCFF Base $21,300
LCFF Sup & Conc $9000 
(3400 Inc in 1.6)


LCFF Base $1400
LCFF Sup & Conc $8300
($7700 Inc in 1.6)


LCFF Base
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc $8600 Inc in 1.6)
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$132,600


2.4
$116,500


2.4
$6100
$41100


Source
LCFF Base (21,300)
LCFF Sup & Con (111300)


LCFF Base (1,400)
LCFF Sup & Con (115,100)


LCFF Base 
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will hold two school events for all
students to participate in order to build a
sense of school pride and belonging.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$2500


2.5
$1200


2.5
$1200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Service & Supplies Service & Supplies Service & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facilities for students and
staff.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,900


2.6
$35,100


2.6
$102,100
$59,200
$18,500
$10,700


Source
LCFF Base LCFF Base $23,200


LCFF S&C $11,900
LCFF Base 
LCFF S&C 
LCFF Base 
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Services & Suplies
Services & Suplies
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


All students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families.


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% will maintain a call
log for communication
with parents/families.


100% will maintain a call
log for communication with
parents/families.


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event Fall Semester
One event Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress, and attendance.
This will be maintained with phone calls,
home visits, regular progress reports, and an
updated website.


MCIA will provide effective communication
with parents of regular and special education
students in the home language regarding
school administration, activities, student
progress, and attendance. This will be
maintained with phone calls, home visits,
regular progress reports, and an updated
website. Bilingual services will be provided
for parent meetings, including IEPs.


Unchanged. Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$103,200


3.1
$9,700


3.1
$9,400
$1000
$7100


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Action discontinued Discontinued.


Discontinued Discontinued.


Outcome delayedEstablish an alternative assessment to use along with
the ELPAC to evaluate a students’ readiness for reclassification


Additional assessments have been researched and reviewed upon
recommendations of English Learners Network meetings held in Fresno
County. Several districts with similar student demographics are using
LAS Links to fulfill EL reclassification criteria. An assessment will be
purchased to better support the needs of students in the specific
domains assessed with ELPAC testing. The results will allow teachers
to individualize lessons to supports areas that are challenging to
students.


100% of teachers will have professional development on California State
Standards


All teachers have received professional development on site, or through
other educational entities.


Increase the percent of students achieving a score of standard met in
ELA to 15%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 5%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 15% for ELA and 5% for Math


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA. In
math, 0% of students Met Standard.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA students will be college and
career ready by completing work
that will place them at grade level
proficiency


With the changes in students
enrolled at MCIA, the planned
actions/services had greater
relevance in previous years in
getting students in grades 9  12
college and career ready. The
three teachers at MCIA are
worked diligently to increase
students academic and social
emotional skills to be successful
in any educational setting and
develop a growthmindset.


1.1
$6,000


1.1
$1,100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provided support for EL
students. Professional develop in
best practices will be provided to
all staff.


MCSOS staff worked directly
with teachers to provide
strategies to increase student
achievement in the areas of
reading and writing. Teachers
also shared effective strategies
during meetings throughout the
school year. Students in need of
additional support are able to
come in beyond their required
time to receive assistance from
a teacher.


1.2
$700
$2600


1.2
$700
$2600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA teachers and
administrators analyzed data
and made recommendations to
drive instruction. Teachers
collaborated and shared findings
with staff to highlight successes
and deficiencies in the area of
curriculum and standardized
tests. Schoolwide assessments
and curriculum are needed to
continue to ensure students are
developing academically.


1.3
$8,700


1.3
$9,200


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA will provide opportunities
for professional development for
all staff. Scheduled staff
meetings and designated
professional development days
were used to address best
practices and collaborate on
topics relevant to the needs of
the MCIA staff and the needs of
MCIA students. Teachers found
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math from
MCSOS provided professional
development to improve
instruction for all students.


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$21,300
$3700
$27,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Administration and staff
reviewed curriculum to ensure
that it promotes higher levels of
learning
and teachers are providing
engaging rigorous lessons that
incorporate the use of
technology. MCIA administration
ensured all students were
provided with needed technology
resources to maximize learning
through the use of technology
hubs and access to
Chromebooks.


1.5
$4,000


1.5
$5,400


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Academic supports provided to
students to assist them in
developing academic skills that
will prepare them for graduation.
Supports included academic
counseling services, field trips,
and tutoring.


1.6
$123,600


1.6
$153,500


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Update only MCIA retained appropriately
credentialed teachers.


1.7
$167,400


1.7
$226,800


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Madera County Independent Academy (MCIA) students were provided an academic program that addressed student needs regarding a safe learning
environment with individualized learning goals. The program included offering seattime classes for students in grades K  3, in order to strengthen their
literacy and language skills, while developing socially and emotionally in a smaller setting. Continued support from a MCSOS EL program director was
beneficial for teachers in working with MCIA students. Student success was also supported with academic counseling, field trips, workshops, and
assessment preparation. Additional programs were offered for foster youth and homeless youth through collaboration with internal and external
agencies. Staff received professional development through weekly staff meetings and opportunities to attend training offered through educational
agencies . Professional development focused on English Learners, Common Core, reading/writing skills, Project based learning, and the use of
technology for educational purposes.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As an alternative school MCIA is not measured by the state indicators on the California School Dashboard, however student scores on the CAASPP
show a need for improvement in both ELA and Math. In 2018, only 17% of students Met Standard on the ELA assessment and 0% of students in math.
No EL students met standards in ELA or math. MCIA made improvements in the EL reclassification process, however no EL students were
reclassified, since there is not an additional assessment in place to fulfill reclassification criteria.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional
position.Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was
purchased during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Although progress was made with the rewriting of the EL Master Plan and having a common alternate assessment to be used for reclassifying
students, the assessment has not been purchased. This additional assessment will meet the fourth criteria for reclassification of English Learners, and
serve as a formative assessment to highlight areas of growth and needed supports. Professional development will be provided to all staff to improve EL
student instruction.


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


All students will have opportunity to participate. MCIA has increased educational opportunities for students in grades K 
3, as part of their educational program is to attend school two additional
days (2.5 hours per day) in addition to their individual appointments.
These younger students are able to develop academically, socially, and
emotionally in a a smaller classroom setting. Students who have had
high rates of absenteeism attend school more often and make academic
gains. All students have individual appointments where teachers are able
to support them with content, and make adjustments to individualized
learning goals on a weekly basis. Teachers planned field trips for
students of all ages to allow access to learning beyond the classroom.
Teachers incorporate supports to assist with the language demands of
the curriculum. An RSP teacher provides additional support for students
on an IEP as prescribed.


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


Currently, there are only two students requiring transportation, and a re
provided with bus passes to access public transportation at no cost to
the family. If there are more students needing these services, teachers,
support staff, and administration make arrangements for these students.


Maintain 100% of students receiving counseling services. Students and families are required to meet with academic counselors in
order to register. This process allows counseling staff to make
appropriate referrals for the student. All academic counselors are
bilingual and are able to communicate clearly and effectively with
families. In addition, MCIA has access to a school psychologist, who is
also bilingual. There is a referral form teachers can access to refer
students for mental health or academic services. Since students meet
with teachers individually, teachers are able to know students better and
conversations or changes in behavior suggesting interventions can
quickly result in a referral. Furthermore, established networks with
behavioral health and public health allow students to be referred to other
agencies if needed.


Two school events There are at least two school events held annually. There was already
on in Fall 2018, and another is scheduled for the week of May 20  24,
2019.


Good Repair The Facilities Inspection Tool (FIT), which is on file, shows it is in "Good
Repair."


Baseline established in 201718 at 71%
Reduce chronic absenteeism to under 50%


The baseline established in 1718 included students in grades 912.
Since 9  12 students are not currently being served at MCIA, a better
baseline is 60.4%, but the most recent data on the Dashboard shows
55.6%, which is a decrease of 4.9%.


Baseline established in 201718 at 97%
Maintain 90% of students feeling safe at school
Maintain 90% of students feeling staff cares about them


89.3% of students stated feeling safe at school, and 10.7% stated they
were not sure. No student stated they felt unsafe. 92.9% of students
stated they felt respected by staff and teachers.


Maintain 0% suspension rate 0% of students were suspended.


Seat time attendance of 85% Year to date attendance is at 91.5%.


Drop out rate under 15% 0%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Teachers took students on
extended learning opportunities
that including field trips to the
zoo, and Making the Grade
Event at Grizzly Stadium in
Fresno to enhance the learning
occurring at the school site.


2.1
$5,000


2.1
$500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only To help ensure safe arrival to
and from school MCIA provided
students with tickets for local
transportation as needed, and
made arrangements with MUSD
to allow students to ride the bus
when necessary.


2.2
$200


2.2
$50


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA provided supplemental
services to homeless, and foster
youth students. Continued
collaboration with the county
office foster youth coordinator,
personnel from public health,
and other service agencies
facilitated students' accessing
services. Additional resources
contributed to students
emotional well being.


2.3
$9,200
$500


2.3
$13,900
$600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA coordinated with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to ensure
appropriate referrals were made
for students in need of services.


2.4
$116,500


2.4
$130,100


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA held two school events for
all students to participate in
order to build a sense of school
pride and belonging. One even
was held in the fall, and another
weeklong even was held in late
spring to invite students and their
families on to campus.


2.5
$1200


2.5
$700


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA provided and maintained a
safe, clean, and quality learning
facilities for students and staff.


2.6
$35,100


2.6
$32,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at MCIA has many programs in place to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and
foster youth were provided in numerous areas under the direction of administration, and a school counselor (PPS), who also serves as the county
liaison for foster youth students and regional activities. MCIA has a trained counseling staff, with counselor available daily, and a dedicated school
counselor for foster youth students. Tickets for local public transportation are provided to make sure students have safe access to and from school.
The staff does offer many extended learning opportunities to engage student in school. These activities included field trips, music performances,
regional workshops, and college visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There were many successes in school connectedness. MCIA provided a safe and clean school and students expressed high level of safety on school
climate survey. Students were able to participate in numerous school activities and field trips. The seat time attendance percent increased from 80.9%
in 201617 to 87.5% in 201718, and currently stands at 91.5%. There were strong counseling supports for students, including support from foster
youth and Madera County public agencies. Pregnant and parenting teens had opportunity to attend county wide conference


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes.


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% will maintain a call log for communication with parents/families. All teachers maintain a call log to document communication with
parents/families. The use of Blackboard ConnectEd allows for
communication with all families in English and Spanish. In addition, there
is a signin sheet for school events.


Maintain or increase the number of school events for parents to attend. The number of school events was maintained.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and/or academic gains


Although some teachers make contact through various means, not all
teachers are doing so on a consitent basis.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide effective
communication with parents of
regular and special education
students in the home language
regarding school administration,
activities, student progress, and
attendance. This will be
maintained with phone calls,
home visits, regular progress
reports, and an updated website.
Bilingual services will be provided
for parent meetings, including
IEPs.


Parents of regular and special
education students were kept
informed on student progress in
home language. Students and
families received quarterly grade
reports and semester report
cards. Parents received
ConnectEd messages,
additional phone calls if needed
and parent conferences when
appropriate, including bilingual
services for meetings and IEPs.
In the case of attendance
problems parent were informed
via truancy letters and follow up
student/parent meetings.


3.1
$9,700


3.1
$9,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address their needs, the LEA will
provide classes and workshops,
open house, and family events to
increase opportunities for
involvement.


Parent engagement activities
were aimed at increasing parent
involvement for the families of
unduplicated students. Parent
grade level informational
meetings were held to prepare
students for high school.
Parents participated in a Family
Appreciation Day/ Open House,
a weeklong End of Year Student
Celebration and workshops.


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$0
$4700
$400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and
other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population


A LCAP parent survey was
administered at the beginning of
the year. In addition, there were
several advisory meetings with
parent participation, including,
School Site Council, DELAC,
and other engagement
meetings. IEP meetings, teacher
meetings, and counselor
meetings also served as
opportunities to gather parent
input, which was shared to staff.


3.3
$3400


3.3
$4200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parents of all students, including regular and Special Education, were kept informed on student progress in home language of the family, including
bilingual services for meetings and IEPs. In the case of attendance problems parents were informed via truancy letters and follow up student/parent
meetings. Parent informational and stakeholder meetings were held to increase opportunities for the parents of unduplicated students to have input and
become involved in school and the education of their child. An LCAP parent survey was administered, and meetings for preparing students for high
school were held.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


MCIA increased parent participation for parents of unduplicated pupils by starting a parent and family appreciation day, and a school climate survey. The
staff maintained contact with families on events and school attendance, and the seat time attendance percent increased to 91.5%


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


The Parent Liaison position was not filled during the year so existing staffing covered the LCAP actions.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 201920 LCAP occurred throughout the 201819 school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed during the 201819 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified
needs to be addressed through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk
students obtaining diplomas, the number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in
student involvement through specific activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career
and Alternative Educational Services
Division(CAES).
Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:
1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives were held. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to participate in the Stakeholder meetings to get parent
input. A MCSOS staff stakeholder meeting was held April 8, 2019. Additionally, on April 11, 2019 there was a Stakeholder meeting at MCIA, and another
at PTC.
2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.
3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.
4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff meetings
were held on Fridays in the form of Professional Learning Communities or Teacher Lead Cohorts. Meetings for staff in the Cadet Academy and
Juvenile Hall were held on reduced days.
5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.
6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.
7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.
8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Correctional Camp on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, the
presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12, the approval of the Student
Accountability Report Cards (SARC) on January 8.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement
11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.
13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. PTC's WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in preparation for visits. Also, the
WASC visit for Endeavor/Voyager allowed for stakeholder input and feedback from the committees.
.
A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 12, 2018. Notice of the Public
Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon public comment, parent input,
or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2018, at the MCSOS Board of Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 201920 LCAP:
• There is a need for more opportunities for career exploration in the elementary grades; Reaching out to local businesses and local community
colleges, students will broaden their knowledge of careers and academic pursuits coinciding with interests and personality types.
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program; appropriate electives will be
explored.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus and encourage students and families to access.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage teachers in best practices for all students.
• Additional time for teacher collaboration and coaching is needed. Common reduced days and staff meetings will be identified for these purposes.
More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchanging world of technology.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math continue to be a priority


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; focused intervention strategies for low performing students, and common formative assessment for all
students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


CTE courses will be
offered to MCIA
students.


Establish baseline CTE courses will be
offered to students
through Odysseyware


Action discontinued Action discontinued


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


Establish baseline Credit recovery will be
offered to students
through Odysseyware and
other resources. Baseline
will be established through
graduation rate.


Discontinued Discontinued. MCIA is
currently enrolling students
in grades K  8, so credit
recovery does not apply.


Increase the
number of
reclassified EL
students upon the
completion of an
alternative
assessment.


Establish baseline after
completion of alternative
assessment


Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Outcome delayed
Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Increase reclassification by
developing or purchasing
an assessment to be used
to satisfy reclassification
criteria 4.


All teachers will
continue to access
professional
development
through internal and
external agencies


100 % of teachers receive
professional development
annually


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% of teachers will
have professional
development on California
State Standards


100% of teachers will have
professional development
on California State
Standards


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met in
ELA to 15%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher in
ELA to 15%


Increase student
performance on the
Math CAASPP
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met in
Math by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 5%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
5%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 15% for ELA and
5% for Math


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
15% for ELA and 5% for
Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All students will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
Course of Study


100%All students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA students will be college and career
ready by completing credits if they are credit
deficient. Additionally, students will have the
opportunity to explore CTE course through
the use of Odysseyware, an online learning
platform.


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$18,000


1.1
$6,000


1.1
$6,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services Services Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


MCIA will provided support for EL students.
Professional develop in best practices will be
provided to all staff.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$51,800


1.2
$700
$2600


1.2
$6100
$1300
$14000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


Unchanged  Budget update only MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction. LAS
Links will be implemented to assess
students in reading, writing, speaking, and
listening domains. The data gathered will be
used as a common assessment to satisfy a
critical area identified by WASC, and scores
will be used to satisfy criteria for
reclassification of English Learners.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$8,700


1.3
$11,800
$1500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings and designated
professional development days will be used
to address best practices and collaboration
on topics relevant to the needs of the MCIA
staff and the needs of MCIA students.
Teachers will also be encouraged to seek out
professional development opportunities to
address areas of individual growth. Content
area specialists in ELA and Math will be used
to provide through MCSOS professional
development to improve instruction for all
students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$53,000


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$5,700
$77,600


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base
LCFF Base/CSI


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Training & Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Training & Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning, including ag, and teachers
are providing engaging rigorous lessons that
incorporate the use of technology. MCIA
administration will ensure all students are
provided with needed technology resources
to maximize learning.


Unchanged  Budget update only MCIA administration will ensure all students
are provided with needed technology
resources to maximize learning.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$5,800 
$40,000


1.5
$4,000


1.5
$3,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Unchanged  Budget update only Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will have career
exploration opportunities, and benefit from
academic counseling, and tutoring.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$323,700


1.6
$123,600


1.6
$7,100
$41,100


Source
$73,600 LCFF Base
$250,100 Sup & Con


$4,400 LCFF Base
$119,200 Sup & Con


LCFF Base
Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will continue to recruit and retain
appropriately credentialed teachers.


Unchanged  Budget Update only Unchanged  Budget Update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,135,500


1.7
$167,400


1.7
$179,400
$103,900


Source
LCFF Base $110,500 Base


$56,900 S&C
Base
S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


MCIA will provide
opportunities for all
students to enhance
their educational
experience and
develop a sense of
belonging


To be established Establish baseline. All students will have
opportunity to participate


All students will have
opportunity to participate


MCIA will provide
transportation to
students who qualify
for local public
transportation


All students that need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that are
provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


MCIA will hold two
school events for all
students to
participate in order
to build a sense of
school pride and
belonging.


Two school events Establish and implement
two school events


Two school events Two school events


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score equals Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


MCIA will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline established in
201718 at 71%
Reduce chronic
absenteeism to under
50%


Reduce chronic
absenteeism to under 50%


MCIA will conduct
an annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct the survey Met local indicator Baseline established in
201718 at 97%
Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Suspension rate Established at 0% of
students suspended (17
18)


N/A Maintain 0% suspension
rate


Maintain 0% suspension
rate


Attendance Rate Seat time attendance at
80.9% (2017)


N/A Seat time attendance of
85%


Seat time attendance of
85%


Drop Out rate 14% (2017) N/A Under 15% Currently serving students
in grades K  8.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring at the
school site.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$5,000


2.1
$5,000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school MCIA will provide students with tickets
for local transportation as needed.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$2000


1.2
$200


1.2
$200


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide supplemental services to
pregnant parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$29,700
$500


2.3
$9,200
$500


2.3
$6,100
$3,800
$8600
$500


Source
LCFF Base $21,300
LCFF Sup & Conc $9000 
(3400 Inc in 1.6)


LCFF Base $1400
LCFF Sup & Conc $8300
($7700 Inc in 1.6)


LCFF Base
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc $8600 Inc in 1.6)
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$132,600


2.4
$116,500


2.4
$6100
$41100


Source
LCFF Base (21,300)
LCFF Sup & Con (111300)


LCFF Base (1,400)
LCFF Sup & Con (115,100)


LCFF Base 
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will hold two school events for all
students to participate in order to build a
sense of school pride and belonging.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$2500


2.5
$1200


2.5
$1200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Service & Supplies Service & Supplies Service & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facilities for students and
staff.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,900


2.6
$35,100


2.6
$102,100
$59,200
$18,500
$10,700


Source
LCFF Base LCFF Base $23,200


LCFF S&C $11,900
LCFF Base 
LCFF S&C 
LCFF Base 
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Services & Suplies
Services & Suplies
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


All students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families.


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% will maintain a call
log for communication
with parents/families.


100% will maintain a call
log for communication with
parents/families.


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event Fall Semester
One event Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress, and attendance.
This will be maintained with phone calls,
home visits, regular progress reports, and an
updated website.


MCIA will provide effective communication
with parents of regular and special education
students in the home language regarding
school administration, activities, student
progress, and attendance. This will be
maintained with phone calls, home visits,
regular progress reports, and an updated
website. Bilingual services will be provided
for parent meetings, including IEPs.


Unchanged. Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$103,200


3.1
$9,700


3.1
$9,400
$1000
$7100


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920
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Year 201718 201819 201920


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Action discontinued Discontinued.


Discontinued Discontinued.


Outcome delayedEstablish an alternative assessment to use along with
the ELPAC to evaluate a students’ readiness for reclassification


Additional assessments have been researched and reviewed upon
recommendations of English Learners Network meetings held in Fresno
County. Several districts with similar student demographics are using
LAS Links to fulfill EL reclassification criteria. An assessment will be
purchased to better support the needs of students in the specific
domains assessed with ELPAC testing. The results will allow teachers
to individualize lessons to supports areas that are challenging to
students.


100% of teachers will have professional development on California State
Standards


All teachers have received professional development on site, or through
other educational entities.


Increase the percent of students achieving a score of standard met in
ELA to 15%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 5%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 15% for ELA and 5% for Math


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA. In
math, 0% of students Met Standard.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA students will be college and
career ready by completing work
that will place them at grade level
proficiency


With the changes in students
enrolled at MCIA, the planned
actions/services had greater
relevance in previous years in
getting students in grades 9  12
college and career ready. The
three teachers at MCIA are
worked diligently to increase
students academic and social
emotional skills to be successful
in any educational setting and
develop a growthmindset.


1.1
$6,000


1.1
$1,100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provided support for EL
students. Professional develop in
best practices will be provided to
all staff.


MCSOS staff worked directly
with teachers to provide
strategies to increase student
achievement in the areas of
reading and writing. Teachers
also shared effective strategies
during meetings throughout the
school year. Students in need of
additional support are able to
come in beyond their required
time to receive assistance from
a teacher.


1.2
$700
$2600


1.2
$700
$2600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA teachers and
administrators analyzed data
and made recommendations to
drive instruction. Teachers
collaborated and shared findings
with staff to highlight successes
and deficiencies in the area of
curriculum and standardized
tests. Schoolwide assessments
and curriculum are needed to
continue to ensure students are
developing academically.


1.3
$8,700


1.3
$9,200


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA will provide opportunities
for professional development for
all staff. Scheduled staff
meetings and designated
professional development days
were used to address best
practices and collaborate on
topics relevant to the needs of
the MCIA staff and the needs of
MCIA students. Teachers found
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math from
MCSOS provided professional
development to improve
instruction for all students.


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$21,300
$3700
$27,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Administration and staff
reviewed curriculum to ensure
that it promotes higher levels of
learning
and teachers are providing
engaging rigorous lessons that
incorporate the use of
technology. MCIA administration
ensured all students were
provided with needed technology
resources to maximize learning
through the use of technology
hubs and access to
Chromebooks.


1.5
$4,000


1.5
$5,400


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Academic supports provided to
students to assist them in
developing academic skills that
will prepare them for graduation.
Supports included academic
counseling services, field trips,
and tutoring.


1.6
$123,600


1.6
$153,500


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Update only MCIA retained appropriately
credentialed teachers.


1.7
$167,400


1.7
$226,800


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Madera County Independent Academy (MCIA) students were provided an academic program that addressed student needs regarding a safe learning
environment with individualized learning goals. The program included offering seattime classes for students in grades K  3, in order to strengthen their
literacy and language skills, while developing socially and emotionally in a smaller setting. Continued support from a MCSOS EL program director was
beneficial for teachers in working with MCIA students. Student success was also supported with academic counseling, field trips, workshops, and
assessment preparation. Additional programs were offered for foster youth and homeless youth through collaboration with internal and external
agencies. Staff received professional development through weekly staff meetings and opportunities to attend training offered through educational
agencies . Professional development focused on English Learners, Common Core, reading/writing skills, Project based learning, and the use of
technology for educational purposes.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As an alternative school MCIA is not measured by the state indicators on the California School Dashboard, however student scores on the CAASPP
show a need for improvement in both ELA and Math. In 2018, only 17% of students Met Standard on the ELA assessment and 0% of students in math.
No EL students met standards in ELA or math. MCIA made improvements in the EL reclassification process, however no EL students were
reclassified, since there is not an additional assessment in place to fulfill reclassification criteria.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional
position.Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was
purchased during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Although progress was made with the rewriting of the EL Master Plan and having a common alternate assessment to be used for reclassifying
students, the assessment has not been purchased. This additional assessment will meet the fourth criteria for reclassification of English Learners, and
serve as a formative assessment to highlight areas of growth and needed supports. Professional development will be provided to all staff to improve EL
student instruction.


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


All students will have opportunity to participate. MCIA has increased educational opportunities for students in grades K 
3, as part of their educational program is to attend school two additional
days (2.5 hours per day) in addition to their individual appointments.
These younger students are able to develop academically, socially, and
emotionally in a a smaller classroom setting. Students who have had
high rates of absenteeism attend school more often and make academic
gains. All students have individual appointments where teachers are able
to support them with content, and make adjustments to individualized
learning goals on a weekly basis. Teachers planned field trips for
students of all ages to allow access to learning beyond the classroom.
Teachers incorporate supports to assist with the language demands of
the curriculum. An RSP teacher provides additional support for students
on an IEP as prescribed.


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


Currently, there are only two students requiring transportation, and a re
provided with bus passes to access public transportation at no cost to
the family. If there are more students needing these services, teachers,
support staff, and administration make arrangements for these students.


Maintain 100% of students receiving counseling services. Students and families are required to meet with academic counselors in
order to register. This process allows counseling staff to make
appropriate referrals for the student. All academic counselors are
bilingual and are able to communicate clearly and effectively with
families. In addition, MCIA has access to a school psychologist, who is
also bilingual. There is a referral form teachers can access to refer
students for mental health or academic services. Since students meet
with teachers individually, teachers are able to know students better and
conversations or changes in behavior suggesting interventions can
quickly result in a referral. Furthermore, established networks with
behavioral health and public health allow students to be referred to other
agencies if needed.


Two school events There are at least two school events held annually. There was already
on in Fall 2018, and another is scheduled for the week of May 20  24,
2019.


Good Repair The Facilities Inspection Tool (FIT), which is on file, shows it is in "Good
Repair."


Baseline established in 201718 at 71%
Reduce chronic absenteeism to under 50%


The baseline established in 1718 included students in grades 912.
Since 9  12 students are not currently being served at MCIA, a better
baseline is 60.4%, but the most recent data on the Dashboard shows
55.6%, which is a decrease of 4.9%.


Baseline established in 201718 at 97%
Maintain 90% of students feeling safe at school
Maintain 90% of students feeling staff cares about them


89.3% of students stated feeling safe at school, and 10.7% stated they
were not sure. No student stated they felt unsafe. 92.9% of students
stated they felt respected by staff and teachers.


Maintain 0% suspension rate 0% of students were suspended.


Seat time attendance of 85% Year to date attendance is at 91.5%.


Drop out rate under 15% 0%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Teachers took students on
extended learning opportunities
that including field trips to the
zoo, and Making the Grade
Event at Grizzly Stadium in
Fresno to enhance the learning
occurring at the school site.


2.1
$5,000


2.1
$500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only To help ensure safe arrival to
and from school MCIA provided
students with tickets for local
transportation as needed, and
made arrangements with MUSD
to allow students to ride the bus
when necessary.


2.2
$200


2.2
$50


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA provided supplemental
services to homeless, and foster
youth students. Continued
collaboration with the county
office foster youth coordinator,
personnel from public health,
and other service agencies
facilitated students' accessing
services. Additional resources
contributed to students
emotional well being.


2.3
$9,200
$500


2.3
$13,900
$600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA coordinated with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to ensure
appropriate referrals were made
for students in need of services.


2.4
$116,500


2.4
$130,100


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA held two school events for
all students to participate in
order to build a sense of school
pride and belonging. One even
was held in the fall, and another
weeklong even was held in late
spring to invite students and their
families on to campus.


2.5
$1200


2.5
$700


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA provided and maintained a
safe, clean, and quality learning
facilities for students and staff.


2.6
$35,100


2.6
$32,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at MCIA has many programs in place to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and
foster youth were provided in numerous areas under the direction of administration, and a school counselor (PPS), who also serves as the county
liaison for foster youth students and regional activities. MCIA has a trained counseling staff, with counselor available daily, and a dedicated school
counselor for foster youth students. Tickets for local public transportation are provided to make sure students have safe access to and from school.
The staff does offer many extended learning opportunities to engage student in school. These activities included field trips, music performances,
regional workshops, and college visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There were many successes in school connectedness. MCIA provided a safe and clean school and students expressed high level of safety on school
climate survey. Students were able to participate in numerous school activities and field trips. The seat time attendance percent increased from 80.9%
in 201617 to 87.5% in 201718, and currently stands at 91.5%. There were strong counseling supports for students, including support from foster
youth and Madera County public agencies. Pregnant and parenting teens had opportunity to attend county wide conference


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes.


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% will maintain a call log for communication with parents/families. All teachers maintain a call log to document communication with
parents/families. The use of Blackboard ConnectEd allows for
communication with all families in English and Spanish. In addition, there
is a signin sheet for school events.


Maintain or increase the number of school events for parents to attend. The number of school events was maintained.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and/or academic gains


Although some teachers make contact through various means, not all
teachers are doing so on a consitent basis.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide effective
communication with parents of
regular and special education
students in the home language
regarding school administration,
activities, student progress, and
attendance. This will be
maintained with phone calls,
home visits, regular progress
reports, and an updated website.
Bilingual services will be provided
for parent meetings, including
IEPs.


Parents of regular and special
education students were kept
informed on student progress in
home language. Students and
families received quarterly grade
reports and semester report
cards. Parents received
ConnectEd messages,
additional phone calls if needed
and parent conferences when
appropriate, including bilingual
services for meetings and IEPs.
In the case of attendance
problems parent were informed
via truancy letters and follow up
student/parent meetings.


3.1
$9,700


3.1
$9,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address their needs, the LEA will
provide classes and workshops,
open house, and family events to
increase opportunities for
involvement.


Parent engagement activities
were aimed at increasing parent
involvement for the families of
unduplicated students. Parent
grade level informational
meetings were held to prepare
students for high school.
Parents participated in a Family
Appreciation Day/ Open House,
a weeklong End of Year Student
Celebration and workshops.


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$0
$4700
$400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and
other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population


A LCAP parent survey was
administered at the beginning of
the year. In addition, there were
several advisory meetings with
parent participation, including,
School Site Council, DELAC,
and other engagement
meetings. IEP meetings, teacher
meetings, and counselor
meetings also served as
opportunities to gather parent
input, which was shared to staff.


3.3
$3400


3.3
$4200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parents of all students, including regular and Special Education, were kept informed on student progress in home language of the family, including
bilingual services for meetings and IEPs. In the case of attendance problems parents were informed via truancy letters and follow up student/parent
meetings. Parent informational and stakeholder meetings were held to increase opportunities for the parents of unduplicated students to have input and
become involved in school and the education of their child. An LCAP parent survey was administered, and meetings for preparing students for high
school were held.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


MCIA increased parent participation for parents of unduplicated pupils by starting a parent and family appreciation day, and a school climate survey. The
staff maintained contact with families on events and school attendance, and the seat time attendance percent increased to 91.5%


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


The Parent Liaison position was not filled during the year so existing staffing covered the LCAP actions.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 201920 LCAP occurred throughout the 201819 school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed during the 201819 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified
needs to be addressed through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk
students obtaining diplomas, the number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in
student involvement through specific activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career
and Alternative Educational Services
Division(CAES).
Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:
1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives were held. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to participate in the Stakeholder meetings to get parent
input. A MCSOS staff stakeholder meeting was held April 8, 2019. Additionally, on April 11, 2019 there was a Stakeholder meeting at MCIA, and another
at PTC.
2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.
3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.
4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff meetings
were held on Fridays in the form of Professional Learning Communities or Teacher Lead Cohorts. Meetings for staff in the Cadet Academy and
Juvenile Hall were held on reduced days.
5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.
6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.
7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.
8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Correctional Camp on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, the
presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12, the approval of the Student
Accountability Report Cards (SARC) on January 8.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement
11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.
13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. PTC's WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in preparation for visits. Also, the
WASC visit for Endeavor/Voyager allowed for stakeholder input and feedback from the committees.
.
A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 12, 2018. Notice of the Public
Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon public comment, parent input,
or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2018, at the MCSOS Board of Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 201920 LCAP:
• There is a need for more opportunities for career exploration in the elementary grades; Reaching out to local businesses and local community
colleges, students will broaden their knowledge of careers and academic pursuits coinciding with interests and personality types.
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program; appropriate electives will be
explored.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus and encourage students and families to access.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage teachers in best practices for all students.
• Additional time for teacher collaboration and coaching is needed. Common reduced days and staff meetings will be identified for these purposes.
More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchanging world of technology.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math continue to be a priority


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; focused intervention strategies for low performing students, and common formative assessment for all
students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


CTE courses will be
offered to MCIA
students.


Establish baseline CTE courses will be
offered to students
through Odysseyware


Action discontinued Action discontinued


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


Establish baseline Credit recovery will be
offered to students
through Odysseyware and
other resources. Baseline
will be established through
graduation rate.


Discontinued Discontinued. MCIA is
currently enrolling students
in grades K  8, so credit
recovery does not apply.


Increase the
number of
reclassified EL
students upon the
completion of an
alternative
assessment.


Establish baseline after
completion of alternative
assessment


Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Outcome delayed
Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Increase reclassification by
developing or purchasing
an assessment to be used
to satisfy reclassification
criteria 4.


All teachers will
continue to access
professional
development
through internal and
external agencies


100 % of teachers receive
professional development
annually


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% of teachers will
have professional
development on California
State Standards


100% of teachers will have
professional development
on California State
Standards


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met in
ELA to 15%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher in
ELA to 15%


Increase student
performance on the
Math CAASPP
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met in
Math by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 5%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
5%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 15% for ELA and
5% for Math


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
15% for ELA and 5% for
Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All students will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
Course of Study


100%All students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA students will be college and career
ready by completing credits if they are credit
deficient. Additionally, students will have the
opportunity to explore CTE course through
the use of Odysseyware, an online learning
platform.


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$18,000


1.1
$6,000


1.1
$6,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services Services Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


MCIA will provided support for EL students.
Professional develop in best practices will be
provided to all staff.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$51,800


1.2
$700
$2600


1.2
$6100
$1300
$14000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


Unchanged  Budget update only MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction. LAS
Links will be implemented to assess
students in reading, writing, speaking, and
listening domains. The data gathered will be
used as a common assessment to satisfy a
critical area identified by WASC, and scores
will be used to satisfy criteria for
reclassification of English Learners.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$8,700


1.3
$11,800
$1500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings and designated
professional development days will be used
to address best practices and collaboration
on topics relevant to the needs of the MCIA
staff and the needs of MCIA students.
Teachers will also be encouraged to seek out
professional development opportunities to
address areas of individual growth. Content
area specialists in ELA and Math will be used
to provide through MCSOS professional
development to improve instruction for all
students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$53,000


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$5,700
$77,600


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base
LCFF Base/CSI


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Training & Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Training & Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning, including ag, and teachers
are providing engaging rigorous lessons that
incorporate the use of technology. MCIA
administration will ensure all students are
provided with needed technology resources
to maximize learning.


Unchanged  Budget update only MCIA administration will ensure all students
are provided with needed technology
resources to maximize learning.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$5,800 
$40,000


1.5
$4,000


1.5
$3,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Unchanged  Budget update only Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will have career
exploration opportunities, and benefit from
academic counseling, and tutoring.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$323,700


1.6
$123,600


1.6
$7,100
$41,100


Source
$73,600 LCFF Base
$250,100 Sup & Con


$4,400 LCFF Base
$119,200 Sup & Con


LCFF Base
Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will continue to recruit and retain
appropriately credentialed teachers.


Unchanged  Budget Update only Unchanged  Budget Update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,135,500


1.7
$167,400


1.7
$179,400
$103,900


Source
LCFF Base $110,500 Base


$56,900 S&C
Base
S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


MCIA will provide
opportunities for all
students to enhance
their educational
experience and
develop a sense of
belonging


To be established Establish baseline. All students will have
opportunity to participate


All students will have
opportunity to participate


MCIA will provide
transportation to
students who qualify
for local public
transportation


All students that need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that are
provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


MCIA will hold two
school events for all
students to
participate in order
to build a sense of
school pride and
belonging.


Two school events Establish and implement
two school events


Two school events Two school events


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score equals Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


MCIA will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline established in
201718 at 71%
Reduce chronic
absenteeism to under
50%


Reduce chronic
absenteeism to under 50%


MCIA will conduct
an annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct the survey Met local indicator Baseline established in
201718 at 97%
Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Suspension rate Established at 0% of
students suspended (17
18)


N/A Maintain 0% suspension
rate


Maintain 0% suspension
rate


Attendance Rate Seat time attendance at
80.9% (2017)


N/A Seat time attendance of
85%


Seat time attendance of
85%


Drop Out rate 14% (2017) N/A Under 15% Currently serving students
in grades K  8.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring at the
school site.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$5,000


2.1
$5,000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school MCIA will provide students with tickets
for local transportation as needed.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$2000


1.2
$200


1.2
$200


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide supplemental services to
pregnant parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$29,700
$500


2.3
$9,200
$500


2.3
$6,100
$3,800
$8600
$500


Source
LCFF Base $21,300
LCFF Sup & Conc $9000 
(3400 Inc in 1.6)


LCFF Base $1400
LCFF Sup & Conc $8300
($7700 Inc in 1.6)


LCFF Base
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc $8600 Inc in 1.6)
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$132,600


2.4
$116,500


2.4
$6100
$41100


Source
LCFF Base (21,300)
LCFF Sup & Con (111300)


LCFF Base (1,400)
LCFF Sup & Con (115,100)


LCFF Base 
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will hold two school events for all
students to participate in order to build a
sense of school pride and belonging.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$2500


2.5
$1200


2.5
$1200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Service & Supplies Service & Supplies Service & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facilities for students and
staff.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,900


2.6
$35,100


2.6
$102,100
$59,200
$18,500
$10,700


Source
LCFF Base LCFF Base $23,200


LCFF S&C $11,900
LCFF Base 
LCFF S&C 
LCFF Base 
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Services & Suplies
Services & Suplies
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


All students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families.


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% will maintain a call
log for communication
with parents/families.


100% will maintain a call
log for communication with
parents/families.


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event Fall Semester
One event Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress, and attendance.
This will be maintained with phone calls,
home visits, regular progress reports, and an
updated website.


MCIA will provide effective communication
with parents of regular and special education
students in the home language regarding
school administration, activities, student
progress, and attendance. This will be
maintained with phone calls, home visits,
regular progress reports, and an updated
website. Bilingual services will be provided
for parent meetings, including IEPs.


Unchanged. Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$103,200


3.1
$9,700


3.1
$9,400
$1000
$7100


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Action discontinued Discontinued.


Discontinued Discontinued.


Outcome delayedEstablish an alternative assessment to use along with
the ELPAC to evaluate a students’ readiness for reclassification


Additional assessments have been researched and reviewed upon
recommendations of English Learners Network meetings held in Fresno
County. Several districts with similar student demographics are using
LAS Links to fulfill EL reclassification criteria. An assessment will be
purchased to better support the needs of students in the specific
domains assessed with ELPAC testing. The results will allow teachers
to individualize lessons to supports areas that are challenging to
students.


100% of teachers will have professional development on California State
Standards


All teachers have received professional development on site, or through
other educational entities.


Increase the percent of students achieving a score of standard met in
ELA to 15%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 5%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 15% for ELA and 5% for Math


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA. In
math, 0% of students Met Standard.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA students will be college and
career ready by completing work
that will place them at grade level
proficiency


With the changes in students
enrolled at MCIA, the planned
actions/services had greater
relevance in previous years in
getting students in grades 9  12
college and career ready. The
three teachers at MCIA are
worked diligently to increase
students academic and social
emotional skills to be successful
in any educational setting and
develop a growthmindset.


1.1
$6,000


1.1
$1,100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provided support for EL
students. Professional develop in
best practices will be provided to
all staff.


MCSOS staff worked directly
with teachers to provide
strategies to increase student
achievement in the areas of
reading and writing. Teachers
also shared effective strategies
during meetings throughout the
school year. Students in need of
additional support are able to
come in beyond their required
time to receive assistance from
a teacher.


1.2
$700
$2600


1.2
$700
$2600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA teachers and
administrators analyzed data
and made recommendations to
drive instruction. Teachers
collaborated and shared findings
with staff to highlight successes
and deficiencies in the area of
curriculum and standardized
tests. Schoolwide assessments
and curriculum are needed to
continue to ensure students are
developing academically.


1.3
$8,700


1.3
$9,200


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA will provide opportunities
for professional development for
all staff. Scheduled staff
meetings and designated
professional development days
were used to address best
practices and collaborate on
topics relevant to the needs of
the MCIA staff and the needs of
MCIA students. Teachers found
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math from
MCSOS provided professional
development to improve
instruction for all students.


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$21,300
$3700
$27,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Administration and staff
reviewed curriculum to ensure
that it promotes higher levels of
learning
and teachers are providing
engaging rigorous lessons that
incorporate the use of
technology. MCIA administration
ensured all students were
provided with needed technology
resources to maximize learning
through the use of technology
hubs and access to
Chromebooks.


1.5
$4,000


1.5
$5,400


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Academic supports provided to
students to assist them in
developing academic skills that
will prepare them for graduation.
Supports included academic
counseling services, field trips,
and tutoring.


1.6
$123,600


1.6
$153,500


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Update only MCIA retained appropriately
credentialed teachers.


1.7
$167,400


1.7
$226,800


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Madera County Independent Academy (MCIA) students were provided an academic program that addressed student needs regarding a safe learning
environment with individualized learning goals. The program included offering seattime classes for students in grades K  3, in order to strengthen their
literacy and language skills, while developing socially and emotionally in a smaller setting. Continued support from a MCSOS EL program director was
beneficial for teachers in working with MCIA students. Student success was also supported with academic counseling, field trips, workshops, and
assessment preparation. Additional programs were offered for foster youth and homeless youth through collaboration with internal and external
agencies. Staff received professional development through weekly staff meetings and opportunities to attend training offered through educational
agencies . Professional development focused on English Learners, Common Core, reading/writing skills, Project based learning, and the use of
technology for educational purposes.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As an alternative school MCIA is not measured by the state indicators on the California School Dashboard, however student scores on the CAASPP
show a need for improvement in both ELA and Math. In 2018, only 17% of students Met Standard on the ELA assessment and 0% of students in math.
No EL students met standards in ELA or math. MCIA made improvements in the EL reclassification process, however no EL students were
reclassified, since there is not an additional assessment in place to fulfill reclassification criteria.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional
position.Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was
purchased during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Although progress was made with the rewriting of the EL Master Plan and having a common alternate assessment to be used for reclassifying
students, the assessment has not been purchased. This additional assessment will meet the fourth criteria for reclassification of English Learners, and
serve as a formative assessment to highlight areas of growth and needed supports. Professional development will be provided to all staff to improve EL
student instruction.


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


All students will have opportunity to participate. MCIA has increased educational opportunities for students in grades K 
3, as part of their educational program is to attend school two additional
days (2.5 hours per day) in addition to their individual appointments.
These younger students are able to develop academically, socially, and
emotionally in a a smaller classroom setting. Students who have had
high rates of absenteeism attend school more often and make academic
gains. All students have individual appointments where teachers are able
to support them with content, and make adjustments to individualized
learning goals on a weekly basis. Teachers planned field trips for
students of all ages to allow access to learning beyond the classroom.
Teachers incorporate supports to assist with the language demands of
the curriculum. An RSP teacher provides additional support for students
on an IEP as prescribed.


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


Currently, there are only two students requiring transportation, and a re
provided with bus passes to access public transportation at no cost to
the family. If there are more students needing these services, teachers,
support staff, and administration make arrangements for these students.


Maintain 100% of students receiving counseling services. Students and families are required to meet with academic counselors in
order to register. This process allows counseling staff to make
appropriate referrals for the student. All academic counselors are
bilingual and are able to communicate clearly and effectively with
families. In addition, MCIA has access to a school psychologist, who is
also bilingual. There is a referral form teachers can access to refer
students for mental health or academic services. Since students meet
with teachers individually, teachers are able to know students better and
conversations or changes in behavior suggesting interventions can
quickly result in a referral. Furthermore, established networks with
behavioral health and public health allow students to be referred to other
agencies if needed.


Two school events There are at least two school events held annually. There was already
on in Fall 2018, and another is scheduled for the week of May 20  24,
2019.


Good Repair The Facilities Inspection Tool (FIT), which is on file, shows it is in "Good
Repair."


Baseline established in 201718 at 71%
Reduce chronic absenteeism to under 50%


The baseline established in 1718 included students in grades 912.
Since 9  12 students are not currently being served at MCIA, a better
baseline is 60.4%, but the most recent data on the Dashboard shows
55.6%, which is a decrease of 4.9%.


Baseline established in 201718 at 97%
Maintain 90% of students feeling safe at school
Maintain 90% of students feeling staff cares about them


89.3% of students stated feeling safe at school, and 10.7% stated they
were not sure. No student stated they felt unsafe. 92.9% of students
stated they felt respected by staff and teachers.


Maintain 0% suspension rate 0% of students were suspended.


Seat time attendance of 85% Year to date attendance is at 91.5%.


Drop out rate under 15% 0%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Teachers took students on
extended learning opportunities
that including field trips to the
zoo, and Making the Grade
Event at Grizzly Stadium in
Fresno to enhance the learning
occurring at the school site.


2.1
$5,000


2.1
$500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only To help ensure safe arrival to
and from school MCIA provided
students with tickets for local
transportation as needed, and
made arrangements with MUSD
to allow students to ride the bus
when necessary.


2.2
$200


2.2
$50


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA provided supplemental
services to homeless, and foster
youth students. Continued
collaboration with the county
office foster youth coordinator,
personnel from public health,
and other service agencies
facilitated students' accessing
services. Additional resources
contributed to students
emotional well being.


2.3
$9,200
$500


2.3
$13,900
$600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA coordinated with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to ensure
appropriate referrals were made
for students in need of services.


2.4
$116,500


2.4
$130,100


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA held two school events for
all students to participate in
order to build a sense of school
pride and belonging. One even
was held in the fall, and another
weeklong even was held in late
spring to invite students and their
families on to campus.


2.5
$1200


2.5
$700


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA provided and maintained a
safe, clean, and quality learning
facilities for students and staff.


2.6
$35,100


2.6
$32,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at MCIA has many programs in place to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and
foster youth were provided in numerous areas under the direction of administration, and a school counselor (PPS), who also serves as the county
liaison for foster youth students and regional activities. MCIA has a trained counseling staff, with counselor available daily, and a dedicated school
counselor for foster youth students. Tickets for local public transportation are provided to make sure students have safe access to and from school.
The staff does offer many extended learning opportunities to engage student in school. These activities included field trips, music performances,
regional workshops, and college visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There were many successes in school connectedness. MCIA provided a safe and clean school and students expressed high level of safety on school
climate survey. Students were able to participate in numerous school activities and field trips. The seat time attendance percent increased from 80.9%
in 201617 to 87.5% in 201718, and currently stands at 91.5%. There were strong counseling supports for students, including support from foster
youth and Madera County public agencies. Pregnant and parenting teens had opportunity to attend county wide conference


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes.


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% will maintain a call log for communication with parents/families. All teachers maintain a call log to document communication with
parents/families. The use of Blackboard ConnectEd allows for
communication with all families in English and Spanish. In addition, there
is a signin sheet for school events.


Maintain or increase the number of school events for parents to attend. The number of school events was maintained.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and/or academic gains


Although some teachers make contact through various means, not all
teachers are doing so on a consitent basis.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide effective
communication with parents of
regular and special education
students in the home language
regarding school administration,
activities, student progress, and
attendance. This will be
maintained with phone calls,
home visits, regular progress
reports, and an updated website.
Bilingual services will be provided
for parent meetings, including
IEPs.


Parents of regular and special
education students were kept
informed on student progress in
home language. Students and
families received quarterly grade
reports and semester report
cards. Parents received
ConnectEd messages,
additional phone calls if needed
and parent conferences when
appropriate, including bilingual
services for meetings and IEPs.
In the case of attendance
problems parent were informed
via truancy letters and follow up
student/parent meetings.


3.1
$9,700


3.1
$9,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address their needs, the LEA will
provide classes and workshops,
open house, and family events to
increase opportunities for
involvement.


Parent engagement activities
were aimed at increasing parent
involvement for the families of
unduplicated students. Parent
grade level informational
meetings were held to prepare
students for high school.
Parents participated in a Family
Appreciation Day/ Open House,
a weeklong End of Year Student
Celebration and workshops.


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$0
$4700
$400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and
other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population


A LCAP parent survey was
administered at the beginning of
the year. In addition, there were
several advisory meetings with
parent participation, including,
School Site Council, DELAC,
and other engagement
meetings. IEP meetings, teacher
meetings, and counselor
meetings also served as
opportunities to gather parent
input, which was shared to staff.


3.3
$3400


3.3
$4200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parents of all students, including regular and Special Education, were kept informed on student progress in home language of the family, including
bilingual services for meetings and IEPs. In the case of attendance problems parents were informed via truancy letters and follow up student/parent
meetings. Parent informational and stakeholder meetings were held to increase opportunities for the parents of unduplicated students to have input and
become involved in school and the education of their child. An LCAP parent survey was administered, and meetings for preparing students for high
school were held.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


MCIA increased parent participation for parents of unduplicated pupils by starting a parent and family appreciation day, and a school climate survey. The
staff maintained contact with families on events and school attendance, and the seat time attendance percent increased to 91.5%


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


The Parent Liaison position was not filled during the year so existing staffing covered the LCAP actions.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 201920 LCAP occurred throughout the 201819 school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed during the 201819 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified
needs to be addressed through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk
students obtaining diplomas, the number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in
student involvement through specific activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career
and Alternative Educational Services
Division(CAES).
Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:
1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives were held. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to participate in the Stakeholder meetings to get parent
input. A MCSOS staff stakeholder meeting was held April 8, 2019. Additionally, on April 11, 2019 there was a Stakeholder meeting at MCIA, and another
at PTC.
2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.
3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.
4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff meetings
were held on Fridays in the form of Professional Learning Communities or Teacher Lead Cohorts. Meetings for staff in the Cadet Academy and
Juvenile Hall were held on reduced days.
5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.
6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.
7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.
8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Correctional Camp on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, the
presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12, the approval of the Student
Accountability Report Cards (SARC) on January 8.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement
11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.
13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. PTC's WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in preparation for visits. Also, the
WASC visit for Endeavor/Voyager allowed for stakeholder input and feedback from the committees.
.
A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 12, 2018. Notice of the Public
Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon public comment, parent input,
or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2018, at the MCSOS Board of Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 201920 LCAP:
• There is a need for more opportunities for career exploration in the elementary grades; Reaching out to local businesses and local community
colleges, students will broaden their knowledge of careers and academic pursuits coinciding with interests and personality types.
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program; appropriate electives will be
explored.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus and encourage students and families to access.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage teachers in best practices for all students.
• Additional time for teacher collaboration and coaching is needed. Common reduced days and staff meetings will be identified for these purposes.
More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchanging world of technology.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math continue to be a priority


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; focused intervention strategies for low performing students, and common formative assessment for all
students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


CTE courses will be
offered to MCIA
students.


Establish baseline CTE courses will be
offered to students
through Odysseyware


Action discontinued Action discontinued


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


Establish baseline Credit recovery will be
offered to students
through Odysseyware and
other resources. Baseline
will be established through
graduation rate.


Discontinued Discontinued. MCIA is
currently enrolling students
in grades K  8, so credit
recovery does not apply.


Increase the
number of
reclassified EL
students upon the
completion of an
alternative
assessment.


Establish baseline after
completion of alternative
assessment


Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Outcome delayed
Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Increase reclassification by
developing or purchasing
an assessment to be used
to satisfy reclassification
criteria 4.


All teachers will
continue to access
professional
development
through internal and
external agencies


100 % of teachers receive
professional development
annually


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% of teachers will
have professional
development on California
State Standards


100% of teachers will have
professional development
on California State
Standards


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met in
ELA to 15%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher in
ELA to 15%


Increase student
performance on the
Math CAASPP
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met in
Math by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 5%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
5%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 15% for ELA and
5% for Math


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
15% for ELA and 5% for
Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All students will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
Course of Study


100%All students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA students will be college and career
ready by completing credits if they are credit
deficient. Additionally, students will have the
opportunity to explore CTE course through
the use of Odysseyware, an online learning
platform.


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$18,000


1.1
$6,000


1.1
$6,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services Services Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


MCIA will provided support for EL students.
Professional develop in best practices will be
provided to all staff.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$51,800


1.2
$700
$2600


1.2
$6100
$1300
$14000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


Unchanged  Budget update only MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction. LAS
Links will be implemented to assess
students in reading, writing, speaking, and
listening domains. The data gathered will be
used as a common assessment to satisfy a
critical area identified by WASC, and scores
will be used to satisfy criteria for
reclassification of English Learners.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$8,700


1.3
$11,800
$1500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings and designated
professional development days will be used
to address best practices and collaboration
on topics relevant to the needs of the MCIA
staff and the needs of MCIA students.
Teachers will also be encouraged to seek out
professional development opportunities to
address areas of individual growth. Content
area specialists in ELA and Math will be used
to provide through MCSOS professional
development to improve instruction for all
students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$53,000


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$5,700
$77,600


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base
LCFF Base/CSI


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Training & Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Training & Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning, including ag, and teachers
are providing engaging rigorous lessons that
incorporate the use of technology. MCIA
administration will ensure all students are
provided with needed technology resources
to maximize learning.


Unchanged  Budget update only MCIA administration will ensure all students
are provided with needed technology
resources to maximize learning.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$5,800 
$40,000


1.5
$4,000


1.5
$3,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Unchanged  Budget update only Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will have career
exploration opportunities, and benefit from
academic counseling, and tutoring.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$323,700


1.6
$123,600


1.6
$7,100
$41,100


Source
$73,600 LCFF Base
$250,100 Sup & Con


$4,400 LCFF Base
$119,200 Sup & Con


LCFF Base
Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will continue to recruit and retain
appropriately credentialed teachers.


Unchanged  Budget Update only Unchanged  Budget Update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,135,500


1.7
$167,400


1.7
$179,400
$103,900


Source
LCFF Base $110,500 Base


$56,900 S&C
Base
S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


MCIA will provide
opportunities for all
students to enhance
their educational
experience and
develop a sense of
belonging


To be established Establish baseline. All students will have
opportunity to participate


All students will have
opportunity to participate


MCIA will provide
transportation to
students who qualify
for local public
transportation


All students that need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that are
provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


MCIA will hold two
school events for all
students to
participate in order
to build a sense of
school pride and
belonging.


Two school events Establish and implement
two school events


Two school events Two school events


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score equals Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


MCIA will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline established in
201718 at 71%
Reduce chronic
absenteeism to under
50%


Reduce chronic
absenteeism to under 50%


MCIA will conduct
an annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct the survey Met local indicator Baseline established in
201718 at 97%
Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Suspension rate Established at 0% of
students suspended (17
18)


N/A Maintain 0% suspension
rate


Maintain 0% suspension
rate


Attendance Rate Seat time attendance at
80.9% (2017)


N/A Seat time attendance of
85%


Seat time attendance of
85%


Drop Out rate 14% (2017) N/A Under 15% Currently serving students
in grades K  8.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring at the
school site.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$5,000


2.1
$5,000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school MCIA will provide students with tickets
for local transportation as needed.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$2000


1.2
$200


1.2
$200


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide supplemental services to
pregnant parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$29,700
$500


2.3
$9,200
$500


2.3
$6,100
$3,800
$8600
$500


Source
LCFF Base $21,300
LCFF Sup & Conc $9000 
(3400 Inc in 1.6)


LCFF Base $1400
LCFF Sup & Conc $8300
($7700 Inc in 1.6)


LCFF Base
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc $8600 Inc in 1.6)
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$132,600


2.4
$116,500


2.4
$6100
$41100


Source
LCFF Base (21,300)
LCFF Sup & Con (111300)


LCFF Base (1,400)
LCFF Sup & Con (115,100)


LCFF Base 
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will hold two school events for all
students to participate in order to build a
sense of school pride and belonging.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$2500


2.5
$1200


2.5
$1200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Service & Supplies Service & Supplies Service & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facilities for students and
staff.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,900


2.6
$35,100


2.6
$102,100
$59,200
$18,500
$10,700


Source
LCFF Base LCFF Base $23,200


LCFF S&C $11,900
LCFF Base 
LCFF S&C 
LCFF Base 
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Services & Suplies
Services & Suplies
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


All students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families.


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% will maintain a call
log for communication
with parents/families.


100% will maintain a call
log for communication with
parents/families.


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event Fall Semester
One event Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress, and attendance.
This will be maintained with phone calls,
home visits, regular progress reports, and an
updated website.


MCIA will provide effective communication
with parents of regular and special education
students in the home language regarding
school administration, activities, student
progress, and attendance. This will be
maintained with phone calls, home visits,
regular progress reports, and an updated
website. Bilingual services will be provided
for parent meetings, including IEPs.


Unchanged. Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$103,200


3.1
$9,700


3.1
$9,400
$1000
$7100


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920
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Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Action discontinued Discontinued.


Discontinued Discontinued.


Outcome delayedEstablish an alternative assessment to use along with
the ELPAC to evaluate a students’ readiness for reclassification


Additional assessments have been researched and reviewed upon
recommendations of English Learners Network meetings held in Fresno
County. Several districts with similar student demographics are using
LAS Links to fulfill EL reclassification criteria. An assessment will be
purchased to better support the needs of students in the specific
domains assessed with ELPAC testing. The results will allow teachers
to individualize lessons to supports areas that are challenging to
students.


100% of teachers will have professional development on California State
Standards


All teachers have received professional development on site, or through
other educational entities.


Increase the percent of students achieving a score of standard met in
ELA to 15%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 5%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 15% for ELA and 5% for Math


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA. In
math, 0% of students Met Standard.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA students will be college and
career ready by completing work
that will place them at grade level
proficiency


With the changes in students
enrolled at MCIA, the planned
actions/services had greater
relevance in previous years in
getting students in grades 9  12
college and career ready. The
three teachers at MCIA are
worked diligently to increase
students academic and social
emotional skills to be successful
in any educational setting and
develop a growthmindset.


1.1
$6,000


1.1
$1,100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provided support for EL
students. Professional develop in
best practices will be provided to
all staff.


MCSOS staff worked directly
with teachers to provide
strategies to increase student
achievement in the areas of
reading and writing. Teachers
also shared effective strategies
during meetings throughout the
school year. Students in need of
additional support are able to
come in beyond their required
time to receive assistance from
a teacher.


1.2
$700
$2600


1.2
$700
$2600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA teachers and
administrators analyzed data
and made recommendations to
drive instruction. Teachers
collaborated and shared findings
with staff to highlight successes
and deficiencies in the area of
curriculum and standardized
tests. Schoolwide assessments
and curriculum are needed to
continue to ensure students are
developing academically.


1.3
$8,700


1.3
$9,200


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA will provide opportunities
for professional development for
all staff. Scheduled staff
meetings and designated
professional development days
were used to address best
practices and collaborate on
topics relevant to the needs of
the MCIA staff and the needs of
MCIA students. Teachers found
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math from
MCSOS provided professional
development to improve
instruction for all students.


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$21,300
$3700
$27,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Administration and staff
reviewed curriculum to ensure
that it promotes higher levels of
learning
and teachers are providing
engaging rigorous lessons that
incorporate the use of
technology. MCIA administration
ensured all students were
provided with needed technology
resources to maximize learning
through the use of technology
hubs and access to
Chromebooks.


1.5
$4,000


1.5
$5,400


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Academic supports provided to
students to assist them in
developing academic skills that
will prepare them for graduation.
Supports included academic
counseling services, field trips,
and tutoring.


1.6
$123,600


1.6
$153,500


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Update only MCIA retained appropriately
credentialed teachers.


1.7
$167,400


1.7
$226,800


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Madera County Independent Academy (MCIA) students were provided an academic program that addressed student needs regarding a safe learning
environment with individualized learning goals. The program included offering seattime classes for students in grades K  3, in order to strengthen their
literacy and language skills, while developing socially and emotionally in a smaller setting. Continued support from a MCSOS EL program director was
beneficial for teachers in working with MCIA students. Student success was also supported with academic counseling, field trips, workshops, and
assessment preparation. Additional programs were offered for foster youth and homeless youth through collaboration with internal and external
agencies. Staff received professional development through weekly staff meetings and opportunities to attend training offered through educational
agencies . Professional development focused on English Learners, Common Core, reading/writing skills, Project based learning, and the use of
technology for educational purposes.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As an alternative school MCIA is not measured by the state indicators on the California School Dashboard, however student scores on the CAASPP
show a need for improvement in both ELA and Math. In 2018, only 17% of students Met Standard on the ELA assessment and 0% of students in math.
No EL students met standards in ELA or math. MCIA made improvements in the EL reclassification process, however no EL students were
reclassified, since there is not an additional assessment in place to fulfill reclassification criteria.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional
position.Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was
purchased during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Although progress was made with the rewriting of the EL Master Plan and having a common alternate assessment to be used for reclassifying
students, the assessment has not been purchased. This additional assessment will meet the fourth criteria for reclassification of English Learners, and
serve as a formative assessment to highlight areas of growth and needed supports. Professional development will be provided to all staff to improve EL
student instruction.


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


All students will have opportunity to participate. MCIA has increased educational opportunities for students in grades K 
3, as part of their educational program is to attend school two additional
days (2.5 hours per day) in addition to their individual appointments.
These younger students are able to develop academically, socially, and
emotionally in a a smaller classroom setting. Students who have had
high rates of absenteeism attend school more often and make academic
gains. All students have individual appointments where teachers are able
to support them with content, and make adjustments to individualized
learning goals on a weekly basis. Teachers planned field trips for
students of all ages to allow access to learning beyond the classroom.
Teachers incorporate supports to assist with the language demands of
the curriculum. An RSP teacher provides additional support for students
on an IEP as prescribed.


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


Currently, there are only two students requiring transportation, and a re
provided with bus passes to access public transportation at no cost to
the family. If there are more students needing these services, teachers,
support staff, and administration make arrangements for these students.


Maintain 100% of students receiving counseling services. Students and families are required to meet with academic counselors in
order to register. This process allows counseling staff to make
appropriate referrals for the student. All academic counselors are
bilingual and are able to communicate clearly and effectively with
families. In addition, MCIA has access to a school psychologist, who is
also bilingual. There is a referral form teachers can access to refer
students for mental health or academic services. Since students meet
with teachers individually, teachers are able to know students better and
conversations or changes in behavior suggesting interventions can
quickly result in a referral. Furthermore, established networks with
behavioral health and public health allow students to be referred to other
agencies if needed.


Two school events There are at least two school events held annually. There was already
on in Fall 2018, and another is scheduled for the week of May 20  24,
2019.


Good Repair The Facilities Inspection Tool (FIT), which is on file, shows it is in "Good
Repair."


Baseline established in 201718 at 71%
Reduce chronic absenteeism to under 50%


The baseline established in 1718 included students in grades 912.
Since 9  12 students are not currently being served at MCIA, a better
baseline is 60.4%, but the most recent data on the Dashboard shows
55.6%, which is a decrease of 4.9%.


Baseline established in 201718 at 97%
Maintain 90% of students feeling safe at school
Maintain 90% of students feeling staff cares about them


89.3% of students stated feeling safe at school, and 10.7% stated they
were not sure. No student stated they felt unsafe. 92.9% of students
stated they felt respected by staff and teachers.


Maintain 0% suspension rate 0% of students were suspended.


Seat time attendance of 85% Year to date attendance is at 91.5%.


Drop out rate under 15% 0%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Teachers took students on
extended learning opportunities
that including field trips to the
zoo, and Making the Grade
Event at Grizzly Stadium in
Fresno to enhance the learning
occurring at the school site.


2.1
$5,000


2.1
$500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only To help ensure safe arrival to
and from school MCIA provided
students with tickets for local
transportation as needed, and
made arrangements with MUSD
to allow students to ride the bus
when necessary.


2.2
$200


2.2
$50


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA provided supplemental
services to homeless, and foster
youth students. Continued
collaboration with the county
office foster youth coordinator,
personnel from public health,
and other service agencies
facilitated students' accessing
services. Additional resources
contributed to students
emotional well being.


2.3
$9,200
$500


2.3
$13,900
$600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA coordinated with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to ensure
appropriate referrals were made
for students in need of services.


2.4
$116,500


2.4
$130,100


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA held two school events for
all students to participate in
order to build a sense of school
pride and belonging. One even
was held in the fall, and another
weeklong even was held in late
spring to invite students and their
families on to campus.


2.5
$1200


2.5
$700


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA provided and maintained a
safe, clean, and quality learning
facilities for students and staff.


2.6
$35,100


2.6
$32,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at MCIA has many programs in place to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and
foster youth were provided in numerous areas under the direction of administration, and a school counselor (PPS), who also serves as the county
liaison for foster youth students and regional activities. MCIA has a trained counseling staff, with counselor available daily, and a dedicated school
counselor for foster youth students. Tickets for local public transportation are provided to make sure students have safe access to and from school.
The staff does offer many extended learning opportunities to engage student in school. These activities included field trips, music performances,
regional workshops, and college visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There were many successes in school connectedness. MCIA provided a safe and clean school and students expressed high level of safety on school
climate survey. Students were able to participate in numerous school activities and field trips. The seat time attendance percent increased from 80.9%
in 201617 to 87.5% in 201718, and currently stands at 91.5%. There were strong counseling supports for students, including support from foster
youth and Madera County public agencies. Pregnant and parenting teens had opportunity to attend county wide conference


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes.


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% will maintain a call log for communication with parents/families. All teachers maintain a call log to document communication with
parents/families. The use of Blackboard ConnectEd allows for
communication with all families in English and Spanish. In addition, there
is a signin sheet for school events.


Maintain or increase the number of school events for parents to attend. The number of school events was maintained.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and/or academic gains


Although some teachers make contact through various means, not all
teachers are doing so on a consitent basis.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide effective
communication with parents of
regular and special education
students in the home language
regarding school administration,
activities, student progress, and
attendance. This will be
maintained with phone calls,
home visits, regular progress
reports, and an updated website.
Bilingual services will be provided
for parent meetings, including
IEPs.


Parents of regular and special
education students were kept
informed on student progress in
home language. Students and
families received quarterly grade
reports and semester report
cards. Parents received
ConnectEd messages,
additional phone calls if needed
and parent conferences when
appropriate, including bilingual
services for meetings and IEPs.
In the case of attendance
problems parent were informed
via truancy letters and follow up
student/parent meetings.


3.1
$9,700


3.1
$9,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address their needs, the LEA will
provide classes and workshops,
open house, and family events to
increase opportunities for
involvement.


Parent engagement activities
were aimed at increasing parent
involvement for the families of
unduplicated students. Parent
grade level informational
meetings were held to prepare
students for high school.
Parents participated in a Family
Appreciation Day/ Open House,
a weeklong End of Year Student
Celebration and workshops.


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$0
$4700
$400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and
other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population


A LCAP parent survey was
administered at the beginning of
the year. In addition, there were
several advisory meetings with
parent participation, including,
School Site Council, DELAC,
and other engagement
meetings. IEP meetings, teacher
meetings, and counselor
meetings also served as
opportunities to gather parent
input, which was shared to staff.


3.3
$3400


3.3
$4200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parents of all students, including regular and Special Education, were kept informed on student progress in home language of the family, including
bilingual services for meetings and IEPs. In the case of attendance problems parents were informed via truancy letters and follow up student/parent
meetings. Parent informational and stakeholder meetings were held to increase opportunities for the parents of unduplicated students to have input and
become involved in school and the education of their child. An LCAP parent survey was administered, and meetings for preparing students for high
school were held.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


MCIA increased parent participation for parents of unduplicated pupils by starting a parent and family appreciation day, and a school climate survey. The
staff maintained contact with families on events and school attendance, and the seat time attendance percent increased to 91.5%


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


The Parent Liaison position was not filled during the year so existing staffing covered the LCAP actions.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 201920 LCAP occurred throughout the 201819 school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed during the 201819 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified
needs to be addressed through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk
students obtaining diplomas, the number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in
student involvement through specific activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career
and Alternative Educational Services
Division(CAES).
Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:
1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives were held. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to participate in the Stakeholder meetings to get parent
input. A MCSOS staff stakeholder meeting was held April 8, 2019. Additionally, on April 11, 2019 there was a Stakeholder meeting at MCIA, and another
at PTC.
2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.
3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.
4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff meetings
were held on Fridays in the form of Professional Learning Communities or Teacher Lead Cohorts. Meetings for staff in the Cadet Academy and
Juvenile Hall were held on reduced days.
5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.
6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.
7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.
8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Correctional Camp on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, the
presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12, the approval of the Student
Accountability Report Cards (SARC) on January 8.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement
11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.
13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. PTC's WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in preparation for visits. Also, the
WASC visit for Endeavor/Voyager allowed for stakeholder input and feedback from the committees.
.
A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 12, 2018. Notice of the Public
Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon public comment, parent input,
or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2018, at the MCSOS Board of Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 201920 LCAP:
• There is a need for more opportunities for career exploration in the elementary grades; Reaching out to local businesses and local community
colleges, students will broaden their knowledge of careers and academic pursuits coinciding with interests and personality types.
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program; appropriate electives will be
explored.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus and encourage students and families to access.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage teachers in best practices for all students.
• Additional time for teacher collaboration and coaching is needed. Common reduced days and staff meetings will be identified for these purposes.
More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchanging world of technology.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math continue to be a priority


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; focused intervention strategies for low performing students, and common formative assessment for all
students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


CTE courses will be
offered to MCIA
students.


Establish baseline CTE courses will be
offered to students
through Odysseyware


Action discontinued Action discontinued


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


Establish baseline Credit recovery will be
offered to students
through Odysseyware and
other resources. Baseline
will be established through
graduation rate.


Discontinued Discontinued. MCIA is
currently enrolling students
in grades K  8, so credit
recovery does not apply.


Increase the
number of
reclassified EL
students upon the
completion of an
alternative
assessment.


Establish baseline after
completion of alternative
assessment


Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Outcome delayed
Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Increase reclassification by
developing or purchasing
an assessment to be used
to satisfy reclassification
criteria 4.


All teachers will
continue to access
professional
development
through internal and
external agencies


100 % of teachers receive
professional development
annually


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% of teachers will
have professional
development on California
State Standards


100% of teachers will have
professional development
on California State
Standards


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met in
ELA to 15%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher in
ELA to 15%


Increase student
performance on the
Math CAASPP
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met in
Math by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 5%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
5%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 15% for ELA and
5% for Math


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
15% for ELA and 5% for
Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All students will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
Course of Study


100%All students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA students will be college and career
ready by completing credits if they are credit
deficient. Additionally, students will have the
opportunity to explore CTE course through
the use of Odysseyware, an online learning
platform.


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$18,000


1.1
$6,000


1.1
$6,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services Services Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


MCIA will provided support for EL students.
Professional develop in best practices will be
provided to all staff.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$51,800


1.2
$700
$2600


1.2
$6100
$1300
$14000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


Unchanged  Budget update only MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction. LAS
Links will be implemented to assess
students in reading, writing, speaking, and
listening domains. The data gathered will be
used as a common assessment to satisfy a
critical area identified by WASC, and scores
will be used to satisfy criteria for
reclassification of English Learners.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$8,700


1.3
$11,800
$1500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings and designated
professional development days will be used
to address best practices and collaboration
on topics relevant to the needs of the MCIA
staff and the needs of MCIA students.
Teachers will also be encouraged to seek out
professional development opportunities to
address areas of individual growth. Content
area specialists in ELA and Math will be used
to provide through MCSOS professional
development to improve instruction for all
students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$53,000


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$5,700
$77,600


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base
LCFF Base/CSI


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Training & Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Training & Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning, including ag, and teachers
are providing engaging rigorous lessons that
incorporate the use of technology. MCIA
administration will ensure all students are
provided with needed technology resources
to maximize learning.


Unchanged  Budget update only MCIA administration will ensure all students
are provided with needed technology
resources to maximize learning.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$5,800 
$40,000


1.5
$4,000


1.5
$3,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Unchanged  Budget update only Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will have career
exploration opportunities, and benefit from
academic counseling, and tutoring.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$323,700


1.6
$123,600


1.6
$7,100
$41,100


Source
$73,600 LCFF Base
$250,100 Sup & Con


$4,400 LCFF Base
$119,200 Sup & Con


LCFF Base
Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will continue to recruit and retain
appropriately credentialed teachers.


Unchanged  Budget Update only Unchanged  Budget Update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,135,500


1.7
$167,400


1.7
$179,400
$103,900


Source
LCFF Base $110,500 Base


$56,900 S&C
Base
S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


MCIA will provide
opportunities for all
students to enhance
their educational
experience and
develop a sense of
belonging


To be established Establish baseline. All students will have
opportunity to participate


All students will have
opportunity to participate


MCIA will provide
transportation to
students who qualify
for local public
transportation


All students that need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that are
provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


MCIA will hold two
school events for all
students to
participate in order
to build a sense of
school pride and
belonging.


Two school events Establish and implement
two school events


Two school events Two school events


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score equals Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


MCIA will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline established in
201718 at 71%
Reduce chronic
absenteeism to under
50%


Reduce chronic
absenteeism to under 50%


MCIA will conduct
an annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct the survey Met local indicator Baseline established in
201718 at 97%
Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Suspension rate Established at 0% of
students suspended (17
18)


N/A Maintain 0% suspension
rate


Maintain 0% suspension
rate


Attendance Rate Seat time attendance at
80.9% (2017)


N/A Seat time attendance of
85%


Seat time attendance of
85%


Drop Out rate 14% (2017) N/A Under 15% Currently serving students
in grades K  8.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring at the
school site.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$5,000


2.1
$5,000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school MCIA will provide students with tickets
for local transportation as needed.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$2000


1.2
$200


1.2
$200


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide supplemental services to
pregnant parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$29,700
$500


2.3
$9,200
$500


2.3
$6,100
$3,800
$8600
$500


Source
LCFF Base $21,300
LCFF Sup & Conc $9000 
(3400 Inc in 1.6)


LCFF Base $1400
LCFF Sup & Conc $8300
($7700 Inc in 1.6)


LCFF Base
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc $8600 Inc in 1.6)
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$132,600


2.4
$116,500


2.4
$6100
$41100


Source
LCFF Base (21,300)
LCFF Sup & Con (111300)


LCFF Base (1,400)
LCFF Sup & Con (115,100)


LCFF Base 
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will hold two school events for all
students to participate in order to build a
sense of school pride and belonging.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$2500


2.5
$1200


2.5
$1200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Service & Supplies Service & Supplies Service & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facilities for students and
staff.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,900


2.6
$35,100


2.6
$102,100
$59,200
$18,500
$10,700


Source
LCFF Base LCFF Base $23,200


LCFF S&C $11,900
LCFF Base 
LCFF S&C 
LCFF Base 
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Services & Suplies
Services & Suplies
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


All students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families.


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% will maintain a call
log for communication
with parents/families.


100% will maintain a call
log for communication with
parents/families.


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event Fall Semester
One event Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress, and attendance.
This will be maintained with phone calls,
home visits, regular progress reports, and an
updated website.


MCIA will provide effective communication
with parents of regular and special education
students in the home language regarding
school administration, activities, student
progress, and attendance. This will be
maintained with phone calls, home visits,
regular progress reports, and an updated
website. Bilingual services will be provided
for parent meetings, including IEPs.


Unchanged. Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$103,200


3.1
$9,700


3.1
$9,400
$1000
$7100


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Action discontinued Discontinued.


Discontinued Discontinued.


Outcome delayedEstablish an alternative assessment to use along with
the ELPAC to evaluate a students’ readiness for reclassification


Additional assessments have been researched and reviewed upon
recommendations of English Learners Network meetings held in Fresno
County. Several districts with similar student demographics are using
LAS Links to fulfill EL reclassification criteria. An assessment will be
purchased to better support the needs of students in the specific
domains assessed with ELPAC testing. The results will allow teachers
to individualize lessons to supports areas that are challenging to
students.


100% of teachers will have professional development on California State
Standards


All teachers have received professional development on site, or through
other educational entities.


Increase the percent of students achieving a score of standard met in
ELA to 15%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 5%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 15% for ELA and 5% for Math


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA. In
math, 0% of students Met Standard.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA students will be college and
career ready by completing work
that will place them at grade level
proficiency


With the changes in students
enrolled at MCIA, the planned
actions/services had greater
relevance in previous years in
getting students in grades 9  12
college and career ready. The
three teachers at MCIA are
worked diligently to increase
students academic and social
emotional skills to be successful
in any educational setting and
develop a growthmindset.


1.1
$6,000


1.1
$1,100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provided support for EL
students. Professional develop in
best practices will be provided to
all staff.


MCSOS staff worked directly
with teachers to provide
strategies to increase student
achievement in the areas of
reading and writing. Teachers
also shared effective strategies
during meetings throughout the
school year. Students in need of
additional support are able to
come in beyond their required
time to receive assistance from
a teacher.


1.2
$700
$2600


1.2
$700
$2600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA teachers and
administrators analyzed data
and made recommendations to
drive instruction. Teachers
collaborated and shared findings
with staff to highlight successes
and deficiencies in the area of
curriculum and standardized
tests. Schoolwide assessments
and curriculum are needed to
continue to ensure students are
developing academically.


1.3
$8,700


1.3
$9,200


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA will provide opportunities
for professional development for
all staff. Scheduled staff
meetings and designated
professional development days
were used to address best
practices and collaborate on
topics relevant to the needs of
the MCIA staff and the needs of
MCIA students. Teachers found
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math from
MCSOS provided professional
development to improve
instruction for all students.


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$21,300
$3700
$27,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Administration and staff
reviewed curriculum to ensure
that it promotes higher levels of
learning
and teachers are providing
engaging rigorous lessons that
incorporate the use of
technology. MCIA administration
ensured all students were
provided with needed technology
resources to maximize learning
through the use of technology
hubs and access to
Chromebooks.


1.5
$4,000


1.5
$5,400


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Academic supports provided to
students to assist them in
developing academic skills that
will prepare them for graduation.
Supports included academic
counseling services, field trips,
and tutoring.


1.6
$123,600


1.6
$153,500


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Update only MCIA retained appropriately
credentialed teachers.


1.7
$167,400


1.7
$226,800


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Madera County Independent Academy (MCIA) students were provided an academic program that addressed student needs regarding a safe learning
environment with individualized learning goals. The program included offering seattime classes for students in grades K  3, in order to strengthen their
literacy and language skills, while developing socially and emotionally in a smaller setting. Continued support from a MCSOS EL program director was
beneficial for teachers in working with MCIA students. Student success was also supported with academic counseling, field trips, workshops, and
assessment preparation. Additional programs were offered for foster youth and homeless youth through collaboration with internal and external
agencies. Staff received professional development through weekly staff meetings and opportunities to attend training offered through educational
agencies . Professional development focused on English Learners, Common Core, reading/writing skills, Project based learning, and the use of
technology for educational purposes.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As an alternative school MCIA is not measured by the state indicators on the California School Dashboard, however student scores on the CAASPP
show a need for improvement in both ELA and Math. In 2018, only 17% of students Met Standard on the ELA assessment and 0% of students in math.
No EL students met standards in ELA or math. MCIA made improvements in the EL reclassification process, however no EL students were
reclassified, since there is not an additional assessment in place to fulfill reclassification criteria.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional
position.Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was
purchased during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Although progress was made with the rewriting of the EL Master Plan and having a common alternate assessment to be used for reclassifying
students, the assessment has not been purchased. This additional assessment will meet the fourth criteria for reclassification of English Learners, and
serve as a formative assessment to highlight areas of growth and needed supports. Professional development will be provided to all staff to improve EL
student instruction.


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


All students will have opportunity to participate. MCIA has increased educational opportunities for students in grades K 
3, as part of their educational program is to attend school two additional
days (2.5 hours per day) in addition to their individual appointments.
These younger students are able to develop academically, socially, and
emotionally in a a smaller classroom setting. Students who have had
high rates of absenteeism attend school more often and make academic
gains. All students have individual appointments where teachers are able
to support them with content, and make adjustments to individualized
learning goals on a weekly basis. Teachers planned field trips for
students of all ages to allow access to learning beyond the classroom.
Teachers incorporate supports to assist with the language demands of
the curriculum. An RSP teacher provides additional support for students
on an IEP as prescribed.


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


Currently, there are only two students requiring transportation, and a re
provided with bus passes to access public transportation at no cost to
the family. If there are more students needing these services, teachers,
support staff, and administration make arrangements for these students.


Maintain 100% of students receiving counseling services. Students and families are required to meet with academic counselors in
order to register. This process allows counseling staff to make
appropriate referrals for the student. All academic counselors are
bilingual and are able to communicate clearly and effectively with
families. In addition, MCIA has access to a school psychologist, who is
also bilingual. There is a referral form teachers can access to refer
students for mental health or academic services. Since students meet
with teachers individually, teachers are able to know students better and
conversations or changes in behavior suggesting interventions can
quickly result in a referral. Furthermore, established networks with
behavioral health and public health allow students to be referred to other
agencies if needed.


Two school events There are at least two school events held annually. There was already
on in Fall 2018, and another is scheduled for the week of May 20  24,
2019.


Good Repair The Facilities Inspection Tool (FIT), which is on file, shows it is in "Good
Repair."


Baseline established in 201718 at 71%
Reduce chronic absenteeism to under 50%


The baseline established in 1718 included students in grades 912.
Since 9  12 students are not currently being served at MCIA, a better
baseline is 60.4%, but the most recent data on the Dashboard shows
55.6%, which is a decrease of 4.9%.


Baseline established in 201718 at 97%
Maintain 90% of students feeling safe at school
Maintain 90% of students feeling staff cares about them


89.3% of students stated feeling safe at school, and 10.7% stated they
were not sure. No student stated they felt unsafe. 92.9% of students
stated they felt respected by staff and teachers.


Maintain 0% suspension rate 0% of students were suspended.


Seat time attendance of 85% Year to date attendance is at 91.5%.


Drop out rate under 15% 0%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Teachers took students on
extended learning opportunities
that including field trips to the
zoo, and Making the Grade
Event at Grizzly Stadium in
Fresno to enhance the learning
occurring at the school site.


2.1
$5,000


2.1
$500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only To help ensure safe arrival to
and from school MCIA provided
students with tickets for local
transportation as needed, and
made arrangements with MUSD
to allow students to ride the bus
when necessary.


2.2
$200


2.2
$50


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA provided supplemental
services to homeless, and foster
youth students. Continued
collaboration with the county
office foster youth coordinator,
personnel from public health,
and other service agencies
facilitated students' accessing
services. Additional resources
contributed to students
emotional well being.


2.3
$9,200
$500


2.3
$13,900
$600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA coordinated with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to ensure
appropriate referrals were made
for students in need of services.


2.4
$116,500


2.4
$130,100


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA held two school events for
all students to participate in
order to build a sense of school
pride and belonging. One even
was held in the fall, and another
weeklong even was held in late
spring to invite students and their
families on to campus.


2.5
$1200


2.5
$700


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA provided and maintained a
safe, clean, and quality learning
facilities for students and staff.


2.6
$35,100


2.6
$32,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at MCIA has many programs in place to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and
foster youth were provided in numerous areas under the direction of administration, and a school counselor (PPS), who also serves as the county
liaison for foster youth students and regional activities. MCIA has a trained counseling staff, with counselor available daily, and a dedicated school
counselor for foster youth students. Tickets for local public transportation are provided to make sure students have safe access to and from school.
The staff does offer many extended learning opportunities to engage student in school. These activities included field trips, music performances,
regional workshops, and college visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There were many successes in school connectedness. MCIA provided a safe and clean school and students expressed high level of safety on school
climate survey. Students were able to participate in numerous school activities and field trips. The seat time attendance percent increased from 80.9%
in 201617 to 87.5% in 201718, and currently stands at 91.5%. There were strong counseling supports for students, including support from foster
youth and Madera County public agencies. Pregnant and parenting teens had opportunity to attend county wide conference


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes.


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% will maintain a call log for communication with parents/families. All teachers maintain a call log to document communication with
parents/families. The use of Blackboard ConnectEd allows for
communication with all families in English and Spanish. In addition, there
is a signin sheet for school events.


Maintain or increase the number of school events for parents to attend. The number of school events was maintained.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and/or academic gains


Although some teachers make contact through various means, not all
teachers are doing so on a consitent basis.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide effective
communication with parents of
regular and special education
students in the home language
regarding school administration,
activities, student progress, and
attendance. This will be
maintained with phone calls,
home visits, regular progress
reports, and an updated website.
Bilingual services will be provided
for parent meetings, including
IEPs.


Parents of regular and special
education students were kept
informed on student progress in
home language. Students and
families received quarterly grade
reports and semester report
cards. Parents received
ConnectEd messages,
additional phone calls if needed
and parent conferences when
appropriate, including bilingual
services for meetings and IEPs.
In the case of attendance
problems parent were informed
via truancy letters and follow up
student/parent meetings.


3.1
$9,700


3.1
$9,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address their needs, the LEA will
provide classes and workshops,
open house, and family events to
increase opportunities for
involvement.


Parent engagement activities
were aimed at increasing parent
involvement for the families of
unduplicated students. Parent
grade level informational
meetings were held to prepare
students for high school.
Parents participated in a Family
Appreciation Day/ Open House,
a weeklong End of Year Student
Celebration and workshops.


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$0
$4700
$400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and
other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population


A LCAP parent survey was
administered at the beginning of
the year. In addition, there were
several advisory meetings with
parent participation, including,
School Site Council, DELAC,
and other engagement
meetings. IEP meetings, teacher
meetings, and counselor
meetings also served as
opportunities to gather parent
input, which was shared to staff.


3.3
$3400


3.3
$4200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parents of all students, including regular and Special Education, were kept informed on student progress in home language of the family, including
bilingual services for meetings and IEPs. In the case of attendance problems parents were informed via truancy letters and follow up student/parent
meetings. Parent informational and stakeholder meetings were held to increase opportunities for the parents of unduplicated students to have input and
become involved in school and the education of their child. An LCAP parent survey was administered, and meetings for preparing students for high
school were held.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


MCIA increased parent participation for parents of unduplicated pupils by starting a parent and family appreciation day, and a school climate survey. The
staff maintained contact with families on events and school attendance, and the seat time attendance percent increased to 91.5%


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


The Parent Liaison position was not filled during the year so existing staffing covered the LCAP actions.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 201920 LCAP occurred throughout the 201819 school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed during the 201819 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified
needs to be addressed through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk
students obtaining diplomas, the number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in
student involvement through specific activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career
and Alternative Educational Services
Division(CAES).
Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:
1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives were held. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to participate in the Stakeholder meetings to get parent
input. A MCSOS staff stakeholder meeting was held April 8, 2019. Additionally, on April 11, 2019 there was a Stakeholder meeting at MCIA, and another
at PTC.
2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.
3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.
4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff meetings
were held on Fridays in the form of Professional Learning Communities or Teacher Lead Cohorts. Meetings for staff in the Cadet Academy and
Juvenile Hall were held on reduced days.
5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.
6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.
7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.
8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Correctional Camp on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, the
presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12, the approval of the Student
Accountability Report Cards (SARC) on January 8.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement
11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.
13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. PTC's WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in preparation for visits. Also, the
WASC visit for Endeavor/Voyager allowed for stakeholder input and feedback from the committees.
.
A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 12, 2018. Notice of the Public
Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon public comment, parent input,
or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2018, at the MCSOS Board of Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 201920 LCAP:
• There is a need for more opportunities for career exploration in the elementary grades; Reaching out to local businesses and local community
colleges, students will broaden their knowledge of careers and academic pursuits coinciding with interests and personality types.
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program; appropriate electives will be
explored.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus and encourage students and families to access.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage teachers in best practices for all students.
• Additional time for teacher collaboration and coaching is needed. Common reduced days and staff meetings will be identified for these purposes.
More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchanging world of technology.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math continue to be a priority


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; focused intervention strategies for low performing students, and common formative assessment for all
students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


CTE courses will be
offered to MCIA
students.


Establish baseline CTE courses will be
offered to students
through Odysseyware


Action discontinued Action discontinued


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


Establish baseline Credit recovery will be
offered to students
through Odysseyware and
other resources. Baseline
will be established through
graduation rate.


Discontinued Discontinued. MCIA is
currently enrolling students
in grades K  8, so credit
recovery does not apply.


Increase the
number of
reclassified EL
students upon the
completion of an
alternative
assessment.


Establish baseline after
completion of alternative
assessment


Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Outcome delayed
Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Increase reclassification by
developing or purchasing
an assessment to be used
to satisfy reclassification
criteria 4.


All teachers will
continue to access
professional
development
through internal and
external agencies


100 % of teachers receive
professional development
annually


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% of teachers will
have professional
development on California
State Standards


100% of teachers will have
professional development
on California State
Standards


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met in
ELA to 15%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher in
ELA to 15%


Increase student
performance on the
Math CAASPP
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met in
Math by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 5%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
5%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 15% for ELA and
5% for Math


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
15% for ELA and 5% for
Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All students will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
Course of Study


100%All students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA students will be college and career
ready by completing credits if they are credit
deficient. Additionally, students will have the
opportunity to explore CTE course through
the use of Odysseyware, an online learning
platform.


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$18,000


1.1
$6,000


1.1
$6,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services Services Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


MCIA will provided support for EL students.
Professional develop in best practices will be
provided to all staff.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$51,800


1.2
$700
$2600


1.2
$6100
$1300
$14000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


Unchanged  Budget update only MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction. LAS
Links will be implemented to assess
students in reading, writing, speaking, and
listening domains. The data gathered will be
used as a common assessment to satisfy a
critical area identified by WASC, and scores
will be used to satisfy criteria for
reclassification of English Learners.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$8,700


1.3
$11,800
$1500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings and designated
professional development days will be used
to address best practices and collaboration
on topics relevant to the needs of the MCIA
staff and the needs of MCIA students.
Teachers will also be encouraged to seek out
professional development opportunities to
address areas of individual growth. Content
area specialists in ELA and Math will be used
to provide through MCSOS professional
development to improve instruction for all
students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$53,000


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$5,700
$77,600


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base
LCFF Base/CSI


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Training & Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Training & Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning, including ag, and teachers
are providing engaging rigorous lessons that
incorporate the use of technology. MCIA
administration will ensure all students are
provided with needed technology resources
to maximize learning.


Unchanged  Budget update only MCIA administration will ensure all students
are provided with needed technology
resources to maximize learning.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$5,800 
$40,000


1.5
$4,000


1.5
$3,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Unchanged  Budget update only Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will have career
exploration opportunities, and benefit from
academic counseling, and tutoring.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$323,700


1.6
$123,600


1.6
$7,100
$41,100


Source
$73,600 LCFF Base
$250,100 Sup & Con


$4,400 LCFF Base
$119,200 Sup & Con


LCFF Base
Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will continue to recruit and retain
appropriately credentialed teachers.


Unchanged  Budget Update only Unchanged  Budget Update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,135,500


1.7
$167,400


1.7
$179,400
$103,900


Source
LCFF Base $110,500 Base


$56,900 S&C
Base
S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


MCIA will provide
opportunities for all
students to enhance
their educational
experience and
develop a sense of
belonging


To be established Establish baseline. All students will have
opportunity to participate


All students will have
opportunity to participate


MCIA will provide
transportation to
students who qualify
for local public
transportation


All students that need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that are
provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


MCIA will hold two
school events for all
students to
participate in order
to build a sense of
school pride and
belonging.


Two school events Establish and implement
two school events


Two school events Two school events


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score equals Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


MCIA will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline established in
201718 at 71%
Reduce chronic
absenteeism to under
50%


Reduce chronic
absenteeism to under 50%


MCIA will conduct
an annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct the survey Met local indicator Baseline established in
201718 at 97%
Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Suspension rate Established at 0% of
students suspended (17
18)


N/A Maintain 0% suspension
rate


Maintain 0% suspension
rate


Attendance Rate Seat time attendance at
80.9% (2017)


N/A Seat time attendance of
85%


Seat time attendance of
85%


Drop Out rate 14% (2017) N/A Under 15% Currently serving students
in grades K  8.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring at the
school site.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$5,000


2.1
$5,000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school MCIA will provide students with tickets
for local transportation as needed.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$2000


1.2
$200


1.2
$200


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide supplemental services to
pregnant parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$29,700
$500


2.3
$9,200
$500


2.3
$6,100
$3,800
$8600
$500


Source
LCFF Base $21,300
LCFF Sup & Conc $9000 
(3400 Inc in 1.6)


LCFF Base $1400
LCFF Sup & Conc $8300
($7700 Inc in 1.6)


LCFF Base
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc $8600 Inc in 1.6)
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$132,600


2.4
$116,500


2.4
$6100
$41100


Source
LCFF Base (21,300)
LCFF Sup & Con (111300)


LCFF Base (1,400)
LCFF Sup & Con (115,100)


LCFF Base 
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will hold two school events for all
students to participate in order to build a
sense of school pride and belonging.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$2500


2.5
$1200


2.5
$1200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Service & Supplies Service & Supplies Service & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facilities for students and
staff.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,900


2.6
$35,100


2.6
$102,100
$59,200
$18,500
$10,700


Source
LCFF Base LCFF Base $23,200


LCFF S&C $11,900
LCFF Base 
LCFF S&C 
LCFF Base 
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Services & Suplies
Services & Suplies
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


All students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families.


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% will maintain a call
log for communication
with parents/families.


100% will maintain a call
log for communication with
parents/families.


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event Fall Semester
One event Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress, and attendance.
This will be maintained with phone calls,
home visits, regular progress reports, and an
updated website.


MCIA will provide effective communication
with parents of regular and special education
students in the home language regarding
school administration, activities, student
progress, and attendance. This will be
maintained with phone calls, home visits,
regular progress reports, and an updated
website. Bilingual services will be provided
for parent meetings, including IEPs.


Unchanged. Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$103,200


3.1
$9,700


3.1
$9,400
$1000
$7100


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Action discontinued Discontinued.


Discontinued Discontinued.


Outcome delayedEstablish an alternative assessment to use along with
the ELPAC to evaluate a students’ readiness for reclassification


Additional assessments have been researched and reviewed upon
recommendations of English Learners Network meetings held in Fresno
County. Several districts with similar student demographics are using
LAS Links to fulfill EL reclassification criteria. An assessment will be
purchased to better support the needs of students in the specific
domains assessed with ELPAC testing. The results will allow teachers
to individualize lessons to supports areas that are challenging to
students.


100% of teachers will have professional development on California State
Standards


All teachers have received professional development on site, or through
other educational entities.


Increase the percent of students achieving a score of standard met in
ELA to 15%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 5%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 15% for ELA and 5% for Math


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA. In
math, 0% of students Met Standard.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA students will be college and
career ready by completing work
that will place them at grade level
proficiency


With the changes in students
enrolled at MCIA, the planned
actions/services had greater
relevance in previous years in
getting students in grades 9  12
college and career ready. The
three teachers at MCIA are
worked diligently to increase
students academic and social
emotional skills to be successful
in any educational setting and
develop a growthmindset.


1.1
$6,000


1.1
$1,100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provided support for EL
students. Professional develop in
best practices will be provided to
all staff.


MCSOS staff worked directly
with teachers to provide
strategies to increase student
achievement in the areas of
reading and writing. Teachers
also shared effective strategies
during meetings throughout the
school year. Students in need of
additional support are able to
come in beyond their required
time to receive assistance from
a teacher.


1.2
$700
$2600


1.2
$700
$2600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA teachers and
administrators analyzed data
and made recommendations to
drive instruction. Teachers
collaborated and shared findings
with staff to highlight successes
and deficiencies in the area of
curriculum and standardized
tests. Schoolwide assessments
and curriculum are needed to
continue to ensure students are
developing academically.


1.3
$8,700


1.3
$9,200


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA will provide opportunities
for professional development for
all staff. Scheduled staff
meetings and designated
professional development days
were used to address best
practices and collaborate on
topics relevant to the needs of
the MCIA staff and the needs of
MCIA students. Teachers found
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math from
MCSOS provided professional
development to improve
instruction for all students.


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$21,300
$3700
$27,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Administration and staff
reviewed curriculum to ensure
that it promotes higher levels of
learning
and teachers are providing
engaging rigorous lessons that
incorporate the use of
technology. MCIA administration
ensured all students were
provided with needed technology
resources to maximize learning
through the use of technology
hubs and access to
Chromebooks.


1.5
$4,000


1.5
$5,400


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Academic supports provided to
students to assist them in
developing academic skills that
will prepare them for graduation.
Supports included academic
counseling services, field trips,
and tutoring.


1.6
$123,600


1.6
$153,500


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Update only MCIA retained appropriately
credentialed teachers.


1.7
$167,400


1.7
$226,800


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Madera County Independent Academy (MCIA) students were provided an academic program that addressed student needs regarding a safe learning
environment with individualized learning goals. The program included offering seattime classes for students in grades K  3, in order to strengthen their
literacy and language skills, while developing socially and emotionally in a smaller setting. Continued support from a MCSOS EL program director was
beneficial for teachers in working with MCIA students. Student success was also supported with academic counseling, field trips, workshops, and
assessment preparation. Additional programs were offered for foster youth and homeless youth through collaboration with internal and external
agencies. Staff received professional development through weekly staff meetings and opportunities to attend training offered through educational
agencies . Professional development focused on English Learners, Common Core, reading/writing skills, Project based learning, and the use of
technology for educational purposes.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As an alternative school MCIA is not measured by the state indicators on the California School Dashboard, however student scores on the CAASPP
show a need for improvement in both ELA and Math. In 2018, only 17% of students Met Standard on the ELA assessment and 0% of students in math.
No EL students met standards in ELA or math. MCIA made improvements in the EL reclassification process, however no EL students were
reclassified, since there is not an additional assessment in place to fulfill reclassification criteria.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional
position.Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was
purchased during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Although progress was made with the rewriting of the EL Master Plan and having a common alternate assessment to be used for reclassifying
students, the assessment has not been purchased. This additional assessment will meet the fourth criteria for reclassification of English Learners, and
serve as a formative assessment to highlight areas of growth and needed supports. Professional development will be provided to all staff to improve EL
student instruction.


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


All students will have opportunity to participate. MCIA has increased educational opportunities for students in grades K 
3, as part of their educational program is to attend school two additional
days (2.5 hours per day) in addition to their individual appointments.
These younger students are able to develop academically, socially, and
emotionally in a a smaller classroom setting. Students who have had
high rates of absenteeism attend school more often and make academic
gains. All students have individual appointments where teachers are able
to support them with content, and make adjustments to individualized
learning goals on a weekly basis. Teachers planned field trips for
students of all ages to allow access to learning beyond the classroom.
Teachers incorporate supports to assist with the language demands of
the curriculum. An RSP teacher provides additional support for students
on an IEP as prescribed.


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


Currently, there are only two students requiring transportation, and a re
provided with bus passes to access public transportation at no cost to
the family. If there are more students needing these services, teachers,
support staff, and administration make arrangements for these students.


Maintain 100% of students receiving counseling services. Students and families are required to meet with academic counselors in
order to register. This process allows counseling staff to make
appropriate referrals for the student. All academic counselors are
bilingual and are able to communicate clearly and effectively with
families. In addition, MCIA has access to a school psychologist, who is
also bilingual. There is a referral form teachers can access to refer
students for mental health or academic services. Since students meet
with teachers individually, teachers are able to know students better and
conversations or changes in behavior suggesting interventions can
quickly result in a referral. Furthermore, established networks with
behavioral health and public health allow students to be referred to other
agencies if needed.


Two school events There are at least two school events held annually. There was already
on in Fall 2018, and another is scheduled for the week of May 20  24,
2019.


Good Repair The Facilities Inspection Tool (FIT), which is on file, shows it is in "Good
Repair."


Baseline established in 201718 at 71%
Reduce chronic absenteeism to under 50%


The baseline established in 1718 included students in grades 912.
Since 9  12 students are not currently being served at MCIA, a better
baseline is 60.4%, but the most recent data on the Dashboard shows
55.6%, which is a decrease of 4.9%.


Baseline established in 201718 at 97%
Maintain 90% of students feeling safe at school
Maintain 90% of students feeling staff cares about them


89.3% of students stated feeling safe at school, and 10.7% stated they
were not sure. No student stated they felt unsafe. 92.9% of students
stated they felt respected by staff and teachers.


Maintain 0% suspension rate 0% of students were suspended.


Seat time attendance of 85% Year to date attendance is at 91.5%.


Drop out rate under 15% 0%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Teachers took students on
extended learning opportunities
that including field trips to the
zoo, and Making the Grade
Event at Grizzly Stadium in
Fresno to enhance the learning
occurring at the school site.


2.1
$5,000


2.1
$500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only To help ensure safe arrival to
and from school MCIA provided
students with tickets for local
transportation as needed, and
made arrangements with MUSD
to allow students to ride the bus
when necessary.


2.2
$200


2.2
$50


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA provided supplemental
services to homeless, and foster
youth students. Continued
collaboration with the county
office foster youth coordinator,
personnel from public health,
and other service agencies
facilitated students' accessing
services. Additional resources
contributed to students
emotional well being.


2.3
$9,200
$500


2.3
$13,900
$600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA coordinated with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to ensure
appropriate referrals were made
for students in need of services.


2.4
$116,500


2.4
$130,100


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA held two school events for
all students to participate in
order to build a sense of school
pride and belonging. One even
was held in the fall, and another
weeklong even was held in late
spring to invite students and their
families on to campus.


2.5
$1200


2.5
$700


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA provided and maintained a
safe, clean, and quality learning
facilities for students and staff.


2.6
$35,100


2.6
$32,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at MCIA has many programs in place to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and
foster youth were provided in numerous areas under the direction of administration, and a school counselor (PPS), who also serves as the county
liaison for foster youth students and regional activities. MCIA has a trained counseling staff, with counselor available daily, and a dedicated school
counselor for foster youth students. Tickets for local public transportation are provided to make sure students have safe access to and from school.
The staff does offer many extended learning opportunities to engage student in school. These activities included field trips, music performances,
regional workshops, and college visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There were many successes in school connectedness. MCIA provided a safe and clean school and students expressed high level of safety on school
climate survey. Students were able to participate in numerous school activities and field trips. The seat time attendance percent increased from 80.9%
in 201617 to 87.5% in 201718, and currently stands at 91.5%. There were strong counseling supports for students, including support from foster
youth and Madera County public agencies. Pregnant and parenting teens had opportunity to attend county wide conference


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes.


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% will maintain a call log for communication with parents/families. All teachers maintain a call log to document communication with
parents/families. The use of Blackboard ConnectEd allows for
communication with all families in English and Spanish. In addition, there
is a signin sheet for school events.


Maintain or increase the number of school events for parents to attend. The number of school events was maintained.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and/or academic gains


Although some teachers make contact through various means, not all
teachers are doing so on a consitent basis.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide effective
communication with parents of
regular and special education
students in the home language
regarding school administration,
activities, student progress, and
attendance. This will be
maintained with phone calls,
home visits, regular progress
reports, and an updated website.
Bilingual services will be provided
for parent meetings, including
IEPs.


Parents of regular and special
education students were kept
informed on student progress in
home language. Students and
families received quarterly grade
reports and semester report
cards. Parents received
ConnectEd messages,
additional phone calls if needed
and parent conferences when
appropriate, including bilingual
services for meetings and IEPs.
In the case of attendance
problems parent were informed
via truancy letters and follow up
student/parent meetings.


3.1
$9,700


3.1
$9,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address their needs, the LEA will
provide classes and workshops,
open house, and family events to
increase opportunities for
involvement.


Parent engagement activities
were aimed at increasing parent
involvement for the families of
unduplicated students. Parent
grade level informational
meetings were held to prepare
students for high school.
Parents participated in a Family
Appreciation Day/ Open House,
a weeklong End of Year Student
Celebration and workshops.


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$0
$4700
$400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and
other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population


A LCAP parent survey was
administered at the beginning of
the year. In addition, there were
several advisory meetings with
parent participation, including,
School Site Council, DELAC,
and other engagement
meetings. IEP meetings, teacher
meetings, and counselor
meetings also served as
opportunities to gather parent
input, which was shared to staff.


3.3
$3400


3.3
$4200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parents of all students, including regular and Special Education, were kept informed on student progress in home language of the family, including
bilingual services for meetings and IEPs. In the case of attendance problems parents were informed via truancy letters and follow up student/parent
meetings. Parent informational and stakeholder meetings were held to increase opportunities for the parents of unduplicated students to have input and
become involved in school and the education of their child. An LCAP parent survey was administered, and meetings for preparing students for high
school were held.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


MCIA increased parent participation for parents of unduplicated pupils by starting a parent and family appreciation day, and a school climate survey. The
staff maintained contact with families on events and school attendance, and the seat time attendance percent increased to 91.5%


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


The Parent Liaison position was not filled during the year so existing staffing covered the LCAP actions.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 201920 LCAP occurred throughout the 201819 school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed during the 201819 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified
needs to be addressed through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk
students obtaining diplomas, the number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in
student involvement through specific activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career
and Alternative Educational Services
Division(CAES).
Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:
1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives were held. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to participate in the Stakeholder meetings to get parent
input. A MCSOS staff stakeholder meeting was held April 8, 2019. Additionally, on April 11, 2019 there was a Stakeholder meeting at MCIA, and another
at PTC.
2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.
3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.
4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff meetings
were held on Fridays in the form of Professional Learning Communities or Teacher Lead Cohorts. Meetings for staff in the Cadet Academy and
Juvenile Hall were held on reduced days.
5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.
6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.
7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.
8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Correctional Camp on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, the
presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12, the approval of the Student
Accountability Report Cards (SARC) on January 8.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement
11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.
13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. PTC's WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in preparation for visits. Also, the
WASC visit for Endeavor/Voyager allowed for stakeholder input and feedback from the committees.
.
A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 12, 2018. Notice of the Public
Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon public comment, parent input,
or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2018, at the MCSOS Board of Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 201920 LCAP:
• There is a need for more opportunities for career exploration in the elementary grades; Reaching out to local businesses and local community
colleges, students will broaden their knowledge of careers and academic pursuits coinciding with interests and personality types.
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program; appropriate electives will be
explored.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus and encourage students and families to access.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage teachers in best practices for all students.
• Additional time for teacher collaboration and coaching is needed. Common reduced days and staff meetings will be identified for these purposes.
More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchanging world of technology.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math continue to be a priority


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; focused intervention strategies for low performing students, and common formative assessment for all
students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


CTE courses will be
offered to MCIA
students.


Establish baseline CTE courses will be
offered to students
through Odysseyware


Action discontinued Action discontinued


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


Establish baseline Credit recovery will be
offered to students
through Odysseyware and
other resources. Baseline
will be established through
graduation rate.


Discontinued Discontinued. MCIA is
currently enrolling students
in grades K  8, so credit
recovery does not apply.


Increase the
number of
reclassified EL
students upon the
completion of an
alternative
assessment.


Establish baseline after
completion of alternative
assessment


Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Outcome delayed
Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Increase reclassification by
developing or purchasing
an assessment to be used
to satisfy reclassification
criteria 4.


All teachers will
continue to access
professional
development
through internal and
external agencies


100 % of teachers receive
professional development
annually


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% of teachers will
have professional
development on California
State Standards


100% of teachers will have
professional development
on California State
Standards


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met in
ELA to 15%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher in
ELA to 15%


Increase student
performance on the
Math CAASPP
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met in
Math by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 5%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
5%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 15% for ELA and
5% for Math


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
15% for ELA and 5% for
Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All students will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
Course of Study


100%All students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA students will be college and career
ready by completing credits if they are credit
deficient. Additionally, students will have the
opportunity to explore CTE course through
the use of Odysseyware, an online learning
platform.


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$18,000


1.1
$6,000


1.1
$6,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services Services Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


MCIA will provided support for EL students.
Professional develop in best practices will be
provided to all staff.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$51,800


1.2
$700
$2600


1.2
$6100
$1300
$14000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


Unchanged  Budget update only MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction. LAS
Links will be implemented to assess
students in reading, writing, speaking, and
listening domains. The data gathered will be
used as a common assessment to satisfy a
critical area identified by WASC, and scores
will be used to satisfy criteria for
reclassification of English Learners.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$8,700


1.3
$11,800
$1500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings and designated
professional development days will be used
to address best practices and collaboration
on topics relevant to the needs of the MCIA
staff and the needs of MCIA students.
Teachers will also be encouraged to seek out
professional development opportunities to
address areas of individual growth. Content
area specialists in ELA and Math will be used
to provide through MCSOS professional
development to improve instruction for all
students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$53,000


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$5,700
$77,600


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base
LCFF Base/CSI


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Training & Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Training & Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning, including ag, and teachers
are providing engaging rigorous lessons that
incorporate the use of technology. MCIA
administration will ensure all students are
provided with needed technology resources
to maximize learning.


Unchanged  Budget update only MCIA administration will ensure all students
are provided with needed technology
resources to maximize learning.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$5,800 
$40,000


1.5
$4,000


1.5
$3,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Unchanged  Budget update only Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will have career
exploration opportunities, and benefit from
academic counseling, and tutoring.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$323,700


1.6
$123,600


1.6
$7,100
$41,100


Source
$73,600 LCFF Base
$250,100 Sup & Con


$4,400 LCFF Base
$119,200 Sup & Con


LCFF Base
Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will continue to recruit and retain
appropriately credentialed teachers.


Unchanged  Budget Update only Unchanged  Budget Update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,135,500


1.7
$167,400


1.7
$179,400
$103,900


Source
LCFF Base $110,500 Base


$56,900 S&C
Base
S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


MCIA will provide
opportunities for all
students to enhance
their educational
experience and
develop a sense of
belonging


To be established Establish baseline. All students will have
opportunity to participate


All students will have
opportunity to participate


MCIA will provide
transportation to
students who qualify
for local public
transportation


All students that need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that are
provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


MCIA will hold two
school events for all
students to
participate in order
to build a sense of
school pride and
belonging.


Two school events Establish and implement
two school events


Two school events Two school events


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score equals Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


MCIA will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline established in
201718 at 71%
Reduce chronic
absenteeism to under
50%


Reduce chronic
absenteeism to under 50%


MCIA will conduct
an annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct the survey Met local indicator Baseline established in
201718 at 97%
Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Suspension rate Established at 0% of
students suspended (17
18)


N/A Maintain 0% suspension
rate


Maintain 0% suspension
rate


Attendance Rate Seat time attendance at
80.9% (2017)


N/A Seat time attendance of
85%


Seat time attendance of
85%


Drop Out rate 14% (2017) N/A Under 15% Currently serving students
in grades K  8.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring at the
school site.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$5,000


2.1
$5,000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school MCIA will provide students with tickets
for local transportation as needed.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$2000


1.2
$200


1.2
$200


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide supplemental services to
pregnant parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$29,700
$500


2.3
$9,200
$500


2.3
$6,100
$3,800
$8600
$500


Source
LCFF Base $21,300
LCFF Sup & Conc $9000 
(3400 Inc in 1.6)


LCFF Base $1400
LCFF Sup & Conc $8300
($7700 Inc in 1.6)


LCFF Base
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc $8600 Inc in 1.6)
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$132,600


2.4
$116,500


2.4
$6100
$41100


Source
LCFF Base (21,300)
LCFF Sup & Con (111300)


LCFF Base (1,400)
LCFF Sup & Con (115,100)


LCFF Base 
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will hold two school events for all
students to participate in order to build a
sense of school pride and belonging.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$2500


2.5
$1200


2.5
$1200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Service & Supplies Service & Supplies Service & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facilities for students and
staff.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,900


2.6
$35,100


2.6
$102,100
$59,200
$18,500
$10,700


Source
LCFF Base LCFF Base $23,200


LCFF S&C $11,900
LCFF Base 
LCFF S&C 
LCFF Base 
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Services & Suplies
Services & Suplies
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


All students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families.


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% will maintain a call
log for communication
with parents/families.


100% will maintain a call
log for communication with
parents/families.


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event Fall Semester
One event Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress, and attendance.
This will be maintained with phone calls,
home visits, regular progress reports, and an
updated website.


MCIA will provide effective communication
with parents of regular and special education
students in the home language regarding
school administration, activities, student
progress, and attendance. This will be
maintained with phone calls, home visits,
regular progress reports, and an updated
website. Bilingual services will be provided
for parent meetings, including IEPs.


Unchanged. Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$103,200


3.1
$9,700


3.1
$9,400
$1000
$7100


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


5/30/2019


Page 68 of 77







Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Action discontinued Discontinued.


Discontinued Discontinued.


Outcome delayedEstablish an alternative assessment to use along with
the ELPAC to evaluate a students’ readiness for reclassification


Additional assessments have been researched and reviewed upon
recommendations of English Learners Network meetings held in Fresno
County. Several districts with similar student demographics are using
LAS Links to fulfill EL reclassification criteria. An assessment will be
purchased to better support the needs of students in the specific
domains assessed with ELPAC testing. The results will allow teachers
to individualize lessons to supports areas that are challenging to
students.


100% of teachers will have professional development on California State
Standards


All teachers have received professional development on site, or through
other educational entities.


Increase the percent of students achieving a score of standard met in
ELA to 15%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 5%


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA.


Increase the percent of students achieving a score of standard met or
higher to 15% for ELA and 5% for Math


17% of 7th and 8th graders Met Standard on the CAASPP for ELA. In
math, 0% of students Met Standard.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA students will be college and
career ready by completing work
that will place them at grade level
proficiency


With the changes in students
enrolled at MCIA, the planned
actions/services had greater
relevance in previous years in
getting students in grades 9  12
college and career ready. The
three teachers at MCIA are
worked diligently to increase
students academic and social
emotional skills to be successful
in any educational setting and
develop a growthmindset.


1.1
$6,000


1.1
$1,100


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provided support for EL
students. Professional develop in
best practices will be provided to
all staff.


MCSOS staff worked directly
with teachers to provide
strategies to increase student
achievement in the areas of
reading and writing. Teachers
also shared effective strategies
during meetings throughout the
school year. Students in need of
additional support are able to
come in beyond their required
time to receive assistance from
a teacher.


1.2
$700
$2600


1.2
$700
$2600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA teachers and
administrators analyzed data
and made recommendations to
drive instruction. Teachers
collaborated and shared findings
with staff to highlight successes
and deficiencies in the area of
curriculum and standardized
tests. Schoolwide assessments
and curriculum are needed to
continue to ensure students are
developing academically.


1.3
$8,700


1.3
$9,200


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA will provide opportunities
for professional development for
all staff. Scheduled staff
meetings and designated
professional development days
were used to address best
practices and collaborate on
topics relevant to the needs of
the MCIA staff and the needs of
MCIA students. Teachers found
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math from
MCSOS provided professional
development to improve
instruction for all students.


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$21,300
$3700
$27,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Administration and staff
reviewed curriculum to ensure
that it promotes higher levels of
learning
and teachers are providing
engaging rigorous lessons that
incorporate the use of
technology. MCIA administration
ensured all students were
provided with needed technology
resources to maximize learning
through the use of technology
hubs and access to
Chromebooks.


1.5
$4,000


1.5
$5,400


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Academic supports provided to
students to assist them in
developing academic skills that
will prepare them for graduation.
Supports included academic
counseling services, field trips,
and tutoring.


1.6
$123,600


1.6
$153,500


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget Update only MCIA retained appropriately
credentialed teachers.


1.7
$167,400


1.7
$226,800


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Madera County Independent Academy (MCIA) students were provided an academic program that addressed student needs regarding a safe learning
environment with individualized learning goals. The program included offering seattime classes for students in grades K  3, in order to strengthen their
literacy and language skills, while developing socially and emotionally in a smaller setting. Continued support from a MCSOS EL program director was
beneficial for teachers in working with MCIA students. Student success was also supported with academic counseling, field trips, workshops, and
assessment preparation. Additional programs were offered for foster youth and homeless youth through collaboration with internal and external
agencies. Staff received professional development through weekly staff meetings and opportunities to attend training offered through educational
agencies . Professional development focused on English Learners, Common Core, reading/writing skills, Project based learning, and the use of
technology for educational purposes.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


As an alternative school MCIA is not measured by the state indicators on the California School Dashboard, however student scores on the CAASPP
show a need for improvement in both ELA and Math. In 2018, only 17% of students Met Standard on the ELA assessment and 0% of students in math.
No EL students met standards in ELA or math. MCIA made improvements in the EL reclassification process, however no EL students were
reclassified, since there is not an additional assessment in place to fulfill reclassification criteria.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional
position.Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was
purchased during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Although progress was made with the rewriting of the EL Master Plan and having a common alternate assessment to be used for reclassifying
students, the assessment has not been purchased. This additional assessment will meet the fourth criteria for reclassification of English Learners, and
serve as a formative assessment to highlight areas of growth and needed supports. Professional development will be provided to all staff to improve EL
student instruction.


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


All students will have opportunity to participate. MCIA has increased educational opportunities for students in grades K 
3, as part of their educational program is to attend school two additional
days (2.5 hours per day) in addition to their individual appointments.
These younger students are able to develop academically, socially, and
emotionally in a a smaller classroom setting. Students who have had
high rates of absenteeism attend school more often and make academic
gains. All students have individual appointments where teachers are able
to support them with content, and make adjustments to individualized
learning goals on a weekly basis. Teachers planned field trips for
students of all ages to allow access to learning beyond the classroom.
Teachers incorporate supports to assist with the language demands of
the curriculum. An RSP teacher provides additional support for students
on an IEP as prescribed.


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


Currently, there are only two students requiring transportation, and a re
provided with bus passes to access public transportation at no cost to
the family. If there are more students needing these services, teachers,
support staff, and administration make arrangements for these students.


Maintain 100% of students receiving counseling services. Students and families are required to meet with academic counselors in
order to register. This process allows counseling staff to make
appropriate referrals for the student. All academic counselors are
bilingual and are able to communicate clearly and effectively with
families. In addition, MCIA has access to a school psychologist, who is
also bilingual. There is a referral form teachers can access to refer
students for mental health or academic services. Since students meet
with teachers individually, teachers are able to know students better and
conversations or changes in behavior suggesting interventions can
quickly result in a referral. Furthermore, established networks with
behavioral health and public health allow students to be referred to other
agencies if needed.


Two school events There are at least two school events held annually. There was already
on in Fall 2018, and another is scheduled for the week of May 20  24,
2019.


Good Repair The Facilities Inspection Tool (FIT), which is on file, shows it is in "Good
Repair."


Baseline established in 201718 at 71%
Reduce chronic absenteeism to under 50%


The baseline established in 1718 included students in grades 912.
Since 9  12 students are not currently being served at MCIA, a better
baseline is 60.4%, but the most recent data on the Dashboard shows
55.6%, which is a decrease of 4.9%.


Baseline established in 201718 at 97%
Maintain 90% of students feeling safe at school
Maintain 90% of students feeling staff cares about them


89.3% of students stated feeling safe at school, and 10.7% stated they
were not sure. No student stated they felt unsafe. 92.9% of students
stated they felt respected by staff and teachers.


Maintain 0% suspension rate 0% of students were suspended.


Seat time attendance of 85% Year to date attendance is at 91.5%.


Drop out rate under 15% 0%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only Teachers took students on
extended learning opportunities
that including field trips to the
zoo, and Making the Grade
Event at Grizzly Stadium in
Fresno to enhance the learning
occurring at the school site.


2.1
$5,000


2.1
$500


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only To help ensure safe arrival to
and from school MCIA provided
students with tickets for local
transportation as needed, and
made arrangements with MUSD
to allow students to ride the bus
when necessary.


2.2
$200


2.2
$50


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA provided supplemental
services to homeless, and foster
youth students. Continued
collaboration with the county
office foster youth coordinator,
personnel from public health,
and other service agencies
facilitated students' accessing
services. Additional resources
contributed to students
emotional well being.


2.3
$9,200
$500


2.3
$13,900
$600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCIA coordinated with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to ensure
appropriate referrals were made
for students in need of services.


2.4
$116,500


2.4
$130,100


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA held two school events for
all students to participate in
order to build a sense of school
pride and belonging. One even
was held in the fall, and another
weeklong even was held in late
spring to invite students and their
families on to campus.


2.5
$1200


2.5
$700


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only MCIA provided and maintained a
safe, clean, and quality learning
facilities for students and staff.


2.6
$35,100


2.6
$32,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at MCIA has many programs in place to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and
foster youth were provided in numerous areas under the direction of administration, and a school counselor (PPS), who also serves as the county
liaison for foster youth students and regional activities. MCIA has a trained counseling staff, with counselor available daily, and a dedicated school
counselor for foster youth students. Tickets for local public transportation are provided to make sure students have safe access to and from school.
The staff does offer many extended learning opportunities to engage student in school. These activities included field trips, music performances,
regional workshops, and college visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


There were many successes in school connectedness. MCIA provided a safe and clean school and students expressed high level of safety on school
climate survey. Students were able to participate in numerous school activities and field trips. The seat time attendance percent increased from 80.9%
in 201617 to 87.5% in 201718, and currently stands at 91.5%. There were strong counseling supports for students, including support from foster
youth and Madera County public agencies. Pregnant and parenting teens had opportunity to attend county wide conference


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No changes.


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% will maintain a call log for communication with parents/families. All teachers maintain a call log to document communication with
parents/families. The use of Blackboard ConnectEd allows for
communication with all families in English and Spanish. In addition, there
is a signin sheet for school events.


Maintain or increase the number of school events for parents to attend. The number of school events was maintained.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and/or academic gains


Although some teachers make contact through various means, not all
teachers are doing so on a consitent basis.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide effective
communication with parents of
regular and special education
students in the home language
regarding school administration,
activities, student progress, and
attendance. This will be
maintained with phone calls,
home visits, regular progress
reports, and an updated website.
Bilingual services will be provided
for parent meetings, including
IEPs.


Parents of regular and special
education students were kept
informed on student progress in
home language. Students and
families received quarterly grade
reports and semester report
cards. Parents received
ConnectEd messages,
additional phone calls if needed
and parent conferences when
appropriate, including bilingual
services for meetings and IEPs.
In the case of attendance
problems parent were informed
via truancy letters and follow up
student/parent meetings.


3.1
$9,700


3.1
$9,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement. To
address their needs, the LEA will
provide classes and workshops,
open house, and family events to
increase opportunities for
involvement.


Parent engagement activities
were aimed at increasing parent
involvement for the families of
unduplicated students. Parent
grade level informational
meetings were held to prepare
students for high school.
Parents participated in a Family
Appreciation Day/ Open House,
a weeklong End of Year Student
Celebration and workshops.


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$0
$4700
$400


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


MCIA will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and
other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population


A LCAP parent survey was
administered at the beginning of
the year. In addition, there were
several advisory meetings with
parent participation, including,
School Site Council, DELAC,
and other engagement
meetings. IEP meetings, teacher
meetings, and counselor
meetings also served as
opportunities to gather parent
input, which was shared to staff.


3.3
$3400


3.3
$4200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Parents of all students, including regular and Special Education, were kept informed on student progress in home language of the family, including
bilingual services for meetings and IEPs. In the case of attendance problems parents were informed via truancy letters and follow up student/parent
meetings. Parent informational and stakeholder meetings were held to increase opportunities for the parents of unduplicated students to have input and
become involved in school and the education of their child. An LCAP parent survey was administered, and meetings for preparing students for high
school were held.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


MCIA increased parent participation for parents of unduplicated pupils by starting a parent and family appreciation day, and a school climate survey. The
staff maintained contact with families on events and school attendance, and the seat time attendance percent increased to 91.5%


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


The Parent Liaison position was not filled during the year so existing staffing covered the LCAP actions.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


No Changes.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


The involvement process for the 201920 LCAP occurred throughout the 201819 school year with the intent of purposeful engagement from numerous
stakeholder groups. Information was disseminated and input gathered through various means. These various stakeholder groups included Madera
Superintendent of Schools (MCSOS) staff comprised of administration, certificated staff, classified staff, and agency personnel, parents, students, and
district administration. Meetings reviewed the requirements of the LCAP and the state’s eight priorities and identified metrics. Goals and
actions/services to be addressed during the 201819 school year were reviewed. Such discussions led to conversations of continued or new identified
needs to be addressed through ongoing or revised actions/services in the coming years. The most current data in areas such as the number of at risk
students obtaining diplomas, the number of credits recovered, the overall seat time, the overall in/out of school suspensions, and the increase in
student involvement through specific activities were shared. This type of qualitative data is meaningful for the student population served by the Career
and Alternative Educational Services
Division(CAES).
Specific meetings or activities held to receive input and to provide ongoing planning and collaboration included:
1. Stakeholder input meetings for MCSOS staff, including administration, certificated, classified, internal classified, confidential, and bargaining unit
representatives were held. Parents were invited through Blackboard Connect and a mailer to participate in the Stakeholder meetings to get parent
input. A MCSOS staff stakeholder meeting was held April 8, 2019. Additionally, on April 11, 2019 there was a Stakeholder meeting at MCIA, and another
at PTC.
2. Parents and students were given a survey during the Fall semester to provide input on school climate and student services.
3. Parents were provided opportunities for input at each site’s Open House Events and Parent Appreciation events.
4. Regular staff meetings were held by CAES administrators and staff. MCIA staff met for one hour each week throughout the year. PTC staff meetings
were held on Fridays in the form of Professional Learning Communities or Teacher Lead Cohorts. Meetings for staff in the Cadet Academy and
Juvenile Hall were held on reduced days.
5. School Site Council Meetings were held at all sites and Site Plans were approved.
6. CAES counseling staff met twice a month with staff of the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT) to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of at risk students.
7. CAES administration met monthly with the Juvenile Justice Committee, a community committee under the direction of the County Probation
Department, to discuss needs and services to students under the authority of the Madera County Probation Department.
8. MCSOS’s Leadership Team meetings are held once a week and program outcomes, actions and services are discussed.
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for alternative education schools on July 10 and September 11, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and Juvenile
Correctional Camp on November 13, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on November 13, the
presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12, the approval of the Student
Accountability Report Cards (SARC) on January 8.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement
11. Monthly collaborative meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership organizations at Pioneer Technical Center and Madera County Independent Academy provided input to school administration.
13. Information regarding Foster Youth programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent of
Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. PTC's WASC review process was coordinated with LCAP development and provided staff opportunity for input in preparation for visits. Also, the
WASC visit for Endeavor/Voyager allowed for stakeholder input and feedback from the committees.
.
A Public Hearing for MCSOS’s LCAP and budget was an agenda item for MCSOS’s Board of Education meeting on June 12, 2018. Notice of the Public
Hearing was published in the Madera Tribune. Any necessary revisions to the PTC draft LCAP will be made based upon public comment, parent input,
or board of education response. Final adoption of the LCAP is scheduled for June 27, 2018, at the MCSOS Board of Education Meeting.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Stakeholders meetings and staff, student and parent input had the following impact in the development of the 201920 LCAP:
• There is a need for more opportunities for career exploration in the elementary grades; Reaching out to local businesses and local community
colleges, students will broaden their knowledge of careers and academic pursuits coinciding with interests and personality types.
• Students have shown a high level of interest in seat time elective classes as part of their independent study program; appropriate electives will be
explored.
• Parents have expressed strong support for the additional time independent students can spend at school working on their school work. CAES will be
developing additional computer learning stations for students to use on campus and encourage students and families to access.
• Professional development has been conducted on state standards. However, there continues to be a need for training in the area of strategies for EL
students. Designated reduced days, staff meetings, and workshops will continue to be used to engage teachers in best practices for all students.
• Additional time for teacher collaboration and coaching is needed. Common reduced days and staff meetings will be identified for these purposes.
More training on use of project based learning was identified as an area of focus.
• Meaningful parent involvement continues to be an ongoing challenge. There are many factors that influence the families of at risk students’ abilities to
engage with their child’s educational process and to be directly involved in the decision making. It has been determined there is more parent
involvement when more personal and positive contacts are made with the parents. Additional processes will be adopted to enhance positive
relationships between parents and the school.
• Provide more focused training on the use of technology in instruction. Students should have access to updated technology and be taught to use
technology for educational purposes. Teachers should receive regular training on such things as the use of smart boards and specific instructional
software programs to stay current with the everchanging world of technology.
• Homeless youth are in need of basic necessities such as clothes, hygiene products, and access to local public transportation.
• Academic gaps in ELA and Math continue to be a priority


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; focused intervention strategies for low performing students, and common formative assessment for all
students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


CTE courses will be
offered to MCIA
students.


Establish baseline CTE courses will be
offered to students
through Odysseyware


Action discontinued Action discontinued


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


Establish baseline Credit recovery will be
offered to students
through Odysseyware and
other resources. Baseline
will be established through
graduation rate.


Discontinued Discontinued. MCIA is
currently enrolling students
in grades K  8, so credit
recovery does not apply.


Increase the
number of
reclassified EL
students upon the
completion of an
alternative
assessment.


Establish baseline after
completion of alternative
assessment


Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Outcome delayed
Establish an alternative
assessment to use along
with the ELPAC to
evaluate a students’
readiness for
reclassification


Increase reclassification by
developing or purchasing
an assessment to be used
to satisfy reclassification
criteria 4.


All teachers will
continue to access
professional
development
through internal and
external agencies


100 % of teachers receive
professional development
annually


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% of teachers will
have professional
development on California
State Standards


100% of teachers will have
professional development
on California State
Standards


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met in
ELA to 15%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher in
ELA to 15%


Increase student
performance on the
Math CAASPP
assessment


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met in
Math by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 5%


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
5%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of standard met or
higher to 15% for ELA and
5% for Math


Increase the percent of
students achieving a score
of standard met or higher to
15% for ELA and 5% for
Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All students will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
Course of Study


100%All students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA students will be college and career
ready by completing credits if they are credit
deficient. Additionally, students will have the
opportunity to explore CTE course through
the use of Odysseyware, an online learning
platform.


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


MCIA students will be college and career
ready by completing work that will place
them at grade level proficiency


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$18,000


1.1
$6,000


1.1
$6,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services Services Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


MCIA will provided support for EL students.
Professional develop in best practices will be
provided to all staff.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$51,800


1.2
$700
$2600


1.2
$6100
$1300
$14000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


Unchanged  Budget update only MCIA will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction. LAS
Links will be implemented to assess
students in reading, writing, speaking, and
listening domains. The data gathered will be
used as a common assessment to satisfy a
critical area identified by WASC, and scores
will be used to satisfy criteria for
reclassification of English Learners.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$8,700


1.3
$11,800
$1500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Services


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings and designated
professional development days will be used
to address best practices and collaboration
on topics relevant to the needs of the MCIA
staff and the needs of MCIA students.
Teachers will also be encouraged to seek out
professional development opportunities to
address areas of individual growth. Content
area specialists in ELA and Math will be used
to provide through MCSOS professional
development to improve instruction for all
students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$53,000


1.4
$7,800
$20,500
$63,600


1.4
$5,700
$77,600


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base
LCFF Base/CSI


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Training & Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Training & Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning, including ag, and teachers
are providing engaging rigorous lessons that
incorporate the use of technology. MCIA
administration will ensure all students are
provided with needed technology resources
to maximize learning.


Unchanged  Budget update only MCIA administration will ensure all students
are provided with needed technology
resources to maximize learning.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$5,800 
$40,000


1.5
$4,000


1.5
$3,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Unchanged  Budget update only Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will have career
exploration opportunities, and benefit from
academic counseling, and tutoring.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$323,700


1.6
$123,600


1.6
$7,100
$41,100


Source
$73,600 LCFF Base
$250,100 Sup & Con


$4,400 LCFF Base
$119,200 Sup & Con


LCFF Base
Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will continue to recruit and retain
appropriately credentialed teachers.


Unchanged  Budget Update only Unchanged  Budget Update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,135,500


1.7
$167,400


1.7
$179,400
$103,900


Source
LCFF Base $110,500 Base


$56,900 S&C
Base
S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning
environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


MCIA will provide
opportunities for all
students to enhance
their educational
experience and
develop a sense of
belonging


To be established Establish baseline. All students will have
opportunity to participate


All students will have
opportunity to participate


MCIA will provide
transportation to
students who qualify
for local public
transportation


All students that need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that are
provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


MCIA will hold two
school events for all
students to
participate in order
to build a sense of
school pride and
belonging.


Two school events Establish and implement
two school events


Two school events Two school events


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score equals Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


MCIA will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline established in
201718 at 71%
Reduce chronic
absenteeism to under
50%


Reduce chronic
absenteeism to under 50%


MCIA will conduct
an annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct the survey Met local indicator Baseline established in
201718 at 97%
Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Maintain 90% of students
feeling safe at school
Maintain 90% of students
feeling staff cares about
them


Suspension rate Established at 0% of
students suspended (17
18)


N/A Maintain 0% suspension
rate


Maintain 0% suspension
rate


Attendance Rate Seat time attendance at
80.9% (2017)


N/A Seat time attendance of
85%


Seat time attendance of
85%


Drop Out rate 14% (2017) N/A Under 15% Currently serving students
in grades K  8.


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Unchanged


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring at the
school site.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$5,000


2.1
$5,000


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school MCIA will provide students with tickets
for local transportation as needed.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$2000


1.2
$200


1.2
$200


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Travel & Services Travel & Services Travel & Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide supplemental services to
pregnant parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$29,700
$500


2.3
$9,200
$500


2.3
$6,100
$3,800
$8600
$500


Source
LCFF Base $21,300
LCFF Sup & Conc $9000 
(3400 Inc in 1.6)


LCFF Base $1400
LCFF Sup & Conc $8300
($7700 Inc in 1.6)


LCFF Base
LCFF Sup & Conc
LCFF Sup & Conc $8600 Inc in 1.6)
LCFF Sup & Conc


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$132,600


2.4
$116,500


2.4
$6100
$41100


Source
LCFF Base (21,300)
LCFF Sup & Con (111300)


LCFF Base (1,400)
LCFF Sup & Con (115,100)


LCFF Base 
LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3) Salaries & Benefits (Inc in 1.6 & 2.3)


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will hold two school events for all
students to participate in order to build a
sense of school pride and belonging.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$2500


2.5
$1200


2.5
$1200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Service & Supplies Service & Supplies Service & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facilities for students and
staff.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,900


2.6
$35,100


2.6
$102,100
$59,200
$18,500
$10,700


Source
LCFF Base LCFF Base $23,200


LCFF S&C $11,900
LCFF Base 
LCFF S&C 
LCFF Base 
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Services & Suplies
Services & Suplies
Salaries & Benefits
Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and families.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


All students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families.


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% will maintain a call
log for communication
with parents/families.


100% will maintain a call
log for communication with
parents/families.


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event Fall Semester
One event Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress, and attendance.
This will be maintained with phone calls,
home visits, regular progress reports, and an
updated website.


MCIA will provide effective communication
with parents of regular and special education
students in the home language regarding
school administration, activities, student
progress, and attendance. This will be
maintained with phone calls, home visits,
regular progress reports, and an updated
website. Bilingual services will be provided
for parent meetings, including IEPs.


Unchanged. Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$103,200


3.1
$9,700


3.1
$9,400
$1000
$7100


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920for 201718 for 201819 for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Parent education and engagement will be
accomplished with seminars, open house,
and family events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address their needs, the LEA
will provide classes and workshops, open
house, and family events to increase
opportunities for involvement.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$29,600
$2000
$1000


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$9,400
$4000
$7100
$2000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for parent
input through surveys and participation in
formal and informal advisory committees.


MCIA will provide opportunities for parent
input through surveys and participation in
formal and informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and other
school engagement meetings. This will
increase parent involvement for unduplicated
student population


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$2900


1.3
$3400


1.3
$3900


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Demonstration of Increased or Improved Services for
Unduplicated Pupils


LCAP Year: 201718
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$ 517,307 19.11 %


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


Ninetytwo percent of students at MCIA qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 22 % of our population. The total
percentage of Unduplicated Pupils is 90%. 
Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the needs of those students. Actions and services
include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background knowledge that is essential to school success and
enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for struggling learners. 
Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed to meet their needs
are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services schoolwide. 
We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. 


We believe that the increased amount and quality of the services that our low income, English Learners, Foster Youth, and those with disabilities, will
receive as a result of the LCAP will far exceed the required percentage. 


Actions that will improve services to students: 
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices. 
• MCIA will provide support for EL students through professional development in best practices for all
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs. 
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health,
and other service agencies to facilitate students accessing services. 
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’
engagement in school activities.


Actions that will increase services for students: 
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing the reclassification of students. 
• Support will be provided by a teacher on special assignment and an EL consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and
summer school programs.
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge. 
• Supplemental services to pregnant, parenting, homeless, and foster youth students. 
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing.


LCAP Year: 201819
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$95,348 26.34%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


Ninetyfive percent of students at MCIA qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 22 % of our population. The total
percentage of Unduplicated Pupils is 90%. 
Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the needs of those students. Actions and services
include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background knowledge that is essential to school success and
enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for struggling learners. 
Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed to meet their needs
are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services schoolwide. 
We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. 


We believe that the increased amount and quality of the services that our low income, English Learners, Foster Youth, and those with disabilities, will
receive as a result of the LCAP will far exceed the required percentage. 


Actions that will improve services to students: 
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices. 
• MCIA will provide support for EL students through professional development in best practices for all
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs. 
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health,
and other service agencies to facilitate students accessing services. 
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’
engagement in school activities.


Actions that will increase services for students: 
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing the reclassification of students. 
• Support will be provided by a teacher on special assignment and an EL consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and
summer school for seniors are offered
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge. 
• Supplemental services to pregnant, parenting, homeless, and foster youth students. 
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing.


LCAP Year: 201920
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


141637 26.7


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds (see instructions).


Ninetysix percent of students at MCIA qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 17 % of our population. The total
percentage of Unduplicated Pupils is 83%. Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the
needs of those students. Actions and services include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background
knowledge that is essential to school success and enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for
struggling learners. Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed
to meet their needs are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services
schoolwide. We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. We believe that the
increased amount and quality of the services that our lowincome, English Learners, Foster Youth, and students with disabilities, will receive as a result
of the LCAP will far exceed the required percentage.
Actions that will improve services to students:
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices.
• MCIA will provide support for EL students through professional development in best practices for all
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs.
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health,
and other service agencies to facilitate students accessing services.
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’
engagement in school activities.
Actions that will increase services for students:
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing the reclassification of students.
• Support will be provided by a Program Director and consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and
summer school for seniors are offered
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge.
• Supplemental services to homeless, and foster youth students.
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing
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for 201718 for 201819 for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Parent education and engagement will be
accomplished with seminars, open house,
and family events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address their needs, the LEA
will provide classes and workshops, open
house, and family events to increase
opportunities for involvement.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$29,600
$2000
$1000


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$9,400
$4000
$7100
$2000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for parent
input through surveys and participation in
formal and informal advisory committees.


MCIA will provide opportunities for parent
input through surveys and participation in
formal and informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and other
school engagement meetings. This will
increase parent involvement for unduplicated
student population


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$2900


1.3
$3400


1.3
$3900


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Demonstration of Increased or Improved Services for
Unduplicated Pupils


LCAP Year: 201718
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$ 517,307 19.11 %


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


Ninetytwo percent of students at MCIA qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 22 % of our population. The total
percentage of Unduplicated Pupils is 90%. 
Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the needs of those students. Actions and services
include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background knowledge that is essential to school success and
enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for struggling learners. 
Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed to meet their needs
are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services schoolwide. 
We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. 


We believe that the increased amount and quality of the services that our low income, English Learners, Foster Youth, and those with disabilities, will
receive as a result of the LCAP will far exceed the required percentage. 


Actions that will improve services to students: 
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices. 
• MCIA will provide support for EL students through professional development in best practices for all
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs. 
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health,
and other service agencies to facilitate students accessing services. 
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’
engagement in school activities.


Actions that will increase services for students: 
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing the reclassification of students. 
• Support will be provided by a teacher on special assignment and an EL consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and
summer school programs.
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge. 
• Supplemental services to pregnant, parenting, homeless, and foster youth students. 
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing.


LCAP Year: 201819
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$95,348 26.34%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


Ninetyfive percent of students at MCIA qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 22 % of our population. The total
percentage of Unduplicated Pupils is 90%. 
Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the needs of those students. Actions and services
include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background knowledge that is essential to school success and
enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for struggling learners. 
Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed to meet their needs
are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services schoolwide. 
We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. 


We believe that the increased amount and quality of the services that our low income, English Learners, Foster Youth, and those with disabilities, will
receive as a result of the LCAP will far exceed the required percentage. 


Actions that will improve services to students: 
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices. 
• MCIA will provide support for EL students through professional development in best practices for all
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs. 
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health,
and other service agencies to facilitate students accessing services. 
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’
engagement in school activities.


Actions that will increase services for students: 
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing the reclassification of students. 
• Support will be provided by a teacher on special assignment and an EL consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and
summer school for seniors are offered
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge. 
• Supplemental services to pregnant, parenting, homeless, and foster youth students. 
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing.


LCAP Year: 201920
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


141637 26.7


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds (see instructions).


Ninetysix percent of students at MCIA qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 17 % of our population. The total
percentage of Unduplicated Pupils is 83%. Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the
needs of those students. Actions and services include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background
knowledge that is essential to school success and enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for
struggling learners. Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed
to meet their needs are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services
schoolwide. We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. We believe that the
increased amount and quality of the services that our lowincome, English Learners, Foster Youth, and students with disabilities, will receive as a result
of the LCAP will far exceed the required percentage.
Actions that will improve services to students:
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices.
• MCIA will provide support for EL students through professional development in best practices for all
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs.
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health,
and other service agencies to facilitate students accessing services.
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’
engagement in school activities.
Actions that will increase services for students:
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing the reclassification of students.
• Support will be provided by a Program Director and consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and
summer school for seniors are offered
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge.
• Supplemental services to homeless, and foster youth students.
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing
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for 201718 for 201819 for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Parent education and engagement will be
accomplished with seminars, open house,
and family events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address their needs, the LEA
will provide classes and workshops, open
house, and family events to increase
opportunities for involvement.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$29,600
$2000
$1000


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$9,400
$4000
$7100
$2000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for parent
input through surveys and participation in
formal and informal advisory committees.


MCIA will provide opportunities for parent
input through surveys and participation in
formal and informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and other
school engagement meetings. This will
increase parent involvement for unduplicated
student population


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$2900


1.3
$3400


1.3
$3900


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Demonstration of Increased or Improved Services for
Unduplicated Pupils


LCAP Year: 201718
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$ 517,307 19.11 %


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


Ninetytwo percent of students at MCIA qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 22 % of our population. The total
percentage of Unduplicated Pupils is 90%. 
Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the needs of those students. Actions and services
include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background knowledge that is essential to school success and
enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for struggling learners. 
Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed to meet their needs
are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services schoolwide. 
We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. 


We believe that the increased amount and quality of the services that our low income, English Learners, Foster Youth, and those with disabilities, will
receive as a result of the LCAP will far exceed the required percentage. 


Actions that will improve services to students: 
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices. 
• MCIA will provide support for EL students through professional development in best practices for all
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs. 
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health,
and other service agencies to facilitate students accessing services. 
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’
engagement in school activities.


Actions that will increase services for students: 
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing the reclassification of students. 
• Support will be provided by a teacher on special assignment and an EL consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and
summer school programs.
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge. 
• Supplemental services to pregnant, parenting, homeless, and foster youth students. 
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing.


LCAP Year: 201819
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$95,348 26.34%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


Ninetyfive percent of students at MCIA qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 22 % of our population. The total
percentage of Unduplicated Pupils is 90%. 
Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the needs of those students. Actions and services
include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background knowledge that is essential to school success and
enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for struggling learners. 
Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed to meet their needs
are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services schoolwide. 
We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. 


We believe that the increased amount and quality of the services that our low income, English Learners, Foster Youth, and those with disabilities, will
receive as a result of the LCAP will far exceed the required percentage. 


Actions that will improve services to students: 
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices. 
• MCIA will provide support for EL students through professional development in best practices for all
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs. 
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health,
and other service agencies to facilitate students accessing services. 
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’
engagement in school activities.


Actions that will increase services for students: 
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing the reclassification of students. 
• Support will be provided by a teacher on special assignment and an EL consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and
summer school for seniors are offered
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge. 
• Supplemental services to pregnant, parenting, homeless, and foster youth students. 
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing.


LCAP Year: 201920
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


141637 26.7


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds (see instructions).


Ninetysix percent of students at MCIA qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 17 % of our population. The total
percentage of Unduplicated Pupils is 83%. Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the
needs of those students. Actions and services include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background
knowledge that is essential to school success and enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for
struggling learners. Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed
to meet their needs are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services
schoolwide. We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. We believe that the
increased amount and quality of the services that our lowincome, English Learners, Foster Youth, and students with disabilities, will receive as a result
of the LCAP will far exceed the required percentage.
Actions that will improve services to students:
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices.
• MCIA will provide support for EL students through professional development in best practices for all
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs.
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health,
and other service agencies to facilitate students accessing services.
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’
engagement in school activities.
Actions that will increase services for students:
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing the reclassification of students.
• Support will be provided by a Program Director and consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and
summer school for seniors are offered
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge.
• Supplemental services to homeless, and foster youth students.
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing
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for 201718 for 201819 for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Parent education and engagement will be
accomplished with seminars, open house,
and family events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address their needs, the LEA
will provide classes and workshops, open
house, and family events to increase
opportunities for involvement.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$29,600
$2000
$1000


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$9,400
$4000
$7100
$2000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for parent
input through surveys and participation in
formal and informal advisory committees.


MCIA will provide opportunities for parent
input through surveys and participation in
formal and informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and other
school engagement meetings. This will
increase parent involvement for unduplicated
student population


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$2900


1.3
$3400


1.3
$3900


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Demonstration of Increased or Improved Services for
Unduplicated Pupils


LCAP Year: 201718
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$ 517,307 19.11 %


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


Ninetytwo percent of students at MCIA qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 22 % of our population. The total
percentage of Unduplicated Pupils is 90%. 
Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the needs of those students. Actions and services
include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background knowledge that is essential to school success and
enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for struggling learners. 
Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed to meet their needs
are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services schoolwide. 
We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. 


We believe that the increased amount and quality of the services that our low income, English Learners, Foster Youth, and those with disabilities, will
receive as a result of the LCAP will far exceed the required percentage. 


Actions that will improve services to students: 
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices. 
• MCIA will provide support for EL students through professional development in best practices for all
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs. 
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health,
and other service agencies to facilitate students accessing services. 
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’
engagement in school activities.


Actions that will increase services for students: 
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing the reclassification of students. 
• Support will be provided by a teacher on special assignment and an EL consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and
summer school programs.
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge. 
• Supplemental services to pregnant, parenting, homeless, and foster youth students. 
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing.


LCAP Year: 201819
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$95,348 26.34%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


Ninetyfive percent of students at MCIA qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 22 % of our population. The total
percentage of Unduplicated Pupils is 90%. 
Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the needs of those students. Actions and services
include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background knowledge that is essential to school success and
enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for struggling learners. 
Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed to meet their needs
are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services schoolwide. 
We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. 


We believe that the increased amount and quality of the services that our low income, English Learners, Foster Youth, and those with disabilities, will
receive as a result of the LCAP will far exceed the required percentage. 


Actions that will improve services to students: 
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices. 
• MCIA will provide support for EL students through professional development in best practices for all
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs. 
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health,
and other service agencies to facilitate students accessing services. 
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’
engagement in school activities.


Actions that will increase services for students: 
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing the reclassification of students. 
• Support will be provided by a teacher on special assignment and an EL consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and
summer school for seniors are offered
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge. 
• Supplemental services to pregnant, parenting, homeless, and foster youth students. 
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing.


LCAP Year: 201920
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


141637 26.7


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds (see instructions).


Ninetysix percent of students at MCIA qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 17 % of our population. The total
percentage of Unduplicated Pupils is 83%. Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the
needs of those students. Actions and services include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background
knowledge that is essential to school success and enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for
struggling learners. Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed
to meet their needs are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services
schoolwide. We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. We believe that the
increased amount and quality of the services that our lowincome, English Learners, Foster Youth, and students with disabilities, will receive as a result
of the LCAP will far exceed the required percentage.
Actions that will improve services to students:
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices.
• MCIA will provide support for EL students through professional development in best practices for all
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs.
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health,
and other service agencies to facilitate students accessing services.
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’
engagement in school activities.
Actions that will increase services for students:
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing the reclassification of students.
• Support will be provided by a Program Director and consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and
summer school for seniors are offered
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge.
• Supplemental services to homeless, and foster youth students.
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing
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for 201718 for 201819 for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Parent education and engagement will be
accomplished with seminars, open house,
and family events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address their needs, the LEA
will provide classes and workshops, open
house, and family events to increase
opportunities for involvement.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$29,600
$2000
$1000


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$9,400
$4000
$7100
$2000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for parent
input through surveys and participation in
formal and informal advisory committees.


MCIA will provide opportunities for parent
input through surveys and participation in
formal and informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and other
school engagement meetings. This will
increase parent involvement for unduplicated
student population


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$2900


1.3
$3400


1.3
$3900


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Demonstration of Increased or Improved Services for
Unduplicated Pupils


LCAP Year: 201718
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$ 517,307 19.11 %


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


Ninetytwo percent of students at MCIA qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 22 % of our population. The total
percentage of Unduplicated Pupils is 90%. 
Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the needs of those students. Actions and services
include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background knowledge that is essential to school success and
enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for struggling learners. 
Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed to meet their needs
are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services schoolwide. 
We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. 


We believe that the increased amount and quality of the services that our low income, English Learners, Foster Youth, and those with disabilities, will
receive as a result of the LCAP will far exceed the required percentage. 


Actions that will improve services to students: 
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices. 
• MCIA will provide support for EL students through professional development in best practices for all
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs. 
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health,
and other service agencies to facilitate students accessing services. 
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’
engagement in school activities.


Actions that will increase services for students: 
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing the reclassification of students. 
• Support will be provided by a teacher on special assignment and an EL consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and
summer school programs.
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge. 
• Supplemental services to pregnant, parenting, homeless, and foster youth students. 
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing.


LCAP Year: 201819
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$95,348 26.34%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


Ninetyfive percent of students at MCIA qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 22 % of our population. The total
percentage of Unduplicated Pupils is 90%. 
Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the needs of those students. Actions and services
include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background knowledge that is essential to school success and
enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for struggling learners. 
Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed to meet their needs
are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services schoolwide. 
We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. 


We believe that the increased amount and quality of the services that our low income, English Learners, Foster Youth, and those with disabilities, will
receive as a result of the LCAP will far exceed the required percentage. 


Actions that will improve services to students: 
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices. 
• MCIA will provide support for EL students through professional development in best practices for all
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs. 
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health,
and other service agencies to facilitate students accessing services. 
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’
engagement in school activities.


Actions that will increase services for students: 
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing the reclassification of students. 
• Support will be provided by a teacher on special assignment and an EL consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and
summer school for seniors are offered
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge. 
• Supplemental services to pregnant, parenting, homeless, and foster youth students. 
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing.


LCAP Year: 201920
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


141637 26.7


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds (see instructions).


Ninetysix percent of students at MCIA qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 17 % of our population. The total
percentage of Unduplicated Pupils is 83%. Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the
needs of those students. Actions and services include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background
knowledge that is essential to school success and enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for
struggling learners. Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed
to meet their needs are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services
schoolwide. We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. We believe that the
increased amount and quality of the services that our lowincome, English Learners, Foster Youth, and students with disabilities, will receive as a result
of the LCAP will far exceed the required percentage.
Actions that will improve services to students:
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices.
• MCIA will provide support for EL students through professional development in best practices for all
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs.
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health,
and other service agencies to facilitate students accessing services.
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’
engagement in school activities.
Actions that will increase services for students:
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing the reclassification of students.
• Support will be provided by a Program Director and consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and
summer school for seniors are offered
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge.
• Supplemental services to homeless, and foster youth students.
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing
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for 201718 for 201819 for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Parent education and engagement will be
accomplished with seminars, open house,
and family events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address their needs, the LEA
will provide classes and workshops, open
house, and family events to increase
opportunities for involvement.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$29,600
$2000
$1000


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$9,400
$4000
$7100
$2000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for parent
input through surveys and participation in
formal and informal advisory committees.


MCIA will provide opportunities for parent
input through surveys and participation in
formal and informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and other
school engagement meetings. This will
increase parent involvement for unduplicated
student population


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$2900


1.3
$3400


1.3
$3900


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Demonstration of Increased or Improved Services for
Unduplicated Pupils


LCAP Year: 201718
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$ 517,307 19.11 %


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


Ninetytwo percent of students at MCIA qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 22 % of our population. The total
percentage of Unduplicated Pupils is 90%. 
Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the needs of those students. Actions and services
include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background knowledge that is essential to school success and
enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for struggling learners. 
Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed to meet their needs
are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services schoolwide. 
We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. 


We believe that the increased amount and quality of the services that our low income, English Learners, Foster Youth, and those with disabilities, will
receive as a result of the LCAP will far exceed the required percentage. 


Actions that will improve services to students: 
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices. 
• MCIA will provide support for EL students through professional development in best practices for all
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs. 
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health,
and other service agencies to facilitate students accessing services. 
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’
engagement in school activities.


Actions that will increase services for students: 
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing the reclassification of students. 
• Support will be provided by a teacher on special assignment and an EL consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and
summer school programs.
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge. 
• Supplemental services to pregnant, parenting, homeless, and foster youth students. 
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing.


LCAP Year: 201819
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$95,348 26.34%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


Ninetyfive percent of students at MCIA qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 22 % of our population. The total
percentage of Unduplicated Pupils is 90%. 
Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the needs of those students. Actions and services
include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background knowledge that is essential to school success and
enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for struggling learners. 
Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed to meet their needs
are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services schoolwide. 
We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. 


We believe that the increased amount and quality of the services that our low income, English Learners, Foster Youth, and those with disabilities, will
receive as a result of the LCAP will far exceed the required percentage. 


Actions that will improve services to students: 
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices. 
• MCIA will provide support for EL students through professional development in best practices for all
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs. 
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health,
and other service agencies to facilitate students accessing services. 
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’
engagement in school activities.


Actions that will increase services for students: 
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing the reclassification of students. 
• Support will be provided by a teacher on special assignment and an EL consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and
summer school for seniors are offered
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge. 
• Supplemental services to pregnant, parenting, homeless, and foster youth students. 
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing.


LCAP Year: 201920
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


141637 26.7


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds (see instructions).


Ninetysix percent of students at MCIA qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 17 % of our population. The total
percentage of Unduplicated Pupils is 83%. Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the
needs of those students. Actions and services include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background
knowledge that is essential to school success and enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for
struggling learners. Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed
to meet their needs are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services
schoolwide. We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. We believe that the
increased amount and quality of the services that our lowincome, English Learners, Foster Youth, and students with disabilities, will receive as a result
of the LCAP will far exceed the required percentage.
Actions that will improve services to students:
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices.
• MCIA will provide support for EL students through professional development in best practices for all
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs.
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health,
and other service agencies to facilitate students accessing services.
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’
engagement in school activities.
Actions that will increase services for students:
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing the reclassification of students.
• Support will be provided by a Program Director and consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and
summer school for seniors are offered
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge.
• Supplemental services to homeless, and foster youth students.
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing
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for 201718 for 201819 for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Parent education and engagement will be
accomplished with seminars, open house,
and family events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address their needs, the LEA
will provide classes and workshops, open
house, and family events to increase
opportunities for involvement.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$29,600
$2000
$1000


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$9,400
$4000
$7100
$2000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for parent
input through surveys and participation in
formal and informal advisory committees.


MCIA will provide opportunities for parent
input through surveys and participation in
formal and informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and other
school engagement meetings. This will
increase parent involvement for unduplicated
student population


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$2900


1.3
$3400


1.3
$3900


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Demonstration of Increased or Improved Services for
Unduplicated Pupils


LCAP Year: 201718
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$ 517,307 19.11 %


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


Ninetytwo percent of students at MCIA qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 22 % of our population. The total
percentage of Unduplicated Pupils is 90%. 
Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the needs of those students. Actions and services
include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background knowledge that is essential to school success and
enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for struggling learners. 
Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed to meet their needs
are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services schoolwide. 
We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. 


We believe that the increased amount and quality of the services that our low income, English Learners, Foster Youth, and those with disabilities, will
receive as a result of the LCAP will far exceed the required percentage. 


Actions that will improve services to students: 
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices. 
• MCIA will provide support for EL students through professional development in best practices for all
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs. 
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health,
and other service agencies to facilitate students accessing services. 
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’
engagement in school activities.


Actions that will increase services for students: 
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing the reclassification of students. 
• Support will be provided by a teacher on special assignment and an EL consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and
summer school programs.
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge. 
• Supplemental services to pregnant, parenting, homeless, and foster youth students. 
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing.


LCAP Year: 201819
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$95,348 26.34%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


Ninetyfive percent of students at MCIA qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 22 % of our population. The total
percentage of Unduplicated Pupils is 90%. 
Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the needs of those students. Actions and services
include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background knowledge that is essential to school success and
enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for struggling learners. 
Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed to meet their needs
are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services schoolwide. 
We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. 


We believe that the increased amount and quality of the services that our low income, English Learners, Foster Youth, and those with disabilities, will
receive as a result of the LCAP will far exceed the required percentage. 


Actions that will improve services to students: 
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices. 
• MCIA will provide support for EL students through professional development in best practices for all
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs. 
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health,
and other service agencies to facilitate students accessing services. 
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’
engagement in school activities.


Actions that will increase services for students: 
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing the reclassification of students. 
• Support will be provided by a teacher on special assignment and an EL consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and
summer school for seniors are offered
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge. 
• Supplemental services to pregnant, parenting, homeless, and foster youth students. 
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing.


LCAP Year: 201920
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


141637 26.7


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds (see instructions).


Ninetysix percent of students at MCIA qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 17 % of our population. The total
percentage of Unduplicated Pupils is 83%. Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the
needs of those students. Actions and services include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background
knowledge that is essential to school success and enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for
struggling learners. Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed
to meet their needs are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services
schoolwide. We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. We believe that the
increased amount and quality of the services that our lowincome, English Learners, Foster Youth, and students with disabilities, will receive as a result
of the LCAP will far exceed the required percentage.
Actions that will improve services to students:
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices.
• MCIA will provide support for EL students through professional development in best practices for all
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs.
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health,
and other service agencies to facilitate students accessing services.
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’
engagement in school activities.
Actions that will increase services for students:
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing the reclassification of students.
• Support will be provided by a Program Director and consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and
summer school for seniors are offered
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge.
• Supplemental services to homeless, and foster youth students.
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing
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for 201718 for 201819 for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Parent education and engagement will be
accomplished with seminars, open house,
and family events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address their needs, the LEA
will provide classes and workshops, open
house, and family events to increase
opportunities for involvement.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$29,600
$2000
$1000


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$9,400
$4000
$7100
$2000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for parent
input through surveys and participation in
formal and informal advisory committees.


MCIA will provide opportunities for parent
input through surveys and participation in
formal and informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and other
school engagement meetings. This will
increase parent involvement for unduplicated
student population


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$2900


1.3
$3400


1.3
$3900


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Demonstration of Increased or Improved Services for
Unduplicated Pupils


LCAP Year: 201718
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$ 517,307 19.11 %


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


Ninetytwo percent of students at MCIA qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 22 % of our population. The total
percentage of Unduplicated Pupils is 90%. 
Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the needs of those students. Actions and services
include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background knowledge that is essential to school success and
enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for struggling learners. 
Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed to meet their needs
are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services schoolwide. 
We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. 


We believe that the increased amount and quality of the services that our low income, English Learners, Foster Youth, and those with disabilities, will
receive as a result of the LCAP will far exceed the required percentage. 


Actions that will improve services to students: 
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices. 
• MCIA will provide support for EL students through professional development in best practices for all
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs. 
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health,
and other service agencies to facilitate students accessing services. 
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’
engagement in school activities.


Actions that will increase services for students: 
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing the reclassification of students. 
• Support will be provided by a teacher on special assignment and an EL consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and
summer school programs.
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge. 
• Supplemental services to pregnant, parenting, homeless, and foster youth students. 
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing.


LCAP Year: 201819
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$95,348 26.34%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


Ninetyfive percent of students at MCIA qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 22 % of our population. The total
percentage of Unduplicated Pupils is 90%. 
Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the needs of those students. Actions and services
include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background knowledge that is essential to school success and
enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for struggling learners. 
Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed to meet their needs
are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services schoolwide. 
We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. 


We believe that the increased amount and quality of the services that our low income, English Learners, Foster Youth, and those with disabilities, will
receive as a result of the LCAP will far exceed the required percentage. 


Actions that will improve services to students: 
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices. 
• MCIA will provide support for EL students through professional development in best practices for all
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs. 
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health,
and other service agencies to facilitate students accessing services. 
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’
engagement in school activities.


Actions that will increase services for students: 
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing the reclassification of students. 
• Support will be provided by a teacher on special assignment and an EL consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and
summer school for seniors are offered
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge. 
• Supplemental services to pregnant, parenting, homeless, and foster youth students. 
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing.


LCAP Year: 201920
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


141637 26.7


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds (see instructions).


Ninetysix percent of students at MCIA qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 17 % of our population. The total
percentage of Unduplicated Pupils is 83%. Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the
needs of those students. Actions and services include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background
knowledge that is essential to school success and enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for
struggling learners. Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed
to meet their needs are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services
schoolwide. We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. We believe that the
increased amount and quality of the services that our lowincome, English Learners, Foster Youth, and students with disabilities, will receive as a result
of the LCAP will far exceed the required percentage.
Actions that will improve services to students:
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices.
• MCIA will provide support for EL students through professional development in best practices for all
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs.
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health,
and other service agencies to facilitate students accessing services.
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’
engagement in school activities.
Actions that will increase services for students:
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing the reclassification of students.
• Support will be provided by a Program Director and consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and
summer school for seniors are offered
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge.
• Supplemental services to homeless, and foster youth students.
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing
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for 201718 for 201819 for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Parent education and engagement will be
accomplished with seminars, open house,
and family events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement. To address their needs, the LEA
will provide classes and workshops, open
house, and family events to increase
opportunities for involvement.


Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$29,600
$2000
$1000


3.2
$5,300
$4000
$2000


3.2
$9,400
$4000
$7100
$2000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
LCFF Base
LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


MCIA will provide opportunities for parent
input through surveys and participation in
formal and informal advisory committees.


MCIA will provide opportunities for parent
input through surveys and participation in
formal and informal advisory committees,
including Site Council, ELAC and other
school engagement meetings. This will
increase parent involvement for unduplicated
student population


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$2900


1.3
$3400


1.3
$3900


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Demonstration of Increased or Improved Services for
Unduplicated Pupils


LCAP Year: 201718
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$ 517,307 19.11 %


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


Ninetytwo percent of students at MCIA qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 22 % of our population. The total
percentage of Unduplicated Pupils is 90%. 
Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the needs of those students. Actions and services
include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background knowledge that is essential to school success and
enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for struggling learners. 
Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed to meet their needs
are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services schoolwide. 
We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. 


We believe that the increased amount and quality of the services that our low income, English Learners, Foster Youth, and those with disabilities, will
receive as a result of the LCAP will far exceed the required percentage. 


Actions that will improve services to students: 
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices. 
• MCIA will provide support for EL students through professional development in best practices for all
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs. 
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health,
and other service agencies to facilitate students accessing services. 
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’
engagement in school activities.


Actions that will increase services for students: 
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing the reclassification of students. 
• Support will be provided by a teacher on special assignment and an EL consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and
summer school programs.
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge. 
• Supplemental services to pregnant, parenting, homeless, and foster youth students. 
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing.


LCAP Year: 201819
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$95,348 26.34%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


Ninetyfive percent of students at MCIA qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 22 % of our population. The total
percentage of Unduplicated Pupils is 90%. 
Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the needs of those students. Actions and services
include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background knowledge that is essential to school success and
enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for struggling learners. 
Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed to meet their needs
are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services schoolwide. 
We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. 


We believe that the increased amount and quality of the services that our low income, English Learners, Foster Youth, and those with disabilities, will
receive as a result of the LCAP will far exceed the required percentage. 


Actions that will improve services to students: 
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices. 
• MCIA will provide support for EL students through professional development in best practices for all
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs. 
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health,
and other service agencies to facilitate students accessing services. 
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’
engagement in school activities.


Actions that will increase services for students: 
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing the reclassification of students. 
• Support will be provided by a teacher on special assignment and an EL consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and
summer school for seniors are offered
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge. 
• Supplemental services to pregnant, parenting, homeless, and foster youth students. 
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing.


LCAP Year: 201920
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


141637 26.7


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds (see instructions).


Ninetysix percent of students at MCIA qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 17 % of our population. The total
percentage of Unduplicated Pupils is 83%. Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the
needs of those students. Actions and services include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background
knowledge that is essential to school success and enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for
struggling learners. Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed
to meet their needs are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services
schoolwide. We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. We believe that the
increased amount and quality of the services that our lowincome, English Learners, Foster Youth, and students with disabilities, will receive as a result
of the LCAP will far exceed the required percentage.
Actions that will improve services to students:
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices.
• MCIA will provide support for EL students through professional development in best practices for all
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs.
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health,
and other service agencies to facilitate students accessing services.
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’
engagement in school activities.
Actions that will increase services for students:
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing the reclassification of students.
• Support will be provided by a Program Director and consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and
summer school for seniors are offered
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge.
• Supplemental services to homeless, and foster youth students.
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing
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LCFF Budget Overview for Parents
School districts receive funding from different sources: state funds under the Local Control Funding
Formula (LCFF), other state funds, local funds, and federal funds. LCFF funds include a base level of
funding for all LEAs and extra funding  called "supplemental and concentration" grants  to LEAs based on
the enrollment of high needs students (foster youth, English learners, and lowincome students).


Budget Overview for the 201920 LCAP Year


Projected Revenue by Fund Source


Source Funds Percentage


All Other State Funds $70,357 10%


All Local Funds $59,102 7%


All Federal Funds $114,030 14%


Total LCFF Funds $545,492 69%


Breakdown of Total LCFF Funds


Source Funds Percentage


LCFF Supplemental & Concentration Grants $141,637 18%


All Other LCFF Funds $403,855 51%


These charts show the total general purpose revenue Madera County Independent Academy expects to
receive in the coming year from all sources.


The total revenue projected for Madera County Independent Academy is $788,981, of which $545,492 is
Local Control Funding Formula (LCFF), $70,357 is other state funds, $59,102 is local funds, and $114,030
is federal funds. Of the $545,492 in LCFF Funds, $141,637 is generated based on the enrollment of high
needs students (foster youth, English learner, and lowincome students).


The LCFF gives school districts more flexibility in deciding how to use state funds. In exchange, school
districts must work with parents, educators, students, and the community to develop a Local Control and
Accountability Plan (LCAP) that shows how they will use these funds to serve students.


Budgeted Expenditures


Source Funds


Total Budgeted General Fund Expenditures $869,719


Total Budgeted Expenditures in LCAP $673,291


This chart provides a quick summary of how much Madera County Independent Academy plans to spend
for 201920. It shows how much of the total is tied to planned actions and services in the LCAP.


Madera County Independent Academy plans to spend $869,719 for the 201920 school year. Of that
amount, $673,291 is tied to actions/services in the LCAP and $196,428 is not included in the LCAP. The
budgeted expenditures that are not included in the LCAP will be used for the following:


Not all Charter Fund expenditures are included in the LCAP, such as Fiscal Services, oversight fees,
STRS OnBehalf, Contracted Services, Administrative Services and the majority of Facility related
expenses. These expenses make up the difference of $417,100


Increase or Improved Services for High Needs
Students in 201920
In 201920, Madera County Independent Academy is projecting it will receive $141,637 based on the
enrollment of foster youth, English learner, and lowincome students. Madera County Independent Academy
must demonstrate the planned actions and services will increase or improve services for high needs
students compared to the services all students receive in proportion to the increased funding it receives
for high needs students. In the LCAP Madera County Independent Academy plans to spend $245,757 on
actions to meet this requirement.


Update on Increased or Improved Services for
High Needs Students in 201819


Current Year Expenditures: Increased or Improved
Services for High Needs Students


Source Funds


Total Budgeted Expenditures for High Needs Students in the LCAP $185,200


Estimated Actual Expenditures for High Needs Students in LCAP $243,450


This chart compares what Madera County Independent Academy budgeted last year in the LCAP for
actions and services that contribute to increasing or improving services for high needs students with what
Madera County Independent Academy estimates it has spent on actions and services that contribute to
increasing or improving services for high needs students in the current year.


In 201819, Madera County Independent Academy's LCAP budgeted $185,200 for planned actions to
increase or improve services for high needs students. Madera County Independent Academy estimates
that it will actually spend $243,450 for actions to increase or improve services for high needs students in
201819.


Local Control
Accountability
Plan and Annual
Update (LCAP)
Template


LCAP Year: 201920


Addendum: General Instructions & regulatory
requirements.


Appendix A: Priorities 5 and 6 Rate Calculations


Appendix B: Guiding Questions: Use as prompts
(not limits)


LCFF Evaluation Rubrics: Essential data to support
completion of this LCAP. Please analyze the LEA’s
full data set; specific links to the rubrics are also
provided within the template.


LEA Name


Madera County Independent
Academy


Contact Name and Title


Hugo Sanchez


Program Director, Career
Technical and Alternative
Education Services


Email and Phone


hsanchez@mcsos.org


5596626211


201720 Plan Summary


The Story
Describe the students and community and how the LEA serves them.


Madera County Independent Academy is a charter school authorized by the Madera County Board of
Education. The school is located in the city of Madera, and serves grades K12, however, only students
in grades K  8 are served at the site this year. MCIA serves high risk students in an independent study
model, including middle school students expelled from their home district. This approach supports
individual development, through the choice of curriculum aligned with state standards. The program
allows students to set their own pace for learning and allows teachers to provide needed supports to
minimize achievement gaps. In addition to meeting with their instructor one day per week K  3 students
are enrolled in a seat time class twice a week to provide greater opportunities to develop academic and
socialemotional skills. Students have the option of taking part of their curriculum or their entire
curriculum through an online program. 


According to the 201718 SARC 25.7% of the students are English Learners with Spanish being their
first language. The student body is 77% Hispanic, 13% white, and 10% Native American, African
American, and other race or ethnicity. The majority of MCIA families would be placed in the group
“socioeconomically disadvantaged” with 95% of our families qualifying for the National Lunch Program.
Approximately 3% of the students enrolled in the MCIA program have identified special needs. The vast
majority of these students enter the program with existing Individual Education Plans (IEP’s). Service
delivery models include one on one instruction, small group, and whole classroom instruction utilizing
special education staff to support student learning in an inclusive setting. Instructional strategies and
actions/services are implemented that benefit all student groups including those specifically identified in
this document. 


MCIA opened its doors in 2008 with 10 students and grew to 75 students during its first year. The
school’s current enrollment is 85 students, compared to 300 last year at this time, but of these fewer
than 40 were in grades K  8. However, MCIA is not currently serving students in grades in 9  12. The
key to the student success is the assignment of a certificated teacher who leads the students and
parents through individualized curriculum and learning modes, and provides one on one site based
instruction. This approach encourages students to be highly involved in their educational process,
becoming selfmotivated, competent lifelong learners. Students choose our program for a variety of
reasons, including physical and emotional safety, family dynamics, discipline (expelled youth), or religious
reasons. Although these students traditionally attended school 50%60%, a key success of the program
is students are now attending school 81% of the time. As of today, attendance for the year is at 91.5%


LCAP Highlights
Identify and briefly summarize the key features of this year’s LCAP.


The Madera County Independent Academy focuses on three major goals.
1. Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be
college and career ready.
2. MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each
student to provide a safe learning environment
3. MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships
with parents and families


Review of Performance
Based on a review of performance on the state indicators and local performance indicators included in the
California School Dashboard, progress toward LCAP goals, local selfassessment tools, stakeholder input,
or other information, what progress is the LEA most proud of and how does the LEA plan to maintain or
build upon that success? This may include identifying any specific examples of how past increases or
improvements in services for lowincome students, English learners, and foster youth have led to improved
performance for these students.


Greatest Progress
While MCIA is an alternative school (DASS), and does not qualify for scores on the California School
Dashboard, MCIA did use the student scores on the Smarter Balanced State test to track growth and
compare to other alternative schools with similar missions and demographics in the region. Students at
MCIA improved ELA scores at level 3 (met standards) from 8% in 2016 to 10% in 2018 and improved
ELA scores at level 2 (nearly met standards) from 35% in 2016 to 42% in 2017. The MCIA students
improved Math scores at level 2 (nearly met standards) from 7% in 2016 to 12% in 2017.
With the changes to the students served, a classroom for students in grades K  3 was established, and
allows students to receive additional supports to improve academic and socialemotional skills. The
increase in students and families requesting independent studies as an educational option has required
MCIA to increase academic supports beyond the minimum one hour per week appointments.
A positive school climate was reflected through a school climate survey conducted in the fall, where 89%
of students surveyed reported the school was a safe place for them.
There were increased parent opportunities for involvement with family appreciation day, parent climate
survey, School Site Council, LCAP Stakeholder meetings, and offering of parent workshops. Additionally,
there were many conversations with parents from teachers, administrators, and counselors. 
The seat time attendance rate increased to 91.5% in 201819 from 88.9% in 201718.
In an effort to continue to develop the literacy skills of all students, there were increased professional
development opportunities from MCSOS staff, focusing on writing and reading strategies.


Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator or local performance indicator for
which overall performance was in the “Red” or “Orange” performance category or where the LEA received
a “Not Met” or “Not Met for Two or More Years” rating. Additionally, identify any areas that the LEA has
determined need significant improvement based on review of local performance indicators or other local
indicators. What steps is the LEA planning to take to address these areas with the greatest need for
improvement?


Greatest Needs
While MCIA students did make some progress, the scores are still in need of improvement, especially in
Math. In ELA, 14.9% of students Met Standard, but none of the students in 2018 reached level 3 (met
standards) on the State test and only 17% reached level 2 (nearly met standards). This will be
addressed through improved initial assessments, formative assessment, and continued professional
development with the staff. 


MCIA will need to address Chronic Absenteeism, which was 55.6%, but there was a decrease of 4.9%
from the previous year. Absenteeism continues to be a concern for students will continue to be
addressed through implementation of attendance policies and parent communication. With the changes
in students enrolled, the chronic absenteeism will continue to decrease.


There is still a need to increase parent participation of formal site committees, but have already seen an
increase in participation through parent surveys, school site council, school events, and stakeholder
meetings.


MCIA continues to consider the need to improve student technology skills and integration of technology
into the instructional program, and will be addressed with increased access to technology for students
and additional professional development for staff.


Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator for which performance for any
student group was two or more performance levels below the “all student” performance. What steps is the
LEA planning to take to address these performance gaps?


Performance Gaps
According to the student group report for 2018, there were not any student groups that meet the
Performance Gap criteria. However, MCIA will continue to work to improve in all state indicators, and
maintain "Blue" for Suspension Rate.


Comprehensive Support and Improvement
An LEA with a school or schools identified for comprehensive support and improvement (CSI) under the
Every Student Succeeds Act must respond to the following prompts.


Schools Identified
Identify the schools within the LEA that have been identified for CSI.


None


Support for Identified Schools
Describe how the LEA supported the identified schools in developing CSI plans that included a schoollevel
needs assessment, evidencebased interventions, and the identification of any resource inequities to be
addressed through the implementation of the CSI plan.


N/A


Monitoring and Evaluating Effectiveness
Describe how the LEA will monitor and evaluate the implementation and effectiveness of the CSI plan to
support student and school improvement.


N/A
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LCFF Budget Overview for Parents
School districts receive funding from different sources: state funds under the Local Control Funding
Formula (LCFF), other state funds, local funds, and federal funds. LCFF funds include a base level of
funding for all LEAs and extra funding  called "supplemental and concentration" grants  to LEAs based on
the enrollment of high needs students (foster youth, English learners, and lowincome students).


Budget Overview for the 201920 LCAP Year


Projected Revenue by Fund Source


Source Funds Percentage


All Other State Funds $70,357 10%


All Local Funds $59,102 7%


All Federal Funds $114,030 14%


Total LCFF Funds $545,492 69%


Breakdown of Total LCFF Funds


Source Funds Percentage


LCFF Supplemental & Concentration Grants $141,637 18%


All Other LCFF Funds $403,855 51%


These charts show the total general purpose revenue Madera County Independent Academy expects to
receive in the coming year from all sources.


The total revenue projected for Madera County Independent Academy is $788,981, of which $545,492 is
Local Control Funding Formula (LCFF), $70,357 is other state funds, $59,102 is local funds, and $114,030
is federal funds. Of the $545,492 in LCFF Funds, $141,637 is generated based on the enrollment of high
needs students (foster youth, English learner, and lowincome students).


The LCFF gives school districts more flexibility in deciding how to use state funds. In exchange, school
districts must work with parents, educators, students, and the community to develop a Local Control and
Accountability Plan (LCAP) that shows how they will use these funds to serve students.


Budgeted Expenditures


Source Funds


Total Budgeted General Fund Expenditures $869,719


Total Budgeted Expenditures in LCAP $673,291


This chart provides a quick summary of how much Madera County Independent Academy plans to spend
for 201920. It shows how much of the total is tied to planned actions and services in the LCAP.


Madera County Independent Academy plans to spend $869,719 for the 201920 school year. Of that
amount, $673,291 is tied to actions/services in the LCAP and $196,428 is not included in the LCAP. The
budgeted expenditures that are not included in the LCAP will be used for the following:


Not all Charter Fund expenditures are included in the LCAP, such as Fiscal Services, oversight fees,
STRS OnBehalf, Contracted Services, Administrative Services and the majority of Facility related
expenses. These expenses make up the difference of $417,100


Increase or Improved Services for High Needs
Students in 201920
In 201920, Madera County Independent Academy is projecting it will receive $141,637 based on the
enrollment of foster youth, English learner, and lowincome students. Madera County Independent Academy
must demonstrate the planned actions and services will increase or improve services for high needs
students compared to the services all students receive in proportion to the increased funding it receives
for high needs students. In the LCAP Madera County Independent Academy plans to spend $245,757 on
actions to meet this requirement.


Update on Increased or Improved Services for
High Needs Students in 201819


Current Year Expenditures: Increased or Improved
Services for High Needs Students


Source Funds


Total Budgeted Expenditures for High Needs Students in the LCAP $185,200


Estimated Actual Expenditures for High Needs Students in LCAP $243,450


This chart compares what Madera County Independent Academy budgeted last year in the LCAP for
actions and services that contribute to increasing or improving services for high needs students with what
Madera County Independent Academy estimates it has spent on actions and services that contribute to
increasing or improving services for high needs students in the current year.


In 201819, Madera County Independent Academy's LCAP budgeted $185,200 for planned actions to
increase or improve services for high needs students. Madera County Independent Academy estimates
that it will actually spend $243,450 for actions to increase or improve services for high needs students in
201819.


Local Control
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LCAP Year: 201920


Addendum: General Instructions & regulatory
requirements.


Appendix A: Priorities 5 and 6 Rate Calculations


Appendix B: Guiding Questions: Use as prompts
(not limits)


LCFF Evaluation Rubrics: Essential data to support
completion of this LCAP. Please analyze the LEA’s
full data set; specific links to the rubrics are also
provided within the template.


LEA Name


Madera County Independent
Academy


Contact Name and Title


Hugo Sanchez


Program Director, Career
Technical and Alternative
Education Services


Email and Phone


hsanchez@mcsos.org


5596626211


201720 Plan Summary


The Story
Describe the students and community and how the LEA serves them.


Madera County Independent Academy is a charter school authorized by the Madera County Board of
Education. The school is located in the city of Madera, and serves grades K12, however, only students
in grades K  8 are served at the site this year. MCIA serves high risk students in an independent study
model, including middle school students expelled from their home district. This approach supports
individual development, through the choice of curriculum aligned with state standards. The program
allows students to set their own pace for learning and allows teachers to provide needed supports to
minimize achievement gaps. In addition to meeting with their instructor one day per week K  3 students
are enrolled in a seat time class twice a week to provide greater opportunities to develop academic and
socialemotional skills. Students have the option of taking part of their curriculum or their entire
curriculum through an online program. 


According to the 201718 SARC 25.7% of the students are English Learners with Spanish being their
first language. The student body is 77% Hispanic, 13% white, and 10% Native American, African
American, and other race or ethnicity. The majority of MCIA families would be placed in the group
“socioeconomically disadvantaged” with 95% of our families qualifying for the National Lunch Program.
Approximately 3% of the students enrolled in the MCIA program have identified special needs. The vast
majority of these students enter the program with existing Individual Education Plans (IEP’s). Service
delivery models include one on one instruction, small group, and whole classroom instruction utilizing
special education staff to support student learning in an inclusive setting. Instructional strategies and
actions/services are implemented that benefit all student groups including those specifically identified in
this document. 


MCIA opened its doors in 2008 with 10 students and grew to 75 students during its first year. The
school’s current enrollment is 85 students, compared to 300 last year at this time, but of these fewer
than 40 were in grades K  8. However, MCIA is not currently serving students in grades in 9  12. The
key to the student success is the assignment of a certificated teacher who leads the students and
parents through individualized curriculum and learning modes, and provides one on one site based
instruction. This approach encourages students to be highly involved in their educational process,
becoming selfmotivated, competent lifelong learners. Students choose our program for a variety of
reasons, including physical and emotional safety, family dynamics, discipline (expelled youth), or religious
reasons. Although these students traditionally attended school 50%60%, a key success of the program
is students are now attending school 81% of the time. As of today, attendance for the year is at 91.5%


LCAP Highlights
Identify and briefly summarize the key features of this year’s LCAP.


The Madera County Independent Academy focuses on three major goals.
1. Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be
college and career ready.
2. MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each
student to provide a safe learning environment
3. MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships
with parents and families


Review of Performance
Based on a review of performance on the state indicators and local performance indicators included in the
California School Dashboard, progress toward LCAP goals, local selfassessment tools, stakeholder input,
or other information, what progress is the LEA most proud of and how does the LEA plan to maintain or
build upon that success? This may include identifying any specific examples of how past increases or
improvements in services for lowincome students, English learners, and foster youth have led to improved
performance for these students.


Greatest Progress
While MCIA is an alternative school (DASS), and does not qualify for scores on the California School
Dashboard, MCIA did use the student scores on the Smarter Balanced State test to track growth and
compare to other alternative schools with similar missions and demographics in the region. Students at
MCIA improved ELA scores at level 3 (met standards) from 8% in 2016 to 10% in 2018 and improved
ELA scores at level 2 (nearly met standards) from 35% in 2016 to 42% in 2017. The MCIA students
improved Math scores at level 2 (nearly met standards) from 7% in 2016 to 12% in 2017.
With the changes to the students served, a classroom for students in grades K  3 was established, and
allows students to receive additional supports to improve academic and socialemotional skills. The
increase in students and families requesting independent studies as an educational option has required
MCIA to increase academic supports beyond the minimum one hour per week appointments.
A positive school climate was reflected through a school climate survey conducted in the fall, where 89%
of students surveyed reported the school was a safe place for them.
There were increased parent opportunities for involvement with family appreciation day, parent climate
survey, School Site Council, LCAP Stakeholder meetings, and offering of parent workshops. Additionally,
there were many conversations with parents from teachers, administrators, and counselors. 
The seat time attendance rate increased to 91.5% in 201819 from 88.9% in 201718.
In an effort to continue to develop the literacy skills of all students, there were increased professional
development opportunities from MCSOS staff, focusing on writing and reading strategies.


Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator or local performance indicator for
which overall performance was in the “Red” or “Orange” performance category or where the LEA received
a “Not Met” or “Not Met for Two or More Years” rating. Additionally, identify any areas that the LEA has
determined need significant improvement based on review of local performance indicators or other local
indicators. What steps is the LEA planning to take to address these areas with the greatest need for
improvement?


Greatest Needs
While MCIA students did make some progress, the scores are still in need of improvement, especially in
Math. In ELA, 14.9% of students Met Standard, but none of the students in 2018 reached level 3 (met
standards) on the State test and only 17% reached level 2 (nearly met standards). This will be
addressed through improved initial assessments, formative assessment, and continued professional
development with the staff. 


MCIA will need to address Chronic Absenteeism, which was 55.6%, but there was a decrease of 4.9%
from the previous year. Absenteeism continues to be a concern for students will continue to be
addressed through implementation of attendance policies and parent communication. With the changes
in students enrolled, the chronic absenteeism will continue to decrease.


There is still a need to increase parent participation of formal site committees, but have already seen an
increase in participation through parent surveys, school site council, school events, and stakeholder
meetings.


MCIA continues to consider the need to improve student technology skills and integration of technology
into the instructional program, and will be addressed with increased access to technology for students
and additional professional development for staff.


Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator for which performance for any
student group was two or more performance levels below the “all student” performance. What steps is the
LEA planning to take to address these performance gaps?


Performance Gaps
According to the student group report for 2018, there were not any student groups that meet the
Performance Gap criteria. However, MCIA will continue to work to improve in all state indicators, and
maintain "Blue" for Suspension Rate.


Comprehensive Support and Improvement
An LEA with a school or schools identified for comprehensive support and improvement (CSI) under the
Every Student Succeeds Act must respond to the following prompts.


Schools Identified
Identify the schools within the LEA that have been identified for CSI.


None


Support for Identified Schools
Describe how the LEA supported the identified schools in developing CSI plans that included a schoollevel
needs assessment, evidencebased interventions, and the identification of any resource inequities to be
addressed through the implementation of the CSI plan.


N/A


Monitoring and Evaluating Effectiveness
Describe how the LEA will monitor and evaluate the implementation and effectiveness of the CSI plan to
support student and school improvement.


N/A
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LCFF Budget Overview for Parents
School districts receive funding from different sources: state funds under the Local Control Funding
Formula (LCFF), other state funds, local funds, and federal funds. LCFF funds include a base level of
funding for all LEAs and extra funding  called "supplemental and concentration" grants  to LEAs based on
the enrollment of high needs students (foster youth, English learners, and lowincome students).


Budget Overview for the 201920 LCAP Year


Projected Revenue by Fund Source


Source Funds Percentage


All Other State Funds $70,357 10%


All Local Funds $59,102 7%


All Federal Funds $114,030 14%


Total LCFF Funds $545,492 69%


Breakdown of Total LCFF Funds


Source Funds Percentage


LCFF Supplemental & Concentration Grants $141,637 18%


All Other LCFF Funds $403,855 51%


These charts show the total general purpose revenue Madera County Independent Academy expects to
receive in the coming year from all sources.


The total revenue projected for Madera County Independent Academy is $788,981, of which $545,492 is
Local Control Funding Formula (LCFF), $70,357 is other state funds, $59,102 is local funds, and $114,030
is federal funds. Of the $545,492 in LCFF Funds, $141,637 is generated based on the enrollment of high
needs students (foster youth, English learner, and lowincome students).


The LCFF gives school districts more flexibility in deciding how to use state funds. In exchange, school
districts must work with parents, educators, students, and the community to develop a Local Control and
Accountability Plan (LCAP) that shows how they will use these funds to serve students.


Budgeted Expenditures


Source Funds


Total Budgeted General Fund Expenditures $869,719


Total Budgeted Expenditures in LCAP $673,291


This chart provides a quick summary of how much Madera County Independent Academy plans to spend
for 201920. It shows how much of the total is tied to planned actions and services in the LCAP.


Madera County Independent Academy plans to spend $869,719 for the 201920 school year. Of that
amount, $673,291 is tied to actions/services in the LCAP and $196,428 is not included in the LCAP. The
budgeted expenditures that are not included in the LCAP will be used for the following:


Not all Charter Fund expenditures are included in the LCAP, such as Fiscal Services, oversight fees,
STRS OnBehalf, Contracted Services, Administrative Services and the majority of Facility related
expenses. These expenses make up the difference of $417,100


Increase or Improved Services for High Needs
Students in 201920
In 201920, Madera County Independent Academy is projecting it will receive $141,637 based on the
enrollment of foster youth, English learner, and lowincome students. Madera County Independent Academy
must demonstrate the planned actions and services will increase or improve services for high needs
students compared to the services all students receive in proportion to the increased funding it receives
for high needs students. In the LCAP Madera County Independent Academy plans to spend $245,757 on
actions to meet this requirement.


Update on Increased or Improved Services for
High Needs Students in 201819


Current Year Expenditures: Increased or Improved
Services for High Needs Students


Source Funds


Total Budgeted Expenditures for High Needs Students in the LCAP $185,200


Estimated Actual Expenditures for High Needs Students in LCAP $243,450


This chart compares what Madera County Independent Academy budgeted last year in the LCAP for
actions and services that contribute to increasing or improving services for high needs students with what
Madera County Independent Academy estimates it has spent on actions and services that contribute to
increasing or improving services for high needs students in the current year.


In 201819, Madera County Independent Academy's LCAP budgeted $185,200 for planned actions to
increase or improve services for high needs students. Madera County Independent Academy estimates
that it will actually spend $243,450 for actions to increase or improve services for high needs students in
201819.
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201720 Plan Summary


The Story
Describe the students and community and how the LEA serves them.


Madera County Independent Academy is a charter school authorized by the Madera County Board of
Education. The school is located in the city of Madera, and serves grades K12, however, only students
in grades K  8 are served at the site this year. MCIA serves high risk students in an independent study
model, including middle school students expelled from their home district. This approach supports
individual development, through the choice of curriculum aligned with state standards. The program
allows students to set their own pace for learning and allows teachers to provide needed supports to
minimize achievement gaps. In addition to meeting with their instructor one day per week K  3 students
are enrolled in a seat time class twice a week to provide greater opportunities to develop academic and
socialemotional skills. Students have the option of taking part of their curriculum or their entire
curriculum through an online program. 


According to the 201718 SARC 25.7% of the students are English Learners with Spanish being their
first language. The student body is 77% Hispanic, 13% white, and 10% Native American, African
American, and other race or ethnicity. The majority of MCIA families would be placed in the group
“socioeconomically disadvantaged” with 95% of our families qualifying for the National Lunch Program.
Approximately 3% of the students enrolled in the MCIA program have identified special needs. The vast
majority of these students enter the program with existing Individual Education Plans (IEP’s). Service
delivery models include one on one instruction, small group, and whole classroom instruction utilizing
special education staff to support student learning in an inclusive setting. Instructional strategies and
actions/services are implemented that benefit all student groups including those specifically identified in
this document. 


MCIA opened its doors in 2008 with 10 students and grew to 75 students during its first year. The
school’s current enrollment is 85 students, compared to 300 last year at this time, but of these fewer
than 40 were in grades K  8. However, MCIA is not currently serving students in grades in 9  12. The
key to the student success is the assignment of a certificated teacher who leads the students and
parents through individualized curriculum and learning modes, and provides one on one site based
instruction. This approach encourages students to be highly involved in their educational process,
becoming selfmotivated, competent lifelong learners. Students choose our program for a variety of
reasons, including physical and emotional safety, family dynamics, discipline (expelled youth), or religious
reasons. Although these students traditionally attended school 50%60%, a key success of the program
is students are now attending school 81% of the time. As of today, attendance for the year is at 91.5%


LCAP Highlights
Identify and briefly summarize the key features of this year’s LCAP.


The Madera County Independent Academy focuses on three major goals.
1. Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be
college and career ready.
2. MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each
student to provide a safe learning environment
3. MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships
with parents and families


Review of Performance
Based on a review of performance on the state indicators and local performance indicators included in the
California School Dashboard, progress toward LCAP goals, local selfassessment tools, stakeholder input,
or other information, what progress is the LEA most proud of and how does the LEA plan to maintain or
build upon that success? This may include identifying any specific examples of how past increases or
improvements in services for lowincome students, English learners, and foster youth have led to improved
performance for these students.


Greatest Progress
While MCIA is an alternative school (DASS), and does not qualify for scores on the California School
Dashboard, MCIA did use the student scores on the Smarter Balanced State test to track growth and
compare to other alternative schools with similar missions and demographics in the region. Students at
MCIA improved ELA scores at level 3 (met standards) from 8% in 2016 to 10% in 2018 and improved
ELA scores at level 2 (nearly met standards) from 35% in 2016 to 42% in 2017. The MCIA students
improved Math scores at level 2 (nearly met standards) from 7% in 2016 to 12% in 2017.
With the changes to the students served, a classroom for students in grades K  3 was established, and
allows students to receive additional supports to improve academic and socialemotional skills. The
increase in students and families requesting independent studies as an educational option has required
MCIA to increase academic supports beyond the minimum one hour per week appointments.
A positive school climate was reflected through a school climate survey conducted in the fall, where 89%
of students surveyed reported the school was a safe place for them.
There were increased parent opportunities for involvement with family appreciation day, parent climate
survey, School Site Council, LCAP Stakeholder meetings, and offering of parent workshops. Additionally,
there were many conversations with parents from teachers, administrators, and counselors. 
The seat time attendance rate increased to 91.5% in 201819 from 88.9% in 201718.
In an effort to continue to develop the literacy skills of all students, there were increased professional
development opportunities from MCSOS staff, focusing on writing and reading strategies.


Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator or local performance indicator for
which overall performance was in the “Red” or “Orange” performance category or where the LEA received
a “Not Met” or “Not Met for Two or More Years” rating. Additionally, identify any areas that the LEA has
determined need significant improvement based on review of local performance indicators or other local
indicators. What steps is the LEA planning to take to address these areas with the greatest need for
improvement?


Greatest Needs
While MCIA students did make some progress, the scores are still in need of improvement, especially in
Math. In ELA, 14.9% of students Met Standard, but none of the students in 2018 reached level 3 (met
standards) on the State test and only 17% reached level 2 (nearly met standards). This will be
addressed through improved initial assessments, formative assessment, and continued professional
development with the staff. 


MCIA will need to address Chronic Absenteeism, which was 55.6%, but there was a decrease of 4.9%
from the previous year. Absenteeism continues to be a concern for students will continue to be
addressed through implementation of attendance policies and parent communication. With the changes
in students enrolled, the chronic absenteeism will continue to decrease.


There is still a need to increase parent participation of formal site committees, but have already seen an
increase in participation through parent surveys, school site council, school events, and stakeholder
meetings.


MCIA continues to consider the need to improve student technology skills and integration of technology
into the instructional program, and will be addressed with increased access to technology for students
and additional professional development for staff.


Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator for which performance for any
student group was two or more performance levels below the “all student” performance. What steps is the
LEA planning to take to address these performance gaps?


Performance Gaps
According to the student group report for 2018, there were not any student groups that meet the
Performance Gap criteria. However, MCIA will continue to work to improve in all state indicators, and
maintain "Blue" for Suspension Rate.


Comprehensive Support and Improvement
An LEA with a school or schools identified for comprehensive support and improvement (CSI) under the
Every Student Succeeds Act must respond to the following prompts.


Schools Identified
Identify the schools within the LEA that have been identified for CSI.


None


Support for Identified Schools
Describe how the LEA supported the identified schools in developing CSI plans that included a schoollevel
needs assessment, evidencebased interventions, and the identification of any resource inequities to be
addressed through the implementation of the CSI plan.


N/A


Monitoring and Evaluating Effectiveness
Describe how the LEA will monitor and evaluate the implementation and effectiveness of the CSI plan to
support student and school improvement.


N/A
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LCFF Budget Overview for Parents
School districts receive funding from different sources: state funds under the Local Control Funding
Formula (LCFF), other state funds, local funds, and federal funds. LCFF funds include a base level of
funding for all LEAs and extra funding  called "supplemental and concentration" grants  to LEAs based on
the enrollment of high needs students (foster youth, English learners, and lowincome students).


Budget Overview for the 201920 LCAP Year


Projected Revenue by Fund Source


Source Funds Percentage


All Other State Funds $70,357 10%


All Local Funds $59,102 7%


All Federal Funds $114,030 14%


Total LCFF Funds $545,492 69%


Breakdown of Total LCFF Funds


Source Funds Percentage


LCFF Supplemental & Concentration Grants $141,637 18%


All Other LCFF Funds $403,855 51%


These charts show the total general purpose revenue Madera County Independent Academy expects to
receive in the coming year from all sources.


The total revenue projected for Madera County Independent Academy is $788,981, of which $545,492 is
Local Control Funding Formula (LCFF), $70,357 is other state funds, $59,102 is local funds, and $114,030
is federal funds. Of the $545,492 in LCFF Funds, $141,637 is generated based on the enrollment of high
needs students (foster youth, English learner, and lowincome students).


The LCFF gives school districts more flexibility in deciding how to use state funds. In exchange, school
districts must work with parents, educators, students, and the community to develop a Local Control and
Accountability Plan (LCAP) that shows how they will use these funds to serve students.


Budgeted Expenditures


Source Funds


Total Budgeted General Fund Expenditures $869,719


Total Budgeted Expenditures in LCAP $673,291


This chart provides a quick summary of how much Madera County Independent Academy plans to spend
for 201920. It shows how much of the total is tied to planned actions and services in the LCAP.


Madera County Independent Academy plans to spend $869,719 for the 201920 school year. Of that
amount, $673,291 is tied to actions/services in the LCAP and $196,428 is not included in the LCAP. The
budgeted expenditures that are not included in the LCAP will be used for the following:


Not all Charter Fund expenditures are included in the LCAP, such as Fiscal Services, oversight fees,
STRS OnBehalf, Contracted Services, Administrative Services and the majority of Facility related
expenses. These expenses make up the difference of $417,100


Increase or Improved Services for High Needs
Students in 201920
In 201920, Madera County Independent Academy is projecting it will receive $141,637 based on the
enrollment of foster youth, English learner, and lowincome students. Madera County Independent Academy
must demonstrate the planned actions and services will increase or improve services for high needs
students compared to the services all students receive in proportion to the increased funding it receives
for high needs students. In the LCAP Madera County Independent Academy plans to spend $245,757 on
actions to meet this requirement.


Update on Increased or Improved Services for
High Needs Students in 201819


Current Year Expenditures: Increased or Improved
Services for High Needs Students


Source Funds


Total Budgeted Expenditures for High Needs Students in the LCAP $185,200


Estimated Actual Expenditures for High Needs Students in LCAP $243,450


This chart compares what Madera County Independent Academy budgeted last year in the LCAP for
actions and services that contribute to increasing or improving services for high needs students with what
Madera County Independent Academy estimates it has spent on actions and services that contribute to
increasing or improving services for high needs students in the current year.


In 201819, Madera County Independent Academy's LCAP budgeted $185,200 for planned actions to
increase or improve services for high needs students. Madera County Independent Academy estimates
that it will actually spend $243,450 for actions to increase or improve services for high needs students in
201819.
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LCFF Evaluation Rubrics: Essential data to support
completion of this LCAP. Please analyze the LEA’s
full data set; specific links to the rubrics are also
provided within the template.


LEA Name


Madera County Independent
Academy


Contact Name and Title


Hugo Sanchez


Program Director, Career
Technical and Alternative
Education Services
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5596626211


201720 Plan Summary


The Story
Describe the students and community and how the LEA serves them.


Madera County Independent Academy is a charter school authorized by the Madera County Board of
Education. The school is located in the city of Madera, and serves grades K12, however, only students
in grades K  8 are served at the site this year. MCIA serves high risk students in an independent study
model, including middle school students expelled from their home district. This approach supports
individual development, through the choice of curriculum aligned with state standards. The program
allows students to set their own pace for learning and allows teachers to provide needed supports to
minimize achievement gaps. In addition to meeting with their instructor one day per week K  3 students
are enrolled in a seat time class twice a week to provide greater opportunities to develop academic and
socialemotional skills. Students have the option of taking part of their curriculum or their entire
curriculum through an online program. 


According to the 201718 SARC 25.7% of the students are English Learners with Spanish being their
first language. The student body is 77% Hispanic, 13% white, and 10% Native American, African
American, and other race or ethnicity. The majority of MCIA families would be placed in the group
“socioeconomically disadvantaged” with 95% of our families qualifying for the National Lunch Program.
Approximately 3% of the students enrolled in the MCIA program have identified special needs. The vast
majority of these students enter the program with existing Individual Education Plans (IEP’s). Service
delivery models include one on one instruction, small group, and whole classroom instruction utilizing
special education staff to support student learning in an inclusive setting. Instructional strategies and
actions/services are implemented that benefit all student groups including those specifically identified in
this document. 


MCIA opened its doors in 2008 with 10 students and grew to 75 students during its first year. The
school’s current enrollment is 85 students, compared to 300 last year at this time, but of these fewer
than 40 were in grades K  8. However, MCIA is not currently serving students in grades in 9  12. The
key to the student success is the assignment of a certificated teacher who leads the students and
parents through individualized curriculum and learning modes, and provides one on one site based
instruction. This approach encourages students to be highly involved in their educational process,
becoming selfmotivated, competent lifelong learners. Students choose our program for a variety of
reasons, including physical and emotional safety, family dynamics, discipline (expelled youth), or religious
reasons. Although these students traditionally attended school 50%60%, a key success of the program
is students are now attending school 81% of the time. As of today, attendance for the year is at 91.5%


LCAP Highlights
Identify and briefly summarize the key features of this year’s LCAP.


The Madera County Independent Academy focuses on three major goals.
1. Through highly qualified staff, students will achieve higher levels of learning to prepare them to be
college and career ready.
2. MCIA will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each
student to provide a safe learning environment
3. MCIA will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships
with parents and families


Review of Performance
Based on a review of performance on the state indicators and local performance indicators included in the
California School Dashboard, progress toward LCAP goals, local selfassessment tools, stakeholder input,
or other information, what progress is the LEA most proud of and how does the LEA plan to maintain or
build upon that success? This may include identifying any specific examples of how past increases or
improvements in services for lowincome students, English learners, and foster youth have led to improved
performance for these students.


Greatest Progress
While MCIA is an alternative school (DASS), and does not qualify for scores on the California School
Dashboard, MCIA did use the student scores on the Smarter Balanced State test to track growth and
compare to other alternative schools with similar missions and demographics in the region. Students at
MCIA improved ELA scores at level 3 (met standards) from 8% in 2016 to 10% in 2018 and improved
ELA scores at level 2 (nearly met standards) from 35% in 2016 to 42% in 2017. The MCIA students
improved Math scores at level 2 (nearly met standards) from 7% in 2016 to 12% in 2017.
With the changes to the students served, a classroom for students in grades K  3 was established, and
allows students to receive additional supports to improve academic and socialemotional skills. The
increase in students and families requesting independent studies as an educational option has required
MCIA to increase academic supports beyond the minimum one hour per week appointments.
A positive school climate was reflected through a school climate survey conducted in the fall, where 89%
of students surveyed reported the school was a safe place for them.
There were increased parent opportunities for involvement with family appreciation day, parent climate
survey, School Site Council, LCAP Stakeholder meetings, and offering of parent workshops. Additionally,
there were many conversations with parents from teachers, administrators, and counselors. 
The seat time attendance rate increased to 91.5% in 201819 from 88.9% in 201718.
In an effort to continue to develop the literacy skills of all students, there were increased professional
development opportunities from MCSOS staff, focusing on writing and reading strategies.


Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator or local performance indicator for
which overall performance was in the “Red” or “Orange” performance category or where the LEA received
a “Not Met” or “Not Met for Two or More Years” rating. Additionally, identify any areas that the LEA has
determined need significant improvement based on review of local performance indicators or other local
indicators. What steps is the LEA planning to take to address these areas with the greatest need for
improvement?


Greatest Needs
While MCIA students did make some progress, the scores are still in need of improvement, especially in
Math. In ELA, 14.9% of students Met Standard, but none of the students in 2018 reached level 3 (met
standards) on the State test and only 17% reached level 2 (nearly met standards). This will be
addressed through improved initial assessments, formative assessment, and continued professional
development with the staff. 


MCIA will need to address Chronic Absenteeism, which was 55.6%, but there was a decrease of 4.9%
from the previous year. Absenteeism continues to be a concern for students will continue to be
addressed through implementation of attendance policies and parent communication. With the changes
in students enrolled, the chronic absenteeism will continue to decrease.


There is still a need to increase parent participation of formal site committees, but have already seen an
increase in participation through parent surveys, school site council, school events, and stakeholder
meetings.


MCIA continues to consider the need to improve student technology skills and integration of technology
into the instructional program, and will be addressed with increased access to technology for students
and additional professional development for staff.


Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator for which performance for any
student group was two or more performance levels below the “all student” performance. What steps is the
LEA planning to take to address these performance gaps?


Performance Gaps
According to the student group report for 2018, there were not any student groups that meet the
Performance Gap criteria. However, MCIA will continue to work to improve in all state indicators, and
maintain "Blue" for Suspension Rate.


Comprehensive Support and Improvement
An LEA with a school or schools identified for comprehensive support and improvement (CSI) under the
Every Student Succeeds Act must respond to the following prompts.


Schools Identified
Identify the schools within the LEA that have been identified for CSI.


None


Support for Identified Schools
Describe how the LEA supported the identified schools in developing CSI plans that included a schoollevel
needs assessment, evidencebased interventions, and the identification of any resource inequities to be
addressed through the implementation of the CSI plan.


N/A


Monitoring and Evaluating Effectiveness
Describe how the LEA will monitor and evaluate the implementation and effectiveness of the CSI plan to
support student and school improvement.


N/A
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Agenda Item 5.2 
 
 


Board of Education Informational Item 
June 11, 2019 


 
Topic: 
Public Hearing for Local Control Accountability Plan (LCAP) for Madera 
County Independent Academy (MCIA) 
 
Background:  
The Local Control Accountability Plan (LCAP) is a required component of 
the Local Control Funding Formula (LCFF).  It describes the goals and 
specific activities that the Madera County Independent Academy (MCIA) will 
put into action to educate all students and for certain identified subgroups of 
students.  The LCAP must address the priorities as determined by the State 
Board of Education and indicate the funding needed to implement the 
activities.  As required, the LCAP will be reviewed and revised each year.  
An important part of the LCAP is input from parents, students, staff, and 
community members.  The public hearing is one step in this process in the 
development and implementation of the LCAP. 
 
Financial Impact: 
See LCAP Budget pages that will be handed out during the board meeting 
 
Resource: 
Hugo Sanchez 
Program Director 
Career and Alternative Education Services 
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Agenda Item 5.3 
 
 


Board of Education Informational Item 
Public Hearing for the Proposed Budget 


Madera County Independent Academy (MCIA) 2019-2020 
June 11, 2019 


 
Topic: 
The attached Charter Fund Proposed Budget for the 2019-2020 school year, 
drawing from the Governor’s Budget information, is based upon the 
following assumptions; 
 
Background:  
The attached Charter Fund Budget for the 2019-2020 school year, drawing 
from the Governor’s Budget information, is based upon the following 
assumptions: 
 


1. We assumed a 3.46% COLA applied to the LCFF components 
subject to the increase. The May Revise shows a 3.26% COLA we 
will update our estimates for the June Governors Budget. 
 


2. The percent of the LCFF implemented for MCIA is 100%.  We are 
therefore only entitled to COLA. 
 


3. ADA used in the budget is 57.19 which was the P2 figure for the 18-
19.  MCIA experienced significant growth last year as a new program 
for K-8 students.  They opened the year with 43 students and finished 
with 89.  We should exceed our ADA estimates next year for this 
reason and our revenue should increase at the First Interim report.  
However, we have a significant number of eighth graders moving on 
to the 9th grade.  For this reason, we are being conservative in the 
budget.   


 
4. Step and Column adjustments are assumed at about 1.5% for each 


of the next two years. 
 


5. PERS rate increase went from 18.062% to 20.70 or $3,057. 







 


 


6. STRS rate increase went from 16.28% to 18.13% or $4,671.  While the Governor       
   has implemented a one-time non Proposition 98 General fund payment to        
  CalSTRS to reduce long-term liabilities for employers, STRS is still going up in  
  comparison to the prior year.   The May Revise shows an additional contribution  
  to STRS of 1.43%, which will reduce our budget if this stays in the June adopted  
  budget.    
 
7. Estimated supply, services and equipment budgets have been designed to meet 


program and operational needs and have been aligned to program goals.  
Additional staff development is envisioned to support students from lower income 
households, English Learners, and Foster youth.    


 
8. There was no change to Prop 39 funds and the construction of the carports and 


solar panels have been completed.   
 
9. The budget as it now stands reflects a decrease of $109,738 to the ending 


balance. 
 
Financial Impact: 
Outlined above. 
 
Resource: 
Steve Carney 
Deputy Superintendent 
 
 
 
 
 
  







2018‐2019 2018‐2019 2018‐2019 2019‐2020 2019‐2020 2019‐2020 Variance 
Unrestricted Restricted Total Unrestricted Restricted Total Fav (Unfav)


Revenues
     Total 8000 497,289.00$          193,249.00$         690,538.00$            577,579.00$             211,402.00$          788,981.00$          98,443.00$            


Expenditures
     Total 1000 Certificated 238,221.00$          17,244.00$           255,465.00$            225,149.00$             27,332.00$            252,481.00$          2,984.00$               
     Total 2000 Classified 125,034.00            7,956.00                132,990.00              103,683.00               12,216.00              115,899.00            17,091.00$            
     Total 3000 Benefits 151,145.00            10,795.00             161,940.00              151,529.00               17,301.00              168,830.00            (6,890.00)$             
          Total Labor and Benefits 514,400.00$          35,995.00$           550,395.00$            480,361.00$             56,849.00$            537,210.00$          13,185.00$            


     Total 4000 Books & Supplies 35,331.00$            86,522.00$           121,853.00$            24,951.00$               3,400.00$              28,351.00$            93,502.00$            
     Total 5000 Services & Other 191,109.00            179,003.00           370,112.00              212,258.00               109,497.00            321,755.00            48,357.00$            
          Total Books and Services 226,440.00$          265,525.00$         491,965.00$            237,209.00$             112,897.00$          350,106.00$          141,859.00$          


     Total Labor, Benefits and supplies 740,840.00$          301,520.00$         1,042,360.00$        717,570.00$             169,746.00$          887,316.00$          155,044.00$          


Capital Outlay ‐$                        ‐$                        ‐$                          ‐$                            ‐$                        ‐$                        ‐$                         
Other Outgo/Financing Uses 1,400,000.00        23,416.00             1,423,416.00           ‐                              11,403.00              11,403.00              1,412,013.00$       
     Total Capital Outlay/Outgo 1,400,000.00$      23,416.00$           1,423,416.00$        ‐$                            11,403.00$            11,403.00$            1,412,013.00$       


Total Expenditures 2,140,840.00$      324,936.00$         2,465,776.00$        717,570.00$             181,149.00$          898,719.00$          1,567,057.00$       


Net Increase/(Decrease in Fund Balance (1,643,551.00)$     (131,687.00)$        (1,775,238.00)$       (139,991.00)$            30,253.00$            (109,738.00)$        1,665,500.00$       


Beginning Balance 3,239,880.24$      205,743.52$         3,445,623.76$        ‐$                            1,670,385.76$      1,670,385.76$     
Ending Cash Balance 1,596,329.24$      74,056.52$           1,670,385.76$        (139,991.00)$            1,700,638.76$      1,560,647.76$     


Summary Preliminary Budget 2019‐2020  General Fund
Madera County Independent Academy 


Preliminary Budget 2019‐2020Working Buget


Madera County Superintendent of Schools
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Agenda Item 5.4 
 
 


Board of Education Informational Item 
June 11, 2019 


 
Topic: 
Public hearing for Local Control Accountability Plan (LCAP) for Pioneer 
Technical Center 
 
Background:  
The Local Control Accountability Plan (LCAP) is a required component of 
the Local Control Funding Formula (LCFF).  It describes the goals and 
specific activities that the Pioneer Technical Center will put into action to 
educate all students and for certain identified subgroups of students.  The 
LCAP must address the priorities as determined by the State Board of 
Education and indicate the funding needed to implement the activities.  As 
required, the LCAP will be reviewed and revised each year.  An important 
part of the LCAP is input from parents, students, staff, and community 
members.  The public hearing is one step in this process in the development 
and implementation of the LCAP. 
 
Financial Impact: 
See LCAP Budget pages that will be handed out during the board meeting 
 
Resource: 
Alan Macedo  
Principal Pioneer Technical Center  
Career and Alternative Education Services 
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LCFF Budget Overview for Parents
School districts receive funding from different sources: state funds under the Local Control Funding
Formula (LCFF), other state funds, local funds, and federal funds. LCFF funds include a base level of
funding for all LEAs and extra funding  called "supplemental and concentration" grants  to LEAs based on
the enrollment of high needs students (foster youth, English learners, and lowincome students).


Budget Overview for the 201920 LCAP Year


Projected Revenue by Fund Source


Source Funds Percentage


All Other State Funds $289,016 7%


All Local Funds $91,635 2%


All Federal Funds $119,642 3%


Total LCFF Funds $3,875,589 88%


Breakdown of Total LCFF Funds


Source Funds Percentage


LCFF Supplemental & Concentration Grants $894,688 20%


All Other LCFF Funds $2,980,901 68%


These charts show the total general purpose revenue Pioneer Technical Center expects to receive in the
coming year from all sources.


The total revenue projected for Pioneer Technical Center is $4,375,882, of which $3,875,589 is Local
Control Funding Formula (LCFF), $289,016 is other state funds, $91,635 is local funds, and $119,642 is
federal funds. Of the $3,875,589 in LCFF Funds, $894,688 is generated based on the enrollment of high
needs students (foster youth, English learner, and lowincome students).


The LCFF gives school districts more flexibility in deciding how to use state funds. In exchange, school
districts must work with parents, educators, students, and the community to develop a Local Control and
Accountability Plan (LCAP) that shows how they will use these funds to serve students.


Budgeted Expenditures


Source Funds


Total Budgeted General Fund Expenditures $4,067,016


Total Budgeted Expenditures in LCAP $2,479,540


This chart provides a quick summary of how much Pioneer Technical Center plans to spend for 201920.
It shows how much of the total is tied to planned actions and services in the LCAP.


Pioneer Technical Center plans to spend $4,067,016 for the 201920 school year. Of that amount,
$2,479,540 is tied to actions/services in the LCAP and $1,587,476 is not included in the LCAP. The
budgeted expenditures that are not included in the LCAP will be used for the following:


Not all Charter Fund expenditures are included in the LCAP, such as Fiscal Services, oversight fees,
STRS OnBehalf, Contracted Services, Administrative Services and the majority of Facility related
expenses.


Increase or Improved Services for High Needs
Students in 201920
In 201920, Pioneer Technical Center is projecting it will receive $894,688 based on the enrollment of
foster youth, English learner, and lowincome students. Pioneer Technical Center must demonstrate the
planned actions and services will increase or improve services for high needs students compared to the
services all students receive in proportion to the increased funding it receives for high needs students. In
the LCAP Pioneer Technical Center plans to spend $1,130,900 on actions to meet this requirement.


Update on Increased or Improved Services for
High Needs Students in 201819


Current Year Expenditures: Increased or Improved
Services for High Needs Students


Source Funds


Total Budgeted Expenditures for High Needs Students in the LCAP $1,716,500


Estimated Actual Expenditures for High Needs Students in LCAP $1,679,660


This chart compares what Pioneer Technical Center budgeted last year in the LCAP for actions and
services that contribute to increasing or improving services for high needs students with what Pioneer
Technical Center estimates it has spent on actions and services that contribute to increasing or improving
services for high needs students in the current year.


In 201819, Pioneer Technical Center's LCAP budgeted $1,716,500 for planned actions to increase or
improve services for high needs students. Pioneer Technical Center estimates that it will actually spend
$1,679,660 for actions to increase or improve services for high needs students in 201819. The difference
between the budgeted and actual expenditures of $36,840 had the following impact on Pioneer Technical
Center's ability to increase or improve services for high needs students:


Actual expenses for high needs students are expected to come in 2% under budget or $36,840 mainly
due to the position of Parent Liaison not being filled during the year.


Local Control
Accountability
Plan and Annual
Update (LCAP)
Template


LCAP Year: 201920


Addendum: General Instructions & regulatory
requirements.


Appendix A: Priorities 5 and 6 Rate Calculations


Appendix B: Guiding Questions: Use as prompts
(not limits)


LCFF Evaluation Rubrics: Essential data to support
completion of this LCAP. Please analyze the LEA’s
full data set; specific links to the rubrics are also
provided within the template.


LEA Name


Pioneer Technical Center


Contact Name and Title


Alan Macedo


Principal


Email and Phone


amacedo@mcsos.org


5596641600


201720 Plan Summary


The Story
Describe the students and community and how the LEA serves them.


Pioneer Technical Center (PTC) is an Independent Studies Charter School, authorized by the Madera
County Superintendent of Schools, and serves high school students in grades 9 through 12. In 2018, the
MCIA Independent Studies program (912) was merged onto the prior Enterprise Secondary School
(ESS) and the new Pioneer Technical Center was formed. The school, located in the city of Madera, has
maintained its accreditation by the Western Association of Schools and Colleges since its first year of
operation. A second site opened in August 2014 in the city of Chowchilla and currently has an enrollment
of about 70 students. The student body of both PTC sites consists of a blendedlearning model and
traditional independent study program. This approach allows for the incorporation of instruction in core
academic courses, full independent studies, or a choice of an occupational program in one of two career
strands. Career Technical Education (CTE) programs in Child Development and Construction Trades, are
a key part of the program to engage students into two of the Career and Technical Educational
pathways. 


Both PTC sites serve a highrisk student population traditionally enrolled in programs provided by Madera
County Superintendent of Schools. While the program is open to all students, the target population
consists of educationally disadvantaged students; many of whom are behind in credits, not progressing
academically on a traditional campus, have dropped out of school, not expecting to graduate with their
cohort. According to CDE Dashboard data, PTC graduates approximately 52% of the students who
enter, with many being 5th year seniors. Attendance is a key to success. Prior to enrolling at PTC,
students would attend school about 50% of the time, but PTC’s current daily attendance averages about
80% between the two programs. 


PTC Madera opened its doors in 2002 with 24 students and currently enrolls 358 + students
approximately 18.7% of whom are English Learners with Spanish being their first language. Based on the
October 2018 CBEDs data, the current student body of PTC Madera and Chowchilla is 73.2% Hispanic,
11.2% Caucasian, 2% African American, 2% are two or more races, 1% Native American, .8% Asian
and 9.8% not reported. The majority of our students come from socioeconomically disadvantaged
families, as 93% qualify for the National Lunch Program. Approximately 4% of PTC students have been
identified as special needs students, with the vast majority of these students entering the program with
existing Individual Education Plans (IEPs) from other districts. Service delivery models include oneon
one instruction, small group, and whole classroom instruction, utilizing special education staff, in a push
in model, to support student learning in an inclusive setting. Instructional strategies and actions /
services are implemented to benefit all student groups, including those specifically identified in this
document.


During the 20142015 school year, the original PTC Madera site had its 3year WASC review as a follow
up to the 6year accreditation. As stated above, in 2018, MCIA's 912 students and PTC Madera, was
merged to combine the traditional Independent Studies Program with a Blended Independent Studies
program. In November, 2018, the newly formed PTC was visited again by the WASC Committee, and
received a 2year, Probationary Status, Accreditation, with a followup visit in 2021. The PTC vision and
mission continues to focus on helping students with diverse backgrounds, who have not been
successful, and ensure they succeed by either attending college or entering the work force with a
technical skill.


This expansion of the Career and Alternative Educational Services (CAES) division and newly combined
PTC campus, has created greater opportunities for students who are deficient in credits, expelled,
adjudicated youth, foster, homeless, teenparent or aftercare students who are currently on probation.
All of these students benefit from the instruction, interventions and services provided at our school sites.


LCAP Highlights
Identify and briefly summarize the key features of this year’s LCAP.


Pioneer Technical Center LCAP focuses on three major goals:


1. PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready. A
focus will be on professional development for staff, support to EL students and a review of curriculum to
address the needs of all PTC students.
2. PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each
student to provide a safe learning environment. PTC will provide counseling support, opportunities for
student engagement and extensive support for foster youth in the program.
3. PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships
with parents and family. A focus will be on improving outreach and communication with parents to
improve home to school collaboration.


Review of Performance
Based on a review of performance on the state indicators and local performance indicators included in the
California School Dashboard, progress toward LCAP goals, local selfassessment tools, stakeholder input,
or other information, what progress is the LEA most proud of and how does the LEA plan to maintain or
build upon that success? This may include identifying any specific examples of how past increases or
improvements in services for lowincome students, English learners, and foster youth have led to improved
performance for these students.


Greatest Progress
1. To increase student achievement, PTC staff has received multiple staff developments during the 2018
19 school year. Of the 36 calendared "Latestart" Fridays (7:30  8:45 a.m.) 4 staff development days
have been dedicated to Technology Integration (Google Classroom, Odysseyware and Projectdriven
learning) 4 days were dedicated to allCAES staff development for curriculumdriven, bestpractices
(Quickwrites, ELD training, and Projectbased learning.) An allCAES Online Assessment tool (iReady)
is currently being purchased to serve the students as a diagnostic / curriculum tool. In addition, students
involved in the CTE pathways (Construction and Child Development) have also participated in CTE /
ROP Career Tech Expo at Chukchansi Park, Fresno, GRID SolarPanel Installation and Manufacturing
Day here in Madera. Child Development students have participated in multiple local events including:
Gould Carnival, EEC site observations and support, and the Madera Career Skills Challenge. These
experiences, coupled with the scheduled completion of the new Carney Construction and Technical
Center in Spring of 2019, provide viable career pathways for our PTC students. Classes are projected to
begin in August of 2019. 
2. PTC provides social / emotional support and wellbeing for all students. We currently have three
Counselors and one School Psychologist. One of counselors specializes in Foster Youth and Homeless
students and provides regularly the FYH Roundtable to collaborate with the CAES Leadership Team to
ensure all staff are aware of the current Assembly Bills that cover Foster, Homeless and Adjudicated
Youth. In addition, Site Leadership has an active supervision schedule that incorporates all staff for daily
and weekly supervision, to ensure the campus is safe and supervised properly. As a result, there has
only been one physical altercation this year and a reduction in suspension by over 50%. Positive
Behavior incentives are provided as well to reward students for good behavior and they are
acknowledged in our quarterly awards assemblies for Academics, PTC PRIDE and Attendance. 
3. Stakeholder participation has steadily increased this year, as evidenced by PTC WASC visitation
input, a unified "All CAES Division" School Site Council (SSC) formation in the Spring of 2019, and the
recent LCAP stakeholder input received. In addition, PTC held its annual "Back to School"  Open House
Day on Friday, October 5th from 9:00 a.m. to 2:45 p.m., with about 70 students and Parents attending
the event and its Senior Appreciation / Community Event, scheduled for Friday, May, 31st, from 11:00 am
 1:00 pm.


Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator or local performance indicator for
which overall performance was in the “Red” or “Orange” performance category or where the LEA received
a “Not Met” or “Not Met for Two or More Years” rating. Additionally, identify any areas that the LEA has
determined need significant improvement based on review of local performance indicators or other local
indicators. What steps is the LEA planning to take to address these areas with the greatest need for
improvement?


Greatest Needs
Because PTC and MCIA merged into the new PTC in 201819, The CDE Dashboard scores for 201718
CAASPP were analyzed in all staff PLCs, with the newly combined staff. All Progress indicators, with the
exception of MCIA's suspension rate (Blue) and Chronic Absenteeism (Orange), ALL categories were in
the RED performance zone. PTC staff also reviewed individual state testing scores and identified the
need for improvement in Core Academic performance areas. In 201718, the ELA scores at level 3 (met
standards) dropped from 14% in 2016 to 8% in 2017. English Learners dropped in level 2 (nearly met
standards) from 17% in 2016 to 7.14% in 2017. In Math the scores for all students scoring at level 2
dropped from 10% in 2016 to 6% in 2017. On the CDE Dashboard for 201718, ELA dropped 31.4 points
below standard and in Math, a drop of 26.1 points below standard on the PTC campus, and at the MCIA
campus, a drop of 3.2 point in ELA and a drop in 4.5 point below standard, is also recorded. No PTC
student has met standards in Math from 2016  2018. As a result, Math and ELA are the two areas of
greatest need. To address these issues of low performance, PTC implemented the Blended Independent
Studies (BIS) program to address CORE academic student needs, with the goal of individualizing
instruction, intervention, projectbased and collaborative learning model. Goal 1: Action 8


Goal 1  Action #8  All students listed in the above demographics (All, Hispanic, Caucasian, African
American or Native American, Asian, SocioEconomically Disadvantaged, EL, Homeless and Foster
Youth, two or more races and Students with Disabilities) are currently in the RED level indicator on the
DASH board in the following areas: Chronic Absenteeism, Suspension, Graduation, English and
Mathematics and College / Career pathways. 


Goal 1  Action #2: Specific Action Plans for the above areas include the following:


Chronic Absenteeism  Working with families / students to address the importance of attending school on
a regular basis. All PTC Independent students are required to agree to and sign a contract that clearly
outlines their attendance requirements to be enrolled in our program. PTC Leadership works closely with
Madera County Probation to monitor students Adjudicated youth and their attendance. MCSOS Board
Policy #5220, follow a strict 3week student attendance window that is supported by phone / home
contact, a mandatory truancy letter and a meeting with the Principal, to determine if students can remain
at PTC. Students who attend regularly, do better in academics and are rewarded at our quarterly awards
ceremony. 


Suspension Rates  This has dropped significantly, by over 50%, from 49 suspensions (35 unduplicated)
in 201718, to 23 suspensions in 201819. This is attributed to several factors; a more positive
approach to progressive discipline at PTC, more Tier 1 and Tier 2 interventions at the classroom level
(TimetoTeach and Progressive discipline strategies) and the Principal bringing more Restorative
Justice and Conflict Resolution Practices to the campus. These interventions, coupled with professional
growth and development on "Relationship Building," has directly contributed to the decrease in
altercations, referrals and ultimately, suspensions on campus. This will be highlighted in the DASS Board
data for 201920. 


Graduation Rates  To increase graduation rates at PTC, students were reclassified, based on their
actual completion of credits versus their number of years attending school. This recalibration gives a
more accurate measure of student achievement. As a result, data is predicted to more accurate for
graduation rates on the 201920 DASS Board. Results of this reclassification was implemented in the
Spring of 2019. 
English Language Arts / Mathematics  CORE curriculum for ELA / Math has been a target focus at PTC
for years. As reading comprehension is critical for success in all content areas, mandatory lesson
planning has included CCSS standards and a focus on rigor and relevance . In addition, weekly
Professional Learning Communities (PLCs) are driven by data from teacher shared best practices and
the online Odysseyware program provides the technology integration for credit recovery at the PTC
campuses. 


College and Career Readiness  The two current pathways provided at PTC are Interior Construction
and Child Development. Both programs are offered to all PTC Full Independent Studies (FIS) and
Blended Independent Studies (BIS) students. The program has grown in popularity as the population of
PTC has grown from 304 students in 201718 to 358 in 201819. Finally, the much anticipated opening of
the new CTE building will potentially draw more students to IC, as the building will be opened in the Spring
of 2019. 
English Language Learners  As the CELDT Test for English Learners is no longer utilized for EL, the
new test, or ELPAC, was administered this year. With the new classifications for EL growth and
progress: Emerging, Bridging and Expanding, focus on student instruction was shifted to Designated ELD
classes and Integrated ELD strategies for Blended / Full Independent classes. Training for these
strategies was provided to all CAES staff training in the Fall of 2017, and again for the PTC BIS teachers
in Fall 2018.


Specific English and Mathematics  Student Achievement: As these two CORE areas are currently in the
RED on the 201718 Dashboard. Goals for improving student achievement include having qualified and
credentialed teachers, standardsbased instruction, weekly / collaborative datadriven PLCs, effective
and relevant professional growth and development, frequent checking for understanding, common
formative and summative assessments, higher rigor and relevance, effective technology integration and
higher levels of student engagement. 


Career and College Readiness  With the new blended model and merger of MCIA to the PTC campus,
the population of the new PTC climbed to 358 students. ROP / CTE teachers had daily access to Full
Independent Studies students (FIS) to recruit them to the two programs: Child Development and
Introduction to Construction. With the new Construction Building scheduled to open in the Spring of
2018, we anticipate a greater draw towards this career pathway.In order to increase reclassification of
EL students, there is a need to continue to improve services, rewrite the EL Master Plan, and implement
an additional assessment that will meet the criteria for reclassification in conjunction with the ELPAC. To
address this, PTC will implement an the LAS Links assessment program. As several similar districts are
using this program to support English Learners, it could be used for all CAES students and would allow us
to gather data on reading, writing, speaking, and listening; which are the domains assessed on the
ELPAC. The use of this assessment would also be used to meet English Learner reclassification criteria,
which has been absent from the program. Goal 1: Action 2.


Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator for which performance for any
student group was two or more performance levels below the “all student” performance. What steps is the
LEA planning to take to address these performance gaps?


Performance Gaps
Goal 1  Action #8  All students listed in the above demographics (All, Hispanic, Caucasian, African
American or Native American, Asian, SocioEconomically Disadvantaged, EL, Homeless and Foster
Youth, two or more races and Students with Disabilities) are currently in the RED level indicator on the
DASH board in the following areas: Chronic Absenteeism, Suspension, Graduation, English and
Mathematics and College / Career pathways. 


Goal 1  Action #2: Specific Action Plans for the above areas include the following:


Chronic Absenteeism  Working with families / students to address the importance of attending school on
a regular basis. All PTC Independent students are required to agree to and sign a contract that clearly
outlines their attendance requirements to be enrolled in our program. PTC Leadership works closely with
Madera County Probation to monitor students Adjudicated youth and their attendance. MCSOS Board
Policy 5220, follow a strict 3week student attendance window that is supported by phone / home
contact, a mandatory truancy letter and a meeting with the Principal, to determine if students can remain
at PTC. Students who attend regularly, do better in academics and are rewarded at our quarterly awards
ceremony. 


Suspension Rates  This has dropped significantly from 49 suspensions (35 unduplicated) in 201718, to
23 suspensions in 201819. This is attributed to several factors: a more proactive and positive approach
to discipline at PTC, more Tier 1 Teacher interventions at the classroom level (TimetoTeach and
Progressive discipline) and the new Principal bringing Restorative Justice and Conflict Resolution
Practices to the campus. These interventions, coupled with the all CAES professional growth and
development on Relationship Building, has directly contributed to the decrease in altercations, referrals
and ultimately, suspensions on campus. This will be highlighted in the DASS Board data for 201920. 


Graduation Rates  To increase graduation rates at PTC, students were reclassified, based on their
actual completion of credits versus their number of years in school. This recalibration gives a more
accurate level of student achievement to graduation ratio. As a result, data is predicted to more accurate
for graduation rates on the 201920 DASS Board. Results of this reclassification was implemented in the
Spring of 2019. 
English Language Arts / Mathematics  CORE curriculum for ELA / Math has been a target focus at PTC
for years. As reading comprehension is critical for success in all content areas, mandatory lesson
planning has included CCSS standards and a focus on rigor and relevance . In addition, weekly
Professional Learning Communities (PLCs) are driven by data from teacher shared best practices and
the online Odysseyware program provides the technology integration for credit recovery at the PTC
campuses. 


College and Career Readiness  The two current pathways provided at PTC are Interior Construction
and Child Development. Both programs are offered to all PTC Full Independent Studies (FIS) and
Blended Independent Studies (BIS) students. The program has grown in popularity as the population of
PTC has grown from 304 students in 201718 to 358 in 201819. Finally, the much anticipated opening of
the new CTE building will potentially draw more students to IC, as the building will be opened in the Spring
of 2019. 
English Language Learners  As the CELDT Test for English Learners is no longer utilized for EL, the
new test, or ELPAC, will be in full implementation this year. With the new classifications for EL growth
and progress: Emerging, Bridging and Expanding, focus on student instruction was shifted to Designated
ELD classes and Integrated ELD strategies for Blended / Full Independent classes. Training for these
strategies was provided to all CAES staff training in the Fall of 2018, and again for the PTC BIS
teachers.


English and Mathematics  Student Achievement: As these two CORE areas are currently in the RED
indicators on the 201718 Dashboard. Goals for improving student achievement include: having qualified
and credentialed teachers, standardsbased instruction, weekly / collaborative datadriven PLCs,
effective and relevant professional growth and development, checking for understanding, common
formative and summative assessments, rigor and relevance, technology integration and effective student
engagement. 


Career and College Readiness  With the new blended model and merger of MCIA to the PTC campus,
the population of the new PTC climbed to over 358 students. ROP / CTE teachers had daily access to
Full Independent Studies students (FIS) to recruit them to the two programs: Child Development and
Introduction to Construction. With the new Construction Building scheduled to open in the Spring of
2018, we anticipate a greater draw towards this career pathway.


Comprehensive Support and Improvement
An LEA with a school or schools identified for comprehensive support and improvement (CSI) under the
Every Student Succeeds Act must respond to the following prompts.


Schools Identified
Identify the schools within the LEA that have been identified for CSI.


PTC has been identified as a CSI school for Federal funding. In addition, based on results from the CDE
website, the Dashboard for Alternative School Status, PTC will also receive Differentiated Assistance
(DA) from the Madera County Superintendent of Schools in 201920.


Support for Identified Schools
Describe how the LEA supported the identified schools in developing CSI plans that included a schoollevel
needs assessment, evidencebased interventions, and the identification of any resource inequities to be
addressed through the implementation of the CSI plan.


As a charter school, the LEA was involved in every step of developing the CSI Plan, and the CSI Plan
aligns entirely with the LCAP. The schoollevel needs assessment was facilitated by the LEA, and
completed by looking at both state and local school data, survey data, and consultations with
stakeholders, including the SSC, staff, and parents. Such a needs assessment has been part of the
school culture in developing the LCAP in prior years. The identified areas of need at PTC at the following
for the 201819 school year are: Graduation rates, Student Achievement in ELA, Student Achievement in
Math, College and Career Readiness, higher EL Reclassification Rates and lowering suspension rates.
As a result of the needs assessment, evidencebased interventions that are currently in place and show
evidence of positive results were identified. Additionally, other evidencebased interventions that will be
implemented were identified to address the student outcomes, school climate, and conditions of learning.
Because we are a small charter school, outcomes can be volatile as the result of changes involving
even a few students. On the other hand, being a small school / district ensures that all students have
sufficient access to resources, with no resource inequities.


Monitoring and Evaluating Effectiveness
Describe how the LEA will monitor and evaluate the implementation and effectiveness of the CSI plan to
support student and school improvement.


At PTC, we will monitor and evaluate the implementation and effectiveness of the CSI plan to support
student and school improvement in the following ways: 
1) Graduation rates  As PTC students have been reclassified in actual credits earned. This will allow
students to focus their required credit recovery plan without losing more time in classes not needed.
Caring teachers, administration and support staff map student progress and attendance to ensure
students are on the right path to graduation. Partnerships with parents, probation and MCSOS will
enhance this rate.
2) Student Achievement  ELA. For improving student achievement in ELA, monitoring and evaluation of
our program will include: Having qualified and credentialed teachers, Standardsaligned instruction,
weekly / collaborative datadriven PLCs, ongoing and relevant professional growth and development,
frequent checking for understanding, common formative and summative assessments, rigor and
relevance targets, technology integration and effective student engagement. Results will be reviewed on
CDE DASSboard.
3) Student Achievement  Math. For improving student achievement in Math, monitoring and evaluation of
our program will include: Having qualified and credentialed teachers, Standardsaligned instruction,
weekly / collaborative datadriven PLCs, ongoing and relevant professional growth and development,
frequent checking for understanding, common formative and summative assessments, rigor and
relevance targets, technology integration and effective student engagement. Results will be reviewed on
CDE DASSboard.
4) College and Career Readiness  To monitor and evaluate the effectiveness of our CSI plan in College
and Career Readiness, PTC will continue and potentially expand its current ROP / CTE program, recruit
students from both FIS and BIS programs and take students on relevant career pathway enrichment
activities, field trips. and CTE competitions. In addition, presentations to college pathways from
counselors and representatives from local CSU and UC campuses will generate a greater level of
interest in attending a 2 or 4 year program. PTC had 5 trips to colleges in 201819 and will plan to have
more in 201920. 
5) EL Reclassification  Rates To monitor and evaluate the effectiveness of our CSI plan, there is a need
to continue to improve services, rewrite the MCSOS EL Master Plan, and implement an additional
assessment that will meet the criteria for reclassification in conjunction with the ELPAC. PTC is planning
to implement the "LAS Links" assessment program. As several similar districts are using this successful
program to support English Learners, it will be used for all CAES students and would allow staff to gather
data on reading, writing, speaking, and listening; the domains assessed on the ELPAC. The use of this
assessment would also be used to meet English Learner reclassification criteria, which has been absent
from the program for an extended period of time. 
6) Suspension Rates  To monitor and evaluate the effectiveness of our CSI plan, PTC will monitor CDE
DASSboard suspension rates from 201719. These has dropped significantly from 49 suspensions in
201718, to 23 suspensions in 201819; a 50% + reduction of suspensions. This is attributed to several
factors; a more positive approach to discipline at PTC, more Tier 1 and Tier 2 interventions at the
classroom level (TimetoTeach Progressive discipline) and the Principal bringing more Restorative
Justice and Conflict Resolution Practices to the campus. These interventions, coupled with professional
growth and development on Relationship Building, has directly contributed to the decrease in
altercations, referrals and ultimately, suspensions on campus. This will be highlighted in the DASSboard
in 201920.
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LCFF Budget Overview for Parents
School districts receive funding from different sources: state funds under the Local Control Funding
Formula (LCFF), other state funds, local funds, and federal funds. LCFF funds include a base level of
funding for all LEAs and extra funding  called "supplemental and concentration" grants  to LEAs based on
the enrollment of high needs students (foster youth, English learners, and lowincome students).


Budget Overview for the 201920 LCAP Year


Projected Revenue by Fund Source


Source Funds Percentage


All Other State Funds $289,016 7%


All Local Funds $91,635 2%


All Federal Funds $119,642 3%


Total LCFF Funds $3,875,589 88%


Breakdown of Total LCFF Funds


Source Funds Percentage


LCFF Supplemental & Concentration Grants $894,688 20%


All Other LCFF Funds $2,980,901 68%


These charts show the total general purpose revenue Pioneer Technical Center expects to receive in the
coming year from all sources.


The total revenue projected for Pioneer Technical Center is $4,375,882, of which $3,875,589 is Local
Control Funding Formula (LCFF), $289,016 is other state funds, $91,635 is local funds, and $119,642 is
federal funds. Of the $3,875,589 in LCFF Funds, $894,688 is generated based on the enrollment of high
needs students (foster youth, English learner, and lowincome students).


The LCFF gives school districts more flexibility in deciding how to use state funds. In exchange, school
districts must work with parents, educators, students, and the community to develop a Local Control and
Accountability Plan (LCAP) that shows how they will use these funds to serve students.


Budgeted Expenditures


Source Funds


Total Budgeted General Fund Expenditures $4,067,016


Total Budgeted Expenditures in LCAP $2,479,540


This chart provides a quick summary of how much Pioneer Technical Center plans to spend for 201920.
It shows how much of the total is tied to planned actions and services in the LCAP.


Pioneer Technical Center plans to spend $4,067,016 for the 201920 school year. Of that amount,
$2,479,540 is tied to actions/services in the LCAP and $1,587,476 is not included in the LCAP. The
budgeted expenditures that are not included in the LCAP will be used for the following:


Not all Charter Fund expenditures are included in the LCAP, such as Fiscal Services, oversight fees,
STRS OnBehalf, Contracted Services, Administrative Services and the majority of Facility related
expenses.


Increase or Improved Services for High Needs
Students in 201920
In 201920, Pioneer Technical Center is projecting it will receive $894,688 based on the enrollment of
foster youth, English learner, and lowincome students. Pioneer Technical Center must demonstrate the
planned actions and services will increase or improve services for high needs students compared to the
services all students receive in proportion to the increased funding it receives for high needs students. In
the LCAP Pioneer Technical Center plans to spend $1,130,900 on actions to meet this requirement.


Update on Increased or Improved Services for
High Needs Students in 201819


Current Year Expenditures: Increased or Improved
Services for High Needs Students


Source Funds


Total Budgeted Expenditures for High Needs Students in the LCAP $1,716,500


Estimated Actual Expenditures for High Needs Students in LCAP $1,679,660


This chart compares what Pioneer Technical Center budgeted last year in the LCAP for actions and
services that contribute to increasing or improving services for high needs students with what Pioneer
Technical Center estimates it has spent on actions and services that contribute to increasing or improving
services for high needs students in the current year.


In 201819, Pioneer Technical Center's LCAP budgeted $1,716,500 for planned actions to increase or
improve services for high needs students. Pioneer Technical Center estimates that it will actually spend
$1,679,660 for actions to increase or improve services for high needs students in 201819. The difference
between the budgeted and actual expenditures of $36,840 had the following impact on Pioneer Technical
Center's ability to increase or improve services for high needs students:


Actual expenses for high needs students are expected to come in 2% under budget or $36,840 mainly
due to the position of Parent Liaison not being filled during the year.
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LEA Name


Pioneer Technical Center


Contact Name and Title


Alan Macedo


Principal


Email and Phone


amacedo@mcsos.org


5596641600


201720 Plan Summary


The Story
Describe the students and community and how the LEA serves them.


Pioneer Technical Center (PTC) is an Independent Studies Charter School, authorized by the Madera
County Superintendent of Schools, and serves high school students in grades 9 through 12. In 2018, the
MCIA Independent Studies program (912) was merged onto the prior Enterprise Secondary School
(ESS) and the new Pioneer Technical Center was formed. The school, located in the city of Madera, has
maintained its accreditation by the Western Association of Schools and Colleges since its first year of
operation. A second site opened in August 2014 in the city of Chowchilla and currently has an enrollment
of about 70 students. The student body of both PTC sites consists of a blendedlearning model and
traditional independent study program. This approach allows for the incorporation of instruction in core
academic courses, full independent studies, or a choice of an occupational program in one of two career
strands. Career Technical Education (CTE) programs in Child Development and Construction Trades, are
a key part of the program to engage students into two of the Career and Technical Educational
pathways. 


Both PTC sites serve a highrisk student population traditionally enrolled in programs provided by Madera
County Superintendent of Schools. While the program is open to all students, the target population
consists of educationally disadvantaged students; many of whom are behind in credits, not progressing
academically on a traditional campus, have dropped out of school, not expecting to graduate with their
cohort. According to CDE Dashboard data, PTC graduates approximately 52% of the students who
enter, with many being 5th year seniors. Attendance is a key to success. Prior to enrolling at PTC,
students would attend school about 50% of the time, but PTC’s current daily attendance averages about
80% between the two programs. 


PTC Madera opened its doors in 2002 with 24 students and currently enrolls 358 + students
approximately 18.7% of whom are English Learners with Spanish being their first language. Based on the
October 2018 CBEDs data, the current student body of PTC Madera and Chowchilla is 73.2% Hispanic,
11.2% Caucasian, 2% African American, 2% are two or more races, 1% Native American, .8% Asian
and 9.8% not reported. The majority of our students come from socioeconomically disadvantaged
families, as 93% qualify for the National Lunch Program. Approximately 4% of PTC students have been
identified as special needs students, with the vast majority of these students entering the program with
existing Individual Education Plans (IEPs) from other districts. Service delivery models include oneon
one instruction, small group, and whole classroom instruction, utilizing special education staff, in a push
in model, to support student learning in an inclusive setting. Instructional strategies and actions /
services are implemented to benefit all student groups, including those specifically identified in this
document.


During the 20142015 school year, the original PTC Madera site had its 3year WASC review as a follow
up to the 6year accreditation. As stated above, in 2018, MCIA's 912 students and PTC Madera, was
merged to combine the traditional Independent Studies Program with a Blended Independent Studies
program. In November, 2018, the newly formed PTC was visited again by the WASC Committee, and
received a 2year, Probationary Status, Accreditation, with a followup visit in 2021. The PTC vision and
mission continues to focus on helping students with diverse backgrounds, who have not been
successful, and ensure they succeed by either attending college or entering the work force with a
technical skill.


This expansion of the Career and Alternative Educational Services (CAES) division and newly combined
PTC campus, has created greater opportunities for students who are deficient in credits, expelled,
adjudicated youth, foster, homeless, teenparent or aftercare students who are currently on probation.
All of these students benefit from the instruction, interventions and services provided at our school sites.


LCAP Highlights
Identify and briefly summarize the key features of this year’s LCAP.


Pioneer Technical Center LCAP focuses on three major goals:


1. PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready. A
focus will be on professional development for staff, support to EL students and a review of curriculum to
address the needs of all PTC students.
2. PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each
student to provide a safe learning environment. PTC will provide counseling support, opportunities for
student engagement and extensive support for foster youth in the program.
3. PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships
with parents and family. A focus will be on improving outreach and communication with parents to
improve home to school collaboration.


Review of Performance
Based on a review of performance on the state indicators and local performance indicators included in the
California School Dashboard, progress toward LCAP goals, local selfassessment tools, stakeholder input,
or other information, what progress is the LEA most proud of and how does the LEA plan to maintain or
build upon that success? This may include identifying any specific examples of how past increases or
improvements in services for lowincome students, English learners, and foster youth have led to improved
performance for these students.


Greatest Progress
1. To increase student achievement, PTC staff has received multiple staff developments during the 2018
19 school year. Of the 36 calendared "Latestart" Fridays (7:30  8:45 a.m.) 4 staff development days
have been dedicated to Technology Integration (Google Classroom, Odysseyware and Projectdriven
learning) 4 days were dedicated to allCAES staff development for curriculumdriven, bestpractices
(Quickwrites, ELD training, and Projectbased learning.) An allCAES Online Assessment tool (iReady)
is currently being purchased to serve the students as a diagnostic / curriculum tool. In addition, students
involved in the CTE pathways (Construction and Child Development) have also participated in CTE /
ROP Career Tech Expo at Chukchansi Park, Fresno, GRID SolarPanel Installation and Manufacturing
Day here in Madera. Child Development students have participated in multiple local events including:
Gould Carnival, EEC site observations and support, and the Madera Career Skills Challenge. These
experiences, coupled with the scheduled completion of the new Carney Construction and Technical
Center in Spring of 2019, provide viable career pathways for our PTC students. Classes are projected to
begin in August of 2019. 
2. PTC provides social / emotional support and wellbeing for all students. We currently have three
Counselors and one School Psychologist. One of counselors specializes in Foster Youth and Homeless
students and provides regularly the FYH Roundtable to collaborate with the CAES Leadership Team to
ensure all staff are aware of the current Assembly Bills that cover Foster, Homeless and Adjudicated
Youth. In addition, Site Leadership has an active supervision schedule that incorporates all staff for daily
and weekly supervision, to ensure the campus is safe and supervised properly. As a result, there has
only been one physical altercation this year and a reduction in suspension by over 50%. Positive
Behavior incentives are provided as well to reward students for good behavior and they are
acknowledged in our quarterly awards assemblies for Academics, PTC PRIDE and Attendance. 
3. Stakeholder participation has steadily increased this year, as evidenced by PTC WASC visitation
input, a unified "All CAES Division" School Site Council (SSC) formation in the Spring of 2019, and the
recent LCAP stakeholder input received. In addition, PTC held its annual "Back to School"  Open House
Day on Friday, October 5th from 9:00 a.m. to 2:45 p.m., with about 70 students and Parents attending
the event and its Senior Appreciation / Community Event, scheduled for Friday, May, 31st, from 11:00 am
 1:00 pm.


Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator or local performance indicator for
which overall performance was in the “Red” or “Orange” performance category or where the LEA received
a “Not Met” or “Not Met for Two or More Years” rating. Additionally, identify any areas that the LEA has
determined need significant improvement based on review of local performance indicators or other local
indicators. What steps is the LEA planning to take to address these areas with the greatest need for
improvement?


Greatest Needs
Because PTC and MCIA merged into the new PTC in 201819, The CDE Dashboard scores for 201718
CAASPP were analyzed in all staff PLCs, with the newly combined staff. All Progress indicators, with the
exception of MCIA's suspension rate (Blue) and Chronic Absenteeism (Orange), ALL categories were in
the RED performance zone. PTC staff also reviewed individual state testing scores and identified the
need for improvement in Core Academic performance areas. In 201718, the ELA scores at level 3 (met
standards) dropped from 14% in 2016 to 8% in 2017. English Learners dropped in level 2 (nearly met
standards) from 17% in 2016 to 7.14% in 2017. In Math the scores for all students scoring at level 2
dropped from 10% in 2016 to 6% in 2017. On the CDE Dashboard for 201718, ELA dropped 31.4 points
below standard and in Math, a drop of 26.1 points below standard on the PTC campus, and at the MCIA
campus, a drop of 3.2 point in ELA and a drop in 4.5 point below standard, is also recorded. No PTC
student has met standards in Math from 2016  2018. As a result, Math and ELA are the two areas of
greatest need. To address these issues of low performance, PTC implemented the Blended Independent
Studies (BIS) program to address CORE academic student needs, with the goal of individualizing
instruction, intervention, projectbased and collaborative learning model. Goal 1: Action 8


Goal 1  Action #8  All students listed in the above demographics (All, Hispanic, Caucasian, African
American or Native American, Asian, SocioEconomically Disadvantaged, EL, Homeless and Foster
Youth, two or more races and Students with Disabilities) are currently in the RED level indicator on the
DASH board in the following areas: Chronic Absenteeism, Suspension, Graduation, English and
Mathematics and College / Career pathways. 


Goal 1  Action #2: Specific Action Plans for the above areas include the following:


Chronic Absenteeism  Working with families / students to address the importance of attending school on
a regular basis. All PTC Independent students are required to agree to and sign a contract that clearly
outlines their attendance requirements to be enrolled in our program. PTC Leadership works closely with
Madera County Probation to monitor students Adjudicated youth and their attendance. MCSOS Board
Policy #5220, follow a strict 3week student attendance window that is supported by phone / home
contact, a mandatory truancy letter and a meeting with the Principal, to determine if students can remain
at PTC. Students who attend regularly, do better in academics and are rewarded at our quarterly awards
ceremony. 


Suspension Rates  This has dropped significantly, by over 50%, from 49 suspensions (35 unduplicated)
in 201718, to 23 suspensions in 201819. This is attributed to several factors; a more positive
approach to progressive discipline at PTC, more Tier 1 and Tier 2 interventions at the classroom level
(TimetoTeach and Progressive discipline strategies) and the Principal bringing more Restorative
Justice and Conflict Resolution Practices to the campus. These interventions, coupled with professional
growth and development on "Relationship Building," has directly contributed to the decrease in
altercations, referrals and ultimately, suspensions on campus. This will be highlighted in the DASS Board
data for 201920. 


Graduation Rates  To increase graduation rates at PTC, students were reclassified, based on their
actual completion of credits versus their number of years attending school. This recalibration gives a
more accurate measure of student achievement. As a result, data is predicted to more accurate for
graduation rates on the 201920 DASS Board. Results of this reclassification was implemented in the
Spring of 2019. 
English Language Arts / Mathematics  CORE curriculum for ELA / Math has been a target focus at PTC
for years. As reading comprehension is critical for success in all content areas, mandatory lesson
planning has included CCSS standards and a focus on rigor and relevance . In addition, weekly
Professional Learning Communities (PLCs) are driven by data from teacher shared best practices and
the online Odysseyware program provides the technology integration for credit recovery at the PTC
campuses. 


College and Career Readiness  The two current pathways provided at PTC are Interior Construction
and Child Development. Both programs are offered to all PTC Full Independent Studies (FIS) and
Blended Independent Studies (BIS) students. The program has grown in popularity as the population of
PTC has grown from 304 students in 201718 to 358 in 201819. Finally, the much anticipated opening of
the new CTE building will potentially draw more students to IC, as the building will be opened in the Spring
of 2019. 
English Language Learners  As the CELDT Test for English Learners is no longer utilized for EL, the
new test, or ELPAC, was administered this year. With the new classifications for EL growth and
progress: Emerging, Bridging and Expanding, focus on student instruction was shifted to Designated ELD
classes and Integrated ELD strategies for Blended / Full Independent classes. Training for these
strategies was provided to all CAES staff training in the Fall of 2017, and again for the PTC BIS teachers
in Fall 2018.


Specific English and Mathematics  Student Achievement: As these two CORE areas are currently in the
RED on the 201718 Dashboard. Goals for improving student achievement include having qualified and
credentialed teachers, standardsbased instruction, weekly / collaborative datadriven PLCs, effective
and relevant professional growth and development, frequent checking for understanding, common
formative and summative assessments, higher rigor and relevance, effective technology integration and
higher levels of student engagement. 


Career and College Readiness  With the new blended model and merger of MCIA to the PTC campus,
the population of the new PTC climbed to 358 students. ROP / CTE teachers had daily access to Full
Independent Studies students (FIS) to recruit them to the two programs: Child Development and
Introduction to Construction. With the new Construction Building scheduled to open in the Spring of
2018, we anticipate a greater draw towards this career pathway.In order to increase reclassification of
EL students, there is a need to continue to improve services, rewrite the EL Master Plan, and implement
an additional assessment that will meet the criteria for reclassification in conjunction with the ELPAC. To
address this, PTC will implement an the LAS Links assessment program. As several similar districts are
using this program to support English Learners, it could be used for all CAES students and would allow us
to gather data on reading, writing, speaking, and listening; which are the domains assessed on the
ELPAC. The use of this assessment would also be used to meet English Learner reclassification criteria,
which has been absent from the program. Goal 1: Action 2.


Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator for which performance for any
student group was two or more performance levels below the “all student” performance. What steps is the
LEA planning to take to address these performance gaps?


Performance Gaps
Goal 1  Action #8  All students listed in the above demographics (All, Hispanic, Caucasian, African
American or Native American, Asian, SocioEconomically Disadvantaged, EL, Homeless and Foster
Youth, two or more races and Students with Disabilities) are currently in the RED level indicator on the
DASH board in the following areas: Chronic Absenteeism, Suspension, Graduation, English and
Mathematics and College / Career pathways. 


Goal 1  Action #2: Specific Action Plans for the above areas include the following:


Chronic Absenteeism  Working with families / students to address the importance of attending school on
a regular basis. All PTC Independent students are required to agree to and sign a contract that clearly
outlines their attendance requirements to be enrolled in our program. PTC Leadership works closely with
Madera County Probation to monitor students Adjudicated youth and their attendance. MCSOS Board
Policy 5220, follow a strict 3week student attendance window that is supported by phone / home
contact, a mandatory truancy letter and a meeting with the Principal, to determine if students can remain
at PTC. Students who attend regularly, do better in academics and are rewarded at our quarterly awards
ceremony. 


Suspension Rates  This has dropped significantly from 49 suspensions (35 unduplicated) in 201718, to
23 suspensions in 201819. This is attributed to several factors: a more proactive and positive approach
to discipline at PTC, more Tier 1 Teacher interventions at the classroom level (TimetoTeach and
Progressive discipline) and the new Principal bringing Restorative Justice and Conflict Resolution
Practices to the campus. These interventions, coupled with the all CAES professional growth and
development on Relationship Building, has directly contributed to the decrease in altercations, referrals
and ultimately, suspensions on campus. This will be highlighted in the DASS Board data for 201920. 


Graduation Rates  To increase graduation rates at PTC, students were reclassified, based on their
actual completion of credits versus their number of years in school. This recalibration gives a more
accurate level of student achievement to graduation ratio. As a result, data is predicted to more accurate
for graduation rates on the 201920 DASS Board. Results of this reclassification was implemented in the
Spring of 2019. 
English Language Arts / Mathematics  CORE curriculum for ELA / Math has been a target focus at PTC
for years. As reading comprehension is critical for success in all content areas, mandatory lesson
planning has included CCSS standards and a focus on rigor and relevance . In addition, weekly
Professional Learning Communities (PLCs) are driven by data from teacher shared best practices and
the online Odysseyware program provides the technology integration for credit recovery at the PTC
campuses. 


College and Career Readiness  The two current pathways provided at PTC are Interior Construction
and Child Development. Both programs are offered to all PTC Full Independent Studies (FIS) and
Blended Independent Studies (BIS) students. The program has grown in popularity as the population of
PTC has grown from 304 students in 201718 to 358 in 201819. Finally, the much anticipated opening of
the new CTE building will potentially draw more students to IC, as the building will be opened in the Spring
of 2019. 
English Language Learners  As the CELDT Test for English Learners is no longer utilized for EL, the
new test, or ELPAC, will be in full implementation this year. With the new classifications for EL growth
and progress: Emerging, Bridging and Expanding, focus on student instruction was shifted to Designated
ELD classes and Integrated ELD strategies for Blended / Full Independent classes. Training for these
strategies was provided to all CAES staff training in the Fall of 2018, and again for the PTC BIS
teachers.


English and Mathematics  Student Achievement: As these two CORE areas are currently in the RED
indicators on the 201718 Dashboard. Goals for improving student achievement include: having qualified
and credentialed teachers, standardsbased instruction, weekly / collaborative datadriven PLCs,
effective and relevant professional growth and development, checking for understanding, common
formative and summative assessments, rigor and relevance, technology integration and effective student
engagement. 


Career and College Readiness  With the new blended model and merger of MCIA to the PTC campus,
the population of the new PTC climbed to over 358 students. ROP / CTE teachers had daily access to
Full Independent Studies students (FIS) to recruit them to the two programs: Child Development and
Introduction to Construction. With the new Construction Building scheduled to open in the Spring of
2018, we anticipate a greater draw towards this career pathway.


Comprehensive Support and Improvement
An LEA with a school or schools identified for comprehensive support and improvement (CSI) under the
Every Student Succeeds Act must respond to the following prompts.


Schools Identified
Identify the schools within the LEA that have been identified for CSI.


PTC has been identified as a CSI school for Federal funding. In addition, based on results from the CDE
website, the Dashboard for Alternative School Status, PTC will also receive Differentiated Assistance
(DA) from the Madera County Superintendent of Schools in 201920.


Support for Identified Schools
Describe how the LEA supported the identified schools in developing CSI plans that included a schoollevel
needs assessment, evidencebased interventions, and the identification of any resource inequities to be
addressed through the implementation of the CSI plan.


As a charter school, the LEA was involved in every step of developing the CSI Plan, and the CSI Plan
aligns entirely with the LCAP. The schoollevel needs assessment was facilitated by the LEA, and
completed by looking at both state and local school data, survey data, and consultations with
stakeholders, including the SSC, staff, and parents. Such a needs assessment has been part of the
school culture in developing the LCAP in prior years. The identified areas of need at PTC at the following
for the 201819 school year are: Graduation rates, Student Achievement in ELA, Student Achievement in
Math, College and Career Readiness, higher EL Reclassification Rates and lowering suspension rates.
As a result of the needs assessment, evidencebased interventions that are currently in place and show
evidence of positive results were identified. Additionally, other evidencebased interventions that will be
implemented were identified to address the student outcomes, school climate, and conditions of learning.
Because we are a small charter school, outcomes can be volatile as the result of changes involving
even a few students. On the other hand, being a small school / district ensures that all students have
sufficient access to resources, with no resource inequities.


Monitoring and Evaluating Effectiveness
Describe how the LEA will monitor and evaluate the implementation and effectiveness of the CSI plan to
support student and school improvement.


At PTC, we will monitor and evaluate the implementation and effectiveness of the CSI plan to support
student and school improvement in the following ways: 
1) Graduation rates  As PTC students have been reclassified in actual credits earned. This will allow
students to focus their required credit recovery plan without losing more time in classes not needed.
Caring teachers, administration and support staff map student progress and attendance to ensure
students are on the right path to graduation. Partnerships with parents, probation and MCSOS will
enhance this rate.
2) Student Achievement  ELA. For improving student achievement in ELA, monitoring and evaluation of
our program will include: Having qualified and credentialed teachers, Standardsaligned instruction,
weekly / collaborative datadriven PLCs, ongoing and relevant professional growth and development,
frequent checking for understanding, common formative and summative assessments, rigor and
relevance targets, technology integration and effective student engagement. Results will be reviewed on
CDE DASSboard.
3) Student Achievement  Math. For improving student achievement in Math, monitoring and evaluation of
our program will include: Having qualified and credentialed teachers, Standardsaligned instruction,
weekly / collaborative datadriven PLCs, ongoing and relevant professional growth and development,
frequent checking for understanding, common formative and summative assessments, rigor and
relevance targets, technology integration and effective student engagement. Results will be reviewed on
CDE DASSboard.
4) College and Career Readiness  To monitor and evaluate the effectiveness of our CSI plan in College
and Career Readiness, PTC will continue and potentially expand its current ROP / CTE program, recruit
students from both FIS and BIS programs and take students on relevant career pathway enrichment
activities, field trips. and CTE competitions. In addition, presentations to college pathways from
counselors and representatives from local CSU and UC campuses will generate a greater level of
interest in attending a 2 or 4 year program. PTC had 5 trips to colleges in 201819 and will plan to have
more in 201920. 
5) EL Reclassification  Rates To monitor and evaluate the effectiveness of our CSI plan, there is a need
to continue to improve services, rewrite the MCSOS EL Master Plan, and implement an additional
assessment that will meet the criteria for reclassification in conjunction with the ELPAC. PTC is planning
to implement the "LAS Links" assessment program. As several similar districts are using this successful
program to support English Learners, it will be used for all CAES students and would allow staff to gather
data on reading, writing, speaking, and listening; the domains assessed on the ELPAC. The use of this
assessment would also be used to meet English Learner reclassification criteria, which has been absent
from the program for an extended period of time. 
6) Suspension Rates  To monitor and evaluate the effectiveness of our CSI plan, PTC will monitor CDE
DASSboard suspension rates from 201719. These has dropped significantly from 49 suspensions in
201718, to 23 suspensions in 201819; a 50% + reduction of suspensions. This is attributed to several
factors; a more positive approach to discipline at PTC, more Tier 1 and Tier 2 interventions at the
classroom level (TimetoTeach Progressive discipline) and the Principal bringing more Restorative
Justice and Conflict Resolution Practices to the campus. These interventions, coupled with professional
growth and development on Relationship Building, has directly contributed to the decrease in
altercations, referrals and ultimately, suspensions on campus. This will be highlighted in the DASSboard
in 201920.
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LCFF Budget Overview for Parents
School districts receive funding from different sources: state funds under the Local Control Funding
Formula (LCFF), other state funds, local funds, and federal funds. LCFF funds include a base level of
funding for all LEAs and extra funding  called "supplemental and concentration" grants  to LEAs based on
the enrollment of high needs students (foster youth, English learners, and lowincome students).


Budget Overview for the 201920 LCAP Year


Projected Revenue by Fund Source


Source Funds Percentage


All Other State Funds $289,016 7%


All Local Funds $91,635 2%


All Federal Funds $119,642 3%


Total LCFF Funds $3,875,589 88%


Breakdown of Total LCFF Funds


Source Funds Percentage


LCFF Supplemental & Concentration Grants $894,688 20%


All Other LCFF Funds $2,980,901 68%


These charts show the total general purpose revenue Pioneer Technical Center expects to receive in the
coming year from all sources.


The total revenue projected for Pioneer Technical Center is $4,375,882, of which $3,875,589 is Local
Control Funding Formula (LCFF), $289,016 is other state funds, $91,635 is local funds, and $119,642 is
federal funds. Of the $3,875,589 in LCFF Funds, $894,688 is generated based on the enrollment of high
needs students (foster youth, English learner, and lowincome students).


The LCFF gives school districts more flexibility in deciding how to use state funds. In exchange, school
districts must work with parents, educators, students, and the community to develop a Local Control and
Accountability Plan (LCAP) that shows how they will use these funds to serve students.


Budgeted Expenditures


Source Funds


Total Budgeted General Fund Expenditures $4,067,016


Total Budgeted Expenditures in LCAP $2,479,540


This chart provides a quick summary of how much Pioneer Technical Center plans to spend for 201920.
It shows how much of the total is tied to planned actions and services in the LCAP.


Pioneer Technical Center plans to spend $4,067,016 for the 201920 school year. Of that amount,
$2,479,540 is tied to actions/services in the LCAP and $1,587,476 is not included in the LCAP. The
budgeted expenditures that are not included in the LCAP will be used for the following:


Not all Charter Fund expenditures are included in the LCAP, such as Fiscal Services, oversight fees,
STRS OnBehalf, Contracted Services, Administrative Services and the majority of Facility related
expenses.


Increase or Improved Services for High Needs
Students in 201920
In 201920, Pioneer Technical Center is projecting it will receive $894,688 based on the enrollment of
foster youth, English learner, and lowincome students. Pioneer Technical Center must demonstrate the
planned actions and services will increase or improve services for high needs students compared to the
services all students receive in proportion to the increased funding it receives for high needs students. In
the LCAP Pioneer Technical Center plans to spend $1,130,900 on actions to meet this requirement.


Update on Increased or Improved Services for
High Needs Students in 201819


Current Year Expenditures: Increased or Improved
Services for High Needs Students


Source Funds


Total Budgeted Expenditures for High Needs Students in the LCAP $1,716,500


Estimated Actual Expenditures for High Needs Students in LCAP $1,679,660


This chart compares what Pioneer Technical Center budgeted last year in the LCAP for actions and
services that contribute to increasing or improving services for high needs students with what Pioneer
Technical Center estimates it has spent on actions and services that contribute to increasing or improving
services for high needs students in the current year.


In 201819, Pioneer Technical Center's LCAP budgeted $1,716,500 for planned actions to increase or
improve services for high needs students. Pioneer Technical Center estimates that it will actually spend
$1,679,660 for actions to increase or improve services for high needs students in 201819. The difference
between the budgeted and actual expenditures of $36,840 had the following impact on Pioneer Technical
Center's ability to increase or improve services for high needs students:


Actual expenses for high needs students are expected to come in 2% under budget or $36,840 mainly
due to the position of Parent Liaison not being filled during the year.
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LCFF Evaluation Rubrics: Essential data to support
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provided within the template.


LEA Name


Pioneer Technical Center


Contact Name and Title


Alan Macedo


Principal


Email and Phone


amacedo@mcsos.org


5596641600


201720 Plan Summary


The Story
Describe the students and community and how the LEA serves them.


Pioneer Technical Center (PTC) is an Independent Studies Charter School, authorized by the Madera
County Superintendent of Schools, and serves high school students in grades 9 through 12. In 2018, the
MCIA Independent Studies program (912) was merged onto the prior Enterprise Secondary School
(ESS) and the new Pioneer Technical Center was formed. The school, located in the city of Madera, has
maintained its accreditation by the Western Association of Schools and Colleges since its first year of
operation. A second site opened in August 2014 in the city of Chowchilla and currently has an enrollment
of about 70 students. The student body of both PTC sites consists of a blendedlearning model and
traditional independent study program. This approach allows for the incorporation of instruction in core
academic courses, full independent studies, or a choice of an occupational program in one of two career
strands. Career Technical Education (CTE) programs in Child Development and Construction Trades, are
a key part of the program to engage students into two of the Career and Technical Educational
pathways. 


Both PTC sites serve a highrisk student population traditionally enrolled in programs provided by Madera
County Superintendent of Schools. While the program is open to all students, the target population
consists of educationally disadvantaged students; many of whom are behind in credits, not progressing
academically on a traditional campus, have dropped out of school, not expecting to graduate with their
cohort. According to CDE Dashboard data, PTC graduates approximately 52% of the students who
enter, with many being 5th year seniors. Attendance is a key to success. Prior to enrolling at PTC,
students would attend school about 50% of the time, but PTC’s current daily attendance averages about
80% between the two programs. 


PTC Madera opened its doors in 2002 with 24 students and currently enrolls 358 + students
approximately 18.7% of whom are English Learners with Spanish being their first language. Based on the
October 2018 CBEDs data, the current student body of PTC Madera and Chowchilla is 73.2% Hispanic,
11.2% Caucasian, 2% African American, 2% are two or more races, 1% Native American, .8% Asian
and 9.8% not reported. The majority of our students come from socioeconomically disadvantaged
families, as 93% qualify for the National Lunch Program. Approximately 4% of PTC students have been
identified as special needs students, with the vast majority of these students entering the program with
existing Individual Education Plans (IEPs) from other districts. Service delivery models include oneon
one instruction, small group, and whole classroom instruction, utilizing special education staff, in a push
in model, to support student learning in an inclusive setting. Instructional strategies and actions /
services are implemented to benefit all student groups, including those specifically identified in this
document.


During the 20142015 school year, the original PTC Madera site had its 3year WASC review as a follow
up to the 6year accreditation. As stated above, in 2018, MCIA's 912 students and PTC Madera, was
merged to combine the traditional Independent Studies Program with a Blended Independent Studies
program. In November, 2018, the newly formed PTC was visited again by the WASC Committee, and
received a 2year, Probationary Status, Accreditation, with a followup visit in 2021. The PTC vision and
mission continues to focus on helping students with diverse backgrounds, who have not been
successful, and ensure they succeed by either attending college or entering the work force with a
technical skill.


This expansion of the Career and Alternative Educational Services (CAES) division and newly combined
PTC campus, has created greater opportunities for students who are deficient in credits, expelled,
adjudicated youth, foster, homeless, teenparent or aftercare students who are currently on probation.
All of these students benefit from the instruction, interventions and services provided at our school sites.


LCAP Highlights
Identify and briefly summarize the key features of this year’s LCAP.


Pioneer Technical Center LCAP focuses on three major goals:


1. PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready. A
focus will be on professional development for staff, support to EL students and a review of curriculum to
address the needs of all PTC students.
2. PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each
student to provide a safe learning environment. PTC will provide counseling support, opportunities for
student engagement and extensive support for foster youth in the program.
3. PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships
with parents and family. A focus will be on improving outreach and communication with parents to
improve home to school collaboration.


Review of Performance
Based on a review of performance on the state indicators and local performance indicators included in the
California School Dashboard, progress toward LCAP goals, local selfassessment tools, stakeholder input,
or other information, what progress is the LEA most proud of and how does the LEA plan to maintain or
build upon that success? This may include identifying any specific examples of how past increases or
improvements in services for lowincome students, English learners, and foster youth have led to improved
performance for these students.


Greatest Progress
1. To increase student achievement, PTC staff has received multiple staff developments during the 2018
19 school year. Of the 36 calendared "Latestart" Fridays (7:30  8:45 a.m.) 4 staff development days
have been dedicated to Technology Integration (Google Classroom, Odysseyware and Projectdriven
learning) 4 days were dedicated to allCAES staff development for curriculumdriven, bestpractices
(Quickwrites, ELD training, and Projectbased learning.) An allCAES Online Assessment tool (iReady)
is currently being purchased to serve the students as a diagnostic / curriculum tool. In addition, students
involved in the CTE pathways (Construction and Child Development) have also participated in CTE /
ROP Career Tech Expo at Chukchansi Park, Fresno, GRID SolarPanel Installation and Manufacturing
Day here in Madera. Child Development students have participated in multiple local events including:
Gould Carnival, EEC site observations and support, and the Madera Career Skills Challenge. These
experiences, coupled with the scheduled completion of the new Carney Construction and Technical
Center in Spring of 2019, provide viable career pathways for our PTC students. Classes are projected to
begin in August of 2019. 
2. PTC provides social / emotional support and wellbeing for all students. We currently have three
Counselors and one School Psychologist. One of counselors specializes in Foster Youth and Homeless
students and provides regularly the FYH Roundtable to collaborate with the CAES Leadership Team to
ensure all staff are aware of the current Assembly Bills that cover Foster, Homeless and Adjudicated
Youth. In addition, Site Leadership has an active supervision schedule that incorporates all staff for daily
and weekly supervision, to ensure the campus is safe and supervised properly. As a result, there has
only been one physical altercation this year and a reduction in suspension by over 50%. Positive
Behavior incentives are provided as well to reward students for good behavior and they are
acknowledged in our quarterly awards assemblies for Academics, PTC PRIDE and Attendance. 
3. Stakeholder participation has steadily increased this year, as evidenced by PTC WASC visitation
input, a unified "All CAES Division" School Site Council (SSC) formation in the Spring of 2019, and the
recent LCAP stakeholder input received. In addition, PTC held its annual "Back to School"  Open House
Day on Friday, October 5th from 9:00 a.m. to 2:45 p.m., with about 70 students and Parents attending
the event and its Senior Appreciation / Community Event, scheduled for Friday, May, 31st, from 11:00 am
 1:00 pm.


Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator or local performance indicator for
which overall performance was in the “Red” or “Orange” performance category or where the LEA received
a “Not Met” or “Not Met for Two or More Years” rating. Additionally, identify any areas that the LEA has
determined need significant improvement based on review of local performance indicators or other local
indicators. What steps is the LEA planning to take to address these areas with the greatest need for
improvement?


Greatest Needs
Because PTC and MCIA merged into the new PTC in 201819, The CDE Dashboard scores for 201718
CAASPP were analyzed in all staff PLCs, with the newly combined staff. All Progress indicators, with the
exception of MCIA's suspension rate (Blue) and Chronic Absenteeism (Orange), ALL categories were in
the RED performance zone. PTC staff also reviewed individual state testing scores and identified the
need for improvement in Core Academic performance areas. In 201718, the ELA scores at level 3 (met
standards) dropped from 14% in 2016 to 8% in 2017. English Learners dropped in level 2 (nearly met
standards) from 17% in 2016 to 7.14% in 2017. In Math the scores for all students scoring at level 2
dropped from 10% in 2016 to 6% in 2017. On the CDE Dashboard for 201718, ELA dropped 31.4 points
below standard and in Math, a drop of 26.1 points below standard on the PTC campus, and at the MCIA
campus, a drop of 3.2 point in ELA and a drop in 4.5 point below standard, is also recorded. No PTC
student has met standards in Math from 2016  2018. As a result, Math and ELA are the two areas of
greatest need. To address these issues of low performance, PTC implemented the Blended Independent
Studies (BIS) program to address CORE academic student needs, with the goal of individualizing
instruction, intervention, projectbased and collaborative learning model. Goal 1: Action 8


Goal 1  Action #8  All students listed in the above demographics (All, Hispanic, Caucasian, African
American or Native American, Asian, SocioEconomically Disadvantaged, EL, Homeless and Foster
Youth, two or more races and Students with Disabilities) are currently in the RED level indicator on the
DASH board in the following areas: Chronic Absenteeism, Suspension, Graduation, English and
Mathematics and College / Career pathways. 


Goal 1  Action #2: Specific Action Plans for the above areas include the following:


Chronic Absenteeism  Working with families / students to address the importance of attending school on
a regular basis. All PTC Independent students are required to agree to and sign a contract that clearly
outlines their attendance requirements to be enrolled in our program. PTC Leadership works closely with
Madera County Probation to monitor students Adjudicated youth and their attendance. MCSOS Board
Policy #5220, follow a strict 3week student attendance window that is supported by phone / home
contact, a mandatory truancy letter and a meeting with the Principal, to determine if students can remain
at PTC. Students who attend regularly, do better in academics and are rewarded at our quarterly awards
ceremony. 


Suspension Rates  This has dropped significantly, by over 50%, from 49 suspensions (35 unduplicated)
in 201718, to 23 suspensions in 201819. This is attributed to several factors; a more positive
approach to progressive discipline at PTC, more Tier 1 and Tier 2 interventions at the classroom level
(TimetoTeach and Progressive discipline strategies) and the Principal bringing more Restorative
Justice and Conflict Resolution Practices to the campus. These interventions, coupled with professional
growth and development on "Relationship Building," has directly contributed to the decrease in
altercations, referrals and ultimately, suspensions on campus. This will be highlighted in the DASS Board
data for 201920. 


Graduation Rates  To increase graduation rates at PTC, students were reclassified, based on their
actual completion of credits versus their number of years attending school. This recalibration gives a
more accurate measure of student achievement. As a result, data is predicted to more accurate for
graduation rates on the 201920 DASS Board. Results of this reclassification was implemented in the
Spring of 2019. 
English Language Arts / Mathematics  CORE curriculum for ELA / Math has been a target focus at PTC
for years. As reading comprehension is critical for success in all content areas, mandatory lesson
planning has included CCSS standards and a focus on rigor and relevance . In addition, weekly
Professional Learning Communities (PLCs) are driven by data from teacher shared best practices and
the online Odysseyware program provides the technology integration for credit recovery at the PTC
campuses. 


College and Career Readiness  The two current pathways provided at PTC are Interior Construction
and Child Development. Both programs are offered to all PTC Full Independent Studies (FIS) and
Blended Independent Studies (BIS) students. The program has grown in popularity as the population of
PTC has grown from 304 students in 201718 to 358 in 201819. Finally, the much anticipated opening of
the new CTE building will potentially draw more students to IC, as the building will be opened in the Spring
of 2019. 
English Language Learners  As the CELDT Test for English Learners is no longer utilized for EL, the
new test, or ELPAC, was administered this year. With the new classifications for EL growth and
progress: Emerging, Bridging and Expanding, focus on student instruction was shifted to Designated ELD
classes and Integrated ELD strategies for Blended / Full Independent classes. Training for these
strategies was provided to all CAES staff training in the Fall of 2017, and again for the PTC BIS teachers
in Fall 2018.


Specific English and Mathematics  Student Achievement: As these two CORE areas are currently in the
RED on the 201718 Dashboard. Goals for improving student achievement include having qualified and
credentialed teachers, standardsbased instruction, weekly / collaborative datadriven PLCs, effective
and relevant professional growth and development, frequent checking for understanding, common
formative and summative assessments, higher rigor and relevance, effective technology integration and
higher levels of student engagement. 


Career and College Readiness  With the new blended model and merger of MCIA to the PTC campus,
the population of the new PTC climbed to 358 students. ROP / CTE teachers had daily access to Full
Independent Studies students (FIS) to recruit them to the two programs: Child Development and
Introduction to Construction. With the new Construction Building scheduled to open in the Spring of
2018, we anticipate a greater draw towards this career pathway.In order to increase reclassification of
EL students, there is a need to continue to improve services, rewrite the EL Master Plan, and implement
an additional assessment that will meet the criteria for reclassification in conjunction with the ELPAC. To
address this, PTC will implement an the LAS Links assessment program. As several similar districts are
using this program to support English Learners, it could be used for all CAES students and would allow us
to gather data on reading, writing, speaking, and listening; which are the domains assessed on the
ELPAC. The use of this assessment would also be used to meet English Learner reclassification criteria,
which has been absent from the program. Goal 1: Action 2.


Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator for which performance for any
student group was two or more performance levels below the “all student” performance. What steps is the
LEA planning to take to address these performance gaps?


Performance Gaps
Goal 1  Action #8  All students listed in the above demographics (All, Hispanic, Caucasian, African
American or Native American, Asian, SocioEconomically Disadvantaged, EL, Homeless and Foster
Youth, two or more races and Students with Disabilities) are currently in the RED level indicator on the
DASH board in the following areas: Chronic Absenteeism, Suspension, Graduation, English and
Mathematics and College / Career pathways. 


Goal 1  Action #2: Specific Action Plans for the above areas include the following:


Chronic Absenteeism  Working with families / students to address the importance of attending school on
a regular basis. All PTC Independent students are required to agree to and sign a contract that clearly
outlines their attendance requirements to be enrolled in our program. PTC Leadership works closely with
Madera County Probation to monitor students Adjudicated youth and their attendance. MCSOS Board
Policy 5220, follow a strict 3week student attendance window that is supported by phone / home
contact, a mandatory truancy letter and a meeting with the Principal, to determine if students can remain
at PTC. Students who attend regularly, do better in academics and are rewarded at our quarterly awards
ceremony. 


Suspension Rates  This has dropped significantly from 49 suspensions (35 unduplicated) in 201718, to
23 suspensions in 201819. This is attributed to several factors: a more proactive and positive approach
to discipline at PTC, more Tier 1 Teacher interventions at the classroom level (TimetoTeach and
Progressive discipline) and the new Principal bringing Restorative Justice and Conflict Resolution
Practices to the campus. These interventions, coupled with the all CAES professional growth and
development on Relationship Building, has directly contributed to the decrease in altercations, referrals
and ultimately, suspensions on campus. This will be highlighted in the DASS Board data for 201920. 


Graduation Rates  To increase graduation rates at PTC, students were reclassified, based on their
actual completion of credits versus their number of years in school. This recalibration gives a more
accurate level of student achievement to graduation ratio. As a result, data is predicted to more accurate
for graduation rates on the 201920 DASS Board. Results of this reclassification was implemented in the
Spring of 2019. 
English Language Arts / Mathematics  CORE curriculum for ELA / Math has been a target focus at PTC
for years. As reading comprehension is critical for success in all content areas, mandatory lesson
planning has included CCSS standards and a focus on rigor and relevance . In addition, weekly
Professional Learning Communities (PLCs) are driven by data from teacher shared best practices and
the online Odysseyware program provides the technology integration for credit recovery at the PTC
campuses. 


College and Career Readiness  The two current pathways provided at PTC are Interior Construction
and Child Development. Both programs are offered to all PTC Full Independent Studies (FIS) and
Blended Independent Studies (BIS) students. The program has grown in popularity as the population of
PTC has grown from 304 students in 201718 to 358 in 201819. Finally, the much anticipated opening of
the new CTE building will potentially draw more students to IC, as the building will be opened in the Spring
of 2019. 
English Language Learners  As the CELDT Test for English Learners is no longer utilized for EL, the
new test, or ELPAC, will be in full implementation this year. With the new classifications for EL growth
and progress: Emerging, Bridging and Expanding, focus on student instruction was shifted to Designated
ELD classes and Integrated ELD strategies for Blended / Full Independent classes. Training for these
strategies was provided to all CAES staff training in the Fall of 2018, and again for the PTC BIS
teachers.


English and Mathematics  Student Achievement: As these two CORE areas are currently in the RED
indicators on the 201718 Dashboard. Goals for improving student achievement include: having qualified
and credentialed teachers, standardsbased instruction, weekly / collaborative datadriven PLCs,
effective and relevant professional growth and development, checking for understanding, common
formative and summative assessments, rigor and relevance, technology integration and effective student
engagement. 


Career and College Readiness  With the new blended model and merger of MCIA to the PTC campus,
the population of the new PTC climbed to over 358 students. ROP / CTE teachers had daily access to
Full Independent Studies students (FIS) to recruit them to the two programs: Child Development and
Introduction to Construction. With the new Construction Building scheduled to open in the Spring of
2018, we anticipate a greater draw towards this career pathway.


Comprehensive Support and Improvement
An LEA with a school or schools identified for comprehensive support and improvement (CSI) under the
Every Student Succeeds Act must respond to the following prompts.


Schools Identified
Identify the schools within the LEA that have been identified for CSI.


PTC has been identified as a CSI school for Federal funding. In addition, based on results from the CDE
website, the Dashboard for Alternative School Status, PTC will also receive Differentiated Assistance
(DA) from the Madera County Superintendent of Schools in 201920.


Support for Identified Schools
Describe how the LEA supported the identified schools in developing CSI plans that included a schoollevel
needs assessment, evidencebased interventions, and the identification of any resource inequities to be
addressed through the implementation of the CSI plan.


As a charter school, the LEA was involved in every step of developing the CSI Plan, and the CSI Plan
aligns entirely with the LCAP. The schoollevel needs assessment was facilitated by the LEA, and
completed by looking at both state and local school data, survey data, and consultations with
stakeholders, including the SSC, staff, and parents. Such a needs assessment has been part of the
school culture in developing the LCAP in prior years. The identified areas of need at PTC at the following
for the 201819 school year are: Graduation rates, Student Achievement in ELA, Student Achievement in
Math, College and Career Readiness, higher EL Reclassification Rates and lowering suspension rates.
As a result of the needs assessment, evidencebased interventions that are currently in place and show
evidence of positive results were identified. Additionally, other evidencebased interventions that will be
implemented were identified to address the student outcomes, school climate, and conditions of learning.
Because we are a small charter school, outcomes can be volatile as the result of changes involving
even a few students. On the other hand, being a small school / district ensures that all students have
sufficient access to resources, with no resource inequities.


Monitoring and Evaluating Effectiveness
Describe how the LEA will monitor and evaluate the implementation and effectiveness of the CSI plan to
support student and school improvement.


At PTC, we will monitor and evaluate the implementation and effectiveness of the CSI plan to support
student and school improvement in the following ways: 
1) Graduation rates  As PTC students have been reclassified in actual credits earned. This will allow
students to focus their required credit recovery plan without losing more time in classes not needed.
Caring teachers, administration and support staff map student progress and attendance to ensure
students are on the right path to graduation. Partnerships with parents, probation and MCSOS will
enhance this rate.
2) Student Achievement  ELA. For improving student achievement in ELA, monitoring and evaluation of
our program will include: Having qualified and credentialed teachers, Standardsaligned instruction,
weekly / collaborative datadriven PLCs, ongoing and relevant professional growth and development,
frequent checking for understanding, common formative and summative assessments, rigor and
relevance targets, technology integration and effective student engagement. Results will be reviewed on
CDE DASSboard.
3) Student Achievement  Math. For improving student achievement in Math, monitoring and evaluation of
our program will include: Having qualified and credentialed teachers, Standardsaligned instruction,
weekly / collaborative datadriven PLCs, ongoing and relevant professional growth and development,
frequent checking for understanding, common formative and summative assessments, rigor and
relevance targets, technology integration and effective student engagement. Results will be reviewed on
CDE DASSboard.
4) College and Career Readiness  To monitor and evaluate the effectiveness of our CSI plan in College
and Career Readiness, PTC will continue and potentially expand its current ROP / CTE program, recruit
students from both FIS and BIS programs and take students on relevant career pathway enrichment
activities, field trips. and CTE competitions. In addition, presentations to college pathways from
counselors and representatives from local CSU and UC campuses will generate a greater level of
interest in attending a 2 or 4 year program. PTC had 5 trips to colleges in 201819 and will plan to have
more in 201920. 
5) EL Reclassification  Rates To monitor and evaluate the effectiveness of our CSI plan, there is a need
to continue to improve services, rewrite the MCSOS EL Master Plan, and implement an additional
assessment that will meet the criteria for reclassification in conjunction with the ELPAC. PTC is planning
to implement the "LAS Links" assessment program. As several similar districts are using this successful
program to support English Learners, it will be used for all CAES students and would allow staff to gather
data on reading, writing, speaking, and listening; the domains assessed on the ELPAC. The use of this
assessment would also be used to meet English Learner reclassification criteria, which has been absent
from the program for an extended period of time. 
6) Suspension Rates  To monitor and evaluate the effectiveness of our CSI plan, PTC will monitor CDE
DASSboard suspension rates from 201719. These has dropped significantly from 49 suspensions in
201718, to 23 suspensions in 201819; a 50% + reduction of suspensions. This is attributed to several
factors; a more positive approach to discipline at PTC, more Tier 1 and Tier 2 interventions at the
classroom level (TimetoTeach Progressive discipline) and the Principal bringing more Restorative
Justice and Conflict Resolution Practices to the campus. These interventions, coupled with professional
growth and development on Relationship Building, has directly contributed to the decrease in
altercations, referrals and ultimately, suspensions on campus. This will be highlighted in the DASSboard
in 201920.
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LCFF Budget Overview for Parents
School districts receive funding from different sources: state funds under the Local Control Funding
Formula (LCFF), other state funds, local funds, and federal funds. LCFF funds include a base level of
funding for all LEAs and extra funding  called "supplemental and concentration" grants  to LEAs based on
the enrollment of high needs students (foster youth, English learners, and lowincome students).


Budget Overview for the 201920 LCAP Year


Projected Revenue by Fund Source


Source Funds Percentage


All Other State Funds $289,016 7%


All Local Funds $91,635 2%


All Federal Funds $119,642 3%


Total LCFF Funds $3,875,589 88%


Breakdown of Total LCFF Funds


Source Funds Percentage


LCFF Supplemental & Concentration Grants $894,688 20%


All Other LCFF Funds $2,980,901 68%


These charts show the total general purpose revenue Pioneer Technical Center expects to receive in the
coming year from all sources.


The total revenue projected for Pioneer Technical Center is $4,375,882, of which $3,875,589 is Local
Control Funding Formula (LCFF), $289,016 is other state funds, $91,635 is local funds, and $119,642 is
federal funds. Of the $3,875,589 in LCFF Funds, $894,688 is generated based on the enrollment of high
needs students (foster youth, English learner, and lowincome students).


The LCFF gives school districts more flexibility in deciding how to use state funds. In exchange, school
districts must work with parents, educators, students, and the community to develop a Local Control and
Accountability Plan (LCAP) that shows how they will use these funds to serve students.


Budgeted Expenditures


Source Funds


Total Budgeted General Fund Expenditures $4,067,016


Total Budgeted Expenditures in LCAP $2,479,540


This chart provides a quick summary of how much Pioneer Technical Center plans to spend for 201920.
It shows how much of the total is tied to planned actions and services in the LCAP.


Pioneer Technical Center plans to spend $4,067,016 for the 201920 school year. Of that amount,
$2,479,540 is tied to actions/services in the LCAP and $1,587,476 is not included in the LCAP. The
budgeted expenditures that are not included in the LCAP will be used for the following:


Not all Charter Fund expenditures are included in the LCAP, such as Fiscal Services, oversight fees,
STRS OnBehalf, Contracted Services, Administrative Services and the majority of Facility related
expenses.


Increase or Improved Services for High Needs
Students in 201920
In 201920, Pioneer Technical Center is projecting it will receive $894,688 based on the enrollment of
foster youth, English learner, and lowincome students. Pioneer Technical Center must demonstrate the
planned actions and services will increase or improve services for high needs students compared to the
services all students receive in proportion to the increased funding it receives for high needs students. In
the LCAP Pioneer Technical Center plans to spend $1,130,900 on actions to meet this requirement.


Update on Increased or Improved Services for
High Needs Students in 201819


Current Year Expenditures: Increased or Improved
Services for High Needs Students


Source Funds


Total Budgeted Expenditures for High Needs Students in the LCAP $1,716,500


Estimated Actual Expenditures for High Needs Students in LCAP $1,679,660


This chart compares what Pioneer Technical Center budgeted last year in the LCAP for actions and
services that contribute to increasing or improving services for high needs students with what Pioneer
Technical Center estimates it has spent on actions and services that contribute to increasing or improving
services for high needs students in the current year.


In 201819, Pioneer Technical Center's LCAP budgeted $1,716,500 for planned actions to increase or
improve services for high needs students. Pioneer Technical Center estimates that it will actually spend
$1,679,660 for actions to increase or improve services for high needs students in 201819. The difference
between the budgeted and actual expenditures of $36,840 had the following impact on Pioneer Technical
Center's ability to increase or improve services for high needs students:


Actual expenses for high needs students are expected to come in 2% under budget or $36,840 mainly
due to the position of Parent Liaison not being filled during the year.
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LEA Name


Pioneer Technical Center


Contact Name and Title


Alan Macedo


Principal


Email and Phone


amacedo@mcsos.org


5596641600


201720 Plan Summary


The Story
Describe the students and community and how the LEA serves them.


Pioneer Technical Center (PTC) is an Independent Studies Charter School, authorized by the Madera
County Superintendent of Schools, and serves high school students in grades 9 through 12. In 2018, the
MCIA Independent Studies program (912) was merged onto the prior Enterprise Secondary School
(ESS) and the new Pioneer Technical Center was formed. The school, located in the city of Madera, has
maintained its accreditation by the Western Association of Schools and Colleges since its first year of
operation. A second site opened in August 2014 in the city of Chowchilla and currently has an enrollment
of about 70 students. The student body of both PTC sites consists of a blendedlearning model and
traditional independent study program. This approach allows for the incorporation of instruction in core
academic courses, full independent studies, or a choice of an occupational program in one of two career
strands. Career Technical Education (CTE) programs in Child Development and Construction Trades, are
a key part of the program to engage students into two of the Career and Technical Educational
pathways. 


Both PTC sites serve a highrisk student population traditionally enrolled in programs provided by Madera
County Superintendent of Schools. While the program is open to all students, the target population
consists of educationally disadvantaged students; many of whom are behind in credits, not progressing
academically on a traditional campus, have dropped out of school, not expecting to graduate with their
cohort. According to CDE Dashboard data, PTC graduates approximately 52% of the students who
enter, with many being 5th year seniors. Attendance is a key to success. Prior to enrolling at PTC,
students would attend school about 50% of the time, but PTC’s current daily attendance averages about
80% between the two programs. 


PTC Madera opened its doors in 2002 with 24 students and currently enrolls 358 + students
approximately 18.7% of whom are English Learners with Spanish being their first language. Based on the
October 2018 CBEDs data, the current student body of PTC Madera and Chowchilla is 73.2% Hispanic,
11.2% Caucasian, 2% African American, 2% are two or more races, 1% Native American, .8% Asian
and 9.8% not reported. The majority of our students come from socioeconomically disadvantaged
families, as 93% qualify for the National Lunch Program. Approximately 4% of PTC students have been
identified as special needs students, with the vast majority of these students entering the program with
existing Individual Education Plans (IEPs) from other districts. Service delivery models include oneon
one instruction, small group, and whole classroom instruction, utilizing special education staff, in a push
in model, to support student learning in an inclusive setting. Instructional strategies and actions /
services are implemented to benefit all student groups, including those specifically identified in this
document.


During the 20142015 school year, the original PTC Madera site had its 3year WASC review as a follow
up to the 6year accreditation. As stated above, in 2018, MCIA's 912 students and PTC Madera, was
merged to combine the traditional Independent Studies Program with a Blended Independent Studies
program. In November, 2018, the newly formed PTC was visited again by the WASC Committee, and
received a 2year, Probationary Status, Accreditation, with a followup visit in 2021. The PTC vision and
mission continues to focus on helping students with diverse backgrounds, who have not been
successful, and ensure they succeed by either attending college or entering the work force with a
technical skill.


This expansion of the Career and Alternative Educational Services (CAES) division and newly combined
PTC campus, has created greater opportunities for students who are deficient in credits, expelled,
adjudicated youth, foster, homeless, teenparent or aftercare students who are currently on probation.
All of these students benefit from the instruction, interventions and services provided at our school sites.


LCAP Highlights
Identify and briefly summarize the key features of this year’s LCAP.


Pioneer Technical Center LCAP focuses on three major goals:


1. PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready. A
focus will be on professional development for staff, support to EL students and a review of curriculum to
address the needs of all PTC students.
2. PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each
student to provide a safe learning environment. PTC will provide counseling support, opportunities for
student engagement and extensive support for foster youth in the program.
3. PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships
with parents and family. A focus will be on improving outreach and communication with parents to
improve home to school collaboration.


Review of Performance
Based on a review of performance on the state indicators and local performance indicators included in the
California School Dashboard, progress toward LCAP goals, local selfassessment tools, stakeholder input,
or other information, what progress is the LEA most proud of and how does the LEA plan to maintain or
build upon that success? This may include identifying any specific examples of how past increases or
improvements in services for lowincome students, English learners, and foster youth have led to improved
performance for these students.


Greatest Progress
1. To increase student achievement, PTC staff has received multiple staff developments during the 2018
19 school year. Of the 36 calendared "Latestart" Fridays (7:30  8:45 a.m.) 4 staff development days
have been dedicated to Technology Integration (Google Classroom, Odysseyware and Projectdriven
learning) 4 days were dedicated to allCAES staff development for curriculumdriven, bestpractices
(Quickwrites, ELD training, and Projectbased learning.) An allCAES Online Assessment tool (iReady)
is currently being purchased to serve the students as a diagnostic / curriculum tool. In addition, students
involved in the CTE pathways (Construction and Child Development) have also participated in CTE /
ROP Career Tech Expo at Chukchansi Park, Fresno, GRID SolarPanel Installation and Manufacturing
Day here in Madera. Child Development students have participated in multiple local events including:
Gould Carnival, EEC site observations and support, and the Madera Career Skills Challenge. These
experiences, coupled with the scheduled completion of the new Carney Construction and Technical
Center in Spring of 2019, provide viable career pathways for our PTC students. Classes are projected to
begin in August of 2019. 
2. PTC provides social / emotional support and wellbeing for all students. We currently have three
Counselors and one School Psychologist. One of counselors specializes in Foster Youth and Homeless
students and provides regularly the FYH Roundtable to collaborate with the CAES Leadership Team to
ensure all staff are aware of the current Assembly Bills that cover Foster, Homeless and Adjudicated
Youth. In addition, Site Leadership has an active supervision schedule that incorporates all staff for daily
and weekly supervision, to ensure the campus is safe and supervised properly. As a result, there has
only been one physical altercation this year and a reduction in suspension by over 50%. Positive
Behavior incentives are provided as well to reward students for good behavior and they are
acknowledged in our quarterly awards assemblies for Academics, PTC PRIDE and Attendance. 
3. Stakeholder participation has steadily increased this year, as evidenced by PTC WASC visitation
input, a unified "All CAES Division" School Site Council (SSC) formation in the Spring of 2019, and the
recent LCAP stakeholder input received. In addition, PTC held its annual "Back to School"  Open House
Day on Friday, October 5th from 9:00 a.m. to 2:45 p.m., with about 70 students and Parents attending
the event and its Senior Appreciation / Community Event, scheduled for Friday, May, 31st, from 11:00 am
 1:00 pm.


Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator or local performance indicator for
which overall performance was in the “Red” or “Orange” performance category or where the LEA received
a “Not Met” or “Not Met for Two or More Years” rating. Additionally, identify any areas that the LEA has
determined need significant improvement based on review of local performance indicators or other local
indicators. What steps is the LEA planning to take to address these areas with the greatest need for
improvement?


Greatest Needs
Because PTC and MCIA merged into the new PTC in 201819, The CDE Dashboard scores for 201718
CAASPP were analyzed in all staff PLCs, with the newly combined staff. All Progress indicators, with the
exception of MCIA's suspension rate (Blue) and Chronic Absenteeism (Orange), ALL categories were in
the RED performance zone. PTC staff also reviewed individual state testing scores and identified the
need for improvement in Core Academic performance areas. In 201718, the ELA scores at level 3 (met
standards) dropped from 14% in 2016 to 8% in 2017. English Learners dropped in level 2 (nearly met
standards) from 17% in 2016 to 7.14% in 2017. In Math the scores for all students scoring at level 2
dropped from 10% in 2016 to 6% in 2017. On the CDE Dashboard for 201718, ELA dropped 31.4 points
below standard and in Math, a drop of 26.1 points below standard on the PTC campus, and at the MCIA
campus, a drop of 3.2 point in ELA and a drop in 4.5 point below standard, is also recorded. No PTC
student has met standards in Math from 2016  2018. As a result, Math and ELA are the two areas of
greatest need. To address these issues of low performance, PTC implemented the Blended Independent
Studies (BIS) program to address CORE academic student needs, with the goal of individualizing
instruction, intervention, projectbased and collaborative learning model. Goal 1: Action 8


Goal 1  Action #8  All students listed in the above demographics (All, Hispanic, Caucasian, African
American or Native American, Asian, SocioEconomically Disadvantaged, EL, Homeless and Foster
Youth, two or more races and Students with Disabilities) are currently in the RED level indicator on the
DASH board in the following areas: Chronic Absenteeism, Suspension, Graduation, English and
Mathematics and College / Career pathways. 


Goal 1  Action #2: Specific Action Plans for the above areas include the following:


Chronic Absenteeism  Working with families / students to address the importance of attending school on
a regular basis. All PTC Independent students are required to agree to and sign a contract that clearly
outlines their attendance requirements to be enrolled in our program. PTC Leadership works closely with
Madera County Probation to monitor students Adjudicated youth and their attendance. MCSOS Board
Policy #5220, follow a strict 3week student attendance window that is supported by phone / home
contact, a mandatory truancy letter and a meeting with the Principal, to determine if students can remain
at PTC. Students who attend regularly, do better in academics and are rewarded at our quarterly awards
ceremony. 


Suspension Rates  This has dropped significantly, by over 50%, from 49 suspensions (35 unduplicated)
in 201718, to 23 suspensions in 201819. This is attributed to several factors; a more positive
approach to progressive discipline at PTC, more Tier 1 and Tier 2 interventions at the classroom level
(TimetoTeach and Progressive discipline strategies) and the Principal bringing more Restorative
Justice and Conflict Resolution Practices to the campus. These interventions, coupled with professional
growth and development on "Relationship Building," has directly contributed to the decrease in
altercations, referrals and ultimately, suspensions on campus. This will be highlighted in the DASS Board
data for 201920. 


Graduation Rates  To increase graduation rates at PTC, students were reclassified, based on their
actual completion of credits versus their number of years attending school. This recalibration gives a
more accurate measure of student achievement. As a result, data is predicted to more accurate for
graduation rates on the 201920 DASS Board. Results of this reclassification was implemented in the
Spring of 2019. 
English Language Arts / Mathematics  CORE curriculum for ELA / Math has been a target focus at PTC
for years. As reading comprehension is critical for success in all content areas, mandatory lesson
planning has included CCSS standards and a focus on rigor and relevance . In addition, weekly
Professional Learning Communities (PLCs) are driven by data from teacher shared best practices and
the online Odysseyware program provides the technology integration for credit recovery at the PTC
campuses. 


College and Career Readiness  The two current pathways provided at PTC are Interior Construction
and Child Development. Both programs are offered to all PTC Full Independent Studies (FIS) and
Blended Independent Studies (BIS) students. The program has grown in popularity as the population of
PTC has grown from 304 students in 201718 to 358 in 201819. Finally, the much anticipated opening of
the new CTE building will potentially draw more students to IC, as the building will be opened in the Spring
of 2019. 
English Language Learners  As the CELDT Test for English Learners is no longer utilized for EL, the
new test, or ELPAC, was administered this year. With the new classifications for EL growth and
progress: Emerging, Bridging and Expanding, focus on student instruction was shifted to Designated ELD
classes and Integrated ELD strategies for Blended / Full Independent classes. Training for these
strategies was provided to all CAES staff training in the Fall of 2017, and again for the PTC BIS teachers
in Fall 2018.


Specific English and Mathematics  Student Achievement: As these two CORE areas are currently in the
RED on the 201718 Dashboard. Goals for improving student achievement include having qualified and
credentialed teachers, standardsbased instruction, weekly / collaborative datadriven PLCs, effective
and relevant professional growth and development, frequent checking for understanding, common
formative and summative assessments, higher rigor and relevance, effective technology integration and
higher levels of student engagement. 


Career and College Readiness  With the new blended model and merger of MCIA to the PTC campus,
the population of the new PTC climbed to 358 students. ROP / CTE teachers had daily access to Full
Independent Studies students (FIS) to recruit them to the two programs: Child Development and
Introduction to Construction. With the new Construction Building scheduled to open in the Spring of
2018, we anticipate a greater draw towards this career pathway.In order to increase reclassification of
EL students, there is a need to continue to improve services, rewrite the EL Master Plan, and implement
an additional assessment that will meet the criteria for reclassification in conjunction with the ELPAC. To
address this, PTC will implement an the LAS Links assessment program. As several similar districts are
using this program to support English Learners, it could be used for all CAES students and would allow us
to gather data on reading, writing, speaking, and listening; which are the domains assessed on the
ELPAC. The use of this assessment would also be used to meet English Learner reclassification criteria,
which has been absent from the program. Goal 1: Action 2.


Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator for which performance for any
student group was two or more performance levels below the “all student” performance. What steps is the
LEA planning to take to address these performance gaps?


Performance Gaps
Goal 1  Action #8  All students listed in the above demographics (All, Hispanic, Caucasian, African
American or Native American, Asian, SocioEconomically Disadvantaged, EL, Homeless and Foster
Youth, two or more races and Students with Disabilities) are currently in the RED level indicator on the
DASH board in the following areas: Chronic Absenteeism, Suspension, Graduation, English and
Mathematics and College / Career pathways. 


Goal 1  Action #2: Specific Action Plans for the above areas include the following:


Chronic Absenteeism  Working with families / students to address the importance of attending school on
a regular basis. All PTC Independent students are required to agree to and sign a contract that clearly
outlines their attendance requirements to be enrolled in our program. PTC Leadership works closely with
Madera County Probation to monitor students Adjudicated youth and their attendance. MCSOS Board
Policy 5220, follow a strict 3week student attendance window that is supported by phone / home
contact, a mandatory truancy letter and a meeting with the Principal, to determine if students can remain
at PTC. Students who attend regularly, do better in academics and are rewarded at our quarterly awards
ceremony. 


Suspension Rates  This has dropped significantly from 49 suspensions (35 unduplicated) in 201718, to
23 suspensions in 201819. This is attributed to several factors: a more proactive and positive approach
to discipline at PTC, more Tier 1 Teacher interventions at the classroom level (TimetoTeach and
Progressive discipline) and the new Principal bringing Restorative Justice and Conflict Resolution
Practices to the campus. These interventions, coupled with the all CAES professional growth and
development on Relationship Building, has directly contributed to the decrease in altercations, referrals
and ultimately, suspensions on campus. This will be highlighted in the DASS Board data for 201920. 


Graduation Rates  To increase graduation rates at PTC, students were reclassified, based on their
actual completion of credits versus their number of years in school. This recalibration gives a more
accurate level of student achievement to graduation ratio. As a result, data is predicted to more accurate
for graduation rates on the 201920 DASS Board. Results of this reclassification was implemented in the
Spring of 2019. 
English Language Arts / Mathematics  CORE curriculum for ELA / Math has been a target focus at PTC
for years. As reading comprehension is critical for success in all content areas, mandatory lesson
planning has included CCSS standards and a focus on rigor and relevance . In addition, weekly
Professional Learning Communities (PLCs) are driven by data from teacher shared best practices and
the online Odysseyware program provides the technology integration for credit recovery at the PTC
campuses. 


College and Career Readiness  The two current pathways provided at PTC are Interior Construction
and Child Development. Both programs are offered to all PTC Full Independent Studies (FIS) and
Blended Independent Studies (BIS) students. The program has grown in popularity as the population of
PTC has grown from 304 students in 201718 to 358 in 201819. Finally, the much anticipated opening of
the new CTE building will potentially draw more students to IC, as the building will be opened in the Spring
of 2019. 
English Language Learners  As the CELDT Test for English Learners is no longer utilized for EL, the
new test, or ELPAC, will be in full implementation this year. With the new classifications for EL growth
and progress: Emerging, Bridging and Expanding, focus on student instruction was shifted to Designated
ELD classes and Integrated ELD strategies for Blended / Full Independent classes. Training for these
strategies was provided to all CAES staff training in the Fall of 2018, and again for the PTC BIS
teachers.


English and Mathematics  Student Achievement: As these two CORE areas are currently in the RED
indicators on the 201718 Dashboard. Goals for improving student achievement include: having qualified
and credentialed teachers, standardsbased instruction, weekly / collaborative datadriven PLCs,
effective and relevant professional growth and development, checking for understanding, common
formative and summative assessments, rigor and relevance, technology integration and effective student
engagement. 


Career and College Readiness  With the new blended model and merger of MCIA to the PTC campus,
the population of the new PTC climbed to over 358 students. ROP / CTE teachers had daily access to
Full Independent Studies students (FIS) to recruit them to the two programs: Child Development and
Introduction to Construction. With the new Construction Building scheduled to open in the Spring of
2018, we anticipate a greater draw towards this career pathway.


Comprehensive Support and Improvement
An LEA with a school or schools identified for comprehensive support and improvement (CSI) under the
Every Student Succeeds Act must respond to the following prompts.


Schools Identified
Identify the schools within the LEA that have been identified for CSI.


PTC has been identified as a CSI school for Federal funding. In addition, based on results from the CDE
website, the Dashboard for Alternative School Status, PTC will also receive Differentiated Assistance
(DA) from the Madera County Superintendent of Schools in 201920.


Support for Identified Schools
Describe how the LEA supported the identified schools in developing CSI plans that included a schoollevel
needs assessment, evidencebased interventions, and the identification of any resource inequities to be
addressed through the implementation of the CSI plan.


As a charter school, the LEA was involved in every step of developing the CSI Plan, and the CSI Plan
aligns entirely with the LCAP. The schoollevel needs assessment was facilitated by the LEA, and
completed by looking at both state and local school data, survey data, and consultations with
stakeholders, including the SSC, staff, and parents. Such a needs assessment has been part of the
school culture in developing the LCAP in prior years. The identified areas of need at PTC at the following
for the 201819 school year are: Graduation rates, Student Achievement in ELA, Student Achievement in
Math, College and Career Readiness, higher EL Reclassification Rates and lowering suspension rates.
As a result of the needs assessment, evidencebased interventions that are currently in place and show
evidence of positive results were identified. Additionally, other evidencebased interventions that will be
implemented were identified to address the student outcomes, school climate, and conditions of learning.
Because we are a small charter school, outcomes can be volatile as the result of changes involving
even a few students. On the other hand, being a small school / district ensures that all students have
sufficient access to resources, with no resource inequities.


Monitoring and Evaluating Effectiveness
Describe how the LEA will monitor and evaluate the implementation and effectiveness of the CSI plan to
support student and school improvement.


At PTC, we will monitor and evaluate the implementation and effectiveness of the CSI plan to support
student and school improvement in the following ways: 
1) Graduation rates  As PTC students have been reclassified in actual credits earned. This will allow
students to focus their required credit recovery plan without losing more time in classes not needed.
Caring teachers, administration and support staff map student progress and attendance to ensure
students are on the right path to graduation. Partnerships with parents, probation and MCSOS will
enhance this rate.
2) Student Achievement  ELA. For improving student achievement in ELA, monitoring and evaluation of
our program will include: Having qualified and credentialed teachers, Standardsaligned instruction,
weekly / collaborative datadriven PLCs, ongoing and relevant professional growth and development,
frequent checking for understanding, common formative and summative assessments, rigor and
relevance targets, technology integration and effective student engagement. Results will be reviewed on
CDE DASSboard.
3) Student Achievement  Math. For improving student achievement in Math, monitoring and evaluation of
our program will include: Having qualified and credentialed teachers, Standardsaligned instruction,
weekly / collaborative datadriven PLCs, ongoing and relevant professional growth and development,
frequent checking for understanding, common formative and summative assessments, rigor and
relevance targets, technology integration and effective student engagement. Results will be reviewed on
CDE DASSboard.
4) College and Career Readiness  To monitor and evaluate the effectiveness of our CSI plan in College
and Career Readiness, PTC will continue and potentially expand its current ROP / CTE program, recruit
students from both FIS and BIS programs and take students on relevant career pathway enrichment
activities, field trips. and CTE competitions. In addition, presentations to college pathways from
counselors and representatives from local CSU and UC campuses will generate a greater level of
interest in attending a 2 or 4 year program. PTC had 5 trips to colleges in 201819 and will plan to have
more in 201920. 
5) EL Reclassification  Rates To monitor and evaluate the effectiveness of our CSI plan, there is a need
to continue to improve services, rewrite the MCSOS EL Master Plan, and implement an additional
assessment that will meet the criteria for reclassification in conjunction with the ELPAC. PTC is planning
to implement the "LAS Links" assessment program. As several similar districts are using this successful
program to support English Learners, it will be used for all CAES students and would allow staff to gather
data on reading, writing, speaking, and listening; the domains assessed on the ELPAC. The use of this
assessment would also be used to meet English Learner reclassification criteria, which has been absent
from the program for an extended period of time. 
6) Suspension Rates  To monitor and evaluate the effectiveness of our CSI plan, PTC will monitor CDE
DASSboard suspension rates from 201719. These has dropped significantly from 49 suspensions in
201718, to 23 suspensions in 201819; a 50% + reduction of suspensions. This is attributed to several
factors; a more positive approach to discipline at PTC, more Tier 1 and Tier 2 interventions at the
classroom level (TimetoTeach Progressive discipline) and the Principal bringing more Restorative
Justice and Conflict Resolution Practices to the campus. These interventions, coupled with professional
growth and development on Relationship Building, has directly contributed to the decrease in
altercations, referrals and ultimately, suspensions on campus. This will be highlighted in the DASSboard
in 201920.
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LCFF Budget Overview for Parents
School districts receive funding from different sources: state funds under the Local Control Funding
Formula (LCFF), other state funds, local funds, and federal funds. LCFF funds include a base level of
funding for all LEAs and extra funding  called "supplemental and concentration" grants  to LEAs based on
the enrollment of high needs students (foster youth, English learners, and lowincome students).


Budget Overview for the 201920 LCAP Year


Projected Revenue by Fund Source


Source Funds Percentage


All Other State Funds $289,016 7%


All Local Funds $91,635 2%


All Federal Funds $119,642 3%


Total LCFF Funds $3,875,589 88%


Breakdown of Total LCFF Funds


Source Funds Percentage


LCFF Supplemental & Concentration Grants $894,688 20%


All Other LCFF Funds $2,980,901 68%


These charts show the total general purpose revenue Pioneer Technical Center expects to receive in the
coming year from all sources.


The total revenue projected for Pioneer Technical Center is $4,375,882, of which $3,875,589 is Local
Control Funding Formula (LCFF), $289,016 is other state funds, $91,635 is local funds, and $119,642 is
federal funds. Of the $3,875,589 in LCFF Funds, $894,688 is generated based on the enrollment of high
needs students (foster youth, English learner, and lowincome students).


The LCFF gives school districts more flexibility in deciding how to use state funds. In exchange, school
districts must work with parents, educators, students, and the community to develop a Local Control and
Accountability Plan (LCAP) that shows how they will use these funds to serve students.


Budgeted Expenditures


Source Funds


Total Budgeted General Fund Expenditures $4,067,016


Total Budgeted Expenditures in LCAP $2,479,540


This chart provides a quick summary of how much Pioneer Technical Center plans to spend for 201920.
It shows how much of the total is tied to planned actions and services in the LCAP.


Pioneer Technical Center plans to spend $4,067,016 for the 201920 school year. Of that amount,
$2,479,540 is tied to actions/services in the LCAP and $1,587,476 is not included in the LCAP. The
budgeted expenditures that are not included in the LCAP will be used for the following:


Not all Charter Fund expenditures are included in the LCAP, such as Fiscal Services, oversight fees,
STRS OnBehalf, Contracted Services, Administrative Services and the majority of Facility related
expenses.


Increase or Improved Services for High Needs
Students in 201920
In 201920, Pioneer Technical Center is projecting it will receive $894,688 based on the enrollment of
foster youth, English learner, and lowincome students. Pioneer Technical Center must demonstrate the
planned actions and services will increase or improve services for high needs students compared to the
services all students receive in proportion to the increased funding it receives for high needs students. In
the LCAP Pioneer Technical Center plans to spend $1,130,900 on actions to meet this requirement.


Update on Increased or Improved Services for
High Needs Students in 201819


Current Year Expenditures: Increased or Improved
Services for High Needs Students


Source Funds


Total Budgeted Expenditures for High Needs Students in the LCAP $1,716,500


Estimated Actual Expenditures for High Needs Students in LCAP $1,679,660


This chart compares what Pioneer Technical Center budgeted last year in the LCAP for actions and
services that contribute to increasing or improving services for high needs students with what Pioneer
Technical Center estimates it has spent on actions and services that contribute to increasing or improving
services for high needs students in the current year.


In 201819, Pioneer Technical Center's LCAP budgeted $1,716,500 for planned actions to increase or
improve services for high needs students. Pioneer Technical Center estimates that it will actually spend
$1,679,660 for actions to increase or improve services for high needs students in 201819. The difference
between the budgeted and actual expenditures of $36,840 had the following impact on Pioneer Technical
Center's ability to increase or improve services for high needs students:


Actual expenses for high needs students are expected to come in 2% under budget or $36,840 mainly
due to the position of Parent Liaison not being filled during the year.
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201720 Plan Summary


The Story
Describe the students and community and how the LEA serves them.


Pioneer Technical Center (PTC) is an Independent Studies Charter School, authorized by the Madera
County Superintendent of Schools, and serves high school students in grades 9 through 12. In 2018, the
MCIA Independent Studies program (912) was merged onto the prior Enterprise Secondary School
(ESS) and the new Pioneer Technical Center was formed. The school, located in the city of Madera, has
maintained its accreditation by the Western Association of Schools and Colleges since its first year of
operation. A second site opened in August 2014 in the city of Chowchilla and currently has an enrollment
of about 70 students. The student body of both PTC sites consists of a blendedlearning model and
traditional independent study program. This approach allows for the incorporation of instruction in core
academic courses, full independent studies, or a choice of an occupational program in one of two career
strands. Career Technical Education (CTE) programs in Child Development and Construction Trades, are
a key part of the program to engage students into two of the Career and Technical Educational
pathways. 


Both PTC sites serve a highrisk student population traditionally enrolled in programs provided by Madera
County Superintendent of Schools. While the program is open to all students, the target population
consists of educationally disadvantaged students; many of whom are behind in credits, not progressing
academically on a traditional campus, have dropped out of school, not expecting to graduate with their
cohort. According to CDE Dashboard data, PTC graduates approximately 52% of the students who
enter, with many being 5th year seniors. Attendance is a key to success. Prior to enrolling at PTC,
students would attend school about 50% of the time, but PTC’s current daily attendance averages about
80% between the two programs. 


PTC Madera opened its doors in 2002 with 24 students and currently enrolls 358 + students
approximately 18.7% of whom are English Learners with Spanish being their first language. Based on the
October 2018 CBEDs data, the current student body of PTC Madera and Chowchilla is 73.2% Hispanic,
11.2% Caucasian, 2% African American, 2% are two or more races, 1% Native American, .8% Asian
and 9.8% not reported. The majority of our students come from socioeconomically disadvantaged
families, as 93% qualify for the National Lunch Program. Approximately 4% of PTC students have been
identified as special needs students, with the vast majority of these students entering the program with
existing Individual Education Plans (IEPs) from other districts. Service delivery models include oneon
one instruction, small group, and whole classroom instruction, utilizing special education staff, in a push
in model, to support student learning in an inclusive setting. Instructional strategies and actions /
services are implemented to benefit all student groups, including those specifically identified in this
document.


During the 20142015 school year, the original PTC Madera site had its 3year WASC review as a follow
up to the 6year accreditation. As stated above, in 2018, MCIA's 912 students and PTC Madera, was
merged to combine the traditional Independent Studies Program with a Blended Independent Studies
program. In November, 2018, the newly formed PTC was visited again by the WASC Committee, and
received a 2year, Probationary Status, Accreditation, with a followup visit in 2021. The PTC vision and
mission continues to focus on helping students with diverse backgrounds, who have not been
successful, and ensure they succeed by either attending college or entering the work force with a
technical skill.


This expansion of the Career and Alternative Educational Services (CAES) division and newly combined
PTC campus, has created greater opportunities for students who are deficient in credits, expelled,
adjudicated youth, foster, homeless, teenparent or aftercare students who are currently on probation.
All of these students benefit from the instruction, interventions and services provided at our school sites.


LCAP Highlights
Identify and briefly summarize the key features of this year’s LCAP.


Pioneer Technical Center LCAP focuses on three major goals:


1. PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready. A
focus will be on professional development for staff, support to EL students and a review of curriculum to
address the needs of all PTC students.
2. PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each
student to provide a safe learning environment. PTC will provide counseling support, opportunities for
student engagement and extensive support for foster youth in the program.
3. PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships
with parents and family. A focus will be on improving outreach and communication with parents to
improve home to school collaboration.


Review of Performance
Based on a review of performance on the state indicators and local performance indicators included in the
California School Dashboard, progress toward LCAP goals, local selfassessment tools, stakeholder input,
or other information, what progress is the LEA most proud of and how does the LEA plan to maintain or
build upon that success? This may include identifying any specific examples of how past increases or
improvements in services for lowincome students, English learners, and foster youth have led to improved
performance for these students.


Greatest Progress
1. To increase student achievement, PTC staff has received multiple staff developments during the 2018
19 school year. Of the 36 calendared "Latestart" Fridays (7:30  8:45 a.m.) 4 staff development days
have been dedicated to Technology Integration (Google Classroom, Odysseyware and Projectdriven
learning) 4 days were dedicated to allCAES staff development for curriculumdriven, bestpractices
(Quickwrites, ELD training, and Projectbased learning.) An allCAES Online Assessment tool (iReady)
is currently being purchased to serve the students as a diagnostic / curriculum tool. In addition, students
involved in the CTE pathways (Construction and Child Development) have also participated in CTE /
ROP Career Tech Expo at Chukchansi Park, Fresno, GRID SolarPanel Installation and Manufacturing
Day here in Madera. Child Development students have participated in multiple local events including:
Gould Carnival, EEC site observations and support, and the Madera Career Skills Challenge. These
experiences, coupled with the scheduled completion of the new Carney Construction and Technical
Center in Spring of 2019, provide viable career pathways for our PTC students. Classes are projected to
begin in August of 2019. 
2. PTC provides social / emotional support and wellbeing for all students. We currently have three
Counselors and one School Psychologist. One of counselors specializes in Foster Youth and Homeless
students and provides regularly the FYH Roundtable to collaborate with the CAES Leadership Team to
ensure all staff are aware of the current Assembly Bills that cover Foster, Homeless and Adjudicated
Youth. In addition, Site Leadership has an active supervision schedule that incorporates all staff for daily
and weekly supervision, to ensure the campus is safe and supervised properly. As a result, there has
only been one physical altercation this year and a reduction in suspension by over 50%. Positive
Behavior incentives are provided as well to reward students for good behavior and they are
acknowledged in our quarterly awards assemblies for Academics, PTC PRIDE and Attendance. 
3. Stakeholder participation has steadily increased this year, as evidenced by PTC WASC visitation
input, a unified "All CAES Division" School Site Council (SSC) formation in the Spring of 2019, and the
recent LCAP stakeholder input received. In addition, PTC held its annual "Back to School"  Open House
Day on Friday, October 5th from 9:00 a.m. to 2:45 p.m., with about 70 students and Parents attending
the event and its Senior Appreciation / Community Event, scheduled for Friday, May, 31st, from 11:00 am
 1:00 pm.


Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator or local performance indicator for
which overall performance was in the “Red” or “Orange” performance category or where the LEA received
a “Not Met” or “Not Met for Two or More Years” rating. Additionally, identify any areas that the LEA has
determined need significant improvement based on review of local performance indicators or other local
indicators. What steps is the LEA planning to take to address these areas with the greatest need for
improvement?


Greatest Needs
Because PTC and MCIA merged into the new PTC in 201819, The CDE Dashboard scores for 201718
CAASPP were analyzed in all staff PLCs, with the newly combined staff. All Progress indicators, with the
exception of MCIA's suspension rate (Blue) and Chronic Absenteeism (Orange), ALL categories were in
the RED performance zone. PTC staff also reviewed individual state testing scores and identified the
need for improvement in Core Academic performance areas. In 201718, the ELA scores at level 3 (met
standards) dropped from 14% in 2016 to 8% in 2017. English Learners dropped in level 2 (nearly met
standards) from 17% in 2016 to 7.14% in 2017. In Math the scores for all students scoring at level 2
dropped from 10% in 2016 to 6% in 2017. On the CDE Dashboard for 201718, ELA dropped 31.4 points
below standard and in Math, a drop of 26.1 points below standard on the PTC campus, and at the MCIA
campus, a drop of 3.2 point in ELA and a drop in 4.5 point below standard, is also recorded. No PTC
student has met standards in Math from 2016  2018. As a result, Math and ELA are the two areas of
greatest need. To address these issues of low performance, PTC implemented the Blended Independent
Studies (BIS) program to address CORE academic student needs, with the goal of individualizing
instruction, intervention, projectbased and collaborative learning model. Goal 1: Action 8


Goal 1  Action #8  All students listed in the above demographics (All, Hispanic, Caucasian, African
American or Native American, Asian, SocioEconomically Disadvantaged, EL, Homeless and Foster
Youth, two or more races and Students with Disabilities) are currently in the RED level indicator on the
DASH board in the following areas: Chronic Absenteeism, Suspension, Graduation, English and
Mathematics and College / Career pathways. 


Goal 1  Action #2: Specific Action Plans for the above areas include the following:


Chronic Absenteeism  Working with families / students to address the importance of attending school on
a regular basis. All PTC Independent students are required to agree to and sign a contract that clearly
outlines their attendance requirements to be enrolled in our program. PTC Leadership works closely with
Madera County Probation to monitor students Adjudicated youth and their attendance. MCSOS Board
Policy #5220, follow a strict 3week student attendance window that is supported by phone / home
contact, a mandatory truancy letter and a meeting with the Principal, to determine if students can remain
at PTC. Students who attend regularly, do better in academics and are rewarded at our quarterly awards
ceremony. 


Suspension Rates  This has dropped significantly, by over 50%, from 49 suspensions (35 unduplicated)
in 201718, to 23 suspensions in 201819. This is attributed to several factors; a more positive
approach to progressive discipline at PTC, more Tier 1 and Tier 2 interventions at the classroom level
(TimetoTeach and Progressive discipline strategies) and the Principal bringing more Restorative
Justice and Conflict Resolution Practices to the campus. These interventions, coupled with professional
growth and development on "Relationship Building," has directly contributed to the decrease in
altercations, referrals and ultimately, suspensions on campus. This will be highlighted in the DASS Board
data for 201920. 


Graduation Rates  To increase graduation rates at PTC, students were reclassified, based on their
actual completion of credits versus their number of years attending school. This recalibration gives a
more accurate measure of student achievement. As a result, data is predicted to more accurate for
graduation rates on the 201920 DASS Board. Results of this reclassification was implemented in the
Spring of 2019. 
English Language Arts / Mathematics  CORE curriculum for ELA / Math has been a target focus at PTC
for years. As reading comprehension is critical for success in all content areas, mandatory lesson
planning has included CCSS standards and a focus on rigor and relevance . In addition, weekly
Professional Learning Communities (PLCs) are driven by data from teacher shared best practices and
the online Odysseyware program provides the technology integration for credit recovery at the PTC
campuses. 


College and Career Readiness  The two current pathways provided at PTC are Interior Construction
and Child Development. Both programs are offered to all PTC Full Independent Studies (FIS) and
Blended Independent Studies (BIS) students. The program has grown in popularity as the population of
PTC has grown from 304 students in 201718 to 358 in 201819. Finally, the much anticipated opening of
the new CTE building will potentially draw more students to IC, as the building will be opened in the Spring
of 2019. 
English Language Learners  As the CELDT Test for English Learners is no longer utilized for EL, the
new test, or ELPAC, was administered this year. With the new classifications for EL growth and
progress: Emerging, Bridging and Expanding, focus on student instruction was shifted to Designated ELD
classes and Integrated ELD strategies for Blended / Full Independent classes. Training for these
strategies was provided to all CAES staff training in the Fall of 2017, and again for the PTC BIS teachers
in Fall 2018.


Specific English and Mathematics  Student Achievement: As these two CORE areas are currently in the
RED on the 201718 Dashboard. Goals for improving student achievement include having qualified and
credentialed teachers, standardsbased instruction, weekly / collaborative datadriven PLCs, effective
and relevant professional growth and development, frequent checking for understanding, common
formative and summative assessments, higher rigor and relevance, effective technology integration and
higher levels of student engagement. 


Career and College Readiness  With the new blended model and merger of MCIA to the PTC campus,
the population of the new PTC climbed to 358 students. ROP / CTE teachers had daily access to Full
Independent Studies students (FIS) to recruit them to the two programs: Child Development and
Introduction to Construction. With the new Construction Building scheduled to open in the Spring of
2018, we anticipate a greater draw towards this career pathway.In order to increase reclassification of
EL students, there is a need to continue to improve services, rewrite the EL Master Plan, and implement
an additional assessment that will meet the criteria for reclassification in conjunction with the ELPAC. To
address this, PTC will implement an the LAS Links assessment program. As several similar districts are
using this program to support English Learners, it could be used for all CAES students and would allow us
to gather data on reading, writing, speaking, and listening; which are the domains assessed on the
ELPAC. The use of this assessment would also be used to meet English Learner reclassification criteria,
which has been absent from the program. Goal 1: Action 2.


Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator for which performance for any
student group was two or more performance levels below the “all student” performance. What steps is the
LEA planning to take to address these performance gaps?


Performance Gaps
Goal 1  Action #8  All students listed in the above demographics (All, Hispanic, Caucasian, African
American or Native American, Asian, SocioEconomically Disadvantaged, EL, Homeless and Foster
Youth, two or more races and Students with Disabilities) are currently in the RED level indicator on the
DASH board in the following areas: Chronic Absenteeism, Suspension, Graduation, English and
Mathematics and College / Career pathways. 


Goal 1  Action #2: Specific Action Plans for the above areas include the following:


Chronic Absenteeism  Working with families / students to address the importance of attending school on
a regular basis. All PTC Independent students are required to agree to and sign a contract that clearly
outlines their attendance requirements to be enrolled in our program. PTC Leadership works closely with
Madera County Probation to monitor students Adjudicated youth and their attendance. MCSOS Board
Policy 5220, follow a strict 3week student attendance window that is supported by phone / home
contact, a mandatory truancy letter and a meeting with the Principal, to determine if students can remain
at PTC. Students who attend regularly, do better in academics and are rewarded at our quarterly awards
ceremony. 


Suspension Rates  This has dropped significantly from 49 suspensions (35 unduplicated) in 201718, to
23 suspensions in 201819. This is attributed to several factors: a more proactive and positive approach
to discipline at PTC, more Tier 1 Teacher interventions at the classroom level (TimetoTeach and
Progressive discipline) and the new Principal bringing Restorative Justice and Conflict Resolution
Practices to the campus. These interventions, coupled with the all CAES professional growth and
development on Relationship Building, has directly contributed to the decrease in altercations, referrals
and ultimately, suspensions on campus. This will be highlighted in the DASS Board data for 201920. 


Graduation Rates  To increase graduation rates at PTC, students were reclassified, based on their
actual completion of credits versus their number of years in school. This recalibration gives a more
accurate level of student achievement to graduation ratio. As a result, data is predicted to more accurate
for graduation rates on the 201920 DASS Board. Results of this reclassification was implemented in the
Spring of 2019. 
English Language Arts / Mathematics  CORE curriculum for ELA / Math has been a target focus at PTC
for years. As reading comprehension is critical for success in all content areas, mandatory lesson
planning has included CCSS standards and a focus on rigor and relevance . In addition, weekly
Professional Learning Communities (PLCs) are driven by data from teacher shared best practices and
the online Odysseyware program provides the technology integration for credit recovery at the PTC
campuses. 


College and Career Readiness  The two current pathways provided at PTC are Interior Construction
and Child Development. Both programs are offered to all PTC Full Independent Studies (FIS) and
Blended Independent Studies (BIS) students. The program has grown in popularity as the population of
PTC has grown from 304 students in 201718 to 358 in 201819. Finally, the much anticipated opening of
the new CTE building will potentially draw more students to IC, as the building will be opened in the Spring
of 2019. 
English Language Learners  As the CELDT Test for English Learners is no longer utilized for EL, the
new test, or ELPAC, will be in full implementation this year. With the new classifications for EL growth
and progress: Emerging, Bridging and Expanding, focus on student instruction was shifted to Designated
ELD classes and Integrated ELD strategies for Blended / Full Independent classes. Training for these
strategies was provided to all CAES staff training in the Fall of 2018, and again for the PTC BIS
teachers.


English and Mathematics  Student Achievement: As these two CORE areas are currently in the RED
indicators on the 201718 Dashboard. Goals for improving student achievement include: having qualified
and credentialed teachers, standardsbased instruction, weekly / collaborative datadriven PLCs,
effective and relevant professional growth and development, checking for understanding, common
formative and summative assessments, rigor and relevance, technology integration and effective student
engagement. 


Career and College Readiness  With the new blended model and merger of MCIA to the PTC campus,
the population of the new PTC climbed to over 358 students. ROP / CTE teachers had daily access to
Full Independent Studies students (FIS) to recruit them to the two programs: Child Development and
Introduction to Construction. With the new Construction Building scheduled to open in the Spring of
2018, we anticipate a greater draw towards this career pathway.


Comprehensive Support and Improvement
An LEA with a school or schools identified for comprehensive support and improvement (CSI) under the
Every Student Succeeds Act must respond to the following prompts.


Schools Identified
Identify the schools within the LEA that have been identified for CSI.


PTC has been identified as a CSI school for Federal funding. In addition, based on results from the CDE
website, the Dashboard for Alternative School Status, PTC will also receive Differentiated Assistance
(DA) from the Madera County Superintendent of Schools in 201920.


Support for Identified Schools
Describe how the LEA supported the identified schools in developing CSI plans that included a schoollevel
needs assessment, evidencebased interventions, and the identification of any resource inequities to be
addressed through the implementation of the CSI plan.


As a charter school, the LEA was involved in every step of developing the CSI Plan, and the CSI Plan
aligns entirely with the LCAP. The schoollevel needs assessment was facilitated by the LEA, and
completed by looking at both state and local school data, survey data, and consultations with
stakeholders, including the SSC, staff, and parents. Such a needs assessment has been part of the
school culture in developing the LCAP in prior years. The identified areas of need at PTC at the following
for the 201819 school year are: Graduation rates, Student Achievement in ELA, Student Achievement in
Math, College and Career Readiness, higher EL Reclassification Rates and lowering suspension rates.
As a result of the needs assessment, evidencebased interventions that are currently in place and show
evidence of positive results were identified. Additionally, other evidencebased interventions that will be
implemented were identified to address the student outcomes, school climate, and conditions of learning.
Because we are a small charter school, outcomes can be volatile as the result of changes involving
even a few students. On the other hand, being a small school / district ensures that all students have
sufficient access to resources, with no resource inequities.


Monitoring and Evaluating Effectiveness
Describe how the LEA will monitor and evaluate the implementation and effectiveness of the CSI plan to
support student and school improvement.


At PTC, we will monitor and evaluate the implementation and effectiveness of the CSI plan to support
student and school improvement in the following ways: 
1) Graduation rates  As PTC students have been reclassified in actual credits earned. This will allow
students to focus their required credit recovery plan without losing more time in classes not needed.
Caring teachers, administration and support staff map student progress and attendance to ensure
students are on the right path to graduation. Partnerships with parents, probation and MCSOS will
enhance this rate.
2) Student Achievement  ELA. For improving student achievement in ELA, monitoring and evaluation of
our program will include: Having qualified and credentialed teachers, Standardsaligned instruction,
weekly / collaborative datadriven PLCs, ongoing and relevant professional growth and development,
frequent checking for understanding, common formative and summative assessments, rigor and
relevance targets, technology integration and effective student engagement. Results will be reviewed on
CDE DASSboard.
3) Student Achievement  Math. For improving student achievement in Math, monitoring and evaluation of
our program will include: Having qualified and credentialed teachers, Standardsaligned instruction,
weekly / collaborative datadriven PLCs, ongoing and relevant professional growth and development,
frequent checking for understanding, common formative and summative assessments, rigor and
relevance targets, technology integration and effective student engagement. Results will be reviewed on
CDE DASSboard.
4) College and Career Readiness  To monitor and evaluate the effectiveness of our CSI plan in College
and Career Readiness, PTC will continue and potentially expand its current ROP / CTE program, recruit
students from both FIS and BIS programs and take students on relevant career pathway enrichment
activities, field trips. and CTE competitions. In addition, presentations to college pathways from
counselors and representatives from local CSU and UC campuses will generate a greater level of
interest in attending a 2 or 4 year program. PTC had 5 trips to colleges in 201819 and will plan to have
more in 201920. 
5) EL Reclassification  Rates To monitor and evaluate the effectiveness of our CSI plan, there is a need
to continue to improve services, rewrite the MCSOS EL Master Plan, and implement an additional
assessment that will meet the criteria for reclassification in conjunction with the ELPAC. PTC is planning
to implement the "LAS Links" assessment program. As several similar districts are using this successful
program to support English Learners, it will be used for all CAES students and would allow staff to gather
data on reading, writing, speaking, and listening; the domains assessed on the ELPAC. The use of this
assessment would also be used to meet English Learner reclassification criteria, which has been absent
from the program for an extended period of time. 
6) Suspension Rates  To monitor and evaluate the effectiveness of our CSI plan, PTC will monitor CDE
DASSboard suspension rates from 201719. These has dropped significantly from 49 suspensions in
201718, to 23 suspensions in 201819; a 50% + reduction of suspensions. This is attributed to several
factors; a more positive approach to discipline at PTC, more Tier 1 and Tier 2 interventions at the
classroom level (TimetoTeach Progressive discipline) and the Principal bringing more Restorative
Justice and Conflict Resolution Practices to the campus. These interventions, coupled with professional
growth and development on Relationship Building, has directly contributed to the decrease in
altercations, referrals and ultimately, suspensions on campus. This will be highlighted in the DASSboard
in 201920.
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LCFF Budget Overview for Parents
School districts receive funding from different sources: state funds under the Local Control Funding
Formula (LCFF), other state funds, local funds, and federal funds. LCFF funds include a base level of
funding for all LEAs and extra funding  called "supplemental and concentration" grants  to LEAs based on
the enrollment of high needs students (foster youth, English learners, and lowincome students).


Budget Overview for the 201920 LCAP Year


Projected Revenue by Fund Source


Source Funds Percentage


All Other State Funds $289,016 7%


All Local Funds $91,635 2%


All Federal Funds $119,642 3%


Total LCFF Funds $3,875,589 88%


Breakdown of Total LCFF Funds


Source Funds Percentage


LCFF Supplemental & Concentration Grants $894,688 20%


All Other LCFF Funds $2,980,901 68%


These charts show the total general purpose revenue Pioneer Technical Center expects to receive in the
coming year from all sources.


The total revenue projected for Pioneer Technical Center is $4,375,882, of which $3,875,589 is Local
Control Funding Formula (LCFF), $289,016 is other state funds, $91,635 is local funds, and $119,642 is
federal funds. Of the $3,875,589 in LCFF Funds, $894,688 is generated based on the enrollment of high
needs students (foster youth, English learner, and lowincome students).


The LCFF gives school districts more flexibility in deciding how to use state funds. In exchange, school
districts must work with parents, educators, students, and the community to develop a Local Control and
Accountability Plan (LCAP) that shows how they will use these funds to serve students.


Budgeted Expenditures


Source Funds


Total Budgeted General Fund Expenditures $4,067,016


Total Budgeted Expenditures in LCAP $2,479,540


This chart provides a quick summary of how much Pioneer Technical Center plans to spend for 201920.
It shows how much of the total is tied to planned actions and services in the LCAP.


Pioneer Technical Center plans to spend $4,067,016 for the 201920 school year. Of that amount,
$2,479,540 is tied to actions/services in the LCAP and $1,587,476 is not included in the LCAP. The
budgeted expenditures that are not included in the LCAP will be used for the following:


Not all Charter Fund expenditures are included in the LCAP, such as Fiscal Services, oversight fees,
STRS OnBehalf, Contracted Services, Administrative Services and the majority of Facility related
expenses.


Increase or Improved Services for High Needs
Students in 201920
In 201920, Pioneer Technical Center is projecting it will receive $894,688 based on the enrollment of
foster youth, English learner, and lowincome students. Pioneer Technical Center must demonstrate the
planned actions and services will increase or improve services for high needs students compared to the
services all students receive in proportion to the increased funding it receives for high needs students. In
the LCAP Pioneer Technical Center plans to spend $1,130,900 on actions to meet this requirement.


Update on Increased or Improved Services for
High Needs Students in 201819


Current Year Expenditures: Increased or Improved
Services for High Needs Students


Source Funds


Total Budgeted Expenditures for High Needs Students in the LCAP $1,716,500


Estimated Actual Expenditures for High Needs Students in LCAP $1,679,660


This chart compares what Pioneer Technical Center budgeted last year in the LCAP for actions and
services that contribute to increasing or improving services for high needs students with what Pioneer
Technical Center estimates it has spent on actions and services that contribute to increasing or improving
services for high needs students in the current year.


In 201819, Pioneer Technical Center's LCAP budgeted $1,716,500 for planned actions to increase or
improve services for high needs students. Pioneer Technical Center estimates that it will actually spend
$1,679,660 for actions to increase or improve services for high needs students in 201819. The difference
between the budgeted and actual expenditures of $36,840 had the following impact on Pioneer Technical
Center's ability to increase or improve services for high needs students:


Actual expenses for high needs students are expected to come in 2% under budget or $36,840 mainly
due to the position of Parent Liaison not being filled during the year.
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provided within the template.


LEA Name


Pioneer Technical Center


Contact Name and Title


Alan Macedo


Principal


Email and Phone


amacedo@mcsos.org


5596641600


201720 Plan Summary


The Story
Describe the students and community and how the LEA serves them.


Pioneer Technical Center (PTC) is an Independent Studies Charter School, authorized by the Madera
County Superintendent of Schools, and serves high school students in grades 9 through 12. In 2018, the
MCIA Independent Studies program (912) was merged onto the prior Enterprise Secondary School
(ESS) and the new Pioneer Technical Center was formed. The school, located in the city of Madera, has
maintained its accreditation by the Western Association of Schools and Colleges since its first year of
operation. A second site opened in August 2014 in the city of Chowchilla and currently has an enrollment
of about 70 students. The student body of both PTC sites consists of a blendedlearning model and
traditional independent study program. This approach allows for the incorporation of instruction in core
academic courses, full independent studies, or a choice of an occupational program in one of two career
strands. Career Technical Education (CTE) programs in Child Development and Construction Trades, are
a key part of the program to engage students into two of the Career and Technical Educational
pathways. 


Both PTC sites serve a highrisk student population traditionally enrolled in programs provided by Madera
County Superintendent of Schools. While the program is open to all students, the target population
consists of educationally disadvantaged students; many of whom are behind in credits, not progressing
academically on a traditional campus, have dropped out of school, not expecting to graduate with their
cohort. According to CDE Dashboard data, PTC graduates approximately 52% of the students who
enter, with many being 5th year seniors. Attendance is a key to success. Prior to enrolling at PTC,
students would attend school about 50% of the time, but PTC’s current daily attendance averages about
80% between the two programs. 


PTC Madera opened its doors in 2002 with 24 students and currently enrolls 358 + students
approximately 18.7% of whom are English Learners with Spanish being their first language. Based on the
October 2018 CBEDs data, the current student body of PTC Madera and Chowchilla is 73.2% Hispanic,
11.2% Caucasian, 2% African American, 2% are two or more races, 1% Native American, .8% Asian
and 9.8% not reported. The majority of our students come from socioeconomically disadvantaged
families, as 93% qualify for the National Lunch Program. Approximately 4% of PTC students have been
identified as special needs students, with the vast majority of these students entering the program with
existing Individual Education Plans (IEPs) from other districts. Service delivery models include oneon
one instruction, small group, and whole classroom instruction, utilizing special education staff, in a push
in model, to support student learning in an inclusive setting. Instructional strategies and actions /
services are implemented to benefit all student groups, including those specifically identified in this
document.


During the 20142015 school year, the original PTC Madera site had its 3year WASC review as a follow
up to the 6year accreditation. As stated above, in 2018, MCIA's 912 students and PTC Madera, was
merged to combine the traditional Independent Studies Program with a Blended Independent Studies
program. In November, 2018, the newly formed PTC was visited again by the WASC Committee, and
received a 2year, Probationary Status, Accreditation, with a followup visit in 2021. The PTC vision and
mission continues to focus on helping students with diverse backgrounds, who have not been
successful, and ensure they succeed by either attending college or entering the work force with a
technical skill.


This expansion of the Career and Alternative Educational Services (CAES) division and newly combined
PTC campus, has created greater opportunities for students who are deficient in credits, expelled,
adjudicated youth, foster, homeless, teenparent or aftercare students who are currently on probation.
All of these students benefit from the instruction, interventions and services provided at our school sites.


LCAP Highlights
Identify and briefly summarize the key features of this year’s LCAP.


Pioneer Technical Center LCAP focuses on three major goals:


1. PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready. A
focus will be on professional development for staff, support to EL students and a review of curriculum to
address the needs of all PTC students.
2. PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each
student to provide a safe learning environment. PTC will provide counseling support, opportunities for
student engagement and extensive support for foster youth in the program.
3. PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships
with parents and family. A focus will be on improving outreach and communication with parents to
improve home to school collaboration.


Review of Performance
Based on a review of performance on the state indicators and local performance indicators included in the
California School Dashboard, progress toward LCAP goals, local selfassessment tools, stakeholder input,
or other information, what progress is the LEA most proud of and how does the LEA plan to maintain or
build upon that success? This may include identifying any specific examples of how past increases or
improvements in services for lowincome students, English learners, and foster youth have led to improved
performance for these students.


Greatest Progress
1. To increase student achievement, PTC staff has received multiple staff developments during the 2018
19 school year. Of the 36 calendared "Latestart" Fridays (7:30  8:45 a.m.) 4 staff development days
have been dedicated to Technology Integration (Google Classroom, Odysseyware and Projectdriven
learning) 4 days were dedicated to allCAES staff development for curriculumdriven, bestpractices
(Quickwrites, ELD training, and Projectbased learning.) An allCAES Online Assessment tool (iReady)
is currently being purchased to serve the students as a diagnostic / curriculum tool. In addition, students
involved in the CTE pathways (Construction and Child Development) have also participated in CTE /
ROP Career Tech Expo at Chukchansi Park, Fresno, GRID SolarPanel Installation and Manufacturing
Day here in Madera. Child Development students have participated in multiple local events including:
Gould Carnival, EEC site observations and support, and the Madera Career Skills Challenge. These
experiences, coupled with the scheduled completion of the new Carney Construction and Technical
Center in Spring of 2019, provide viable career pathways for our PTC students. Classes are projected to
begin in August of 2019. 
2. PTC provides social / emotional support and wellbeing for all students. We currently have three
Counselors and one School Psychologist. One of counselors specializes in Foster Youth and Homeless
students and provides regularly the FYH Roundtable to collaborate with the CAES Leadership Team to
ensure all staff are aware of the current Assembly Bills that cover Foster, Homeless and Adjudicated
Youth. In addition, Site Leadership has an active supervision schedule that incorporates all staff for daily
and weekly supervision, to ensure the campus is safe and supervised properly. As a result, there has
only been one physical altercation this year and a reduction in suspension by over 50%. Positive
Behavior incentives are provided as well to reward students for good behavior and they are
acknowledged in our quarterly awards assemblies for Academics, PTC PRIDE and Attendance. 
3. Stakeholder participation has steadily increased this year, as evidenced by PTC WASC visitation
input, a unified "All CAES Division" School Site Council (SSC) formation in the Spring of 2019, and the
recent LCAP stakeholder input received. In addition, PTC held its annual "Back to School"  Open House
Day on Friday, October 5th from 9:00 a.m. to 2:45 p.m., with about 70 students and Parents attending
the event and its Senior Appreciation / Community Event, scheduled for Friday, May, 31st, from 11:00 am
 1:00 pm.


Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator or local performance indicator for
which overall performance was in the “Red” or “Orange” performance category or where the LEA received
a “Not Met” or “Not Met for Two or More Years” rating. Additionally, identify any areas that the LEA has
determined need significant improvement based on review of local performance indicators or other local
indicators. What steps is the LEA planning to take to address these areas with the greatest need for
improvement?


Greatest Needs
Because PTC and MCIA merged into the new PTC in 201819, The CDE Dashboard scores for 201718
CAASPP were analyzed in all staff PLCs, with the newly combined staff. All Progress indicators, with the
exception of MCIA's suspension rate (Blue) and Chronic Absenteeism (Orange), ALL categories were in
the RED performance zone. PTC staff also reviewed individual state testing scores and identified the
need for improvement in Core Academic performance areas. In 201718, the ELA scores at level 3 (met
standards) dropped from 14% in 2016 to 8% in 2017. English Learners dropped in level 2 (nearly met
standards) from 17% in 2016 to 7.14% in 2017. In Math the scores for all students scoring at level 2
dropped from 10% in 2016 to 6% in 2017. On the CDE Dashboard for 201718, ELA dropped 31.4 points
below standard and in Math, a drop of 26.1 points below standard on the PTC campus, and at the MCIA
campus, a drop of 3.2 point in ELA and a drop in 4.5 point below standard, is also recorded. No PTC
student has met standards in Math from 2016  2018. As a result, Math and ELA are the two areas of
greatest need. To address these issues of low performance, PTC implemented the Blended Independent
Studies (BIS) program to address CORE academic student needs, with the goal of individualizing
instruction, intervention, projectbased and collaborative learning model. Goal 1: Action 8


Goal 1  Action #8  All students listed in the above demographics (All, Hispanic, Caucasian, African
American or Native American, Asian, SocioEconomically Disadvantaged, EL, Homeless and Foster
Youth, two or more races and Students with Disabilities) are currently in the RED level indicator on the
DASH board in the following areas: Chronic Absenteeism, Suspension, Graduation, English and
Mathematics and College / Career pathways. 


Goal 1  Action #2: Specific Action Plans for the above areas include the following:


Chronic Absenteeism  Working with families / students to address the importance of attending school on
a regular basis. All PTC Independent students are required to agree to and sign a contract that clearly
outlines their attendance requirements to be enrolled in our program. PTC Leadership works closely with
Madera County Probation to monitor students Adjudicated youth and their attendance. MCSOS Board
Policy #5220, follow a strict 3week student attendance window that is supported by phone / home
contact, a mandatory truancy letter and a meeting with the Principal, to determine if students can remain
at PTC. Students who attend regularly, do better in academics and are rewarded at our quarterly awards
ceremony. 


Suspension Rates  This has dropped significantly, by over 50%, from 49 suspensions (35 unduplicated)
in 201718, to 23 suspensions in 201819. This is attributed to several factors; a more positive
approach to progressive discipline at PTC, more Tier 1 and Tier 2 interventions at the classroom level
(TimetoTeach and Progressive discipline strategies) and the Principal bringing more Restorative
Justice and Conflict Resolution Practices to the campus. These interventions, coupled with professional
growth and development on "Relationship Building," has directly contributed to the decrease in
altercations, referrals and ultimately, suspensions on campus. This will be highlighted in the DASS Board
data for 201920. 


Graduation Rates  To increase graduation rates at PTC, students were reclassified, based on their
actual completion of credits versus their number of years attending school. This recalibration gives a
more accurate measure of student achievement. As a result, data is predicted to more accurate for
graduation rates on the 201920 DASS Board. Results of this reclassification was implemented in the
Spring of 2019. 
English Language Arts / Mathematics  CORE curriculum for ELA / Math has been a target focus at PTC
for years. As reading comprehension is critical for success in all content areas, mandatory lesson
planning has included CCSS standards and a focus on rigor and relevance . In addition, weekly
Professional Learning Communities (PLCs) are driven by data from teacher shared best practices and
the online Odysseyware program provides the technology integration for credit recovery at the PTC
campuses. 


College and Career Readiness  The two current pathways provided at PTC are Interior Construction
and Child Development. Both programs are offered to all PTC Full Independent Studies (FIS) and
Blended Independent Studies (BIS) students. The program has grown in popularity as the population of
PTC has grown from 304 students in 201718 to 358 in 201819. Finally, the much anticipated opening of
the new CTE building will potentially draw more students to IC, as the building will be opened in the Spring
of 2019. 
English Language Learners  As the CELDT Test for English Learners is no longer utilized for EL, the
new test, or ELPAC, was administered this year. With the new classifications for EL growth and
progress: Emerging, Bridging and Expanding, focus on student instruction was shifted to Designated ELD
classes and Integrated ELD strategies for Blended / Full Independent classes. Training for these
strategies was provided to all CAES staff training in the Fall of 2017, and again for the PTC BIS teachers
in Fall 2018.


Specific English and Mathematics  Student Achievement: As these two CORE areas are currently in the
RED on the 201718 Dashboard. Goals for improving student achievement include having qualified and
credentialed teachers, standardsbased instruction, weekly / collaborative datadriven PLCs, effective
and relevant professional growth and development, frequent checking for understanding, common
formative and summative assessments, higher rigor and relevance, effective technology integration and
higher levels of student engagement. 


Career and College Readiness  With the new blended model and merger of MCIA to the PTC campus,
the population of the new PTC climbed to 358 students. ROP / CTE teachers had daily access to Full
Independent Studies students (FIS) to recruit them to the two programs: Child Development and
Introduction to Construction. With the new Construction Building scheduled to open in the Spring of
2018, we anticipate a greater draw towards this career pathway.In order to increase reclassification of
EL students, there is a need to continue to improve services, rewrite the EL Master Plan, and implement
an additional assessment that will meet the criteria for reclassification in conjunction with the ELPAC. To
address this, PTC will implement an the LAS Links assessment program. As several similar districts are
using this program to support English Learners, it could be used for all CAES students and would allow us
to gather data on reading, writing, speaking, and listening; which are the domains assessed on the
ELPAC. The use of this assessment would also be used to meet English Learner reclassification criteria,
which has been absent from the program. Goal 1: Action 2.


Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator for which performance for any
student group was two or more performance levels below the “all student” performance. What steps is the
LEA planning to take to address these performance gaps?


Performance Gaps
Goal 1  Action #8  All students listed in the above demographics (All, Hispanic, Caucasian, African
American or Native American, Asian, SocioEconomically Disadvantaged, EL, Homeless and Foster
Youth, two or more races and Students with Disabilities) are currently in the RED level indicator on the
DASH board in the following areas: Chronic Absenteeism, Suspension, Graduation, English and
Mathematics and College / Career pathways. 


Goal 1  Action #2: Specific Action Plans for the above areas include the following:


Chronic Absenteeism  Working with families / students to address the importance of attending school on
a regular basis. All PTC Independent students are required to agree to and sign a contract that clearly
outlines their attendance requirements to be enrolled in our program. PTC Leadership works closely with
Madera County Probation to monitor students Adjudicated youth and their attendance. MCSOS Board
Policy 5220, follow a strict 3week student attendance window that is supported by phone / home
contact, a mandatory truancy letter and a meeting with the Principal, to determine if students can remain
at PTC. Students who attend regularly, do better in academics and are rewarded at our quarterly awards
ceremony. 


Suspension Rates  This has dropped significantly from 49 suspensions (35 unduplicated) in 201718, to
23 suspensions in 201819. This is attributed to several factors: a more proactive and positive approach
to discipline at PTC, more Tier 1 Teacher interventions at the classroom level (TimetoTeach and
Progressive discipline) and the new Principal bringing Restorative Justice and Conflict Resolution
Practices to the campus. These interventions, coupled with the all CAES professional growth and
development on Relationship Building, has directly contributed to the decrease in altercations, referrals
and ultimately, suspensions on campus. This will be highlighted in the DASS Board data for 201920. 


Graduation Rates  To increase graduation rates at PTC, students were reclassified, based on their
actual completion of credits versus their number of years in school. This recalibration gives a more
accurate level of student achievement to graduation ratio. As a result, data is predicted to more accurate
for graduation rates on the 201920 DASS Board. Results of this reclassification was implemented in the
Spring of 2019. 
English Language Arts / Mathematics  CORE curriculum for ELA / Math has been a target focus at PTC
for years. As reading comprehension is critical for success in all content areas, mandatory lesson
planning has included CCSS standards and a focus on rigor and relevance . In addition, weekly
Professional Learning Communities (PLCs) are driven by data from teacher shared best practices and
the online Odysseyware program provides the technology integration for credit recovery at the PTC
campuses. 


College and Career Readiness  The two current pathways provided at PTC are Interior Construction
and Child Development. Both programs are offered to all PTC Full Independent Studies (FIS) and
Blended Independent Studies (BIS) students. The program has grown in popularity as the population of
PTC has grown from 304 students in 201718 to 358 in 201819. Finally, the much anticipated opening of
the new CTE building will potentially draw more students to IC, as the building will be opened in the Spring
of 2019. 
English Language Learners  As the CELDT Test for English Learners is no longer utilized for EL, the
new test, or ELPAC, will be in full implementation this year. With the new classifications for EL growth
and progress: Emerging, Bridging and Expanding, focus on student instruction was shifted to Designated
ELD classes and Integrated ELD strategies for Blended / Full Independent classes. Training for these
strategies was provided to all CAES staff training in the Fall of 2018, and again for the PTC BIS
teachers.


English and Mathematics  Student Achievement: As these two CORE areas are currently in the RED
indicators on the 201718 Dashboard. Goals for improving student achievement include: having qualified
and credentialed teachers, standardsbased instruction, weekly / collaborative datadriven PLCs,
effective and relevant professional growth and development, checking for understanding, common
formative and summative assessments, rigor and relevance, technology integration and effective student
engagement. 


Career and College Readiness  With the new blended model and merger of MCIA to the PTC campus,
the population of the new PTC climbed to over 358 students. ROP / CTE teachers had daily access to
Full Independent Studies students (FIS) to recruit them to the two programs: Child Development and
Introduction to Construction. With the new Construction Building scheduled to open in the Spring of
2018, we anticipate a greater draw towards this career pathway.


Comprehensive Support and Improvement
An LEA with a school or schools identified for comprehensive support and improvement (CSI) under the
Every Student Succeeds Act must respond to the following prompts.


Schools Identified
Identify the schools within the LEA that have been identified for CSI.


PTC has been identified as a CSI school for Federal funding. In addition, based on results from the CDE
website, the Dashboard for Alternative School Status, PTC will also receive Differentiated Assistance
(DA) from the Madera County Superintendent of Schools in 201920.


Support for Identified Schools
Describe how the LEA supported the identified schools in developing CSI plans that included a schoollevel
needs assessment, evidencebased interventions, and the identification of any resource inequities to be
addressed through the implementation of the CSI plan.


As a charter school, the LEA was involved in every step of developing the CSI Plan, and the CSI Plan
aligns entirely with the LCAP. The schoollevel needs assessment was facilitated by the LEA, and
completed by looking at both state and local school data, survey data, and consultations with
stakeholders, including the SSC, staff, and parents. Such a needs assessment has been part of the
school culture in developing the LCAP in prior years. The identified areas of need at PTC at the following
for the 201819 school year are: Graduation rates, Student Achievement in ELA, Student Achievement in
Math, College and Career Readiness, higher EL Reclassification Rates and lowering suspension rates.
As a result of the needs assessment, evidencebased interventions that are currently in place and show
evidence of positive results were identified. Additionally, other evidencebased interventions that will be
implemented were identified to address the student outcomes, school climate, and conditions of learning.
Because we are a small charter school, outcomes can be volatile as the result of changes involving
even a few students. On the other hand, being a small school / district ensures that all students have
sufficient access to resources, with no resource inequities.


Monitoring and Evaluating Effectiveness
Describe how the LEA will monitor and evaluate the implementation and effectiveness of the CSI plan to
support student and school improvement.


At PTC, we will monitor and evaluate the implementation and effectiveness of the CSI plan to support
student and school improvement in the following ways: 
1) Graduation rates  As PTC students have been reclassified in actual credits earned. This will allow
students to focus their required credit recovery plan without losing more time in classes not needed.
Caring teachers, administration and support staff map student progress and attendance to ensure
students are on the right path to graduation. Partnerships with parents, probation and MCSOS will
enhance this rate.
2) Student Achievement  ELA. For improving student achievement in ELA, monitoring and evaluation of
our program will include: Having qualified and credentialed teachers, Standardsaligned instruction,
weekly / collaborative datadriven PLCs, ongoing and relevant professional growth and development,
frequent checking for understanding, common formative and summative assessments, rigor and
relevance targets, technology integration and effective student engagement. Results will be reviewed on
CDE DASSboard.
3) Student Achievement  Math. For improving student achievement in Math, monitoring and evaluation of
our program will include: Having qualified and credentialed teachers, Standardsaligned instruction,
weekly / collaborative datadriven PLCs, ongoing and relevant professional growth and development,
frequent checking for understanding, common formative and summative assessments, rigor and
relevance targets, technology integration and effective student engagement. Results will be reviewed on
CDE DASSboard.
4) College and Career Readiness  To monitor and evaluate the effectiveness of our CSI plan in College
and Career Readiness, PTC will continue and potentially expand its current ROP / CTE program, recruit
students from both FIS and BIS programs and take students on relevant career pathway enrichment
activities, field trips. and CTE competitions. In addition, presentations to college pathways from
counselors and representatives from local CSU and UC campuses will generate a greater level of
interest in attending a 2 or 4 year program. PTC had 5 trips to colleges in 201819 and will plan to have
more in 201920. 
5) EL Reclassification  Rates To monitor and evaluate the effectiveness of our CSI plan, there is a need
to continue to improve services, rewrite the MCSOS EL Master Plan, and implement an additional
assessment that will meet the criteria for reclassification in conjunction with the ELPAC. PTC is planning
to implement the "LAS Links" assessment program. As several similar districts are using this successful
program to support English Learners, it will be used for all CAES students and would allow staff to gather
data on reading, writing, speaking, and listening; the domains assessed on the ELPAC. The use of this
assessment would also be used to meet English Learner reclassification criteria, which has been absent
from the program for an extended period of time. 
6) Suspension Rates  To monitor and evaluate the effectiveness of our CSI plan, PTC will monitor CDE
DASSboard suspension rates from 201719. These has dropped significantly from 49 suspensions in
201718, to 23 suspensions in 201819; a 50% + reduction of suspensions. This is attributed to several
factors; a more positive approach to discipline at PTC, more Tier 1 and Tier 2 interventions at the
classroom level (TimetoTeach Progressive discipline) and the Principal bringing more Restorative
Justice and Conflict Resolution Practices to the campus. These interventions, coupled with professional
growth and development on Relationship Building, has directly contributed to the decrease in
altercations, referrals and ultimately, suspensions on campus. This will be highlighted in the DASSboard
in 201920.
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LCFF Budget Overview for Parents
School districts receive funding from different sources: state funds under the Local Control Funding
Formula (LCFF), other state funds, local funds, and federal funds. LCFF funds include a base level of
funding for all LEAs and extra funding  called "supplemental and concentration" grants  to LEAs based on
the enrollment of high needs students (foster youth, English learners, and lowincome students).


Budget Overview for the 201920 LCAP Year


Projected Revenue by Fund Source


Source Funds Percentage


All Other State Funds $289,016 7%


All Local Funds $91,635 2%


All Federal Funds $119,642 3%


Total LCFF Funds $3,875,589 88%


Breakdown of Total LCFF Funds


Source Funds Percentage


LCFF Supplemental & Concentration Grants $894,688 20%


All Other LCFF Funds $2,980,901 68%


These charts show the total general purpose revenue Pioneer Technical Center expects to receive in the
coming year from all sources.


The total revenue projected for Pioneer Technical Center is $4,375,882, of which $3,875,589 is Local
Control Funding Formula (LCFF), $289,016 is other state funds, $91,635 is local funds, and $119,642 is
federal funds. Of the $3,875,589 in LCFF Funds, $894,688 is generated based on the enrollment of high
needs students (foster youth, English learner, and lowincome students).


The LCFF gives school districts more flexibility in deciding how to use state funds. In exchange, school
districts must work with parents, educators, students, and the community to develop a Local Control and
Accountability Plan (LCAP) that shows how they will use these funds to serve students.


Budgeted Expenditures


Source Funds


Total Budgeted General Fund Expenditures $4,067,016


Total Budgeted Expenditures in LCAP $2,479,540


This chart provides a quick summary of how much Pioneer Technical Center plans to spend for 201920.
It shows how much of the total is tied to planned actions and services in the LCAP.


Pioneer Technical Center plans to spend $4,067,016 for the 201920 school year. Of that amount,
$2,479,540 is tied to actions/services in the LCAP and $1,587,476 is not included in the LCAP. The
budgeted expenditures that are not included in the LCAP will be used for the following:


Not all Charter Fund expenditures are included in the LCAP, such as Fiscal Services, oversight fees,
STRS OnBehalf, Contracted Services, Administrative Services and the majority of Facility related
expenses.


Increase or Improved Services for High Needs
Students in 201920
In 201920, Pioneer Technical Center is projecting it will receive $894,688 based on the enrollment of
foster youth, English learner, and lowincome students. Pioneer Technical Center must demonstrate the
planned actions and services will increase or improve services for high needs students compared to the
services all students receive in proportion to the increased funding it receives for high needs students. In
the LCAP Pioneer Technical Center plans to spend $1,130,900 on actions to meet this requirement.


Update on Increased or Improved Services for
High Needs Students in 201819


Current Year Expenditures: Increased or Improved
Services for High Needs Students


Source Funds


Total Budgeted Expenditures for High Needs Students in the LCAP $1,716,500


Estimated Actual Expenditures for High Needs Students in LCAP $1,679,660


This chart compares what Pioneer Technical Center budgeted last year in the LCAP for actions and
services that contribute to increasing or improving services for high needs students with what Pioneer
Technical Center estimates it has spent on actions and services that contribute to increasing or improving
services for high needs students in the current year.


In 201819, Pioneer Technical Center's LCAP budgeted $1,716,500 for planned actions to increase or
improve services for high needs students. Pioneer Technical Center estimates that it will actually spend
$1,679,660 for actions to increase or improve services for high needs students in 201819. The difference
between the budgeted and actual expenditures of $36,840 had the following impact on Pioneer Technical
Center's ability to increase or improve services for high needs students:


Actual expenses for high needs students are expected to come in 2% under budget or $36,840 mainly
due to the position of Parent Liaison not being filled during the year.
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LCFF Evaluation Rubrics: Essential data to support
completion of this LCAP. Please analyze the LEA’s
full data set; specific links to the rubrics are also
provided within the template.


LEA Name


Pioneer Technical Center


Contact Name and Title


Alan Macedo


Principal


Email and Phone


amacedo@mcsos.org


5596641600


201720 Plan Summary


The Story
Describe the students and community and how the LEA serves them.


Pioneer Technical Center (PTC) is an Independent Studies Charter School, authorized by the Madera
County Superintendent of Schools, and serves high school students in grades 9 through 12. In 2018, the
MCIA Independent Studies program (912) was merged onto the prior Enterprise Secondary School
(ESS) and the new Pioneer Technical Center was formed. The school, located in the city of Madera, has
maintained its accreditation by the Western Association of Schools and Colleges since its first year of
operation. A second site opened in August 2014 in the city of Chowchilla and currently has an enrollment
of about 70 students. The student body of both PTC sites consists of a blendedlearning model and
traditional independent study program. This approach allows for the incorporation of instruction in core
academic courses, full independent studies, or a choice of an occupational program in one of two career
strands. Career Technical Education (CTE) programs in Child Development and Construction Trades, are
a key part of the program to engage students into two of the Career and Technical Educational
pathways. 


Both PTC sites serve a highrisk student population traditionally enrolled in programs provided by Madera
County Superintendent of Schools. While the program is open to all students, the target population
consists of educationally disadvantaged students; many of whom are behind in credits, not progressing
academically on a traditional campus, have dropped out of school, not expecting to graduate with their
cohort. According to CDE Dashboard data, PTC graduates approximately 52% of the students who
enter, with many being 5th year seniors. Attendance is a key to success. Prior to enrolling at PTC,
students would attend school about 50% of the time, but PTC’s current daily attendance averages about
80% between the two programs. 


PTC Madera opened its doors in 2002 with 24 students and currently enrolls 358 + students
approximately 18.7% of whom are English Learners with Spanish being their first language. Based on the
October 2018 CBEDs data, the current student body of PTC Madera and Chowchilla is 73.2% Hispanic,
11.2% Caucasian, 2% African American, 2% are two or more races, 1% Native American, .8% Asian
and 9.8% not reported. The majority of our students come from socioeconomically disadvantaged
families, as 93% qualify for the National Lunch Program. Approximately 4% of PTC students have been
identified as special needs students, with the vast majority of these students entering the program with
existing Individual Education Plans (IEPs) from other districts. Service delivery models include oneon
one instruction, small group, and whole classroom instruction, utilizing special education staff, in a push
in model, to support student learning in an inclusive setting. Instructional strategies and actions /
services are implemented to benefit all student groups, including those specifically identified in this
document.


During the 20142015 school year, the original PTC Madera site had its 3year WASC review as a follow
up to the 6year accreditation. As stated above, in 2018, MCIA's 912 students and PTC Madera, was
merged to combine the traditional Independent Studies Program with a Blended Independent Studies
program. In November, 2018, the newly formed PTC was visited again by the WASC Committee, and
received a 2year, Probationary Status, Accreditation, with a followup visit in 2021. The PTC vision and
mission continues to focus on helping students with diverse backgrounds, who have not been
successful, and ensure they succeed by either attending college or entering the work force with a
technical skill.


This expansion of the Career and Alternative Educational Services (CAES) division and newly combined
PTC campus, has created greater opportunities for students who are deficient in credits, expelled,
adjudicated youth, foster, homeless, teenparent or aftercare students who are currently on probation.
All of these students benefit from the instruction, interventions and services provided at our school sites.


LCAP Highlights
Identify and briefly summarize the key features of this year’s LCAP.


Pioneer Technical Center LCAP focuses on three major goals:


1. PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready. A
focus will be on professional development for staff, support to EL students and a review of curriculum to
address the needs of all PTC students.
2. PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each
student to provide a safe learning environment. PTC will provide counseling support, opportunities for
student engagement and extensive support for foster youth in the program.
3. PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships
with parents and family. A focus will be on improving outreach and communication with parents to
improve home to school collaboration.


Review of Performance
Based on a review of performance on the state indicators and local performance indicators included in the
California School Dashboard, progress toward LCAP goals, local selfassessment tools, stakeholder input,
or other information, what progress is the LEA most proud of and how does the LEA plan to maintain or
build upon that success? This may include identifying any specific examples of how past increases or
improvements in services for lowincome students, English learners, and foster youth have led to improved
performance for these students.


Greatest Progress
1. To increase student achievement, PTC staff has received multiple staff developments during the 2018
19 school year. Of the 36 calendared "Latestart" Fridays (7:30  8:45 a.m.) 4 staff development days
have been dedicated to Technology Integration (Google Classroom, Odysseyware and Projectdriven
learning) 4 days were dedicated to allCAES staff development for curriculumdriven, bestpractices
(Quickwrites, ELD training, and Projectbased learning.) An allCAES Online Assessment tool (iReady)
is currently being purchased to serve the students as a diagnostic / curriculum tool. In addition, students
involved in the CTE pathways (Construction and Child Development) have also participated in CTE /
ROP Career Tech Expo at Chukchansi Park, Fresno, GRID SolarPanel Installation and Manufacturing
Day here in Madera. Child Development students have participated in multiple local events including:
Gould Carnival, EEC site observations and support, and the Madera Career Skills Challenge. These
experiences, coupled with the scheduled completion of the new Carney Construction and Technical
Center in Spring of 2019, provide viable career pathways for our PTC students. Classes are projected to
begin in August of 2019. 
2. PTC provides social / emotional support and wellbeing for all students. We currently have three
Counselors and one School Psychologist. One of counselors specializes in Foster Youth and Homeless
students and provides regularly the FYH Roundtable to collaborate with the CAES Leadership Team to
ensure all staff are aware of the current Assembly Bills that cover Foster, Homeless and Adjudicated
Youth. In addition, Site Leadership has an active supervision schedule that incorporates all staff for daily
and weekly supervision, to ensure the campus is safe and supervised properly. As a result, there has
only been one physical altercation this year and a reduction in suspension by over 50%. Positive
Behavior incentives are provided as well to reward students for good behavior and they are
acknowledged in our quarterly awards assemblies for Academics, PTC PRIDE and Attendance. 
3. Stakeholder participation has steadily increased this year, as evidenced by PTC WASC visitation
input, a unified "All CAES Division" School Site Council (SSC) formation in the Spring of 2019, and the
recent LCAP stakeholder input received. In addition, PTC held its annual "Back to School"  Open House
Day on Friday, October 5th from 9:00 a.m. to 2:45 p.m., with about 70 students and Parents attending
the event and its Senior Appreciation / Community Event, scheduled for Friday, May, 31st, from 11:00 am
 1:00 pm.


Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator or local performance indicator for
which overall performance was in the “Red” or “Orange” performance category or where the LEA received
a “Not Met” or “Not Met for Two or More Years” rating. Additionally, identify any areas that the LEA has
determined need significant improvement based on review of local performance indicators or other local
indicators. What steps is the LEA planning to take to address these areas with the greatest need for
improvement?


Greatest Needs
Because PTC and MCIA merged into the new PTC in 201819, The CDE Dashboard scores for 201718
CAASPP were analyzed in all staff PLCs, with the newly combined staff. All Progress indicators, with the
exception of MCIA's suspension rate (Blue) and Chronic Absenteeism (Orange), ALL categories were in
the RED performance zone. PTC staff also reviewed individual state testing scores and identified the
need for improvement in Core Academic performance areas. In 201718, the ELA scores at level 3 (met
standards) dropped from 14% in 2016 to 8% in 2017. English Learners dropped in level 2 (nearly met
standards) from 17% in 2016 to 7.14% in 2017. In Math the scores for all students scoring at level 2
dropped from 10% in 2016 to 6% in 2017. On the CDE Dashboard for 201718, ELA dropped 31.4 points
below standard and in Math, a drop of 26.1 points below standard on the PTC campus, and at the MCIA
campus, a drop of 3.2 point in ELA and a drop in 4.5 point below standard, is also recorded. No PTC
student has met standards in Math from 2016  2018. As a result, Math and ELA are the two areas of
greatest need. To address these issues of low performance, PTC implemented the Blended Independent
Studies (BIS) program to address CORE academic student needs, with the goal of individualizing
instruction, intervention, projectbased and collaborative learning model. Goal 1: Action 8


Goal 1  Action #8  All students listed in the above demographics (All, Hispanic, Caucasian, African
American or Native American, Asian, SocioEconomically Disadvantaged, EL, Homeless and Foster
Youth, two or more races and Students with Disabilities) are currently in the RED level indicator on the
DASH board in the following areas: Chronic Absenteeism, Suspension, Graduation, English and
Mathematics and College / Career pathways. 


Goal 1  Action #2: Specific Action Plans for the above areas include the following:


Chronic Absenteeism  Working with families / students to address the importance of attending school on
a regular basis. All PTC Independent students are required to agree to and sign a contract that clearly
outlines their attendance requirements to be enrolled in our program. PTC Leadership works closely with
Madera County Probation to monitor students Adjudicated youth and their attendance. MCSOS Board
Policy #5220, follow a strict 3week student attendance window that is supported by phone / home
contact, a mandatory truancy letter and a meeting with the Principal, to determine if students can remain
at PTC. Students who attend regularly, do better in academics and are rewarded at our quarterly awards
ceremony. 


Suspension Rates  This has dropped significantly, by over 50%, from 49 suspensions (35 unduplicated)
in 201718, to 23 suspensions in 201819. This is attributed to several factors; a more positive
approach to progressive discipline at PTC, more Tier 1 and Tier 2 interventions at the classroom level
(TimetoTeach and Progressive discipline strategies) and the Principal bringing more Restorative
Justice and Conflict Resolution Practices to the campus. These interventions, coupled with professional
growth and development on "Relationship Building," has directly contributed to the decrease in
altercations, referrals and ultimately, suspensions on campus. This will be highlighted in the DASS Board
data for 201920. 


Graduation Rates  To increase graduation rates at PTC, students were reclassified, based on their
actual completion of credits versus their number of years attending school. This recalibration gives a
more accurate measure of student achievement. As a result, data is predicted to more accurate for
graduation rates on the 201920 DASS Board. Results of this reclassification was implemented in the
Spring of 2019. 
English Language Arts / Mathematics  CORE curriculum for ELA / Math has been a target focus at PTC
for years. As reading comprehension is critical for success in all content areas, mandatory lesson
planning has included CCSS standards and a focus on rigor and relevance . In addition, weekly
Professional Learning Communities (PLCs) are driven by data from teacher shared best practices and
the online Odysseyware program provides the technology integration for credit recovery at the PTC
campuses. 


College and Career Readiness  The two current pathways provided at PTC are Interior Construction
and Child Development. Both programs are offered to all PTC Full Independent Studies (FIS) and
Blended Independent Studies (BIS) students. The program has grown in popularity as the population of
PTC has grown from 304 students in 201718 to 358 in 201819. Finally, the much anticipated opening of
the new CTE building will potentially draw more students to IC, as the building will be opened in the Spring
of 2019. 
English Language Learners  As the CELDT Test for English Learners is no longer utilized for EL, the
new test, or ELPAC, was administered this year. With the new classifications for EL growth and
progress: Emerging, Bridging and Expanding, focus on student instruction was shifted to Designated ELD
classes and Integrated ELD strategies for Blended / Full Independent classes. Training for these
strategies was provided to all CAES staff training in the Fall of 2017, and again for the PTC BIS teachers
in Fall 2018.


Specific English and Mathematics  Student Achievement: As these two CORE areas are currently in the
RED on the 201718 Dashboard. Goals for improving student achievement include having qualified and
credentialed teachers, standardsbased instruction, weekly / collaborative datadriven PLCs, effective
and relevant professional growth and development, frequent checking for understanding, common
formative and summative assessments, higher rigor and relevance, effective technology integration and
higher levels of student engagement. 


Career and College Readiness  With the new blended model and merger of MCIA to the PTC campus,
the population of the new PTC climbed to 358 students. ROP / CTE teachers had daily access to Full
Independent Studies students (FIS) to recruit them to the two programs: Child Development and
Introduction to Construction. With the new Construction Building scheduled to open in the Spring of
2018, we anticipate a greater draw towards this career pathway.In order to increase reclassification of
EL students, there is a need to continue to improve services, rewrite the EL Master Plan, and implement
an additional assessment that will meet the criteria for reclassification in conjunction with the ELPAC. To
address this, PTC will implement an the LAS Links assessment program. As several similar districts are
using this program to support English Learners, it could be used for all CAES students and would allow us
to gather data on reading, writing, speaking, and listening; which are the domains assessed on the
ELPAC. The use of this assessment would also be used to meet English Learner reclassification criteria,
which has been absent from the program. Goal 1: Action 2.


Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator for which performance for any
student group was two or more performance levels below the “all student” performance. What steps is the
LEA planning to take to address these performance gaps?


Performance Gaps
Goal 1  Action #8  All students listed in the above demographics (All, Hispanic, Caucasian, African
American or Native American, Asian, SocioEconomically Disadvantaged, EL, Homeless and Foster
Youth, two or more races and Students with Disabilities) are currently in the RED level indicator on the
DASH board in the following areas: Chronic Absenteeism, Suspension, Graduation, English and
Mathematics and College / Career pathways. 


Goal 1  Action #2: Specific Action Plans for the above areas include the following:


Chronic Absenteeism  Working with families / students to address the importance of attending school on
a regular basis. All PTC Independent students are required to agree to and sign a contract that clearly
outlines their attendance requirements to be enrolled in our program. PTC Leadership works closely with
Madera County Probation to monitor students Adjudicated youth and their attendance. MCSOS Board
Policy 5220, follow a strict 3week student attendance window that is supported by phone / home
contact, a mandatory truancy letter and a meeting with the Principal, to determine if students can remain
at PTC. Students who attend regularly, do better in academics and are rewarded at our quarterly awards
ceremony. 


Suspension Rates  This has dropped significantly from 49 suspensions (35 unduplicated) in 201718, to
23 suspensions in 201819. This is attributed to several factors: a more proactive and positive approach
to discipline at PTC, more Tier 1 Teacher interventions at the classroom level (TimetoTeach and
Progressive discipline) and the new Principal bringing Restorative Justice and Conflict Resolution
Practices to the campus. These interventions, coupled with the all CAES professional growth and
development on Relationship Building, has directly contributed to the decrease in altercations, referrals
and ultimately, suspensions on campus. This will be highlighted in the DASS Board data for 201920. 


Graduation Rates  To increase graduation rates at PTC, students were reclassified, based on their
actual completion of credits versus their number of years in school. This recalibration gives a more
accurate level of student achievement to graduation ratio. As a result, data is predicted to more accurate
for graduation rates on the 201920 DASS Board. Results of this reclassification was implemented in the
Spring of 2019. 
English Language Arts / Mathematics  CORE curriculum for ELA / Math has been a target focus at PTC
for years. As reading comprehension is critical for success in all content areas, mandatory lesson
planning has included CCSS standards and a focus on rigor and relevance . In addition, weekly
Professional Learning Communities (PLCs) are driven by data from teacher shared best practices and
the online Odysseyware program provides the technology integration for credit recovery at the PTC
campuses. 


College and Career Readiness  The two current pathways provided at PTC are Interior Construction
and Child Development. Both programs are offered to all PTC Full Independent Studies (FIS) and
Blended Independent Studies (BIS) students. The program has grown in popularity as the population of
PTC has grown from 304 students in 201718 to 358 in 201819. Finally, the much anticipated opening of
the new CTE building will potentially draw more students to IC, as the building will be opened in the Spring
of 2019. 
English Language Learners  As the CELDT Test for English Learners is no longer utilized for EL, the
new test, or ELPAC, will be in full implementation this year. With the new classifications for EL growth
and progress: Emerging, Bridging and Expanding, focus on student instruction was shifted to Designated
ELD classes and Integrated ELD strategies for Blended / Full Independent classes. Training for these
strategies was provided to all CAES staff training in the Fall of 2018, and again for the PTC BIS
teachers.


English and Mathematics  Student Achievement: As these two CORE areas are currently in the RED
indicators on the 201718 Dashboard. Goals for improving student achievement include: having qualified
and credentialed teachers, standardsbased instruction, weekly / collaborative datadriven PLCs,
effective and relevant professional growth and development, checking for understanding, common
formative and summative assessments, rigor and relevance, technology integration and effective student
engagement. 


Career and College Readiness  With the new blended model and merger of MCIA to the PTC campus,
the population of the new PTC climbed to over 358 students. ROP / CTE teachers had daily access to
Full Independent Studies students (FIS) to recruit them to the two programs: Child Development and
Introduction to Construction. With the new Construction Building scheduled to open in the Spring of
2018, we anticipate a greater draw towards this career pathway.


Comprehensive Support and Improvement
An LEA with a school or schools identified for comprehensive support and improvement (CSI) under the
Every Student Succeeds Act must respond to the following prompts.


Schools Identified
Identify the schools within the LEA that have been identified for CSI.


PTC has been identified as a CSI school for Federal funding. In addition, based on results from the CDE
website, the Dashboard for Alternative School Status, PTC will also receive Differentiated Assistance
(DA) from the Madera County Superintendent of Schools in 201920.


Support for Identified Schools
Describe how the LEA supported the identified schools in developing CSI plans that included a schoollevel
needs assessment, evidencebased interventions, and the identification of any resource inequities to be
addressed through the implementation of the CSI plan.


As a charter school, the LEA was involved in every step of developing the CSI Plan, and the CSI Plan
aligns entirely with the LCAP. The schoollevel needs assessment was facilitated by the LEA, and
completed by looking at both state and local school data, survey data, and consultations with
stakeholders, including the SSC, staff, and parents. Such a needs assessment has been part of the
school culture in developing the LCAP in prior years. The identified areas of need at PTC at the following
for the 201819 school year are: Graduation rates, Student Achievement in ELA, Student Achievement in
Math, College and Career Readiness, higher EL Reclassification Rates and lowering suspension rates.
As a result of the needs assessment, evidencebased interventions that are currently in place and show
evidence of positive results were identified. Additionally, other evidencebased interventions that will be
implemented were identified to address the student outcomes, school climate, and conditions of learning.
Because we are a small charter school, outcomes can be volatile as the result of changes involving
even a few students. On the other hand, being a small school / district ensures that all students have
sufficient access to resources, with no resource inequities.


Monitoring and Evaluating Effectiveness
Describe how the LEA will monitor and evaluate the implementation and effectiveness of the CSI plan to
support student and school improvement.


At PTC, we will monitor and evaluate the implementation and effectiveness of the CSI plan to support
student and school improvement in the following ways: 
1) Graduation rates  As PTC students have been reclassified in actual credits earned. This will allow
students to focus their required credit recovery plan without losing more time in classes not needed.
Caring teachers, administration and support staff map student progress and attendance to ensure
students are on the right path to graduation. Partnerships with parents, probation and MCSOS will
enhance this rate.
2) Student Achievement  ELA. For improving student achievement in ELA, monitoring and evaluation of
our program will include: Having qualified and credentialed teachers, Standardsaligned instruction,
weekly / collaborative datadriven PLCs, ongoing and relevant professional growth and development,
frequent checking for understanding, common formative and summative assessments, rigor and
relevance targets, technology integration and effective student engagement. Results will be reviewed on
CDE DASSboard.
3) Student Achievement  Math. For improving student achievement in Math, monitoring and evaluation of
our program will include: Having qualified and credentialed teachers, Standardsaligned instruction,
weekly / collaborative datadriven PLCs, ongoing and relevant professional growth and development,
frequent checking for understanding, common formative and summative assessments, rigor and
relevance targets, technology integration and effective student engagement. Results will be reviewed on
CDE DASSboard.
4) College and Career Readiness  To monitor and evaluate the effectiveness of our CSI plan in College
and Career Readiness, PTC will continue and potentially expand its current ROP / CTE program, recruit
students from both FIS and BIS programs and take students on relevant career pathway enrichment
activities, field trips. and CTE competitions. In addition, presentations to college pathways from
counselors and representatives from local CSU and UC campuses will generate a greater level of
interest in attending a 2 or 4 year program. PTC had 5 trips to colleges in 201819 and will plan to have
more in 201920. 
5) EL Reclassification  Rates To monitor and evaluate the effectiveness of our CSI plan, there is a need
to continue to improve services, rewrite the MCSOS EL Master Plan, and implement an additional
assessment that will meet the criteria for reclassification in conjunction with the ELPAC. PTC is planning
to implement the "LAS Links" assessment program. As several similar districts are using this successful
program to support English Learners, it will be used for all CAES students and would allow staff to gather
data on reading, writing, speaking, and listening; the domains assessed on the ELPAC. The use of this
assessment would also be used to meet English Learner reclassification criteria, which has been absent
from the program for an extended period of time. 
6) Suspension Rates  To monitor and evaluate the effectiveness of our CSI plan, PTC will monitor CDE
DASSboard suspension rates from 201719. These has dropped significantly from 49 suspensions in
201718, to 23 suspensions in 201819; a 50% + reduction of suspensions. This is attributed to several
factors; a more positive approach to discipline at PTC, more Tier 1 and Tier 2 interventions at the
classroom level (TimetoTeach Progressive discipline) and the Principal bringing more Restorative
Justice and Conflict Resolution Practices to the campus. These interventions, coupled with professional
growth and development on Relationship Building, has directly contributed to the decrease in
altercations, referrals and ultimately, suspensions on campus. This will be highlighted in the DASSboard
in 201920.
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LCFF Budget Overview for Parents
School districts receive funding from different sources: state funds under the Local Control Funding
Formula (LCFF), other state funds, local funds, and federal funds. LCFF funds include a base level of
funding for all LEAs and extra funding  called "supplemental and concentration" grants  to LEAs based on
the enrollment of high needs students (foster youth, English learners, and lowincome students).


Budget Overview for the 201920 LCAP Year


Projected Revenue by Fund Source


Source Funds Percentage


All Other State Funds $289,016 7%


All Local Funds $91,635 2%


All Federal Funds $119,642 3%


Total LCFF Funds $3,875,589 88%


Breakdown of Total LCFF Funds


Source Funds Percentage


LCFF Supplemental & Concentration Grants $894,688 20%


All Other LCFF Funds $2,980,901 68%


These charts show the total general purpose revenue Pioneer Technical Center expects to receive in the
coming year from all sources.


The total revenue projected for Pioneer Technical Center is $4,375,882, of which $3,875,589 is Local
Control Funding Formula (LCFF), $289,016 is other state funds, $91,635 is local funds, and $119,642 is
federal funds. Of the $3,875,589 in LCFF Funds, $894,688 is generated based on the enrollment of high
needs students (foster youth, English learner, and lowincome students).


The LCFF gives school districts more flexibility in deciding how to use state funds. In exchange, school
districts must work with parents, educators, students, and the community to develop a Local Control and
Accountability Plan (LCAP) that shows how they will use these funds to serve students.


Budgeted Expenditures


Source Funds


Total Budgeted General Fund Expenditures $4,067,016


Total Budgeted Expenditures in LCAP $2,479,540


This chart provides a quick summary of how much Pioneer Technical Center plans to spend for 201920.
It shows how much of the total is tied to planned actions and services in the LCAP.


Pioneer Technical Center plans to spend $4,067,016 for the 201920 school year. Of that amount,
$2,479,540 is tied to actions/services in the LCAP and $1,587,476 is not included in the LCAP. The
budgeted expenditures that are not included in the LCAP will be used for the following:


Not all Charter Fund expenditures are included in the LCAP, such as Fiscal Services, oversight fees,
STRS OnBehalf, Contracted Services, Administrative Services and the majority of Facility related
expenses.


Increase or Improved Services for High Needs
Students in 201920
In 201920, Pioneer Technical Center is projecting it will receive $894,688 based on the enrollment of
foster youth, English learner, and lowincome students. Pioneer Technical Center must demonstrate the
planned actions and services will increase or improve services for high needs students compared to the
services all students receive in proportion to the increased funding it receives for high needs students. In
the LCAP Pioneer Technical Center plans to spend $1,130,900 on actions to meet this requirement.


Update on Increased or Improved Services for
High Needs Students in 201819


Current Year Expenditures: Increased or Improved
Services for High Needs Students


Source Funds


Total Budgeted Expenditures for High Needs Students in the LCAP $1,716,500


Estimated Actual Expenditures for High Needs Students in LCAP $1,679,660


This chart compares what Pioneer Technical Center budgeted last year in the LCAP for actions and
services that contribute to increasing or improving services for high needs students with what Pioneer
Technical Center estimates it has spent on actions and services that contribute to increasing or improving
services for high needs students in the current year.


In 201819, Pioneer Technical Center's LCAP budgeted $1,716,500 for planned actions to increase or
improve services for high needs students. Pioneer Technical Center estimates that it will actually spend
$1,679,660 for actions to increase or improve services for high needs students in 201819. The difference
between the budgeted and actual expenditures of $36,840 had the following impact on Pioneer Technical
Center's ability to increase or improve services for high needs students:


Actual expenses for high needs students are expected to come in 2% under budget or $36,840 mainly
due to the position of Parent Liaison not being filled during the year.
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Addendum: General Instructions & regulatory
requirements.


Appendix A: Priorities 5 and 6 Rate Calculations


Appendix B: Guiding Questions: Use as prompts
(not limits)


LCFF Evaluation Rubrics: Essential data to support
completion of this LCAP. Please analyze the LEA’s
full data set; specific links to the rubrics are also
provided within the template.


LEA Name


Pioneer Technical Center


Contact Name and Title


Alan Macedo


Principal


Email and Phone


amacedo@mcsos.org


5596641600


201720 Plan Summary


The Story
Describe the students and community and how the LEA serves them.


Pioneer Technical Center (PTC) is an Independent Studies Charter School, authorized by the Madera
County Superintendent of Schools, and serves high school students in grades 9 through 12. In 2018, the
MCIA Independent Studies program (912) was merged onto the prior Enterprise Secondary School
(ESS) and the new Pioneer Technical Center was formed. The school, located in the city of Madera, has
maintained its accreditation by the Western Association of Schools and Colleges since its first year of
operation. A second site opened in August 2014 in the city of Chowchilla and currently has an enrollment
of about 70 students. The student body of both PTC sites consists of a blendedlearning model and
traditional independent study program. This approach allows for the incorporation of instruction in core
academic courses, full independent studies, or a choice of an occupational program in one of two career
strands. Career Technical Education (CTE) programs in Child Development and Construction Trades, are
a key part of the program to engage students into two of the Career and Technical Educational
pathways. 


Both PTC sites serve a highrisk student population traditionally enrolled in programs provided by Madera
County Superintendent of Schools. While the program is open to all students, the target population
consists of educationally disadvantaged students; many of whom are behind in credits, not progressing
academically on a traditional campus, have dropped out of school, not expecting to graduate with their
cohort. According to CDE Dashboard data, PTC graduates approximately 52% of the students who
enter, with many being 5th year seniors. Attendance is a key to success. Prior to enrolling at PTC,
students would attend school about 50% of the time, but PTC’s current daily attendance averages about
80% between the two programs. 


PTC Madera opened its doors in 2002 with 24 students and currently enrolls 358 + students
approximately 18.7% of whom are English Learners with Spanish being their first language. Based on the
October 2018 CBEDs data, the current student body of PTC Madera and Chowchilla is 73.2% Hispanic,
11.2% Caucasian, 2% African American, 2% are two or more races, 1% Native American, .8% Asian
and 9.8% not reported. The majority of our students come from socioeconomically disadvantaged
families, as 93% qualify for the National Lunch Program. Approximately 4% of PTC students have been
identified as special needs students, with the vast majority of these students entering the program with
existing Individual Education Plans (IEPs) from other districts. Service delivery models include oneon
one instruction, small group, and whole classroom instruction, utilizing special education staff, in a push
in model, to support student learning in an inclusive setting. Instructional strategies and actions /
services are implemented to benefit all student groups, including those specifically identified in this
document.


During the 20142015 school year, the original PTC Madera site had its 3year WASC review as a follow
up to the 6year accreditation. As stated above, in 2018, MCIA's 912 students and PTC Madera, was
merged to combine the traditional Independent Studies Program with a Blended Independent Studies
program. In November, 2018, the newly formed PTC was visited again by the WASC Committee, and
received a 2year, Probationary Status, Accreditation, with a followup visit in 2021. The PTC vision and
mission continues to focus on helping students with diverse backgrounds, who have not been
successful, and ensure they succeed by either attending college or entering the work force with a
technical skill.


This expansion of the Career and Alternative Educational Services (CAES) division and newly combined
PTC campus, has created greater opportunities for students who are deficient in credits, expelled,
adjudicated youth, foster, homeless, teenparent or aftercare students who are currently on probation.
All of these students benefit from the instruction, interventions and services provided at our school sites.


LCAP Highlights
Identify and briefly summarize the key features of this year’s LCAP.


Pioneer Technical Center LCAP focuses on three major goals:


1. PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready. A
focus will be on professional development for staff, support to EL students and a review of curriculum to
address the needs of all PTC students.
2. PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each
student to provide a safe learning environment. PTC will provide counseling support, opportunities for
student engagement and extensive support for foster youth in the program.
3. PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships
with parents and family. A focus will be on improving outreach and communication with parents to
improve home to school collaboration.


Review of Performance
Based on a review of performance on the state indicators and local performance indicators included in the
California School Dashboard, progress toward LCAP goals, local selfassessment tools, stakeholder input,
or other information, what progress is the LEA most proud of and how does the LEA plan to maintain or
build upon that success? This may include identifying any specific examples of how past increases or
improvements in services for lowincome students, English learners, and foster youth have led to improved
performance for these students.


Greatest Progress
1. To increase student achievement, PTC staff has received multiple staff developments during the 2018
19 school year. Of the 36 calendared "Latestart" Fridays (7:30  8:45 a.m.) 4 staff development days
have been dedicated to Technology Integration (Google Classroom, Odysseyware and Projectdriven
learning) 4 days were dedicated to allCAES staff development for curriculumdriven, bestpractices
(Quickwrites, ELD training, and Projectbased learning.) An allCAES Online Assessment tool (iReady)
is currently being purchased to serve the students as a diagnostic / curriculum tool. In addition, students
involved in the CTE pathways (Construction and Child Development) have also participated in CTE /
ROP Career Tech Expo at Chukchansi Park, Fresno, GRID SolarPanel Installation and Manufacturing
Day here in Madera. Child Development students have participated in multiple local events including:
Gould Carnival, EEC site observations and support, and the Madera Career Skills Challenge. These
experiences, coupled with the scheduled completion of the new Carney Construction and Technical
Center in Spring of 2019, provide viable career pathways for our PTC students. Classes are projected to
begin in August of 2019. 
2. PTC provides social / emotional support and wellbeing for all students. We currently have three
Counselors and one School Psychologist. One of counselors specializes in Foster Youth and Homeless
students and provides regularly the FYH Roundtable to collaborate with the CAES Leadership Team to
ensure all staff are aware of the current Assembly Bills that cover Foster, Homeless and Adjudicated
Youth. In addition, Site Leadership has an active supervision schedule that incorporates all staff for daily
and weekly supervision, to ensure the campus is safe and supervised properly. As a result, there has
only been one physical altercation this year and a reduction in suspension by over 50%. Positive
Behavior incentives are provided as well to reward students for good behavior and they are
acknowledged in our quarterly awards assemblies for Academics, PTC PRIDE and Attendance. 
3. Stakeholder participation has steadily increased this year, as evidenced by PTC WASC visitation
input, a unified "All CAES Division" School Site Council (SSC) formation in the Spring of 2019, and the
recent LCAP stakeholder input received. In addition, PTC held its annual "Back to School"  Open House
Day on Friday, October 5th from 9:00 a.m. to 2:45 p.m., with about 70 students and Parents attending
the event and its Senior Appreciation / Community Event, scheduled for Friday, May, 31st, from 11:00 am
 1:00 pm.


Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator or local performance indicator for
which overall performance was in the “Red” or “Orange” performance category or where the LEA received
a “Not Met” or “Not Met for Two or More Years” rating. Additionally, identify any areas that the LEA has
determined need significant improvement based on review of local performance indicators or other local
indicators. What steps is the LEA planning to take to address these areas with the greatest need for
improvement?


Greatest Needs
Because PTC and MCIA merged into the new PTC in 201819, The CDE Dashboard scores for 201718
CAASPP were analyzed in all staff PLCs, with the newly combined staff. All Progress indicators, with the
exception of MCIA's suspension rate (Blue) and Chronic Absenteeism (Orange), ALL categories were in
the RED performance zone. PTC staff also reviewed individual state testing scores and identified the
need for improvement in Core Academic performance areas. In 201718, the ELA scores at level 3 (met
standards) dropped from 14% in 2016 to 8% in 2017. English Learners dropped in level 2 (nearly met
standards) from 17% in 2016 to 7.14% in 2017. In Math the scores for all students scoring at level 2
dropped from 10% in 2016 to 6% in 2017. On the CDE Dashboard for 201718, ELA dropped 31.4 points
below standard and in Math, a drop of 26.1 points below standard on the PTC campus, and at the MCIA
campus, a drop of 3.2 point in ELA and a drop in 4.5 point below standard, is also recorded. No PTC
student has met standards in Math from 2016  2018. As a result, Math and ELA are the two areas of
greatest need. To address these issues of low performance, PTC implemented the Blended Independent
Studies (BIS) program to address CORE academic student needs, with the goal of individualizing
instruction, intervention, projectbased and collaborative learning model. Goal 1: Action 8


Goal 1  Action #8  All students listed in the above demographics (All, Hispanic, Caucasian, African
American or Native American, Asian, SocioEconomically Disadvantaged, EL, Homeless and Foster
Youth, two or more races and Students with Disabilities) are currently in the RED level indicator on the
DASH board in the following areas: Chronic Absenteeism, Suspension, Graduation, English and
Mathematics and College / Career pathways. 


Goal 1  Action #2: Specific Action Plans for the above areas include the following:


Chronic Absenteeism  Working with families / students to address the importance of attending school on
a regular basis. All PTC Independent students are required to agree to and sign a contract that clearly
outlines their attendance requirements to be enrolled in our program. PTC Leadership works closely with
Madera County Probation to monitor students Adjudicated youth and their attendance. MCSOS Board
Policy #5220, follow a strict 3week student attendance window that is supported by phone / home
contact, a mandatory truancy letter and a meeting with the Principal, to determine if students can remain
at PTC. Students who attend regularly, do better in academics and are rewarded at our quarterly awards
ceremony. 


Suspension Rates  This has dropped significantly, by over 50%, from 49 suspensions (35 unduplicated)
in 201718, to 23 suspensions in 201819. This is attributed to several factors; a more positive
approach to progressive discipline at PTC, more Tier 1 and Tier 2 interventions at the classroom level
(TimetoTeach and Progressive discipline strategies) and the Principal bringing more Restorative
Justice and Conflict Resolution Practices to the campus. These interventions, coupled with professional
growth and development on "Relationship Building," has directly contributed to the decrease in
altercations, referrals and ultimately, suspensions on campus. This will be highlighted in the DASS Board
data for 201920. 


Graduation Rates  To increase graduation rates at PTC, students were reclassified, based on their
actual completion of credits versus their number of years attending school. This recalibration gives a
more accurate measure of student achievement. As a result, data is predicted to more accurate for
graduation rates on the 201920 DASS Board. Results of this reclassification was implemented in the
Spring of 2019. 
English Language Arts / Mathematics  CORE curriculum for ELA / Math has been a target focus at PTC
for years. As reading comprehension is critical for success in all content areas, mandatory lesson
planning has included CCSS standards and a focus on rigor and relevance . In addition, weekly
Professional Learning Communities (PLCs) are driven by data from teacher shared best practices and
the online Odysseyware program provides the technology integration for credit recovery at the PTC
campuses. 


College and Career Readiness  The two current pathways provided at PTC are Interior Construction
and Child Development. Both programs are offered to all PTC Full Independent Studies (FIS) and
Blended Independent Studies (BIS) students. The program has grown in popularity as the population of
PTC has grown from 304 students in 201718 to 358 in 201819. Finally, the much anticipated opening of
the new CTE building will potentially draw more students to IC, as the building will be opened in the Spring
of 2019. 
English Language Learners  As the CELDT Test for English Learners is no longer utilized for EL, the
new test, or ELPAC, was administered this year. With the new classifications for EL growth and
progress: Emerging, Bridging and Expanding, focus on student instruction was shifted to Designated ELD
classes and Integrated ELD strategies for Blended / Full Independent classes. Training for these
strategies was provided to all CAES staff training in the Fall of 2017, and again for the PTC BIS teachers
in Fall 2018.


Specific English and Mathematics  Student Achievement: As these two CORE areas are currently in the
RED on the 201718 Dashboard. Goals for improving student achievement include having qualified and
credentialed teachers, standardsbased instruction, weekly / collaborative datadriven PLCs, effective
and relevant professional growth and development, frequent checking for understanding, common
formative and summative assessments, higher rigor and relevance, effective technology integration and
higher levels of student engagement. 


Career and College Readiness  With the new blended model and merger of MCIA to the PTC campus,
the population of the new PTC climbed to 358 students. ROP / CTE teachers had daily access to Full
Independent Studies students (FIS) to recruit them to the two programs: Child Development and
Introduction to Construction. With the new Construction Building scheduled to open in the Spring of
2018, we anticipate a greater draw towards this career pathway.In order to increase reclassification of
EL students, there is a need to continue to improve services, rewrite the EL Master Plan, and implement
an additional assessment that will meet the criteria for reclassification in conjunction with the ELPAC. To
address this, PTC will implement an the LAS Links assessment program. As several similar districts are
using this program to support English Learners, it could be used for all CAES students and would allow us
to gather data on reading, writing, speaking, and listening; which are the domains assessed on the
ELPAC. The use of this assessment would also be used to meet English Learner reclassification criteria,
which has been absent from the program. Goal 1: Action 2.


Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator for which performance for any
student group was two or more performance levels below the “all student” performance. What steps is the
LEA planning to take to address these performance gaps?


Performance Gaps
Goal 1  Action #8  All students listed in the above demographics (All, Hispanic, Caucasian, African
American or Native American, Asian, SocioEconomically Disadvantaged, EL, Homeless and Foster
Youth, two or more races and Students with Disabilities) are currently in the RED level indicator on the
DASH board in the following areas: Chronic Absenteeism, Suspension, Graduation, English and
Mathematics and College / Career pathways. 


Goal 1  Action #2: Specific Action Plans for the above areas include the following:


Chronic Absenteeism  Working with families / students to address the importance of attending school on
a regular basis. All PTC Independent students are required to agree to and sign a contract that clearly
outlines their attendance requirements to be enrolled in our program. PTC Leadership works closely with
Madera County Probation to monitor students Adjudicated youth and their attendance. MCSOS Board
Policy 5220, follow a strict 3week student attendance window that is supported by phone / home
contact, a mandatory truancy letter and a meeting with the Principal, to determine if students can remain
at PTC. Students who attend regularly, do better in academics and are rewarded at our quarterly awards
ceremony. 


Suspension Rates  This has dropped significantly from 49 suspensions (35 unduplicated) in 201718, to
23 suspensions in 201819. This is attributed to several factors: a more proactive and positive approach
to discipline at PTC, more Tier 1 Teacher interventions at the classroom level (TimetoTeach and
Progressive discipline) and the new Principal bringing Restorative Justice and Conflict Resolution
Practices to the campus. These interventions, coupled with the all CAES professional growth and
development on Relationship Building, has directly contributed to the decrease in altercations, referrals
and ultimately, suspensions on campus. This will be highlighted in the DASS Board data for 201920. 


Graduation Rates  To increase graduation rates at PTC, students were reclassified, based on their
actual completion of credits versus their number of years in school. This recalibration gives a more
accurate level of student achievement to graduation ratio. As a result, data is predicted to more accurate
for graduation rates on the 201920 DASS Board. Results of this reclassification was implemented in the
Spring of 2019. 
English Language Arts / Mathematics  CORE curriculum for ELA / Math has been a target focus at PTC
for years. As reading comprehension is critical for success in all content areas, mandatory lesson
planning has included CCSS standards and a focus on rigor and relevance . In addition, weekly
Professional Learning Communities (PLCs) are driven by data from teacher shared best practices and
the online Odysseyware program provides the technology integration for credit recovery at the PTC
campuses. 


College and Career Readiness  The two current pathways provided at PTC are Interior Construction
and Child Development. Both programs are offered to all PTC Full Independent Studies (FIS) and
Blended Independent Studies (BIS) students. The program has grown in popularity as the population of
PTC has grown from 304 students in 201718 to 358 in 201819. Finally, the much anticipated opening of
the new CTE building will potentially draw more students to IC, as the building will be opened in the Spring
of 2019. 
English Language Learners  As the CELDT Test for English Learners is no longer utilized for EL, the
new test, or ELPAC, will be in full implementation this year. With the new classifications for EL growth
and progress: Emerging, Bridging and Expanding, focus on student instruction was shifted to Designated
ELD classes and Integrated ELD strategies for Blended / Full Independent classes. Training for these
strategies was provided to all CAES staff training in the Fall of 2018, and again for the PTC BIS
teachers.


English and Mathematics  Student Achievement: As these two CORE areas are currently in the RED
indicators on the 201718 Dashboard. Goals for improving student achievement include: having qualified
and credentialed teachers, standardsbased instruction, weekly / collaborative datadriven PLCs,
effective and relevant professional growth and development, checking for understanding, common
formative and summative assessments, rigor and relevance, technology integration and effective student
engagement. 


Career and College Readiness  With the new blended model and merger of MCIA to the PTC campus,
the population of the new PTC climbed to over 358 students. ROP / CTE teachers had daily access to
Full Independent Studies students (FIS) to recruit them to the two programs: Child Development and
Introduction to Construction. With the new Construction Building scheduled to open in the Spring of
2018, we anticipate a greater draw towards this career pathway.


Comprehensive Support and Improvement
An LEA with a school or schools identified for comprehensive support and improvement (CSI) under the
Every Student Succeeds Act must respond to the following prompts.


Schools Identified
Identify the schools within the LEA that have been identified for CSI.


PTC has been identified as a CSI school for Federal funding. In addition, based on results from the CDE
website, the Dashboard for Alternative School Status, PTC will also receive Differentiated Assistance
(DA) from the Madera County Superintendent of Schools in 201920.


Support for Identified Schools
Describe how the LEA supported the identified schools in developing CSI plans that included a schoollevel
needs assessment, evidencebased interventions, and the identification of any resource inequities to be
addressed through the implementation of the CSI plan.


As a charter school, the LEA was involved in every step of developing the CSI Plan, and the CSI Plan
aligns entirely with the LCAP. The schoollevel needs assessment was facilitated by the LEA, and
completed by looking at both state and local school data, survey data, and consultations with
stakeholders, including the SSC, staff, and parents. Such a needs assessment has been part of the
school culture in developing the LCAP in prior years. The identified areas of need at PTC at the following
for the 201819 school year are: Graduation rates, Student Achievement in ELA, Student Achievement in
Math, College and Career Readiness, higher EL Reclassification Rates and lowering suspension rates.
As a result of the needs assessment, evidencebased interventions that are currently in place and show
evidence of positive results were identified. Additionally, other evidencebased interventions that will be
implemented were identified to address the student outcomes, school climate, and conditions of learning.
Because we are a small charter school, outcomes can be volatile as the result of changes involving
even a few students. On the other hand, being a small school / district ensures that all students have
sufficient access to resources, with no resource inequities.


Monitoring and Evaluating Effectiveness
Describe how the LEA will monitor and evaluate the implementation and effectiveness of the CSI plan to
support student and school improvement.


At PTC, we will monitor and evaluate the implementation and effectiveness of the CSI plan to support
student and school improvement in the following ways: 
1) Graduation rates  As PTC students have been reclassified in actual credits earned. This will allow
students to focus their required credit recovery plan without losing more time in classes not needed.
Caring teachers, administration and support staff map student progress and attendance to ensure
students are on the right path to graduation. Partnerships with parents, probation and MCSOS will
enhance this rate.
2) Student Achievement  ELA. For improving student achievement in ELA, monitoring and evaluation of
our program will include: Having qualified and credentialed teachers, Standardsaligned instruction,
weekly / collaborative datadriven PLCs, ongoing and relevant professional growth and development,
frequent checking for understanding, common formative and summative assessments, rigor and
relevance targets, technology integration and effective student engagement. Results will be reviewed on
CDE DASSboard.
3) Student Achievement  Math. For improving student achievement in Math, monitoring and evaluation of
our program will include: Having qualified and credentialed teachers, Standardsaligned instruction,
weekly / collaborative datadriven PLCs, ongoing and relevant professional growth and development,
frequent checking for understanding, common formative and summative assessments, rigor and
relevance targets, technology integration and effective student engagement. Results will be reviewed on
CDE DASSboard.
4) College and Career Readiness  To monitor and evaluate the effectiveness of our CSI plan in College
and Career Readiness, PTC will continue and potentially expand its current ROP / CTE program, recruit
students from both FIS and BIS programs and take students on relevant career pathway enrichment
activities, field trips. and CTE competitions. In addition, presentations to college pathways from
counselors and representatives from local CSU and UC campuses will generate a greater level of
interest in attending a 2 or 4 year program. PTC had 5 trips to colleges in 201819 and will plan to have
more in 201920. 
5) EL Reclassification  Rates To monitor and evaluate the effectiveness of our CSI plan, there is a need
to continue to improve services, rewrite the MCSOS EL Master Plan, and implement an additional
assessment that will meet the criteria for reclassification in conjunction with the ELPAC. PTC is planning
to implement the "LAS Links" assessment program. As several similar districts are using this successful
program to support English Learners, it will be used for all CAES students and would allow staff to gather
data on reading, writing, speaking, and listening; the domains assessed on the ELPAC. The use of this
assessment would also be used to meet English Learner reclassification criteria, which has been absent
from the program for an extended period of time. 
6) Suspension Rates  To monitor and evaluate the effectiveness of our CSI plan, PTC will monitor CDE
DASSboard suspension rates from 201719. These has dropped significantly from 49 suspensions in
201718, to 23 suspensions in 201819; a 50% + reduction of suspensions. This is attributed to several
factors; a more positive approach to discipline at PTC, more Tier 1 and Tier 2 interventions at the
classroom level (TimetoTeach Progressive discipline) and the Principal bringing more Restorative
Justice and Conflict Resolution Practices to the campus. These interventions, coupled with professional
growth and development on Relationship Building, has directly contributed to the decrease in
altercations, referrals and ultimately, suspensions on campus. This will be highlighted in the DASSboard
in 201920.


6/4/2019


Page 8 of 95







LCFF Budget Overview for Parents
School districts receive funding from different sources: state funds under the Local Control Funding
Formula (LCFF), other state funds, local funds, and federal funds. LCFF funds include a base level of
funding for all LEAs and extra funding  called "supplemental and concentration" grants  to LEAs based on
the enrollment of high needs students (foster youth, English learners, and lowincome students).


Budget Overview for the 201920 LCAP Year


Projected Revenue by Fund Source


Source Funds Percentage


All Other State Funds $289,016 7%


All Local Funds $91,635 2%


All Federal Funds $119,642 3%


Total LCFF Funds $3,875,589 88%


Breakdown of Total LCFF Funds


Source Funds Percentage


LCFF Supplemental & Concentration Grants $894,688 20%


All Other LCFF Funds $2,980,901 68%


These charts show the total general purpose revenue Pioneer Technical Center expects to receive in the
coming year from all sources.


The total revenue projected for Pioneer Technical Center is $4,375,882, of which $3,875,589 is Local
Control Funding Formula (LCFF), $289,016 is other state funds, $91,635 is local funds, and $119,642 is
federal funds. Of the $3,875,589 in LCFF Funds, $894,688 is generated based on the enrollment of high
needs students (foster youth, English learner, and lowincome students).


The LCFF gives school districts more flexibility in deciding how to use state funds. In exchange, school
districts must work with parents, educators, students, and the community to develop a Local Control and
Accountability Plan (LCAP) that shows how they will use these funds to serve students.


Budgeted Expenditures


Source Funds


Total Budgeted General Fund Expenditures $4,067,016


Total Budgeted Expenditures in LCAP $2,479,540


This chart provides a quick summary of how much Pioneer Technical Center plans to spend for 201920.
It shows how much of the total is tied to planned actions and services in the LCAP.


Pioneer Technical Center plans to spend $4,067,016 for the 201920 school year. Of that amount,
$2,479,540 is tied to actions/services in the LCAP and $1,587,476 is not included in the LCAP. The
budgeted expenditures that are not included in the LCAP will be used for the following:


Not all Charter Fund expenditures are included in the LCAP, such as Fiscal Services, oversight fees,
STRS OnBehalf, Contracted Services, Administrative Services and the majority of Facility related
expenses.


Increase or Improved Services for High Needs
Students in 201920
In 201920, Pioneer Technical Center is projecting it will receive $894,688 based on the enrollment of
foster youth, English learner, and lowincome students. Pioneer Technical Center must demonstrate the
planned actions and services will increase or improve services for high needs students compared to the
services all students receive in proportion to the increased funding it receives for high needs students. In
the LCAP Pioneer Technical Center plans to spend $1,130,900 on actions to meet this requirement.


Update on Increased or Improved Services for
High Needs Students in 201819


Current Year Expenditures: Increased or Improved
Services for High Needs Students


Source Funds


Total Budgeted Expenditures for High Needs Students in the LCAP $1,716,500


Estimated Actual Expenditures for High Needs Students in LCAP $1,679,660


This chart compares what Pioneer Technical Center budgeted last year in the LCAP for actions and
services that contribute to increasing or improving services for high needs students with what Pioneer
Technical Center estimates it has spent on actions and services that contribute to increasing or improving
services for high needs students in the current year.


In 201819, Pioneer Technical Center's LCAP budgeted $1,716,500 for planned actions to increase or
improve services for high needs students. Pioneer Technical Center estimates that it will actually spend
$1,679,660 for actions to increase or improve services for high needs students in 201819. The difference
between the budgeted and actual expenditures of $36,840 had the following impact on Pioneer Technical
Center's ability to increase or improve services for high needs students:


Actual expenses for high needs students are expected to come in 2% under budget or $36,840 mainly
due to the position of Parent Liaison not being filled during the year.
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LCFF Evaluation Rubrics: Essential data to support
completion of this LCAP. Please analyze the LEA’s
full data set; specific links to the rubrics are also
provided within the template.


LEA Name


Pioneer Technical Center


Contact Name and Title


Alan Macedo


Principal


Email and Phone


amacedo@mcsos.org


5596641600


201720 Plan Summary


The Story
Describe the students and community and how the LEA serves them.


Pioneer Technical Center (PTC) is an Independent Studies Charter School, authorized by the Madera
County Superintendent of Schools, and serves high school students in grades 9 through 12. In 2018, the
MCIA Independent Studies program (912) was merged onto the prior Enterprise Secondary School
(ESS) and the new Pioneer Technical Center was formed. The school, located in the city of Madera, has
maintained its accreditation by the Western Association of Schools and Colleges since its first year of
operation. A second site opened in August 2014 in the city of Chowchilla and currently has an enrollment
of about 70 students. The student body of both PTC sites consists of a blendedlearning model and
traditional independent study program. This approach allows for the incorporation of instruction in core
academic courses, full independent studies, or a choice of an occupational program in one of two career
strands. Career Technical Education (CTE) programs in Child Development and Construction Trades, are
a key part of the program to engage students into two of the Career and Technical Educational
pathways. 


Both PTC sites serve a highrisk student population traditionally enrolled in programs provided by Madera
County Superintendent of Schools. While the program is open to all students, the target population
consists of educationally disadvantaged students; many of whom are behind in credits, not progressing
academically on a traditional campus, have dropped out of school, not expecting to graduate with their
cohort. According to CDE Dashboard data, PTC graduates approximately 52% of the students who
enter, with many being 5th year seniors. Attendance is a key to success. Prior to enrolling at PTC,
students would attend school about 50% of the time, but PTC’s current daily attendance averages about
80% between the two programs. 


PTC Madera opened its doors in 2002 with 24 students and currently enrolls 358 + students
approximately 18.7% of whom are English Learners with Spanish being their first language. Based on the
October 2018 CBEDs data, the current student body of PTC Madera and Chowchilla is 73.2% Hispanic,
11.2% Caucasian, 2% African American, 2% are two or more races, 1% Native American, .8% Asian
and 9.8% not reported. The majority of our students come from socioeconomically disadvantaged
families, as 93% qualify for the National Lunch Program. Approximately 4% of PTC students have been
identified as special needs students, with the vast majority of these students entering the program with
existing Individual Education Plans (IEPs) from other districts. Service delivery models include oneon
one instruction, small group, and whole classroom instruction, utilizing special education staff, in a push
in model, to support student learning in an inclusive setting. Instructional strategies and actions /
services are implemented to benefit all student groups, including those specifically identified in this
document.


During the 20142015 school year, the original PTC Madera site had its 3year WASC review as a follow
up to the 6year accreditation. As stated above, in 2018, MCIA's 912 students and PTC Madera, was
merged to combine the traditional Independent Studies Program with a Blended Independent Studies
program. In November, 2018, the newly formed PTC was visited again by the WASC Committee, and
received a 2year, Probationary Status, Accreditation, with a followup visit in 2021. The PTC vision and
mission continues to focus on helping students with diverse backgrounds, who have not been
successful, and ensure they succeed by either attending college or entering the work force with a
technical skill.


This expansion of the Career and Alternative Educational Services (CAES) division and newly combined
PTC campus, has created greater opportunities for students who are deficient in credits, expelled,
adjudicated youth, foster, homeless, teenparent or aftercare students who are currently on probation.
All of these students benefit from the instruction, interventions and services provided at our school sites.


LCAP Highlights
Identify and briefly summarize the key features of this year’s LCAP.


Pioneer Technical Center LCAP focuses on three major goals:


1. PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready. A
focus will be on professional development for staff, support to EL students and a review of curriculum to
address the needs of all PTC students.
2. PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each
student to provide a safe learning environment. PTC will provide counseling support, opportunities for
student engagement and extensive support for foster youth in the program.
3. PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships
with parents and family. A focus will be on improving outreach and communication with parents to
improve home to school collaboration.


Review of Performance
Based on a review of performance on the state indicators and local performance indicators included in the
California School Dashboard, progress toward LCAP goals, local selfassessment tools, stakeholder input,
or other information, what progress is the LEA most proud of and how does the LEA plan to maintain or
build upon that success? This may include identifying any specific examples of how past increases or
improvements in services for lowincome students, English learners, and foster youth have led to improved
performance for these students.


Greatest Progress
1. To increase student achievement, PTC staff has received multiple staff developments during the 2018
19 school year. Of the 36 calendared "Latestart" Fridays (7:30  8:45 a.m.) 4 staff development days
have been dedicated to Technology Integration (Google Classroom, Odysseyware and Projectdriven
learning) 4 days were dedicated to allCAES staff development for curriculumdriven, bestpractices
(Quickwrites, ELD training, and Projectbased learning.) An allCAES Online Assessment tool (iReady)
is currently being purchased to serve the students as a diagnostic / curriculum tool. In addition, students
involved in the CTE pathways (Construction and Child Development) have also participated in CTE /
ROP Career Tech Expo at Chukchansi Park, Fresno, GRID SolarPanel Installation and Manufacturing
Day here in Madera. Child Development students have participated in multiple local events including:
Gould Carnival, EEC site observations and support, and the Madera Career Skills Challenge. These
experiences, coupled with the scheduled completion of the new Carney Construction and Technical
Center in Spring of 2019, provide viable career pathways for our PTC students. Classes are projected to
begin in August of 2019. 
2. PTC provides social / emotional support and wellbeing for all students. We currently have three
Counselors and one School Psychologist. One of counselors specializes in Foster Youth and Homeless
students and provides regularly the FYH Roundtable to collaborate with the CAES Leadership Team to
ensure all staff are aware of the current Assembly Bills that cover Foster, Homeless and Adjudicated
Youth. In addition, Site Leadership has an active supervision schedule that incorporates all staff for daily
and weekly supervision, to ensure the campus is safe and supervised properly. As a result, there has
only been one physical altercation this year and a reduction in suspension by over 50%. Positive
Behavior incentives are provided as well to reward students for good behavior and they are
acknowledged in our quarterly awards assemblies for Academics, PTC PRIDE and Attendance. 
3. Stakeholder participation has steadily increased this year, as evidenced by PTC WASC visitation
input, a unified "All CAES Division" School Site Council (SSC) formation in the Spring of 2019, and the
recent LCAP stakeholder input received. In addition, PTC held its annual "Back to School"  Open House
Day on Friday, October 5th from 9:00 a.m. to 2:45 p.m., with about 70 students and Parents attending
the event and its Senior Appreciation / Community Event, scheduled for Friday, May, 31st, from 11:00 am
 1:00 pm.


Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator or local performance indicator for
which overall performance was in the “Red” or “Orange” performance category or where the LEA received
a “Not Met” or “Not Met for Two or More Years” rating. Additionally, identify any areas that the LEA has
determined need significant improvement based on review of local performance indicators or other local
indicators. What steps is the LEA planning to take to address these areas with the greatest need for
improvement?


Greatest Needs
Because PTC and MCIA merged into the new PTC in 201819, The CDE Dashboard scores for 201718
CAASPP were analyzed in all staff PLCs, with the newly combined staff. All Progress indicators, with the
exception of MCIA's suspension rate (Blue) and Chronic Absenteeism (Orange), ALL categories were in
the RED performance zone. PTC staff also reviewed individual state testing scores and identified the
need for improvement in Core Academic performance areas. In 201718, the ELA scores at level 3 (met
standards) dropped from 14% in 2016 to 8% in 2017. English Learners dropped in level 2 (nearly met
standards) from 17% in 2016 to 7.14% in 2017. In Math the scores for all students scoring at level 2
dropped from 10% in 2016 to 6% in 2017. On the CDE Dashboard for 201718, ELA dropped 31.4 points
below standard and in Math, a drop of 26.1 points below standard on the PTC campus, and at the MCIA
campus, a drop of 3.2 point in ELA and a drop in 4.5 point below standard, is also recorded. No PTC
student has met standards in Math from 2016  2018. As a result, Math and ELA are the two areas of
greatest need. To address these issues of low performance, PTC implemented the Blended Independent
Studies (BIS) program to address CORE academic student needs, with the goal of individualizing
instruction, intervention, projectbased and collaborative learning model. Goal 1: Action 8


Goal 1  Action #8  All students listed in the above demographics (All, Hispanic, Caucasian, African
American or Native American, Asian, SocioEconomically Disadvantaged, EL, Homeless and Foster
Youth, two or more races and Students with Disabilities) are currently in the RED level indicator on the
DASH board in the following areas: Chronic Absenteeism, Suspension, Graduation, English and
Mathematics and College / Career pathways. 


Goal 1  Action #2: Specific Action Plans for the above areas include the following:


Chronic Absenteeism  Working with families / students to address the importance of attending school on
a regular basis. All PTC Independent students are required to agree to and sign a contract that clearly
outlines their attendance requirements to be enrolled in our program. PTC Leadership works closely with
Madera County Probation to monitor students Adjudicated youth and their attendance. MCSOS Board
Policy #5220, follow a strict 3week student attendance window that is supported by phone / home
contact, a mandatory truancy letter and a meeting with the Principal, to determine if students can remain
at PTC. Students who attend regularly, do better in academics and are rewarded at our quarterly awards
ceremony. 


Suspension Rates  This has dropped significantly, by over 50%, from 49 suspensions (35 unduplicated)
in 201718, to 23 suspensions in 201819. This is attributed to several factors; a more positive
approach to progressive discipline at PTC, more Tier 1 and Tier 2 interventions at the classroom level
(TimetoTeach and Progressive discipline strategies) and the Principal bringing more Restorative
Justice and Conflict Resolution Practices to the campus. These interventions, coupled with professional
growth and development on "Relationship Building," has directly contributed to the decrease in
altercations, referrals and ultimately, suspensions on campus. This will be highlighted in the DASS Board
data for 201920. 


Graduation Rates  To increase graduation rates at PTC, students were reclassified, based on their
actual completion of credits versus their number of years attending school. This recalibration gives a
more accurate measure of student achievement. As a result, data is predicted to more accurate for
graduation rates on the 201920 DASS Board. Results of this reclassification was implemented in the
Spring of 2019. 
English Language Arts / Mathematics  CORE curriculum for ELA / Math has been a target focus at PTC
for years. As reading comprehension is critical for success in all content areas, mandatory lesson
planning has included CCSS standards and a focus on rigor and relevance . In addition, weekly
Professional Learning Communities (PLCs) are driven by data from teacher shared best practices and
the online Odysseyware program provides the technology integration for credit recovery at the PTC
campuses. 


College and Career Readiness  The two current pathways provided at PTC are Interior Construction
and Child Development. Both programs are offered to all PTC Full Independent Studies (FIS) and
Blended Independent Studies (BIS) students. The program has grown in popularity as the population of
PTC has grown from 304 students in 201718 to 358 in 201819. Finally, the much anticipated opening of
the new CTE building will potentially draw more students to IC, as the building will be opened in the Spring
of 2019. 
English Language Learners  As the CELDT Test for English Learners is no longer utilized for EL, the
new test, or ELPAC, was administered this year. With the new classifications for EL growth and
progress: Emerging, Bridging and Expanding, focus on student instruction was shifted to Designated ELD
classes and Integrated ELD strategies for Blended / Full Independent classes. Training for these
strategies was provided to all CAES staff training in the Fall of 2017, and again for the PTC BIS teachers
in Fall 2018.


Specific English and Mathematics  Student Achievement: As these two CORE areas are currently in the
RED on the 201718 Dashboard. Goals for improving student achievement include having qualified and
credentialed teachers, standardsbased instruction, weekly / collaborative datadriven PLCs, effective
and relevant professional growth and development, frequent checking for understanding, common
formative and summative assessments, higher rigor and relevance, effective technology integration and
higher levels of student engagement. 


Career and College Readiness  With the new blended model and merger of MCIA to the PTC campus,
the population of the new PTC climbed to 358 students. ROP / CTE teachers had daily access to Full
Independent Studies students (FIS) to recruit them to the two programs: Child Development and
Introduction to Construction. With the new Construction Building scheduled to open in the Spring of
2018, we anticipate a greater draw towards this career pathway.In order to increase reclassification of
EL students, there is a need to continue to improve services, rewrite the EL Master Plan, and implement
an additional assessment that will meet the criteria for reclassification in conjunction with the ELPAC. To
address this, PTC will implement an the LAS Links assessment program. As several similar districts are
using this program to support English Learners, it could be used for all CAES students and would allow us
to gather data on reading, writing, speaking, and listening; which are the domains assessed on the
ELPAC. The use of this assessment would also be used to meet English Learner reclassification criteria,
which has been absent from the program. Goal 1: Action 2.


Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator for which performance for any
student group was two or more performance levels below the “all student” performance. What steps is the
LEA planning to take to address these performance gaps?


Performance Gaps
Goal 1  Action #8  All students listed in the above demographics (All, Hispanic, Caucasian, African
American or Native American, Asian, SocioEconomically Disadvantaged, EL, Homeless and Foster
Youth, two or more races and Students with Disabilities) are currently in the RED level indicator on the
DASH board in the following areas: Chronic Absenteeism, Suspension, Graduation, English and
Mathematics and College / Career pathways. 


Goal 1  Action #2: Specific Action Plans for the above areas include the following:


Chronic Absenteeism  Working with families / students to address the importance of attending school on
a regular basis. All PTC Independent students are required to agree to and sign a contract that clearly
outlines their attendance requirements to be enrolled in our program. PTC Leadership works closely with
Madera County Probation to monitor students Adjudicated youth and their attendance. MCSOS Board
Policy 5220, follow a strict 3week student attendance window that is supported by phone / home
contact, a mandatory truancy letter and a meeting with the Principal, to determine if students can remain
at PTC. Students who attend regularly, do better in academics and are rewarded at our quarterly awards
ceremony. 


Suspension Rates  This has dropped significantly from 49 suspensions (35 unduplicated) in 201718, to
23 suspensions in 201819. This is attributed to several factors: a more proactive and positive approach
to discipline at PTC, more Tier 1 Teacher interventions at the classroom level (TimetoTeach and
Progressive discipline) and the new Principal bringing Restorative Justice and Conflict Resolution
Practices to the campus. These interventions, coupled with the all CAES professional growth and
development on Relationship Building, has directly contributed to the decrease in altercations, referrals
and ultimately, suspensions on campus. This will be highlighted in the DASS Board data for 201920. 


Graduation Rates  To increase graduation rates at PTC, students were reclassified, based on their
actual completion of credits versus their number of years in school. This recalibration gives a more
accurate level of student achievement to graduation ratio. As a result, data is predicted to more accurate
for graduation rates on the 201920 DASS Board. Results of this reclassification was implemented in the
Spring of 2019. 
English Language Arts / Mathematics  CORE curriculum for ELA / Math has been a target focus at PTC
for years. As reading comprehension is critical for success in all content areas, mandatory lesson
planning has included CCSS standards and a focus on rigor and relevance . In addition, weekly
Professional Learning Communities (PLCs) are driven by data from teacher shared best practices and
the online Odysseyware program provides the technology integration for credit recovery at the PTC
campuses. 


College and Career Readiness  The two current pathways provided at PTC are Interior Construction
and Child Development. Both programs are offered to all PTC Full Independent Studies (FIS) and
Blended Independent Studies (BIS) students. The program has grown in popularity as the population of
PTC has grown from 304 students in 201718 to 358 in 201819. Finally, the much anticipated opening of
the new CTE building will potentially draw more students to IC, as the building will be opened in the Spring
of 2019. 
English Language Learners  As the CELDT Test for English Learners is no longer utilized for EL, the
new test, or ELPAC, will be in full implementation this year. With the new classifications for EL growth
and progress: Emerging, Bridging and Expanding, focus on student instruction was shifted to Designated
ELD classes and Integrated ELD strategies for Blended / Full Independent classes. Training for these
strategies was provided to all CAES staff training in the Fall of 2018, and again for the PTC BIS
teachers.


English and Mathematics  Student Achievement: As these two CORE areas are currently in the RED
indicators on the 201718 Dashboard. Goals for improving student achievement include: having qualified
and credentialed teachers, standardsbased instruction, weekly / collaborative datadriven PLCs,
effective and relevant professional growth and development, checking for understanding, common
formative and summative assessments, rigor and relevance, technology integration and effective student
engagement. 


Career and College Readiness  With the new blended model and merger of MCIA to the PTC campus,
the population of the new PTC climbed to over 358 students. ROP / CTE teachers had daily access to
Full Independent Studies students (FIS) to recruit them to the two programs: Child Development and
Introduction to Construction. With the new Construction Building scheduled to open in the Spring of
2018, we anticipate a greater draw towards this career pathway.


Comprehensive Support and Improvement
An LEA with a school or schools identified for comprehensive support and improvement (CSI) under the
Every Student Succeeds Act must respond to the following prompts.


Schools Identified
Identify the schools within the LEA that have been identified for CSI.


PTC has been identified as a CSI school for Federal funding. In addition, based on results from the CDE
website, the Dashboard for Alternative School Status, PTC will also receive Differentiated Assistance
(DA) from the Madera County Superintendent of Schools in 201920.


Support for Identified Schools
Describe how the LEA supported the identified schools in developing CSI plans that included a schoollevel
needs assessment, evidencebased interventions, and the identification of any resource inequities to be
addressed through the implementation of the CSI plan.


As a charter school, the LEA was involved in every step of developing the CSI Plan, and the CSI Plan
aligns entirely with the LCAP. The schoollevel needs assessment was facilitated by the LEA, and
completed by looking at both state and local school data, survey data, and consultations with
stakeholders, including the SSC, staff, and parents. Such a needs assessment has been part of the
school culture in developing the LCAP in prior years. The identified areas of need at PTC at the following
for the 201819 school year are: Graduation rates, Student Achievement in ELA, Student Achievement in
Math, College and Career Readiness, higher EL Reclassification Rates and lowering suspension rates.
As a result of the needs assessment, evidencebased interventions that are currently in place and show
evidence of positive results were identified. Additionally, other evidencebased interventions that will be
implemented were identified to address the student outcomes, school climate, and conditions of learning.
Because we are a small charter school, outcomes can be volatile as the result of changes involving
even a few students. On the other hand, being a small school / district ensures that all students have
sufficient access to resources, with no resource inequities.


Monitoring and Evaluating Effectiveness
Describe how the LEA will monitor and evaluate the implementation and effectiveness of the CSI plan to
support student and school improvement.


At PTC, we will monitor and evaluate the implementation and effectiveness of the CSI plan to support
student and school improvement in the following ways: 
1) Graduation rates  As PTC students have been reclassified in actual credits earned. This will allow
students to focus their required credit recovery plan without losing more time in classes not needed.
Caring teachers, administration and support staff map student progress and attendance to ensure
students are on the right path to graduation. Partnerships with parents, probation and MCSOS will
enhance this rate.
2) Student Achievement  ELA. For improving student achievement in ELA, monitoring and evaluation of
our program will include: Having qualified and credentialed teachers, Standardsaligned instruction,
weekly / collaborative datadriven PLCs, ongoing and relevant professional growth and development,
frequent checking for understanding, common formative and summative assessments, rigor and
relevance targets, technology integration and effective student engagement. Results will be reviewed on
CDE DASSboard.
3) Student Achievement  Math. For improving student achievement in Math, monitoring and evaluation of
our program will include: Having qualified and credentialed teachers, Standardsaligned instruction,
weekly / collaborative datadriven PLCs, ongoing and relevant professional growth and development,
frequent checking for understanding, common formative and summative assessments, rigor and
relevance targets, technology integration and effective student engagement. Results will be reviewed on
CDE DASSboard.
4) College and Career Readiness  To monitor and evaluate the effectiveness of our CSI plan in College
and Career Readiness, PTC will continue and potentially expand its current ROP / CTE program, recruit
students from both FIS and BIS programs and take students on relevant career pathway enrichment
activities, field trips. and CTE competitions. In addition, presentations to college pathways from
counselors and representatives from local CSU and UC campuses will generate a greater level of
interest in attending a 2 or 4 year program. PTC had 5 trips to colleges in 201819 and will plan to have
more in 201920. 
5) EL Reclassification  Rates To monitor and evaluate the effectiveness of our CSI plan, there is a need
to continue to improve services, rewrite the MCSOS EL Master Plan, and implement an additional
assessment that will meet the criteria for reclassification in conjunction with the ELPAC. PTC is planning
to implement the "LAS Links" assessment program. As several similar districts are using this successful
program to support English Learners, it will be used for all CAES students and would allow staff to gather
data on reading, writing, speaking, and listening; the domains assessed on the ELPAC. The use of this
assessment would also be used to meet English Learner reclassification criteria, which has been absent
from the program for an extended period of time. 
6) Suspension Rates  To monitor and evaluate the effectiveness of our CSI plan, PTC will monitor CDE
DASSboard suspension rates from 201719. These has dropped significantly from 49 suspensions in
201718, to 23 suspensions in 201819; a 50% + reduction of suspensions. This is attributed to several
factors; a more positive approach to discipline at PTC, more Tier 1 and Tier 2 interventions at the
classroom level (TimetoTeach Progressive discipline) and the Principal bringing more Restorative
Justice and Conflict Resolution Practices to the campus. These interventions, coupled with professional
growth and development on Relationship Building, has directly contributed to the decrease in
altercations, referrals and ultimately, suspensions on campus. This will be highlighted in the DASSboard
in 201920.
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LCFF Budget Overview for Parents
School districts receive funding from different sources: state funds under the Local Control Funding
Formula (LCFF), other state funds, local funds, and federal funds. LCFF funds include a base level of
funding for all LEAs and extra funding  called "supplemental and concentration" grants  to LEAs based on
the enrollment of high needs students (foster youth, English learners, and lowincome students).


Budget Overview for the 201920 LCAP Year


Projected Revenue by Fund Source


Source Funds Percentage


All Other State Funds $289,016 7%


All Local Funds $91,635 2%


All Federal Funds $119,642 3%


Total LCFF Funds $3,875,589 88%


Breakdown of Total LCFF Funds


Source Funds Percentage


LCFF Supplemental & Concentration Grants $894,688 20%


All Other LCFF Funds $2,980,901 68%


These charts show the total general purpose revenue Pioneer Technical Center expects to receive in the
coming year from all sources.


The total revenue projected for Pioneer Technical Center is $4,375,882, of which $3,875,589 is Local
Control Funding Formula (LCFF), $289,016 is other state funds, $91,635 is local funds, and $119,642 is
federal funds. Of the $3,875,589 in LCFF Funds, $894,688 is generated based on the enrollment of high
needs students (foster youth, English learner, and lowincome students).


The LCFF gives school districts more flexibility in deciding how to use state funds. In exchange, school
districts must work with parents, educators, students, and the community to develop a Local Control and
Accountability Plan (LCAP) that shows how they will use these funds to serve students.


Budgeted Expenditures


Source Funds


Total Budgeted General Fund Expenditures $4,067,016


Total Budgeted Expenditures in LCAP $2,479,540


This chart provides a quick summary of how much Pioneer Technical Center plans to spend for 201920.
It shows how much of the total is tied to planned actions and services in the LCAP.


Pioneer Technical Center plans to spend $4,067,016 for the 201920 school year. Of that amount,
$2,479,540 is tied to actions/services in the LCAP and $1,587,476 is not included in the LCAP. The
budgeted expenditures that are not included in the LCAP will be used for the following:


Not all Charter Fund expenditures are included in the LCAP, such as Fiscal Services, oversight fees,
STRS OnBehalf, Contracted Services, Administrative Services and the majority of Facility related
expenses.


Increase or Improved Services for High Needs
Students in 201920
In 201920, Pioneer Technical Center is projecting it will receive $894,688 based on the enrollment of
foster youth, English learner, and lowincome students. Pioneer Technical Center must demonstrate the
planned actions and services will increase or improve services for high needs students compared to the
services all students receive in proportion to the increased funding it receives for high needs students. In
the LCAP Pioneer Technical Center plans to spend $1,130,900 on actions to meet this requirement.


Update on Increased or Improved Services for
High Needs Students in 201819


Current Year Expenditures: Increased or Improved
Services for High Needs Students


Source Funds


Total Budgeted Expenditures for High Needs Students in the LCAP $1,716,500


Estimated Actual Expenditures for High Needs Students in LCAP $1,679,660


This chart compares what Pioneer Technical Center budgeted last year in the LCAP for actions and
services that contribute to increasing or improving services for high needs students with what Pioneer
Technical Center estimates it has spent on actions and services that contribute to increasing or improving
services for high needs students in the current year.


In 201819, Pioneer Technical Center's LCAP budgeted $1,716,500 for planned actions to increase or
improve services for high needs students. Pioneer Technical Center estimates that it will actually spend
$1,679,660 for actions to increase or improve services for high needs students in 201819. The difference
between the budgeted and actual expenditures of $36,840 had the following impact on Pioneer Technical
Center's ability to increase or improve services for high needs students:


Actual expenses for high needs students are expected to come in 2% under budget or $36,840 mainly
due to the position of Parent Liaison not being filled during the year.
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201720 Plan Summary


The Story
Describe the students and community and how the LEA serves them.


Pioneer Technical Center (PTC) is an Independent Studies Charter School, authorized by the Madera
County Superintendent of Schools, and serves high school students in grades 9 through 12. In 2018, the
MCIA Independent Studies program (912) was merged onto the prior Enterprise Secondary School
(ESS) and the new Pioneer Technical Center was formed. The school, located in the city of Madera, has
maintained its accreditation by the Western Association of Schools and Colleges since its first year of
operation. A second site opened in August 2014 in the city of Chowchilla and currently has an enrollment
of about 70 students. The student body of both PTC sites consists of a blendedlearning model and
traditional independent study program. This approach allows for the incorporation of instruction in core
academic courses, full independent studies, or a choice of an occupational program in one of two career
strands. Career Technical Education (CTE) programs in Child Development and Construction Trades, are
a key part of the program to engage students into two of the Career and Technical Educational
pathways. 


Both PTC sites serve a highrisk student population traditionally enrolled in programs provided by Madera
County Superintendent of Schools. While the program is open to all students, the target population
consists of educationally disadvantaged students; many of whom are behind in credits, not progressing
academically on a traditional campus, have dropped out of school, not expecting to graduate with their
cohort. According to CDE Dashboard data, PTC graduates approximately 52% of the students who
enter, with many being 5th year seniors. Attendance is a key to success. Prior to enrolling at PTC,
students would attend school about 50% of the time, but PTC’s current daily attendance averages about
80% between the two programs. 


PTC Madera opened its doors in 2002 with 24 students and currently enrolls 358 + students
approximately 18.7% of whom are English Learners with Spanish being their first language. Based on the
October 2018 CBEDs data, the current student body of PTC Madera and Chowchilla is 73.2% Hispanic,
11.2% Caucasian, 2% African American, 2% are two or more races, 1% Native American, .8% Asian
and 9.8% not reported. The majority of our students come from socioeconomically disadvantaged
families, as 93% qualify for the National Lunch Program. Approximately 4% of PTC students have been
identified as special needs students, with the vast majority of these students entering the program with
existing Individual Education Plans (IEPs) from other districts. Service delivery models include oneon
one instruction, small group, and whole classroom instruction, utilizing special education staff, in a push
in model, to support student learning in an inclusive setting. Instructional strategies and actions /
services are implemented to benefit all student groups, including those specifically identified in this
document.


During the 20142015 school year, the original PTC Madera site had its 3year WASC review as a follow
up to the 6year accreditation. As stated above, in 2018, MCIA's 912 students and PTC Madera, was
merged to combine the traditional Independent Studies Program with a Blended Independent Studies
program. In November, 2018, the newly formed PTC was visited again by the WASC Committee, and
received a 2year, Probationary Status, Accreditation, with a followup visit in 2021. The PTC vision and
mission continues to focus on helping students with diverse backgrounds, who have not been
successful, and ensure they succeed by either attending college or entering the work force with a
technical skill.


This expansion of the Career and Alternative Educational Services (CAES) division and newly combined
PTC campus, has created greater opportunities for students who are deficient in credits, expelled,
adjudicated youth, foster, homeless, teenparent or aftercare students who are currently on probation.
All of these students benefit from the instruction, interventions and services provided at our school sites.


LCAP Highlights
Identify and briefly summarize the key features of this year’s LCAP.


Pioneer Technical Center LCAP focuses on three major goals:


1. PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready. A
focus will be on professional development for staff, support to EL students and a review of curriculum to
address the needs of all PTC students.
2. PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each
student to provide a safe learning environment. PTC will provide counseling support, opportunities for
student engagement and extensive support for foster youth in the program.
3. PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships
with parents and family. A focus will be on improving outreach and communication with parents to
improve home to school collaboration.


Review of Performance
Based on a review of performance on the state indicators and local performance indicators included in the
California School Dashboard, progress toward LCAP goals, local selfassessment tools, stakeholder input,
or other information, what progress is the LEA most proud of and how does the LEA plan to maintain or
build upon that success? This may include identifying any specific examples of how past increases or
improvements in services for lowincome students, English learners, and foster youth have led to improved
performance for these students.


Greatest Progress
1. To increase student achievement, PTC staff has received multiple staff developments during the 2018
19 school year. Of the 36 calendared "Latestart" Fridays (7:30  8:45 a.m.) 4 staff development days
have been dedicated to Technology Integration (Google Classroom, Odysseyware and Projectdriven
learning) 4 days were dedicated to allCAES staff development for curriculumdriven, bestpractices
(Quickwrites, ELD training, and Projectbased learning.) An allCAES Online Assessment tool (iReady)
is currently being purchased to serve the students as a diagnostic / curriculum tool. In addition, students
involved in the CTE pathways (Construction and Child Development) have also participated in CTE /
ROP Career Tech Expo at Chukchansi Park, Fresno, GRID SolarPanel Installation and Manufacturing
Day here in Madera. Child Development students have participated in multiple local events including:
Gould Carnival, EEC site observations and support, and the Madera Career Skills Challenge. These
experiences, coupled with the scheduled completion of the new Carney Construction and Technical
Center in Spring of 2019, provide viable career pathways for our PTC students. Classes are projected to
begin in August of 2019. 
2. PTC provides social / emotional support and wellbeing for all students. We currently have three
Counselors and one School Psychologist. One of counselors specializes in Foster Youth and Homeless
students and provides regularly the FYH Roundtable to collaborate with the CAES Leadership Team to
ensure all staff are aware of the current Assembly Bills that cover Foster, Homeless and Adjudicated
Youth. In addition, Site Leadership has an active supervision schedule that incorporates all staff for daily
and weekly supervision, to ensure the campus is safe and supervised properly. As a result, there has
only been one physical altercation this year and a reduction in suspension by over 50%. Positive
Behavior incentives are provided as well to reward students for good behavior and they are
acknowledged in our quarterly awards assemblies for Academics, PTC PRIDE and Attendance. 
3. Stakeholder participation has steadily increased this year, as evidenced by PTC WASC visitation
input, a unified "All CAES Division" School Site Council (SSC) formation in the Spring of 2019, and the
recent LCAP stakeholder input received. In addition, PTC held its annual "Back to School"  Open House
Day on Friday, October 5th from 9:00 a.m. to 2:45 p.m., with about 70 students and Parents attending
the event and its Senior Appreciation / Community Event, scheduled for Friday, May, 31st, from 11:00 am
 1:00 pm.


Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator or local performance indicator for
which overall performance was in the “Red” or “Orange” performance category or where the LEA received
a “Not Met” or “Not Met for Two or More Years” rating. Additionally, identify any areas that the LEA has
determined need significant improvement based on review of local performance indicators or other local
indicators. What steps is the LEA planning to take to address these areas with the greatest need for
improvement?


Greatest Needs
Because PTC and MCIA merged into the new PTC in 201819, The CDE Dashboard scores for 201718
CAASPP were analyzed in all staff PLCs, with the newly combined staff. All Progress indicators, with the
exception of MCIA's suspension rate (Blue) and Chronic Absenteeism (Orange), ALL categories were in
the RED performance zone. PTC staff also reviewed individual state testing scores and identified the
need for improvement in Core Academic performance areas. In 201718, the ELA scores at level 3 (met
standards) dropped from 14% in 2016 to 8% in 2017. English Learners dropped in level 2 (nearly met
standards) from 17% in 2016 to 7.14% in 2017. In Math the scores for all students scoring at level 2
dropped from 10% in 2016 to 6% in 2017. On the CDE Dashboard for 201718, ELA dropped 31.4 points
below standard and in Math, a drop of 26.1 points below standard on the PTC campus, and at the MCIA
campus, a drop of 3.2 point in ELA and a drop in 4.5 point below standard, is also recorded. No PTC
student has met standards in Math from 2016  2018. As a result, Math and ELA are the two areas of
greatest need. To address these issues of low performance, PTC implemented the Blended Independent
Studies (BIS) program to address CORE academic student needs, with the goal of individualizing
instruction, intervention, projectbased and collaborative learning model. Goal 1: Action 8


Goal 1  Action #8  All students listed in the above demographics (All, Hispanic, Caucasian, African
American or Native American, Asian, SocioEconomically Disadvantaged, EL, Homeless and Foster
Youth, two or more races and Students with Disabilities) are currently in the RED level indicator on the
DASH board in the following areas: Chronic Absenteeism, Suspension, Graduation, English and
Mathematics and College / Career pathways. 


Goal 1  Action #2: Specific Action Plans for the above areas include the following:


Chronic Absenteeism  Working with families / students to address the importance of attending school on
a regular basis. All PTC Independent students are required to agree to and sign a contract that clearly
outlines their attendance requirements to be enrolled in our program. PTC Leadership works closely with
Madera County Probation to monitor students Adjudicated youth and their attendance. MCSOS Board
Policy #5220, follow a strict 3week student attendance window that is supported by phone / home
contact, a mandatory truancy letter and a meeting with the Principal, to determine if students can remain
at PTC. Students who attend regularly, do better in academics and are rewarded at our quarterly awards
ceremony. 


Suspension Rates  This has dropped significantly, by over 50%, from 49 suspensions (35 unduplicated)
in 201718, to 23 suspensions in 201819. This is attributed to several factors; a more positive
approach to progressive discipline at PTC, more Tier 1 and Tier 2 interventions at the classroom level
(TimetoTeach and Progressive discipline strategies) and the Principal bringing more Restorative
Justice and Conflict Resolution Practices to the campus. These interventions, coupled with professional
growth and development on "Relationship Building," has directly contributed to the decrease in
altercations, referrals and ultimately, suspensions on campus. This will be highlighted in the DASS Board
data for 201920. 


Graduation Rates  To increase graduation rates at PTC, students were reclassified, based on their
actual completion of credits versus their number of years attending school. This recalibration gives a
more accurate measure of student achievement. As a result, data is predicted to more accurate for
graduation rates on the 201920 DASS Board. Results of this reclassification was implemented in the
Spring of 2019. 
English Language Arts / Mathematics  CORE curriculum for ELA / Math has been a target focus at PTC
for years. As reading comprehension is critical for success in all content areas, mandatory lesson
planning has included CCSS standards and a focus on rigor and relevance . In addition, weekly
Professional Learning Communities (PLCs) are driven by data from teacher shared best practices and
the online Odysseyware program provides the technology integration for credit recovery at the PTC
campuses. 


College and Career Readiness  The two current pathways provided at PTC are Interior Construction
and Child Development. Both programs are offered to all PTC Full Independent Studies (FIS) and
Blended Independent Studies (BIS) students. The program has grown in popularity as the population of
PTC has grown from 304 students in 201718 to 358 in 201819. Finally, the much anticipated opening of
the new CTE building will potentially draw more students to IC, as the building will be opened in the Spring
of 2019. 
English Language Learners  As the CELDT Test for English Learners is no longer utilized for EL, the
new test, or ELPAC, was administered this year. With the new classifications for EL growth and
progress: Emerging, Bridging and Expanding, focus on student instruction was shifted to Designated ELD
classes and Integrated ELD strategies for Blended / Full Independent classes. Training for these
strategies was provided to all CAES staff training in the Fall of 2017, and again for the PTC BIS teachers
in Fall 2018.


Specific English and Mathematics  Student Achievement: As these two CORE areas are currently in the
RED on the 201718 Dashboard. Goals for improving student achievement include having qualified and
credentialed teachers, standardsbased instruction, weekly / collaborative datadriven PLCs, effective
and relevant professional growth and development, frequent checking for understanding, common
formative and summative assessments, higher rigor and relevance, effective technology integration and
higher levels of student engagement. 


Career and College Readiness  With the new blended model and merger of MCIA to the PTC campus,
the population of the new PTC climbed to 358 students. ROP / CTE teachers had daily access to Full
Independent Studies students (FIS) to recruit them to the two programs: Child Development and
Introduction to Construction. With the new Construction Building scheduled to open in the Spring of
2018, we anticipate a greater draw towards this career pathway.In order to increase reclassification of
EL students, there is a need to continue to improve services, rewrite the EL Master Plan, and implement
an additional assessment that will meet the criteria for reclassification in conjunction with the ELPAC. To
address this, PTC will implement an the LAS Links assessment program. As several similar districts are
using this program to support English Learners, it could be used for all CAES students and would allow us
to gather data on reading, writing, speaking, and listening; which are the domains assessed on the
ELPAC. The use of this assessment would also be used to meet English Learner reclassification criteria,
which has been absent from the program. Goal 1: Action 2.


Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator for which performance for any
student group was two or more performance levels below the “all student” performance. What steps is the
LEA planning to take to address these performance gaps?


Performance Gaps
Goal 1  Action #8  All students listed in the above demographics (All, Hispanic, Caucasian, African
American or Native American, Asian, SocioEconomically Disadvantaged, EL, Homeless and Foster
Youth, two or more races and Students with Disabilities) are currently in the RED level indicator on the
DASH board in the following areas: Chronic Absenteeism, Suspension, Graduation, English and
Mathematics and College / Career pathways. 


Goal 1  Action #2: Specific Action Plans for the above areas include the following:


Chronic Absenteeism  Working with families / students to address the importance of attending school on
a regular basis. All PTC Independent students are required to agree to and sign a contract that clearly
outlines their attendance requirements to be enrolled in our program. PTC Leadership works closely with
Madera County Probation to monitor students Adjudicated youth and their attendance. MCSOS Board
Policy 5220, follow a strict 3week student attendance window that is supported by phone / home
contact, a mandatory truancy letter and a meeting with the Principal, to determine if students can remain
at PTC. Students who attend regularly, do better in academics and are rewarded at our quarterly awards
ceremony. 


Suspension Rates  This has dropped significantly from 49 suspensions (35 unduplicated) in 201718, to
23 suspensions in 201819. This is attributed to several factors: a more proactive and positive approach
to discipline at PTC, more Tier 1 Teacher interventions at the classroom level (TimetoTeach and
Progressive discipline) and the new Principal bringing Restorative Justice and Conflict Resolution
Practices to the campus. These interventions, coupled with the all CAES professional growth and
development on Relationship Building, has directly contributed to the decrease in altercations, referrals
and ultimately, suspensions on campus. This will be highlighted in the DASS Board data for 201920. 


Graduation Rates  To increase graduation rates at PTC, students were reclassified, based on their
actual completion of credits versus their number of years in school. This recalibration gives a more
accurate level of student achievement to graduation ratio. As a result, data is predicted to more accurate
for graduation rates on the 201920 DASS Board. Results of this reclassification was implemented in the
Spring of 2019. 
English Language Arts / Mathematics  CORE curriculum for ELA / Math has been a target focus at PTC
for years. As reading comprehension is critical for success in all content areas, mandatory lesson
planning has included CCSS standards and a focus on rigor and relevance . In addition, weekly
Professional Learning Communities (PLCs) are driven by data from teacher shared best practices and
the online Odysseyware program provides the technology integration for credit recovery at the PTC
campuses. 


College and Career Readiness  The two current pathways provided at PTC are Interior Construction
and Child Development. Both programs are offered to all PTC Full Independent Studies (FIS) and
Blended Independent Studies (BIS) students. The program has grown in popularity as the population of
PTC has grown from 304 students in 201718 to 358 in 201819. Finally, the much anticipated opening of
the new CTE building will potentially draw more students to IC, as the building will be opened in the Spring
of 2019. 
English Language Learners  As the CELDT Test for English Learners is no longer utilized for EL, the
new test, or ELPAC, will be in full implementation this year. With the new classifications for EL growth
and progress: Emerging, Bridging and Expanding, focus on student instruction was shifted to Designated
ELD classes and Integrated ELD strategies for Blended / Full Independent classes. Training for these
strategies was provided to all CAES staff training in the Fall of 2018, and again for the PTC BIS
teachers.


English and Mathematics  Student Achievement: As these two CORE areas are currently in the RED
indicators on the 201718 Dashboard. Goals for improving student achievement include: having qualified
and credentialed teachers, standardsbased instruction, weekly / collaborative datadriven PLCs,
effective and relevant professional growth and development, checking for understanding, common
formative and summative assessments, rigor and relevance, technology integration and effective student
engagement. 


Career and College Readiness  With the new blended model and merger of MCIA to the PTC campus,
the population of the new PTC climbed to over 358 students. ROP / CTE teachers had daily access to
Full Independent Studies students (FIS) to recruit them to the two programs: Child Development and
Introduction to Construction. With the new Construction Building scheduled to open in the Spring of
2018, we anticipate a greater draw towards this career pathway.


Comprehensive Support and Improvement
An LEA with a school or schools identified for comprehensive support and improvement (CSI) under the
Every Student Succeeds Act must respond to the following prompts.


Schools Identified
Identify the schools within the LEA that have been identified for CSI.


PTC has been identified as a CSI school for Federal funding. In addition, based on results from the CDE
website, the Dashboard for Alternative School Status, PTC will also receive Differentiated Assistance
(DA) from the Madera County Superintendent of Schools in 201920.


Support for Identified Schools
Describe how the LEA supported the identified schools in developing CSI plans that included a schoollevel
needs assessment, evidencebased interventions, and the identification of any resource inequities to be
addressed through the implementation of the CSI plan.


As a charter school, the LEA was involved in every step of developing the CSI Plan, and the CSI Plan
aligns entirely with the LCAP. The schoollevel needs assessment was facilitated by the LEA, and
completed by looking at both state and local school data, survey data, and consultations with
stakeholders, including the SSC, staff, and parents. Such a needs assessment has been part of the
school culture in developing the LCAP in prior years. The identified areas of need at PTC at the following
for the 201819 school year are: Graduation rates, Student Achievement in ELA, Student Achievement in
Math, College and Career Readiness, higher EL Reclassification Rates and lowering suspension rates.
As a result of the needs assessment, evidencebased interventions that are currently in place and show
evidence of positive results were identified. Additionally, other evidencebased interventions that will be
implemented were identified to address the student outcomes, school climate, and conditions of learning.
Because we are a small charter school, outcomes can be volatile as the result of changes involving
even a few students. On the other hand, being a small school / district ensures that all students have
sufficient access to resources, with no resource inequities.


Monitoring and Evaluating Effectiveness
Describe how the LEA will monitor and evaluate the implementation and effectiveness of the CSI plan to
support student and school improvement.


At PTC, we will monitor and evaluate the implementation and effectiveness of the CSI plan to support
student and school improvement in the following ways: 
1) Graduation rates  As PTC students have been reclassified in actual credits earned. This will allow
students to focus their required credit recovery plan without losing more time in classes not needed.
Caring teachers, administration and support staff map student progress and attendance to ensure
students are on the right path to graduation. Partnerships with parents, probation and MCSOS will
enhance this rate.
2) Student Achievement  ELA. For improving student achievement in ELA, monitoring and evaluation of
our program will include: Having qualified and credentialed teachers, Standardsaligned instruction,
weekly / collaborative datadriven PLCs, ongoing and relevant professional growth and development,
frequent checking for understanding, common formative and summative assessments, rigor and
relevance targets, technology integration and effective student engagement. Results will be reviewed on
CDE DASSboard.
3) Student Achievement  Math. For improving student achievement in Math, monitoring and evaluation of
our program will include: Having qualified and credentialed teachers, Standardsaligned instruction,
weekly / collaborative datadriven PLCs, ongoing and relevant professional growth and development,
frequent checking for understanding, common formative and summative assessments, rigor and
relevance targets, technology integration and effective student engagement. Results will be reviewed on
CDE DASSboard.
4) College and Career Readiness  To monitor and evaluate the effectiveness of our CSI plan in College
and Career Readiness, PTC will continue and potentially expand its current ROP / CTE program, recruit
students from both FIS and BIS programs and take students on relevant career pathway enrichment
activities, field trips. and CTE competitions. In addition, presentations to college pathways from
counselors and representatives from local CSU and UC campuses will generate a greater level of
interest in attending a 2 or 4 year program. PTC had 5 trips to colleges in 201819 and will plan to have
more in 201920. 
5) EL Reclassification  Rates To monitor and evaluate the effectiveness of our CSI plan, there is a need
to continue to improve services, rewrite the MCSOS EL Master Plan, and implement an additional
assessment that will meet the criteria for reclassification in conjunction with the ELPAC. PTC is planning
to implement the "LAS Links" assessment program. As several similar districts are using this successful
program to support English Learners, it will be used for all CAES students and would allow staff to gather
data on reading, writing, speaking, and listening; the domains assessed on the ELPAC. The use of this
assessment would also be used to meet English Learner reclassification criteria, which has been absent
from the program for an extended period of time. 
6) Suspension Rates  To monitor and evaluate the effectiveness of our CSI plan, PTC will monitor CDE
DASSboard suspension rates from 201719. These has dropped significantly from 49 suspensions in
201718, to 23 suspensions in 201819; a 50% + reduction of suspensions. This is attributed to several
factors; a more positive approach to discipline at PTC, more Tier 1 and Tier 2 interventions at the
classroom level (TimetoTeach Progressive discipline) and the Principal bringing more Restorative
Justice and Conflict Resolution Practices to the campus. These interventions, coupled with professional
growth and development on Relationship Building, has directly contributed to the decrease in
altercations, referrals and ultimately, suspensions on campus. This will be highlighted in the DASSboard
in 201920.
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LCFF Budget Overview for Parents
School districts receive funding from different sources: state funds under the Local Control Funding
Formula (LCFF), other state funds, local funds, and federal funds. LCFF funds include a base level of
funding for all LEAs and extra funding  called "supplemental and concentration" grants  to LEAs based on
the enrollment of high needs students (foster youth, English learners, and lowincome students).


Budget Overview for the 201920 LCAP Year


Projected Revenue by Fund Source


Source Funds Percentage


All Other State Funds $289,016 7%


All Local Funds $91,635 2%


All Federal Funds $119,642 3%


Total LCFF Funds $3,875,589 88%


Breakdown of Total LCFF Funds


Source Funds Percentage


LCFF Supplemental & Concentration Grants $894,688 20%


All Other LCFF Funds $2,980,901 68%


These charts show the total general purpose revenue Pioneer Technical Center expects to receive in the
coming year from all sources.


The total revenue projected for Pioneer Technical Center is $4,375,882, of which $3,875,589 is Local
Control Funding Formula (LCFF), $289,016 is other state funds, $91,635 is local funds, and $119,642 is
federal funds. Of the $3,875,589 in LCFF Funds, $894,688 is generated based on the enrollment of high
needs students (foster youth, English learner, and lowincome students).


The LCFF gives school districts more flexibility in deciding how to use state funds. In exchange, school
districts must work with parents, educators, students, and the community to develop a Local Control and
Accountability Plan (LCAP) that shows how they will use these funds to serve students.


Budgeted Expenditures


Source Funds


Total Budgeted General Fund Expenditures $4,067,016


Total Budgeted Expenditures in LCAP $2,479,540


This chart provides a quick summary of how much Pioneer Technical Center plans to spend for 201920.
It shows how much of the total is tied to planned actions and services in the LCAP.


Pioneer Technical Center plans to spend $4,067,016 for the 201920 school year. Of that amount,
$2,479,540 is tied to actions/services in the LCAP and $1,587,476 is not included in the LCAP. The
budgeted expenditures that are not included in the LCAP will be used for the following:


Not all Charter Fund expenditures are included in the LCAP, such as Fiscal Services, oversight fees,
STRS OnBehalf, Contracted Services, Administrative Services and the majority of Facility related
expenses.


Increase or Improved Services for High Needs
Students in 201920
In 201920, Pioneer Technical Center is projecting it will receive $894,688 based on the enrollment of
foster youth, English learner, and lowincome students. Pioneer Technical Center must demonstrate the
planned actions and services will increase or improve services for high needs students compared to the
services all students receive in proportion to the increased funding it receives for high needs students. In
the LCAP Pioneer Technical Center plans to spend $1,130,900 on actions to meet this requirement.


Update on Increased or Improved Services for
High Needs Students in 201819


Current Year Expenditures: Increased or Improved
Services for High Needs Students


Source Funds


Total Budgeted Expenditures for High Needs Students in the LCAP $1,716,500


Estimated Actual Expenditures for High Needs Students in LCAP $1,679,660


This chart compares what Pioneer Technical Center budgeted last year in the LCAP for actions and
services that contribute to increasing or improving services for high needs students with what Pioneer
Technical Center estimates it has spent on actions and services that contribute to increasing or improving
services for high needs students in the current year.


In 201819, Pioneer Technical Center's LCAP budgeted $1,716,500 for planned actions to increase or
improve services for high needs students. Pioneer Technical Center estimates that it will actually spend
$1,679,660 for actions to increase or improve services for high needs students in 201819. The difference
between the budgeted and actual expenditures of $36,840 had the following impact on Pioneer Technical
Center's ability to increase or improve services for high needs students:


Actual expenses for high needs students are expected to come in 2% under budget or $36,840 mainly
due to the position of Parent Liaison not being filled during the year.
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LEA Name


Pioneer Technical Center


Contact Name and Title


Alan Macedo


Principal


Email and Phone


amacedo@mcsos.org


5596641600


201720 Plan Summary


The Story
Describe the students and community and how the LEA serves them.


Pioneer Technical Center (PTC) is an Independent Studies Charter School, authorized by the Madera
County Superintendent of Schools, and serves high school students in grades 9 through 12. In 2018, the
MCIA Independent Studies program (912) was merged onto the prior Enterprise Secondary School
(ESS) and the new Pioneer Technical Center was formed. The school, located in the city of Madera, has
maintained its accreditation by the Western Association of Schools and Colleges since its first year of
operation. A second site opened in August 2014 in the city of Chowchilla and currently has an enrollment
of about 70 students. The student body of both PTC sites consists of a blendedlearning model and
traditional independent study program. This approach allows for the incorporation of instruction in core
academic courses, full independent studies, or a choice of an occupational program in one of two career
strands. Career Technical Education (CTE) programs in Child Development and Construction Trades, are
a key part of the program to engage students into two of the Career and Technical Educational
pathways. 


Both PTC sites serve a highrisk student population traditionally enrolled in programs provided by Madera
County Superintendent of Schools. While the program is open to all students, the target population
consists of educationally disadvantaged students; many of whom are behind in credits, not progressing
academically on a traditional campus, have dropped out of school, not expecting to graduate with their
cohort. According to CDE Dashboard data, PTC graduates approximately 52% of the students who
enter, with many being 5th year seniors. Attendance is a key to success. Prior to enrolling at PTC,
students would attend school about 50% of the time, but PTC’s current daily attendance averages about
80% between the two programs. 


PTC Madera opened its doors in 2002 with 24 students and currently enrolls 358 + students
approximately 18.7% of whom are English Learners with Spanish being their first language. Based on the
October 2018 CBEDs data, the current student body of PTC Madera and Chowchilla is 73.2% Hispanic,
11.2% Caucasian, 2% African American, 2% are two or more races, 1% Native American, .8% Asian
and 9.8% not reported. The majority of our students come from socioeconomically disadvantaged
families, as 93% qualify for the National Lunch Program. Approximately 4% of PTC students have been
identified as special needs students, with the vast majority of these students entering the program with
existing Individual Education Plans (IEPs) from other districts. Service delivery models include oneon
one instruction, small group, and whole classroom instruction, utilizing special education staff, in a push
in model, to support student learning in an inclusive setting. Instructional strategies and actions /
services are implemented to benefit all student groups, including those specifically identified in this
document.


During the 20142015 school year, the original PTC Madera site had its 3year WASC review as a follow
up to the 6year accreditation. As stated above, in 2018, MCIA's 912 students and PTC Madera, was
merged to combine the traditional Independent Studies Program with a Blended Independent Studies
program. In November, 2018, the newly formed PTC was visited again by the WASC Committee, and
received a 2year, Probationary Status, Accreditation, with a followup visit in 2021. The PTC vision and
mission continues to focus on helping students with diverse backgrounds, who have not been
successful, and ensure they succeed by either attending college or entering the work force with a
technical skill.


This expansion of the Career and Alternative Educational Services (CAES) division and newly combined
PTC campus, has created greater opportunities for students who are deficient in credits, expelled,
adjudicated youth, foster, homeless, teenparent or aftercare students who are currently on probation.
All of these students benefit from the instruction, interventions and services provided at our school sites.


LCAP Highlights
Identify and briefly summarize the key features of this year’s LCAP.


Pioneer Technical Center LCAP focuses on three major goals:


1. PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready. A
focus will be on professional development for staff, support to EL students and a review of curriculum to
address the needs of all PTC students.
2. PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each
student to provide a safe learning environment. PTC will provide counseling support, opportunities for
student engagement and extensive support for foster youth in the program.
3. PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships
with parents and family. A focus will be on improving outreach and communication with parents to
improve home to school collaboration.


Review of Performance
Based on a review of performance on the state indicators and local performance indicators included in the
California School Dashboard, progress toward LCAP goals, local selfassessment tools, stakeholder input,
or other information, what progress is the LEA most proud of and how does the LEA plan to maintain or
build upon that success? This may include identifying any specific examples of how past increases or
improvements in services for lowincome students, English learners, and foster youth have led to improved
performance for these students.


Greatest Progress
1. To increase student achievement, PTC staff has received multiple staff developments during the 2018
19 school year. Of the 36 calendared "Latestart" Fridays (7:30  8:45 a.m.) 4 staff development days
have been dedicated to Technology Integration (Google Classroom, Odysseyware and Projectdriven
learning) 4 days were dedicated to allCAES staff development for curriculumdriven, bestpractices
(Quickwrites, ELD training, and Projectbased learning.) An allCAES Online Assessment tool (iReady)
is currently being purchased to serve the students as a diagnostic / curriculum tool. In addition, students
involved in the CTE pathways (Construction and Child Development) have also participated in CTE /
ROP Career Tech Expo at Chukchansi Park, Fresno, GRID SolarPanel Installation and Manufacturing
Day here in Madera. Child Development students have participated in multiple local events including:
Gould Carnival, EEC site observations and support, and the Madera Career Skills Challenge. These
experiences, coupled with the scheduled completion of the new Carney Construction and Technical
Center in Spring of 2019, provide viable career pathways for our PTC students. Classes are projected to
begin in August of 2019. 
2. PTC provides social / emotional support and wellbeing for all students. We currently have three
Counselors and one School Psychologist. One of counselors specializes in Foster Youth and Homeless
students and provides regularly the FYH Roundtable to collaborate with the CAES Leadership Team to
ensure all staff are aware of the current Assembly Bills that cover Foster, Homeless and Adjudicated
Youth. In addition, Site Leadership has an active supervision schedule that incorporates all staff for daily
and weekly supervision, to ensure the campus is safe and supervised properly. As a result, there has
only been one physical altercation this year and a reduction in suspension by over 50%. Positive
Behavior incentives are provided as well to reward students for good behavior and they are
acknowledged in our quarterly awards assemblies for Academics, PTC PRIDE and Attendance. 
3. Stakeholder participation has steadily increased this year, as evidenced by PTC WASC visitation
input, a unified "All CAES Division" School Site Council (SSC) formation in the Spring of 2019, and the
recent LCAP stakeholder input received. In addition, PTC held its annual "Back to School"  Open House
Day on Friday, October 5th from 9:00 a.m. to 2:45 p.m., with about 70 students and Parents attending
the event and its Senior Appreciation / Community Event, scheduled for Friday, May, 31st, from 11:00 am
 1:00 pm.


Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator or local performance indicator for
which overall performance was in the “Red” or “Orange” performance category or where the LEA received
a “Not Met” or “Not Met for Two or More Years” rating. Additionally, identify any areas that the LEA has
determined need significant improvement based on review of local performance indicators or other local
indicators. What steps is the LEA planning to take to address these areas with the greatest need for
improvement?


Greatest Needs
Because PTC and MCIA merged into the new PTC in 201819, The CDE Dashboard scores for 201718
CAASPP were analyzed in all staff PLCs, with the newly combined staff. All Progress indicators, with the
exception of MCIA's suspension rate (Blue) and Chronic Absenteeism (Orange), ALL categories were in
the RED performance zone. PTC staff also reviewed individual state testing scores and identified the
need for improvement in Core Academic performance areas. In 201718, the ELA scores at level 3 (met
standards) dropped from 14% in 2016 to 8% in 2017. English Learners dropped in level 2 (nearly met
standards) from 17% in 2016 to 7.14% in 2017. In Math the scores for all students scoring at level 2
dropped from 10% in 2016 to 6% in 2017. On the CDE Dashboard for 201718, ELA dropped 31.4 points
below standard and in Math, a drop of 26.1 points below standard on the PTC campus, and at the MCIA
campus, a drop of 3.2 point in ELA and a drop in 4.5 point below standard, is also recorded. No PTC
student has met standards in Math from 2016  2018. As a result, Math and ELA are the two areas of
greatest need. To address these issues of low performance, PTC implemented the Blended Independent
Studies (BIS) program to address CORE academic student needs, with the goal of individualizing
instruction, intervention, projectbased and collaborative learning model. Goal 1: Action 8


Goal 1  Action #8  All students listed in the above demographics (All, Hispanic, Caucasian, African
American or Native American, Asian, SocioEconomically Disadvantaged, EL, Homeless and Foster
Youth, two or more races and Students with Disabilities) are currently in the RED level indicator on the
DASH board in the following areas: Chronic Absenteeism, Suspension, Graduation, English and
Mathematics and College / Career pathways. 


Goal 1  Action #2: Specific Action Plans for the above areas include the following:


Chronic Absenteeism  Working with families / students to address the importance of attending school on
a regular basis. All PTC Independent students are required to agree to and sign a contract that clearly
outlines their attendance requirements to be enrolled in our program. PTC Leadership works closely with
Madera County Probation to monitor students Adjudicated youth and their attendance. MCSOS Board
Policy #5220, follow a strict 3week student attendance window that is supported by phone / home
contact, a mandatory truancy letter and a meeting with the Principal, to determine if students can remain
at PTC. Students who attend regularly, do better in academics and are rewarded at our quarterly awards
ceremony. 


Suspension Rates  This has dropped significantly, by over 50%, from 49 suspensions (35 unduplicated)
in 201718, to 23 suspensions in 201819. This is attributed to several factors; a more positive
approach to progressive discipline at PTC, more Tier 1 and Tier 2 interventions at the classroom level
(TimetoTeach and Progressive discipline strategies) and the Principal bringing more Restorative
Justice and Conflict Resolution Practices to the campus. These interventions, coupled with professional
growth and development on "Relationship Building," has directly contributed to the decrease in
altercations, referrals and ultimately, suspensions on campus. This will be highlighted in the DASS Board
data for 201920. 


Graduation Rates  To increase graduation rates at PTC, students were reclassified, based on their
actual completion of credits versus their number of years attending school. This recalibration gives a
more accurate measure of student achievement. As a result, data is predicted to more accurate for
graduation rates on the 201920 DASS Board. Results of this reclassification was implemented in the
Spring of 2019. 
English Language Arts / Mathematics  CORE curriculum for ELA / Math has been a target focus at PTC
for years. As reading comprehension is critical for success in all content areas, mandatory lesson
planning has included CCSS standards and a focus on rigor and relevance . In addition, weekly
Professional Learning Communities (PLCs) are driven by data from teacher shared best practices and
the online Odysseyware program provides the technology integration for credit recovery at the PTC
campuses. 


College and Career Readiness  The two current pathways provided at PTC are Interior Construction
and Child Development. Both programs are offered to all PTC Full Independent Studies (FIS) and
Blended Independent Studies (BIS) students. The program has grown in popularity as the population of
PTC has grown from 304 students in 201718 to 358 in 201819. Finally, the much anticipated opening of
the new CTE building will potentially draw more students to IC, as the building will be opened in the Spring
of 2019. 
English Language Learners  As the CELDT Test for English Learners is no longer utilized for EL, the
new test, or ELPAC, was administered this year. With the new classifications for EL growth and
progress: Emerging, Bridging and Expanding, focus on student instruction was shifted to Designated ELD
classes and Integrated ELD strategies for Blended / Full Independent classes. Training for these
strategies was provided to all CAES staff training in the Fall of 2017, and again for the PTC BIS teachers
in Fall 2018.


Specific English and Mathematics  Student Achievement: As these two CORE areas are currently in the
RED on the 201718 Dashboard. Goals for improving student achievement include having qualified and
credentialed teachers, standardsbased instruction, weekly / collaborative datadriven PLCs, effective
and relevant professional growth and development, frequent checking for understanding, common
formative and summative assessments, higher rigor and relevance, effective technology integration and
higher levels of student engagement. 


Career and College Readiness  With the new blended model and merger of MCIA to the PTC campus,
the population of the new PTC climbed to 358 students. ROP / CTE teachers had daily access to Full
Independent Studies students (FIS) to recruit them to the two programs: Child Development and
Introduction to Construction. With the new Construction Building scheduled to open in the Spring of
2018, we anticipate a greater draw towards this career pathway.In order to increase reclassification of
EL students, there is a need to continue to improve services, rewrite the EL Master Plan, and implement
an additional assessment that will meet the criteria for reclassification in conjunction with the ELPAC. To
address this, PTC will implement an the LAS Links assessment program. As several similar districts are
using this program to support English Learners, it could be used for all CAES students and would allow us
to gather data on reading, writing, speaking, and listening; which are the domains assessed on the
ELPAC. The use of this assessment would also be used to meet English Learner reclassification criteria,
which has been absent from the program. Goal 1: Action 2.


Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator for which performance for any
student group was two or more performance levels below the “all student” performance. What steps is the
LEA planning to take to address these performance gaps?


Performance Gaps
Goal 1  Action #8  All students listed in the above demographics (All, Hispanic, Caucasian, African
American or Native American, Asian, SocioEconomically Disadvantaged, EL, Homeless and Foster
Youth, two or more races and Students with Disabilities) are currently in the RED level indicator on the
DASH board in the following areas: Chronic Absenteeism, Suspension, Graduation, English and
Mathematics and College / Career pathways. 


Goal 1  Action #2: Specific Action Plans for the above areas include the following:


Chronic Absenteeism  Working with families / students to address the importance of attending school on
a regular basis. All PTC Independent students are required to agree to and sign a contract that clearly
outlines their attendance requirements to be enrolled in our program. PTC Leadership works closely with
Madera County Probation to monitor students Adjudicated youth and their attendance. MCSOS Board
Policy 5220, follow a strict 3week student attendance window that is supported by phone / home
contact, a mandatory truancy letter and a meeting with the Principal, to determine if students can remain
at PTC. Students who attend regularly, do better in academics and are rewarded at our quarterly awards
ceremony. 


Suspension Rates  This has dropped significantly from 49 suspensions (35 unduplicated) in 201718, to
23 suspensions in 201819. This is attributed to several factors: a more proactive and positive approach
to discipline at PTC, more Tier 1 Teacher interventions at the classroom level (TimetoTeach and
Progressive discipline) and the new Principal bringing Restorative Justice and Conflict Resolution
Practices to the campus. These interventions, coupled with the all CAES professional growth and
development on Relationship Building, has directly contributed to the decrease in altercations, referrals
and ultimately, suspensions on campus. This will be highlighted in the DASS Board data for 201920. 


Graduation Rates  To increase graduation rates at PTC, students were reclassified, based on their
actual completion of credits versus their number of years in school. This recalibration gives a more
accurate level of student achievement to graduation ratio. As a result, data is predicted to more accurate
for graduation rates on the 201920 DASS Board. Results of this reclassification was implemented in the
Spring of 2019. 
English Language Arts / Mathematics  CORE curriculum for ELA / Math has been a target focus at PTC
for years. As reading comprehension is critical for success in all content areas, mandatory lesson
planning has included CCSS standards and a focus on rigor and relevance . In addition, weekly
Professional Learning Communities (PLCs) are driven by data from teacher shared best practices and
the online Odysseyware program provides the technology integration for credit recovery at the PTC
campuses. 


College and Career Readiness  The two current pathways provided at PTC are Interior Construction
and Child Development. Both programs are offered to all PTC Full Independent Studies (FIS) and
Blended Independent Studies (BIS) students. The program has grown in popularity as the population of
PTC has grown from 304 students in 201718 to 358 in 201819. Finally, the much anticipated opening of
the new CTE building will potentially draw more students to IC, as the building will be opened in the Spring
of 2019. 
English Language Learners  As the CELDT Test for English Learners is no longer utilized for EL, the
new test, or ELPAC, will be in full implementation this year. With the new classifications for EL growth
and progress: Emerging, Bridging and Expanding, focus on student instruction was shifted to Designated
ELD classes and Integrated ELD strategies for Blended / Full Independent classes. Training for these
strategies was provided to all CAES staff training in the Fall of 2018, and again for the PTC BIS
teachers.


English and Mathematics  Student Achievement: As these two CORE areas are currently in the RED
indicators on the 201718 Dashboard. Goals for improving student achievement include: having qualified
and credentialed teachers, standardsbased instruction, weekly / collaborative datadriven PLCs,
effective and relevant professional growth and development, checking for understanding, common
formative and summative assessments, rigor and relevance, technology integration and effective student
engagement. 


Career and College Readiness  With the new blended model and merger of MCIA to the PTC campus,
the population of the new PTC climbed to over 358 students. ROP / CTE teachers had daily access to
Full Independent Studies students (FIS) to recruit them to the two programs: Child Development and
Introduction to Construction. With the new Construction Building scheduled to open in the Spring of
2018, we anticipate a greater draw towards this career pathway.


Comprehensive Support and Improvement
An LEA with a school or schools identified for comprehensive support and improvement (CSI) under the
Every Student Succeeds Act must respond to the following prompts.


Schools Identified
Identify the schools within the LEA that have been identified for CSI.


PTC has been identified as a CSI school for Federal funding. In addition, based on results from the CDE
website, the Dashboard for Alternative School Status, PTC will also receive Differentiated Assistance
(DA) from the Madera County Superintendent of Schools in 201920.


Support for Identified Schools
Describe how the LEA supported the identified schools in developing CSI plans that included a schoollevel
needs assessment, evidencebased interventions, and the identification of any resource inequities to be
addressed through the implementation of the CSI plan.


As a charter school, the LEA was involved in every step of developing the CSI Plan, and the CSI Plan
aligns entirely with the LCAP. The schoollevel needs assessment was facilitated by the LEA, and
completed by looking at both state and local school data, survey data, and consultations with
stakeholders, including the SSC, staff, and parents. Such a needs assessment has been part of the
school culture in developing the LCAP in prior years. The identified areas of need at PTC at the following
for the 201819 school year are: Graduation rates, Student Achievement in ELA, Student Achievement in
Math, College and Career Readiness, higher EL Reclassification Rates and lowering suspension rates.
As a result of the needs assessment, evidencebased interventions that are currently in place and show
evidence of positive results were identified. Additionally, other evidencebased interventions that will be
implemented were identified to address the student outcomes, school climate, and conditions of learning.
Because we are a small charter school, outcomes can be volatile as the result of changes involving
even a few students. On the other hand, being a small school / district ensures that all students have
sufficient access to resources, with no resource inequities.


Monitoring and Evaluating Effectiveness
Describe how the LEA will monitor and evaluate the implementation and effectiveness of the CSI plan to
support student and school improvement.


At PTC, we will monitor and evaluate the implementation and effectiveness of the CSI plan to support
student and school improvement in the following ways: 
1) Graduation rates  As PTC students have been reclassified in actual credits earned. This will allow
students to focus their required credit recovery plan without losing more time in classes not needed.
Caring teachers, administration and support staff map student progress and attendance to ensure
students are on the right path to graduation. Partnerships with parents, probation and MCSOS will
enhance this rate.
2) Student Achievement  ELA. For improving student achievement in ELA, monitoring and evaluation of
our program will include: Having qualified and credentialed teachers, Standardsaligned instruction,
weekly / collaborative datadriven PLCs, ongoing and relevant professional growth and development,
frequent checking for understanding, common formative and summative assessments, rigor and
relevance targets, technology integration and effective student engagement. Results will be reviewed on
CDE DASSboard.
3) Student Achievement  Math. For improving student achievement in Math, monitoring and evaluation of
our program will include: Having qualified and credentialed teachers, Standardsaligned instruction,
weekly / collaborative datadriven PLCs, ongoing and relevant professional growth and development,
frequent checking for understanding, common formative and summative assessments, rigor and
relevance targets, technology integration and effective student engagement. Results will be reviewed on
CDE DASSboard.
4) College and Career Readiness  To monitor and evaluate the effectiveness of our CSI plan in College
and Career Readiness, PTC will continue and potentially expand its current ROP / CTE program, recruit
students from both FIS and BIS programs and take students on relevant career pathway enrichment
activities, field trips. and CTE competitions. In addition, presentations to college pathways from
counselors and representatives from local CSU and UC campuses will generate a greater level of
interest in attending a 2 or 4 year program. PTC had 5 trips to colleges in 201819 and will plan to have
more in 201920. 
5) EL Reclassification  Rates To monitor and evaluate the effectiveness of our CSI plan, there is a need
to continue to improve services, rewrite the MCSOS EL Master Plan, and implement an additional
assessment that will meet the criteria for reclassification in conjunction with the ELPAC. PTC is planning
to implement the "LAS Links" assessment program. As several similar districts are using this successful
program to support English Learners, it will be used for all CAES students and would allow staff to gather
data on reading, writing, speaking, and listening; the domains assessed on the ELPAC. The use of this
assessment would also be used to meet English Learner reclassification criteria, which has been absent
from the program for an extended period of time. 
6) Suspension Rates  To monitor and evaluate the effectiveness of our CSI plan, PTC will monitor CDE
DASSboard suspension rates from 201719. These has dropped significantly from 49 suspensions in
201718, to 23 suspensions in 201819; a 50% + reduction of suspensions. This is attributed to several
factors; a more positive approach to discipline at PTC, more Tier 1 and Tier 2 interventions at the
classroom level (TimetoTeach Progressive discipline) and the Principal bringing more Restorative
Justice and Conflict Resolution Practices to the campus. These interventions, coupled with professional
growth and development on Relationship Building, has directly contributed to the decrease in
altercations, referrals and ultimately, suspensions on campus. This will be highlighted in the DASSboard
in 201920.
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LCFF Budget Overview for Parents
School districts receive funding from different sources: state funds under the Local Control Funding
Formula (LCFF), other state funds, local funds, and federal funds. LCFF funds include a base level of
funding for all LEAs and extra funding  called "supplemental and concentration" grants  to LEAs based on
the enrollment of high needs students (foster youth, English learners, and lowincome students).


Budget Overview for the 201920 LCAP Year


Projected Revenue by Fund Source


Source Funds Percentage


All Other State Funds $289,016 7%


All Local Funds $91,635 2%


All Federal Funds $119,642 3%


Total LCFF Funds $3,875,589 88%


Breakdown of Total LCFF Funds


Source Funds Percentage


LCFF Supplemental & Concentration Grants $894,688 20%


All Other LCFF Funds $2,980,901 68%


These charts show the total general purpose revenue Pioneer Technical Center expects to receive in the
coming year from all sources.


The total revenue projected for Pioneer Technical Center is $4,375,882, of which $3,875,589 is Local
Control Funding Formula (LCFF), $289,016 is other state funds, $91,635 is local funds, and $119,642 is
federal funds. Of the $3,875,589 in LCFF Funds, $894,688 is generated based on the enrollment of high
needs students (foster youth, English learner, and lowincome students).


The LCFF gives school districts more flexibility in deciding how to use state funds. In exchange, school
districts must work with parents, educators, students, and the community to develop a Local Control and
Accountability Plan (LCAP) that shows how they will use these funds to serve students.


Budgeted Expenditures


Source Funds


Total Budgeted General Fund Expenditures $4,067,016


Total Budgeted Expenditures in LCAP $2,479,540


This chart provides a quick summary of how much Pioneer Technical Center plans to spend for 201920.
It shows how much of the total is tied to planned actions and services in the LCAP.


Pioneer Technical Center plans to spend $4,067,016 for the 201920 school year. Of that amount,
$2,479,540 is tied to actions/services in the LCAP and $1,587,476 is not included in the LCAP. The
budgeted expenditures that are not included in the LCAP will be used for the following:


Not all Charter Fund expenditures are included in the LCAP, such as Fiscal Services, oversight fees,
STRS OnBehalf, Contracted Services, Administrative Services and the majority of Facility related
expenses.


Increase or Improved Services for High Needs
Students in 201920
In 201920, Pioneer Technical Center is projecting it will receive $894,688 based on the enrollment of
foster youth, English learner, and lowincome students. Pioneer Technical Center must demonstrate the
planned actions and services will increase or improve services for high needs students compared to the
services all students receive in proportion to the increased funding it receives for high needs students. In
the LCAP Pioneer Technical Center plans to spend $1,130,900 on actions to meet this requirement.


Update on Increased or Improved Services for
High Needs Students in 201819


Current Year Expenditures: Increased or Improved
Services for High Needs Students


Source Funds


Total Budgeted Expenditures for High Needs Students in the LCAP $1,716,500


Estimated Actual Expenditures for High Needs Students in LCAP $1,679,660


This chart compares what Pioneer Technical Center budgeted last year in the LCAP for actions and
services that contribute to increasing or improving services for high needs students with what Pioneer
Technical Center estimates it has spent on actions and services that contribute to increasing or improving
services for high needs students in the current year.


In 201819, Pioneer Technical Center's LCAP budgeted $1,716,500 for planned actions to increase or
improve services for high needs students. Pioneer Technical Center estimates that it will actually spend
$1,679,660 for actions to increase or improve services for high needs students in 201819. The difference
between the budgeted and actual expenditures of $36,840 had the following impact on Pioneer Technical
Center's ability to increase or improve services for high needs students:


Actual expenses for high needs students are expected to come in 2% under budget or $36,840 mainly
due to the position of Parent Liaison not being filled during the year.
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5596641600


201720 Plan Summary


The Story
Describe the students and community and how the LEA serves them.


Pioneer Technical Center (PTC) is an Independent Studies Charter School, authorized by the Madera
County Superintendent of Schools, and serves high school students in grades 9 through 12. In 2018, the
MCIA Independent Studies program (912) was merged onto the prior Enterprise Secondary School
(ESS) and the new Pioneer Technical Center was formed. The school, located in the city of Madera, has
maintained its accreditation by the Western Association of Schools and Colleges since its first year of
operation. A second site opened in August 2014 in the city of Chowchilla and currently has an enrollment
of about 70 students. The student body of both PTC sites consists of a blendedlearning model and
traditional independent study program. This approach allows for the incorporation of instruction in core
academic courses, full independent studies, or a choice of an occupational program in one of two career
strands. Career Technical Education (CTE) programs in Child Development and Construction Trades, are
a key part of the program to engage students into two of the Career and Technical Educational
pathways. 


Both PTC sites serve a highrisk student population traditionally enrolled in programs provided by Madera
County Superintendent of Schools. While the program is open to all students, the target population
consists of educationally disadvantaged students; many of whom are behind in credits, not progressing
academically on a traditional campus, have dropped out of school, not expecting to graduate with their
cohort. According to CDE Dashboard data, PTC graduates approximately 52% of the students who
enter, with many being 5th year seniors. Attendance is a key to success. Prior to enrolling at PTC,
students would attend school about 50% of the time, but PTC’s current daily attendance averages about
80% between the two programs. 


PTC Madera opened its doors in 2002 with 24 students and currently enrolls 358 + students
approximately 18.7% of whom are English Learners with Spanish being their first language. Based on the
October 2018 CBEDs data, the current student body of PTC Madera and Chowchilla is 73.2% Hispanic,
11.2% Caucasian, 2% African American, 2% are two or more races, 1% Native American, .8% Asian
and 9.8% not reported. The majority of our students come from socioeconomically disadvantaged
families, as 93% qualify for the National Lunch Program. Approximately 4% of PTC students have been
identified as special needs students, with the vast majority of these students entering the program with
existing Individual Education Plans (IEPs) from other districts. Service delivery models include oneon
one instruction, small group, and whole classroom instruction, utilizing special education staff, in a push
in model, to support student learning in an inclusive setting. Instructional strategies and actions /
services are implemented to benefit all student groups, including those specifically identified in this
document.


During the 20142015 school year, the original PTC Madera site had its 3year WASC review as a follow
up to the 6year accreditation. As stated above, in 2018, MCIA's 912 students and PTC Madera, was
merged to combine the traditional Independent Studies Program with a Blended Independent Studies
program. In November, 2018, the newly formed PTC was visited again by the WASC Committee, and
received a 2year, Probationary Status, Accreditation, with a followup visit in 2021. The PTC vision and
mission continues to focus on helping students with diverse backgrounds, who have not been
successful, and ensure they succeed by either attending college or entering the work force with a
technical skill.


This expansion of the Career and Alternative Educational Services (CAES) division and newly combined
PTC campus, has created greater opportunities for students who are deficient in credits, expelled,
adjudicated youth, foster, homeless, teenparent or aftercare students who are currently on probation.
All of these students benefit from the instruction, interventions and services provided at our school sites.


LCAP Highlights
Identify and briefly summarize the key features of this year’s LCAP.


Pioneer Technical Center LCAP focuses on three major goals:


1. PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready. A
focus will be on professional development for staff, support to EL students and a review of curriculum to
address the needs of all PTC students.
2. PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each
student to provide a safe learning environment. PTC will provide counseling support, opportunities for
student engagement and extensive support for foster youth in the program.
3. PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships
with parents and family. A focus will be on improving outreach and communication with parents to
improve home to school collaboration.


Review of Performance
Based on a review of performance on the state indicators and local performance indicators included in the
California School Dashboard, progress toward LCAP goals, local selfassessment tools, stakeholder input,
or other information, what progress is the LEA most proud of and how does the LEA plan to maintain or
build upon that success? This may include identifying any specific examples of how past increases or
improvements in services for lowincome students, English learners, and foster youth have led to improved
performance for these students.


Greatest Progress
1. To increase student achievement, PTC staff has received multiple staff developments during the 2018
19 school year. Of the 36 calendared "Latestart" Fridays (7:30  8:45 a.m.) 4 staff development days
have been dedicated to Technology Integration (Google Classroom, Odysseyware and Projectdriven
learning) 4 days were dedicated to allCAES staff development for curriculumdriven, bestpractices
(Quickwrites, ELD training, and Projectbased learning.) An allCAES Online Assessment tool (iReady)
is currently being purchased to serve the students as a diagnostic / curriculum tool. In addition, students
involved in the CTE pathways (Construction and Child Development) have also participated in CTE /
ROP Career Tech Expo at Chukchansi Park, Fresno, GRID SolarPanel Installation and Manufacturing
Day here in Madera. Child Development students have participated in multiple local events including:
Gould Carnival, EEC site observations and support, and the Madera Career Skills Challenge. These
experiences, coupled with the scheduled completion of the new Carney Construction and Technical
Center in Spring of 2019, provide viable career pathways for our PTC students. Classes are projected to
begin in August of 2019. 
2. PTC provides social / emotional support and wellbeing for all students. We currently have three
Counselors and one School Psychologist. One of counselors specializes in Foster Youth and Homeless
students and provides regularly the FYH Roundtable to collaborate with the CAES Leadership Team to
ensure all staff are aware of the current Assembly Bills that cover Foster, Homeless and Adjudicated
Youth. In addition, Site Leadership has an active supervision schedule that incorporates all staff for daily
and weekly supervision, to ensure the campus is safe and supervised properly. As a result, there has
only been one physical altercation this year and a reduction in suspension by over 50%. Positive
Behavior incentives are provided as well to reward students for good behavior and they are
acknowledged in our quarterly awards assemblies for Academics, PTC PRIDE and Attendance. 
3. Stakeholder participation has steadily increased this year, as evidenced by PTC WASC visitation
input, a unified "All CAES Division" School Site Council (SSC) formation in the Spring of 2019, and the
recent LCAP stakeholder input received. In addition, PTC held its annual "Back to School"  Open House
Day on Friday, October 5th from 9:00 a.m. to 2:45 p.m., with about 70 students and Parents attending
the event and its Senior Appreciation / Community Event, scheduled for Friday, May, 31st, from 11:00 am
 1:00 pm.


Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator or local performance indicator for
which overall performance was in the “Red” or “Orange” performance category or where the LEA received
a “Not Met” or “Not Met for Two or More Years” rating. Additionally, identify any areas that the LEA has
determined need significant improvement based on review of local performance indicators or other local
indicators. What steps is the LEA planning to take to address these areas with the greatest need for
improvement?


Greatest Needs
Because PTC and MCIA merged into the new PTC in 201819, The CDE Dashboard scores for 201718
CAASPP were analyzed in all staff PLCs, with the newly combined staff. All Progress indicators, with the
exception of MCIA's suspension rate (Blue) and Chronic Absenteeism (Orange), ALL categories were in
the RED performance zone. PTC staff also reviewed individual state testing scores and identified the
need for improvement in Core Academic performance areas. In 201718, the ELA scores at level 3 (met
standards) dropped from 14% in 2016 to 8% in 2017. English Learners dropped in level 2 (nearly met
standards) from 17% in 2016 to 7.14% in 2017. In Math the scores for all students scoring at level 2
dropped from 10% in 2016 to 6% in 2017. On the CDE Dashboard for 201718, ELA dropped 31.4 points
below standard and in Math, a drop of 26.1 points below standard on the PTC campus, and at the MCIA
campus, a drop of 3.2 point in ELA and a drop in 4.5 point below standard, is also recorded. No PTC
student has met standards in Math from 2016  2018. As a result, Math and ELA are the two areas of
greatest need. To address these issues of low performance, PTC implemented the Blended Independent
Studies (BIS) program to address CORE academic student needs, with the goal of individualizing
instruction, intervention, projectbased and collaborative learning model. Goal 1: Action 8


Goal 1  Action #8  All students listed in the above demographics (All, Hispanic, Caucasian, African
American or Native American, Asian, SocioEconomically Disadvantaged, EL, Homeless and Foster
Youth, two or more races and Students with Disabilities) are currently in the RED level indicator on the
DASH board in the following areas: Chronic Absenteeism, Suspension, Graduation, English and
Mathematics and College / Career pathways. 


Goal 1  Action #2: Specific Action Plans for the above areas include the following:


Chronic Absenteeism  Working with families / students to address the importance of attending school on
a regular basis. All PTC Independent students are required to agree to and sign a contract that clearly
outlines their attendance requirements to be enrolled in our program. PTC Leadership works closely with
Madera County Probation to monitor students Adjudicated youth and their attendance. MCSOS Board
Policy #5220, follow a strict 3week student attendance window that is supported by phone / home
contact, a mandatory truancy letter and a meeting with the Principal, to determine if students can remain
at PTC. Students who attend regularly, do better in academics and are rewarded at our quarterly awards
ceremony. 


Suspension Rates  This has dropped significantly, by over 50%, from 49 suspensions (35 unduplicated)
in 201718, to 23 suspensions in 201819. This is attributed to several factors; a more positive
approach to progressive discipline at PTC, more Tier 1 and Tier 2 interventions at the classroom level
(TimetoTeach and Progressive discipline strategies) and the Principal bringing more Restorative
Justice and Conflict Resolution Practices to the campus. These interventions, coupled with professional
growth and development on "Relationship Building," has directly contributed to the decrease in
altercations, referrals and ultimately, suspensions on campus. This will be highlighted in the DASS Board
data for 201920. 


Graduation Rates  To increase graduation rates at PTC, students were reclassified, based on their
actual completion of credits versus their number of years attending school. This recalibration gives a
more accurate measure of student achievement. As a result, data is predicted to more accurate for
graduation rates on the 201920 DASS Board. Results of this reclassification was implemented in the
Spring of 2019. 
English Language Arts / Mathematics  CORE curriculum for ELA / Math has been a target focus at PTC
for years. As reading comprehension is critical for success in all content areas, mandatory lesson
planning has included CCSS standards and a focus on rigor and relevance . In addition, weekly
Professional Learning Communities (PLCs) are driven by data from teacher shared best practices and
the online Odysseyware program provides the technology integration for credit recovery at the PTC
campuses. 


College and Career Readiness  The two current pathways provided at PTC are Interior Construction
and Child Development. Both programs are offered to all PTC Full Independent Studies (FIS) and
Blended Independent Studies (BIS) students. The program has grown in popularity as the population of
PTC has grown from 304 students in 201718 to 358 in 201819. Finally, the much anticipated opening of
the new CTE building will potentially draw more students to IC, as the building will be opened in the Spring
of 2019. 
English Language Learners  As the CELDT Test for English Learners is no longer utilized for EL, the
new test, or ELPAC, was administered this year. With the new classifications for EL growth and
progress: Emerging, Bridging and Expanding, focus on student instruction was shifted to Designated ELD
classes and Integrated ELD strategies for Blended / Full Independent classes. Training for these
strategies was provided to all CAES staff training in the Fall of 2017, and again for the PTC BIS teachers
in Fall 2018.


Specific English and Mathematics  Student Achievement: As these two CORE areas are currently in the
RED on the 201718 Dashboard. Goals for improving student achievement include having qualified and
credentialed teachers, standardsbased instruction, weekly / collaborative datadriven PLCs, effective
and relevant professional growth and development, frequent checking for understanding, common
formative and summative assessments, higher rigor and relevance, effective technology integration and
higher levels of student engagement. 


Career and College Readiness  With the new blended model and merger of MCIA to the PTC campus,
the population of the new PTC climbed to 358 students. ROP / CTE teachers had daily access to Full
Independent Studies students (FIS) to recruit them to the two programs: Child Development and
Introduction to Construction. With the new Construction Building scheduled to open in the Spring of
2018, we anticipate a greater draw towards this career pathway.In order to increase reclassification of
EL students, there is a need to continue to improve services, rewrite the EL Master Plan, and implement
an additional assessment that will meet the criteria for reclassification in conjunction with the ELPAC. To
address this, PTC will implement an the LAS Links assessment program. As several similar districts are
using this program to support English Learners, it could be used for all CAES students and would allow us
to gather data on reading, writing, speaking, and listening; which are the domains assessed on the
ELPAC. The use of this assessment would also be used to meet English Learner reclassification criteria,
which has been absent from the program. Goal 1: Action 2.


Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator for which performance for any
student group was two or more performance levels below the “all student” performance. What steps is the
LEA planning to take to address these performance gaps?


Performance Gaps
Goal 1  Action #8  All students listed in the above demographics (All, Hispanic, Caucasian, African
American or Native American, Asian, SocioEconomically Disadvantaged, EL, Homeless and Foster
Youth, two or more races and Students with Disabilities) are currently in the RED level indicator on the
DASH board in the following areas: Chronic Absenteeism, Suspension, Graduation, English and
Mathematics and College / Career pathways. 


Goal 1  Action #2: Specific Action Plans for the above areas include the following:


Chronic Absenteeism  Working with families / students to address the importance of attending school on
a regular basis. All PTC Independent students are required to agree to and sign a contract that clearly
outlines their attendance requirements to be enrolled in our program. PTC Leadership works closely with
Madera County Probation to monitor students Adjudicated youth and their attendance. MCSOS Board
Policy 5220, follow a strict 3week student attendance window that is supported by phone / home
contact, a mandatory truancy letter and a meeting with the Principal, to determine if students can remain
at PTC. Students who attend regularly, do better in academics and are rewarded at our quarterly awards
ceremony. 


Suspension Rates  This has dropped significantly from 49 suspensions (35 unduplicated) in 201718, to
23 suspensions in 201819. This is attributed to several factors: a more proactive and positive approach
to discipline at PTC, more Tier 1 Teacher interventions at the classroom level (TimetoTeach and
Progressive discipline) and the new Principal bringing Restorative Justice and Conflict Resolution
Practices to the campus. These interventions, coupled with the all CAES professional growth and
development on Relationship Building, has directly contributed to the decrease in altercations, referrals
and ultimately, suspensions on campus. This will be highlighted in the DASS Board data for 201920. 


Graduation Rates  To increase graduation rates at PTC, students were reclassified, based on their
actual completion of credits versus their number of years in school. This recalibration gives a more
accurate level of student achievement to graduation ratio. As a result, data is predicted to more accurate
for graduation rates on the 201920 DASS Board. Results of this reclassification was implemented in the
Spring of 2019. 
English Language Arts / Mathematics  CORE curriculum for ELA / Math has been a target focus at PTC
for years. As reading comprehension is critical for success in all content areas, mandatory lesson
planning has included CCSS standards and a focus on rigor and relevance . In addition, weekly
Professional Learning Communities (PLCs) are driven by data from teacher shared best practices and
the online Odysseyware program provides the technology integration for credit recovery at the PTC
campuses. 


College and Career Readiness  The two current pathways provided at PTC are Interior Construction
and Child Development. Both programs are offered to all PTC Full Independent Studies (FIS) and
Blended Independent Studies (BIS) students. The program has grown in popularity as the population of
PTC has grown from 304 students in 201718 to 358 in 201819. Finally, the much anticipated opening of
the new CTE building will potentially draw more students to IC, as the building will be opened in the Spring
of 2019. 
English Language Learners  As the CELDT Test for English Learners is no longer utilized for EL, the
new test, or ELPAC, will be in full implementation this year. With the new classifications for EL growth
and progress: Emerging, Bridging and Expanding, focus on student instruction was shifted to Designated
ELD classes and Integrated ELD strategies for Blended / Full Independent classes. Training for these
strategies was provided to all CAES staff training in the Fall of 2018, and again for the PTC BIS
teachers.


English and Mathematics  Student Achievement: As these two CORE areas are currently in the RED
indicators on the 201718 Dashboard. Goals for improving student achievement include: having qualified
and credentialed teachers, standardsbased instruction, weekly / collaborative datadriven PLCs,
effective and relevant professional growth and development, checking for understanding, common
formative and summative assessments, rigor and relevance, technology integration and effective student
engagement. 


Career and College Readiness  With the new blended model and merger of MCIA to the PTC campus,
the population of the new PTC climbed to over 358 students. ROP / CTE teachers had daily access to
Full Independent Studies students (FIS) to recruit them to the two programs: Child Development and
Introduction to Construction. With the new Construction Building scheduled to open in the Spring of
2018, we anticipate a greater draw towards this career pathway.


Comprehensive Support and Improvement
An LEA with a school or schools identified for comprehensive support and improvement (CSI) under the
Every Student Succeeds Act must respond to the following prompts.


Schools Identified
Identify the schools within the LEA that have been identified for CSI.


PTC has been identified as a CSI school for Federal funding. In addition, based on results from the CDE
website, the Dashboard for Alternative School Status, PTC will also receive Differentiated Assistance
(DA) from the Madera County Superintendent of Schools in 201920.


Support for Identified Schools
Describe how the LEA supported the identified schools in developing CSI plans that included a schoollevel
needs assessment, evidencebased interventions, and the identification of any resource inequities to be
addressed through the implementation of the CSI plan.


As a charter school, the LEA was involved in every step of developing the CSI Plan, and the CSI Plan
aligns entirely with the LCAP. The schoollevel needs assessment was facilitated by the LEA, and
completed by looking at both state and local school data, survey data, and consultations with
stakeholders, including the SSC, staff, and parents. Such a needs assessment has been part of the
school culture in developing the LCAP in prior years. The identified areas of need at PTC at the following
for the 201819 school year are: Graduation rates, Student Achievement in ELA, Student Achievement in
Math, College and Career Readiness, higher EL Reclassification Rates and lowering suspension rates.
As a result of the needs assessment, evidencebased interventions that are currently in place and show
evidence of positive results were identified. Additionally, other evidencebased interventions that will be
implemented were identified to address the student outcomes, school climate, and conditions of learning.
Because we are a small charter school, outcomes can be volatile as the result of changes involving
even a few students. On the other hand, being a small school / district ensures that all students have
sufficient access to resources, with no resource inequities.


Monitoring and Evaluating Effectiveness
Describe how the LEA will monitor and evaluate the implementation and effectiveness of the CSI plan to
support student and school improvement.


At PTC, we will monitor and evaluate the implementation and effectiveness of the CSI plan to support
student and school improvement in the following ways: 
1) Graduation rates  As PTC students have been reclassified in actual credits earned. This will allow
students to focus their required credit recovery plan without losing more time in classes not needed.
Caring teachers, administration and support staff map student progress and attendance to ensure
students are on the right path to graduation. Partnerships with parents, probation and MCSOS will
enhance this rate.
2) Student Achievement  ELA. For improving student achievement in ELA, monitoring and evaluation of
our program will include: Having qualified and credentialed teachers, Standardsaligned instruction,
weekly / collaborative datadriven PLCs, ongoing and relevant professional growth and development,
frequent checking for understanding, common formative and summative assessments, rigor and
relevance targets, technology integration and effective student engagement. Results will be reviewed on
CDE DASSboard.
3) Student Achievement  Math. For improving student achievement in Math, monitoring and evaluation of
our program will include: Having qualified and credentialed teachers, Standardsaligned instruction,
weekly / collaborative datadriven PLCs, ongoing and relevant professional growth and development,
frequent checking for understanding, common formative and summative assessments, rigor and
relevance targets, technology integration and effective student engagement. Results will be reviewed on
CDE DASSboard.
4) College and Career Readiness  To monitor and evaluate the effectiveness of our CSI plan in College
and Career Readiness, PTC will continue and potentially expand its current ROP / CTE program, recruit
students from both FIS and BIS programs and take students on relevant career pathway enrichment
activities, field trips. and CTE competitions. In addition, presentations to college pathways from
counselors and representatives from local CSU and UC campuses will generate a greater level of
interest in attending a 2 or 4 year program. PTC had 5 trips to colleges in 201819 and will plan to have
more in 201920. 
5) EL Reclassification  Rates To monitor and evaluate the effectiveness of our CSI plan, there is a need
to continue to improve services, rewrite the MCSOS EL Master Plan, and implement an additional
assessment that will meet the criteria for reclassification in conjunction with the ELPAC. PTC is planning
to implement the "LAS Links" assessment program. As several similar districts are using this successful
program to support English Learners, it will be used for all CAES students and would allow staff to gather
data on reading, writing, speaking, and listening; the domains assessed on the ELPAC. The use of this
assessment would also be used to meet English Learner reclassification criteria, which has been absent
from the program for an extended period of time. 
6) Suspension Rates  To monitor and evaluate the effectiveness of our CSI plan, PTC will monitor CDE
DASSboard suspension rates from 201719. These has dropped significantly from 49 suspensions in
201718, to 23 suspensions in 201819; a 50% + reduction of suspensions. This is attributed to several
factors; a more positive approach to discipline at PTC, more Tier 1 and Tier 2 interventions at the
classroom level (TimetoTeach Progressive discipline) and the Principal bringing more Restorative
Justice and Conflict Resolution Practices to the campus. These interventions, coupled with professional
growth and development on Relationship Building, has directly contributed to the decrease in
altercations, referrals and ultimately, suspensions on campus. This will be highlighted in the DASSboard
in 201920.
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LCFF Budget Overview for Parents
School districts receive funding from different sources: state funds under the Local Control Funding
Formula (LCFF), other state funds, local funds, and federal funds. LCFF funds include a base level of
funding for all LEAs and extra funding  called "supplemental and concentration" grants  to LEAs based on
the enrollment of high needs students (foster youth, English learners, and lowincome students).


Budget Overview for the 201920 LCAP Year


Projected Revenue by Fund Source


Source Funds Percentage


All Other State Funds $289,016 7%


All Local Funds $91,635 2%


All Federal Funds $119,642 3%


Total LCFF Funds $3,875,589 88%


Breakdown of Total LCFF Funds


Source Funds Percentage


LCFF Supplemental & Concentration Grants $894,688 20%


All Other LCFF Funds $2,980,901 68%


These charts show the total general purpose revenue Pioneer Technical Center expects to receive in the
coming year from all sources.


The total revenue projected for Pioneer Technical Center is $4,375,882, of which $3,875,589 is Local
Control Funding Formula (LCFF), $289,016 is other state funds, $91,635 is local funds, and $119,642 is
federal funds. Of the $3,875,589 in LCFF Funds, $894,688 is generated based on the enrollment of high
needs students (foster youth, English learner, and lowincome students).


The LCFF gives school districts more flexibility in deciding how to use state funds. In exchange, school
districts must work with parents, educators, students, and the community to develop a Local Control and
Accountability Plan (LCAP) that shows how they will use these funds to serve students.


Budgeted Expenditures


Source Funds


Total Budgeted General Fund Expenditures $4,067,016


Total Budgeted Expenditures in LCAP $2,479,540


This chart provides a quick summary of how much Pioneer Technical Center plans to spend for 201920.
It shows how much of the total is tied to planned actions and services in the LCAP.


Pioneer Technical Center plans to spend $4,067,016 for the 201920 school year. Of that amount,
$2,479,540 is tied to actions/services in the LCAP and $1,587,476 is not included in the LCAP. The
budgeted expenditures that are not included in the LCAP will be used for the following:


Not all Charter Fund expenditures are included in the LCAP, such as Fiscal Services, oversight fees,
STRS OnBehalf, Contracted Services, Administrative Services and the majority of Facility related
expenses.


Increase or Improved Services for High Needs
Students in 201920
In 201920, Pioneer Technical Center is projecting it will receive $894,688 based on the enrollment of
foster youth, English learner, and lowincome students. Pioneer Technical Center must demonstrate the
planned actions and services will increase or improve services for high needs students compared to the
services all students receive in proportion to the increased funding it receives for high needs students. In
the LCAP Pioneer Technical Center plans to spend $1,130,900 on actions to meet this requirement.


Update on Increased or Improved Services for
High Needs Students in 201819


Current Year Expenditures: Increased or Improved
Services for High Needs Students


Source Funds


Total Budgeted Expenditures for High Needs Students in the LCAP $1,716,500


Estimated Actual Expenditures for High Needs Students in LCAP $1,679,660


This chart compares what Pioneer Technical Center budgeted last year in the LCAP for actions and
services that contribute to increasing or improving services for high needs students with what Pioneer
Technical Center estimates it has spent on actions and services that contribute to increasing or improving
services for high needs students in the current year.


In 201819, Pioneer Technical Center's LCAP budgeted $1,716,500 for planned actions to increase or
improve services for high needs students. Pioneer Technical Center estimates that it will actually spend
$1,679,660 for actions to increase or improve services for high needs students in 201819. The difference
between the budgeted and actual expenditures of $36,840 had the following impact on Pioneer Technical
Center's ability to increase or improve services for high needs students:


Actual expenses for high needs students are expected to come in 2% under budget or $36,840 mainly
due to the position of Parent Liaison not being filled during the year.
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LCFF Evaluation Rubrics: Essential data to support
completion of this LCAP. Please analyze the LEA’s
full data set; specific links to the rubrics are also
provided within the template.


LEA Name


Pioneer Technical Center


Contact Name and Title


Alan Macedo


Principal


Email and Phone


amacedo@mcsos.org


5596641600


201720 Plan Summary


The Story
Describe the students and community and how the LEA serves them.


Pioneer Technical Center (PTC) is an Independent Studies Charter School, authorized by the Madera
County Superintendent of Schools, and serves high school students in grades 9 through 12. In 2018, the
MCIA Independent Studies program (912) was merged onto the prior Enterprise Secondary School
(ESS) and the new Pioneer Technical Center was formed. The school, located in the city of Madera, has
maintained its accreditation by the Western Association of Schools and Colleges since its first year of
operation. A second site opened in August 2014 in the city of Chowchilla and currently has an enrollment
of about 70 students. The student body of both PTC sites consists of a blendedlearning model and
traditional independent study program. This approach allows for the incorporation of instruction in core
academic courses, full independent studies, or a choice of an occupational program in one of two career
strands. Career Technical Education (CTE) programs in Child Development and Construction Trades, are
a key part of the program to engage students into two of the Career and Technical Educational
pathways. 


Both PTC sites serve a highrisk student population traditionally enrolled in programs provided by Madera
County Superintendent of Schools. While the program is open to all students, the target population
consists of educationally disadvantaged students; many of whom are behind in credits, not progressing
academically on a traditional campus, have dropped out of school, not expecting to graduate with their
cohort. According to CDE Dashboard data, PTC graduates approximately 52% of the students who
enter, with many being 5th year seniors. Attendance is a key to success. Prior to enrolling at PTC,
students would attend school about 50% of the time, but PTC’s current daily attendance averages about
80% between the two programs. 


PTC Madera opened its doors in 2002 with 24 students and currently enrolls 358 + students
approximately 18.7% of whom are English Learners with Spanish being their first language. Based on the
October 2018 CBEDs data, the current student body of PTC Madera and Chowchilla is 73.2% Hispanic,
11.2% Caucasian, 2% African American, 2% are two or more races, 1% Native American, .8% Asian
and 9.8% not reported. The majority of our students come from socioeconomically disadvantaged
families, as 93% qualify for the National Lunch Program. Approximately 4% of PTC students have been
identified as special needs students, with the vast majority of these students entering the program with
existing Individual Education Plans (IEPs) from other districts. Service delivery models include oneon
one instruction, small group, and whole classroom instruction, utilizing special education staff, in a push
in model, to support student learning in an inclusive setting. Instructional strategies and actions /
services are implemented to benefit all student groups, including those specifically identified in this
document.


During the 20142015 school year, the original PTC Madera site had its 3year WASC review as a follow
up to the 6year accreditation. As stated above, in 2018, MCIA's 912 students and PTC Madera, was
merged to combine the traditional Independent Studies Program with a Blended Independent Studies
program. In November, 2018, the newly formed PTC was visited again by the WASC Committee, and
received a 2year, Probationary Status, Accreditation, with a followup visit in 2021. The PTC vision and
mission continues to focus on helping students with diverse backgrounds, who have not been
successful, and ensure they succeed by either attending college or entering the work force with a
technical skill.


This expansion of the Career and Alternative Educational Services (CAES) division and newly combined
PTC campus, has created greater opportunities for students who are deficient in credits, expelled,
adjudicated youth, foster, homeless, teenparent or aftercare students who are currently on probation.
All of these students benefit from the instruction, interventions and services provided at our school sites.


LCAP Highlights
Identify and briefly summarize the key features of this year’s LCAP.


Pioneer Technical Center LCAP focuses on three major goals:


1. PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready. A
focus will be on professional development for staff, support to EL students and a review of curriculum to
address the needs of all PTC students.
2. PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each
student to provide a safe learning environment. PTC will provide counseling support, opportunities for
student engagement and extensive support for foster youth in the program.
3. PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships
with parents and family. A focus will be on improving outreach and communication with parents to
improve home to school collaboration.


Review of Performance
Based on a review of performance on the state indicators and local performance indicators included in the
California School Dashboard, progress toward LCAP goals, local selfassessment tools, stakeholder input,
or other information, what progress is the LEA most proud of and how does the LEA plan to maintain or
build upon that success? This may include identifying any specific examples of how past increases or
improvements in services for lowincome students, English learners, and foster youth have led to improved
performance for these students.


Greatest Progress
1. To increase student achievement, PTC staff has received multiple staff developments during the 2018
19 school year. Of the 36 calendared "Latestart" Fridays (7:30  8:45 a.m.) 4 staff development days
have been dedicated to Technology Integration (Google Classroom, Odysseyware and Projectdriven
learning) 4 days were dedicated to allCAES staff development for curriculumdriven, bestpractices
(Quickwrites, ELD training, and Projectbased learning.) An allCAES Online Assessment tool (iReady)
is currently being purchased to serve the students as a diagnostic / curriculum tool. In addition, students
involved in the CTE pathways (Construction and Child Development) have also participated in CTE /
ROP Career Tech Expo at Chukchansi Park, Fresno, GRID SolarPanel Installation and Manufacturing
Day here in Madera. Child Development students have participated in multiple local events including:
Gould Carnival, EEC site observations and support, and the Madera Career Skills Challenge. These
experiences, coupled with the scheduled completion of the new Carney Construction and Technical
Center in Spring of 2019, provide viable career pathways for our PTC students. Classes are projected to
begin in August of 2019. 
2. PTC provides social / emotional support and wellbeing for all students. We currently have three
Counselors and one School Psychologist. One of counselors specializes in Foster Youth and Homeless
students and provides regularly the FYH Roundtable to collaborate with the CAES Leadership Team to
ensure all staff are aware of the current Assembly Bills that cover Foster, Homeless and Adjudicated
Youth. In addition, Site Leadership has an active supervision schedule that incorporates all staff for daily
and weekly supervision, to ensure the campus is safe and supervised properly. As a result, there has
only been one physical altercation this year and a reduction in suspension by over 50%. Positive
Behavior incentives are provided as well to reward students for good behavior and they are
acknowledged in our quarterly awards assemblies for Academics, PTC PRIDE and Attendance. 
3. Stakeholder participation has steadily increased this year, as evidenced by PTC WASC visitation
input, a unified "All CAES Division" School Site Council (SSC) formation in the Spring of 2019, and the
recent LCAP stakeholder input received. In addition, PTC held its annual "Back to School"  Open House
Day on Friday, October 5th from 9:00 a.m. to 2:45 p.m., with about 70 students and Parents attending
the event and its Senior Appreciation / Community Event, scheduled for Friday, May, 31st, from 11:00 am
 1:00 pm.


Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator or local performance indicator for
which overall performance was in the “Red” or “Orange” performance category or where the LEA received
a “Not Met” or “Not Met for Two or More Years” rating. Additionally, identify any areas that the LEA has
determined need significant improvement based on review of local performance indicators or other local
indicators. What steps is the LEA planning to take to address these areas with the greatest need for
improvement?


Greatest Needs
Because PTC and MCIA merged into the new PTC in 201819, The CDE Dashboard scores for 201718
CAASPP were analyzed in all staff PLCs, with the newly combined staff. All Progress indicators, with the
exception of MCIA's suspension rate (Blue) and Chronic Absenteeism (Orange), ALL categories were in
the RED performance zone. PTC staff also reviewed individual state testing scores and identified the
need for improvement in Core Academic performance areas. In 201718, the ELA scores at level 3 (met
standards) dropped from 14% in 2016 to 8% in 2017. English Learners dropped in level 2 (nearly met
standards) from 17% in 2016 to 7.14% in 2017. In Math the scores for all students scoring at level 2
dropped from 10% in 2016 to 6% in 2017. On the CDE Dashboard for 201718, ELA dropped 31.4 points
below standard and in Math, a drop of 26.1 points below standard on the PTC campus, and at the MCIA
campus, a drop of 3.2 point in ELA and a drop in 4.5 point below standard, is also recorded. No PTC
student has met standards in Math from 2016  2018. As a result, Math and ELA are the two areas of
greatest need. To address these issues of low performance, PTC implemented the Blended Independent
Studies (BIS) program to address CORE academic student needs, with the goal of individualizing
instruction, intervention, projectbased and collaborative learning model. Goal 1: Action 8


Goal 1  Action #8  All students listed in the above demographics (All, Hispanic, Caucasian, African
American or Native American, Asian, SocioEconomically Disadvantaged, EL, Homeless and Foster
Youth, two or more races and Students with Disabilities) are currently in the RED level indicator on the
DASH board in the following areas: Chronic Absenteeism, Suspension, Graduation, English and
Mathematics and College / Career pathways. 


Goal 1  Action #2: Specific Action Plans for the above areas include the following:


Chronic Absenteeism  Working with families / students to address the importance of attending school on
a regular basis. All PTC Independent students are required to agree to and sign a contract that clearly
outlines their attendance requirements to be enrolled in our program. PTC Leadership works closely with
Madera County Probation to monitor students Adjudicated youth and their attendance. MCSOS Board
Policy #5220, follow a strict 3week student attendance window that is supported by phone / home
contact, a mandatory truancy letter and a meeting with the Principal, to determine if students can remain
at PTC. Students who attend regularly, do better in academics and are rewarded at our quarterly awards
ceremony. 


Suspension Rates  This has dropped significantly, by over 50%, from 49 suspensions (35 unduplicated)
in 201718, to 23 suspensions in 201819. This is attributed to several factors; a more positive
approach to progressive discipline at PTC, more Tier 1 and Tier 2 interventions at the classroom level
(TimetoTeach and Progressive discipline strategies) and the Principal bringing more Restorative
Justice and Conflict Resolution Practices to the campus. These interventions, coupled with professional
growth and development on "Relationship Building," has directly contributed to the decrease in
altercations, referrals and ultimately, suspensions on campus. This will be highlighted in the DASS Board
data for 201920. 


Graduation Rates  To increase graduation rates at PTC, students were reclassified, based on their
actual completion of credits versus their number of years attending school. This recalibration gives a
more accurate measure of student achievement. As a result, data is predicted to more accurate for
graduation rates on the 201920 DASS Board. Results of this reclassification was implemented in the
Spring of 2019. 
English Language Arts / Mathematics  CORE curriculum for ELA / Math has been a target focus at PTC
for years. As reading comprehension is critical for success in all content areas, mandatory lesson
planning has included CCSS standards and a focus on rigor and relevance . In addition, weekly
Professional Learning Communities (PLCs) are driven by data from teacher shared best practices and
the online Odysseyware program provides the technology integration for credit recovery at the PTC
campuses. 


College and Career Readiness  The two current pathways provided at PTC are Interior Construction
and Child Development. Both programs are offered to all PTC Full Independent Studies (FIS) and
Blended Independent Studies (BIS) students. The program has grown in popularity as the population of
PTC has grown from 304 students in 201718 to 358 in 201819. Finally, the much anticipated opening of
the new CTE building will potentially draw more students to IC, as the building will be opened in the Spring
of 2019. 
English Language Learners  As the CELDT Test for English Learners is no longer utilized for EL, the
new test, or ELPAC, was administered this year. With the new classifications for EL growth and
progress: Emerging, Bridging and Expanding, focus on student instruction was shifted to Designated ELD
classes and Integrated ELD strategies for Blended / Full Independent classes. Training for these
strategies was provided to all CAES staff training in the Fall of 2017, and again for the PTC BIS teachers
in Fall 2018.


Specific English and Mathematics  Student Achievement: As these two CORE areas are currently in the
RED on the 201718 Dashboard. Goals for improving student achievement include having qualified and
credentialed teachers, standardsbased instruction, weekly / collaborative datadriven PLCs, effective
and relevant professional growth and development, frequent checking for understanding, common
formative and summative assessments, higher rigor and relevance, effective technology integration and
higher levels of student engagement. 


Career and College Readiness  With the new blended model and merger of MCIA to the PTC campus,
the population of the new PTC climbed to 358 students. ROP / CTE teachers had daily access to Full
Independent Studies students (FIS) to recruit them to the two programs: Child Development and
Introduction to Construction. With the new Construction Building scheduled to open in the Spring of
2018, we anticipate a greater draw towards this career pathway.In order to increase reclassification of
EL students, there is a need to continue to improve services, rewrite the EL Master Plan, and implement
an additional assessment that will meet the criteria for reclassification in conjunction with the ELPAC. To
address this, PTC will implement an the LAS Links assessment program. As several similar districts are
using this program to support English Learners, it could be used for all CAES students and would allow us
to gather data on reading, writing, speaking, and listening; which are the domains assessed on the
ELPAC. The use of this assessment would also be used to meet English Learner reclassification criteria,
which has been absent from the program. Goal 1: Action 2.


Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator for which performance for any
student group was two or more performance levels below the “all student” performance. What steps is the
LEA planning to take to address these performance gaps?


Performance Gaps
Goal 1  Action #8  All students listed in the above demographics (All, Hispanic, Caucasian, African
American or Native American, Asian, SocioEconomically Disadvantaged, EL, Homeless and Foster
Youth, two or more races and Students with Disabilities) are currently in the RED level indicator on the
DASH board in the following areas: Chronic Absenteeism, Suspension, Graduation, English and
Mathematics and College / Career pathways. 


Goal 1  Action #2: Specific Action Plans for the above areas include the following:


Chronic Absenteeism  Working with families / students to address the importance of attending school on
a regular basis. All PTC Independent students are required to agree to and sign a contract that clearly
outlines their attendance requirements to be enrolled in our program. PTC Leadership works closely with
Madera County Probation to monitor students Adjudicated youth and their attendance. MCSOS Board
Policy 5220, follow a strict 3week student attendance window that is supported by phone / home
contact, a mandatory truancy letter and a meeting with the Principal, to determine if students can remain
at PTC. Students who attend regularly, do better in academics and are rewarded at our quarterly awards
ceremony. 


Suspension Rates  This has dropped significantly from 49 suspensions (35 unduplicated) in 201718, to
23 suspensions in 201819. This is attributed to several factors: a more proactive and positive approach
to discipline at PTC, more Tier 1 Teacher interventions at the classroom level (TimetoTeach and
Progressive discipline) and the new Principal bringing Restorative Justice and Conflict Resolution
Practices to the campus. These interventions, coupled with the all CAES professional growth and
development on Relationship Building, has directly contributed to the decrease in altercations, referrals
and ultimately, suspensions on campus. This will be highlighted in the DASS Board data for 201920. 


Graduation Rates  To increase graduation rates at PTC, students were reclassified, based on their
actual completion of credits versus their number of years in school. This recalibration gives a more
accurate level of student achievement to graduation ratio. As a result, data is predicted to more accurate
for graduation rates on the 201920 DASS Board. Results of this reclassification was implemented in the
Spring of 2019. 
English Language Arts / Mathematics  CORE curriculum for ELA / Math has been a target focus at PTC
for years. As reading comprehension is critical for success in all content areas, mandatory lesson
planning has included CCSS standards and a focus on rigor and relevance . In addition, weekly
Professional Learning Communities (PLCs) are driven by data from teacher shared best practices and
the online Odysseyware program provides the technology integration for credit recovery at the PTC
campuses. 


College and Career Readiness  The two current pathways provided at PTC are Interior Construction
and Child Development. Both programs are offered to all PTC Full Independent Studies (FIS) and
Blended Independent Studies (BIS) students. The program has grown in popularity as the population of
PTC has grown from 304 students in 201718 to 358 in 201819. Finally, the much anticipated opening of
the new CTE building will potentially draw more students to IC, as the building will be opened in the Spring
of 2019. 
English Language Learners  As the CELDT Test for English Learners is no longer utilized for EL, the
new test, or ELPAC, will be in full implementation this year. With the new classifications for EL growth
and progress: Emerging, Bridging and Expanding, focus on student instruction was shifted to Designated
ELD classes and Integrated ELD strategies for Blended / Full Independent classes. Training for these
strategies was provided to all CAES staff training in the Fall of 2018, and again for the PTC BIS
teachers.


English and Mathematics  Student Achievement: As these two CORE areas are currently in the RED
indicators on the 201718 Dashboard. Goals for improving student achievement include: having qualified
and credentialed teachers, standardsbased instruction, weekly / collaborative datadriven PLCs,
effective and relevant professional growth and development, checking for understanding, common
formative and summative assessments, rigor and relevance, technology integration and effective student
engagement. 


Career and College Readiness  With the new blended model and merger of MCIA to the PTC campus,
the population of the new PTC climbed to over 358 students. ROP / CTE teachers had daily access to
Full Independent Studies students (FIS) to recruit them to the two programs: Child Development and
Introduction to Construction. With the new Construction Building scheduled to open in the Spring of
2018, we anticipate a greater draw towards this career pathway.


Comprehensive Support and Improvement
An LEA with a school or schools identified for comprehensive support and improvement (CSI) under the
Every Student Succeeds Act must respond to the following prompts.


Schools Identified
Identify the schools within the LEA that have been identified for CSI.


PTC has been identified as a CSI school for Federal funding. In addition, based on results from the CDE
website, the Dashboard for Alternative School Status, PTC will also receive Differentiated Assistance
(DA) from the Madera County Superintendent of Schools in 201920.


Support for Identified Schools
Describe how the LEA supported the identified schools in developing CSI plans that included a schoollevel
needs assessment, evidencebased interventions, and the identification of any resource inequities to be
addressed through the implementation of the CSI plan.


As a charter school, the LEA was involved in every step of developing the CSI Plan, and the CSI Plan
aligns entirely with the LCAP. The schoollevel needs assessment was facilitated by the LEA, and
completed by looking at both state and local school data, survey data, and consultations with
stakeholders, including the SSC, staff, and parents. Such a needs assessment has been part of the
school culture in developing the LCAP in prior years. The identified areas of need at PTC at the following
for the 201819 school year are: Graduation rates, Student Achievement in ELA, Student Achievement in
Math, College and Career Readiness, higher EL Reclassification Rates and lowering suspension rates.
As a result of the needs assessment, evidencebased interventions that are currently in place and show
evidence of positive results were identified. Additionally, other evidencebased interventions that will be
implemented were identified to address the student outcomes, school climate, and conditions of learning.
Because we are a small charter school, outcomes can be volatile as the result of changes involving
even a few students. On the other hand, being a small school / district ensures that all students have
sufficient access to resources, with no resource inequities.


Monitoring and Evaluating Effectiveness
Describe how the LEA will monitor and evaluate the implementation and effectiveness of the CSI plan to
support student and school improvement.


At PTC, we will monitor and evaluate the implementation and effectiveness of the CSI plan to support
student and school improvement in the following ways: 
1) Graduation rates  As PTC students have been reclassified in actual credits earned. This will allow
students to focus their required credit recovery plan without losing more time in classes not needed.
Caring teachers, administration and support staff map student progress and attendance to ensure
students are on the right path to graduation. Partnerships with parents, probation and MCSOS will
enhance this rate.
2) Student Achievement  ELA. For improving student achievement in ELA, monitoring and evaluation of
our program will include: Having qualified and credentialed teachers, Standardsaligned instruction,
weekly / collaborative datadriven PLCs, ongoing and relevant professional growth and development,
frequent checking for understanding, common formative and summative assessments, rigor and
relevance targets, technology integration and effective student engagement. Results will be reviewed on
CDE DASSboard.
3) Student Achievement  Math. For improving student achievement in Math, monitoring and evaluation of
our program will include: Having qualified and credentialed teachers, Standardsaligned instruction,
weekly / collaborative datadriven PLCs, ongoing and relevant professional growth and development,
frequent checking for understanding, common formative and summative assessments, rigor and
relevance targets, technology integration and effective student engagement. Results will be reviewed on
CDE DASSboard.
4) College and Career Readiness  To monitor and evaluate the effectiveness of our CSI plan in College
and Career Readiness, PTC will continue and potentially expand its current ROP / CTE program, recruit
students from both FIS and BIS programs and take students on relevant career pathway enrichment
activities, field trips. and CTE competitions. In addition, presentations to college pathways from
counselors and representatives from local CSU and UC campuses will generate a greater level of
interest in attending a 2 or 4 year program. PTC had 5 trips to colleges in 201819 and will plan to have
more in 201920. 
5) EL Reclassification  Rates To monitor and evaluate the effectiveness of our CSI plan, there is a need
to continue to improve services, rewrite the MCSOS EL Master Plan, and implement an additional
assessment that will meet the criteria for reclassification in conjunction with the ELPAC. PTC is planning
to implement the "LAS Links" assessment program. As several similar districts are using this successful
program to support English Learners, it will be used for all CAES students and would allow staff to gather
data on reading, writing, speaking, and listening; the domains assessed on the ELPAC. The use of this
assessment would also be used to meet English Learner reclassification criteria, which has been absent
from the program for an extended period of time. 
6) Suspension Rates  To monitor and evaluate the effectiveness of our CSI plan, PTC will monitor CDE
DASSboard suspension rates from 201719. These has dropped significantly from 49 suspensions in
201718, to 23 suspensions in 201819; a 50% + reduction of suspensions. This is attributed to several
factors; a more positive approach to discipline at PTC, more Tier 1 and Tier 2 interventions at the
classroom level (TimetoTeach Progressive discipline) and the Principal bringing more Restorative
Justice and Conflict Resolution Practices to the campus. These interventions, coupled with professional
growth and development on Relationship Building, has directly contributed to the decrease in
altercations, referrals and ultimately, suspensions on campus. This will be highlighted in the DASSboard
in 201920.
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


For 80% of all PTC 11th and 12th grade PTC students to complete a
CTE course before graduation.


As PTC / MCIA merged in 201819, PTC's population has grown to 358
students. As our goal to have 80% of our students enrolled and complete
a CTE / ROP class prior to graduation. However, factors that challenge
our school as a whole, such as chronic absenteeism, incarceration, and
failing grades, have negatively impacted the percentage of students who
completed a CTE course this year. Therefore, solutions include: target
interventions that address the same issues for PTC's population,
expansion of the current construction program to the new facility being
completed in Spring 2019 and, based on community input, additional
CTE / ROP pathways such as Welding, Health Services or Criminal
Justice programs will be considered for the 20192020 school year. Our
current attendance percentages: Child Development 1381 / 1712 =
80.7%. Construction  1318 / 1686 = 78.2%. ROP Program  2694 /
3398 = 79.4%


Baseline for graduation will be based on new DASS (alternative schools)
State graduation cohort of 1 year, unlike the 4 year cohort for
comprehensive schools. 201819 will be a baseline year for PTC on the
new CDE DASS Board.


201718 CDE DASS results for PTC were a RED level of Graduation
indicator at 52%, but showed a (+ 5.9%) increase. It should be noted that
the majority of our currently enrolled Junior and Senior students enter
PTC as credit deficient, do not graduate with their cohort, therefore this
negatively impacts the overall % of students graduating. As a result,
students have been reclassified in the Spring of 2019, based on their
actual credits earned. Our goal is to increase this annual graduation
percentage and share this data with students, staff and community in
the Fall, 2019.


To reclassify 20% of eligible EL students PTC 201718 number of EL Students = 34. Level 4  Well Developed
(2.9%) Level 3  Moderately Developed (47.1%)
Level 2  Somewhat Developed (38.2%) Level 1  Beginning Stage
(11.8%). Current ELPAC scores (as of April 23rd, 2019) are not available
until Summer 2019 and CAASPP Tests at PTC were administered from
April 23rd until May 31st, 2019. Results will also be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
Math by 2%.


Math Results from PTC on the 201718 CAASPP test were as follows:
0% passing. Current English Learners = No Data. Reclassified English
Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only. 226.5 points
below standard, with a decline of  46.3 Points. Number of Students: 19.
CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until May
31st, 2019. ELPAC results will be available from these assessments in
the Summer of 2019 as well.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
English Language Arts by 2%.


PTC ELA results from the 201718 CAASPP testing were as follows:
17% passed. Current English Learners. 5 = No data. Reclassified
English Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only.162
points below standard, with a decline of 48.5 Points. Number of
Students: 19 Current CAASPP Tests at PTC will be administered from
April 23rd until May 31st, 2019. ELPAC results will be available from
these assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of EL students achieving a score of met standards
by 2% in ELA and 2% in Math.


Current CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until
May 31st, 2019. ELPAC results will be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Academic supports will be provided to students to assist them in
preparation of graduation. Students will be prepared for college and/or
career opportunities. Supports will include: academic counseling
services, oneonone and small group instruction, online credit recovery
program, enrichment opportunities and career technical education
pathways.


Counseling staff meet regularly students to ensure progress toward
graduation. Presentations to parents by academic counselors provided
updates on student progress and keep them informed of opportunities
and deadlines. In addition, counseling staff work closely with the local
community colleges to facilitate orientation and registration.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will offer a CTE program
with relevant pathways in
Construction and Child
Development that help prepare
students with career and life
skills. A new CTE building will be
completed in 201819 and CTE
programs will be moved into the
new facility during the school year.
Staff and administration will
continue to explore the possibility
of adding additional viable career
pathways. Online CTE courses
will be offered through
Odysseyware


Current attendance totals for the
two programs  Child
Development 1381/1712 =
80.7%, Construction 1318 /1686
78.2%. ROP Program  2699 /
3398 = 79.4%


1.1 $180,900 1.1 $171,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide targeted support
for EL students. Professional
development in best practices will
be provided to all staff A new EL
master plan will be developed and
support will be provided by a
teacher on special assignment
and an EL consultant with
MCSOS.


Professional development in
English Learner Development
(ELD) was provided to all CAES
teachers this year. This year,
MCSOS hired a Program
Director who oversaw the
development of the updated EL
Master Plan. 201819 was the
first school year for the ELPAC
to reclassify students. However,
no PTC students were
reclassified. As a result,
additional Professional growth
and development was given to
PTC / CAES staff for better ELD
teaching / learning strategies.
This included designated and
integrated training from ELD
teacher, Mrs. Holly Rodriguez
and Program Director, Mr. Hugo
Sanchez.


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$60,700
$26,000


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will develop teams of
teachers and administrators in
PLC format to analyze data and
make recommendations to drive
instruction. Teachers will have
collaboration time and will share
findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the
area of curriculum and
standardized tests.


This year, every Friday, PTC
holds either a Professional
Development (PD) Professional
Learning Community (PLC) or
Teacher Led Community (TLC).
During these times (7:30 a.m. 
8:45 a.m.) focus has been
shifted towards training to
enhance teaching / learning /
engagement strategies,
Collaborative datadriven
(attendance, student
achievement, suspension rate,
etc.) target areas of growth and
Teacherled opportunities (TLCs)
to share out best practices,
group activities and team
building time, is also allocated.
Friday PLC / TLC / PDs have
strict agendas, results and
followups to track student
achievement progress. PTC is
currently piloting a Common
Formative Diagnostic /
Assessment Program called
"iReady." This program will
produce hard data / evidence to
better track student achievement
and progress. Purchase of the
program will cover a 2year
contract, with training and
teacher support included. This
program has been approved by
the CAES SSC, as this will be
utilized by the four CAES
schools.


1.3  $15,400 1.3 $15,400
$5,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
professional development for all
staff. Scheduled staff meetings on
reduced days and designated
professional development days
will be used to address best
practices and collaboration on
topics relevant to the needs of the
PTC staff and the needs of PTC
students. Teachers will also be
encouraged to seek out
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math will be
used through MCSOS to provide
professional development to
improve instruction for all
students.


As in 201718, in 201819, All
CAES teachers received 4 days
of Professional development in
the areas of: ELA "Quick
Writes," English Language
Development, Wraparound
Support services, Human
Trafficking and Effective
Teaching strategies. In addition,
Blended Independent teachers
received weekly support from
MCSOS Mathematics and
Science Specialist / PROTECT
Project School Liaison, Mr. Scott
Ellingson. Mr. Ellingson came to
PTC over 40 + days to support
the PTC Site Principal in his
collaboration with the Blended
Independent Studies (BIS)
Teachers. This included walk
through observations, non
evaluative feedback, coteaching
/ modeling lessons, Project
based learning strategies and
recommendations, technology
integration, classroom
management strategies and
checking for understanding.
Beyond this spectrum, teachers
were encouraged and attended
several training seminars
including STEM, Formative
Assessments and Technology
integration.


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$52,800
$11,100
$28,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Administration and staff will
review and provide updated
standards aligned curriculum to
ensure that it promotes higher
levels of learning including ag
offerings, and teachers are
providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use
of technology. PTC administration
will ensure all students are
provided with needed technology
resources to maximize learning.
Special focus will be on
development of blended
independent study program in
core areas with project based
learning.


This year, PTC SSC has
approved the purchase of 30
additional Chromebooks to
support access to 21st century,
College and Career Readiness
Technical skills. Teachers were
provided with technical support,
coaching and specific Google
Classroom Training to ensure
appropriate use of this
technology to maximize learning
opportunities and improve
academic achievement.


1.5
$7800
$20,000


1.5
$6,900
$4,900
$9,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Academic supports will be
provided to students to assist
them in preparation of graduation.
Students will be prepared for
college and/or career
opportunities. Supports will
include academic counseling
services, tutoring, credit recovery,
career technical education, and
summer school programs and
academic support classes in EL
and Math for independent study
students.


Academic supports were
provided to students to assist
them in preparation of
graduation. Students will be
prepared for college and / or
career opportunities. Supports
include academic counseling
services, 1on1 tutoring during
the school day, credit recovery
opportunities, career technical
education, and academic
support classes in EL and Math
for all I/S students. Summer
School was not offered for the
Summer of 2019.


1.6 $153,300 1.6 $108,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will continue to recruit and
retain credentialed teachers &
maintain low student ratios


Achieved  MCSOS actively
recruits qualified and
credentialed teachers at their
annual Job Faires. Teacher
turnover is very low as is teacher
to student ratio. FIS classes 11
and BIS classes average class
sizes vary from 1020 on a daily
basis. As a result, PTC
attendance rates average 80%.


1.7  $1,819,800 1.7 $1,611,000


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide a blended
learning independent study option
for students that provides support
in the four core content subjects
four days a week.


PTC Blended Independent
Studies (BIS) provides all four
CORE subjects taught 4 days
per week, with Friday being
Elective / Enrichment / Sports /
Resource Day.


1.8
$1,819,800


1.8
$1,611,000


Action 9


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide classroom
based elective classes for
independent study students in key
areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other
elective areas to provide a broad
curriculum and teach valuable life,
college preparatory and career
skills.


Achieved. PTC provides elective
classes for credit recovery for
both FIS / BIS students.
Electives include, but are not
limited to: Financial Literacy, Art,
Art History, Sports Fitness /
Health, Puppetry, Piano,
Leadership, Interior design and
Construction, Child
Development, Careers in
Education, and Science
Exploration Lab.


1.9
$182,000


1.9
$161,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Pioneer Technical Center students were provided an academic program that addressed needs in Career Technical Education and College and Career
readiness. The Career Technical Education seattime program included classes in Child Development, Criminal Justice, and Building Trades. In
addition, Career Technical Education courses were offered through the use of Odysseyware (online curriculum). The core curriculum classes were
based on Common Core curriculum and included the use of technology through Chromebooks or "Techpod" desktops in the classroom. With the new
language proficiency assessment (ELPAC) staff received training and shared increased language demands with all staff to ensure that language
supports were incorporated daily and across curriculum. A designated teacher on special assignment along with staff from MCSOS collaborated with
administration to provide professional development on technology, teaching strategies, Common Core Standards, and EL Strategies to the staff
throughout the school year. I/S tutoring was offered throughout the day as needed in ELA and Math and credit recovery options were offered for
students who were behind in credits. Student success was supported with academic counseling, college visits, athletic competitions and other
extended learning opportunities. Multiple programs were offered to support foster youth and homeless students through a designated foster youth
counselor and in collaboration with behavioral health services. Additionally, staff have attended and are supported to access professional development
to improve their teaching strategies and best practices.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Although no students were reclassified this year, there were four students reclassified two years prior. Not having an additional assessment to meet the
state criteria for reclassification is the primary reason for not reclassifying EL students. This has resulted in researching an alternative assessment that
is used by similar schools to support the needs of our EL students and anticipate having it in place for the 201920 school year. As an alternative
educational school, PTC is not measured by the State Indicators on the California School Dashboard. However, the California
Assessment for Student Performance and Progress (CAASPP) results in 201718, demonstrated a need for academic improvement in the two core
areas. In ELA 4.5% of PTC students scored proficient and in Math, 0% students scored at the proficient level, while only 6% scored nearly proficient.
Overall, the PTC graduation rates remain consistent at 52%. PTC also uses multiple strategies, like flexible LAB days for credit recovery, to increase
the percentage of attendance for students in the new Blended Independent Studies (BIS) Model. Also, CTE students participated in many local Career
and Tech Ed. events including: Manufacturing Day, Apprenticeship Day, Career Tech Expo, and a collaboration with GRID Solar installation.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was purchased
during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


In 201718, PTC moved to its current facility that provided an improved learning environment. During the year, ground broke for the new Career
Technology Education building, which will are scheduled to house the PTC CTE programs in 201920. Goal 1: Action 1. After evaluation of the program,
PTC transitioned to a Blended Independent Study (BIS) with the Full Independent Studies (FIS) program in 201819. 
Goal 1: Action 8
Based on declining enrollment at PTC in 201718, and a need to make CTE courses available to all students in the CAES division possible, MCIA
Independent Study students were moved to the current PTC site, in order have full access to CTE / ROP pathways beginning in the Fall of 2018. In
addition, Online Odysseyware courses are available for students as well. The transition has been very successful an the enrollment of these two
programs has increased with the exposure to the two pathways. We anticipate a greater number of students enrolling with the opening of the new CTE
Building in the Fall of 2019.


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


All PTC students are eligible for transportation to PTC. MOU with Madera
Unified to transport students to and from PTC. Students in need of
additional transport are offered MAX (Madera Area Express) passes for
the public bus.


Maintain 100% of students receiving counseling services All students receive and are eligible for counseling services at PTC. The
school psychologist meets with pregnant and parenting teens to ensure
the academic and emotional needs of the parent and child are being
addressed. Referrals to appropriate agencies are made and child care
services / expenses were provided. Through the services provided by
the Foster / Homeless Liaison, qualifying students will receive
counseling and efforts are made
to meet their needs.


Maintain or increase the number of PBIS boosters and/or assemblies We have had 4 PRIDE Assemblies this year / One per quarter. All
students and parents are invited to attend.


Metrics / Indicators: Update and maintain the annual facilities inspection
and repairs on a regular basis.


Facilities Inspection Tool (FIT Report) = 98% Good repair. Any issues or
needs for repair, a "Fix it" ticket is submittted immediately for MCSOS to
have repairs completed.


Metrics / Indicators: PTC will reduce the total number of suspensions in
the Blended Independent Studies (BIS) and Full Independent Studies
Program by .5% and keep the suspension rate under 6%.


201819 suspension rates for PTC's combined FIS / BIS population of
358 students is currently 23 = 6%. Although this is not a decrease in
percentage, it is a decrease in total suspensions from 201718 (49 / 35
unduplicated) to 23 this year.


Baseline 55.9% Reduce Chronic absenteeism to under 50%. Increase
school attendance to 85%.


Baseline for the new PTC program. In attendance for the 201819 school
year, Blended Independent Studies (BIS) attendance average for 2018
19 = 69.2%, Full Independent Studies (FIS) = 84.6%, ROP = 79.4%, All
PTC = 80.2%


Maintain the level of students who feel safe at school Evidenced by the 201819 WASC Student Surveys, 80.2% of PTC
students stated they feel safe on campus. Input from CAES SSC, staff
and parent surveys, supports this level. Our goal is to increase this to
100%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only There were many opportunities
for students to learn beyond the
classroom, including athletic
events. Through the career
technical education classes,
students gained hands on
experiences in real world
settings. Field trips to local
community colleges and
universities also provided
students with alternatives to
entering the workforce after
graduation. These enrichment
and positive learning
opportunities are beneficial to
our students and program (s).


2.1 = $10,300 2.1 $6,200


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCSOS contracted with the
local school district to provide
bus transportation to all eligible
students. In addition, tickets for
public transportation were
provided to students as needed.


2.2 = $24,200 2.2 $2,600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The school psychologist meets
with pregnant and parenting
teens to ensure the academic
and emotional needs of the
parent and child were being
addressed. Referrals to
appropriate agencies are made
and child care services /
expenses were provided.
Through the services provided
by the Foster/Homeless Liaison,
qualified students will received
counseling and efforts were
made to meet the needs of the
students. Established working
relationships with the public
health department support
providers allows for pregnant
and parenting teens to receive
services beyond the scope of
the school setting. In addition, an
office is provided for health
department personnel to meet
with students as needed.


2.3 
$74,000
$500


2.3
$98,000
$6,600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget change only PTC coordinates with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to provide adequate
counseling services to students
in need. The probation
department provided needed
referrals to students.


2.4
$124,600


2.4
$98,200


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only PTC conducted 4 PRIDE
Assemblies during the school
year. Students were recognized
for attendance,
behavior, academic
achievement, participation in
extracurricular activities and
work in CTE opportunities.


2.5
$4800


2.5
$4,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The MCSOS facilities manager
completed an inspection report
and completed any needed
repairs. A copy of the report is on
file and the findings on the report
are "Good Repair" (98%).


2.6
$54,900


2.6
$54,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The small student to staff ratio of
13 to 1, allows for PTC
certificated and classified
support staff to be aware of
potential issues on our campus.
Staff are proactive, visible,
interactive and present during
morning, break, lunch and after
school supervision of students.


2.7
$11,900


2.7
$9,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at PTC provided many programs to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and foster
were provided in numerous areas, under the direction of administration, as was a school counselor (PPS), who also serves as the county liaison for
foster youth students and regional activities. PTC has a trained counseling staff, with a full counselor committed to PTC for four days a week and a
designated school counselor for foster youth students. The school has bus services for transportation in an agreement with Madera Unified school
district and tickets for local public transportation to make sure students have safe access to and from school. School staff work closely with Madera
County Juvenile Probation department to collaborate with support for students on probation. In addition, the PTC offers many extended learning
opportunities to engage students in school; activities include field trips, athletic events, regional workshops, community college and university visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


The educational program is supported by a safe and clean working and learning environment. The campus has facilities, including new science and
math classrooms. All classrooms and grounds are kept in good repair. All BIS classrooms are equipped with whiteboards projectors, internet and
computer access for all students. The number of teens that are pregnant or parenting at PTC is less than previous years, and consequently had only 1
student attend the Pregnant and Parenting Teen Conference, where our Leadership class assisted in the event. In addition, the Leadership class
supported the Gould Prom held by the MCSOS Special Education Services. Students from the Leadership students also demonstrated responsibility
by resuming with the schoolwide recycling effort, planning and organizing PBIS booster events. In addition to the ROP, Full Independent, Special
Education and expelled youth, PTC also has many students on probation. Site Leadership and Staff work collaboratively with Probation services and
maintain effective communication to address concerns of adjudicated youth who need more academic, social and emotional support. This increases
student achievement and fosters relationships between staff and students.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Contract for transportation services was reduced due to move of campus and actual services provided are about half the cost budget.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Based upon the needs of the program the Construction CTE program will move to new facility in the Fall of 2019.


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of teachers will maintain a call log for phone calls home to
parents.


Teachers to complete on a daily / weekly / monthly basis. Principal to
monitor all PTC call logs on a quarterly basis.


Maintain or increase the number of school events for parents and
community to attend.


PTC held 4 SSC meetings, 4 awards assemblies, 2 Back to School /
Open House Days and 2 "Spirit Rallies." in 201819. Goal for Community
outreach will be increased by at least 1 more schoolwide event to
include parents.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and / or academic gains.


All PTC Parents and students are invited to our quarterly PTC Academic
/ Attendance / PRIDE awards.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide effective
communication with parents of
regular and Special Education
students in home language
regarding school administration,
activities, student progress and
attendance. This communication
will occur through personal phone
calls home, an updated and
maintained website, home visits,
and regular progress reports and
semester report cards. Bilingual
services for parent meetings,
including IEPs


Effective communication is a
strategic goal at PTC. Spanish
translation is available for all
meetings, including meetings
with the Principal, Counselor,
Teacher Conferences, IEPs, 504
meetings, attendance, SSC,
LCAP, phone calls, home visits,
truancy, suspension letters, and
other parent outreach meetings.
In progress is updating the PTC
Website to be more informative,
bilingual and user friendly.


3.1 = $20,300 3.1
$19,000


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement To
address these needs PTC will
provide seminars and workshops,
open house, and ongoing family
events to increase opportunities
for engagement.


The CAES / PTC Counseling
Team has provided Four
Community Outreach
Presentations this year:
Introduction to the CAES
Program (9/19/18) College and
Career Readiness (11/7/18)
College and Career Fair
(3/27/19) and the Foster Youth
and Homeless Parent
Workshop, held on (5/16/19).


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$4,600
$3,500
$1,100


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC
and other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population.


PTC conducted a schoolwide
WASC parent, staff and student
survey and provided many
opportunities for parents to
participate. Before the survey
was available, a mailer was sent
home to inform the parents of
the survey and provide options
for completing and submitting
the survey. In order to ensure
maximum participation, surveys
were sent home, and a link to
the survey was provided.
Surveys were also available in
Spanish. If parents elected to
access the survey online, school
staff and computers were
available to facilitate the
completion of the survey. The
newly formed CAES School Site
Council allowed and encouraged
parent participation. Parents
were invited to attend Back to
School Day, School Site Council
meetings, MCSOS Board
Meetings, LCAP meetings,
Student Enrollment, IEP, Section
504, and SST meetings. In
addition, parents were invited to
informational meetings
conducted by the CAES
Academic Counselors. All
meetings provided Bilingual
services for translation.


3.3  $3,400 3.3
$11,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Communication with parents was provided to parents of all students, including Special Education students and English Learners. PTC provided many
ways of communication with parents, including daily calls, access to the PTC website, attendance meetings and the sending out of progress reports
regarding academic achievement. PTC held a "Back to School Day" from 9:00 a.m.  3:00 p.m. and a Senior "Appreciation / Community" Day. The
counseling department provided 4 workshops to help parents understand graduation requirements, information about opportunities for students after
high school, including vocational choices and post secondary education. PTC also conducted a school wide parent survey and provided many
opportunities for parents to participate, including making it available in Spanish. Finally, our combined CAES School Site Council allowed opportunity for
very valuable parent participation and input.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Estimated Actual Expenditures compared to Budgeted Expenditures are anticipated to be higher than prior year, due to the increase in combined
student population and staff on the new PTC campus.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Increased parent participation as measured by SSC, LCAP and other Parent / School Involvement events.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


Input for the LCAP was held much earlier this year than last year. On Friday, 4/5/19, PTC staff was given the opportunity to collaborate as a team to
review the 201720 LCAP goals. On Monday, 4/8/19, a stakeholder input meeting for MCSOS staff included administration, certificated, classified,
internal classified, confidential, and bargaining unit representatives. On Thursday, 4/11/19, MCIA and PTC held their respective LCAP Stakeholder input
meetings at 8:30 a.m. and 4:30 p.m. Parents were invited through the Blackboard Connect Education Ed. and a mailer to participate in all three
meetings on 4/8 and 4/11. 


1. Participation and input at each meeting was very good; ranging from 5  20 participants per meeting. 
2. Parents and students were given a survey during the Fall 2018, to provide input on school climate and student services. Results were shared with
the Madera County School Board on November 13, 2018,
3. Parents were provided opportunities to participate in Back to School Day and Parent Appreciation. 
4. All staff PLCs and CAES staff met for input on 9/17/18, 10/26/18 and 4/5/19 for staff feedback and input. 
5. CAES combined their 4 sites into one unified School Site Council. Meetings were hosted by PTC Principal Alan Macedo and held each quarter and
budgets were approved for MCSOS Board Approval. 
6. The CAES counseling staff meets bimonthly with the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT), to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of atrisk students.
7. PTC Principal, Alan Macedo, met monthly with the Juvenile Justice Committee (JJC) A community member committee run under the Direction of the
County Probation Department of Madera. 
8. The MCSOS Leadership Team meetings were held once a week and program outcomes, actions and services are discussed by members. 
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for Alternative Education schools on July 10 and September 11, 2018, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and
Juvenile Correctional Camp on November 13, 2018, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on
November 13, 2018, the presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12,
2018, the approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 9, 2019, the renewal of the Madera County Independent Academy
Charter on March 13, 2019 and the presentation of the TriEnnial Countywide Plan for Expelled Youth on April 10, 2019.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.
11. Monthly collaboration meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership Class at Pioneer Technical Center, created in January of 2019, provided input to school Leadership for school event planning,
climate assessment and field trip opportunities. 
13. Information regarding Foster Youth (FY) programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent
of Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. The PTC WASC review process was coordinated with ongoing LCAP development and provided staff the opportunity for input in preparation for the
November, 14, 2018, visitation.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Valuable stakeholder input was received by staff, students and community members. Questions and reviews of goals were ranked: Accomplished, In
progress or Not yet accomplished, and indicated in the feedback from each meeting. Stakeholder meeting input had the following impact in the
development of this year's LCAP:
GOAL #1 
1) In progress. There was an expressed need for more classes in Career and Technical Education, work experience, and internships as students
prepare for (CCR) College and Career readiness. With the high level of interest made by the PTC FIS (Full Independent Study) students, this
enrollment has increased since the beginning of the 201819 school year, but continues to remain low in the percentage overall. 
2) In need. More professional development and training in the area of effective ELD strategies for English language learners students. MCSOS has
dedicated 4 additional Professional Growth and Development days to accomplish this and targeted support in the classroom, driven by the ELD
standards. In progess. 
3) In need. A curriculum committee that meets on a regular basis to design and discuss curriculum, data analysis and common formative
assessments. iLearn program currently being piloted to accomplish this.
4) Accomplished. Professional development days provided for all CAES staff (4 in total this year) and ongoing Professional Growth and Development
Days on Friday morning PLCs (7:30 a.m.  8:45 p.m.) 
5) In progress. Principal to meet with staff to discuss curriculum and datadriven results to drive instruction. Technology access increased to all
students. Currently two Chromebook Carts are available with 21 and 25 laptops. SSC Meeting #3 approved the purchase of 60 more Chromebooks for
201920. 
6) In progress. CAES Counseling team has sponsored 6 trips this year to CSU San Jose, UC Merced, CSU Fresno, Fresno City College, Madera
Community College and the College of the Sequoias in Visalia. Concerns included not all students having equitable access to their gradelevel
counselor to meet with them on a regular basis. Counselors are now assigned one per site (PTC = M. Torres, M  Thursday) 
7) Accomplished. PTC recruits and hires credentialed teachers to teach Blended / Independent studies.
8) Accomplished. All newly enrolled PTC students will have the opportunity to choose from either blended or full independent studies or access a CTE /
ROP pathway. CORE Classes are available 4 days / week. 
9) Accomplished. To provide classroom based elective classes in key areas: Financial literacy, Art, Art History and Leadership was added the Spring of
2019, to broaden the curriculum for life, CCR / Prep.
10) In progress / Accomplished. PTC has expanded its FIS / BIS program.


GOAL #2 


1) Accomplished. Teachers will seek out meaningful enrichment opportunities that include field trips to enhance learning at PTC. This year, students
have been offered over 10 trips, up from 3 last year, including destinations such as: Sacramento, Hearst Castle, San Francisco, UC Merced, CSU
Fresno, 
CSU San Jose, Madera Community College, Fresno City College and Blue Dolphin Manufacturing. PTC also competed this year in Mushball, Volleyball,
Football, Armwrestling and Basketball Tournaments, bringing home four 1st place, two 2nd place finishes and two 3rd place finishes out of up to 6
teams. 
2) Accomplished. PTC has an MOU with Madera Unified to ensure students have transportation to and from school every day. In addition, students are
given MAX (Madera Area Express) passes upon request.
3) Accomplished. PTC provides social / emotional and supplemental support services for all students. We have Three counselors (One who
specializes in Foster Youth and Homeless students) One psychologist and a caring Leadership Team and staff to support our students' needs.
Additional outreach and support services include Hope House, The Madera County Public Health Dept. and Madera County Probation Dept 
4) Accomplished. PTC will coordinate with Madera Behavioral Health Dept. / Drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure proper
referrals are made for corrective intervention. Support / Aftercare from Madera County Probation is also provided with collaborative meetings with
Juvenile Justice Council. 
5) Accomplished. Quarterly assemblies this year have included Academics, PBIS PRIDE and Attendance. Students, parents and staff are invited to
attend and recognize their students receiving an award (s). 
6) Accomplished. PTC maintains a safe, clean and quality learning environment for all staff and students. 
This year, we have increased our population to 330 + students and have had minimal problems with FIS / BIS students. All are included in events, trips,
meals and leaning space. PTC PRIDE (Positive, Respectful, Invested, Driven and Equity) has driven the Campus Culture to a new level of cohesion
and stability. Students, staff and parents recognize the changes and praise highly the positive and safe environment. 
7) Accomplished. The PTC Learning environment is safeguarded by a secure fenced perimeter, surveillance cameras, teachers and administration on
active supervision duty before, during and after school and newly created color codes for effective radio communication in emergency situations.


GOAL #3 


1) Accomplished / In progress. PTC will provide effective communication with parents / community regarding school events, student progress and
attendance. Accomplished are the Parent Connect Ed. notifications, phone calls from Leadership and Office Management, Truancy letters, progress
reports and report cards sent via mail. In progress is the updating regularly of the PTC website and homefliers. 
2) Accomplished / In progress. School Site Council has had excellent success and parent support this year, 2019. Parent / Student "BacktoSchool"
Day, "Senior Appreciation Day" and surveys for WASC were very effective and Parent Education and engagement with workshops. Workshops for
parents have been provided by our Counseling Team regarding: Credits, Graduation requirements, staff introductions, and College and Career
readiness. However, turnout for these parent / community infotrainings has been very low in attendance. Therefore, we are inprogress to get these
community events to increase participation.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


The majority of 11th
and 12th graders at
PTC will
successfully
complete a CTE
course.


11th and 12th graders
enrolled at the start of the
school year


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


To be established Establish baseline through
graduation rate


Baseline for graduation
will be based on new
DASS (alternative
schools) State graduation
cohort of 1 year, unlike the
4 year cohort for
comprehensive schools.
2001819 will be a
baseline year for PTC.


Increase 1 year graduation
rate


We will increase the
number of EL
students
reclassified.


4 students To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of eligible
EL students


All teachers will
continue to access
professional
development
through PTC,
MCSOS, or other
school agencies.


100% of our teachers
receive professional
development (4 days)
annually.


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% 100%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment.


2016 ELA CAASPP
Scores


Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
15%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP Math
assessment.


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
5%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students.


2016 CAASPP Scores Increase the number of EL
students achieving a
score of standard met or
higher by 2% for ELA and
Math


Increase the percent of EL
students achieving a
score of met standards to
15% in ELA and 5% in
Math


Increase the percent of EL
students achieving a score
of met standards to 15% in
ELA and 5% in Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials.


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All student will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers.


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
course of study


Access for 100% of
students


N/A 100% 100%


Broad course of
study


100% of students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Criminal Justice, Construction
and Child Development and elective courses
that help prepare students with career and
life skills. A new CTE building will be
completed in 201718 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable
career pathways.


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Construction and Child
Development that help prepare students with
career and life skills. A new CTE building will
be completed in 201819 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable career pathways. Online
CTE courses will be offered through
Odysseyware


PTC will continue to offer a CTE program
with relevant pathways in Construction and
Child Development, with welding as a new
career pathway. The new CTE building is
scheduled to open in the Spring 2019, and
the CTE programs will be moved into the
new facility during the school year 201920.
Staff and administration will continue to
explore the possibility of adding additional
viable career pathways. 
Online CTE courses will be offered through
Odysseyware


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$198,700


1.1
$180,900


1.1 
$185,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($158,100 Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($161,900 Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff A new
EL master plan will be developed and
support will be provided by a teacher on
special assignment and an EL consultant
with MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff and
support will be provided by an EL consultant
from MCSOS.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$57,900
$28,000


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$64,700
$29,300


Source
LCFF Sup & Con LCFF S&C ($16,300)


Title I ($46,900)
LCFF S&C


LCFF S&C ($16,700)
Title I ($48,000)
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


PTC will develop teams of teachers and
administrators in PLC format to analyze data
and make recommendations to drive
instruction. Teachers will have collaboration
time and will share findings with staff to
highlight successes and deficiencies in the
area of curriculum and standardized tests.


Unchanged  budget update only.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$15,400


1.3
$15,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$26,800
$26,200


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$54,100
$21,000


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning and teachers are providing
engaging rigorous lessons that incorporate
the use of technology. PTC administration
will ensure all students are provided with
needed technology resources to maximize
learning.


Administration and staff will review and
provide updated standards aligned
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning including ag offerings, and
teachers are providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use of
technology. PTC administration will ensure
all students are provided with needed
technology resources to maximize learning.
Special focus will be on development of
blended independent study program in core
areas with project based learning.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$7100
$20000


1.5
$7800
$20000


1.5
$8000
$20500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs
and academic support classes in EL and
Math for independent study students.


Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$119,600


1.6
$153,300


1.6
$157,100


Source
LCFF Sup & Conc (83,700)
LCFF Base (35,900)


LCFF Sup & Conc (138,300)
LCFF Base (15,000)


LCFF Sup & Conc (141,700)
LCFF Base (15,400)


Budget
Reference


Supplies & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios.


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,110,100


1.7
$1,819,800


1.7
$1,863,400


Source
LCFF Sup & Conc (538,600)
LCFF Base (571,500)


LCFF Sup & Conc (438,800)
LCFF Base (1381000)


LCFF Sup 7 Conc (449,300)
LCFF Base (1,414,100)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide a blended learning
independent study option for students that
provides support in the four core content
subjects four days a week.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.8


$1,819,800
1.8
$1,863,400


Source
N/A LCFFBase $438,800 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $1,381,000 (Inc in 1.7)
LCFFBase $449,300 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $1,414,100 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #9
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide classroom based elective
classes for independent study students in
key areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other elective
areas to provide a broad curriculum and
teach valuable life, college preparatory and
career skills.


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.9


$182,000
1.9
$186,400


Source
N/A LCFFBase $43,900 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $138,100 (Inc in 1.7)
LCFFBase $45,000 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $141,400 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


PTC will provide
transportation to
students who qualify
for MUSD bussing
or local public
transportation.


All students who need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students who
are provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling
services.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


PTC will conduct 4
Positive Behavior
Intervention &
Supports (PBIS)
assemblies
throughout the year.


4 PBIS assemblies were
conducted


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score = Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


PTC will reduce the
total number of
suspensions in the
seattime and
blended programs.


11.6% of PTC students
were suspended out of the
seattime and blended
programs in 201718.


Decrease the number of
students suspended out of
the seattime and blended
programs by .5%


Suspension rate under 6% Lower suspension rate to
6%


PTC will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline 55.9%
Reduce Chronic
absenteeism to under
50%


Reduce Chronic
absenteeism to under 50%


PTC will conduct an
annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct survey Meet local indicator Maintain the level of
students who feel safe at
school


Maintain the level of
students who feel safe at
school


Attendance rate 79% PTC Chowchilla
82.9% PTC Madera


N/A Increase seat time to 85% Increase seat time to 85%


Drop out rate 19% N/A Under 15% Under 15%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring in the
classroom. Additionally, students will benefit
from opportunities through CTE courses.
School athletics will continue to be an
incentive based option for student
participation.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$10,300


2.1
$10,500


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school, PTC will coordinate with Madera
Unified transportation to provide qualified
students transportation to and from school.
Local public transportation will also be a
resource, as students will be provided tickets
to cover the transportation costs.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$14,000


2.2
$24,200


2.2
$24,800


Source
LCFF Base ($12,000)
LCFF Sup & Con ($2000)


LCFF Base ($24,000)
LCFF Sup & Con ($200)


LCFF Base ($24,600)
LCFF Sup & Con ($200)
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


For 80% of all PTC 11th and 12th grade PTC students to complete a
CTE course before graduation.


As PTC / MCIA merged in 201819, PTC's population has grown to 358
students. As our goal to have 80% of our students enrolled and complete
a CTE / ROP class prior to graduation. However, factors that challenge
our school as a whole, such as chronic absenteeism, incarceration, and
failing grades, have negatively impacted the percentage of students who
completed a CTE course this year. Therefore, solutions include: target
interventions that address the same issues for PTC's population,
expansion of the current construction program to the new facility being
completed in Spring 2019 and, based on community input, additional
CTE / ROP pathways such as Welding, Health Services or Criminal
Justice programs will be considered for the 20192020 school year. Our
current attendance percentages: Child Development 1381 / 1712 =
80.7%. Construction  1318 / 1686 = 78.2%. ROP Program  2694 /
3398 = 79.4%


Baseline for graduation will be based on new DASS (alternative schools)
State graduation cohort of 1 year, unlike the 4 year cohort for
comprehensive schools. 201819 will be a baseline year for PTC on the
new CDE DASS Board.


201718 CDE DASS results for PTC were a RED level of Graduation
indicator at 52%, but showed a (+ 5.9%) increase. It should be noted that
the majority of our currently enrolled Junior and Senior students enter
PTC as credit deficient, do not graduate with their cohort, therefore this
negatively impacts the overall % of students graduating. As a result,
students have been reclassified in the Spring of 2019, based on their
actual credits earned. Our goal is to increase this annual graduation
percentage and share this data with students, staff and community in
the Fall, 2019.


To reclassify 20% of eligible EL students PTC 201718 number of EL Students = 34. Level 4  Well Developed
(2.9%) Level 3  Moderately Developed (47.1%)
Level 2  Somewhat Developed (38.2%) Level 1  Beginning Stage
(11.8%). Current ELPAC scores (as of April 23rd, 2019) are not available
until Summer 2019 and CAASPP Tests at PTC were administered from
April 23rd until May 31st, 2019. Results will also be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
Math by 2%.


Math Results from PTC on the 201718 CAASPP test were as follows:
0% passing. Current English Learners = No Data. Reclassified English
Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only. 226.5 points
below standard, with a decline of  46.3 Points. Number of Students: 19.
CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until May
31st, 2019. ELPAC results will be available from these assessments in
the Summer of 2019 as well.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
English Language Arts by 2%.


PTC ELA results from the 201718 CAASPP testing were as follows:
17% passed. Current English Learners. 5 = No data. Reclassified
English Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only.162
points below standard, with a decline of 48.5 Points. Number of
Students: 19 Current CAASPP Tests at PTC will be administered from
April 23rd until May 31st, 2019. ELPAC results will be available from
these assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of EL students achieving a score of met standards
by 2% in ELA and 2% in Math.


Current CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until
May 31st, 2019. ELPAC results will be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Academic supports will be provided to students to assist them in
preparation of graduation. Students will be prepared for college and/or
career opportunities. Supports will include: academic counseling
services, oneonone and small group instruction, online credit recovery
program, enrichment opportunities and career technical education
pathways.


Counseling staff meet regularly students to ensure progress toward
graduation. Presentations to parents by academic counselors provided
updates on student progress and keep them informed of opportunities
and deadlines. In addition, counseling staff work closely with the local
community colleges to facilitate orientation and registration.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will offer a CTE program
with relevant pathways in
Construction and Child
Development that help prepare
students with career and life
skills. A new CTE building will be
completed in 201819 and CTE
programs will be moved into the
new facility during the school year.
Staff and administration will
continue to explore the possibility
of adding additional viable career
pathways. Online CTE courses
will be offered through
Odysseyware


Current attendance totals for the
two programs  Child
Development 1381/1712 =
80.7%, Construction 1318 /1686
78.2%. ROP Program  2699 /
3398 = 79.4%


1.1 $180,900 1.1 $171,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide targeted support
for EL students. Professional
development in best practices will
be provided to all staff A new EL
master plan will be developed and
support will be provided by a
teacher on special assignment
and an EL consultant with
MCSOS.


Professional development in
English Learner Development
(ELD) was provided to all CAES
teachers this year. This year,
MCSOS hired a Program
Director who oversaw the
development of the updated EL
Master Plan. 201819 was the
first school year for the ELPAC
to reclassify students. However,
no PTC students were
reclassified. As a result,
additional Professional growth
and development was given to
PTC / CAES staff for better ELD
teaching / learning strategies.
This included designated and
integrated training from ELD
teacher, Mrs. Holly Rodriguez
and Program Director, Mr. Hugo
Sanchez.


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$60,700
$26,000


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will develop teams of
teachers and administrators in
PLC format to analyze data and
make recommendations to drive
instruction. Teachers will have
collaboration time and will share
findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the
area of curriculum and
standardized tests.


This year, every Friday, PTC
holds either a Professional
Development (PD) Professional
Learning Community (PLC) or
Teacher Led Community (TLC).
During these times (7:30 a.m. 
8:45 a.m.) focus has been
shifted towards training to
enhance teaching / learning /
engagement strategies,
Collaborative datadriven
(attendance, student
achievement, suspension rate,
etc.) target areas of growth and
Teacherled opportunities (TLCs)
to share out best practices,
group activities and team
building time, is also allocated.
Friday PLC / TLC / PDs have
strict agendas, results and
followups to track student
achievement progress. PTC is
currently piloting a Common
Formative Diagnostic /
Assessment Program called
"iReady." This program will
produce hard data / evidence to
better track student achievement
and progress. Purchase of the
program will cover a 2year
contract, with training and
teacher support included. This
program has been approved by
the CAES SSC, as this will be
utilized by the four CAES
schools.


1.3  $15,400 1.3 $15,400
$5,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
professional development for all
staff. Scheduled staff meetings on
reduced days and designated
professional development days
will be used to address best
practices and collaboration on
topics relevant to the needs of the
PTC staff and the needs of PTC
students. Teachers will also be
encouraged to seek out
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math will be
used through MCSOS to provide
professional development to
improve instruction for all
students.


As in 201718, in 201819, All
CAES teachers received 4 days
of Professional development in
the areas of: ELA "Quick
Writes," English Language
Development, Wraparound
Support services, Human
Trafficking and Effective
Teaching strategies. In addition,
Blended Independent teachers
received weekly support from
MCSOS Mathematics and
Science Specialist / PROTECT
Project School Liaison, Mr. Scott
Ellingson. Mr. Ellingson came to
PTC over 40 + days to support
the PTC Site Principal in his
collaboration with the Blended
Independent Studies (BIS)
Teachers. This included walk
through observations, non
evaluative feedback, coteaching
/ modeling lessons, Project
based learning strategies and
recommendations, technology
integration, classroom
management strategies and
checking for understanding.
Beyond this spectrum, teachers
were encouraged and attended
several training seminars
including STEM, Formative
Assessments and Technology
integration.


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$52,800
$11,100
$28,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Administration and staff will
review and provide updated
standards aligned curriculum to
ensure that it promotes higher
levels of learning including ag
offerings, and teachers are
providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use
of technology. PTC administration
will ensure all students are
provided with needed technology
resources to maximize learning.
Special focus will be on
development of blended
independent study program in
core areas with project based
learning.


This year, PTC SSC has
approved the purchase of 30
additional Chromebooks to
support access to 21st century,
College and Career Readiness
Technical skills. Teachers were
provided with technical support,
coaching and specific Google
Classroom Training to ensure
appropriate use of this
technology to maximize learning
opportunities and improve
academic achievement.


1.5
$7800
$20,000


1.5
$6,900
$4,900
$9,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Academic supports will be
provided to students to assist
them in preparation of graduation.
Students will be prepared for
college and/or career
opportunities. Supports will
include academic counseling
services, tutoring, credit recovery,
career technical education, and
summer school programs and
academic support classes in EL
and Math for independent study
students.


Academic supports were
provided to students to assist
them in preparation of
graduation. Students will be
prepared for college and / or
career opportunities. Supports
include academic counseling
services, 1on1 tutoring during
the school day, credit recovery
opportunities, career technical
education, and academic
support classes in EL and Math
for all I/S students. Summer
School was not offered for the
Summer of 2019.


1.6 $153,300 1.6 $108,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will continue to recruit and
retain credentialed teachers &
maintain low student ratios


Achieved  MCSOS actively
recruits qualified and
credentialed teachers at their
annual Job Faires. Teacher
turnover is very low as is teacher
to student ratio. FIS classes 11
and BIS classes average class
sizes vary from 1020 on a daily
basis. As a result, PTC
attendance rates average 80%.


1.7  $1,819,800 1.7 $1,611,000


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide a blended
learning independent study option
for students that provides support
in the four core content subjects
four days a week.


PTC Blended Independent
Studies (BIS) provides all four
CORE subjects taught 4 days
per week, with Friday being
Elective / Enrichment / Sports /
Resource Day.


1.8
$1,819,800


1.8
$1,611,000


Action 9


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide classroom
based elective classes for
independent study students in key
areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other
elective areas to provide a broad
curriculum and teach valuable life,
college preparatory and career
skills.


Achieved. PTC provides elective
classes for credit recovery for
both FIS / BIS students.
Electives include, but are not
limited to: Financial Literacy, Art,
Art History, Sports Fitness /
Health, Puppetry, Piano,
Leadership, Interior design and
Construction, Child
Development, Careers in
Education, and Science
Exploration Lab.


1.9
$182,000


1.9
$161,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Pioneer Technical Center students were provided an academic program that addressed needs in Career Technical Education and College and Career
readiness. The Career Technical Education seattime program included classes in Child Development, Criminal Justice, and Building Trades. In
addition, Career Technical Education courses were offered through the use of Odysseyware (online curriculum). The core curriculum classes were
based on Common Core curriculum and included the use of technology through Chromebooks or "Techpod" desktops in the classroom. With the new
language proficiency assessment (ELPAC) staff received training and shared increased language demands with all staff to ensure that language
supports were incorporated daily and across curriculum. A designated teacher on special assignment along with staff from MCSOS collaborated with
administration to provide professional development on technology, teaching strategies, Common Core Standards, and EL Strategies to the staff
throughout the school year. I/S tutoring was offered throughout the day as needed in ELA and Math and credit recovery options were offered for
students who were behind in credits. Student success was supported with academic counseling, college visits, athletic competitions and other
extended learning opportunities. Multiple programs were offered to support foster youth and homeless students through a designated foster youth
counselor and in collaboration with behavioral health services. Additionally, staff have attended and are supported to access professional development
to improve their teaching strategies and best practices.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Although no students were reclassified this year, there were four students reclassified two years prior. Not having an additional assessment to meet the
state criteria for reclassification is the primary reason for not reclassifying EL students. This has resulted in researching an alternative assessment that
is used by similar schools to support the needs of our EL students and anticipate having it in place for the 201920 school year. As an alternative
educational school, PTC is not measured by the State Indicators on the California School Dashboard. However, the California
Assessment for Student Performance and Progress (CAASPP) results in 201718, demonstrated a need for academic improvement in the two core
areas. In ELA 4.5% of PTC students scored proficient and in Math, 0% students scored at the proficient level, while only 6% scored nearly proficient.
Overall, the PTC graduation rates remain consistent at 52%. PTC also uses multiple strategies, like flexible LAB days for credit recovery, to increase
the percentage of attendance for students in the new Blended Independent Studies (BIS) Model. Also, CTE students participated in many local Career
and Tech Ed. events including: Manufacturing Day, Apprenticeship Day, Career Tech Expo, and a collaboration with GRID Solar installation.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was purchased
during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


In 201718, PTC moved to its current facility that provided an improved learning environment. During the year, ground broke for the new Career
Technology Education building, which will are scheduled to house the PTC CTE programs in 201920. Goal 1: Action 1. After evaluation of the program,
PTC transitioned to a Blended Independent Study (BIS) with the Full Independent Studies (FIS) program in 201819. 
Goal 1: Action 8
Based on declining enrollment at PTC in 201718, and a need to make CTE courses available to all students in the CAES division possible, MCIA
Independent Study students were moved to the current PTC site, in order have full access to CTE / ROP pathways beginning in the Fall of 2018. In
addition, Online Odysseyware courses are available for students as well. The transition has been very successful an the enrollment of these two
programs has increased with the exposure to the two pathways. We anticipate a greater number of students enrolling with the opening of the new CTE
Building in the Fall of 2019.


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


All PTC students are eligible for transportation to PTC. MOU with Madera
Unified to transport students to and from PTC. Students in need of
additional transport are offered MAX (Madera Area Express) passes for
the public bus.


Maintain 100% of students receiving counseling services All students receive and are eligible for counseling services at PTC. The
school psychologist meets with pregnant and parenting teens to ensure
the academic and emotional needs of the parent and child are being
addressed. Referrals to appropriate agencies are made and child care
services / expenses were provided. Through the services provided by
the Foster / Homeless Liaison, qualifying students will receive
counseling and efforts are made
to meet their needs.


Maintain or increase the number of PBIS boosters and/or assemblies We have had 4 PRIDE Assemblies this year / One per quarter. All
students and parents are invited to attend.


Metrics / Indicators: Update and maintain the annual facilities inspection
and repairs on a regular basis.


Facilities Inspection Tool (FIT Report) = 98% Good repair. Any issues or
needs for repair, a "Fix it" ticket is submittted immediately for MCSOS to
have repairs completed.


Metrics / Indicators: PTC will reduce the total number of suspensions in
the Blended Independent Studies (BIS) and Full Independent Studies
Program by .5% and keep the suspension rate under 6%.


201819 suspension rates for PTC's combined FIS / BIS population of
358 students is currently 23 = 6%. Although this is not a decrease in
percentage, it is a decrease in total suspensions from 201718 (49 / 35
unduplicated) to 23 this year.


Baseline 55.9% Reduce Chronic absenteeism to under 50%. Increase
school attendance to 85%.


Baseline for the new PTC program. In attendance for the 201819 school
year, Blended Independent Studies (BIS) attendance average for 2018
19 = 69.2%, Full Independent Studies (FIS) = 84.6%, ROP = 79.4%, All
PTC = 80.2%


Maintain the level of students who feel safe at school Evidenced by the 201819 WASC Student Surveys, 80.2% of PTC
students stated they feel safe on campus. Input from CAES SSC, staff
and parent surveys, supports this level. Our goal is to increase this to
100%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only There were many opportunities
for students to learn beyond the
classroom, including athletic
events. Through the career
technical education classes,
students gained hands on
experiences in real world
settings. Field trips to local
community colleges and
universities also provided
students with alternatives to
entering the workforce after
graduation. These enrichment
and positive learning
opportunities are beneficial to
our students and program (s).


2.1 = $10,300 2.1 $6,200


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCSOS contracted with the
local school district to provide
bus transportation to all eligible
students. In addition, tickets for
public transportation were
provided to students as needed.


2.2 = $24,200 2.2 $2,600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The school psychologist meets
with pregnant and parenting
teens to ensure the academic
and emotional needs of the
parent and child were being
addressed. Referrals to
appropriate agencies are made
and child care services /
expenses were provided.
Through the services provided
by the Foster/Homeless Liaison,
qualified students will received
counseling and efforts were
made to meet the needs of the
students. Established working
relationships with the public
health department support
providers allows for pregnant
and parenting teens to receive
services beyond the scope of
the school setting. In addition, an
office is provided for health
department personnel to meet
with students as needed.


2.3 
$74,000
$500


2.3
$98,000
$6,600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget change only PTC coordinates with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to provide adequate
counseling services to students
in need. The probation
department provided needed
referrals to students.


2.4
$124,600


2.4
$98,200


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only PTC conducted 4 PRIDE
Assemblies during the school
year. Students were recognized
for attendance,
behavior, academic
achievement, participation in
extracurricular activities and
work in CTE opportunities.


2.5
$4800


2.5
$4,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The MCSOS facilities manager
completed an inspection report
and completed any needed
repairs. A copy of the report is on
file and the findings on the report
are "Good Repair" (98%).


2.6
$54,900


2.6
$54,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The small student to staff ratio of
13 to 1, allows for PTC
certificated and classified
support staff to be aware of
potential issues on our campus.
Staff are proactive, visible,
interactive and present during
morning, break, lunch and after
school supervision of students.


2.7
$11,900


2.7
$9,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at PTC provided many programs to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and foster
were provided in numerous areas, under the direction of administration, as was a school counselor (PPS), who also serves as the county liaison for
foster youth students and regional activities. PTC has a trained counseling staff, with a full counselor committed to PTC for four days a week and a
designated school counselor for foster youth students. The school has bus services for transportation in an agreement with Madera Unified school
district and tickets for local public transportation to make sure students have safe access to and from school. School staff work closely with Madera
County Juvenile Probation department to collaborate with support for students on probation. In addition, the PTC offers many extended learning
opportunities to engage students in school; activities include field trips, athletic events, regional workshops, community college and university visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


The educational program is supported by a safe and clean working and learning environment. The campus has facilities, including new science and
math classrooms. All classrooms and grounds are kept in good repair. All BIS classrooms are equipped with whiteboards projectors, internet and
computer access for all students. The number of teens that are pregnant or parenting at PTC is less than previous years, and consequently had only 1
student attend the Pregnant and Parenting Teen Conference, where our Leadership class assisted in the event. In addition, the Leadership class
supported the Gould Prom held by the MCSOS Special Education Services. Students from the Leadership students also demonstrated responsibility
by resuming with the schoolwide recycling effort, planning and organizing PBIS booster events. In addition to the ROP, Full Independent, Special
Education and expelled youth, PTC also has many students on probation. Site Leadership and Staff work collaboratively with Probation services and
maintain effective communication to address concerns of adjudicated youth who need more academic, social and emotional support. This increases
student achievement and fosters relationships between staff and students.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Contract for transportation services was reduced due to move of campus and actual services provided are about half the cost budget.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Based upon the needs of the program the Construction CTE program will move to new facility in the Fall of 2019.


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of teachers will maintain a call log for phone calls home to
parents.


Teachers to complete on a daily / weekly / monthly basis. Principal to
monitor all PTC call logs on a quarterly basis.


Maintain or increase the number of school events for parents and
community to attend.


PTC held 4 SSC meetings, 4 awards assemblies, 2 Back to School /
Open House Days and 2 "Spirit Rallies." in 201819. Goal for Community
outreach will be increased by at least 1 more schoolwide event to
include parents.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and / or academic gains.


All PTC Parents and students are invited to our quarterly PTC Academic
/ Attendance / PRIDE awards.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide effective
communication with parents of
regular and Special Education
students in home language
regarding school administration,
activities, student progress and
attendance. This communication
will occur through personal phone
calls home, an updated and
maintained website, home visits,
and regular progress reports and
semester report cards. Bilingual
services for parent meetings,
including IEPs


Effective communication is a
strategic goal at PTC. Spanish
translation is available for all
meetings, including meetings
with the Principal, Counselor,
Teacher Conferences, IEPs, 504
meetings, attendance, SSC,
LCAP, phone calls, home visits,
truancy, suspension letters, and
other parent outreach meetings.
In progress is updating the PTC
Website to be more informative,
bilingual and user friendly.


3.1 = $20,300 3.1
$19,000


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement To
address these needs PTC will
provide seminars and workshops,
open house, and ongoing family
events to increase opportunities
for engagement.


The CAES / PTC Counseling
Team has provided Four
Community Outreach
Presentations this year:
Introduction to the CAES
Program (9/19/18) College and
Career Readiness (11/7/18)
College and Career Fair
(3/27/19) and the Foster Youth
and Homeless Parent
Workshop, held on (5/16/19).


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$4,600
$3,500
$1,100


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC
and other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population.


PTC conducted a schoolwide
WASC parent, staff and student
survey and provided many
opportunities for parents to
participate. Before the survey
was available, a mailer was sent
home to inform the parents of
the survey and provide options
for completing and submitting
the survey. In order to ensure
maximum participation, surveys
were sent home, and a link to
the survey was provided.
Surveys were also available in
Spanish. If parents elected to
access the survey online, school
staff and computers were
available to facilitate the
completion of the survey. The
newly formed CAES School Site
Council allowed and encouraged
parent participation. Parents
were invited to attend Back to
School Day, School Site Council
meetings, MCSOS Board
Meetings, LCAP meetings,
Student Enrollment, IEP, Section
504, and SST meetings. In
addition, parents were invited to
informational meetings
conducted by the CAES
Academic Counselors. All
meetings provided Bilingual
services for translation.


3.3  $3,400 3.3
$11,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Communication with parents was provided to parents of all students, including Special Education students and English Learners. PTC provided many
ways of communication with parents, including daily calls, access to the PTC website, attendance meetings and the sending out of progress reports
regarding academic achievement. PTC held a "Back to School Day" from 9:00 a.m.  3:00 p.m. and a Senior "Appreciation / Community" Day. The
counseling department provided 4 workshops to help parents understand graduation requirements, information about opportunities for students after
high school, including vocational choices and post secondary education. PTC also conducted a school wide parent survey and provided many
opportunities for parents to participate, including making it available in Spanish. Finally, our combined CAES School Site Council allowed opportunity for
very valuable parent participation and input.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Estimated Actual Expenditures compared to Budgeted Expenditures are anticipated to be higher than prior year, due to the increase in combined
student population and staff on the new PTC campus.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Increased parent participation as measured by SSC, LCAP and other Parent / School Involvement events.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


Input for the LCAP was held much earlier this year than last year. On Friday, 4/5/19, PTC staff was given the opportunity to collaborate as a team to
review the 201720 LCAP goals. On Monday, 4/8/19, a stakeholder input meeting for MCSOS staff included administration, certificated, classified,
internal classified, confidential, and bargaining unit representatives. On Thursday, 4/11/19, MCIA and PTC held their respective LCAP Stakeholder input
meetings at 8:30 a.m. and 4:30 p.m. Parents were invited through the Blackboard Connect Education Ed. and a mailer to participate in all three
meetings on 4/8 and 4/11. 


1. Participation and input at each meeting was very good; ranging from 5  20 participants per meeting. 
2. Parents and students were given a survey during the Fall 2018, to provide input on school climate and student services. Results were shared with
the Madera County School Board on November 13, 2018,
3. Parents were provided opportunities to participate in Back to School Day and Parent Appreciation. 
4. All staff PLCs and CAES staff met for input on 9/17/18, 10/26/18 and 4/5/19 for staff feedback and input. 
5. CAES combined their 4 sites into one unified School Site Council. Meetings were hosted by PTC Principal Alan Macedo and held each quarter and
budgets were approved for MCSOS Board Approval. 
6. The CAES counseling staff meets bimonthly with the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT), to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of atrisk students.
7. PTC Principal, Alan Macedo, met monthly with the Juvenile Justice Committee (JJC) A community member committee run under the Direction of the
County Probation Department of Madera. 
8. The MCSOS Leadership Team meetings were held once a week and program outcomes, actions and services are discussed by members. 
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for Alternative Education schools on July 10 and September 11, 2018, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and
Juvenile Correctional Camp on November 13, 2018, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on
November 13, 2018, the presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12,
2018, the approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 9, 2019, the renewal of the Madera County Independent Academy
Charter on March 13, 2019 and the presentation of the TriEnnial Countywide Plan for Expelled Youth on April 10, 2019.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.
11. Monthly collaboration meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership Class at Pioneer Technical Center, created in January of 2019, provided input to school Leadership for school event planning,
climate assessment and field trip opportunities. 
13. Information regarding Foster Youth (FY) programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent
of Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. The PTC WASC review process was coordinated with ongoing LCAP development and provided staff the opportunity for input in preparation for the
November, 14, 2018, visitation.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Valuable stakeholder input was received by staff, students and community members. Questions and reviews of goals were ranked: Accomplished, In
progress or Not yet accomplished, and indicated in the feedback from each meeting. Stakeholder meeting input had the following impact in the
development of this year's LCAP:
GOAL #1 
1) In progress. There was an expressed need for more classes in Career and Technical Education, work experience, and internships as students
prepare for (CCR) College and Career readiness. With the high level of interest made by the PTC FIS (Full Independent Study) students, this
enrollment has increased since the beginning of the 201819 school year, but continues to remain low in the percentage overall. 
2) In need. More professional development and training in the area of effective ELD strategies for English language learners students. MCSOS has
dedicated 4 additional Professional Growth and Development days to accomplish this and targeted support in the classroom, driven by the ELD
standards. In progess. 
3) In need. A curriculum committee that meets on a regular basis to design and discuss curriculum, data analysis and common formative
assessments. iLearn program currently being piloted to accomplish this.
4) Accomplished. Professional development days provided for all CAES staff (4 in total this year) and ongoing Professional Growth and Development
Days on Friday morning PLCs (7:30 a.m.  8:45 p.m.) 
5) In progress. Principal to meet with staff to discuss curriculum and datadriven results to drive instruction. Technology access increased to all
students. Currently two Chromebook Carts are available with 21 and 25 laptops. SSC Meeting #3 approved the purchase of 60 more Chromebooks for
201920. 
6) In progress. CAES Counseling team has sponsored 6 trips this year to CSU San Jose, UC Merced, CSU Fresno, Fresno City College, Madera
Community College and the College of the Sequoias in Visalia. Concerns included not all students having equitable access to their gradelevel
counselor to meet with them on a regular basis. Counselors are now assigned one per site (PTC = M. Torres, M  Thursday) 
7) Accomplished. PTC recruits and hires credentialed teachers to teach Blended / Independent studies.
8) Accomplished. All newly enrolled PTC students will have the opportunity to choose from either blended or full independent studies or access a CTE /
ROP pathway. CORE Classes are available 4 days / week. 
9) Accomplished. To provide classroom based elective classes in key areas: Financial literacy, Art, Art History and Leadership was added the Spring of
2019, to broaden the curriculum for life, CCR / Prep.
10) In progress / Accomplished. PTC has expanded its FIS / BIS program.


GOAL #2 


1) Accomplished. Teachers will seek out meaningful enrichment opportunities that include field trips to enhance learning at PTC. This year, students
have been offered over 10 trips, up from 3 last year, including destinations such as: Sacramento, Hearst Castle, San Francisco, UC Merced, CSU
Fresno, 
CSU San Jose, Madera Community College, Fresno City College and Blue Dolphin Manufacturing. PTC also competed this year in Mushball, Volleyball,
Football, Armwrestling and Basketball Tournaments, bringing home four 1st place, two 2nd place finishes and two 3rd place finishes out of up to 6
teams. 
2) Accomplished. PTC has an MOU with Madera Unified to ensure students have transportation to and from school every day. In addition, students are
given MAX (Madera Area Express) passes upon request.
3) Accomplished. PTC provides social / emotional and supplemental support services for all students. We have Three counselors (One who
specializes in Foster Youth and Homeless students) One psychologist and a caring Leadership Team and staff to support our students' needs.
Additional outreach and support services include Hope House, The Madera County Public Health Dept. and Madera County Probation Dept 
4) Accomplished. PTC will coordinate with Madera Behavioral Health Dept. / Drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure proper
referrals are made for corrective intervention. Support / Aftercare from Madera County Probation is also provided with collaborative meetings with
Juvenile Justice Council. 
5) Accomplished. Quarterly assemblies this year have included Academics, PBIS PRIDE and Attendance. Students, parents and staff are invited to
attend and recognize their students receiving an award (s). 
6) Accomplished. PTC maintains a safe, clean and quality learning environment for all staff and students. 
This year, we have increased our population to 330 + students and have had minimal problems with FIS / BIS students. All are included in events, trips,
meals and leaning space. PTC PRIDE (Positive, Respectful, Invested, Driven and Equity) has driven the Campus Culture to a new level of cohesion
and stability. Students, staff and parents recognize the changes and praise highly the positive and safe environment. 
7) Accomplished. The PTC Learning environment is safeguarded by a secure fenced perimeter, surveillance cameras, teachers and administration on
active supervision duty before, during and after school and newly created color codes for effective radio communication in emergency situations.


GOAL #3 


1) Accomplished / In progress. PTC will provide effective communication with parents / community regarding school events, student progress and
attendance. Accomplished are the Parent Connect Ed. notifications, phone calls from Leadership and Office Management, Truancy letters, progress
reports and report cards sent via mail. In progress is the updating regularly of the PTC website and homefliers. 
2) Accomplished / In progress. School Site Council has had excellent success and parent support this year, 2019. Parent / Student "BacktoSchool"
Day, "Senior Appreciation Day" and surveys for WASC were very effective and Parent Education and engagement with workshops. Workshops for
parents have been provided by our Counseling Team regarding: Credits, Graduation requirements, staff introductions, and College and Career
readiness. However, turnout for these parent / community infotrainings has been very low in attendance. Therefore, we are inprogress to get these
community events to increase participation.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


The majority of 11th
and 12th graders at
PTC will
successfully
complete a CTE
course.


11th and 12th graders
enrolled at the start of the
school year


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


To be established Establish baseline through
graduation rate


Baseline for graduation
will be based on new
DASS (alternative
schools) State graduation
cohort of 1 year, unlike the
4 year cohort for
comprehensive schools.
2001819 will be a
baseline year for PTC.


Increase 1 year graduation
rate


We will increase the
number of EL
students
reclassified.


4 students To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of eligible
EL students


All teachers will
continue to access
professional
development
through PTC,
MCSOS, or other
school agencies.


100% of our teachers
receive professional
development (4 days)
annually.


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% 100%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment.


2016 ELA CAASPP
Scores


Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
15%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP Math
assessment.


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
5%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students.


2016 CAASPP Scores Increase the number of EL
students achieving a
score of standard met or
higher by 2% for ELA and
Math


Increase the percent of EL
students achieving a
score of met standards to
15% in ELA and 5% in
Math


Increase the percent of EL
students achieving a score
of met standards to 15% in
ELA and 5% in Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials.


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All student will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers.


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
course of study


Access for 100% of
students


N/A 100% 100%


Broad course of
study


100% of students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Criminal Justice, Construction
and Child Development and elective courses
that help prepare students with career and
life skills. A new CTE building will be
completed in 201718 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable
career pathways.


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Construction and Child
Development that help prepare students with
career and life skills. A new CTE building will
be completed in 201819 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable career pathways. Online
CTE courses will be offered through
Odysseyware


PTC will continue to offer a CTE program
with relevant pathways in Construction and
Child Development, with welding as a new
career pathway. The new CTE building is
scheduled to open in the Spring 2019, and
the CTE programs will be moved into the
new facility during the school year 201920.
Staff and administration will continue to
explore the possibility of adding additional
viable career pathways. 
Online CTE courses will be offered through
Odysseyware


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$198,700


1.1
$180,900


1.1 
$185,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($158,100 Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($161,900 Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff A new
EL master plan will be developed and
support will be provided by a teacher on
special assignment and an EL consultant
with MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff and
support will be provided by an EL consultant
from MCSOS.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$57,900
$28,000


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$64,700
$29,300


Source
LCFF Sup & Con LCFF S&C ($16,300)


Title I ($46,900)
LCFF S&C


LCFF S&C ($16,700)
Title I ($48,000)
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


PTC will develop teams of teachers and
administrators in PLC format to analyze data
and make recommendations to drive
instruction. Teachers will have collaboration
time and will share findings with staff to
highlight successes and deficiencies in the
area of curriculum and standardized tests.


Unchanged  budget update only.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$15,400


1.3
$15,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$26,800
$26,200


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$54,100
$21,000


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning and teachers are providing
engaging rigorous lessons that incorporate
the use of technology. PTC administration
will ensure all students are provided with
needed technology resources to maximize
learning.


Administration and staff will review and
provide updated standards aligned
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning including ag offerings, and
teachers are providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use of
technology. PTC administration will ensure
all students are provided with needed
technology resources to maximize learning.
Special focus will be on development of
blended independent study program in core
areas with project based learning.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$7100
$20000


1.5
$7800
$20000


1.5
$8000
$20500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs
and academic support classes in EL and
Math for independent study students.


Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$119,600


1.6
$153,300


1.6
$157,100


Source
LCFF Sup & Conc (83,700)
LCFF Base (35,900)


LCFF Sup & Conc (138,300)
LCFF Base (15,000)


LCFF Sup & Conc (141,700)
LCFF Base (15,400)


Budget
Reference


Supplies & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios.


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,110,100


1.7
$1,819,800


1.7
$1,863,400


Source
LCFF Sup & Conc (538,600)
LCFF Base (571,500)


LCFF Sup & Conc (438,800)
LCFF Base (1381000)


LCFF Sup 7 Conc (449,300)
LCFF Base (1,414,100)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide a blended learning
independent study option for students that
provides support in the four core content
subjects four days a week.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.8


$1,819,800
1.8
$1,863,400


Source
N/A LCFFBase $438,800 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $1,381,000 (Inc in 1.7)
LCFFBase $449,300 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $1,414,100 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #9
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide classroom based elective
classes for independent study students in
key areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other elective
areas to provide a broad curriculum and
teach valuable life, college preparatory and
career skills.


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.9


$182,000
1.9
$186,400


Source
N/A LCFFBase $43,900 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $138,100 (Inc in 1.7)
LCFFBase $45,000 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $141,400 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


PTC will provide
transportation to
students who qualify
for MUSD bussing
or local public
transportation.


All students who need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students who
are provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling
services.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


PTC will conduct 4
Positive Behavior
Intervention &
Supports (PBIS)
assemblies
throughout the year.


4 PBIS assemblies were
conducted


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score = Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


PTC will reduce the
total number of
suspensions in the
seattime and
blended programs.


11.6% of PTC students
were suspended out of the
seattime and blended
programs in 201718.


Decrease the number of
students suspended out of
the seattime and blended
programs by .5%


Suspension rate under 6% Lower suspension rate to
6%


PTC will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline 55.9%
Reduce Chronic
absenteeism to under
50%


Reduce Chronic
absenteeism to under 50%


PTC will conduct an
annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct survey Meet local indicator Maintain the level of
students who feel safe at
school


Maintain the level of
students who feel safe at
school


Attendance rate 79% PTC Chowchilla
82.9% PTC Madera


N/A Increase seat time to 85% Increase seat time to 85%


Drop out rate 19% N/A Under 15% Under 15%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring in the
classroom. Additionally, students will benefit
from opportunities through CTE courses.
School athletics will continue to be an
incentive based option for student
participation.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$10,300


2.1
$10,500


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school, PTC will coordinate with Madera
Unified transportation to provide qualified
students transportation to and from school.
Local public transportation will also be a
resource, as students will be provided tickets
to cover the transportation costs.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$14,000


2.2
$24,200


2.2
$24,800


Source
LCFF Base ($12,000)
LCFF Sup & Con ($2000)


LCFF Base ($24,000)
LCFF Sup & Con ($200)


LCFF Base ($24,600)
LCFF Sup & Con ($200)
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Expected Actual


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


For 80% of all PTC 11th and 12th grade PTC students to complete a
CTE course before graduation.


As PTC / MCIA merged in 201819, PTC's population has grown to 358
students. As our goal to have 80% of our students enrolled and complete
a CTE / ROP class prior to graduation. However, factors that challenge
our school as a whole, such as chronic absenteeism, incarceration, and
failing grades, have negatively impacted the percentage of students who
completed a CTE course this year. Therefore, solutions include: target
interventions that address the same issues for PTC's population,
expansion of the current construction program to the new facility being
completed in Spring 2019 and, based on community input, additional
CTE / ROP pathways such as Welding, Health Services or Criminal
Justice programs will be considered for the 20192020 school year. Our
current attendance percentages: Child Development 1381 / 1712 =
80.7%. Construction  1318 / 1686 = 78.2%. ROP Program  2694 /
3398 = 79.4%


Baseline for graduation will be based on new DASS (alternative schools)
State graduation cohort of 1 year, unlike the 4 year cohort for
comprehensive schools. 201819 will be a baseline year for PTC on the
new CDE DASS Board.


201718 CDE DASS results for PTC were a RED level of Graduation
indicator at 52%, but showed a (+ 5.9%) increase. It should be noted that
the majority of our currently enrolled Junior and Senior students enter
PTC as credit deficient, do not graduate with their cohort, therefore this
negatively impacts the overall % of students graduating. As a result,
students have been reclassified in the Spring of 2019, based on their
actual credits earned. Our goal is to increase this annual graduation
percentage and share this data with students, staff and community in
the Fall, 2019.


To reclassify 20% of eligible EL students PTC 201718 number of EL Students = 34. Level 4  Well Developed
(2.9%) Level 3  Moderately Developed (47.1%)
Level 2  Somewhat Developed (38.2%) Level 1  Beginning Stage
(11.8%). Current ELPAC scores (as of April 23rd, 2019) are not available
until Summer 2019 and CAASPP Tests at PTC were administered from
April 23rd until May 31st, 2019. Results will also be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
Math by 2%.


Math Results from PTC on the 201718 CAASPP test were as follows:
0% passing. Current English Learners = No Data. Reclassified English
Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only. 226.5 points
below standard, with a decline of  46.3 Points. Number of Students: 19.
CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until May
31st, 2019. ELPAC results will be available from these assessments in
the Summer of 2019 as well.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
English Language Arts by 2%.


PTC ELA results from the 201718 CAASPP testing were as follows:
17% passed. Current English Learners. 5 = No data. Reclassified
English Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only.162
points below standard, with a decline of 48.5 Points. Number of
Students: 19 Current CAASPP Tests at PTC will be administered from
April 23rd until May 31st, 2019. ELPAC results will be available from
these assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of EL students achieving a score of met standards
by 2% in ELA and 2% in Math.


Current CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until
May 31st, 2019. ELPAC results will be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Academic supports will be provided to students to assist them in
preparation of graduation. Students will be prepared for college and/or
career opportunities. Supports will include: academic counseling
services, oneonone and small group instruction, online credit recovery
program, enrichment opportunities and career technical education
pathways.


Counseling staff meet regularly students to ensure progress toward
graduation. Presentations to parents by academic counselors provided
updates on student progress and keep them informed of opportunities
and deadlines. In addition, counseling staff work closely with the local
community colleges to facilitate orientation and registration.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will offer a CTE program
with relevant pathways in
Construction and Child
Development that help prepare
students with career and life
skills. A new CTE building will be
completed in 201819 and CTE
programs will be moved into the
new facility during the school year.
Staff and administration will
continue to explore the possibility
of adding additional viable career
pathways. Online CTE courses
will be offered through
Odysseyware


Current attendance totals for the
two programs  Child
Development 1381/1712 =
80.7%, Construction 1318 /1686
78.2%. ROP Program  2699 /
3398 = 79.4%


1.1 $180,900 1.1 $171,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide targeted support
for EL students. Professional
development in best practices will
be provided to all staff A new EL
master plan will be developed and
support will be provided by a
teacher on special assignment
and an EL consultant with
MCSOS.


Professional development in
English Learner Development
(ELD) was provided to all CAES
teachers this year. This year,
MCSOS hired a Program
Director who oversaw the
development of the updated EL
Master Plan. 201819 was the
first school year for the ELPAC
to reclassify students. However,
no PTC students were
reclassified. As a result,
additional Professional growth
and development was given to
PTC / CAES staff for better ELD
teaching / learning strategies.
This included designated and
integrated training from ELD
teacher, Mrs. Holly Rodriguez
and Program Director, Mr. Hugo
Sanchez.


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$60,700
$26,000


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will develop teams of
teachers and administrators in
PLC format to analyze data and
make recommendations to drive
instruction. Teachers will have
collaboration time and will share
findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the
area of curriculum and
standardized tests.


This year, every Friday, PTC
holds either a Professional
Development (PD) Professional
Learning Community (PLC) or
Teacher Led Community (TLC).
During these times (7:30 a.m. 
8:45 a.m.) focus has been
shifted towards training to
enhance teaching / learning /
engagement strategies,
Collaborative datadriven
(attendance, student
achievement, suspension rate,
etc.) target areas of growth and
Teacherled opportunities (TLCs)
to share out best practices,
group activities and team
building time, is also allocated.
Friday PLC / TLC / PDs have
strict agendas, results and
followups to track student
achievement progress. PTC is
currently piloting a Common
Formative Diagnostic /
Assessment Program called
"iReady." This program will
produce hard data / evidence to
better track student achievement
and progress. Purchase of the
program will cover a 2year
contract, with training and
teacher support included. This
program has been approved by
the CAES SSC, as this will be
utilized by the four CAES
schools.


1.3  $15,400 1.3 $15,400
$5,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
professional development for all
staff. Scheduled staff meetings on
reduced days and designated
professional development days
will be used to address best
practices and collaboration on
topics relevant to the needs of the
PTC staff and the needs of PTC
students. Teachers will also be
encouraged to seek out
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math will be
used through MCSOS to provide
professional development to
improve instruction for all
students.


As in 201718, in 201819, All
CAES teachers received 4 days
of Professional development in
the areas of: ELA "Quick
Writes," English Language
Development, Wraparound
Support services, Human
Trafficking and Effective
Teaching strategies. In addition,
Blended Independent teachers
received weekly support from
MCSOS Mathematics and
Science Specialist / PROTECT
Project School Liaison, Mr. Scott
Ellingson. Mr. Ellingson came to
PTC over 40 + days to support
the PTC Site Principal in his
collaboration with the Blended
Independent Studies (BIS)
Teachers. This included walk
through observations, non
evaluative feedback, coteaching
/ modeling lessons, Project
based learning strategies and
recommendations, technology
integration, classroom
management strategies and
checking for understanding.
Beyond this spectrum, teachers
were encouraged and attended
several training seminars
including STEM, Formative
Assessments and Technology
integration.


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$52,800
$11,100
$28,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Administration and staff will
review and provide updated
standards aligned curriculum to
ensure that it promotes higher
levels of learning including ag
offerings, and teachers are
providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use
of technology. PTC administration
will ensure all students are
provided with needed technology
resources to maximize learning.
Special focus will be on
development of blended
independent study program in
core areas with project based
learning.


This year, PTC SSC has
approved the purchase of 30
additional Chromebooks to
support access to 21st century,
College and Career Readiness
Technical skills. Teachers were
provided with technical support,
coaching and specific Google
Classroom Training to ensure
appropriate use of this
technology to maximize learning
opportunities and improve
academic achievement.


1.5
$7800
$20,000


1.5
$6,900
$4,900
$9,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Academic supports will be
provided to students to assist
them in preparation of graduation.
Students will be prepared for
college and/or career
opportunities. Supports will
include academic counseling
services, tutoring, credit recovery,
career technical education, and
summer school programs and
academic support classes in EL
and Math for independent study
students.


Academic supports were
provided to students to assist
them in preparation of
graduation. Students will be
prepared for college and / or
career opportunities. Supports
include academic counseling
services, 1on1 tutoring during
the school day, credit recovery
opportunities, career technical
education, and academic
support classes in EL and Math
for all I/S students. Summer
School was not offered for the
Summer of 2019.


1.6 $153,300 1.6 $108,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will continue to recruit and
retain credentialed teachers &
maintain low student ratios


Achieved  MCSOS actively
recruits qualified and
credentialed teachers at their
annual Job Faires. Teacher
turnover is very low as is teacher
to student ratio. FIS classes 11
and BIS classes average class
sizes vary from 1020 on a daily
basis. As a result, PTC
attendance rates average 80%.


1.7  $1,819,800 1.7 $1,611,000


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide a blended
learning independent study option
for students that provides support
in the four core content subjects
four days a week.


PTC Blended Independent
Studies (BIS) provides all four
CORE subjects taught 4 days
per week, with Friday being
Elective / Enrichment / Sports /
Resource Day.


1.8
$1,819,800


1.8
$1,611,000


Action 9


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide classroom
based elective classes for
independent study students in key
areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other
elective areas to provide a broad
curriculum and teach valuable life,
college preparatory and career
skills.


Achieved. PTC provides elective
classes for credit recovery for
both FIS / BIS students.
Electives include, but are not
limited to: Financial Literacy, Art,
Art History, Sports Fitness /
Health, Puppetry, Piano,
Leadership, Interior design and
Construction, Child
Development, Careers in
Education, and Science
Exploration Lab.


1.9
$182,000


1.9
$161,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Pioneer Technical Center students were provided an academic program that addressed needs in Career Technical Education and College and Career
readiness. The Career Technical Education seattime program included classes in Child Development, Criminal Justice, and Building Trades. In
addition, Career Technical Education courses were offered through the use of Odysseyware (online curriculum). The core curriculum classes were
based on Common Core curriculum and included the use of technology through Chromebooks or "Techpod" desktops in the classroom. With the new
language proficiency assessment (ELPAC) staff received training and shared increased language demands with all staff to ensure that language
supports were incorporated daily and across curriculum. A designated teacher on special assignment along with staff from MCSOS collaborated with
administration to provide professional development on technology, teaching strategies, Common Core Standards, and EL Strategies to the staff
throughout the school year. I/S tutoring was offered throughout the day as needed in ELA and Math and credit recovery options were offered for
students who were behind in credits. Student success was supported with academic counseling, college visits, athletic competitions and other
extended learning opportunities. Multiple programs were offered to support foster youth and homeless students through a designated foster youth
counselor and in collaboration with behavioral health services. Additionally, staff have attended and are supported to access professional development
to improve their teaching strategies and best practices.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Although no students were reclassified this year, there were four students reclassified two years prior. Not having an additional assessment to meet the
state criteria for reclassification is the primary reason for not reclassifying EL students. This has resulted in researching an alternative assessment that
is used by similar schools to support the needs of our EL students and anticipate having it in place for the 201920 school year. As an alternative
educational school, PTC is not measured by the State Indicators on the California School Dashboard. However, the California
Assessment for Student Performance and Progress (CAASPP) results in 201718, demonstrated a need for academic improvement in the two core
areas. In ELA 4.5% of PTC students scored proficient and in Math, 0% students scored at the proficient level, while only 6% scored nearly proficient.
Overall, the PTC graduation rates remain consistent at 52%. PTC also uses multiple strategies, like flexible LAB days for credit recovery, to increase
the percentage of attendance for students in the new Blended Independent Studies (BIS) Model. Also, CTE students participated in many local Career
and Tech Ed. events including: Manufacturing Day, Apprenticeship Day, Career Tech Expo, and a collaboration with GRID Solar installation.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was purchased
during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


In 201718, PTC moved to its current facility that provided an improved learning environment. During the year, ground broke for the new Career
Technology Education building, which will are scheduled to house the PTC CTE programs in 201920. Goal 1: Action 1. After evaluation of the program,
PTC transitioned to a Blended Independent Study (BIS) with the Full Independent Studies (FIS) program in 201819. 
Goal 1: Action 8
Based on declining enrollment at PTC in 201718, and a need to make CTE courses available to all students in the CAES division possible, MCIA
Independent Study students were moved to the current PTC site, in order have full access to CTE / ROP pathways beginning in the Fall of 2018. In
addition, Online Odysseyware courses are available for students as well. The transition has been very successful an the enrollment of these two
programs has increased with the exposure to the two pathways. We anticipate a greater number of students enrolling with the opening of the new CTE
Building in the Fall of 2019.


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


All PTC students are eligible for transportation to PTC. MOU with Madera
Unified to transport students to and from PTC. Students in need of
additional transport are offered MAX (Madera Area Express) passes for
the public bus.


Maintain 100% of students receiving counseling services All students receive and are eligible for counseling services at PTC. The
school psychologist meets with pregnant and parenting teens to ensure
the academic and emotional needs of the parent and child are being
addressed. Referrals to appropriate agencies are made and child care
services / expenses were provided. Through the services provided by
the Foster / Homeless Liaison, qualifying students will receive
counseling and efforts are made
to meet their needs.


Maintain or increase the number of PBIS boosters and/or assemblies We have had 4 PRIDE Assemblies this year / One per quarter. All
students and parents are invited to attend.


Metrics / Indicators: Update and maintain the annual facilities inspection
and repairs on a regular basis.


Facilities Inspection Tool (FIT Report) = 98% Good repair. Any issues or
needs for repair, a "Fix it" ticket is submittted immediately for MCSOS to
have repairs completed.


Metrics / Indicators: PTC will reduce the total number of suspensions in
the Blended Independent Studies (BIS) and Full Independent Studies
Program by .5% and keep the suspension rate under 6%.


201819 suspension rates for PTC's combined FIS / BIS population of
358 students is currently 23 = 6%. Although this is not a decrease in
percentage, it is a decrease in total suspensions from 201718 (49 / 35
unduplicated) to 23 this year.


Baseline 55.9% Reduce Chronic absenteeism to under 50%. Increase
school attendance to 85%.


Baseline for the new PTC program. In attendance for the 201819 school
year, Blended Independent Studies (BIS) attendance average for 2018
19 = 69.2%, Full Independent Studies (FIS) = 84.6%, ROP = 79.4%, All
PTC = 80.2%


Maintain the level of students who feel safe at school Evidenced by the 201819 WASC Student Surveys, 80.2% of PTC
students stated they feel safe on campus. Input from CAES SSC, staff
and parent surveys, supports this level. Our goal is to increase this to
100%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only There were many opportunities
for students to learn beyond the
classroom, including athletic
events. Through the career
technical education classes,
students gained hands on
experiences in real world
settings. Field trips to local
community colleges and
universities also provided
students with alternatives to
entering the workforce after
graduation. These enrichment
and positive learning
opportunities are beneficial to
our students and program (s).


2.1 = $10,300 2.1 $6,200


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCSOS contracted with the
local school district to provide
bus transportation to all eligible
students. In addition, tickets for
public transportation were
provided to students as needed.


2.2 = $24,200 2.2 $2,600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The school psychologist meets
with pregnant and parenting
teens to ensure the academic
and emotional needs of the
parent and child were being
addressed. Referrals to
appropriate agencies are made
and child care services /
expenses were provided.
Through the services provided
by the Foster/Homeless Liaison,
qualified students will received
counseling and efforts were
made to meet the needs of the
students. Established working
relationships with the public
health department support
providers allows for pregnant
and parenting teens to receive
services beyond the scope of
the school setting. In addition, an
office is provided for health
department personnel to meet
with students as needed.


2.3 
$74,000
$500


2.3
$98,000
$6,600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget change only PTC coordinates with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to provide adequate
counseling services to students
in need. The probation
department provided needed
referrals to students.


2.4
$124,600


2.4
$98,200


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only PTC conducted 4 PRIDE
Assemblies during the school
year. Students were recognized
for attendance,
behavior, academic
achievement, participation in
extracurricular activities and
work in CTE opportunities.


2.5
$4800


2.5
$4,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The MCSOS facilities manager
completed an inspection report
and completed any needed
repairs. A copy of the report is on
file and the findings on the report
are "Good Repair" (98%).


2.6
$54,900


2.6
$54,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The small student to staff ratio of
13 to 1, allows for PTC
certificated and classified
support staff to be aware of
potential issues on our campus.
Staff are proactive, visible,
interactive and present during
morning, break, lunch and after
school supervision of students.


2.7
$11,900


2.7
$9,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at PTC provided many programs to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and foster
were provided in numerous areas, under the direction of administration, as was a school counselor (PPS), who also serves as the county liaison for
foster youth students and regional activities. PTC has a trained counseling staff, with a full counselor committed to PTC for four days a week and a
designated school counselor for foster youth students. The school has bus services for transportation in an agreement with Madera Unified school
district and tickets for local public transportation to make sure students have safe access to and from school. School staff work closely with Madera
County Juvenile Probation department to collaborate with support for students on probation. In addition, the PTC offers many extended learning
opportunities to engage students in school; activities include field trips, athletic events, regional workshops, community college and university visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


The educational program is supported by a safe and clean working and learning environment. The campus has facilities, including new science and
math classrooms. All classrooms and grounds are kept in good repair. All BIS classrooms are equipped with whiteboards projectors, internet and
computer access for all students. The number of teens that are pregnant or parenting at PTC is less than previous years, and consequently had only 1
student attend the Pregnant and Parenting Teen Conference, where our Leadership class assisted in the event. In addition, the Leadership class
supported the Gould Prom held by the MCSOS Special Education Services. Students from the Leadership students also demonstrated responsibility
by resuming with the schoolwide recycling effort, planning and organizing PBIS booster events. In addition to the ROP, Full Independent, Special
Education and expelled youth, PTC also has many students on probation. Site Leadership and Staff work collaboratively with Probation services and
maintain effective communication to address concerns of adjudicated youth who need more academic, social and emotional support. This increases
student achievement and fosters relationships between staff and students.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Contract for transportation services was reduced due to move of campus and actual services provided are about half the cost budget.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Based upon the needs of the program the Construction CTE program will move to new facility in the Fall of 2019.


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of teachers will maintain a call log for phone calls home to
parents.


Teachers to complete on a daily / weekly / monthly basis. Principal to
monitor all PTC call logs on a quarterly basis.


Maintain or increase the number of school events for parents and
community to attend.


PTC held 4 SSC meetings, 4 awards assemblies, 2 Back to School /
Open House Days and 2 "Spirit Rallies." in 201819. Goal for Community
outreach will be increased by at least 1 more schoolwide event to
include parents.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and / or academic gains.


All PTC Parents and students are invited to our quarterly PTC Academic
/ Attendance / PRIDE awards.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide effective
communication with parents of
regular and Special Education
students in home language
regarding school administration,
activities, student progress and
attendance. This communication
will occur through personal phone
calls home, an updated and
maintained website, home visits,
and regular progress reports and
semester report cards. Bilingual
services for parent meetings,
including IEPs


Effective communication is a
strategic goal at PTC. Spanish
translation is available for all
meetings, including meetings
with the Principal, Counselor,
Teacher Conferences, IEPs, 504
meetings, attendance, SSC,
LCAP, phone calls, home visits,
truancy, suspension letters, and
other parent outreach meetings.
In progress is updating the PTC
Website to be more informative,
bilingual and user friendly.


3.1 = $20,300 3.1
$19,000


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement To
address these needs PTC will
provide seminars and workshops,
open house, and ongoing family
events to increase opportunities
for engagement.


The CAES / PTC Counseling
Team has provided Four
Community Outreach
Presentations this year:
Introduction to the CAES
Program (9/19/18) College and
Career Readiness (11/7/18)
College and Career Fair
(3/27/19) and the Foster Youth
and Homeless Parent
Workshop, held on (5/16/19).


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$4,600
$3,500
$1,100


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC
and other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population.


PTC conducted a schoolwide
WASC parent, staff and student
survey and provided many
opportunities for parents to
participate. Before the survey
was available, a mailer was sent
home to inform the parents of
the survey and provide options
for completing and submitting
the survey. In order to ensure
maximum participation, surveys
were sent home, and a link to
the survey was provided.
Surveys were also available in
Spanish. If parents elected to
access the survey online, school
staff and computers were
available to facilitate the
completion of the survey. The
newly formed CAES School Site
Council allowed and encouraged
parent participation. Parents
were invited to attend Back to
School Day, School Site Council
meetings, MCSOS Board
Meetings, LCAP meetings,
Student Enrollment, IEP, Section
504, and SST meetings. In
addition, parents were invited to
informational meetings
conducted by the CAES
Academic Counselors. All
meetings provided Bilingual
services for translation.


3.3  $3,400 3.3
$11,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Communication with parents was provided to parents of all students, including Special Education students and English Learners. PTC provided many
ways of communication with parents, including daily calls, access to the PTC website, attendance meetings and the sending out of progress reports
regarding academic achievement. PTC held a "Back to School Day" from 9:00 a.m.  3:00 p.m. and a Senior "Appreciation / Community" Day. The
counseling department provided 4 workshops to help parents understand graduation requirements, information about opportunities for students after
high school, including vocational choices and post secondary education. PTC also conducted a school wide parent survey and provided many
opportunities for parents to participate, including making it available in Spanish. Finally, our combined CAES School Site Council allowed opportunity for
very valuable parent participation and input.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Estimated Actual Expenditures compared to Budgeted Expenditures are anticipated to be higher than prior year, due to the increase in combined
student population and staff on the new PTC campus.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Increased parent participation as measured by SSC, LCAP and other Parent / School Involvement events.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


Input for the LCAP was held much earlier this year than last year. On Friday, 4/5/19, PTC staff was given the opportunity to collaborate as a team to
review the 201720 LCAP goals. On Monday, 4/8/19, a stakeholder input meeting for MCSOS staff included administration, certificated, classified,
internal classified, confidential, and bargaining unit representatives. On Thursday, 4/11/19, MCIA and PTC held their respective LCAP Stakeholder input
meetings at 8:30 a.m. and 4:30 p.m. Parents were invited through the Blackboard Connect Education Ed. and a mailer to participate in all three
meetings on 4/8 and 4/11. 


1. Participation and input at each meeting was very good; ranging from 5  20 participants per meeting. 
2. Parents and students were given a survey during the Fall 2018, to provide input on school climate and student services. Results were shared with
the Madera County School Board on November 13, 2018,
3. Parents were provided opportunities to participate in Back to School Day and Parent Appreciation. 
4. All staff PLCs and CAES staff met for input on 9/17/18, 10/26/18 and 4/5/19 for staff feedback and input. 
5. CAES combined their 4 sites into one unified School Site Council. Meetings were hosted by PTC Principal Alan Macedo and held each quarter and
budgets were approved for MCSOS Board Approval. 
6. The CAES counseling staff meets bimonthly with the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT), to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of atrisk students.
7. PTC Principal, Alan Macedo, met monthly with the Juvenile Justice Committee (JJC) A community member committee run under the Direction of the
County Probation Department of Madera. 
8. The MCSOS Leadership Team meetings were held once a week and program outcomes, actions and services are discussed by members. 
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for Alternative Education schools on July 10 and September 11, 2018, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and
Juvenile Correctional Camp on November 13, 2018, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on
November 13, 2018, the presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12,
2018, the approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 9, 2019, the renewal of the Madera County Independent Academy
Charter on March 13, 2019 and the presentation of the TriEnnial Countywide Plan for Expelled Youth on April 10, 2019.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.
11. Monthly collaboration meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership Class at Pioneer Technical Center, created in January of 2019, provided input to school Leadership for school event planning,
climate assessment and field trip opportunities. 
13. Information regarding Foster Youth (FY) programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent
of Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. The PTC WASC review process was coordinated with ongoing LCAP development and provided staff the opportunity for input in preparation for the
November, 14, 2018, visitation.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Valuable stakeholder input was received by staff, students and community members. Questions and reviews of goals were ranked: Accomplished, In
progress or Not yet accomplished, and indicated in the feedback from each meeting. Stakeholder meeting input had the following impact in the
development of this year's LCAP:
GOAL #1 
1) In progress. There was an expressed need for more classes in Career and Technical Education, work experience, and internships as students
prepare for (CCR) College and Career readiness. With the high level of interest made by the PTC FIS (Full Independent Study) students, this
enrollment has increased since the beginning of the 201819 school year, but continues to remain low in the percentage overall. 
2) In need. More professional development and training in the area of effective ELD strategies for English language learners students. MCSOS has
dedicated 4 additional Professional Growth and Development days to accomplish this and targeted support in the classroom, driven by the ELD
standards. In progess. 
3) In need. A curriculum committee that meets on a regular basis to design and discuss curriculum, data analysis and common formative
assessments. iLearn program currently being piloted to accomplish this.
4) Accomplished. Professional development days provided for all CAES staff (4 in total this year) and ongoing Professional Growth and Development
Days on Friday morning PLCs (7:30 a.m.  8:45 p.m.) 
5) In progress. Principal to meet with staff to discuss curriculum and datadriven results to drive instruction. Technology access increased to all
students. Currently two Chromebook Carts are available with 21 and 25 laptops. SSC Meeting #3 approved the purchase of 60 more Chromebooks for
201920. 
6) In progress. CAES Counseling team has sponsored 6 trips this year to CSU San Jose, UC Merced, CSU Fresno, Fresno City College, Madera
Community College and the College of the Sequoias in Visalia. Concerns included not all students having equitable access to their gradelevel
counselor to meet with them on a regular basis. Counselors are now assigned one per site (PTC = M. Torres, M  Thursday) 
7) Accomplished. PTC recruits and hires credentialed teachers to teach Blended / Independent studies.
8) Accomplished. All newly enrolled PTC students will have the opportunity to choose from either blended or full independent studies or access a CTE /
ROP pathway. CORE Classes are available 4 days / week. 
9) Accomplished. To provide classroom based elective classes in key areas: Financial literacy, Art, Art History and Leadership was added the Spring of
2019, to broaden the curriculum for life, CCR / Prep.
10) In progress / Accomplished. PTC has expanded its FIS / BIS program.


GOAL #2 


1) Accomplished. Teachers will seek out meaningful enrichment opportunities that include field trips to enhance learning at PTC. This year, students
have been offered over 10 trips, up from 3 last year, including destinations such as: Sacramento, Hearst Castle, San Francisco, UC Merced, CSU
Fresno, 
CSU San Jose, Madera Community College, Fresno City College and Blue Dolphin Manufacturing. PTC also competed this year in Mushball, Volleyball,
Football, Armwrestling and Basketball Tournaments, bringing home four 1st place, two 2nd place finishes and two 3rd place finishes out of up to 6
teams. 
2) Accomplished. PTC has an MOU with Madera Unified to ensure students have transportation to and from school every day. In addition, students are
given MAX (Madera Area Express) passes upon request.
3) Accomplished. PTC provides social / emotional and supplemental support services for all students. We have Three counselors (One who
specializes in Foster Youth and Homeless students) One psychologist and a caring Leadership Team and staff to support our students' needs.
Additional outreach and support services include Hope House, The Madera County Public Health Dept. and Madera County Probation Dept 
4) Accomplished. PTC will coordinate with Madera Behavioral Health Dept. / Drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure proper
referrals are made for corrective intervention. Support / Aftercare from Madera County Probation is also provided with collaborative meetings with
Juvenile Justice Council. 
5) Accomplished. Quarterly assemblies this year have included Academics, PBIS PRIDE and Attendance. Students, parents and staff are invited to
attend and recognize their students receiving an award (s). 
6) Accomplished. PTC maintains a safe, clean and quality learning environment for all staff and students. 
This year, we have increased our population to 330 + students and have had minimal problems with FIS / BIS students. All are included in events, trips,
meals and leaning space. PTC PRIDE (Positive, Respectful, Invested, Driven and Equity) has driven the Campus Culture to a new level of cohesion
and stability. Students, staff and parents recognize the changes and praise highly the positive and safe environment. 
7) Accomplished. The PTC Learning environment is safeguarded by a secure fenced perimeter, surveillance cameras, teachers and administration on
active supervision duty before, during and after school and newly created color codes for effective radio communication in emergency situations.


GOAL #3 


1) Accomplished / In progress. PTC will provide effective communication with parents / community regarding school events, student progress and
attendance. Accomplished are the Parent Connect Ed. notifications, phone calls from Leadership and Office Management, Truancy letters, progress
reports and report cards sent via mail. In progress is the updating regularly of the PTC website and homefliers. 
2) Accomplished / In progress. School Site Council has had excellent success and parent support this year, 2019. Parent / Student "BacktoSchool"
Day, "Senior Appreciation Day" and surveys for WASC were very effective and Parent Education and engagement with workshops. Workshops for
parents have been provided by our Counseling Team regarding: Credits, Graduation requirements, staff introductions, and College and Career
readiness. However, turnout for these parent / community infotrainings has been very low in attendance. Therefore, we are inprogress to get these
community events to increase participation.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


The majority of 11th
and 12th graders at
PTC will
successfully
complete a CTE
course.


11th and 12th graders
enrolled at the start of the
school year


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


To be established Establish baseline through
graduation rate


Baseline for graduation
will be based on new
DASS (alternative
schools) State graduation
cohort of 1 year, unlike the
4 year cohort for
comprehensive schools.
2001819 will be a
baseline year for PTC.


Increase 1 year graduation
rate


We will increase the
number of EL
students
reclassified.


4 students To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of eligible
EL students


All teachers will
continue to access
professional
development
through PTC,
MCSOS, or other
school agencies.


100% of our teachers
receive professional
development (4 days)
annually.


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% 100%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment.


2016 ELA CAASPP
Scores


Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
15%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP Math
assessment.


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
5%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students.


2016 CAASPP Scores Increase the number of EL
students achieving a
score of standard met or
higher by 2% for ELA and
Math


Increase the percent of EL
students achieving a
score of met standards to
15% in ELA and 5% in
Math


Increase the percent of EL
students achieving a score
of met standards to 15% in
ELA and 5% in Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials.


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All student will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers.


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
course of study


Access for 100% of
students


N/A 100% 100%


Broad course of
study


100% of students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Criminal Justice, Construction
and Child Development and elective courses
that help prepare students with career and
life skills. A new CTE building will be
completed in 201718 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable
career pathways.


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Construction and Child
Development that help prepare students with
career and life skills. A new CTE building will
be completed in 201819 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable career pathways. Online
CTE courses will be offered through
Odysseyware


PTC will continue to offer a CTE program
with relevant pathways in Construction and
Child Development, with welding as a new
career pathway. The new CTE building is
scheduled to open in the Spring 2019, and
the CTE programs will be moved into the
new facility during the school year 201920.
Staff and administration will continue to
explore the possibility of adding additional
viable career pathways. 
Online CTE courses will be offered through
Odysseyware


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$198,700


1.1
$180,900


1.1 
$185,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($158,100 Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($161,900 Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff A new
EL master plan will be developed and
support will be provided by a teacher on
special assignment and an EL consultant
with MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff and
support will be provided by an EL consultant
from MCSOS.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$57,900
$28,000


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$64,700
$29,300


Source
LCFF Sup & Con LCFF S&C ($16,300)


Title I ($46,900)
LCFF S&C


LCFF S&C ($16,700)
Title I ($48,000)
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


PTC will develop teams of teachers and
administrators in PLC format to analyze data
and make recommendations to drive
instruction. Teachers will have collaboration
time and will share findings with staff to
highlight successes and deficiencies in the
area of curriculum and standardized tests.


Unchanged  budget update only.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$15,400


1.3
$15,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$26,800
$26,200


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$54,100
$21,000


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning and teachers are providing
engaging rigorous lessons that incorporate
the use of technology. PTC administration
will ensure all students are provided with
needed technology resources to maximize
learning.


Administration and staff will review and
provide updated standards aligned
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning including ag offerings, and
teachers are providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use of
technology. PTC administration will ensure
all students are provided with needed
technology resources to maximize learning.
Special focus will be on development of
blended independent study program in core
areas with project based learning.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$7100
$20000


1.5
$7800
$20000


1.5
$8000
$20500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs
and academic support classes in EL and
Math for independent study students.


Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$119,600


1.6
$153,300


1.6
$157,100


Source
LCFF Sup & Conc (83,700)
LCFF Base (35,900)


LCFF Sup & Conc (138,300)
LCFF Base (15,000)


LCFF Sup & Conc (141,700)
LCFF Base (15,400)


Budget
Reference


Supplies & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios.


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,110,100


1.7
$1,819,800


1.7
$1,863,400


Source
LCFF Sup & Conc (538,600)
LCFF Base (571,500)


LCFF Sup & Conc (438,800)
LCFF Base (1381000)


LCFF Sup 7 Conc (449,300)
LCFF Base (1,414,100)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide a blended learning
independent study option for students that
provides support in the four core content
subjects four days a week.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.8


$1,819,800
1.8
$1,863,400


Source
N/A LCFFBase $438,800 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $1,381,000 (Inc in 1.7)
LCFFBase $449,300 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $1,414,100 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #9
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide classroom based elective
classes for independent study students in
key areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other elective
areas to provide a broad curriculum and
teach valuable life, college preparatory and
career skills.


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.9


$182,000
1.9
$186,400


Source
N/A LCFFBase $43,900 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $138,100 (Inc in 1.7)
LCFFBase $45,000 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $141,400 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


PTC will provide
transportation to
students who qualify
for MUSD bussing
or local public
transportation.


All students who need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students who
are provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling
services.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


PTC will conduct 4
Positive Behavior
Intervention &
Supports (PBIS)
assemblies
throughout the year.


4 PBIS assemblies were
conducted


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score = Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


PTC will reduce the
total number of
suspensions in the
seattime and
blended programs.


11.6% of PTC students
were suspended out of the
seattime and blended
programs in 201718.


Decrease the number of
students suspended out of
the seattime and blended
programs by .5%


Suspension rate under 6% Lower suspension rate to
6%


PTC will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline 55.9%
Reduce Chronic
absenteeism to under
50%


Reduce Chronic
absenteeism to under 50%


PTC will conduct an
annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct survey Meet local indicator Maintain the level of
students who feel safe at
school


Maintain the level of
students who feel safe at
school


Attendance rate 79% PTC Chowchilla
82.9% PTC Madera


N/A Increase seat time to 85% Increase seat time to 85%


Drop out rate 19% N/A Under 15% Under 15%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring in the
classroom. Additionally, students will benefit
from opportunities through CTE courses.
School athletics will continue to be an
incentive based option for student
participation.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$10,300


2.1
$10,500


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school, PTC will coordinate with Madera
Unified transportation to provide qualified
students transportation to and from school.
Local public transportation will also be a
resource, as students will be provided tickets
to cover the transportation costs.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$14,000


2.2
$24,200


2.2
$24,800


Source
LCFF Base ($12,000)
LCFF Sup & Con ($2000)


LCFF Base ($24,000)
LCFF Sup & Con ($200)


LCFF Base ($24,600)
LCFF Sup & Con ($200)
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Expected Actual


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


For 80% of all PTC 11th and 12th grade PTC students to complete a
CTE course before graduation.


As PTC / MCIA merged in 201819, PTC's population has grown to 358
students. As our goal to have 80% of our students enrolled and complete
a CTE / ROP class prior to graduation. However, factors that challenge
our school as a whole, such as chronic absenteeism, incarceration, and
failing grades, have negatively impacted the percentage of students who
completed a CTE course this year. Therefore, solutions include: target
interventions that address the same issues for PTC's population,
expansion of the current construction program to the new facility being
completed in Spring 2019 and, based on community input, additional
CTE / ROP pathways such as Welding, Health Services or Criminal
Justice programs will be considered for the 20192020 school year. Our
current attendance percentages: Child Development 1381 / 1712 =
80.7%. Construction  1318 / 1686 = 78.2%. ROP Program  2694 /
3398 = 79.4%


Baseline for graduation will be based on new DASS (alternative schools)
State graduation cohort of 1 year, unlike the 4 year cohort for
comprehensive schools. 201819 will be a baseline year for PTC on the
new CDE DASS Board.


201718 CDE DASS results for PTC were a RED level of Graduation
indicator at 52%, but showed a (+ 5.9%) increase. It should be noted that
the majority of our currently enrolled Junior and Senior students enter
PTC as credit deficient, do not graduate with their cohort, therefore this
negatively impacts the overall % of students graduating. As a result,
students have been reclassified in the Spring of 2019, based on their
actual credits earned. Our goal is to increase this annual graduation
percentage and share this data with students, staff and community in
the Fall, 2019.


To reclassify 20% of eligible EL students PTC 201718 number of EL Students = 34. Level 4  Well Developed
(2.9%) Level 3  Moderately Developed (47.1%)
Level 2  Somewhat Developed (38.2%) Level 1  Beginning Stage
(11.8%). Current ELPAC scores (as of April 23rd, 2019) are not available
until Summer 2019 and CAASPP Tests at PTC were administered from
April 23rd until May 31st, 2019. Results will also be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
Math by 2%.


Math Results from PTC on the 201718 CAASPP test were as follows:
0% passing. Current English Learners = No Data. Reclassified English
Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only. 226.5 points
below standard, with a decline of  46.3 Points. Number of Students: 19.
CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until May
31st, 2019. ELPAC results will be available from these assessments in
the Summer of 2019 as well.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
English Language Arts by 2%.


PTC ELA results from the 201718 CAASPP testing were as follows:
17% passed. Current English Learners. 5 = No data. Reclassified
English Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only.162
points below standard, with a decline of 48.5 Points. Number of
Students: 19 Current CAASPP Tests at PTC will be administered from
April 23rd until May 31st, 2019. ELPAC results will be available from
these assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of EL students achieving a score of met standards
by 2% in ELA and 2% in Math.


Current CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until
May 31st, 2019. ELPAC results will be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Academic supports will be provided to students to assist them in
preparation of graduation. Students will be prepared for college and/or
career opportunities. Supports will include: academic counseling
services, oneonone and small group instruction, online credit recovery
program, enrichment opportunities and career technical education
pathways.


Counseling staff meet regularly students to ensure progress toward
graduation. Presentations to parents by academic counselors provided
updates on student progress and keep them informed of opportunities
and deadlines. In addition, counseling staff work closely with the local
community colleges to facilitate orientation and registration.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will offer a CTE program
with relevant pathways in
Construction and Child
Development that help prepare
students with career and life
skills. A new CTE building will be
completed in 201819 and CTE
programs will be moved into the
new facility during the school year.
Staff and administration will
continue to explore the possibility
of adding additional viable career
pathways. Online CTE courses
will be offered through
Odysseyware


Current attendance totals for the
two programs  Child
Development 1381/1712 =
80.7%, Construction 1318 /1686
78.2%. ROP Program  2699 /
3398 = 79.4%


1.1 $180,900 1.1 $171,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide targeted support
for EL students. Professional
development in best practices will
be provided to all staff A new EL
master plan will be developed and
support will be provided by a
teacher on special assignment
and an EL consultant with
MCSOS.


Professional development in
English Learner Development
(ELD) was provided to all CAES
teachers this year. This year,
MCSOS hired a Program
Director who oversaw the
development of the updated EL
Master Plan. 201819 was the
first school year for the ELPAC
to reclassify students. However,
no PTC students were
reclassified. As a result,
additional Professional growth
and development was given to
PTC / CAES staff for better ELD
teaching / learning strategies.
This included designated and
integrated training from ELD
teacher, Mrs. Holly Rodriguez
and Program Director, Mr. Hugo
Sanchez.


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$60,700
$26,000


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will develop teams of
teachers and administrators in
PLC format to analyze data and
make recommendations to drive
instruction. Teachers will have
collaboration time and will share
findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the
area of curriculum and
standardized tests.


This year, every Friday, PTC
holds either a Professional
Development (PD) Professional
Learning Community (PLC) or
Teacher Led Community (TLC).
During these times (7:30 a.m. 
8:45 a.m.) focus has been
shifted towards training to
enhance teaching / learning /
engagement strategies,
Collaborative datadriven
(attendance, student
achievement, suspension rate,
etc.) target areas of growth and
Teacherled opportunities (TLCs)
to share out best practices,
group activities and team
building time, is also allocated.
Friday PLC / TLC / PDs have
strict agendas, results and
followups to track student
achievement progress. PTC is
currently piloting a Common
Formative Diagnostic /
Assessment Program called
"iReady." This program will
produce hard data / evidence to
better track student achievement
and progress. Purchase of the
program will cover a 2year
contract, with training and
teacher support included. This
program has been approved by
the CAES SSC, as this will be
utilized by the four CAES
schools.


1.3  $15,400 1.3 $15,400
$5,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
professional development for all
staff. Scheduled staff meetings on
reduced days and designated
professional development days
will be used to address best
practices and collaboration on
topics relevant to the needs of the
PTC staff and the needs of PTC
students. Teachers will also be
encouraged to seek out
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math will be
used through MCSOS to provide
professional development to
improve instruction for all
students.


As in 201718, in 201819, All
CAES teachers received 4 days
of Professional development in
the areas of: ELA "Quick
Writes," English Language
Development, Wraparound
Support services, Human
Trafficking and Effective
Teaching strategies. In addition,
Blended Independent teachers
received weekly support from
MCSOS Mathematics and
Science Specialist / PROTECT
Project School Liaison, Mr. Scott
Ellingson. Mr. Ellingson came to
PTC over 40 + days to support
the PTC Site Principal in his
collaboration with the Blended
Independent Studies (BIS)
Teachers. This included walk
through observations, non
evaluative feedback, coteaching
/ modeling lessons, Project
based learning strategies and
recommendations, technology
integration, classroom
management strategies and
checking for understanding.
Beyond this spectrum, teachers
were encouraged and attended
several training seminars
including STEM, Formative
Assessments and Technology
integration.


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$52,800
$11,100
$28,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Administration and staff will
review and provide updated
standards aligned curriculum to
ensure that it promotes higher
levels of learning including ag
offerings, and teachers are
providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use
of technology. PTC administration
will ensure all students are
provided with needed technology
resources to maximize learning.
Special focus will be on
development of blended
independent study program in
core areas with project based
learning.


This year, PTC SSC has
approved the purchase of 30
additional Chromebooks to
support access to 21st century,
College and Career Readiness
Technical skills. Teachers were
provided with technical support,
coaching and specific Google
Classroom Training to ensure
appropriate use of this
technology to maximize learning
opportunities and improve
academic achievement.


1.5
$7800
$20,000


1.5
$6,900
$4,900
$9,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Academic supports will be
provided to students to assist
them in preparation of graduation.
Students will be prepared for
college and/or career
opportunities. Supports will
include academic counseling
services, tutoring, credit recovery,
career technical education, and
summer school programs and
academic support classes in EL
and Math for independent study
students.


Academic supports were
provided to students to assist
them in preparation of
graduation. Students will be
prepared for college and / or
career opportunities. Supports
include academic counseling
services, 1on1 tutoring during
the school day, credit recovery
opportunities, career technical
education, and academic
support classes in EL and Math
for all I/S students. Summer
School was not offered for the
Summer of 2019.


1.6 $153,300 1.6 $108,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will continue to recruit and
retain credentialed teachers &
maintain low student ratios


Achieved  MCSOS actively
recruits qualified and
credentialed teachers at their
annual Job Faires. Teacher
turnover is very low as is teacher
to student ratio. FIS classes 11
and BIS classes average class
sizes vary from 1020 on a daily
basis. As a result, PTC
attendance rates average 80%.


1.7  $1,819,800 1.7 $1,611,000


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide a blended
learning independent study option
for students that provides support
in the four core content subjects
four days a week.


PTC Blended Independent
Studies (BIS) provides all four
CORE subjects taught 4 days
per week, with Friday being
Elective / Enrichment / Sports /
Resource Day.


1.8
$1,819,800


1.8
$1,611,000


Action 9


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide classroom
based elective classes for
independent study students in key
areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other
elective areas to provide a broad
curriculum and teach valuable life,
college preparatory and career
skills.


Achieved. PTC provides elective
classes for credit recovery for
both FIS / BIS students.
Electives include, but are not
limited to: Financial Literacy, Art,
Art History, Sports Fitness /
Health, Puppetry, Piano,
Leadership, Interior design and
Construction, Child
Development, Careers in
Education, and Science
Exploration Lab.


1.9
$182,000


1.9
$161,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Pioneer Technical Center students were provided an academic program that addressed needs in Career Technical Education and College and Career
readiness. The Career Technical Education seattime program included classes in Child Development, Criminal Justice, and Building Trades. In
addition, Career Technical Education courses were offered through the use of Odysseyware (online curriculum). The core curriculum classes were
based on Common Core curriculum and included the use of technology through Chromebooks or "Techpod" desktops in the classroom. With the new
language proficiency assessment (ELPAC) staff received training and shared increased language demands with all staff to ensure that language
supports were incorporated daily and across curriculum. A designated teacher on special assignment along with staff from MCSOS collaborated with
administration to provide professional development on technology, teaching strategies, Common Core Standards, and EL Strategies to the staff
throughout the school year. I/S tutoring was offered throughout the day as needed in ELA and Math and credit recovery options were offered for
students who were behind in credits. Student success was supported with academic counseling, college visits, athletic competitions and other
extended learning opportunities. Multiple programs were offered to support foster youth and homeless students through a designated foster youth
counselor and in collaboration with behavioral health services. Additionally, staff have attended and are supported to access professional development
to improve their teaching strategies and best practices.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Although no students were reclassified this year, there were four students reclassified two years prior. Not having an additional assessment to meet the
state criteria for reclassification is the primary reason for not reclassifying EL students. This has resulted in researching an alternative assessment that
is used by similar schools to support the needs of our EL students and anticipate having it in place for the 201920 school year. As an alternative
educational school, PTC is not measured by the State Indicators on the California School Dashboard. However, the California
Assessment for Student Performance and Progress (CAASPP) results in 201718, demonstrated a need for academic improvement in the two core
areas. In ELA 4.5% of PTC students scored proficient and in Math, 0% students scored at the proficient level, while only 6% scored nearly proficient.
Overall, the PTC graduation rates remain consistent at 52%. PTC also uses multiple strategies, like flexible LAB days for credit recovery, to increase
the percentage of attendance for students in the new Blended Independent Studies (BIS) Model. Also, CTE students participated in many local Career
and Tech Ed. events including: Manufacturing Day, Apprenticeship Day, Career Tech Expo, and a collaboration with GRID Solar installation.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was purchased
during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


In 201718, PTC moved to its current facility that provided an improved learning environment. During the year, ground broke for the new Career
Technology Education building, which will are scheduled to house the PTC CTE programs in 201920. Goal 1: Action 1. After evaluation of the program,
PTC transitioned to a Blended Independent Study (BIS) with the Full Independent Studies (FIS) program in 201819. 
Goal 1: Action 8
Based on declining enrollment at PTC in 201718, and a need to make CTE courses available to all students in the CAES division possible, MCIA
Independent Study students were moved to the current PTC site, in order have full access to CTE / ROP pathways beginning in the Fall of 2018. In
addition, Online Odysseyware courses are available for students as well. The transition has been very successful an the enrollment of these two
programs has increased with the exposure to the two pathways. We anticipate a greater number of students enrolling with the opening of the new CTE
Building in the Fall of 2019.


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


All PTC students are eligible for transportation to PTC. MOU with Madera
Unified to transport students to and from PTC. Students in need of
additional transport are offered MAX (Madera Area Express) passes for
the public bus.


Maintain 100% of students receiving counseling services All students receive and are eligible for counseling services at PTC. The
school psychologist meets with pregnant and parenting teens to ensure
the academic and emotional needs of the parent and child are being
addressed. Referrals to appropriate agencies are made and child care
services / expenses were provided. Through the services provided by
the Foster / Homeless Liaison, qualifying students will receive
counseling and efforts are made
to meet their needs.


Maintain or increase the number of PBIS boosters and/or assemblies We have had 4 PRIDE Assemblies this year / One per quarter. All
students and parents are invited to attend.


Metrics / Indicators: Update and maintain the annual facilities inspection
and repairs on a regular basis.


Facilities Inspection Tool (FIT Report) = 98% Good repair. Any issues or
needs for repair, a "Fix it" ticket is submittted immediately for MCSOS to
have repairs completed.


Metrics / Indicators: PTC will reduce the total number of suspensions in
the Blended Independent Studies (BIS) and Full Independent Studies
Program by .5% and keep the suspension rate under 6%.


201819 suspension rates for PTC's combined FIS / BIS population of
358 students is currently 23 = 6%. Although this is not a decrease in
percentage, it is a decrease in total suspensions from 201718 (49 / 35
unduplicated) to 23 this year.


Baseline 55.9% Reduce Chronic absenteeism to under 50%. Increase
school attendance to 85%.


Baseline for the new PTC program. In attendance for the 201819 school
year, Blended Independent Studies (BIS) attendance average for 2018
19 = 69.2%, Full Independent Studies (FIS) = 84.6%, ROP = 79.4%, All
PTC = 80.2%


Maintain the level of students who feel safe at school Evidenced by the 201819 WASC Student Surveys, 80.2% of PTC
students stated they feel safe on campus. Input from CAES SSC, staff
and parent surveys, supports this level. Our goal is to increase this to
100%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only There were many opportunities
for students to learn beyond the
classroom, including athletic
events. Through the career
technical education classes,
students gained hands on
experiences in real world
settings. Field trips to local
community colleges and
universities also provided
students with alternatives to
entering the workforce after
graduation. These enrichment
and positive learning
opportunities are beneficial to
our students and program (s).


2.1 = $10,300 2.1 $6,200


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCSOS contracted with the
local school district to provide
bus transportation to all eligible
students. In addition, tickets for
public transportation were
provided to students as needed.


2.2 = $24,200 2.2 $2,600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The school psychologist meets
with pregnant and parenting
teens to ensure the academic
and emotional needs of the
parent and child were being
addressed. Referrals to
appropriate agencies are made
and child care services /
expenses were provided.
Through the services provided
by the Foster/Homeless Liaison,
qualified students will received
counseling and efforts were
made to meet the needs of the
students. Established working
relationships with the public
health department support
providers allows for pregnant
and parenting teens to receive
services beyond the scope of
the school setting. In addition, an
office is provided for health
department personnel to meet
with students as needed.


2.3 
$74,000
$500


2.3
$98,000
$6,600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget change only PTC coordinates with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to provide adequate
counseling services to students
in need. The probation
department provided needed
referrals to students.


2.4
$124,600


2.4
$98,200


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only PTC conducted 4 PRIDE
Assemblies during the school
year. Students were recognized
for attendance,
behavior, academic
achievement, participation in
extracurricular activities and
work in CTE opportunities.


2.5
$4800


2.5
$4,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The MCSOS facilities manager
completed an inspection report
and completed any needed
repairs. A copy of the report is on
file and the findings on the report
are "Good Repair" (98%).


2.6
$54,900


2.6
$54,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The small student to staff ratio of
13 to 1, allows for PTC
certificated and classified
support staff to be aware of
potential issues on our campus.
Staff are proactive, visible,
interactive and present during
morning, break, lunch and after
school supervision of students.


2.7
$11,900


2.7
$9,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at PTC provided many programs to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and foster
were provided in numerous areas, under the direction of administration, as was a school counselor (PPS), who also serves as the county liaison for
foster youth students and regional activities. PTC has a trained counseling staff, with a full counselor committed to PTC for four days a week and a
designated school counselor for foster youth students. The school has bus services for transportation in an agreement with Madera Unified school
district and tickets for local public transportation to make sure students have safe access to and from school. School staff work closely with Madera
County Juvenile Probation department to collaborate with support for students on probation. In addition, the PTC offers many extended learning
opportunities to engage students in school; activities include field trips, athletic events, regional workshops, community college and university visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


The educational program is supported by a safe and clean working and learning environment. The campus has facilities, including new science and
math classrooms. All classrooms and grounds are kept in good repair. All BIS classrooms are equipped with whiteboards projectors, internet and
computer access for all students. The number of teens that are pregnant or parenting at PTC is less than previous years, and consequently had only 1
student attend the Pregnant and Parenting Teen Conference, where our Leadership class assisted in the event. In addition, the Leadership class
supported the Gould Prom held by the MCSOS Special Education Services. Students from the Leadership students also demonstrated responsibility
by resuming with the schoolwide recycling effort, planning and organizing PBIS booster events. In addition to the ROP, Full Independent, Special
Education and expelled youth, PTC also has many students on probation. Site Leadership and Staff work collaboratively with Probation services and
maintain effective communication to address concerns of adjudicated youth who need more academic, social and emotional support. This increases
student achievement and fosters relationships between staff and students.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Contract for transportation services was reduced due to move of campus and actual services provided are about half the cost budget.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Based upon the needs of the program the Construction CTE program will move to new facility in the Fall of 2019.


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of teachers will maintain a call log for phone calls home to
parents.


Teachers to complete on a daily / weekly / monthly basis. Principal to
monitor all PTC call logs on a quarterly basis.


Maintain or increase the number of school events for parents and
community to attend.


PTC held 4 SSC meetings, 4 awards assemblies, 2 Back to School /
Open House Days and 2 "Spirit Rallies." in 201819. Goal for Community
outreach will be increased by at least 1 more schoolwide event to
include parents.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and / or academic gains.


All PTC Parents and students are invited to our quarterly PTC Academic
/ Attendance / PRIDE awards.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide effective
communication with parents of
regular and Special Education
students in home language
regarding school administration,
activities, student progress and
attendance. This communication
will occur through personal phone
calls home, an updated and
maintained website, home visits,
and regular progress reports and
semester report cards. Bilingual
services for parent meetings,
including IEPs


Effective communication is a
strategic goal at PTC. Spanish
translation is available for all
meetings, including meetings
with the Principal, Counselor,
Teacher Conferences, IEPs, 504
meetings, attendance, SSC,
LCAP, phone calls, home visits,
truancy, suspension letters, and
other parent outreach meetings.
In progress is updating the PTC
Website to be more informative,
bilingual and user friendly.


3.1 = $20,300 3.1
$19,000


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement To
address these needs PTC will
provide seminars and workshops,
open house, and ongoing family
events to increase opportunities
for engagement.


The CAES / PTC Counseling
Team has provided Four
Community Outreach
Presentations this year:
Introduction to the CAES
Program (9/19/18) College and
Career Readiness (11/7/18)
College and Career Fair
(3/27/19) and the Foster Youth
and Homeless Parent
Workshop, held on (5/16/19).


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$4,600
$3,500
$1,100


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC
and other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population.


PTC conducted a schoolwide
WASC parent, staff and student
survey and provided many
opportunities for parents to
participate. Before the survey
was available, a mailer was sent
home to inform the parents of
the survey and provide options
for completing and submitting
the survey. In order to ensure
maximum participation, surveys
were sent home, and a link to
the survey was provided.
Surveys were also available in
Spanish. If parents elected to
access the survey online, school
staff and computers were
available to facilitate the
completion of the survey. The
newly formed CAES School Site
Council allowed and encouraged
parent participation. Parents
were invited to attend Back to
School Day, School Site Council
meetings, MCSOS Board
Meetings, LCAP meetings,
Student Enrollment, IEP, Section
504, and SST meetings. In
addition, parents were invited to
informational meetings
conducted by the CAES
Academic Counselors. All
meetings provided Bilingual
services for translation.


3.3  $3,400 3.3
$11,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Communication with parents was provided to parents of all students, including Special Education students and English Learners. PTC provided many
ways of communication with parents, including daily calls, access to the PTC website, attendance meetings and the sending out of progress reports
regarding academic achievement. PTC held a "Back to School Day" from 9:00 a.m.  3:00 p.m. and a Senior "Appreciation / Community" Day. The
counseling department provided 4 workshops to help parents understand graduation requirements, information about opportunities for students after
high school, including vocational choices and post secondary education. PTC also conducted a school wide parent survey and provided many
opportunities for parents to participate, including making it available in Spanish. Finally, our combined CAES School Site Council allowed opportunity for
very valuable parent participation and input.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Estimated Actual Expenditures compared to Budgeted Expenditures are anticipated to be higher than prior year, due to the increase in combined
student population and staff on the new PTC campus.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Increased parent participation as measured by SSC, LCAP and other Parent / School Involvement events.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


Input for the LCAP was held much earlier this year than last year. On Friday, 4/5/19, PTC staff was given the opportunity to collaborate as a team to
review the 201720 LCAP goals. On Monday, 4/8/19, a stakeholder input meeting for MCSOS staff included administration, certificated, classified,
internal classified, confidential, and bargaining unit representatives. On Thursday, 4/11/19, MCIA and PTC held their respective LCAP Stakeholder input
meetings at 8:30 a.m. and 4:30 p.m. Parents were invited through the Blackboard Connect Education Ed. and a mailer to participate in all three
meetings on 4/8 and 4/11. 


1. Participation and input at each meeting was very good; ranging from 5  20 participants per meeting. 
2. Parents and students were given a survey during the Fall 2018, to provide input on school climate and student services. Results were shared with
the Madera County School Board on November 13, 2018,
3. Parents were provided opportunities to participate in Back to School Day and Parent Appreciation. 
4. All staff PLCs and CAES staff met for input on 9/17/18, 10/26/18 and 4/5/19 for staff feedback and input. 
5. CAES combined their 4 sites into one unified School Site Council. Meetings were hosted by PTC Principal Alan Macedo and held each quarter and
budgets were approved for MCSOS Board Approval. 
6. The CAES counseling staff meets bimonthly with the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT), to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of atrisk students.
7. PTC Principal, Alan Macedo, met monthly with the Juvenile Justice Committee (JJC) A community member committee run under the Direction of the
County Probation Department of Madera. 
8. The MCSOS Leadership Team meetings were held once a week and program outcomes, actions and services are discussed by members. 
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for Alternative Education schools on July 10 and September 11, 2018, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and
Juvenile Correctional Camp on November 13, 2018, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on
November 13, 2018, the presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12,
2018, the approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 9, 2019, the renewal of the Madera County Independent Academy
Charter on March 13, 2019 and the presentation of the TriEnnial Countywide Plan for Expelled Youth on April 10, 2019.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.
11. Monthly collaboration meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership Class at Pioneer Technical Center, created in January of 2019, provided input to school Leadership for school event planning,
climate assessment and field trip opportunities. 
13. Information regarding Foster Youth (FY) programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent
of Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. The PTC WASC review process was coordinated with ongoing LCAP development and provided staff the opportunity for input in preparation for the
November, 14, 2018, visitation.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Valuable stakeholder input was received by staff, students and community members. Questions and reviews of goals were ranked: Accomplished, In
progress or Not yet accomplished, and indicated in the feedback from each meeting. Stakeholder meeting input had the following impact in the
development of this year's LCAP:
GOAL #1 
1) In progress. There was an expressed need for more classes in Career and Technical Education, work experience, and internships as students
prepare for (CCR) College and Career readiness. With the high level of interest made by the PTC FIS (Full Independent Study) students, this
enrollment has increased since the beginning of the 201819 school year, but continues to remain low in the percentage overall. 
2) In need. More professional development and training in the area of effective ELD strategies for English language learners students. MCSOS has
dedicated 4 additional Professional Growth and Development days to accomplish this and targeted support in the classroom, driven by the ELD
standards. In progess. 
3) In need. A curriculum committee that meets on a regular basis to design and discuss curriculum, data analysis and common formative
assessments. iLearn program currently being piloted to accomplish this.
4) Accomplished. Professional development days provided for all CAES staff (4 in total this year) and ongoing Professional Growth and Development
Days on Friday morning PLCs (7:30 a.m.  8:45 p.m.) 
5) In progress. Principal to meet with staff to discuss curriculum and datadriven results to drive instruction. Technology access increased to all
students. Currently two Chromebook Carts are available with 21 and 25 laptops. SSC Meeting #3 approved the purchase of 60 more Chromebooks for
201920. 
6) In progress. CAES Counseling team has sponsored 6 trips this year to CSU San Jose, UC Merced, CSU Fresno, Fresno City College, Madera
Community College and the College of the Sequoias in Visalia. Concerns included not all students having equitable access to their gradelevel
counselor to meet with them on a regular basis. Counselors are now assigned one per site (PTC = M. Torres, M  Thursday) 
7) Accomplished. PTC recruits and hires credentialed teachers to teach Blended / Independent studies.
8) Accomplished. All newly enrolled PTC students will have the opportunity to choose from either blended or full independent studies or access a CTE /
ROP pathway. CORE Classes are available 4 days / week. 
9) Accomplished. To provide classroom based elective classes in key areas: Financial literacy, Art, Art History and Leadership was added the Spring of
2019, to broaden the curriculum for life, CCR / Prep.
10) In progress / Accomplished. PTC has expanded its FIS / BIS program.


GOAL #2 


1) Accomplished. Teachers will seek out meaningful enrichment opportunities that include field trips to enhance learning at PTC. This year, students
have been offered over 10 trips, up from 3 last year, including destinations such as: Sacramento, Hearst Castle, San Francisco, UC Merced, CSU
Fresno, 
CSU San Jose, Madera Community College, Fresno City College and Blue Dolphin Manufacturing. PTC also competed this year in Mushball, Volleyball,
Football, Armwrestling and Basketball Tournaments, bringing home four 1st place, two 2nd place finishes and two 3rd place finishes out of up to 6
teams. 
2) Accomplished. PTC has an MOU with Madera Unified to ensure students have transportation to and from school every day. In addition, students are
given MAX (Madera Area Express) passes upon request.
3) Accomplished. PTC provides social / emotional and supplemental support services for all students. We have Three counselors (One who
specializes in Foster Youth and Homeless students) One psychologist and a caring Leadership Team and staff to support our students' needs.
Additional outreach and support services include Hope House, The Madera County Public Health Dept. and Madera County Probation Dept 
4) Accomplished. PTC will coordinate with Madera Behavioral Health Dept. / Drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure proper
referrals are made for corrective intervention. Support / Aftercare from Madera County Probation is also provided with collaborative meetings with
Juvenile Justice Council. 
5) Accomplished. Quarterly assemblies this year have included Academics, PBIS PRIDE and Attendance. Students, parents and staff are invited to
attend and recognize their students receiving an award (s). 
6) Accomplished. PTC maintains a safe, clean and quality learning environment for all staff and students. 
This year, we have increased our population to 330 + students and have had minimal problems with FIS / BIS students. All are included in events, trips,
meals and leaning space. PTC PRIDE (Positive, Respectful, Invested, Driven and Equity) has driven the Campus Culture to a new level of cohesion
and stability. Students, staff and parents recognize the changes and praise highly the positive and safe environment. 
7) Accomplished. The PTC Learning environment is safeguarded by a secure fenced perimeter, surveillance cameras, teachers and administration on
active supervision duty before, during and after school and newly created color codes for effective radio communication in emergency situations.


GOAL #3 


1) Accomplished / In progress. PTC will provide effective communication with parents / community regarding school events, student progress and
attendance. Accomplished are the Parent Connect Ed. notifications, phone calls from Leadership and Office Management, Truancy letters, progress
reports and report cards sent via mail. In progress is the updating regularly of the PTC website and homefliers. 
2) Accomplished / In progress. School Site Council has had excellent success and parent support this year, 2019. Parent / Student "BacktoSchool"
Day, "Senior Appreciation Day" and surveys for WASC were very effective and Parent Education and engagement with workshops. Workshops for
parents have been provided by our Counseling Team regarding: Credits, Graduation requirements, staff introductions, and College and Career
readiness. However, turnout for these parent / community infotrainings has been very low in attendance. Therefore, we are inprogress to get these
community events to increase participation.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


The majority of 11th
and 12th graders at
PTC will
successfully
complete a CTE
course.


11th and 12th graders
enrolled at the start of the
school year


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


To be established Establish baseline through
graduation rate


Baseline for graduation
will be based on new
DASS (alternative
schools) State graduation
cohort of 1 year, unlike the
4 year cohort for
comprehensive schools.
2001819 will be a
baseline year for PTC.


Increase 1 year graduation
rate


We will increase the
number of EL
students
reclassified.


4 students To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of eligible
EL students


All teachers will
continue to access
professional
development
through PTC,
MCSOS, or other
school agencies.


100% of our teachers
receive professional
development (4 days)
annually.


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% 100%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment.


2016 ELA CAASPP
Scores


Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
15%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP Math
assessment.


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
5%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students.


2016 CAASPP Scores Increase the number of EL
students achieving a
score of standard met or
higher by 2% for ELA and
Math


Increase the percent of EL
students achieving a
score of met standards to
15% in ELA and 5% in
Math


Increase the percent of EL
students achieving a score
of met standards to 15% in
ELA and 5% in Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials.


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All student will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers.


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
course of study


Access for 100% of
students


N/A 100% 100%


Broad course of
study


100% of students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Criminal Justice, Construction
and Child Development and elective courses
that help prepare students with career and
life skills. A new CTE building will be
completed in 201718 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable
career pathways.


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Construction and Child
Development that help prepare students with
career and life skills. A new CTE building will
be completed in 201819 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable career pathways. Online
CTE courses will be offered through
Odysseyware


PTC will continue to offer a CTE program
with relevant pathways in Construction and
Child Development, with welding as a new
career pathway. The new CTE building is
scheduled to open in the Spring 2019, and
the CTE programs will be moved into the
new facility during the school year 201920.
Staff and administration will continue to
explore the possibility of adding additional
viable career pathways. 
Online CTE courses will be offered through
Odysseyware


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$198,700


1.1
$180,900


1.1 
$185,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($158,100 Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($161,900 Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff A new
EL master plan will be developed and
support will be provided by a teacher on
special assignment and an EL consultant
with MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff and
support will be provided by an EL consultant
from MCSOS.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$57,900
$28,000


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$64,700
$29,300


Source
LCFF Sup & Con LCFF S&C ($16,300)


Title I ($46,900)
LCFF S&C


LCFF S&C ($16,700)
Title I ($48,000)
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


PTC will develop teams of teachers and
administrators in PLC format to analyze data
and make recommendations to drive
instruction. Teachers will have collaboration
time and will share findings with staff to
highlight successes and deficiencies in the
area of curriculum and standardized tests.


Unchanged  budget update only.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$15,400


1.3
$15,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$26,800
$26,200


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$54,100
$21,000


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning and teachers are providing
engaging rigorous lessons that incorporate
the use of technology. PTC administration
will ensure all students are provided with
needed technology resources to maximize
learning.


Administration and staff will review and
provide updated standards aligned
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning including ag offerings, and
teachers are providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use of
technology. PTC administration will ensure
all students are provided with needed
technology resources to maximize learning.
Special focus will be on development of
blended independent study program in core
areas with project based learning.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$7100
$20000


1.5
$7800
$20000


1.5
$8000
$20500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs
and academic support classes in EL and
Math for independent study students.


Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$119,600


1.6
$153,300


1.6
$157,100


Source
LCFF Sup & Conc (83,700)
LCFF Base (35,900)


LCFF Sup & Conc (138,300)
LCFF Base (15,000)


LCFF Sup & Conc (141,700)
LCFF Base (15,400)


Budget
Reference


Supplies & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios.


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,110,100


1.7
$1,819,800


1.7
$1,863,400


Source
LCFF Sup & Conc (538,600)
LCFF Base (571,500)


LCFF Sup & Conc (438,800)
LCFF Base (1381000)


LCFF Sup 7 Conc (449,300)
LCFF Base (1,414,100)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide a blended learning
independent study option for students that
provides support in the four core content
subjects four days a week.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.8


$1,819,800
1.8
$1,863,400


Source
N/A LCFFBase $438,800 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $1,381,000 (Inc in 1.7)
LCFFBase $449,300 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $1,414,100 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #9
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide classroom based elective
classes for independent study students in
key areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other elective
areas to provide a broad curriculum and
teach valuable life, college preparatory and
career skills.


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.9


$182,000
1.9
$186,400


Source
N/A LCFFBase $43,900 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $138,100 (Inc in 1.7)
LCFFBase $45,000 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $141,400 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


PTC will provide
transportation to
students who qualify
for MUSD bussing
or local public
transportation.


All students who need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students who
are provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling
services.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


PTC will conduct 4
Positive Behavior
Intervention &
Supports (PBIS)
assemblies
throughout the year.


4 PBIS assemblies were
conducted


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score = Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


PTC will reduce the
total number of
suspensions in the
seattime and
blended programs.


11.6% of PTC students
were suspended out of the
seattime and blended
programs in 201718.


Decrease the number of
students suspended out of
the seattime and blended
programs by .5%


Suspension rate under 6% Lower suspension rate to
6%


PTC will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline 55.9%
Reduce Chronic
absenteeism to under
50%


Reduce Chronic
absenteeism to under 50%


PTC will conduct an
annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct survey Meet local indicator Maintain the level of
students who feel safe at
school


Maintain the level of
students who feel safe at
school


Attendance rate 79% PTC Chowchilla
82.9% PTC Madera


N/A Increase seat time to 85% Increase seat time to 85%


Drop out rate 19% N/A Under 15% Under 15%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring in the
classroom. Additionally, students will benefit
from opportunities through CTE courses.
School athletics will continue to be an
incentive based option for student
participation.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$10,300


2.1
$10,500


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school, PTC will coordinate with Madera
Unified transportation to provide qualified
students transportation to and from school.
Local public transportation will also be a
resource, as students will be provided tickets
to cover the transportation costs.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$14,000


2.2
$24,200


2.2
$24,800


Source
LCFF Base ($12,000)
LCFF Sup & Con ($2000)


LCFF Base ($24,000)
LCFF Sup & Con ($200)


LCFF Base ($24,600)
LCFF Sup & Con ($200)
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


For 80% of all PTC 11th and 12th grade PTC students to complete a
CTE course before graduation.


As PTC / MCIA merged in 201819, PTC's population has grown to 358
students. As our goal to have 80% of our students enrolled and complete
a CTE / ROP class prior to graduation. However, factors that challenge
our school as a whole, such as chronic absenteeism, incarceration, and
failing grades, have negatively impacted the percentage of students who
completed a CTE course this year. Therefore, solutions include: target
interventions that address the same issues for PTC's population,
expansion of the current construction program to the new facility being
completed in Spring 2019 and, based on community input, additional
CTE / ROP pathways such as Welding, Health Services or Criminal
Justice programs will be considered for the 20192020 school year. Our
current attendance percentages: Child Development 1381 / 1712 =
80.7%. Construction  1318 / 1686 = 78.2%. ROP Program  2694 /
3398 = 79.4%


Baseline for graduation will be based on new DASS (alternative schools)
State graduation cohort of 1 year, unlike the 4 year cohort for
comprehensive schools. 201819 will be a baseline year for PTC on the
new CDE DASS Board.


201718 CDE DASS results for PTC were a RED level of Graduation
indicator at 52%, but showed a (+ 5.9%) increase. It should be noted that
the majority of our currently enrolled Junior and Senior students enter
PTC as credit deficient, do not graduate with their cohort, therefore this
negatively impacts the overall % of students graduating. As a result,
students have been reclassified in the Spring of 2019, based on their
actual credits earned. Our goal is to increase this annual graduation
percentage and share this data with students, staff and community in
the Fall, 2019.


To reclassify 20% of eligible EL students PTC 201718 number of EL Students = 34. Level 4  Well Developed
(2.9%) Level 3  Moderately Developed (47.1%)
Level 2  Somewhat Developed (38.2%) Level 1  Beginning Stage
(11.8%). Current ELPAC scores (as of April 23rd, 2019) are not available
until Summer 2019 and CAASPP Tests at PTC were administered from
April 23rd until May 31st, 2019. Results will also be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
Math by 2%.


Math Results from PTC on the 201718 CAASPP test were as follows:
0% passing. Current English Learners = No Data. Reclassified English
Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only. 226.5 points
below standard, with a decline of  46.3 Points. Number of Students: 19.
CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until May
31st, 2019. ELPAC results will be available from these assessments in
the Summer of 2019 as well.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
English Language Arts by 2%.


PTC ELA results from the 201718 CAASPP testing were as follows:
17% passed. Current English Learners. 5 = No data. Reclassified
English Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only.162
points below standard, with a decline of 48.5 Points. Number of
Students: 19 Current CAASPP Tests at PTC will be administered from
April 23rd until May 31st, 2019. ELPAC results will be available from
these assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of EL students achieving a score of met standards
by 2% in ELA and 2% in Math.


Current CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until
May 31st, 2019. ELPAC results will be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Academic supports will be provided to students to assist them in
preparation of graduation. Students will be prepared for college and/or
career opportunities. Supports will include: academic counseling
services, oneonone and small group instruction, online credit recovery
program, enrichment opportunities and career technical education
pathways.


Counseling staff meet regularly students to ensure progress toward
graduation. Presentations to parents by academic counselors provided
updates on student progress and keep them informed of opportunities
and deadlines. In addition, counseling staff work closely with the local
community colleges to facilitate orientation and registration.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will offer a CTE program
with relevant pathways in
Construction and Child
Development that help prepare
students with career and life
skills. A new CTE building will be
completed in 201819 and CTE
programs will be moved into the
new facility during the school year.
Staff and administration will
continue to explore the possibility
of adding additional viable career
pathways. Online CTE courses
will be offered through
Odysseyware


Current attendance totals for the
two programs  Child
Development 1381/1712 =
80.7%, Construction 1318 /1686
78.2%. ROP Program  2699 /
3398 = 79.4%


1.1 $180,900 1.1 $171,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide targeted support
for EL students. Professional
development in best practices will
be provided to all staff A new EL
master plan will be developed and
support will be provided by a
teacher on special assignment
and an EL consultant with
MCSOS.


Professional development in
English Learner Development
(ELD) was provided to all CAES
teachers this year. This year,
MCSOS hired a Program
Director who oversaw the
development of the updated EL
Master Plan. 201819 was the
first school year for the ELPAC
to reclassify students. However,
no PTC students were
reclassified. As a result,
additional Professional growth
and development was given to
PTC / CAES staff for better ELD
teaching / learning strategies.
This included designated and
integrated training from ELD
teacher, Mrs. Holly Rodriguez
and Program Director, Mr. Hugo
Sanchez.


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$60,700
$26,000


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will develop teams of
teachers and administrators in
PLC format to analyze data and
make recommendations to drive
instruction. Teachers will have
collaboration time and will share
findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the
area of curriculum and
standardized tests.


This year, every Friday, PTC
holds either a Professional
Development (PD) Professional
Learning Community (PLC) or
Teacher Led Community (TLC).
During these times (7:30 a.m. 
8:45 a.m.) focus has been
shifted towards training to
enhance teaching / learning /
engagement strategies,
Collaborative datadriven
(attendance, student
achievement, suspension rate,
etc.) target areas of growth and
Teacherled opportunities (TLCs)
to share out best practices,
group activities and team
building time, is also allocated.
Friday PLC / TLC / PDs have
strict agendas, results and
followups to track student
achievement progress. PTC is
currently piloting a Common
Formative Diagnostic /
Assessment Program called
"iReady." This program will
produce hard data / evidence to
better track student achievement
and progress. Purchase of the
program will cover a 2year
contract, with training and
teacher support included. This
program has been approved by
the CAES SSC, as this will be
utilized by the four CAES
schools.


1.3  $15,400 1.3 $15,400
$5,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
professional development for all
staff. Scheduled staff meetings on
reduced days and designated
professional development days
will be used to address best
practices and collaboration on
topics relevant to the needs of the
PTC staff and the needs of PTC
students. Teachers will also be
encouraged to seek out
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math will be
used through MCSOS to provide
professional development to
improve instruction for all
students.


As in 201718, in 201819, All
CAES teachers received 4 days
of Professional development in
the areas of: ELA "Quick
Writes," English Language
Development, Wraparound
Support services, Human
Trafficking and Effective
Teaching strategies. In addition,
Blended Independent teachers
received weekly support from
MCSOS Mathematics and
Science Specialist / PROTECT
Project School Liaison, Mr. Scott
Ellingson. Mr. Ellingson came to
PTC over 40 + days to support
the PTC Site Principal in his
collaboration with the Blended
Independent Studies (BIS)
Teachers. This included walk
through observations, non
evaluative feedback, coteaching
/ modeling lessons, Project
based learning strategies and
recommendations, technology
integration, classroom
management strategies and
checking for understanding.
Beyond this spectrum, teachers
were encouraged and attended
several training seminars
including STEM, Formative
Assessments and Technology
integration.


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$52,800
$11,100
$28,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Administration and staff will
review and provide updated
standards aligned curriculum to
ensure that it promotes higher
levels of learning including ag
offerings, and teachers are
providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use
of technology. PTC administration
will ensure all students are
provided with needed technology
resources to maximize learning.
Special focus will be on
development of blended
independent study program in
core areas with project based
learning.


This year, PTC SSC has
approved the purchase of 30
additional Chromebooks to
support access to 21st century,
College and Career Readiness
Technical skills. Teachers were
provided with technical support,
coaching and specific Google
Classroom Training to ensure
appropriate use of this
technology to maximize learning
opportunities and improve
academic achievement.


1.5
$7800
$20,000


1.5
$6,900
$4,900
$9,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Academic supports will be
provided to students to assist
them in preparation of graduation.
Students will be prepared for
college and/or career
opportunities. Supports will
include academic counseling
services, tutoring, credit recovery,
career technical education, and
summer school programs and
academic support classes in EL
and Math for independent study
students.


Academic supports were
provided to students to assist
them in preparation of
graduation. Students will be
prepared for college and / or
career opportunities. Supports
include academic counseling
services, 1on1 tutoring during
the school day, credit recovery
opportunities, career technical
education, and academic
support classes in EL and Math
for all I/S students. Summer
School was not offered for the
Summer of 2019.


1.6 $153,300 1.6 $108,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will continue to recruit and
retain credentialed teachers &
maintain low student ratios


Achieved  MCSOS actively
recruits qualified and
credentialed teachers at their
annual Job Faires. Teacher
turnover is very low as is teacher
to student ratio. FIS classes 11
and BIS classes average class
sizes vary from 1020 on a daily
basis. As a result, PTC
attendance rates average 80%.


1.7  $1,819,800 1.7 $1,611,000


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide a blended
learning independent study option
for students that provides support
in the four core content subjects
four days a week.


PTC Blended Independent
Studies (BIS) provides all four
CORE subjects taught 4 days
per week, with Friday being
Elective / Enrichment / Sports /
Resource Day.


1.8
$1,819,800


1.8
$1,611,000


Action 9


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide classroom
based elective classes for
independent study students in key
areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other
elective areas to provide a broad
curriculum and teach valuable life,
college preparatory and career
skills.


Achieved. PTC provides elective
classes for credit recovery for
both FIS / BIS students.
Electives include, but are not
limited to: Financial Literacy, Art,
Art History, Sports Fitness /
Health, Puppetry, Piano,
Leadership, Interior design and
Construction, Child
Development, Careers in
Education, and Science
Exploration Lab.


1.9
$182,000


1.9
$161,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Pioneer Technical Center students were provided an academic program that addressed needs in Career Technical Education and College and Career
readiness. The Career Technical Education seattime program included classes in Child Development, Criminal Justice, and Building Trades. In
addition, Career Technical Education courses were offered through the use of Odysseyware (online curriculum). The core curriculum classes were
based on Common Core curriculum and included the use of technology through Chromebooks or "Techpod" desktops in the classroom. With the new
language proficiency assessment (ELPAC) staff received training and shared increased language demands with all staff to ensure that language
supports were incorporated daily and across curriculum. A designated teacher on special assignment along with staff from MCSOS collaborated with
administration to provide professional development on technology, teaching strategies, Common Core Standards, and EL Strategies to the staff
throughout the school year. I/S tutoring was offered throughout the day as needed in ELA and Math and credit recovery options were offered for
students who were behind in credits. Student success was supported with academic counseling, college visits, athletic competitions and other
extended learning opportunities. Multiple programs were offered to support foster youth and homeless students through a designated foster youth
counselor and in collaboration with behavioral health services. Additionally, staff have attended and are supported to access professional development
to improve their teaching strategies and best practices.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Although no students were reclassified this year, there were four students reclassified two years prior. Not having an additional assessment to meet the
state criteria for reclassification is the primary reason for not reclassifying EL students. This has resulted in researching an alternative assessment that
is used by similar schools to support the needs of our EL students and anticipate having it in place for the 201920 school year. As an alternative
educational school, PTC is not measured by the State Indicators on the California School Dashboard. However, the California
Assessment for Student Performance and Progress (CAASPP) results in 201718, demonstrated a need for academic improvement in the two core
areas. In ELA 4.5% of PTC students scored proficient and in Math, 0% students scored at the proficient level, while only 6% scored nearly proficient.
Overall, the PTC graduation rates remain consistent at 52%. PTC also uses multiple strategies, like flexible LAB days for credit recovery, to increase
the percentage of attendance for students in the new Blended Independent Studies (BIS) Model. Also, CTE students participated in many local Career
and Tech Ed. events including: Manufacturing Day, Apprenticeship Day, Career Tech Expo, and a collaboration with GRID Solar installation.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was purchased
during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


In 201718, PTC moved to its current facility that provided an improved learning environment. During the year, ground broke for the new Career
Technology Education building, which will are scheduled to house the PTC CTE programs in 201920. Goal 1: Action 1. After evaluation of the program,
PTC transitioned to a Blended Independent Study (BIS) with the Full Independent Studies (FIS) program in 201819. 
Goal 1: Action 8
Based on declining enrollment at PTC in 201718, and a need to make CTE courses available to all students in the CAES division possible, MCIA
Independent Study students were moved to the current PTC site, in order have full access to CTE / ROP pathways beginning in the Fall of 2018. In
addition, Online Odysseyware courses are available for students as well. The transition has been very successful an the enrollment of these two
programs has increased with the exposure to the two pathways. We anticipate a greater number of students enrolling with the opening of the new CTE
Building in the Fall of 2019.


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


All PTC students are eligible for transportation to PTC. MOU with Madera
Unified to transport students to and from PTC. Students in need of
additional transport are offered MAX (Madera Area Express) passes for
the public bus.


Maintain 100% of students receiving counseling services All students receive and are eligible for counseling services at PTC. The
school psychologist meets with pregnant and parenting teens to ensure
the academic and emotional needs of the parent and child are being
addressed. Referrals to appropriate agencies are made and child care
services / expenses were provided. Through the services provided by
the Foster / Homeless Liaison, qualifying students will receive
counseling and efforts are made
to meet their needs.


Maintain or increase the number of PBIS boosters and/or assemblies We have had 4 PRIDE Assemblies this year / One per quarter. All
students and parents are invited to attend.


Metrics / Indicators: Update and maintain the annual facilities inspection
and repairs on a regular basis.


Facilities Inspection Tool (FIT Report) = 98% Good repair. Any issues or
needs for repair, a "Fix it" ticket is submittted immediately for MCSOS to
have repairs completed.


Metrics / Indicators: PTC will reduce the total number of suspensions in
the Blended Independent Studies (BIS) and Full Independent Studies
Program by .5% and keep the suspension rate under 6%.


201819 suspension rates for PTC's combined FIS / BIS population of
358 students is currently 23 = 6%. Although this is not a decrease in
percentage, it is a decrease in total suspensions from 201718 (49 / 35
unduplicated) to 23 this year.


Baseline 55.9% Reduce Chronic absenteeism to under 50%. Increase
school attendance to 85%.


Baseline for the new PTC program. In attendance for the 201819 school
year, Blended Independent Studies (BIS) attendance average for 2018
19 = 69.2%, Full Independent Studies (FIS) = 84.6%, ROP = 79.4%, All
PTC = 80.2%


Maintain the level of students who feel safe at school Evidenced by the 201819 WASC Student Surveys, 80.2% of PTC
students stated they feel safe on campus. Input from CAES SSC, staff
and parent surveys, supports this level. Our goal is to increase this to
100%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only There were many opportunities
for students to learn beyond the
classroom, including athletic
events. Through the career
technical education classes,
students gained hands on
experiences in real world
settings. Field trips to local
community colleges and
universities also provided
students with alternatives to
entering the workforce after
graduation. These enrichment
and positive learning
opportunities are beneficial to
our students and program (s).


2.1 = $10,300 2.1 $6,200


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCSOS contracted with the
local school district to provide
bus transportation to all eligible
students. In addition, tickets for
public transportation were
provided to students as needed.


2.2 = $24,200 2.2 $2,600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The school psychologist meets
with pregnant and parenting
teens to ensure the academic
and emotional needs of the
parent and child were being
addressed. Referrals to
appropriate agencies are made
and child care services /
expenses were provided.
Through the services provided
by the Foster/Homeless Liaison,
qualified students will received
counseling and efforts were
made to meet the needs of the
students. Established working
relationships with the public
health department support
providers allows for pregnant
and parenting teens to receive
services beyond the scope of
the school setting. In addition, an
office is provided for health
department personnel to meet
with students as needed.


2.3 
$74,000
$500


2.3
$98,000
$6,600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget change only PTC coordinates with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to provide adequate
counseling services to students
in need. The probation
department provided needed
referrals to students.


2.4
$124,600


2.4
$98,200


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only PTC conducted 4 PRIDE
Assemblies during the school
year. Students were recognized
for attendance,
behavior, academic
achievement, participation in
extracurricular activities and
work in CTE opportunities.


2.5
$4800


2.5
$4,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The MCSOS facilities manager
completed an inspection report
and completed any needed
repairs. A copy of the report is on
file and the findings on the report
are "Good Repair" (98%).


2.6
$54,900


2.6
$54,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The small student to staff ratio of
13 to 1, allows for PTC
certificated and classified
support staff to be aware of
potential issues on our campus.
Staff are proactive, visible,
interactive and present during
morning, break, lunch and after
school supervision of students.


2.7
$11,900


2.7
$9,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at PTC provided many programs to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and foster
were provided in numerous areas, under the direction of administration, as was a school counselor (PPS), who also serves as the county liaison for
foster youth students and regional activities. PTC has a trained counseling staff, with a full counselor committed to PTC for four days a week and a
designated school counselor for foster youth students. The school has bus services for transportation in an agreement with Madera Unified school
district and tickets for local public transportation to make sure students have safe access to and from school. School staff work closely with Madera
County Juvenile Probation department to collaborate with support for students on probation. In addition, the PTC offers many extended learning
opportunities to engage students in school; activities include field trips, athletic events, regional workshops, community college and university visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


The educational program is supported by a safe and clean working and learning environment. The campus has facilities, including new science and
math classrooms. All classrooms and grounds are kept in good repair. All BIS classrooms are equipped with whiteboards projectors, internet and
computer access for all students. The number of teens that are pregnant or parenting at PTC is less than previous years, and consequently had only 1
student attend the Pregnant and Parenting Teen Conference, where our Leadership class assisted in the event. In addition, the Leadership class
supported the Gould Prom held by the MCSOS Special Education Services. Students from the Leadership students also demonstrated responsibility
by resuming with the schoolwide recycling effort, planning and organizing PBIS booster events. In addition to the ROP, Full Independent, Special
Education and expelled youth, PTC also has many students on probation. Site Leadership and Staff work collaboratively with Probation services and
maintain effective communication to address concerns of adjudicated youth who need more academic, social and emotional support. This increases
student achievement and fosters relationships between staff and students.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Contract for transportation services was reduced due to move of campus and actual services provided are about half the cost budget.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Based upon the needs of the program the Construction CTE program will move to new facility in the Fall of 2019.


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of teachers will maintain a call log for phone calls home to
parents.


Teachers to complete on a daily / weekly / monthly basis. Principal to
monitor all PTC call logs on a quarterly basis.


Maintain or increase the number of school events for parents and
community to attend.


PTC held 4 SSC meetings, 4 awards assemblies, 2 Back to School /
Open House Days and 2 "Spirit Rallies." in 201819. Goal for Community
outreach will be increased by at least 1 more schoolwide event to
include parents.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and / or academic gains.


All PTC Parents and students are invited to our quarterly PTC Academic
/ Attendance / PRIDE awards.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide effective
communication with parents of
regular and Special Education
students in home language
regarding school administration,
activities, student progress and
attendance. This communication
will occur through personal phone
calls home, an updated and
maintained website, home visits,
and regular progress reports and
semester report cards. Bilingual
services for parent meetings,
including IEPs


Effective communication is a
strategic goal at PTC. Spanish
translation is available for all
meetings, including meetings
with the Principal, Counselor,
Teacher Conferences, IEPs, 504
meetings, attendance, SSC,
LCAP, phone calls, home visits,
truancy, suspension letters, and
other parent outreach meetings.
In progress is updating the PTC
Website to be more informative,
bilingual and user friendly.


3.1 = $20,300 3.1
$19,000


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement To
address these needs PTC will
provide seminars and workshops,
open house, and ongoing family
events to increase opportunities
for engagement.


The CAES / PTC Counseling
Team has provided Four
Community Outreach
Presentations this year:
Introduction to the CAES
Program (9/19/18) College and
Career Readiness (11/7/18)
College and Career Fair
(3/27/19) and the Foster Youth
and Homeless Parent
Workshop, held on (5/16/19).


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$4,600
$3,500
$1,100


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC
and other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population.


PTC conducted a schoolwide
WASC parent, staff and student
survey and provided many
opportunities for parents to
participate. Before the survey
was available, a mailer was sent
home to inform the parents of
the survey and provide options
for completing and submitting
the survey. In order to ensure
maximum participation, surveys
were sent home, and a link to
the survey was provided.
Surveys were also available in
Spanish. If parents elected to
access the survey online, school
staff and computers were
available to facilitate the
completion of the survey. The
newly formed CAES School Site
Council allowed and encouraged
parent participation. Parents
were invited to attend Back to
School Day, School Site Council
meetings, MCSOS Board
Meetings, LCAP meetings,
Student Enrollment, IEP, Section
504, and SST meetings. In
addition, parents were invited to
informational meetings
conducted by the CAES
Academic Counselors. All
meetings provided Bilingual
services for translation.


3.3  $3,400 3.3
$11,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Communication with parents was provided to parents of all students, including Special Education students and English Learners. PTC provided many
ways of communication with parents, including daily calls, access to the PTC website, attendance meetings and the sending out of progress reports
regarding academic achievement. PTC held a "Back to School Day" from 9:00 a.m.  3:00 p.m. and a Senior "Appreciation / Community" Day. The
counseling department provided 4 workshops to help parents understand graduation requirements, information about opportunities for students after
high school, including vocational choices and post secondary education. PTC also conducted a school wide parent survey and provided many
opportunities for parents to participate, including making it available in Spanish. Finally, our combined CAES School Site Council allowed opportunity for
very valuable parent participation and input.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Estimated Actual Expenditures compared to Budgeted Expenditures are anticipated to be higher than prior year, due to the increase in combined
student population and staff on the new PTC campus.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Increased parent participation as measured by SSC, LCAP and other Parent / School Involvement events.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


Input for the LCAP was held much earlier this year than last year. On Friday, 4/5/19, PTC staff was given the opportunity to collaborate as a team to
review the 201720 LCAP goals. On Monday, 4/8/19, a stakeholder input meeting for MCSOS staff included administration, certificated, classified,
internal classified, confidential, and bargaining unit representatives. On Thursday, 4/11/19, MCIA and PTC held their respective LCAP Stakeholder input
meetings at 8:30 a.m. and 4:30 p.m. Parents were invited through the Blackboard Connect Education Ed. and a mailer to participate in all three
meetings on 4/8 and 4/11. 


1. Participation and input at each meeting was very good; ranging from 5  20 participants per meeting. 
2. Parents and students were given a survey during the Fall 2018, to provide input on school climate and student services. Results were shared with
the Madera County School Board on November 13, 2018,
3. Parents were provided opportunities to participate in Back to School Day and Parent Appreciation. 
4. All staff PLCs and CAES staff met for input on 9/17/18, 10/26/18 and 4/5/19 for staff feedback and input. 
5. CAES combined their 4 sites into one unified School Site Council. Meetings were hosted by PTC Principal Alan Macedo and held each quarter and
budgets were approved for MCSOS Board Approval. 
6. The CAES counseling staff meets bimonthly with the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT), to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of atrisk students.
7. PTC Principal, Alan Macedo, met monthly with the Juvenile Justice Committee (JJC) A community member committee run under the Direction of the
County Probation Department of Madera. 
8. The MCSOS Leadership Team meetings were held once a week and program outcomes, actions and services are discussed by members. 
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for Alternative Education schools on July 10 and September 11, 2018, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and
Juvenile Correctional Camp on November 13, 2018, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on
November 13, 2018, the presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12,
2018, the approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 9, 2019, the renewal of the Madera County Independent Academy
Charter on March 13, 2019 and the presentation of the TriEnnial Countywide Plan for Expelled Youth on April 10, 2019.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.
11. Monthly collaboration meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership Class at Pioneer Technical Center, created in January of 2019, provided input to school Leadership for school event planning,
climate assessment and field trip opportunities. 
13. Information regarding Foster Youth (FY) programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent
of Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. The PTC WASC review process was coordinated with ongoing LCAP development and provided staff the opportunity for input in preparation for the
November, 14, 2018, visitation.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Valuable stakeholder input was received by staff, students and community members. Questions and reviews of goals were ranked: Accomplished, In
progress or Not yet accomplished, and indicated in the feedback from each meeting. Stakeholder meeting input had the following impact in the
development of this year's LCAP:
GOAL #1 
1) In progress. There was an expressed need for more classes in Career and Technical Education, work experience, and internships as students
prepare for (CCR) College and Career readiness. With the high level of interest made by the PTC FIS (Full Independent Study) students, this
enrollment has increased since the beginning of the 201819 school year, but continues to remain low in the percentage overall. 
2) In need. More professional development and training in the area of effective ELD strategies for English language learners students. MCSOS has
dedicated 4 additional Professional Growth and Development days to accomplish this and targeted support in the classroom, driven by the ELD
standards. In progess. 
3) In need. A curriculum committee that meets on a regular basis to design and discuss curriculum, data analysis and common formative
assessments. iLearn program currently being piloted to accomplish this.
4) Accomplished. Professional development days provided for all CAES staff (4 in total this year) and ongoing Professional Growth and Development
Days on Friday morning PLCs (7:30 a.m.  8:45 p.m.) 
5) In progress. Principal to meet with staff to discuss curriculum and datadriven results to drive instruction. Technology access increased to all
students. Currently two Chromebook Carts are available with 21 and 25 laptops. SSC Meeting #3 approved the purchase of 60 more Chromebooks for
201920. 
6) In progress. CAES Counseling team has sponsored 6 trips this year to CSU San Jose, UC Merced, CSU Fresno, Fresno City College, Madera
Community College and the College of the Sequoias in Visalia. Concerns included not all students having equitable access to their gradelevel
counselor to meet with them on a regular basis. Counselors are now assigned one per site (PTC = M. Torres, M  Thursday) 
7) Accomplished. PTC recruits and hires credentialed teachers to teach Blended / Independent studies.
8) Accomplished. All newly enrolled PTC students will have the opportunity to choose from either blended or full independent studies or access a CTE /
ROP pathway. CORE Classes are available 4 days / week. 
9) Accomplished. To provide classroom based elective classes in key areas: Financial literacy, Art, Art History and Leadership was added the Spring of
2019, to broaden the curriculum for life, CCR / Prep.
10) In progress / Accomplished. PTC has expanded its FIS / BIS program.


GOAL #2 


1) Accomplished. Teachers will seek out meaningful enrichment opportunities that include field trips to enhance learning at PTC. This year, students
have been offered over 10 trips, up from 3 last year, including destinations such as: Sacramento, Hearst Castle, San Francisco, UC Merced, CSU
Fresno, 
CSU San Jose, Madera Community College, Fresno City College and Blue Dolphin Manufacturing. PTC also competed this year in Mushball, Volleyball,
Football, Armwrestling and Basketball Tournaments, bringing home four 1st place, two 2nd place finishes and two 3rd place finishes out of up to 6
teams. 
2) Accomplished. PTC has an MOU with Madera Unified to ensure students have transportation to and from school every day. In addition, students are
given MAX (Madera Area Express) passes upon request.
3) Accomplished. PTC provides social / emotional and supplemental support services for all students. We have Three counselors (One who
specializes in Foster Youth and Homeless students) One psychologist and a caring Leadership Team and staff to support our students' needs.
Additional outreach and support services include Hope House, The Madera County Public Health Dept. and Madera County Probation Dept 
4) Accomplished. PTC will coordinate with Madera Behavioral Health Dept. / Drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure proper
referrals are made for corrective intervention. Support / Aftercare from Madera County Probation is also provided with collaborative meetings with
Juvenile Justice Council. 
5) Accomplished. Quarterly assemblies this year have included Academics, PBIS PRIDE and Attendance. Students, parents and staff are invited to
attend and recognize their students receiving an award (s). 
6) Accomplished. PTC maintains a safe, clean and quality learning environment for all staff and students. 
This year, we have increased our population to 330 + students and have had minimal problems with FIS / BIS students. All are included in events, trips,
meals and leaning space. PTC PRIDE (Positive, Respectful, Invested, Driven and Equity) has driven the Campus Culture to a new level of cohesion
and stability. Students, staff and parents recognize the changes and praise highly the positive and safe environment. 
7) Accomplished. The PTC Learning environment is safeguarded by a secure fenced perimeter, surveillance cameras, teachers and administration on
active supervision duty before, during and after school and newly created color codes for effective radio communication in emergency situations.


GOAL #3 


1) Accomplished / In progress. PTC will provide effective communication with parents / community regarding school events, student progress and
attendance. Accomplished are the Parent Connect Ed. notifications, phone calls from Leadership and Office Management, Truancy letters, progress
reports and report cards sent via mail. In progress is the updating regularly of the PTC website and homefliers. 
2) Accomplished / In progress. School Site Council has had excellent success and parent support this year, 2019. Parent / Student "BacktoSchool"
Day, "Senior Appreciation Day" and surveys for WASC were very effective and Parent Education and engagement with workshops. Workshops for
parents have been provided by our Counseling Team regarding: Credits, Graduation requirements, staff introductions, and College and Career
readiness. However, turnout for these parent / community infotrainings has been very low in attendance. Therefore, we are inprogress to get these
community events to increase participation.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


The majority of 11th
and 12th graders at
PTC will
successfully
complete a CTE
course.


11th and 12th graders
enrolled at the start of the
school year


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


To be established Establish baseline through
graduation rate


Baseline for graduation
will be based on new
DASS (alternative
schools) State graduation
cohort of 1 year, unlike the
4 year cohort for
comprehensive schools.
2001819 will be a
baseline year for PTC.


Increase 1 year graduation
rate


We will increase the
number of EL
students
reclassified.


4 students To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of eligible
EL students


All teachers will
continue to access
professional
development
through PTC,
MCSOS, or other
school agencies.


100% of our teachers
receive professional
development (4 days)
annually.


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% 100%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment.


2016 ELA CAASPP
Scores


Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
15%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP Math
assessment.


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
5%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students.


2016 CAASPP Scores Increase the number of EL
students achieving a
score of standard met or
higher by 2% for ELA and
Math


Increase the percent of EL
students achieving a
score of met standards to
15% in ELA and 5% in
Math


Increase the percent of EL
students achieving a score
of met standards to 15% in
ELA and 5% in Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials.


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All student will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers.


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
course of study


Access for 100% of
students


N/A 100% 100%


Broad course of
study


100% of students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Criminal Justice, Construction
and Child Development and elective courses
that help prepare students with career and
life skills. A new CTE building will be
completed in 201718 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable
career pathways.


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Construction and Child
Development that help prepare students with
career and life skills. A new CTE building will
be completed in 201819 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable career pathways. Online
CTE courses will be offered through
Odysseyware


PTC will continue to offer a CTE program
with relevant pathways in Construction and
Child Development, with welding as a new
career pathway. The new CTE building is
scheduled to open in the Spring 2019, and
the CTE programs will be moved into the
new facility during the school year 201920.
Staff and administration will continue to
explore the possibility of adding additional
viable career pathways. 
Online CTE courses will be offered through
Odysseyware


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$198,700


1.1
$180,900


1.1 
$185,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($158,100 Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($161,900 Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff A new
EL master plan will be developed and
support will be provided by a teacher on
special assignment and an EL consultant
with MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff and
support will be provided by an EL consultant
from MCSOS.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$57,900
$28,000


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$64,700
$29,300


Source
LCFF Sup & Con LCFF S&C ($16,300)


Title I ($46,900)
LCFF S&C


LCFF S&C ($16,700)
Title I ($48,000)
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


PTC will develop teams of teachers and
administrators in PLC format to analyze data
and make recommendations to drive
instruction. Teachers will have collaboration
time and will share findings with staff to
highlight successes and deficiencies in the
area of curriculum and standardized tests.


Unchanged  budget update only.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$15,400


1.3
$15,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$26,800
$26,200


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$54,100
$21,000


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning and teachers are providing
engaging rigorous lessons that incorporate
the use of technology. PTC administration
will ensure all students are provided with
needed technology resources to maximize
learning.


Administration and staff will review and
provide updated standards aligned
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning including ag offerings, and
teachers are providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use of
technology. PTC administration will ensure
all students are provided with needed
technology resources to maximize learning.
Special focus will be on development of
blended independent study program in core
areas with project based learning.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$7100
$20000


1.5
$7800
$20000


1.5
$8000
$20500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs
and academic support classes in EL and
Math for independent study students.


Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$119,600


1.6
$153,300


1.6
$157,100


Source
LCFF Sup & Conc (83,700)
LCFF Base (35,900)


LCFF Sup & Conc (138,300)
LCFF Base (15,000)


LCFF Sup & Conc (141,700)
LCFF Base (15,400)


Budget
Reference


Supplies & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios.


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,110,100


1.7
$1,819,800


1.7
$1,863,400


Source
LCFF Sup & Conc (538,600)
LCFF Base (571,500)


LCFF Sup & Conc (438,800)
LCFF Base (1381000)


LCFF Sup 7 Conc (449,300)
LCFF Base (1,414,100)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide a blended learning
independent study option for students that
provides support in the four core content
subjects four days a week.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.8


$1,819,800
1.8
$1,863,400


Source
N/A LCFFBase $438,800 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $1,381,000 (Inc in 1.7)
LCFFBase $449,300 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $1,414,100 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #9
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide classroom based elective
classes for independent study students in
key areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other elective
areas to provide a broad curriculum and
teach valuable life, college preparatory and
career skills.


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.9


$182,000
1.9
$186,400


Source
N/A LCFFBase $43,900 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $138,100 (Inc in 1.7)
LCFFBase $45,000 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $141,400 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


PTC will provide
transportation to
students who qualify
for MUSD bussing
or local public
transportation.


All students who need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students who
are provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling
services.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


PTC will conduct 4
Positive Behavior
Intervention &
Supports (PBIS)
assemblies
throughout the year.


4 PBIS assemblies were
conducted


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score = Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


PTC will reduce the
total number of
suspensions in the
seattime and
blended programs.


11.6% of PTC students
were suspended out of the
seattime and blended
programs in 201718.


Decrease the number of
students suspended out of
the seattime and blended
programs by .5%


Suspension rate under 6% Lower suspension rate to
6%


PTC will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline 55.9%
Reduce Chronic
absenteeism to under
50%


Reduce Chronic
absenteeism to under 50%


PTC will conduct an
annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct survey Meet local indicator Maintain the level of
students who feel safe at
school


Maintain the level of
students who feel safe at
school


Attendance rate 79% PTC Chowchilla
82.9% PTC Madera


N/A Increase seat time to 85% Increase seat time to 85%


Drop out rate 19% N/A Under 15% Under 15%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring in the
classroom. Additionally, students will benefit
from opportunities through CTE courses.
School athletics will continue to be an
incentive based option for student
participation.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$10,300


2.1
$10,500


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school, PTC will coordinate with Madera
Unified transportation to provide qualified
students transportation to and from school.
Local public transportation will also be a
resource, as students will be provided tickets
to cover the transportation costs.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$14,000


2.2
$24,200


2.2
$24,800


Source
LCFF Base ($12,000)
LCFF Sup & Con ($2000)


LCFF Base ($24,000)
LCFF Sup & Con ($200)


LCFF Base ($24,600)
LCFF Sup & Con ($200)
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


For 80% of all PTC 11th and 12th grade PTC students to complete a
CTE course before graduation.


As PTC / MCIA merged in 201819, PTC's population has grown to 358
students. As our goal to have 80% of our students enrolled and complete
a CTE / ROP class prior to graduation. However, factors that challenge
our school as a whole, such as chronic absenteeism, incarceration, and
failing grades, have negatively impacted the percentage of students who
completed a CTE course this year. Therefore, solutions include: target
interventions that address the same issues for PTC's population,
expansion of the current construction program to the new facility being
completed in Spring 2019 and, based on community input, additional
CTE / ROP pathways such as Welding, Health Services or Criminal
Justice programs will be considered for the 20192020 school year. Our
current attendance percentages: Child Development 1381 / 1712 =
80.7%. Construction  1318 / 1686 = 78.2%. ROP Program  2694 /
3398 = 79.4%


Baseline for graduation will be based on new DASS (alternative schools)
State graduation cohort of 1 year, unlike the 4 year cohort for
comprehensive schools. 201819 will be a baseline year for PTC on the
new CDE DASS Board.


201718 CDE DASS results for PTC were a RED level of Graduation
indicator at 52%, but showed a (+ 5.9%) increase. It should be noted that
the majority of our currently enrolled Junior and Senior students enter
PTC as credit deficient, do not graduate with their cohort, therefore this
negatively impacts the overall % of students graduating. As a result,
students have been reclassified in the Spring of 2019, based on their
actual credits earned. Our goal is to increase this annual graduation
percentage and share this data with students, staff and community in
the Fall, 2019.


To reclassify 20% of eligible EL students PTC 201718 number of EL Students = 34. Level 4  Well Developed
(2.9%) Level 3  Moderately Developed (47.1%)
Level 2  Somewhat Developed (38.2%) Level 1  Beginning Stage
(11.8%). Current ELPAC scores (as of April 23rd, 2019) are not available
until Summer 2019 and CAASPP Tests at PTC were administered from
April 23rd until May 31st, 2019. Results will also be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
Math by 2%.


Math Results from PTC on the 201718 CAASPP test were as follows:
0% passing. Current English Learners = No Data. Reclassified English
Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only. 226.5 points
below standard, with a decline of  46.3 Points. Number of Students: 19.
CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until May
31st, 2019. ELPAC results will be available from these assessments in
the Summer of 2019 as well.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
English Language Arts by 2%.


PTC ELA results from the 201718 CAASPP testing were as follows:
17% passed. Current English Learners. 5 = No data. Reclassified
English Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only.162
points below standard, with a decline of 48.5 Points. Number of
Students: 19 Current CAASPP Tests at PTC will be administered from
April 23rd until May 31st, 2019. ELPAC results will be available from
these assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of EL students achieving a score of met standards
by 2% in ELA and 2% in Math.


Current CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until
May 31st, 2019. ELPAC results will be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Academic supports will be provided to students to assist them in
preparation of graduation. Students will be prepared for college and/or
career opportunities. Supports will include: academic counseling
services, oneonone and small group instruction, online credit recovery
program, enrichment opportunities and career technical education
pathways.


Counseling staff meet regularly students to ensure progress toward
graduation. Presentations to parents by academic counselors provided
updates on student progress and keep them informed of opportunities
and deadlines. In addition, counseling staff work closely with the local
community colleges to facilitate orientation and registration.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will offer a CTE program
with relevant pathways in
Construction and Child
Development that help prepare
students with career and life
skills. A new CTE building will be
completed in 201819 and CTE
programs will be moved into the
new facility during the school year.
Staff and administration will
continue to explore the possibility
of adding additional viable career
pathways. Online CTE courses
will be offered through
Odysseyware


Current attendance totals for the
two programs  Child
Development 1381/1712 =
80.7%, Construction 1318 /1686
78.2%. ROP Program  2699 /
3398 = 79.4%


1.1 $180,900 1.1 $171,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide targeted support
for EL students. Professional
development in best practices will
be provided to all staff A new EL
master plan will be developed and
support will be provided by a
teacher on special assignment
and an EL consultant with
MCSOS.


Professional development in
English Learner Development
(ELD) was provided to all CAES
teachers this year. This year,
MCSOS hired a Program
Director who oversaw the
development of the updated EL
Master Plan. 201819 was the
first school year for the ELPAC
to reclassify students. However,
no PTC students were
reclassified. As a result,
additional Professional growth
and development was given to
PTC / CAES staff for better ELD
teaching / learning strategies.
This included designated and
integrated training from ELD
teacher, Mrs. Holly Rodriguez
and Program Director, Mr. Hugo
Sanchez.


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$60,700
$26,000


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will develop teams of
teachers and administrators in
PLC format to analyze data and
make recommendations to drive
instruction. Teachers will have
collaboration time and will share
findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the
area of curriculum and
standardized tests.


This year, every Friday, PTC
holds either a Professional
Development (PD) Professional
Learning Community (PLC) or
Teacher Led Community (TLC).
During these times (7:30 a.m. 
8:45 a.m.) focus has been
shifted towards training to
enhance teaching / learning /
engagement strategies,
Collaborative datadriven
(attendance, student
achievement, suspension rate,
etc.) target areas of growth and
Teacherled opportunities (TLCs)
to share out best practices,
group activities and team
building time, is also allocated.
Friday PLC / TLC / PDs have
strict agendas, results and
followups to track student
achievement progress. PTC is
currently piloting a Common
Formative Diagnostic /
Assessment Program called
"iReady." This program will
produce hard data / evidence to
better track student achievement
and progress. Purchase of the
program will cover a 2year
contract, with training and
teacher support included. This
program has been approved by
the CAES SSC, as this will be
utilized by the four CAES
schools.


1.3  $15,400 1.3 $15,400
$5,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
professional development for all
staff. Scheduled staff meetings on
reduced days and designated
professional development days
will be used to address best
practices and collaboration on
topics relevant to the needs of the
PTC staff and the needs of PTC
students. Teachers will also be
encouraged to seek out
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math will be
used through MCSOS to provide
professional development to
improve instruction for all
students.


As in 201718, in 201819, All
CAES teachers received 4 days
of Professional development in
the areas of: ELA "Quick
Writes," English Language
Development, Wraparound
Support services, Human
Trafficking and Effective
Teaching strategies. In addition,
Blended Independent teachers
received weekly support from
MCSOS Mathematics and
Science Specialist / PROTECT
Project School Liaison, Mr. Scott
Ellingson. Mr. Ellingson came to
PTC over 40 + days to support
the PTC Site Principal in his
collaboration with the Blended
Independent Studies (BIS)
Teachers. This included walk
through observations, non
evaluative feedback, coteaching
/ modeling lessons, Project
based learning strategies and
recommendations, technology
integration, classroom
management strategies and
checking for understanding.
Beyond this spectrum, teachers
were encouraged and attended
several training seminars
including STEM, Formative
Assessments and Technology
integration.


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$52,800
$11,100
$28,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Administration and staff will
review and provide updated
standards aligned curriculum to
ensure that it promotes higher
levels of learning including ag
offerings, and teachers are
providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use
of technology. PTC administration
will ensure all students are
provided with needed technology
resources to maximize learning.
Special focus will be on
development of blended
independent study program in
core areas with project based
learning.


This year, PTC SSC has
approved the purchase of 30
additional Chromebooks to
support access to 21st century,
College and Career Readiness
Technical skills. Teachers were
provided with technical support,
coaching and specific Google
Classroom Training to ensure
appropriate use of this
technology to maximize learning
opportunities and improve
academic achievement.


1.5
$7800
$20,000


1.5
$6,900
$4,900
$9,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Academic supports will be
provided to students to assist
them in preparation of graduation.
Students will be prepared for
college and/or career
opportunities. Supports will
include academic counseling
services, tutoring, credit recovery,
career technical education, and
summer school programs and
academic support classes in EL
and Math for independent study
students.


Academic supports were
provided to students to assist
them in preparation of
graduation. Students will be
prepared for college and / or
career opportunities. Supports
include academic counseling
services, 1on1 tutoring during
the school day, credit recovery
opportunities, career technical
education, and academic
support classes in EL and Math
for all I/S students. Summer
School was not offered for the
Summer of 2019.


1.6 $153,300 1.6 $108,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will continue to recruit and
retain credentialed teachers &
maintain low student ratios


Achieved  MCSOS actively
recruits qualified and
credentialed teachers at their
annual Job Faires. Teacher
turnover is very low as is teacher
to student ratio. FIS classes 11
and BIS classes average class
sizes vary from 1020 on a daily
basis. As a result, PTC
attendance rates average 80%.


1.7  $1,819,800 1.7 $1,611,000


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide a blended
learning independent study option
for students that provides support
in the four core content subjects
four days a week.


PTC Blended Independent
Studies (BIS) provides all four
CORE subjects taught 4 days
per week, with Friday being
Elective / Enrichment / Sports /
Resource Day.


1.8
$1,819,800


1.8
$1,611,000


Action 9


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide classroom
based elective classes for
independent study students in key
areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other
elective areas to provide a broad
curriculum and teach valuable life,
college preparatory and career
skills.


Achieved. PTC provides elective
classes for credit recovery for
both FIS / BIS students.
Electives include, but are not
limited to: Financial Literacy, Art,
Art History, Sports Fitness /
Health, Puppetry, Piano,
Leadership, Interior design and
Construction, Child
Development, Careers in
Education, and Science
Exploration Lab.


1.9
$182,000


1.9
$161,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Pioneer Technical Center students were provided an academic program that addressed needs in Career Technical Education and College and Career
readiness. The Career Technical Education seattime program included classes in Child Development, Criminal Justice, and Building Trades. In
addition, Career Technical Education courses were offered through the use of Odysseyware (online curriculum). The core curriculum classes were
based on Common Core curriculum and included the use of technology through Chromebooks or "Techpod" desktops in the classroom. With the new
language proficiency assessment (ELPAC) staff received training and shared increased language demands with all staff to ensure that language
supports were incorporated daily and across curriculum. A designated teacher on special assignment along with staff from MCSOS collaborated with
administration to provide professional development on technology, teaching strategies, Common Core Standards, and EL Strategies to the staff
throughout the school year. I/S tutoring was offered throughout the day as needed in ELA and Math and credit recovery options were offered for
students who were behind in credits. Student success was supported with academic counseling, college visits, athletic competitions and other
extended learning opportunities. Multiple programs were offered to support foster youth and homeless students through a designated foster youth
counselor and in collaboration with behavioral health services. Additionally, staff have attended and are supported to access professional development
to improve their teaching strategies and best practices.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Although no students were reclassified this year, there were four students reclassified two years prior. Not having an additional assessment to meet the
state criteria for reclassification is the primary reason for not reclassifying EL students. This has resulted in researching an alternative assessment that
is used by similar schools to support the needs of our EL students and anticipate having it in place for the 201920 school year. As an alternative
educational school, PTC is not measured by the State Indicators on the California School Dashboard. However, the California
Assessment for Student Performance and Progress (CAASPP) results in 201718, demonstrated a need for academic improvement in the two core
areas. In ELA 4.5% of PTC students scored proficient and in Math, 0% students scored at the proficient level, while only 6% scored nearly proficient.
Overall, the PTC graduation rates remain consistent at 52%. PTC also uses multiple strategies, like flexible LAB days for credit recovery, to increase
the percentage of attendance for students in the new Blended Independent Studies (BIS) Model. Also, CTE students participated in many local Career
and Tech Ed. events including: Manufacturing Day, Apprenticeship Day, Career Tech Expo, and a collaboration with GRID Solar installation.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was purchased
during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


In 201718, PTC moved to its current facility that provided an improved learning environment. During the year, ground broke for the new Career
Technology Education building, which will are scheduled to house the PTC CTE programs in 201920. Goal 1: Action 1. After evaluation of the program,
PTC transitioned to a Blended Independent Study (BIS) with the Full Independent Studies (FIS) program in 201819. 
Goal 1: Action 8
Based on declining enrollment at PTC in 201718, and a need to make CTE courses available to all students in the CAES division possible, MCIA
Independent Study students were moved to the current PTC site, in order have full access to CTE / ROP pathways beginning in the Fall of 2018. In
addition, Online Odysseyware courses are available for students as well. The transition has been very successful an the enrollment of these two
programs has increased with the exposure to the two pathways. We anticipate a greater number of students enrolling with the opening of the new CTE
Building in the Fall of 2019.


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


All PTC students are eligible for transportation to PTC. MOU with Madera
Unified to transport students to and from PTC. Students in need of
additional transport are offered MAX (Madera Area Express) passes for
the public bus.


Maintain 100% of students receiving counseling services All students receive and are eligible for counseling services at PTC. The
school psychologist meets with pregnant and parenting teens to ensure
the academic and emotional needs of the parent and child are being
addressed. Referrals to appropriate agencies are made and child care
services / expenses were provided. Through the services provided by
the Foster / Homeless Liaison, qualifying students will receive
counseling and efforts are made
to meet their needs.


Maintain or increase the number of PBIS boosters and/or assemblies We have had 4 PRIDE Assemblies this year / One per quarter. All
students and parents are invited to attend.


Metrics / Indicators: Update and maintain the annual facilities inspection
and repairs on a regular basis.


Facilities Inspection Tool (FIT Report) = 98% Good repair. Any issues or
needs for repair, a "Fix it" ticket is submittted immediately for MCSOS to
have repairs completed.


Metrics / Indicators: PTC will reduce the total number of suspensions in
the Blended Independent Studies (BIS) and Full Independent Studies
Program by .5% and keep the suspension rate under 6%.


201819 suspension rates for PTC's combined FIS / BIS population of
358 students is currently 23 = 6%. Although this is not a decrease in
percentage, it is a decrease in total suspensions from 201718 (49 / 35
unduplicated) to 23 this year.


Baseline 55.9% Reduce Chronic absenteeism to under 50%. Increase
school attendance to 85%.


Baseline for the new PTC program. In attendance for the 201819 school
year, Blended Independent Studies (BIS) attendance average for 2018
19 = 69.2%, Full Independent Studies (FIS) = 84.6%, ROP = 79.4%, All
PTC = 80.2%


Maintain the level of students who feel safe at school Evidenced by the 201819 WASC Student Surveys, 80.2% of PTC
students stated they feel safe on campus. Input from CAES SSC, staff
and parent surveys, supports this level. Our goal is to increase this to
100%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only There were many opportunities
for students to learn beyond the
classroom, including athletic
events. Through the career
technical education classes,
students gained hands on
experiences in real world
settings. Field trips to local
community colleges and
universities also provided
students with alternatives to
entering the workforce after
graduation. These enrichment
and positive learning
opportunities are beneficial to
our students and program (s).


2.1 = $10,300 2.1 $6,200


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCSOS contracted with the
local school district to provide
bus transportation to all eligible
students. In addition, tickets for
public transportation were
provided to students as needed.


2.2 = $24,200 2.2 $2,600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The school psychologist meets
with pregnant and parenting
teens to ensure the academic
and emotional needs of the
parent and child were being
addressed. Referrals to
appropriate agencies are made
and child care services /
expenses were provided.
Through the services provided
by the Foster/Homeless Liaison,
qualified students will received
counseling and efforts were
made to meet the needs of the
students. Established working
relationships with the public
health department support
providers allows for pregnant
and parenting teens to receive
services beyond the scope of
the school setting. In addition, an
office is provided for health
department personnel to meet
with students as needed.


2.3 
$74,000
$500


2.3
$98,000
$6,600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget change only PTC coordinates with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to provide adequate
counseling services to students
in need. The probation
department provided needed
referrals to students.


2.4
$124,600


2.4
$98,200


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only PTC conducted 4 PRIDE
Assemblies during the school
year. Students were recognized
for attendance,
behavior, academic
achievement, participation in
extracurricular activities and
work in CTE opportunities.


2.5
$4800


2.5
$4,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The MCSOS facilities manager
completed an inspection report
and completed any needed
repairs. A copy of the report is on
file and the findings on the report
are "Good Repair" (98%).


2.6
$54,900


2.6
$54,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The small student to staff ratio of
13 to 1, allows for PTC
certificated and classified
support staff to be aware of
potential issues on our campus.
Staff are proactive, visible,
interactive and present during
morning, break, lunch and after
school supervision of students.


2.7
$11,900


2.7
$9,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at PTC provided many programs to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and foster
were provided in numerous areas, under the direction of administration, as was a school counselor (PPS), who also serves as the county liaison for
foster youth students and regional activities. PTC has a trained counseling staff, with a full counselor committed to PTC for four days a week and a
designated school counselor for foster youth students. The school has bus services for transportation in an agreement with Madera Unified school
district and tickets for local public transportation to make sure students have safe access to and from school. School staff work closely with Madera
County Juvenile Probation department to collaborate with support for students on probation. In addition, the PTC offers many extended learning
opportunities to engage students in school; activities include field trips, athletic events, regional workshops, community college and university visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


The educational program is supported by a safe and clean working and learning environment. The campus has facilities, including new science and
math classrooms. All classrooms and grounds are kept in good repair. All BIS classrooms are equipped with whiteboards projectors, internet and
computer access for all students. The number of teens that are pregnant or parenting at PTC is less than previous years, and consequently had only 1
student attend the Pregnant and Parenting Teen Conference, where our Leadership class assisted in the event. In addition, the Leadership class
supported the Gould Prom held by the MCSOS Special Education Services. Students from the Leadership students also demonstrated responsibility
by resuming with the schoolwide recycling effort, planning and organizing PBIS booster events. In addition to the ROP, Full Independent, Special
Education and expelled youth, PTC also has many students on probation. Site Leadership and Staff work collaboratively with Probation services and
maintain effective communication to address concerns of adjudicated youth who need more academic, social and emotional support. This increases
student achievement and fosters relationships between staff and students.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Contract for transportation services was reduced due to move of campus and actual services provided are about half the cost budget.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Based upon the needs of the program the Construction CTE program will move to new facility in the Fall of 2019.


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of teachers will maintain a call log for phone calls home to
parents.


Teachers to complete on a daily / weekly / monthly basis. Principal to
monitor all PTC call logs on a quarterly basis.


Maintain or increase the number of school events for parents and
community to attend.


PTC held 4 SSC meetings, 4 awards assemblies, 2 Back to School /
Open House Days and 2 "Spirit Rallies." in 201819. Goal for Community
outreach will be increased by at least 1 more schoolwide event to
include parents.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and / or academic gains.


All PTC Parents and students are invited to our quarterly PTC Academic
/ Attendance / PRIDE awards.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide effective
communication with parents of
regular and Special Education
students in home language
regarding school administration,
activities, student progress and
attendance. This communication
will occur through personal phone
calls home, an updated and
maintained website, home visits,
and regular progress reports and
semester report cards. Bilingual
services for parent meetings,
including IEPs


Effective communication is a
strategic goal at PTC. Spanish
translation is available for all
meetings, including meetings
with the Principal, Counselor,
Teacher Conferences, IEPs, 504
meetings, attendance, SSC,
LCAP, phone calls, home visits,
truancy, suspension letters, and
other parent outreach meetings.
In progress is updating the PTC
Website to be more informative,
bilingual and user friendly.


3.1 = $20,300 3.1
$19,000


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement To
address these needs PTC will
provide seminars and workshops,
open house, and ongoing family
events to increase opportunities
for engagement.


The CAES / PTC Counseling
Team has provided Four
Community Outreach
Presentations this year:
Introduction to the CAES
Program (9/19/18) College and
Career Readiness (11/7/18)
College and Career Fair
(3/27/19) and the Foster Youth
and Homeless Parent
Workshop, held on (5/16/19).


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$4,600
$3,500
$1,100


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC
and other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population.


PTC conducted a schoolwide
WASC parent, staff and student
survey and provided many
opportunities for parents to
participate. Before the survey
was available, a mailer was sent
home to inform the parents of
the survey and provide options
for completing and submitting
the survey. In order to ensure
maximum participation, surveys
were sent home, and a link to
the survey was provided.
Surveys were also available in
Spanish. If parents elected to
access the survey online, school
staff and computers were
available to facilitate the
completion of the survey. The
newly formed CAES School Site
Council allowed and encouraged
parent participation. Parents
were invited to attend Back to
School Day, School Site Council
meetings, MCSOS Board
Meetings, LCAP meetings,
Student Enrollment, IEP, Section
504, and SST meetings. In
addition, parents were invited to
informational meetings
conducted by the CAES
Academic Counselors. All
meetings provided Bilingual
services for translation.


3.3  $3,400 3.3
$11,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Communication with parents was provided to parents of all students, including Special Education students and English Learners. PTC provided many
ways of communication with parents, including daily calls, access to the PTC website, attendance meetings and the sending out of progress reports
regarding academic achievement. PTC held a "Back to School Day" from 9:00 a.m.  3:00 p.m. and a Senior "Appreciation / Community" Day. The
counseling department provided 4 workshops to help parents understand graduation requirements, information about opportunities for students after
high school, including vocational choices and post secondary education. PTC also conducted a school wide parent survey and provided many
opportunities for parents to participate, including making it available in Spanish. Finally, our combined CAES School Site Council allowed opportunity for
very valuable parent participation and input.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Estimated Actual Expenditures compared to Budgeted Expenditures are anticipated to be higher than prior year, due to the increase in combined
student population and staff on the new PTC campus.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Increased parent participation as measured by SSC, LCAP and other Parent / School Involvement events.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


Input for the LCAP was held much earlier this year than last year. On Friday, 4/5/19, PTC staff was given the opportunity to collaborate as a team to
review the 201720 LCAP goals. On Monday, 4/8/19, a stakeholder input meeting for MCSOS staff included administration, certificated, classified,
internal classified, confidential, and bargaining unit representatives. On Thursday, 4/11/19, MCIA and PTC held their respective LCAP Stakeholder input
meetings at 8:30 a.m. and 4:30 p.m. Parents were invited through the Blackboard Connect Education Ed. and a mailer to participate in all three
meetings on 4/8 and 4/11. 


1. Participation and input at each meeting was very good; ranging from 5  20 participants per meeting. 
2. Parents and students were given a survey during the Fall 2018, to provide input on school climate and student services. Results were shared with
the Madera County School Board on November 13, 2018,
3. Parents were provided opportunities to participate in Back to School Day and Parent Appreciation. 
4. All staff PLCs and CAES staff met for input on 9/17/18, 10/26/18 and 4/5/19 for staff feedback and input. 
5. CAES combined their 4 sites into one unified School Site Council. Meetings were hosted by PTC Principal Alan Macedo and held each quarter and
budgets were approved for MCSOS Board Approval. 
6. The CAES counseling staff meets bimonthly with the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT), to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of atrisk students.
7. PTC Principal, Alan Macedo, met monthly with the Juvenile Justice Committee (JJC) A community member committee run under the Direction of the
County Probation Department of Madera. 
8. The MCSOS Leadership Team meetings were held once a week and program outcomes, actions and services are discussed by members. 
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for Alternative Education schools on July 10 and September 11, 2018, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and
Juvenile Correctional Camp on November 13, 2018, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on
November 13, 2018, the presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12,
2018, the approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 9, 2019, the renewal of the Madera County Independent Academy
Charter on March 13, 2019 and the presentation of the TriEnnial Countywide Plan for Expelled Youth on April 10, 2019.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.
11. Monthly collaboration meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership Class at Pioneer Technical Center, created in January of 2019, provided input to school Leadership for school event planning,
climate assessment and field trip opportunities. 
13. Information regarding Foster Youth (FY) programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent
of Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. The PTC WASC review process was coordinated with ongoing LCAP development and provided staff the opportunity for input in preparation for the
November, 14, 2018, visitation.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Valuable stakeholder input was received by staff, students and community members. Questions and reviews of goals were ranked: Accomplished, In
progress or Not yet accomplished, and indicated in the feedback from each meeting. Stakeholder meeting input had the following impact in the
development of this year's LCAP:
GOAL #1 
1) In progress. There was an expressed need for more classes in Career and Technical Education, work experience, and internships as students
prepare for (CCR) College and Career readiness. With the high level of interest made by the PTC FIS (Full Independent Study) students, this
enrollment has increased since the beginning of the 201819 school year, but continues to remain low in the percentage overall. 
2) In need. More professional development and training in the area of effective ELD strategies for English language learners students. MCSOS has
dedicated 4 additional Professional Growth and Development days to accomplish this and targeted support in the classroom, driven by the ELD
standards. In progess. 
3) In need. A curriculum committee that meets on a regular basis to design and discuss curriculum, data analysis and common formative
assessments. iLearn program currently being piloted to accomplish this.
4) Accomplished. Professional development days provided for all CAES staff (4 in total this year) and ongoing Professional Growth and Development
Days on Friday morning PLCs (7:30 a.m.  8:45 p.m.) 
5) In progress. Principal to meet with staff to discuss curriculum and datadriven results to drive instruction. Technology access increased to all
students. Currently two Chromebook Carts are available with 21 and 25 laptops. SSC Meeting #3 approved the purchase of 60 more Chromebooks for
201920. 
6) In progress. CAES Counseling team has sponsored 6 trips this year to CSU San Jose, UC Merced, CSU Fresno, Fresno City College, Madera
Community College and the College of the Sequoias in Visalia. Concerns included not all students having equitable access to their gradelevel
counselor to meet with them on a regular basis. Counselors are now assigned one per site (PTC = M. Torres, M  Thursday) 
7) Accomplished. PTC recruits and hires credentialed teachers to teach Blended / Independent studies.
8) Accomplished. All newly enrolled PTC students will have the opportunity to choose from either blended or full independent studies or access a CTE /
ROP pathway. CORE Classes are available 4 days / week. 
9) Accomplished. To provide classroom based elective classes in key areas: Financial literacy, Art, Art History and Leadership was added the Spring of
2019, to broaden the curriculum for life, CCR / Prep.
10) In progress / Accomplished. PTC has expanded its FIS / BIS program.


GOAL #2 


1) Accomplished. Teachers will seek out meaningful enrichment opportunities that include field trips to enhance learning at PTC. This year, students
have been offered over 10 trips, up from 3 last year, including destinations such as: Sacramento, Hearst Castle, San Francisco, UC Merced, CSU
Fresno, 
CSU San Jose, Madera Community College, Fresno City College and Blue Dolphin Manufacturing. PTC also competed this year in Mushball, Volleyball,
Football, Armwrestling and Basketball Tournaments, bringing home four 1st place, two 2nd place finishes and two 3rd place finishes out of up to 6
teams. 
2) Accomplished. PTC has an MOU with Madera Unified to ensure students have transportation to and from school every day. In addition, students are
given MAX (Madera Area Express) passes upon request.
3) Accomplished. PTC provides social / emotional and supplemental support services for all students. We have Three counselors (One who
specializes in Foster Youth and Homeless students) One psychologist and a caring Leadership Team and staff to support our students' needs.
Additional outreach and support services include Hope House, The Madera County Public Health Dept. and Madera County Probation Dept 
4) Accomplished. PTC will coordinate with Madera Behavioral Health Dept. / Drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure proper
referrals are made for corrective intervention. Support / Aftercare from Madera County Probation is also provided with collaborative meetings with
Juvenile Justice Council. 
5) Accomplished. Quarterly assemblies this year have included Academics, PBIS PRIDE and Attendance. Students, parents and staff are invited to
attend and recognize their students receiving an award (s). 
6) Accomplished. PTC maintains a safe, clean and quality learning environment for all staff and students. 
This year, we have increased our population to 330 + students and have had minimal problems with FIS / BIS students. All are included in events, trips,
meals and leaning space. PTC PRIDE (Positive, Respectful, Invested, Driven and Equity) has driven the Campus Culture to a new level of cohesion
and stability. Students, staff and parents recognize the changes and praise highly the positive and safe environment. 
7) Accomplished. The PTC Learning environment is safeguarded by a secure fenced perimeter, surveillance cameras, teachers and administration on
active supervision duty before, during and after school and newly created color codes for effective radio communication in emergency situations.


GOAL #3 


1) Accomplished / In progress. PTC will provide effective communication with parents / community regarding school events, student progress and
attendance. Accomplished are the Parent Connect Ed. notifications, phone calls from Leadership and Office Management, Truancy letters, progress
reports and report cards sent via mail. In progress is the updating regularly of the PTC website and homefliers. 
2) Accomplished / In progress. School Site Council has had excellent success and parent support this year, 2019. Parent / Student "BacktoSchool"
Day, "Senior Appreciation Day" and surveys for WASC were very effective and Parent Education and engagement with workshops. Workshops for
parents have been provided by our Counseling Team regarding: Credits, Graduation requirements, staff introductions, and College and Career
readiness. However, turnout for these parent / community infotrainings has been very low in attendance. Therefore, we are inprogress to get these
community events to increase participation.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


The majority of 11th
and 12th graders at
PTC will
successfully
complete a CTE
course.


11th and 12th graders
enrolled at the start of the
school year


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


To be established Establish baseline through
graduation rate


Baseline for graduation
will be based on new
DASS (alternative
schools) State graduation
cohort of 1 year, unlike the
4 year cohort for
comprehensive schools.
2001819 will be a
baseline year for PTC.


Increase 1 year graduation
rate


We will increase the
number of EL
students
reclassified.


4 students To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of eligible
EL students


All teachers will
continue to access
professional
development
through PTC,
MCSOS, or other
school agencies.


100% of our teachers
receive professional
development (4 days)
annually.


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% 100%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment.


2016 ELA CAASPP
Scores


Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
15%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP Math
assessment.


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
5%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students.


2016 CAASPP Scores Increase the number of EL
students achieving a
score of standard met or
higher by 2% for ELA and
Math


Increase the percent of EL
students achieving a
score of met standards to
15% in ELA and 5% in
Math


Increase the percent of EL
students achieving a score
of met standards to 15% in
ELA and 5% in Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials.


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All student will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers.


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
course of study


Access for 100% of
students


N/A 100% 100%


Broad course of
study


100% of students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Criminal Justice, Construction
and Child Development and elective courses
that help prepare students with career and
life skills. A new CTE building will be
completed in 201718 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable
career pathways.


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Construction and Child
Development that help prepare students with
career and life skills. A new CTE building will
be completed in 201819 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable career pathways. Online
CTE courses will be offered through
Odysseyware


PTC will continue to offer a CTE program
with relevant pathways in Construction and
Child Development, with welding as a new
career pathway. The new CTE building is
scheduled to open in the Spring 2019, and
the CTE programs will be moved into the
new facility during the school year 201920.
Staff and administration will continue to
explore the possibility of adding additional
viable career pathways. 
Online CTE courses will be offered through
Odysseyware


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$198,700


1.1
$180,900


1.1 
$185,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($158,100 Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($161,900 Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff A new
EL master plan will be developed and
support will be provided by a teacher on
special assignment and an EL consultant
with MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff and
support will be provided by an EL consultant
from MCSOS.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$57,900
$28,000


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$64,700
$29,300


Source
LCFF Sup & Con LCFF S&C ($16,300)


Title I ($46,900)
LCFF S&C


LCFF S&C ($16,700)
Title I ($48,000)
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


PTC will develop teams of teachers and
administrators in PLC format to analyze data
and make recommendations to drive
instruction. Teachers will have collaboration
time and will share findings with staff to
highlight successes and deficiencies in the
area of curriculum and standardized tests.


Unchanged  budget update only.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$15,400


1.3
$15,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$26,800
$26,200


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$54,100
$21,000


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning and teachers are providing
engaging rigorous lessons that incorporate
the use of technology. PTC administration
will ensure all students are provided with
needed technology resources to maximize
learning.


Administration and staff will review and
provide updated standards aligned
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning including ag offerings, and
teachers are providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use of
technology. PTC administration will ensure
all students are provided with needed
technology resources to maximize learning.
Special focus will be on development of
blended independent study program in core
areas with project based learning.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$7100
$20000


1.5
$7800
$20000


1.5
$8000
$20500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs
and academic support classes in EL and
Math for independent study students.


Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$119,600


1.6
$153,300


1.6
$157,100


Source
LCFF Sup & Conc (83,700)
LCFF Base (35,900)


LCFF Sup & Conc (138,300)
LCFF Base (15,000)


LCFF Sup & Conc (141,700)
LCFF Base (15,400)


Budget
Reference


Supplies & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios.


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,110,100


1.7
$1,819,800


1.7
$1,863,400


Source
LCFF Sup & Conc (538,600)
LCFF Base (571,500)


LCFF Sup & Conc (438,800)
LCFF Base (1381000)


LCFF Sup 7 Conc (449,300)
LCFF Base (1,414,100)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide a blended learning
independent study option for students that
provides support in the four core content
subjects four days a week.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.8


$1,819,800
1.8
$1,863,400


Source
N/A LCFFBase $438,800 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $1,381,000 (Inc in 1.7)
LCFFBase $449,300 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $1,414,100 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #9
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide classroom based elective
classes for independent study students in
key areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other elective
areas to provide a broad curriculum and
teach valuable life, college preparatory and
career skills.


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.9


$182,000
1.9
$186,400


Source
N/A LCFFBase $43,900 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $138,100 (Inc in 1.7)
LCFFBase $45,000 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $141,400 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


PTC will provide
transportation to
students who qualify
for MUSD bussing
or local public
transportation.


All students who need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students who
are provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling
services.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


PTC will conduct 4
Positive Behavior
Intervention &
Supports (PBIS)
assemblies
throughout the year.


4 PBIS assemblies were
conducted


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score = Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


PTC will reduce the
total number of
suspensions in the
seattime and
blended programs.


11.6% of PTC students
were suspended out of the
seattime and blended
programs in 201718.


Decrease the number of
students suspended out of
the seattime and blended
programs by .5%


Suspension rate under 6% Lower suspension rate to
6%


PTC will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline 55.9%
Reduce Chronic
absenteeism to under
50%


Reduce Chronic
absenteeism to under 50%


PTC will conduct an
annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct survey Meet local indicator Maintain the level of
students who feel safe at
school


Maintain the level of
students who feel safe at
school


Attendance rate 79% PTC Chowchilla
82.9% PTC Madera


N/A Increase seat time to 85% Increase seat time to 85%


Drop out rate 19% N/A Under 15% Under 15%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring in the
classroom. Additionally, students will benefit
from opportunities through CTE courses.
School athletics will continue to be an
incentive based option for student
participation.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$10,300


2.1
$10,500


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school, PTC will coordinate with Madera
Unified transportation to provide qualified
students transportation to and from school.
Local public transportation will also be a
resource, as students will be provided tickets
to cover the transportation costs.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$14,000


2.2
$24,200


2.2
$24,800


Source
LCFF Base ($12,000)
LCFF Sup & Con ($2000)


LCFF Base ($24,000)
LCFF Sup & Con ($200)


LCFF Base ($24,600)
LCFF Sup & Con ($200)
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Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


For 80% of all PTC 11th and 12th grade PTC students to complete a
CTE course before graduation.


As PTC / MCIA merged in 201819, PTC's population has grown to 358
students. As our goal to have 80% of our students enrolled and complete
a CTE / ROP class prior to graduation. However, factors that challenge
our school as a whole, such as chronic absenteeism, incarceration, and
failing grades, have negatively impacted the percentage of students who
completed a CTE course this year. Therefore, solutions include: target
interventions that address the same issues for PTC's population,
expansion of the current construction program to the new facility being
completed in Spring 2019 and, based on community input, additional
CTE / ROP pathways such as Welding, Health Services or Criminal
Justice programs will be considered for the 20192020 school year. Our
current attendance percentages: Child Development 1381 / 1712 =
80.7%. Construction  1318 / 1686 = 78.2%. ROP Program  2694 /
3398 = 79.4%


Baseline for graduation will be based on new DASS (alternative schools)
State graduation cohort of 1 year, unlike the 4 year cohort for
comprehensive schools. 201819 will be a baseline year for PTC on the
new CDE DASS Board.


201718 CDE DASS results for PTC were a RED level of Graduation
indicator at 52%, but showed a (+ 5.9%) increase. It should be noted that
the majority of our currently enrolled Junior and Senior students enter
PTC as credit deficient, do not graduate with their cohort, therefore this
negatively impacts the overall % of students graduating. As a result,
students have been reclassified in the Spring of 2019, based on their
actual credits earned. Our goal is to increase this annual graduation
percentage and share this data with students, staff and community in
the Fall, 2019.


To reclassify 20% of eligible EL students PTC 201718 number of EL Students = 34. Level 4  Well Developed
(2.9%) Level 3  Moderately Developed (47.1%)
Level 2  Somewhat Developed (38.2%) Level 1  Beginning Stage
(11.8%). Current ELPAC scores (as of April 23rd, 2019) are not available
until Summer 2019 and CAASPP Tests at PTC were administered from
April 23rd until May 31st, 2019. Results will also be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
Math by 2%.


Math Results from PTC on the 201718 CAASPP test were as follows:
0% passing. Current English Learners = No Data. Reclassified English
Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only. 226.5 points
below standard, with a decline of  46.3 Points. Number of Students: 19.
CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until May
31st, 2019. ELPAC results will be available from these assessments in
the Summer of 2019 as well.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
English Language Arts by 2%.


PTC ELA results from the 201718 CAASPP testing were as follows:
17% passed. Current English Learners. 5 = No data. Reclassified
English Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only.162
points below standard, with a decline of 48.5 Points. Number of
Students: 19 Current CAASPP Tests at PTC will be administered from
April 23rd until May 31st, 2019. ELPAC results will be available from
these assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of EL students achieving a score of met standards
by 2% in ELA and 2% in Math.


Current CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until
May 31st, 2019. ELPAC results will be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Academic supports will be provided to students to assist them in
preparation of graduation. Students will be prepared for college and/or
career opportunities. Supports will include: academic counseling
services, oneonone and small group instruction, online credit recovery
program, enrichment opportunities and career technical education
pathways.


Counseling staff meet regularly students to ensure progress toward
graduation. Presentations to parents by academic counselors provided
updates on student progress and keep them informed of opportunities
and deadlines. In addition, counseling staff work closely with the local
community colleges to facilitate orientation and registration.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will offer a CTE program
with relevant pathways in
Construction and Child
Development that help prepare
students with career and life
skills. A new CTE building will be
completed in 201819 and CTE
programs will be moved into the
new facility during the school year.
Staff and administration will
continue to explore the possibility
of adding additional viable career
pathways. Online CTE courses
will be offered through
Odysseyware


Current attendance totals for the
two programs  Child
Development 1381/1712 =
80.7%, Construction 1318 /1686
78.2%. ROP Program  2699 /
3398 = 79.4%


1.1 $180,900 1.1 $171,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide targeted support
for EL students. Professional
development in best practices will
be provided to all staff A new EL
master plan will be developed and
support will be provided by a
teacher on special assignment
and an EL consultant with
MCSOS.


Professional development in
English Learner Development
(ELD) was provided to all CAES
teachers this year. This year,
MCSOS hired a Program
Director who oversaw the
development of the updated EL
Master Plan. 201819 was the
first school year for the ELPAC
to reclassify students. However,
no PTC students were
reclassified. As a result,
additional Professional growth
and development was given to
PTC / CAES staff for better ELD
teaching / learning strategies.
This included designated and
integrated training from ELD
teacher, Mrs. Holly Rodriguez
and Program Director, Mr. Hugo
Sanchez.


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$60,700
$26,000


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will develop teams of
teachers and administrators in
PLC format to analyze data and
make recommendations to drive
instruction. Teachers will have
collaboration time and will share
findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the
area of curriculum and
standardized tests.


This year, every Friday, PTC
holds either a Professional
Development (PD) Professional
Learning Community (PLC) or
Teacher Led Community (TLC).
During these times (7:30 a.m. 
8:45 a.m.) focus has been
shifted towards training to
enhance teaching / learning /
engagement strategies,
Collaborative datadriven
(attendance, student
achievement, suspension rate,
etc.) target areas of growth and
Teacherled opportunities (TLCs)
to share out best practices,
group activities and team
building time, is also allocated.
Friday PLC / TLC / PDs have
strict agendas, results and
followups to track student
achievement progress. PTC is
currently piloting a Common
Formative Diagnostic /
Assessment Program called
"iReady." This program will
produce hard data / evidence to
better track student achievement
and progress. Purchase of the
program will cover a 2year
contract, with training and
teacher support included. This
program has been approved by
the CAES SSC, as this will be
utilized by the four CAES
schools.


1.3  $15,400 1.3 $15,400
$5,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
professional development for all
staff. Scheduled staff meetings on
reduced days and designated
professional development days
will be used to address best
practices and collaboration on
topics relevant to the needs of the
PTC staff and the needs of PTC
students. Teachers will also be
encouraged to seek out
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math will be
used through MCSOS to provide
professional development to
improve instruction for all
students.


As in 201718, in 201819, All
CAES teachers received 4 days
of Professional development in
the areas of: ELA "Quick
Writes," English Language
Development, Wraparound
Support services, Human
Trafficking and Effective
Teaching strategies. In addition,
Blended Independent teachers
received weekly support from
MCSOS Mathematics and
Science Specialist / PROTECT
Project School Liaison, Mr. Scott
Ellingson. Mr. Ellingson came to
PTC over 40 + days to support
the PTC Site Principal in his
collaboration with the Blended
Independent Studies (BIS)
Teachers. This included walk
through observations, non
evaluative feedback, coteaching
/ modeling lessons, Project
based learning strategies and
recommendations, technology
integration, classroom
management strategies and
checking for understanding.
Beyond this spectrum, teachers
were encouraged and attended
several training seminars
including STEM, Formative
Assessments and Technology
integration.


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$52,800
$11,100
$28,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Administration and staff will
review and provide updated
standards aligned curriculum to
ensure that it promotes higher
levels of learning including ag
offerings, and teachers are
providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use
of technology. PTC administration
will ensure all students are
provided with needed technology
resources to maximize learning.
Special focus will be on
development of blended
independent study program in
core areas with project based
learning.


This year, PTC SSC has
approved the purchase of 30
additional Chromebooks to
support access to 21st century,
College and Career Readiness
Technical skills. Teachers were
provided with technical support,
coaching and specific Google
Classroom Training to ensure
appropriate use of this
technology to maximize learning
opportunities and improve
academic achievement.


1.5
$7800
$20,000


1.5
$6,900
$4,900
$9,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Academic supports will be
provided to students to assist
them in preparation of graduation.
Students will be prepared for
college and/or career
opportunities. Supports will
include academic counseling
services, tutoring, credit recovery,
career technical education, and
summer school programs and
academic support classes in EL
and Math for independent study
students.


Academic supports were
provided to students to assist
them in preparation of
graduation. Students will be
prepared for college and / or
career opportunities. Supports
include academic counseling
services, 1on1 tutoring during
the school day, credit recovery
opportunities, career technical
education, and academic
support classes in EL and Math
for all I/S students. Summer
School was not offered for the
Summer of 2019.


1.6 $153,300 1.6 $108,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will continue to recruit and
retain credentialed teachers &
maintain low student ratios


Achieved  MCSOS actively
recruits qualified and
credentialed teachers at their
annual Job Faires. Teacher
turnover is very low as is teacher
to student ratio. FIS classes 11
and BIS classes average class
sizes vary from 1020 on a daily
basis. As a result, PTC
attendance rates average 80%.


1.7  $1,819,800 1.7 $1,611,000


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide a blended
learning independent study option
for students that provides support
in the four core content subjects
four days a week.


PTC Blended Independent
Studies (BIS) provides all four
CORE subjects taught 4 days
per week, with Friday being
Elective / Enrichment / Sports /
Resource Day.


1.8
$1,819,800


1.8
$1,611,000


Action 9


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide classroom
based elective classes for
independent study students in key
areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other
elective areas to provide a broad
curriculum and teach valuable life,
college preparatory and career
skills.


Achieved. PTC provides elective
classes for credit recovery for
both FIS / BIS students.
Electives include, but are not
limited to: Financial Literacy, Art,
Art History, Sports Fitness /
Health, Puppetry, Piano,
Leadership, Interior design and
Construction, Child
Development, Careers in
Education, and Science
Exploration Lab.


1.9
$182,000


1.9
$161,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Pioneer Technical Center students were provided an academic program that addressed needs in Career Technical Education and College and Career
readiness. The Career Technical Education seattime program included classes in Child Development, Criminal Justice, and Building Trades. In
addition, Career Technical Education courses were offered through the use of Odysseyware (online curriculum). The core curriculum classes were
based on Common Core curriculum and included the use of technology through Chromebooks or "Techpod" desktops in the classroom. With the new
language proficiency assessment (ELPAC) staff received training and shared increased language demands with all staff to ensure that language
supports were incorporated daily and across curriculum. A designated teacher on special assignment along with staff from MCSOS collaborated with
administration to provide professional development on technology, teaching strategies, Common Core Standards, and EL Strategies to the staff
throughout the school year. I/S tutoring was offered throughout the day as needed in ELA and Math and credit recovery options were offered for
students who were behind in credits. Student success was supported with academic counseling, college visits, athletic competitions and other
extended learning opportunities. Multiple programs were offered to support foster youth and homeless students through a designated foster youth
counselor and in collaboration with behavioral health services. Additionally, staff have attended and are supported to access professional development
to improve their teaching strategies and best practices.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Although no students were reclassified this year, there were four students reclassified two years prior. Not having an additional assessment to meet the
state criteria for reclassification is the primary reason for not reclassifying EL students. This has resulted in researching an alternative assessment that
is used by similar schools to support the needs of our EL students and anticipate having it in place for the 201920 school year. As an alternative
educational school, PTC is not measured by the State Indicators on the California School Dashboard. However, the California
Assessment for Student Performance and Progress (CAASPP) results in 201718, demonstrated a need for academic improvement in the two core
areas. In ELA 4.5% of PTC students scored proficient and in Math, 0% students scored at the proficient level, while only 6% scored nearly proficient.
Overall, the PTC graduation rates remain consistent at 52%. PTC also uses multiple strategies, like flexible LAB days for credit recovery, to increase
the percentage of attendance for students in the new Blended Independent Studies (BIS) Model. Also, CTE students participated in many local Career
and Tech Ed. events including: Manufacturing Day, Apprenticeship Day, Career Tech Expo, and a collaboration with GRID Solar installation.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was purchased
during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


In 201718, PTC moved to its current facility that provided an improved learning environment. During the year, ground broke for the new Career
Technology Education building, which will are scheduled to house the PTC CTE programs in 201920. Goal 1: Action 1. After evaluation of the program,
PTC transitioned to a Blended Independent Study (BIS) with the Full Independent Studies (FIS) program in 201819. 
Goal 1: Action 8
Based on declining enrollment at PTC in 201718, and a need to make CTE courses available to all students in the CAES division possible, MCIA
Independent Study students were moved to the current PTC site, in order have full access to CTE / ROP pathways beginning in the Fall of 2018. In
addition, Online Odysseyware courses are available for students as well. The transition has been very successful an the enrollment of these two
programs has increased with the exposure to the two pathways. We anticipate a greater number of students enrolling with the opening of the new CTE
Building in the Fall of 2019.


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


All PTC students are eligible for transportation to PTC. MOU with Madera
Unified to transport students to and from PTC. Students in need of
additional transport are offered MAX (Madera Area Express) passes for
the public bus.


Maintain 100% of students receiving counseling services All students receive and are eligible for counseling services at PTC. The
school psychologist meets with pregnant and parenting teens to ensure
the academic and emotional needs of the parent and child are being
addressed. Referrals to appropriate agencies are made and child care
services / expenses were provided. Through the services provided by
the Foster / Homeless Liaison, qualifying students will receive
counseling and efforts are made
to meet their needs.


Maintain or increase the number of PBIS boosters and/or assemblies We have had 4 PRIDE Assemblies this year / One per quarter. All
students and parents are invited to attend.


Metrics / Indicators: Update and maintain the annual facilities inspection
and repairs on a regular basis.


Facilities Inspection Tool (FIT Report) = 98% Good repair. Any issues or
needs for repair, a "Fix it" ticket is submittted immediately for MCSOS to
have repairs completed.


Metrics / Indicators: PTC will reduce the total number of suspensions in
the Blended Independent Studies (BIS) and Full Independent Studies
Program by .5% and keep the suspension rate under 6%.


201819 suspension rates for PTC's combined FIS / BIS population of
358 students is currently 23 = 6%. Although this is not a decrease in
percentage, it is a decrease in total suspensions from 201718 (49 / 35
unduplicated) to 23 this year.


Baseline 55.9% Reduce Chronic absenteeism to under 50%. Increase
school attendance to 85%.


Baseline for the new PTC program. In attendance for the 201819 school
year, Blended Independent Studies (BIS) attendance average for 2018
19 = 69.2%, Full Independent Studies (FIS) = 84.6%, ROP = 79.4%, All
PTC = 80.2%


Maintain the level of students who feel safe at school Evidenced by the 201819 WASC Student Surveys, 80.2% of PTC
students stated they feel safe on campus. Input from CAES SSC, staff
and parent surveys, supports this level. Our goal is to increase this to
100%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only There were many opportunities
for students to learn beyond the
classroom, including athletic
events. Through the career
technical education classes,
students gained hands on
experiences in real world
settings. Field trips to local
community colleges and
universities also provided
students with alternatives to
entering the workforce after
graduation. These enrichment
and positive learning
opportunities are beneficial to
our students and program (s).


2.1 = $10,300 2.1 $6,200


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCSOS contracted with the
local school district to provide
bus transportation to all eligible
students. In addition, tickets for
public transportation were
provided to students as needed.


2.2 = $24,200 2.2 $2,600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The school psychologist meets
with pregnant and parenting
teens to ensure the academic
and emotional needs of the
parent and child were being
addressed. Referrals to
appropriate agencies are made
and child care services /
expenses were provided.
Through the services provided
by the Foster/Homeless Liaison,
qualified students will received
counseling and efforts were
made to meet the needs of the
students. Established working
relationships with the public
health department support
providers allows for pregnant
and parenting teens to receive
services beyond the scope of
the school setting. In addition, an
office is provided for health
department personnel to meet
with students as needed.


2.3 
$74,000
$500


2.3
$98,000
$6,600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget change only PTC coordinates with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to provide adequate
counseling services to students
in need. The probation
department provided needed
referrals to students.


2.4
$124,600


2.4
$98,200


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only PTC conducted 4 PRIDE
Assemblies during the school
year. Students were recognized
for attendance,
behavior, academic
achievement, participation in
extracurricular activities and
work in CTE opportunities.


2.5
$4800


2.5
$4,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The MCSOS facilities manager
completed an inspection report
and completed any needed
repairs. A copy of the report is on
file and the findings on the report
are "Good Repair" (98%).


2.6
$54,900


2.6
$54,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The small student to staff ratio of
13 to 1, allows for PTC
certificated and classified
support staff to be aware of
potential issues on our campus.
Staff are proactive, visible,
interactive and present during
morning, break, lunch and after
school supervision of students.


2.7
$11,900


2.7
$9,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at PTC provided many programs to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and foster
were provided in numerous areas, under the direction of administration, as was a school counselor (PPS), who also serves as the county liaison for
foster youth students and regional activities. PTC has a trained counseling staff, with a full counselor committed to PTC for four days a week and a
designated school counselor for foster youth students. The school has bus services for transportation in an agreement with Madera Unified school
district and tickets for local public transportation to make sure students have safe access to and from school. School staff work closely with Madera
County Juvenile Probation department to collaborate with support for students on probation. In addition, the PTC offers many extended learning
opportunities to engage students in school; activities include field trips, athletic events, regional workshops, community college and university visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


The educational program is supported by a safe and clean working and learning environment. The campus has facilities, including new science and
math classrooms. All classrooms and grounds are kept in good repair. All BIS classrooms are equipped with whiteboards projectors, internet and
computer access for all students. The number of teens that are pregnant or parenting at PTC is less than previous years, and consequently had only 1
student attend the Pregnant and Parenting Teen Conference, where our Leadership class assisted in the event. In addition, the Leadership class
supported the Gould Prom held by the MCSOS Special Education Services. Students from the Leadership students also demonstrated responsibility
by resuming with the schoolwide recycling effort, planning and organizing PBIS booster events. In addition to the ROP, Full Independent, Special
Education and expelled youth, PTC also has many students on probation. Site Leadership and Staff work collaboratively with Probation services and
maintain effective communication to address concerns of adjudicated youth who need more academic, social and emotional support. This increases
student achievement and fosters relationships between staff and students.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Contract for transportation services was reduced due to move of campus and actual services provided are about half the cost budget.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Based upon the needs of the program the Construction CTE program will move to new facility in the Fall of 2019.


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of teachers will maintain a call log for phone calls home to
parents.


Teachers to complete on a daily / weekly / monthly basis. Principal to
monitor all PTC call logs on a quarterly basis.


Maintain or increase the number of school events for parents and
community to attend.


PTC held 4 SSC meetings, 4 awards assemblies, 2 Back to School /
Open House Days and 2 "Spirit Rallies." in 201819. Goal for Community
outreach will be increased by at least 1 more schoolwide event to
include parents.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and / or academic gains.


All PTC Parents and students are invited to our quarterly PTC Academic
/ Attendance / PRIDE awards.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide effective
communication with parents of
regular and Special Education
students in home language
regarding school administration,
activities, student progress and
attendance. This communication
will occur through personal phone
calls home, an updated and
maintained website, home visits,
and regular progress reports and
semester report cards. Bilingual
services for parent meetings,
including IEPs


Effective communication is a
strategic goal at PTC. Spanish
translation is available for all
meetings, including meetings
with the Principal, Counselor,
Teacher Conferences, IEPs, 504
meetings, attendance, SSC,
LCAP, phone calls, home visits,
truancy, suspension letters, and
other parent outreach meetings.
In progress is updating the PTC
Website to be more informative,
bilingual and user friendly.


3.1 = $20,300 3.1
$19,000


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement To
address these needs PTC will
provide seminars and workshops,
open house, and ongoing family
events to increase opportunities
for engagement.


The CAES / PTC Counseling
Team has provided Four
Community Outreach
Presentations this year:
Introduction to the CAES
Program (9/19/18) College and
Career Readiness (11/7/18)
College and Career Fair
(3/27/19) and the Foster Youth
and Homeless Parent
Workshop, held on (5/16/19).


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$4,600
$3,500
$1,100


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC
and other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population.


PTC conducted a schoolwide
WASC parent, staff and student
survey and provided many
opportunities for parents to
participate. Before the survey
was available, a mailer was sent
home to inform the parents of
the survey and provide options
for completing and submitting
the survey. In order to ensure
maximum participation, surveys
were sent home, and a link to
the survey was provided.
Surveys were also available in
Spanish. If parents elected to
access the survey online, school
staff and computers were
available to facilitate the
completion of the survey. The
newly formed CAES School Site
Council allowed and encouraged
parent participation. Parents
were invited to attend Back to
School Day, School Site Council
meetings, MCSOS Board
Meetings, LCAP meetings,
Student Enrollment, IEP, Section
504, and SST meetings. In
addition, parents were invited to
informational meetings
conducted by the CAES
Academic Counselors. All
meetings provided Bilingual
services for translation.


3.3  $3,400 3.3
$11,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Communication with parents was provided to parents of all students, including Special Education students and English Learners. PTC provided many
ways of communication with parents, including daily calls, access to the PTC website, attendance meetings and the sending out of progress reports
regarding academic achievement. PTC held a "Back to School Day" from 9:00 a.m.  3:00 p.m. and a Senior "Appreciation / Community" Day. The
counseling department provided 4 workshops to help parents understand graduation requirements, information about opportunities for students after
high school, including vocational choices and post secondary education. PTC also conducted a school wide parent survey and provided many
opportunities for parents to participate, including making it available in Spanish. Finally, our combined CAES School Site Council allowed opportunity for
very valuable parent participation and input.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Estimated Actual Expenditures compared to Budgeted Expenditures are anticipated to be higher than prior year, due to the increase in combined
student population and staff on the new PTC campus.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Increased parent participation as measured by SSC, LCAP and other Parent / School Involvement events.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


Input for the LCAP was held much earlier this year than last year. On Friday, 4/5/19, PTC staff was given the opportunity to collaborate as a team to
review the 201720 LCAP goals. On Monday, 4/8/19, a stakeholder input meeting for MCSOS staff included administration, certificated, classified,
internal classified, confidential, and bargaining unit representatives. On Thursday, 4/11/19, MCIA and PTC held their respective LCAP Stakeholder input
meetings at 8:30 a.m. and 4:30 p.m. Parents were invited through the Blackboard Connect Education Ed. and a mailer to participate in all three
meetings on 4/8 and 4/11. 


1. Participation and input at each meeting was very good; ranging from 5  20 participants per meeting. 
2. Parents and students were given a survey during the Fall 2018, to provide input on school climate and student services. Results were shared with
the Madera County School Board on November 13, 2018,
3. Parents were provided opportunities to participate in Back to School Day and Parent Appreciation. 
4. All staff PLCs and CAES staff met for input on 9/17/18, 10/26/18 and 4/5/19 for staff feedback and input. 
5. CAES combined their 4 sites into one unified School Site Council. Meetings were hosted by PTC Principal Alan Macedo and held each quarter and
budgets were approved for MCSOS Board Approval. 
6. The CAES counseling staff meets bimonthly with the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT), to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of atrisk students.
7. PTC Principal, Alan Macedo, met monthly with the Juvenile Justice Committee (JJC) A community member committee run under the Direction of the
County Probation Department of Madera. 
8. The MCSOS Leadership Team meetings were held once a week and program outcomes, actions and services are discussed by members. 
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for Alternative Education schools on July 10 and September 11, 2018, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and
Juvenile Correctional Camp on November 13, 2018, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on
November 13, 2018, the presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12,
2018, the approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 9, 2019, the renewal of the Madera County Independent Academy
Charter on March 13, 2019 and the presentation of the TriEnnial Countywide Plan for Expelled Youth on April 10, 2019.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.
11. Monthly collaboration meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership Class at Pioneer Technical Center, created in January of 2019, provided input to school Leadership for school event planning,
climate assessment and field trip opportunities. 
13. Information regarding Foster Youth (FY) programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent
of Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. The PTC WASC review process was coordinated with ongoing LCAP development and provided staff the opportunity for input in preparation for the
November, 14, 2018, visitation.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Valuable stakeholder input was received by staff, students and community members. Questions and reviews of goals were ranked: Accomplished, In
progress or Not yet accomplished, and indicated in the feedback from each meeting. Stakeholder meeting input had the following impact in the
development of this year's LCAP:
GOAL #1 
1) In progress. There was an expressed need for more classes in Career and Technical Education, work experience, and internships as students
prepare for (CCR) College and Career readiness. With the high level of interest made by the PTC FIS (Full Independent Study) students, this
enrollment has increased since the beginning of the 201819 school year, but continues to remain low in the percentage overall. 
2) In need. More professional development and training in the area of effective ELD strategies for English language learners students. MCSOS has
dedicated 4 additional Professional Growth and Development days to accomplish this and targeted support in the classroom, driven by the ELD
standards. In progess. 
3) In need. A curriculum committee that meets on a regular basis to design and discuss curriculum, data analysis and common formative
assessments. iLearn program currently being piloted to accomplish this.
4) Accomplished. Professional development days provided for all CAES staff (4 in total this year) and ongoing Professional Growth and Development
Days on Friday morning PLCs (7:30 a.m.  8:45 p.m.) 
5) In progress. Principal to meet with staff to discuss curriculum and datadriven results to drive instruction. Technology access increased to all
students. Currently two Chromebook Carts are available with 21 and 25 laptops. SSC Meeting #3 approved the purchase of 60 more Chromebooks for
201920. 
6) In progress. CAES Counseling team has sponsored 6 trips this year to CSU San Jose, UC Merced, CSU Fresno, Fresno City College, Madera
Community College and the College of the Sequoias in Visalia. Concerns included not all students having equitable access to their gradelevel
counselor to meet with them on a regular basis. Counselors are now assigned one per site (PTC = M. Torres, M  Thursday) 
7) Accomplished. PTC recruits and hires credentialed teachers to teach Blended / Independent studies.
8) Accomplished. All newly enrolled PTC students will have the opportunity to choose from either blended or full independent studies or access a CTE /
ROP pathway. CORE Classes are available 4 days / week. 
9) Accomplished. To provide classroom based elective classes in key areas: Financial literacy, Art, Art History and Leadership was added the Spring of
2019, to broaden the curriculum for life, CCR / Prep.
10) In progress / Accomplished. PTC has expanded its FIS / BIS program.


GOAL #2 


1) Accomplished. Teachers will seek out meaningful enrichment opportunities that include field trips to enhance learning at PTC. This year, students
have been offered over 10 trips, up from 3 last year, including destinations such as: Sacramento, Hearst Castle, San Francisco, UC Merced, CSU
Fresno, 
CSU San Jose, Madera Community College, Fresno City College and Blue Dolphin Manufacturing. PTC also competed this year in Mushball, Volleyball,
Football, Armwrestling and Basketball Tournaments, bringing home four 1st place, two 2nd place finishes and two 3rd place finishes out of up to 6
teams. 
2) Accomplished. PTC has an MOU with Madera Unified to ensure students have transportation to and from school every day. In addition, students are
given MAX (Madera Area Express) passes upon request.
3) Accomplished. PTC provides social / emotional and supplemental support services for all students. We have Three counselors (One who
specializes in Foster Youth and Homeless students) One psychologist and a caring Leadership Team and staff to support our students' needs.
Additional outreach and support services include Hope House, The Madera County Public Health Dept. and Madera County Probation Dept 
4) Accomplished. PTC will coordinate with Madera Behavioral Health Dept. / Drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure proper
referrals are made for corrective intervention. Support / Aftercare from Madera County Probation is also provided with collaborative meetings with
Juvenile Justice Council. 
5) Accomplished. Quarterly assemblies this year have included Academics, PBIS PRIDE and Attendance. Students, parents and staff are invited to
attend and recognize their students receiving an award (s). 
6) Accomplished. PTC maintains a safe, clean and quality learning environment for all staff and students. 
This year, we have increased our population to 330 + students and have had minimal problems with FIS / BIS students. All are included in events, trips,
meals and leaning space. PTC PRIDE (Positive, Respectful, Invested, Driven and Equity) has driven the Campus Culture to a new level of cohesion
and stability. Students, staff and parents recognize the changes and praise highly the positive and safe environment. 
7) Accomplished. The PTC Learning environment is safeguarded by a secure fenced perimeter, surveillance cameras, teachers and administration on
active supervision duty before, during and after school and newly created color codes for effective radio communication in emergency situations.


GOAL #3 


1) Accomplished / In progress. PTC will provide effective communication with parents / community regarding school events, student progress and
attendance. Accomplished are the Parent Connect Ed. notifications, phone calls from Leadership and Office Management, Truancy letters, progress
reports and report cards sent via mail. In progress is the updating regularly of the PTC website and homefliers. 
2) Accomplished / In progress. School Site Council has had excellent success and parent support this year, 2019. Parent / Student "BacktoSchool"
Day, "Senior Appreciation Day" and surveys for WASC were very effective and Parent Education and engagement with workshops. Workshops for
parents have been provided by our Counseling Team regarding: Credits, Graduation requirements, staff introductions, and College and Career
readiness. However, turnout for these parent / community infotrainings has been very low in attendance. Therefore, we are inprogress to get these
community events to increase participation.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


The majority of 11th
and 12th graders at
PTC will
successfully
complete a CTE
course.


11th and 12th graders
enrolled at the start of the
school year


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


To be established Establish baseline through
graduation rate


Baseline for graduation
will be based on new
DASS (alternative
schools) State graduation
cohort of 1 year, unlike the
4 year cohort for
comprehensive schools.
2001819 will be a
baseline year for PTC.


Increase 1 year graduation
rate


We will increase the
number of EL
students
reclassified.


4 students To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of eligible
EL students


All teachers will
continue to access
professional
development
through PTC,
MCSOS, or other
school agencies.


100% of our teachers
receive professional
development (4 days)
annually.


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% 100%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment.


2016 ELA CAASPP
Scores


Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
15%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP Math
assessment.


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
5%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students.


2016 CAASPP Scores Increase the number of EL
students achieving a
score of standard met or
higher by 2% for ELA and
Math


Increase the percent of EL
students achieving a
score of met standards to
15% in ELA and 5% in
Math


Increase the percent of EL
students achieving a score
of met standards to 15% in
ELA and 5% in Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials.


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All student will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers.


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
course of study


Access for 100% of
students


N/A 100% 100%


Broad course of
study


100% of students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Criminal Justice, Construction
and Child Development and elective courses
that help prepare students with career and
life skills. A new CTE building will be
completed in 201718 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable
career pathways.


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Construction and Child
Development that help prepare students with
career and life skills. A new CTE building will
be completed in 201819 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable career pathways. Online
CTE courses will be offered through
Odysseyware


PTC will continue to offer a CTE program
with relevant pathways in Construction and
Child Development, with welding as a new
career pathway. The new CTE building is
scheduled to open in the Spring 2019, and
the CTE programs will be moved into the
new facility during the school year 201920.
Staff and administration will continue to
explore the possibility of adding additional
viable career pathways. 
Online CTE courses will be offered through
Odysseyware


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$198,700


1.1
$180,900


1.1 
$185,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($158,100 Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($161,900 Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff A new
EL master plan will be developed and
support will be provided by a teacher on
special assignment and an EL consultant
with MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff and
support will be provided by an EL consultant
from MCSOS.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$57,900
$28,000


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$64,700
$29,300


Source
LCFF Sup & Con LCFF S&C ($16,300)


Title I ($46,900)
LCFF S&C


LCFF S&C ($16,700)
Title I ($48,000)
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


PTC will develop teams of teachers and
administrators in PLC format to analyze data
and make recommendations to drive
instruction. Teachers will have collaboration
time and will share findings with staff to
highlight successes and deficiencies in the
area of curriculum and standardized tests.


Unchanged  budget update only.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$15,400


1.3
$15,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$26,800
$26,200


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$54,100
$21,000


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning and teachers are providing
engaging rigorous lessons that incorporate
the use of technology. PTC administration
will ensure all students are provided with
needed technology resources to maximize
learning.


Administration and staff will review and
provide updated standards aligned
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning including ag offerings, and
teachers are providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use of
technology. PTC administration will ensure
all students are provided with needed
technology resources to maximize learning.
Special focus will be on development of
blended independent study program in core
areas with project based learning.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$7100
$20000


1.5
$7800
$20000


1.5
$8000
$20500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs
and academic support classes in EL and
Math for independent study students.


Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$119,600


1.6
$153,300


1.6
$157,100


Source
LCFF Sup & Conc (83,700)
LCFF Base (35,900)


LCFF Sup & Conc (138,300)
LCFF Base (15,000)


LCFF Sup & Conc (141,700)
LCFF Base (15,400)


Budget
Reference


Supplies & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios.


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,110,100


1.7
$1,819,800


1.7
$1,863,400


Source
LCFF Sup & Conc (538,600)
LCFF Base (571,500)


LCFF Sup & Conc (438,800)
LCFF Base (1381000)


LCFF Sup 7 Conc (449,300)
LCFF Base (1,414,100)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide a blended learning
independent study option for students that
provides support in the four core content
subjects four days a week.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.8


$1,819,800
1.8
$1,863,400


Source
N/A LCFFBase $438,800 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $1,381,000 (Inc in 1.7)
LCFFBase $449,300 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $1,414,100 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #9
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide classroom based elective
classes for independent study students in
key areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other elective
areas to provide a broad curriculum and
teach valuable life, college preparatory and
career skills.


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.9


$182,000
1.9
$186,400


Source
N/A LCFFBase $43,900 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $138,100 (Inc in 1.7)
LCFFBase $45,000 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $141,400 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


PTC will provide
transportation to
students who qualify
for MUSD bussing
or local public
transportation.


All students who need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students who
are provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling
services.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


PTC will conduct 4
Positive Behavior
Intervention &
Supports (PBIS)
assemblies
throughout the year.


4 PBIS assemblies were
conducted


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score = Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


PTC will reduce the
total number of
suspensions in the
seattime and
blended programs.


11.6% of PTC students
were suspended out of the
seattime and blended
programs in 201718.


Decrease the number of
students suspended out of
the seattime and blended
programs by .5%


Suspension rate under 6% Lower suspension rate to
6%


PTC will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline 55.9%
Reduce Chronic
absenteeism to under
50%


Reduce Chronic
absenteeism to under 50%


PTC will conduct an
annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct survey Meet local indicator Maintain the level of
students who feel safe at
school


Maintain the level of
students who feel safe at
school


Attendance rate 79% PTC Chowchilla
82.9% PTC Madera


N/A Increase seat time to 85% Increase seat time to 85%


Drop out rate 19% N/A Under 15% Under 15%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring in the
classroom. Additionally, students will benefit
from opportunities through CTE courses.
School athletics will continue to be an
incentive based option for student
participation.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$10,300


2.1
$10,500


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school, PTC will coordinate with Madera
Unified transportation to provide qualified
students transportation to and from school.
Local public transportation will also be a
resource, as students will be provided tickets
to cover the transportation costs.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$14,000


2.2
$24,200


2.2
$24,800


Source
LCFF Base ($12,000)
LCFF Sup & Con ($2000)


LCFF Base ($24,000)
LCFF Sup & Con ($200)


LCFF Base ($24,600)
LCFF Sup & Con ($200)
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Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


For 80% of all PTC 11th and 12th grade PTC students to complete a
CTE course before graduation.


As PTC / MCIA merged in 201819, PTC's population has grown to 358
students. As our goal to have 80% of our students enrolled and complete
a CTE / ROP class prior to graduation. However, factors that challenge
our school as a whole, such as chronic absenteeism, incarceration, and
failing grades, have negatively impacted the percentage of students who
completed a CTE course this year. Therefore, solutions include: target
interventions that address the same issues for PTC's population,
expansion of the current construction program to the new facility being
completed in Spring 2019 and, based on community input, additional
CTE / ROP pathways such as Welding, Health Services or Criminal
Justice programs will be considered for the 20192020 school year. Our
current attendance percentages: Child Development 1381 / 1712 =
80.7%. Construction  1318 / 1686 = 78.2%. ROP Program  2694 /
3398 = 79.4%


Baseline for graduation will be based on new DASS (alternative schools)
State graduation cohort of 1 year, unlike the 4 year cohort for
comprehensive schools. 201819 will be a baseline year for PTC on the
new CDE DASS Board.


201718 CDE DASS results for PTC were a RED level of Graduation
indicator at 52%, but showed a (+ 5.9%) increase. It should be noted that
the majority of our currently enrolled Junior and Senior students enter
PTC as credit deficient, do not graduate with their cohort, therefore this
negatively impacts the overall % of students graduating. As a result,
students have been reclassified in the Spring of 2019, based on their
actual credits earned. Our goal is to increase this annual graduation
percentage and share this data with students, staff and community in
the Fall, 2019.


To reclassify 20% of eligible EL students PTC 201718 number of EL Students = 34. Level 4  Well Developed
(2.9%) Level 3  Moderately Developed (47.1%)
Level 2  Somewhat Developed (38.2%) Level 1  Beginning Stage
(11.8%). Current ELPAC scores (as of April 23rd, 2019) are not available
until Summer 2019 and CAASPP Tests at PTC were administered from
April 23rd until May 31st, 2019. Results will also be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
Math by 2%.


Math Results from PTC on the 201718 CAASPP test were as follows:
0% passing. Current English Learners = No Data. Reclassified English
Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only. 226.5 points
below standard, with a decline of  46.3 Points. Number of Students: 19.
CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until May
31st, 2019. ELPAC results will be available from these assessments in
the Summer of 2019 as well.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
English Language Arts by 2%.


PTC ELA results from the 201718 CAASPP testing were as follows:
17% passed. Current English Learners. 5 = No data. Reclassified
English Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only.162
points below standard, with a decline of 48.5 Points. Number of
Students: 19 Current CAASPP Tests at PTC will be administered from
April 23rd until May 31st, 2019. ELPAC results will be available from
these assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of EL students achieving a score of met standards
by 2% in ELA and 2% in Math.


Current CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until
May 31st, 2019. ELPAC results will be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Academic supports will be provided to students to assist them in
preparation of graduation. Students will be prepared for college and/or
career opportunities. Supports will include: academic counseling
services, oneonone and small group instruction, online credit recovery
program, enrichment opportunities and career technical education
pathways.


Counseling staff meet regularly students to ensure progress toward
graduation. Presentations to parents by academic counselors provided
updates on student progress and keep them informed of opportunities
and deadlines. In addition, counseling staff work closely with the local
community colleges to facilitate orientation and registration.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will offer a CTE program
with relevant pathways in
Construction and Child
Development that help prepare
students with career and life
skills. A new CTE building will be
completed in 201819 and CTE
programs will be moved into the
new facility during the school year.
Staff and administration will
continue to explore the possibility
of adding additional viable career
pathways. Online CTE courses
will be offered through
Odysseyware


Current attendance totals for the
two programs  Child
Development 1381/1712 =
80.7%, Construction 1318 /1686
78.2%. ROP Program  2699 /
3398 = 79.4%


1.1 $180,900 1.1 $171,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide targeted support
for EL students. Professional
development in best practices will
be provided to all staff A new EL
master plan will be developed and
support will be provided by a
teacher on special assignment
and an EL consultant with
MCSOS.


Professional development in
English Learner Development
(ELD) was provided to all CAES
teachers this year. This year,
MCSOS hired a Program
Director who oversaw the
development of the updated EL
Master Plan. 201819 was the
first school year for the ELPAC
to reclassify students. However,
no PTC students were
reclassified. As a result,
additional Professional growth
and development was given to
PTC / CAES staff for better ELD
teaching / learning strategies.
This included designated and
integrated training from ELD
teacher, Mrs. Holly Rodriguez
and Program Director, Mr. Hugo
Sanchez.


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$60,700
$26,000


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will develop teams of
teachers and administrators in
PLC format to analyze data and
make recommendations to drive
instruction. Teachers will have
collaboration time and will share
findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the
area of curriculum and
standardized tests.


This year, every Friday, PTC
holds either a Professional
Development (PD) Professional
Learning Community (PLC) or
Teacher Led Community (TLC).
During these times (7:30 a.m. 
8:45 a.m.) focus has been
shifted towards training to
enhance teaching / learning /
engagement strategies,
Collaborative datadriven
(attendance, student
achievement, suspension rate,
etc.) target areas of growth and
Teacherled opportunities (TLCs)
to share out best practices,
group activities and team
building time, is also allocated.
Friday PLC / TLC / PDs have
strict agendas, results and
followups to track student
achievement progress. PTC is
currently piloting a Common
Formative Diagnostic /
Assessment Program called
"iReady." This program will
produce hard data / evidence to
better track student achievement
and progress. Purchase of the
program will cover a 2year
contract, with training and
teacher support included. This
program has been approved by
the CAES SSC, as this will be
utilized by the four CAES
schools.


1.3  $15,400 1.3 $15,400
$5,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
professional development for all
staff. Scheduled staff meetings on
reduced days and designated
professional development days
will be used to address best
practices and collaboration on
topics relevant to the needs of the
PTC staff and the needs of PTC
students. Teachers will also be
encouraged to seek out
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math will be
used through MCSOS to provide
professional development to
improve instruction for all
students.


As in 201718, in 201819, All
CAES teachers received 4 days
of Professional development in
the areas of: ELA "Quick
Writes," English Language
Development, Wraparound
Support services, Human
Trafficking and Effective
Teaching strategies. In addition,
Blended Independent teachers
received weekly support from
MCSOS Mathematics and
Science Specialist / PROTECT
Project School Liaison, Mr. Scott
Ellingson. Mr. Ellingson came to
PTC over 40 + days to support
the PTC Site Principal in his
collaboration with the Blended
Independent Studies (BIS)
Teachers. This included walk
through observations, non
evaluative feedback, coteaching
/ modeling lessons, Project
based learning strategies and
recommendations, technology
integration, classroom
management strategies and
checking for understanding.
Beyond this spectrum, teachers
were encouraged and attended
several training seminars
including STEM, Formative
Assessments and Technology
integration.


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$52,800
$11,100
$28,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Administration and staff will
review and provide updated
standards aligned curriculum to
ensure that it promotes higher
levels of learning including ag
offerings, and teachers are
providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use
of technology. PTC administration
will ensure all students are
provided with needed technology
resources to maximize learning.
Special focus will be on
development of blended
independent study program in
core areas with project based
learning.


This year, PTC SSC has
approved the purchase of 30
additional Chromebooks to
support access to 21st century,
College and Career Readiness
Technical skills. Teachers were
provided with technical support,
coaching and specific Google
Classroom Training to ensure
appropriate use of this
technology to maximize learning
opportunities and improve
academic achievement.


1.5
$7800
$20,000


1.5
$6,900
$4,900
$9,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Academic supports will be
provided to students to assist
them in preparation of graduation.
Students will be prepared for
college and/or career
opportunities. Supports will
include academic counseling
services, tutoring, credit recovery,
career technical education, and
summer school programs and
academic support classes in EL
and Math for independent study
students.


Academic supports were
provided to students to assist
them in preparation of
graduation. Students will be
prepared for college and / or
career opportunities. Supports
include academic counseling
services, 1on1 tutoring during
the school day, credit recovery
opportunities, career technical
education, and academic
support classes in EL and Math
for all I/S students. Summer
School was not offered for the
Summer of 2019.


1.6 $153,300 1.6 $108,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will continue to recruit and
retain credentialed teachers &
maintain low student ratios


Achieved  MCSOS actively
recruits qualified and
credentialed teachers at their
annual Job Faires. Teacher
turnover is very low as is teacher
to student ratio. FIS classes 11
and BIS classes average class
sizes vary from 1020 on a daily
basis. As a result, PTC
attendance rates average 80%.


1.7  $1,819,800 1.7 $1,611,000


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide a blended
learning independent study option
for students that provides support
in the four core content subjects
four days a week.


PTC Blended Independent
Studies (BIS) provides all four
CORE subjects taught 4 days
per week, with Friday being
Elective / Enrichment / Sports /
Resource Day.


1.8
$1,819,800


1.8
$1,611,000


Action 9


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide classroom
based elective classes for
independent study students in key
areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other
elective areas to provide a broad
curriculum and teach valuable life,
college preparatory and career
skills.


Achieved. PTC provides elective
classes for credit recovery for
both FIS / BIS students.
Electives include, but are not
limited to: Financial Literacy, Art,
Art History, Sports Fitness /
Health, Puppetry, Piano,
Leadership, Interior design and
Construction, Child
Development, Careers in
Education, and Science
Exploration Lab.


1.9
$182,000


1.9
$161,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Pioneer Technical Center students were provided an academic program that addressed needs in Career Technical Education and College and Career
readiness. The Career Technical Education seattime program included classes in Child Development, Criminal Justice, and Building Trades. In
addition, Career Technical Education courses were offered through the use of Odysseyware (online curriculum). The core curriculum classes were
based on Common Core curriculum and included the use of technology through Chromebooks or "Techpod" desktops in the classroom. With the new
language proficiency assessment (ELPAC) staff received training and shared increased language demands with all staff to ensure that language
supports were incorporated daily and across curriculum. A designated teacher on special assignment along with staff from MCSOS collaborated with
administration to provide professional development on technology, teaching strategies, Common Core Standards, and EL Strategies to the staff
throughout the school year. I/S tutoring was offered throughout the day as needed in ELA and Math and credit recovery options were offered for
students who were behind in credits. Student success was supported with academic counseling, college visits, athletic competitions and other
extended learning opportunities. Multiple programs were offered to support foster youth and homeless students through a designated foster youth
counselor and in collaboration with behavioral health services. Additionally, staff have attended and are supported to access professional development
to improve their teaching strategies and best practices.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Although no students were reclassified this year, there were four students reclassified two years prior. Not having an additional assessment to meet the
state criteria for reclassification is the primary reason for not reclassifying EL students. This has resulted in researching an alternative assessment that
is used by similar schools to support the needs of our EL students and anticipate having it in place for the 201920 school year. As an alternative
educational school, PTC is not measured by the State Indicators on the California School Dashboard. However, the California
Assessment for Student Performance and Progress (CAASPP) results in 201718, demonstrated a need for academic improvement in the two core
areas. In ELA 4.5% of PTC students scored proficient and in Math, 0% students scored at the proficient level, while only 6% scored nearly proficient.
Overall, the PTC graduation rates remain consistent at 52%. PTC also uses multiple strategies, like flexible LAB days for credit recovery, to increase
the percentage of attendance for students in the new Blended Independent Studies (BIS) Model. Also, CTE students participated in many local Career
and Tech Ed. events including: Manufacturing Day, Apprenticeship Day, Career Tech Expo, and a collaboration with GRID Solar installation.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was purchased
during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


In 201718, PTC moved to its current facility that provided an improved learning environment. During the year, ground broke for the new Career
Technology Education building, which will are scheduled to house the PTC CTE programs in 201920. Goal 1: Action 1. After evaluation of the program,
PTC transitioned to a Blended Independent Study (BIS) with the Full Independent Studies (FIS) program in 201819. 
Goal 1: Action 8
Based on declining enrollment at PTC in 201718, and a need to make CTE courses available to all students in the CAES division possible, MCIA
Independent Study students were moved to the current PTC site, in order have full access to CTE / ROP pathways beginning in the Fall of 2018. In
addition, Online Odysseyware courses are available for students as well. The transition has been very successful an the enrollment of these two
programs has increased with the exposure to the two pathways. We anticipate a greater number of students enrolling with the opening of the new CTE
Building in the Fall of 2019.


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


All PTC students are eligible for transportation to PTC. MOU with Madera
Unified to transport students to and from PTC. Students in need of
additional transport are offered MAX (Madera Area Express) passes for
the public bus.


Maintain 100% of students receiving counseling services All students receive and are eligible for counseling services at PTC. The
school psychologist meets with pregnant and parenting teens to ensure
the academic and emotional needs of the parent and child are being
addressed. Referrals to appropriate agencies are made and child care
services / expenses were provided. Through the services provided by
the Foster / Homeless Liaison, qualifying students will receive
counseling and efforts are made
to meet their needs.


Maintain or increase the number of PBIS boosters and/or assemblies We have had 4 PRIDE Assemblies this year / One per quarter. All
students and parents are invited to attend.


Metrics / Indicators: Update and maintain the annual facilities inspection
and repairs on a regular basis.


Facilities Inspection Tool (FIT Report) = 98% Good repair. Any issues or
needs for repair, a "Fix it" ticket is submittted immediately for MCSOS to
have repairs completed.


Metrics / Indicators: PTC will reduce the total number of suspensions in
the Blended Independent Studies (BIS) and Full Independent Studies
Program by .5% and keep the suspension rate under 6%.


201819 suspension rates for PTC's combined FIS / BIS population of
358 students is currently 23 = 6%. Although this is not a decrease in
percentage, it is a decrease in total suspensions from 201718 (49 / 35
unduplicated) to 23 this year.


Baseline 55.9% Reduce Chronic absenteeism to under 50%. Increase
school attendance to 85%.


Baseline for the new PTC program. In attendance for the 201819 school
year, Blended Independent Studies (BIS) attendance average for 2018
19 = 69.2%, Full Independent Studies (FIS) = 84.6%, ROP = 79.4%, All
PTC = 80.2%


Maintain the level of students who feel safe at school Evidenced by the 201819 WASC Student Surveys, 80.2% of PTC
students stated they feel safe on campus. Input from CAES SSC, staff
and parent surveys, supports this level. Our goal is to increase this to
100%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only There were many opportunities
for students to learn beyond the
classroom, including athletic
events. Through the career
technical education classes,
students gained hands on
experiences in real world
settings. Field trips to local
community colleges and
universities also provided
students with alternatives to
entering the workforce after
graduation. These enrichment
and positive learning
opportunities are beneficial to
our students and program (s).


2.1 = $10,300 2.1 $6,200


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCSOS contracted with the
local school district to provide
bus transportation to all eligible
students. In addition, tickets for
public transportation were
provided to students as needed.


2.2 = $24,200 2.2 $2,600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The school psychologist meets
with pregnant and parenting
teens to ensure the academic
and emotional needs of the
parent and child were being
addressed. Referrals to
appropriate agencies are made
and child care services /
expenses were provided.
Through the services provided
by the Foster/Homeless Liaison,
qualified students will received
counseling and efforts were
made to meet the needs of the
students. Established working
relationships with the public
health department support
providers allows for pregnant
and parenting teens to receive
services beyond the scope of
the school setting. In addition, an
office is provided for health
department personnel to meet
with students as needed.


2.3 
$74,000
$500


2.3
$98,000
$6,600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget change only PTC coordinates with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to provide adequate
counseling services to students
in need. The probation
department provided needed
referrals to students.


2.4
$124,600


2.4
$98,200


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only PTC conducted 4 PRIDE
Assemblies during the school
year. Students were recognized
for attendance,
behavior, academic
achievement, participation in
extracurricular activities and
work in CTE opportunities.


2.5
$4800


2.5
$4,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The MCSOS facilities manager
completed an inspection report
and completed any needed
repairs. A copy of the report is on
file and the findings on the report
are "Good Repair" (98%).


2.6
$54,900


2.6
$54,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The small student to staff ratio of
13 to 1, allows for PTC
certificated and classified
support staff to be aware of
potential issues on our campus.
Staff are proactive, visible,
interactive and present during
morning, break, lunch and after
school supervision of students.


2.7
$11,900


2.7
$9,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at PTC provided many programs to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and foster
were provided in numerous areas, under the direction of administration, as was a school counselor (PPS), who also serves as the county liaison for
foster youth students and regional activities. PTC has a trained counseling staff, with a full counselor committed to PTC for four days a week and a
designated school counselor for foster youth students. The school has bus services for transportation in an agreement with Madera Unified school
district and tickets for local public transportation to make sure students have safe access to and from school. School staff work closely with Madera
County Juvenile Probation department to collaborate with support for students on probation. In addition, the PTC offers many extended learning
opportunities to engage students in school; activities include field trips, athletic events, regional workshops, community college and university visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


The educational program is supported by a safe and clean working and learning environment. The campus has facilities, including new science and
math classrooms. All classrooms and grounds are kept in good repair. All BIS classrooms are equipped with whiteboards projectors, internet and
computer access for all students. The number of teens that are pregnant or parenting at PTC is less than previous years, and consequently had only 1
student attend the Pregnant and Parenting Teen Conference, where our Leadership class assisted in the event. In addition, the Leadership class
supported the Gould Prom held by the MCSOS Special Education Services. Students from the Leadership students also demonstrated responsibility
by resuming with the schoolwide recycling effort, planning and organizing PBIS booster events. In addition to the ROP, Full Independent, Special
Education and expelled youth, PTC also has many students on probation. Site Leadership and Staff work collaboratively with Probation services and
maintain effective communication to address concerns of adjudicated youth who need more academic, social and emotional support. This increases
student achievement and fosters relationships between staff and students.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Contract for transportation services was reduced due to move of campus and actual services provided are about half the cost budget.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Based upon the needs of the program the Construction CTE program will move to new facility in the Fall of 2019.


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of teachers will maintain a call log for phone calls home to
parents.


Teachers to complete on a daily / weekly / monthly basis. Principal to
monitor all PTC call logs on a quarterly basis.


Maintain or increase the number of school events for parents and
community to attend.


PTC held 4 SSC meetings, 4 awards assemblies, 2 Back to School /
Open House Days and 2 "Spirit Rallies." in 201819. Goal for Community
outreach will be increased by at least 1 more schoolwide event to
include parents.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and / or academic gains.


All PTC Parents and students are invited to our quarterly PTC Academic
/ Attendance / PRIDE awards.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide effective
communication with parents of
regular and Special Education
students in home language
regarding school administration,
activities, student progress and
attendance. This communication
will occur through personal phone
calls home, an updated and
maintained website, home visits,
and regular progress reports and
semester report cards. Bilingual
services for parent meetings,
including IEPs


Effective communication is a
strategic goal at PTC. Spanish
translation is available for all
meetings, including meetings
with the Principal, Counselor,
Teacher Conferences, IEPs, 504
meetings, attendance, SSC,
LCAP, phone calls, home visits,
truancy, suspension letters, and
other parent outreach meetings.
In progress is updating the PTC
Website to be more informative,
bilingual and user friendly.


3.1 = $20,300 3.1
$19,000


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement To
address these needs PTC will
provide seminars and workshops,
open house, and ongoing family
events to increase opportunities
for engagement.


The CAES / PTC Counseling
Team has provided Four
Community Outreach
Presentations this year:
Introduction to the CAES
Program (9/19/18) College and
Career Readiness (11/7/18)
College and Career Fair
(3/27/19) and the Foster Youth
and Homeless Parent
Workshop, held on (5/16/19).


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$4,600
$3,500
$1,100


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC
and other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population.


PTC conducted a schoolwide
WASC parent, staff and student
survey and provided many
opportunities for parents to
participate. Before the survey
was available, a mailer was sent
home to inform the parents of
the survey and provide options
for completing and submitting
the survey. In order to ensure
maximum participation, surveys
were sent home, and a link to
the survey was provided.
Surveys were also available in
Spanish. If parents elected to
access the survey online, school
staff and computers were
available to facilitate the
completion of the survey. The
newly formed CAES School Site
Council allowed and encouraged
parent participation. Parents
were invited to attend Back to
School Day, School Site Council
meetings, MCSOS Board
Meetings, LCAP meetings,
Student Enrollment, IEP, Section
504, and SST meetings. In
addition, parents were invited to
informational meetings
conducted by the CAES
Academic Counselors. All
meetings provided Bilingual
services for translation.


3.3  $3,400 3.3
$11,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Communication with parents was provided to parents of all students, including Special Education students and English Learners. PTC provided many
ways of communication with parents, including daily calls, access to the PTC website, attendance meetings and the sending out of progress reports
regarding academic achievement. PTC held a "Back to School Day" from 9:00 a.m.  3:00 p.m. and a Senior "Appreciation / Community" Day. The
counseling department provided 4 workshops to help parents understand graduation requirements, information about opportunities for students after
high school, including vocational choices and post secondary education. PTC also conducted a school wide parent survey and provided many
opportunities for parents to participate, including making it available in Spanish. Finally, our combined CAES School Site Council allowed opportunity for
very valuable parent participation and input.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Estimated Actual Expenditures compared to Budgeted Expenditures are anticipated to be higher than prior year, due to the increase in combined
student population and staff on the new PTC campus.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Increased parent participation as measured by SSC, LCAP and other Parent / School Involvement events.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


Input for the LCAP was held much earlier this year than last year. On Friday, 4/5/19, PTC staff was given the opportunity to collaborate as a team to
review the 201720 LCAP goals. On Monday, 4/8/19, a stakeholder input meeting for MCSOS staff included administration, certificated, classified,
internal classified, confidential, and bargaining unit representatives. On Thursday, 4/11/19, MCIA and PTC held their respective LCAP Stakeholder input
meetings at 8:30 a.m. and 4:30 p.m. Parents were invited through the Blackboard Connect Education Ed. and a mailer to participate in all three
meetings on 4/8 and 4/11. 


1. Participation and input at each meeting was very good; ranging from 5  20 participants per meeting. 
2. Parents and students were given a survey during the Fall 2018, to provide input on school climate and student services. Results were shared with
the Madera County School Board on November 13, 2018,
3. Parents were provided opportunities to participate in Back to School Day and Parent Appreciation. 
4. All staff PLCs and CAES staff met for input on 9/17/18, 10/26/18 and 4/5/19 for staff feedback and input. 
5. CAES combined their 4 sites into one unified School Site Council. Meetings were hosted by PTC Principal Alan Macedo and held each quarter and
budgets were approved for MCSOS Board Approval. 
6. The CAES counseling staff meets bimonthly with the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT), to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of atrisk students.
7. PTC Principal, Alan Macedo, met monthly with the Juvenile Justice Committee (JJC) A community member committee run under the Direction of the
County Probation Department of Madera. 
8. The MCSOS Leadership Team meetings were held once a week and program outcomes, actions and services are discussed by members. 
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for Alternative Education schools on July 10 and September 11, 2018, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and
Juvenile Correctional Camp on November 13, 2018, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on
November 13, 2018, the presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12,
2018, the approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 9, 2019, the renewal of the Madera County Independent Academy
Charter on March 13, 2019 and the presentation of the TriEnnial Countywide Plan for Expelled Youth on April 10, 2019.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.
11. Monthly collaboration meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership Class at Pioneer Technical Center, created in January of 2019, provided input to school Leadership for school event planning,
climate assessment and field trip opportunities. 
13. Information regarding Foster Youth (FY) programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent
of Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. The PTC WASC review process was coordinated with ongoing LCAP development and provided staff the opportunity for input in preparation for the
November, 14, 2018, visitation.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Valuable stakeholder input was received by staff, students and community members. Questions and reviews of goals were ranked: Accomplished, In
progress or Not yet accomplished, and indicated in the feedback from each meeting. Stakeholder meeting input had the following impact in the
development of this year's LCAP:
GOAL #1 
1) In progress. There was an expressed need for more classes in Career and Technical Education, work experience, and internships as students
prepare for (CCR) College and Career readiness. With the high level of interest made by the PTC FIS (Full Independent Study) students, this
enrollment has increased since the beginning of the 201819 school year, but continues to remain low in the percentage overall. 
2) In need. More professional development and training in the area of effective ELD strategies for English language learners students. MCSOS has
dedicated 4 additional Professional Growth and Development days to accomplish this and targeted support in the classroom, driven by the ELD
standards. In progess. 
3) In need. A curriculum committee that meets on a regular basis to design and discuss curriculum, data analysis and common formative
assessments. iLearn program currently being piloted to accomplish this.
4) Accomplished. Professional development days provided for all CAES staff (4 in total this year) and ongoing Professional Growth and Development
Days on Friday morning PLCs (7:30 a.m.  8:45 p.m.) 
5) In progress. Principal to meet with staff to discuss curriculum and datadriven results to drive instruction. Technology access increased to all
students. Currently two Chromebook Carts are available with 21 and 25 laptops. SSC Meeting #3 approved the purchase of 60 more Chromebooks for
201920. 
6) In progress. CAES Counseling team has sponsored 6 trips this year to CSU San Jose, UC Merced, CSU Fresno, Fresno City College, Madera
Community College and the College of the Sequoias in Visalia. Concerns included not all students having equitable access to their gradelevel
counselor to meet with them on a regular basis. Counselors are now assigned one per site (PTC = M. Torres, M  Thursday) 
7) Accomplished. PTC recruits and hires credentialed teachers to teach Blended / Independent studies.
8) Accomplished. All newly enrolled PTC students will have the opportunity to choose from either blended or full independent studies or access a CTE /
ROP pathway. CORE Classes are available 4 days / week. 
9) Accomplished. To provide classroom based elective classes in key areas: Financial literacy, Art, Art History and Leadership was added the Spring of
2019, to broaden the curriculum for life, CCR / Prep.
10) In progress / Accomplished. PTC has expanded its FIS / BIS program.


GOAL #2 


1) Accomplished. Teachers will seek out meaningful enrichment opportunities that include field trips to enhance learning at PTC. This year, students
have been offered over 10 trips, up from 3 last year, including destinations such as: Sacramento, Hearst Castle, San Francisco, UC Merced, CSU
Fresno, 
CSU San Jose, Madera Community College, Fresno City College and Blue Dolphin Manufacturing. PTC also competed this year in Mushball, Volleyball,
Football, Armwrestling and Basketball Tournaments, bringing home four 1st place, two 2nd place finishes and two 3rd place finishes out of up to 6
teams. 
2) Accomplished. PTC has an MOU with Madera Unified to ensure students have transportation to and from school every day. In addition, students are
given MAX (Madera Area Express) passes upon request.
3) Accomplished. PTC provides social / emotional and supplemental support services for all students. We have Three counselors (One who
specializes in Foster Youth and Homeless students) One psychologist and a caring Leadership Team and staff to support our students' needs.
Additional outreach and support services include Hope House, The Madera County Public Health Dept. and Madera County Probation Dept 
4) Accomplished. PTC will coordinate with Madera Behavioral Health Dept. / Drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure proper
referrals are made for corrective intervention. Support / Aftercare from Madera County Probation is also provided with collaborative meetings with
Juvenile Justice Council. 
5) Accomplished. Quarterly assemblies this year have included Academics, PBIS PRIDE and Attendance. Students, parents and staff are invited to
attend and recognize their students receiving an award (s). 
6) Accomplished. PTC maintains a safe, clean and quality learning environment for all staff and students. 
This year, we have increased our population to 330 + students and have had minimal problems with FIS / BIS students. All are included in events, trips,
meals and leaning space. PTC PRIDE (Positive, Respectful, Invested, Driven and Equity) has driven the Campus Culture to a new level of cohesion
and stability. Students, staff and parents recognize the changes and praise highly the positive and safe environment. 
7) Accomplished. The PTC Learning environment is safeguarded by a secure fenced perimeter, surveillance cameras, teachers and administration on
active supervision duty before, during and after school and newly created color codes for effective radio communication in emergency situations.


GOAL #3 


1) Accomplished / In progress. PTC will provide effective communication with parents / community regarding school events, student progress and
attendance. Accomplished are the Parent Connect Ed. notifications, phone calls from Leadership and Office Management, Truancy letters, progress
reports and report cards sent via mail. In progress is the updating regularly of the PTC website and homefliers. 
2) Accomplished / In progress. School Site Council has had excellent success and parent support this year, 2019. Parent / Student "BacktoSchool"
Day, "Senior Appreciation Day" and surveys for WASC were very effective and Parent Education and engagement with workshops. Workshops for
parents have been provided by our Counseling Team regarding: Credits, Graduation requirements, staff introductions, and College and Career
readiness. However, turnout for these parent / community infotrainings has been very low in attendance. Therefore, we are inprogress to get these
community events to increase participation.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


The majority of 11th
and 12th graders at
PTC will
successfully
complete a CTE
course.


11th and 12th graders
enrolled at the start of the
school year


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


To be established Establish baseline through
graduation rate


Baseline for graduation
will be based on new
DASS (alternative
schools) State graduation
cohort of 1 year, unlike the
4 year cohort for
comprehensive schools.
2001819 will be a
baseline year for PTC.


Increase 1 year graduation
rate


We will increase the
number of EL
students
reclassified.


4 students To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of eligible
EL students


All teachers will
continue to access
professional
development
through PTC,
MCSOS, or other
school agencies.


100% of our teachers
receive professional
development (4 days)
annually.


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% 100%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment.


2016 ELA CAASPP
Scores


Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
15%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP Math
assessment.


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
5%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students.


2016 CAASPP Scores Increase the number of EL
students achieving a
score of standard met or
higher by 2% for ELA and
Math


Increase the percent of EL
students achieving a
score of met standards to
15% in ELA and 5% in
Math


Increase the percent of EL
students achieving a score
of met standards to 15% in
ELA and 5% in Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials.


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All student will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers.


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
course of study


Access for 100% of
students


N/A 100% 100%


Broad course of
study


100% of students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Criminal Justice, Construction
and Child Development and elective courses
that help prepare students with career and
life skills. A new CTE building will be
completed in 201718 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable
career pathways.


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Construction and Child
Development that help prepare students with
career and life skills. A new CTE building will
be completed in 201819 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable career pathways. Online
CTE courses will be offered through
Odysseyware


PTC will continue to offer a CTE program
with relevant pathways in Construction and
Child Development, with welding as a new
career pathway. The new CTE building is
scheduled to open in the Spring 2019, and
the CTE programs will be moved into the
new facility during the school year 201920.
Staff and administration will continue to
explore the possibility of adding additional
viable career pathways. 
Online CTE courses will be offered through
Odysseyware


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$198,700


1.1
$180,900


1.1 
$185,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($158,100 Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($161,900 Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff A new
EL master plan will be developed and
support will be provided by a teacher on
special assignment and an EL consultant
with MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff and
support will be provided by an EL consultant
from MCSOS.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$57,900
$28,000


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$64,700
$29,300


Source
LCFF Sup & Con LCFF S&C ($16,300)


Title I ($46,900)
LCFF S&C


LCFF S&C ($16,700)
Title I ($48,000)
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


PTC will develop teams of teachers and
administrators in PLC format to analyze data
and make recommendations to drive
instruction. Teachers will have collaboration
time and will share findings with staff to
highlight successes and deficiencies in the
area of curriculum and standardized tests.


Unchanged  budget update only.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$15,400


1.3
$15,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$26,800
$26,200


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$54,100
$21,000


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning and teachers are providing
engaging rigorous lessons that incorporate
the use of technology. PTC administration
will ensure all students are provided with
needed technology resources to maximize
learning.


Administration and staff will review and
provide updated standards aligned
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning including ag offerings, and
teachers are providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use of
technology. PTC administration will ensure
all students are provided with needed
technology resources to maximize learning.
Special focus will be on development of
blended independent study program in core
areas with project based learning.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$7100
$20000


1.5
$7800
$20000


1.5
$8000
$20500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs
and academic support classes in EL and
Math for independent study students.


Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$119,600


1.6
$153,300


1.6
$157,100


Source
LCFF Sup & Conc (83,700)
LCFF Base (35,900)


LCFF Sup & Conc (138,300)
LCFF Base (15,000)


LCFF Sup & Conc (141,700)
LCFF Base (15,400)


Budget
Reference


Supplies & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios.


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,110,100


1.7
$1,819,800


1.7
$1,863,400


Source
LCFF Sup & Conc (538,600)
LCFF Base (571,500)


LCFF Sup & Conc (438,800)
LCFF Base (1381000)


LCFF Sup 7 Conc (449,300)
LCFF Base (1,414,100)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide a blended learning
independent study option for students that
provides support in the four core content
subjects four days a week.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.8


$1,819,800
1.8
$1,863,400


Source
N/A LCFFBase $438,800 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $1,381,000 (Inc in 1.7)
LCFFBase $449,300 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $1,414,100 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #9
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide classroom based elective
classes for independent study students in
key areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other elective
areas to provide a broad curriculum and
teach valuable life, college preparatory and
career skills.


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.9


$182,000
1.9
$186,400


Source
N/A LCFFBase $43,900 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $138,100 (Inc in 1.7)
LCFFBase $45,000 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $141,400 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


PTC will provide
transportation to
students who qualify
for MUSD bussing
or local public
transportation.


All students who need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students who
are provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling
services.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


PTC will conduct 4
Positive Behavior
Intervention &
Supports (PBIS)
assemblies
throughout the year.


4 PBIS assemblies were
conducted


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score = Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


PTC will reduce the
total number of
suspensions in the
seattime and
blended programs.


11.6% of PTC students
were suspended out of the
seattime and blended
programs in 201718.


Decrease the number of
students suspended out of
the seattime and blended
programs by .5%


Suspension rate under 6% Lower suspension rate to
6%


PTC will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline 55.9%
Reduce Chronic
absenteeism to under
50%


Reduce Chronic
absenteeism to under 50%


PTC will conduct an
annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct survey Meet local indicator Maintain the level of
students who feel safe at
school


Maintain the level of
students who feel safe at
school


Attendance rate 79% PTC Chowchilla
82.9% PTC Madera


N/A Increase seat time to 85% Increase seat time to 85%


Drop out rate 19% N/A Under 15% Under 15%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring in the
classroom. Additionally, students will benefit
from opportunities through CTE courses.
School athletics will continue to be an
incentive based option for student
participation.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$10,300


2.1
$10,500


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school, PTC will coordinate with Madera
Unified transportation to provide qualified
students transportation to and from school.
Local public transportation will also be a
resource, as students will be provided tickets
to cover the transportation costs.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$14,000


2.2
$24,200


2.2
$24,800


Source
LCFF Base ($12,000)
LCFF Sup & Con ($2000)


LCFF Base ($24,000)
LCFF Sup & Con ($200)


LCFF Base ($24,600)
LCFF Sup & Con ($200)
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Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


For 80% of all PTC 11th and 12th grade PTC students to complete a
CTE course before graduation.


As PTC / MCIA merged in 201819, PTC's population has grown to 358
students. As our goal to have 80% of our students enrolled and complete
a CTE / ROP class prior to graduation. However, factors that challenge
our school as a whole, such as chronic absenteeism, incarceration, and
failing grades, have negatively impacted the percentage of students who
completed a CTE course this year. Therefore, solutions include: target
interventions that address the same issues for PTC's population,
expansion of the current construction program to the new facility being
completed in Spring 2019 and, based on community input, additional
CTE / ROP pathways such as Welding, Health Services or Criminal
Justice programs will be considered for the 20192020 school year. Our
current attendance percentages: Child Development 1381 / 1712 =
80.7%. Construction  1318 / 1686 = 78.2%. ROP Program  2694 /
3398 = 79.4%


Baseline for graduation will be based on new DASS (alternative schools)
State graduation cohort of 1 year, unlike the 4 year cohort for
comprehensive schools. 201819 will be a baseline year for PTC on the
new CDE DASS Board.


201718 CDE DASS results for PTC were a RED level of Graduation
indicator at 52%, but showed a (+ 5.9%) increase. It should be noted that
the majority of our currently enrolled Junior and Senior students enter
PTC as credit deficient, do not graduate with their cohort, therefore this
negatively impacts the overall % of students graduating. As a result,
students have been reclassified in the Spring of 2019, based on their
actual credits earned. Our goal is to increase this annual graduation
percentage and share this data with students, staff and community in
the Fall, 2019.


To reclassify 20% of eligible EL students PTC 201718 number of EL Students = 34. Level 4  Well Developed
(2.9%) Level 3  Moderately Developed (47.1%)
Level 2  Somewhat Developed (38.2%) Level 1  Beginning Stage
(11.8%). Current ELPAC scores (as of April 23rd, 2019) are not available
until Summer 2019 and CAASPP Tests at PTC were administered from
April 23rd until May 31st, 2019. Results will also be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
Math by 2%.


Math Results from PTC on the 201718 CAASPP test were as follows:
0% passing. Current English Learners = No Data. Reclassified English
Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only. 226.5 points
below standard, with a decline of  46.3 Points. Number of Students: 19.
CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until May
31st, 2019. ELPAC results will be available from these assessments in
the Summer of 2019 as well.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
English Language Arts by 2%.


PTC ELA results from the 201718 CAASPP testing were as follows:
17% passed. Current English Learners. 5 = No data. Reclassified
English Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only.162
points below standard, with a decline of 48.5 Points. Number of
Students: 19 Current CAASPP Tests at PTC will be administered from
April 23rd until May 31st, 2019. ELPAC results will be available from
these assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of EL students achieving a score of met standards
by 2% in ELA and 2% in Math.


Current CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until
May 31st, 2019. ELPAC results will be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Academic supports will be provided to students to assist them in
preparation of graduation. Students will be prepared for college and/or
career opportunities. Supports will include: academic counseling
services, oneonone and small group instruction, online credit recovery
program, enrichment opportunities and career technical education
pathways.


Counseling staff meet regularly students to ensure progress toward
graduation. Presentations to parents by academic counselors provided
updates on student progress and keep them informed of opportunities
and deadlines. In addition, counseling staff work closely with the local
community colleges to facilitate orientation and registration.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will offer a CTE program
with relevant pathways in
Construction and Child
Development that help prepare
students with career and life
skills. A new CTE building will be
completed in 201819 and CTE
programs will be moved into the
new facility during the school year.
Staff and administration will
continue to explore the possibility
of adding additional viable career
pathways. Online CTE courses
will be offered through
Odysseyware


Current attendance totals for the
two programs  Child
Development 1381/1712 =
80.7%, Construction 1318 /1686
78.2%. ROP Program  2699 /
3398 = 79.4%


1.1 $180,900 1.1 $171,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide targeted support
for EL students. Professional
development in best practices will
be provided to all staff A new EL
master plan will be developed and
support will be provided by a
teacher on special assignment
and an EL consultant with
MCSOS.


Professional development in
English Learner Development
(ELD) was provided to all CAES
teachers this year. This year,
MCSOS hired a Program
Director who oversaw the
development of the updated EL
Master Plan. 201819 was the
first school year for the ELPAC
to reclassify students. However,
no PTC students were
reclassified. As a result,
additional Professional growth
and development was given to
PTC / CAES staff for better ELD
teaching / learning strategies.
This included designated and
integrated training from ELD
teacher, Mrs. Holly Rodriguez
and Program Director, Mr. Hugo
Sanchez.


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$60,700
$26,000


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will develop teams of
teachers and administrators in
PLC format to analyze data and
make recommendations to drive
instruction. Teachers will have
collaboration time and will share
findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the
area of curriculum and
standardized tests.


This year, every Friday, PTC
holds either a Professional
Development (PD) Professional
Learning Community (PLC) or
Teacher Led Community (TLC).
During these times (7:30 a.m. 
8:45 a.m.) focus has been
shifted towards training to
enhance teaching / learning /
engagement strategies,
Collaborative datadriven
(attendance, student
achievement, suspension rate,
etc.) target areas of growth and
Teacherled opportunities (TLCs)
to share out best practices,
group activities and team
building time, is also allocated.
Friday PLC / TLC / PDs have
strict agendas, results and
followups to track student
achievement progress. PTC is
currently piloting a Common
Formative Diagnostic /
Assessment Program called
"iReady." This program will
produce hard data / evidence to
better track student achievement
and progress. Purchase of the
program will cover a 2year
contract, with training and
teacher support included. This
program has been approved by
the CAES SSC, as this will be
utilized by the four CAES
schools.


1.3  $15,400 1.3 $15,400
$5,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
professional development for all
staff. Scheduled staff meetings on
reduced days and designated
professional development days
will be used to address best
practices and collaboration on
topics relevant to the needs of the
PTC staff and the needs of PTC
students. Teachers will also be
encouraged to seek out
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math will be
used through MCSOS to provide
professional development to
improve instruction for all
students.


As in 201718, in 201819, All
CAES teachers received 4 days
of Professional development in
the areas of: ELA "Quick
Writes," English Language
Development, Wraparound
Support services, Human
Trafficking and Effective
Teaching strategies. In addition,
Blended Independent teachers
received weekly support from
MCSOS Mathematics and
Science Specialist / PROTECT
Project School Liaison, Mr. Scott
Ellingson. Mr. Ellingson came to
PTC over 40 + days to support
the PTC Site Principal in his
collaboration with the Blended
Independent Studies (BIS)
Teachers. This included walk
through observations, non
evaluative feedback, coteaching
/ modeling lessons, Project
based learning strategies and
recommendations, technology
integration, classroom
management strategies and
checking for understanding.
Beyond this spectrum, teachers
were encouraged and attended
several training seminars
including STEM, Formative
Assessments and Technology
integration.


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$52,800
$11,100
$28,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Administration and staff will
review and provide updated
standards aligned curriculum to
ensure that it promotes higher
levels of learning including ag
offerings, and teachers are
providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use
of technology. PTC administration
will ensure all students are
provided with needed technology
resources to maximize learning.
Special focus will be on
development of blended
independent study program in
core areas with project based
learning.


This year, PTC SSC has
approved the purchase of 30
additional Chromebooks to
support access to 21st century,
College and Career Readiness
Technical skills. Teachers were
provided with technical support,
coaching and specific Google
Classroom Training to ensure
appropriate use of this
technology to maximize learning
opportunities and improve
academic achievement.


1.5
$7800
$20,000


1.5
$6,900
$4,900
$9,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Academic supports will be
provided to students to assist
them in preparation of graduation.
Students will be prepared for
college and/or career
opportunities. Supports will
include academic counseling
services, tutoring, credit recovery,
career technical education, and
summer school programs and
academic support classes in EL
and Math for independent study
students.


Academic supports were
provided to students to assist
them in preparation of
graduation. Students will be
prepared for college and / or
career opportunities. Supports
include academic counseling
services, 1on1 tutoring during
the school day, credit recovery
opportunities, career technical
education, and academic
support classes in EL and Math
for all I/S students. Summer
School was not offered for the
Summer of 2019.


1.6 $153,300 1.6 $108,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will continue to recruit and
retain credentialed teachers &
maintain low student ratios


Achieved  MCSOS actively
recruits qualified and
credentialed teachers at their
annual Job Faires. Teacher
turnover is very low as is teacher
to student ratio. FIS classes 11
and BIS classes average class
sizes vary from 1020 on a daily
basis. As a result, PTC
attendance rates average 80%.


1.7  $1,819,800 1.7 $1,611,000


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide a blended
learning independent study option
for students that provides support
in the four core content subjects
four days a week.


PTC Blended Independent
Studies (BIS) provides all four
CORE subjects taught 4 days
per week, with Friday being
Elective / Enrichment / Sports /
Resource Day.


1.8
$1,819,800


1.8
$1,611,000


Action 9


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide classroom
based elective classes for
independent study students in key
areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other
elective areas to provide a broad
curriculum and teach valuable life,
college preparatory and career
skills.


Achieved. PTC provides elective
classes for credit recovery for
both FIS / BIS students.
Electives include, but are not
limited to: Financial Literacy, Art,
Art History, Sports Fitness /
Health, Puppetry, Piano,
Leadership, Interior design and
Construction, Child
Development, Careers in
Education, and Science
Exploration Lab.


1.9
$182,000


1.9
$161,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Pioneer Technical Center students were provided an academic program that addressed needs in Career Technical Education and College and Career
readiness. The Career Technical Education seattime program included classes in Child Development, Criminal Justice, and Building Trades. In
addition, Career Technical Education courses were offered through the use of Odysseyware (online curriculum). The core curriculum classes were
based on Common Core curriculum and included the use of technology through Chromebooks or "Techpod" desktops in the classroom. With the new
language proficiency assessment (ELPAC) staff received training and shared increased language demands with all staff to ensure that language
supports were incorporated daily and across curriculum. A designated teacher on special assignment along with staff from MCSOS collaborated with
administration to provide professional development on technology, teaching strategies, Common Core Standards, and EL Strategies to the staff
throughout the school year. I/S tutoring was offered throughout the day as needed in ELA and Math and credit recovery options were offered for
students who were behind in credits. Student success was supported with academic counseling, college visits, athletic competitions and other
extended learning opportunities. Multiple programs were offered to support foster youth and homeless students through a designated foster youth
counselor and in collaboration with behavioral health services. Additionally, staff have attended and are supported to access professional development
to improve their teaching strategies and best practices.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Although no students were reclassified this year, there were four students reclassified two years prior. Not having an additional assessment to meet the
state criteria for reclassification is the primary reason for not reclassifying EL students. This has resulted in researching an alternative assessment that
is used by similar schools to support the needs of our EL students and anticipate having it in place for the 201920 school year. As an alternative
educational school, PTC is not measured by the State Indicators on the California School Dashboard. However, the California
Assessment for Student Performance and Progress (CAASPP) results in 201718, demonstrated a need for academic improvement in the two core
areas. In ELA 4.5% of PTC students scored proficient and in Math, 0% students scored at the proficient level, while only 6% scored nearly proficient.
Overall, the PTC graduation rates remain consistent at 52%. PTC also uses multiple strategies, like flexible LAB days for credit recovery, to increase
the percentage of attendance for students in the new Blended Independent Studies (BIS) Model. Also, CTE students participated in many local Career
and Tech Ed. events including: Manufacturing Day, Apprenticeship Day, Career Tech Expo, and a collaboration with GRID Solar installation.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was purchased
during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


In 201718, PTC moved to its current facility that provided an improved learning environment. During the year, ground broke for the new Career
Technology Education building, which will are scheduled to house the PTC CTE programs in 201920. Goal 1: Action 1. After evaluation of the program,
PTC transitioned to a Blended Independent Study (BIS) with the Full Independent Studies (FIS) program in 201819. 
Goal 1: Action 8
Based on declining enrollment at PTC in 201718, and a need to make CTE courses available to all students in the CAES division possible, MCIA
Independent Study students were moved to the current PTC site, in order have full access to CTE / ROP pathways beginning in the Fall of 2018. In
addition, Online Odysseyware courses are available for students as well. The transition has been very successful an the enrollment of these two
programs has increased with the exposure to the two pathways. We anticipate a greater number of students enrolling with the opening of the new CTE
Building in the Fall of 2019.


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


All PTC students are eligible for transportation to PTC. MOU with Madera
Unified to transport students to and from PTC. Students in need of
additional transport are offered MAX (Madera Area Express) passes for
the public bus.


Maintain 100% of students receiving counseling services All students receive and are eligible for counseling services at PTC. The
school psychologist meets with pregnant and parenting teens to ensure
the academic and emotional needs of the parent and child are being
addressed. Referrals to appropriate agencies are made and child care
services / expenses were provided. Through the services provided by
the Foster / Homeless Liaison, qualifying students will receive
counseling and efforts are made
to meet their needs.


Maintain or increase the number of PBIS boosters and/or assemblies We have had 4 PRIDE Assemblies this year / One per quarter. All
students and parents are invited to attend.


Metrics / Indicators: Update and maintain the annual facilities inspection
and repairs on a regular basis.


Facilities Inspection Tool (FIT Report) = 98% Good repair. Any issues or
needs for repair, a "Fix it" ticket is submittted immediately for MCSOS to
have repairs completed.


Metrics / Indicators: PTC will reduce the total number of suspensions in
the Blended Independent Studies (BIS) and Full Independent Studies
Program by .5% and keep the suspension rate under 6%.


201819 suspension rates for PTC's combined FIS / BIS population of
358 students is currently 23 = 6%. Although this is not a decrease in
percentage, it is a decrease in total suspensions from 201718 (49 / 35
unduplicated) to 23 this year.


Baseline 55.9% Reduce Chronic absenteeism to under 50%. Increase
school attendance to 85%.


Baseline for the new PTC program. In attendance for the 201819 school
year, Blended Independent Studies (BIS) attendance average for 2018
19 = 69.2%, Full Independent Studies (FIS) = 84.6%, ROP = 79.4%, All
PTC = 80.2%


Maintain the level of students who feel safe at school Evidenced by the 201819 WASC Student Surveys, 80.2% of PTC
students stated they feel safe on campus. Input from CAES SSC, staff
and parent surveys, supports this level. Our goal is to increase this to
100%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only There were many opportunities
for students to learn beyond the
classroom, including athletic
events. Through the career
technical education classes,
students gained hands on
experiences in real world
settings. Field trips to local
community colleges and
universities also provided
students with alternatives to
entering the workforce after
graduation. These enrichment
and positive learning
opportunities are beneficial to
our students and program (s).


2.1 = $10,300 2.1 $6,200


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCSOS contracted with the
local school district to provide
bus transportation to all eligible
students. In addition, tickets for
public transportation were
provided to students as needed.


2.2 = $24,200 2.2 $2,600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The school psychologist meets
with pregnant and parenting
teens to ensure the academic
and emotional needs of the
parent and child were being
addressed. Referrals to
appropriate agencies are made
and child care services /
expenses were provided.
Through the services provided
by the Foster/Homeless Liaison,
qualified students will received
counseling and efforts were
made to meet the needs of the
students. Established working
relationships with the public
health department support
providers allows for pregnant
and parenting teens to receive
services beyond the scope of
the school setting. In addition, an
office is provided for health
department personnel to meet
with students as needed.


2.3 
$74,000
$500


2.3
$98,000
$6,600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget change only PTC coordinates with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to provide adequate
counseling services to students
in need. The probation
department provided needed
referrals to students.


2.4
$124,600


2.4
$98,200


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only PTC conducted 4 PRIDE
Assemblies during the school
year. Students were recognized
for attendance,
behavior, academic
achievement, participation in
extracurricular activities and
work in CTE opportunities.


2.5
$4800


2.5
$4,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The MCSOS facilities manager
completed an inspection report
and completed any needed
repairs. A copy of the report is on
file and the findings on the report
are "Good Repair" (98%).


2.6
$54,900


2.6
$54,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The small student to staff ratio of
13 to 1, allows for PTC
certificated and classified
support staff to be aware of
potential issues on our campus.
Staff are proactive, visible,
interactive and present during
morning, break, lunch and after
school supervision of students.


2.7
$11,900


2.7
$9,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at PTC provided many programs to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and foster
were provided in numerous areas, under the direction of administration, as was a school counselor (PPS), who also serves as the county liaison for
foster youth students and regional activities. PTC has a trained counseling staff, with a full counselor committed to PTC for four days a week and a
designated school counselor for foster youth students. The school has bus services for transportation in an agreement with Madera Unified school
district and tickets for local public transportation to make sure students have safe access to and from school. School staff work closely with Madera
County Juvenile Probation department to collaborate with support for students on probation. In addition, the PTC offers many extended learning
opportunities to engage students in school; activities include field trips, athletic events, regional workshops, community college and university visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


The educational program is supported by a safe and clean working and learning environment. The campus has facilities, including new science and
math classrooms. All classrooms and grounds are kept in good repair. All BIS classrooms are equipped with whiteboards projectors, internet and
computer access for all students. The number of teens that are pregnant or parenting at PTC is less than previous years, and consequently had only 1
student attend the Pregnant and Parenting Teen Conference, where our Leadership class assisted in the event. In addition, the Leadership class
supported the Gould Prom held by the MCSOS Special Education Services. Students from the Leadership students also demonstrated responsibility
by resuming with the schoolwide recycling effort, planning and organizing PBIS booster events. In addition to the ROP, Full Independent, Special
Education and expelled youth, PTC also has many students on probation. Site Leadership and Staff work collaboratively with Probation services and
maintain effective communication to address concerns of adjudicated youth who need more academic, social and emotional support. This increases
student achievement and fosters relationships between staff and students.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Contract for transportation services was reduced due to move of campus and actual services provided are about half the cost budget.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Based upon the needs of the program the Construction CTE program will move to new facility in the Fall of 2019.


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of teachers will maintain a call log for phone calls home to
parents.


Teachers to complete on a daily / weekly / monthly basis. Principal to
monitor all PTC call logs on a quarterly basis.


Maintain or increase the number of school events for parents and
community to attend.


PTC held 4 SSC meetings, 4 awards assemblies, 2 Back to School /
Open House Days and 2 "Spirit Rallies." in 201819. Goal for Community
outreach will be increased by at least 1 more schoolwide event to
include parents.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and / or academic gains.


All PTC Parents and students are invited to our quarterly PTC Academic
/ Attendance / PRIDE awards.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide effective
communication with parents of
regular and Special Education
students in home language
regarding school administration,
activities, student progress and
attendance. This communication
will occur through personal phone
calls home, an updated and
maintained website, home visits,
and regular progress reports and
semester report cards. Bilingual
services for parent meetings,
including IEPs


Effective communication is a
strategic goal at PTC. Spanish
translation is available for all
meetings, including meetings
with the Principal, Counselor,
Teacher Conferences, IEPs, 504
meetings, attendance, SSC,
LCAP, phone calls, home visits,
truancy, suspension letters, and
other parent outreach meetings.
In progress is updating the PTC
Website to be more informative,
bilingual and user friendly.


3.1 = $20,300 3.1
$19,000


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement To
address these needs PTC will
provide seminars and workshops,
open house, and ongoing family
events to increase opportunities
for engagement.


The CAES / PTC Counseling
Team has provided Four
Community Outreach
Presentations this year:
Introduction to the CAES
Program (9/19/18) College and
Career Readiness (11/7/18)
College and Career Fair
(3/27/19) and the Foster Youth
and Homeless Parent
Workshop, held on (5/16/19).


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$4,600
$3,500
$1,100


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC
and other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population.


PTC conducted a schoolwide
WASC parent, staff and student
survey and provided many
opportunities for parents to
participate. Before the survey
was available, a mailer was sent
home to inform the parents of
the survey and provide options
for completing and submitting
the survey. In order to ensure
maximum participation, surveys
were sent home, and a link to
the survey was provided.
Surveys were also available in
Spanish. If parents elected to
access the survey online, school
staff and computers were
available to facilitate the
completion of the survey. The
newly formed CAES School Site
Council allowed and encouraged
parent participation. Parents
were invited to attend Back to
School Day, School Site Council
meetings, MCSOS Board
Meetings, LCAP meetings,
Student Enrollment, IEP, Section
504, and SST meetings. In
addition, parents were invited to
informational meetings
conducted by the CAES
Academic Counselors. All
meetings provided Bilingual
services for translation.


3.3  $3,400 3.3
$11,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Communication with parents was provided to parents of all students, including Special Education students and English Learners. PTC provided many
ways of communication with parents, including daily calls, access to the PTC website, attendance meetings and the sending out of progress reports
regarding academic achievement. PTC held a "Back to School Day" from 9:00 a.m.  3:00 p.m. and a Senior "Appreciation / Community" Day. The
counseling department provided 4 workshops to help parents understand graduation requirements, information about opportunities for students after
high school, including vocational choices and post secondary education. PTC also conducted a school wide parent survey and provided many
opportunities for parents to participate, including making it available in Spanish. Finally, our combined CAES School Site Council allowed opportunity for
very valuable parent participation and input.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Estimated Actual Expenditures compared to Budgeted Expenditures are anticipated to be higher than prior year, due to the increase in combined
student population and staff on the new PTC campus.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Increased parent participation as measured by SSC, LCAP and other Parent / School Involvement events.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


Input for the LCAP was held much earlier this year than last year. On Friday, 4/5/19, PTC staff was given the opportunity to collaborate as a team to
review the 201720 LCAP goals. On Monday, 4/8/19, a stakeholder input meeting for MCSOS staff included administration, certificated, classified,
internal classified, confidential, and bargaining unit representatives. On Thursday, 4/11/19, MCIA and PTC held their respective LCAP Stakeholder input
meetings at 8:30 a.m. and 4:30 p.m. Parents were invited through the Blackboard Connect Education Ed. and a mailer to participate in all three
meetings on 4/8 and 4/11. 


1. Participation and input at each meeting was very good; ranging from 5  20 participants per meeting. 
2. Parents and students were given a survey during the Fall 2018, to provide input on school climate and student services. Results were shared with
the Madera County School Board on November 13, 2018,
3. Parents were provided opportunities to participate in Back to School Day and Parent Appreciation. 
4. All staff PLCs and CAES staff met for input on 9/17/18, 10/26/18 and 4/5/19 for staff feedback and input. 
5. CAES combined their 4 sites into one unified School Site Council. Meetings were hosted by PTC Principal Alan Macedo and held each quarter and
budgets were approved for MCSOS Board Approval. 
6. The CAES counseling staff meets bimonthly with the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT), to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of atrisk students.
7. PTC Principal, Alan Macedo, met monthly with the Juvenile Justice Committee (JJC) A community member committee run under the Direction of the
County Probation Department of Madera. 
8. The MCSOS Leadership Team meetings were held once a week and program outcomes, actions and services are discussed by members. 
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for Alternative Education schools on July 10 and September 11, 2018, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and
Juvenile Correctional Camp on November 13, 2018, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on
November 13, 2018, the presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12,
2018, the approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 9, 2019, the renewal of the Madera County Independent Academy
Charter on March 13, 2019 and the presentation of the TriEnnial Countywide Plan for Expelled Youth on April 10, 2019.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.
11. Monthly collaboration meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership Class at Pioneer Technical Center, created in January of 2019, provided input to school Leadership for school event planning,
climate assessment and field trip opportunities. 
13. Information regarding Foster Youth (FY) programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent
of Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. The PTC WASC review process was coordinated with ongoing LCAP development and provided staff the opportunity for input in preparation for the
November, 14, 2018, visitation.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Valuable stakeholder input was received by staff, students and community members. Questions and reviews of goals were ranked: Accomplished, In
progress or Not yet accomplished, and indicated in the feedback from each meeting. Stakeholder meeting input had the following impact in the
development of this year's LCAP:
GOAL #1 
1) In progress. There was an expressed need for more classes in Career and Technical Education, work experience, and internships as students
prepare for (CCR) College and Career readiness. With the high level of interest made by the PTC FIS (Full Independent Study) students, this
enrollment has increased since the beginning of the 201819 school year, but continues to remain low in the percentage overall. 
2) In need. More professional development and training in the area of effective ELD strategies for English language learners students. MCSOS has
dedicated 4 additional Professional Growth and Development days to accomplish this and targeted support in the classroom, driven by the ELD
standards. In progess. 
3) In need. A curriculum committee that meets on a regular basis to design and discuss curriculum, data analysis and common formative
assessments. iLearn program currently being piloted to accomplish this.
4) Accomplished. Professional development days provided for all CAES staff (4 in total this year) and ongoing Professional Growth and Development
Days on Friday morning PLCs (7:30 a.m.  8:45 p.m.) 
5) In progress. Principal to meet with staff to discuss curriculum and datadriven results to drive instruction. Technology access increased to all
students. Currently two Chromebook Carts are available with 21 and 25 laptops. SSC Meeting #3 approved the purchase of 60 more Chromebooks for
201920. 
6) In progress. CAES Counseling team has sponsored 6 trips this year to CSU San Jose, UC Merced, CSU Fresno, Fresno City College, Madera
Community College and the College of the Sequoias in Visalia. Concerns included not all students having equitable access to their gradelevel
counselor to meet with them on a regular basis. Counselors are now assigned one per site (PTC = M. Torres, M  Thursday) 
7) Accomplished. PTC recruits and hires credentialed teachers to teach Blended / Independent studies.
8) Accomplished. All newly enrolled PTC students will have the opportunity to choose from either blended or full independent studies or access a CTE /
ROP pathway. CORE Classes are available 4 days / week. 
9) Accomplished. To provide classroom based elective classes in key areas: Financial literacy, Art, Art History and Leadership was added the Spring of
2019, to broaden the curriculum for life, CCR / Prep.
10) In progress / Accomplished. PTC has expanded its FIS / BIS program.


GOAL #2 


1) Accomplished. Teachers will seek out meaningful enrichment opportunities that include field trips to enhance learning at PTC. This year, students
have been offered over 10 trips, up from 3 last year, including destinations such as: Sacramento, Hearst Castle, San Francisco, UC Merced, CSU
Fresno, 
CSU San Jose, Madera Community College, Fresno City College and Blue Dolphin Manufacturing. PTC also competed this year in Mushball, Volleyball,
Football, Armwrestling and Basketball Tournaments, bringing home four 1st place, two 2nd place finishes and two 3rd place finishes out of up to 6
teams. 
2) Accomplished. PTC has an MOU with Madera Unified to ensure students have transportation to and from school every day. In addition, students are
given MAX (Madera Area Express) passes upon request.
3) Accomplished. PTC provides social / emotional and supplemental support services for all students. We have Three counselors (One who
specializes in Foster Youth and Homeless students) One psychologist and a caring Leadership Team and staff to support our students' needs.
Additional outreach and support services include Hope House, The Madera County Public Health Dept. and Madera County Probation Dept 
4) Accomplished. PTC will coordinate with Madera Behavioral Health Dept. / Drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure proper
referrals are made for corrective intervention. Support / Aftercare from Madera County Probation is also provided with collaborative meetings with
Juvenile Justice Council. 
5) Accomplished. Quarterly assemblies this year have included Academics, PBIS PRIDE and Attendance. Students, parents and staff are invited to
attend and recognize their students receiving an award (s). 
6) Accomplished. PTC maintains a safe, clean and quality learning environment for all staff and students. 
This year, we have increased our population to 330 + students and have had minimal problems with FIS / BIS students. All are included in events, trips,
meals and leaning space. PTC PRIDE (Positive, Respectful, Invested, Driven and Equity) has driven the Campus Culture to a new level of cohesion
and stability. Students, staff and parents recognize the changes and praise highly the positive and safe environment. 
7) Accomplished. The PTC Learning environment is safeguarded by a secure fenced perimeter, surveillance cameras, teachers and administration on
active supervision duty before, during and after school and newly created color codes for effective radio communication in emergency situations.


GOAL #3 


1) Accomplished / In progress. PTC will provide effective communication with parents / community regarding school events, student progress and
attendance. Accomplished are the Parent Connect Ed. notifications, phone calls from Leadership and Office Management, Truancy letters, progress
reports and report cards sent via mail. In progress is the updating regularly of the PTC website and homefliers. 
2) Accomplished / In progress. School Site Council has had excellent success and parent support this year, 2019. Parent / Student "BacktoSchool"
Day, "Senior Appreciation Day" and surveys for WASC were very effective and Parent Education and engagement with workshops. Workshops for
parents have been provided by our Counseling Team regarding: Credits, Graduation requirements, staff introductions, and College and Career
readiness. However, turnout for these parent / community infotrainings has been very low in attendance. Therefore, we are inprogress to get these
community events to increase participation.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


The majority of 11th
and 12th graders at
PTC will
successfully
complete a CTE
course.


11th and 12th graders
enrolled at the start of the
school year


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


To be established Establish baseline through
graduation rate


Baseline for graduation
will be based on new
DASS (alternative
schools) State graduation
cohort of 1 year, unlike the
4 year cohort for
comprehensive schools.
2001819 will be a
baseline year for PTC.


Increase 1 year graduation
rate


We will increase the
number of EL
students
reclassified.


4 students To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of eligible
EL students


All teachers will
continue to access
professional
development
through PTC,
MCSOS, or other
school agencies.


100% of our teachers
receive professional
development (4 days)
annually.


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% 100%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment.


2016 ELA CAASPP
Scores


Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
15%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP Math
assessment.


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
5%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students.


2016 CAASPP Scores Increase the number of EL
students achieving a
score of standard met or
higher by 2% for ELA and
Math


Increase the percent of EL
students achieving a
score of met standards to
15% in ELA and 5% in
Math


Increase the percent of EL
students achieving a score
of met standards to 15% in
ELA and 5% in Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials.


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All student will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers.


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
course of study


Access for 100% of
students


N/A 100% 100%


Broad course of
study


100% of students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Criminal Justice, Construction
and Child Development and elective courses
that help prepare students with career and
life skills. A new CTE building will be
completed in 201718 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable
career pathways.


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Construction and Child
Development that help prepare students with
career and life skills. A new CTE building will
be completed in 201819 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable career pathways. Online
CTE courses will be offered through
Odysseyware


PTC will continue to offer a CTE program
with relevant pathways in Construction and
Child Development, with welding as a new
career pathway. The new CTE building is
scheduled to open in the Spring 2019, and
the CTE programs will be moved into the
new facility during the school year 201920.
Staff and administration will continue to
explore the possibility of adding additional
viable career pathways. 
Online CTE courses will be offered through
Odysseyware


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$198,700


1.1
$180,900


1.1 
$185,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($158,100 Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($161,900 Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff A new
EL master plan will be developed and
support will be provided by a teacher on
special assignment and an EL consultant
with MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff and
support will be provided by an EL consultant
from MCSOS.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$57,900
$28,000


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$64,700
$29,300


Source
LCFF Sup & Con LCFF S&C ($16,300)


Title I ($46,900)
LCFF S&C


LCFF S&C ($16,700)
Title I ($48,000)
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


PTC will develop teams of teachers and
administrators in PLC format to analyze data
and make recommendations to drive
instruction. Teachers will have collaboration
time and will share findings with staff to
highlight successes and deficiencies in the
area of curriculum and standardized tests.


Unchanged  budget update only.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$15,400


1.3
$15,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$26,800
$26,200


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$54,100
$21,000


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning and teachers are providing
engaging rigorous lessons that incorporate
the use of technology. PTC administration
will ensure all students are provided with
needed technology resources to maximize
learning.


Administration and staff will review and
provide updated standards aligned
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning including ag offerings, and
teachers are providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use of
technology. PTC administration will ensure
all students are provided with needed
technology resources to maximize learning.
Special focus will be on development of
blended independent study program in core
areas with project based learning.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$7100
$20000


1.5
$7800
$20000


1.5
$8000
$20500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs
and academic support classes in EL and
Math for independent study students.


Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$119,600


1.6
$153,300


1.6
$157,100


Source
LCFF Sup & Conc (83,700)
LCFF Base (35,900)


LCFF Sup & Conc (138,300)
LCFF Base (15,000)


LCFF Sup & Conc (141,700)
LCFF Base (15,400)


Budget
Reference


Supplies & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios.


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,110,100


1.7
$1,819,800


1.7
$1,863,400


Source
LCFF Sup & Conc (538,600)
LCFF Base (571,500)


LCFF Sup & Conc (438,800)
LCFF Base (1381000)


LCFF Sup 7 Conc (449,300)
LCFF Base (1,414,100)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide a blended learning
independent study option for students that
provides support in the four core content
subjects four days a week.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.8


$1,819,800
1.8
$1,863,400


Source
N/A LCFFBase $438,800 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $1,381,000 (Inc in 1.7)
LCFFBase $449,300 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $1,414,100 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #9
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide classroom based elective
classes for independent study students in
key areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other elective
areas to provide a broad curriculum and
teach valuable life, college preparatory and
career skills.


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.9


$182,000
1.9
$186,400


Source
N/A LCFFBase $43,900 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $138,100 (Inc in 1.7)
LCFFBase $45,000 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $141,400 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


PTC will provide
transportation to
students who qualify
for MUSD bussing
or local public
transportation.


All students who need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students who
are provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling
services.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


PTC will conduct 4
Positive Behavior
Intervention &
Supports (PBIS)
assemblies
throughout the year.


4 PBIS assemblies were
conducted


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score = Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


PTC will reduce the
total number of
suspensions in the
seattime and
blended programs.


11.6% of PTC students
were suspended out of the
seattime and blended
programs in 201718.


Decrease the number of
students suspended out of
the seattime and blended
programs by .5%


Suspension rate under 6% Lower suspension rate to
6%


PTC will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline 55.9%
Reduce Chronic
absenteeism to under
50%


Reduce Chronic
absenteeism to under 50%


PTC will conduct an
annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct survey Meet local indicator Maintain the level of
students who feel safe at
school


Maintain the level of
students who feel safe at
school


Attendance rate 79% PTC Chowchilla
82.9% PTC Madera


N/A Increase seat time to 85% Increase seat time to 85%


Drop out rate 19% N/A Under 15% Under 15%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring in the
classroom. Additionally, students will benefit
from opportunities through CTE courses.
School athletics will continue to be an
incentive based option for student
participation.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$10,300


2.1
$10,500


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school, PTC will coordinate with Madera
Unified transportation to provide qualified
students transportation to and from school.
Local public transportation will also be a
resource, as students will be provided tickets
to cover the transportation costs.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$14,000


2.2
$24,200


2.2
$24,800


Source
LCFF Base ($12,000)
LCFF Sup & Con ($2000)


LCFF Base ($24,000)
LCFF Sup & Con ($200)


LCFF Base ($24,600)
LCFF Sup & Con ($200)
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


For 80% of all PTC 11th and 12th grade PTC students to complete a
CTE course before graduation.


As PTC / MCIA merged in 201819, PTC's population has grown to 358
students. As our goal to have 80% of our students enrolled and complete
a CTE / ROP class prior to graduation. However, factors that challenge
our school as a whole, such as chronic absenteeism, incarceration, and
failing grades, have negatively impacted the percentage of students who
completed a CTE course this year. Therefore, solutions include: target
interventions that address the same issues for PTC's population,
expansion of the current construction program to the new facility being
completed in Spring 2019 and, based on community input, additional
CTE / ROP pathways such as Welding, Health Services or Criminal
Justice programs will be considered for the 20192020 school year. Our
current attendance percentages: Child Development 1381 / 1712 =
80.7%. Construction  1318 / 1686 = 78.2%. ROP Program  2694 /
3398 = 79.4%


Baseline for graduation will be based on new DASS (alternative schools)
State graduation cohort of 1 year, unlike the 4 year cohort for
comprehensive schools. 201819 will be a baseline year for PTC on the
new CDE DASS Board.


201718 CDE DASS results for PTC were a RED level of Graduation
indicator at 52%, but showed a (+ 5.9%) increase. It should be noted that
the majority of our currently enrolled Junior and Senior students enter
PTC as credit deficient, do not graduate with their cohort, therefore this
negatively impacts the overall % of students graduating. As a result,
students have been reclassified in the Spring of 2019, based on their
actual credits earned. Our goal is to increase this annual graduation
percentage and share this data with students, staff and community in
the Fall, 2019.


To reclassify 20% of eligible EL students PTC 201718 number of EL Students = 34. Level 4  Well Developed
(2.9%) Level 3  Moderately Developed (47.1%)
Level 2  Somewhat Developed (38.2%) Level 1  Beginning Stage
(11.8%). Current ELPAC scores (as of April 23rd, 2019) are not available
until Summer 2019 and CAASPP Tests at PTC were administered from
April 23rd until May 31st, 2019. Results will also be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
Math by 2%.


Math Results from PTC on the 201718 CAASPP test were as follows:
0% passing. Current English Learners = No Data. Reclassified English
Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only. 226.5 points
below standard, with a decline of  46.3 Points. Number of Students: 19.
CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until May
31st, 2019. ELPAC results will be available from these assessments in
the Summer of 2019 as well.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
English Language Arts by 2%.


PTC ELA results from the 201718 CAASPP testing were as follows:
17% passed. Current English Learners. 5 = No data. Reclassified
English Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only.162
points below standard, with a decline of 48.5 Points. Number of
Students: 19 Current CAASPP Tests at PTC will be administered from
April 23rd until May 31st, 2019. ELPAC results will be available from
these assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of EL students achieving a score of met standards
by 2% in ELA and 2% in Math.


Current CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until
May 31st, 2019. ELPAC results will be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Academic supports will be provided to students to assist them in
preparation of graduation. Students will be prepared for college and/or
career opportunities. Supports will include: academic counseling
services, oneonone and small group instruction, online credit recovery
program, enrichment opportunities and career technical education
pathways.


Counseling staff meet regularly students to ensure progress toward
graduation. Presentations to parents by academic counselors provided
updates on student progress and keep them informed of opportunities
and deadlines. In addition, counseling staff work closely with the local
community colleges to facilitate orientation and registration.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will offer a CTE program
with relevant pathways in
Construction and Child
Development that help prepare
students with career and life
skills. A new CTE building will be
completed in 201819 and CTE
programs will be moved into the
new facility during the school year.
Staff and administration will
continue to explore the possibility
of adding additional viable career
pathways. Online CTE courses
will be offered through
Odysseyware


Current attendance totals for the
two programs  Child
Development 1381/1712 =
80.7%, Construction 1318 /1686
78.2%. ROP Program  2699 /
3398 = 79.4%


1.1 $180,900 1.1 $171,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide targeted support
for EL students. Professional
development in best practices will
be provided to all staff A new EL
master plan will be developed and
support will be provided by a
teacher on special assignment
and an EL consultant with
MCSOS.


Professional development in
English Learner Development
(ELD) was provided to all CAES
teachers this year. This year,
MCSOS hired a Program
Director who oversaw the
development of the updated EL
Master Plan. 201819 was the
first school year for the ELPAC
to reclassify students. However,
no PTC students were
reclassified. As a result,
additional Professional growth
and development was given to
PTC / CAES staff for better ELD
teaching / learning strategies.
This included designated and
integrated training from ELD
teacher, Mrs. Holly Rodriguez
and Program Director, Mr. Hugo
Sanchez.


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$60,700
$26,000


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will develop teams of
teachers and administrators in
PLC format to analyze data and
make recommendations to drive
instruction. Teachers will have
collaboration time and will share
findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the
area of curriculum and
standardized tests.


This year, every Friday, PTC
holds either a Professional
Development (PD) Professional
Learning Community (PLC) or
Teacher Led Community (TLC).
During these times (7:30 a.m. 
8:45 a.m.) focus has been
shifted towards training to
enhance teaching / learning /
engagement strategies,
Collaborative datadriven
(attendance, student
achievement, suspension rate,
etc.) target areas of growth and
Teacherled opportunities (TLCs)
to share out best practices,
group activities and team
building time, is also allocated.
Friday PLC / TLC / PDs have
strict agendas, results and
followups to track student
achievement progress. PTC is
currently piloting a Common
Formative Diagnostic /
Assessment Program called
"iReady." This program will
produce hard data / evidence to
better track student achievement
and progress. Purchase of the
program will cover a 2year
contract, with training and
teacher support included. This
program has been approved by
the CAES SSC, as this will be
utilized by the four CAES
schools.


1.3  $15,400 1.3 $15,400
$5,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
professional development for all
staff. Scheduled staff meetings on
reduced days and designated
professional development days
will be used to address best
practices and collaboration on
topics relevant to the needs of the
PTC staff and the needs of PTC
students. Teachers will also be
encouraged to seek out
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math will be
used through MCSOS to provide
professional development to
improve instruction for all
students.


As in 201718, in 201819, All
CAES teachers received 4 days
of Professional development in
the areas of: ELA "Quick
Writes," English Language
Development, Wraparound
Support services, Human
Trafficking and Effective
Teaching strategies. In addition,
Blended Independent teachers
received weekly support from
MCSOS Mathematics and
Science Specialist / PROTECT
Project School Liaison, Mr. Scott
Ellingson. Mr. Ellingson came to
PTC over 40 + days to support
the PTC Site Principal in his
collaboration with the Blended
Independent Studies (BIS)
Teachers. This included walk
through observations, non
evaluative feedback, coteaching
/ modeling lessons, Project
based learning strategies and
recommendations, technology
integration, classroom
management strategies and
checking for understanding.
Beyond this spectrum, teachers
were encouraged and attended
several training seminars
including STEM, Formative
Assessments and Technology
integration.


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$52,800
$11,100
$28,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Administration and staff will
review and provide updated
standards aligned curriculum to
ensure that it promotes higher
levels of learning including ag
offerings, and teachers are
providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use
of technology. PTC administration
will ensure all students are
provided with needed technology
resources to maximize learning.
Special focus will be on
development of blended
independent study program in
core areas with project based
learning.


This year, PTC SSC has
approved the purchase of 30
additional Chromebooks to
support access to 21st century,
College and Career Readiness
Technical skills. Teachers were
provided with technical support,
coaching and specific Google
Classroom Training to ensure
appropriate use of this
technology to maximize learning
opportunities and improve
academic achievement.


1.5
$7800
$20,000


1.5
$6,900
$4,900
$9,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Academic supports will be
provided to students to assist
them in preparation of graduation.
Students will be prepared for
college and/or career
opportunities. Supports will
include academic counseling
services, tutoring, credit recovery,
career technical education, and
summer school programs and
academic support classes in EL
and Math for independent study
students.


Academic supports were
provided to students to assist
them in preparation of
graduation. Students will be
prepared for college and / or
career opportunities. Supports
include academic counseling
services, 1on1 tutoring during
the school day, credit recovery
opportunities, career technical
education, and academic
support classes in EL and Math
for all I/S students. Summer
School was not offered for the
Summer of 2019.


1.6 $153,300 1.6 $108,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will continue to recruit and
retain credentialed teachers &
maintain low student ratios


Achieved  MCSOS actively
recruits qualified and
credentialed teachers at their
annual Job Faires. Teacher
turnover is very low as is teacher
to student ratio. FIS classes 11
and BIS classes average class
sizes vary from 1020 on a daily
basis. As a result, PTC
attendance rates average 80%.


1.7  $1,819,800 1.7 $1,611,000


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide a blended
learning independent study option
for students that provides support
in the four core content subjects
four days a week.


PTC Blended Independent
Studies (BIS) provides all four
CORE subjects taught 4 days
per week, with Friday being
Elective / Enrichment / Sports /
Resource Day.


1.8
$1,819,800


1.8
$1,611,000


Action 9


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide classroom
based elective classes for
independent study students in key
areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other
elective areas to provide a broad
curriculum and teach valuable life,
college preparatory and career
skills.


Achieved. PTC provides elective
classes for credit recovery for
both FIS / BIS students.
Electives include, but are not
limited to: Financial Literacy, Art,
Art History, Sports Fitness /
Health, Puppetry, Piano,
Leadership, Interior design and
Construction, Child
Development, Careers in
Education, and Science
Exploration Lab.


1.9
$182,000


1.9
$161,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Pioneer Technical Center students were provided an academic program that addressed needs in Career Technical Education and College and Career
readiness. The Career Technical Education seattime program included classes in Child Development, Criminal Justice, and Building Trades. In
addition, Career Technical Education courses were offered through the use of Odysseyware (online curriculum). The core curriculum classes were
based on Common Core curriculum and included the use of technology through Chromebooks or "Techpod" desktops in the classroom. With the new
language proficiency assessment (ELPAC) staff received training and shared increased language demands with all staff to ensure that language
supports were incorporated daily and across curriculum. A designated teacher on special assignment along with staff from MCSOS collaborated with
administration to provide professional development on technology, teaching strategies, Common Core Standards, and EL Strategies to the staff
throughout the school year. I/S tutoring was offered throughout the day as needed in ELA and Math and credit recovery options were offered for
students who were behind in credits. Student success was supported with academic counseling, college visits, athletic competitions and other
extended learning opportunities. Multiple programs were offered to support foster youth and homeless students through a designated foster youth
counselor and in collaboration with behavioral health services. Additionally, staff have attended and are supported to access professional development
to improve their teaching strategies and best practices.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Although no students were reclassified this year, there were four students reclassified two years prior. Not having an additional assessment to meet the
state criteria for reclassification is the primary reason for not reclassifying EL students. This has resulted in researching an alternative assessment that
is used by similar schools to support the needs of our EL students and anticipate having it in place for the 201920 school year. As an alternative
educational school, PTC is not measured by the State Indicators on the California School Dashboard. However, the California
Assessment for Student Performance and Progress (CAASPP) results in 201718, demonstrated a need for academic improvement in the two core
areas. In ELA 4.5% of PTC students scored proficient and in Math, 0% students scored at the proficient level, while only 6% scored nearly proficient.
Overall, the PTC graduation rates remain consistent at 52%. PTC also uses multiple strategies, like flexible LAB days for credit recovery, to increase
the percentage of attendance for students in the new Blended Independent Studies (BIS) Model. Also, CTE students participated in many local Career
and Tech Ed. events including: Manufacturing Day, Apprenticeship Day, Career Tech Expo, and a collaboration with GRID Solar installation.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was purchased
during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


In 201718, PTC moved to its current facility that provided an improved learning environment. During the year, ground broke for the new Career
Technology Education building, which will are scheduled to house the PTC CTE programs in 201920. Goal 1: Action 1. After evaluation of the program,
PTC transitioned to a Blended Independent Study (BIS) with the Full Independent Studies (FIS) program in 201819. 
Goal 1: Action 8
Based on declining enrollment at PTC in 201718, and a need to make CTE courses available to all students in the CAES division possible, MCIA
Independent Study students were moved to the current PTC site, in order have full access to CTE / ROP pathways beginning in the Fall of 2018. In
addition, Online Odysseyware courses are available for students as well. The transition has been very successful an the enrollment of these two
programs has increased with the exposure to the two pathways. We anticipate a greater number of students enrolling with the opening of the new CTE
Building in the Fall of 2019.


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


All PTC students are eligible for transportation to PTC. MOU with Madera
Unified to transport students to and from PTC. Students in need of
additional transport are offered MAX (Madera Area Express) passes for
the public bus.


Maintain 100% of students receiving counseling services All students receive and are eligible for counseling services at PTC. The
school psychologist meets with pregnant and parenting teens to ensure
the academic and emotional needs of the parent and child are being
addressed. Referrals to appropriate agencies are made and child care
services / expenses were provided. Through the services provided by
the Foster / Homeless Liaison, qualifying students will receive
counseling and efforts are made
to meet their needs.


Maintain or increase the number of PBIS boosters and/or assemblies We have had 4 PRIDE Assemblies this year / One per quarter. All
students and parents are invited to attend.


Metrics / Indicators: Update and maintain the annual facilities inspection
and repairs on a regular basis.


Facilities Inspection Tool (FIT Report) = 98% Good repair. Any issues or
needs for repair, a "Fix it" ticket is submittted immediately for MCSOS to
have repairs completed.


Metrics / Indicators: PTC will reduce the total number of suspensions in
the Blended Independent Studies (BIS) and Full Independent Studies
Program by .5% and keep the suspension rate under 6%.


201819 suspension rates for PTC's combined FIS / BIS population of
358 students is currently 23 = 6%. Although this is not a decrease in
percentage, it is a decrease in total suspensions from 201718 (49 / 35
unduplicated) to 23 this year.


Baseline 55.9% Reduce Chronic absenteeism to under 50%. Increase
school attendance to 85%.


Baseline for the new PTC program. In attendance for the 201819 school
year, Blended Independent Studies (BIS) attendance average for 2018
19 = 69.2%, Full Independent Studies (FIS) = 84.6%, ROP = 79.4%, All
PTC = 80.2%


Maintain the level of students who feel safe at school Evidenced by the 201819 WASC Student Surveys, 80.2% of PTC
students stated they feel safe on campus. Input from CAES SSC, staff
and parent surveys, supports this level. Our goal is to increase this to
100%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only There were many opportunities
for students to learn beyond the
classroom, including athletic
events. Through the career
technical education classes,
students gained hands on
experiences in real world
settings. Field trips to local
community colleges and
universities also provided
students with alternatives to
entering the workforce after
graduation. These enrichment
and positive learning
opportunities are beneficial to
our students and program (s).


2.1 = $10,300 2.1 $6,200


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCSOS contracted with the
local school district to provide
bus transportation to all eligible
students. In addition, tickets for
public transportation were
provided to students as needed.


2.2 = $24,200 2.2 $2,600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The school psychologist meets
with pregnant and parenting
teens to ensure the academic
and emotional needs of the
parent and child were being
addressed. Referrals to
appropriate agencies are made
and child care services /
expenses were provided.
Through the services provided
by the Foster/Homeless Liaison,
qualified students will received
counseling and efforts were
made to meet the needs of the
students. Established working
relationships with the public
health department support
providers allows for pregnant
and parenting teens to receive
services beyond the scope of
the school setting. In addition, an
office is provided for health
department personnel to meet
with students as needed.


2.3 
$74,000
$500


2.3
$98,000
$6,600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget change only PTC coordinates with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to provide adequate
counseling services to students
in need. The probation
department provided needed
referrals to students.


2.4
$124,600


2.4
$98,200


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only PTC conducted 4 PRIDE
Assemblies during the school
year. Students were recognized
for attendance,
behavior, academic
achievement, participation in
extracurricular activities and
work in CTE opportunities.


2.5
$4800


2.5
$4,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The MCSOS facilities manager
completed an inspection report
and completed any needed
repairs. A copy of the report is on
file and the findings on the report
are "Good Repair" (98%).


2.6
$54,900


2.6
$54,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The small student to staff ratio of
13 to 1, allows for PTC
certificated and classified
support staff to be aware of
potential issues on our campus.
Staff are proactive, visible,
interactive and present during
morning, break, lunch and after
school supervision of students.


2.7
$11,900


2.7
$9,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at PTC provided many programs to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and foster
were provided in numerous areas, under the direction of administration, as was a school counselor (PPS), who also serves as the county liaison for
foster youth students and regional activities. PTC has a trained counseling staff, with a full counselor committed to PTC for four days a week and a
designated school counselor for foster youth students. The school has bus services for transportation in an agreement with Madera Unified school
district and tickets for local public transportation to make sure students have safe access to and from school. School staff work closely with Madera
County Juvenile Probation department to collaborate with support for students on probation. In addition, the PTC offers many extended learning
opportunities to engage students in school; activities include field trips, athletic events, regional workshops, community college and university visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


The educational program is supported by a safe and clean working and learning environment. The campus has facilities, including new science and
math classrooms. All classrooms and grounds are kept in good repair. All BIS classrooms are equipped with whiteboards projectors, internet and
computer access for all students. The number of teens that are pregnant or parenting at PTC is less than previous years, and consequently had only 1
student attend the Pregnant and Parenting Teen Conference, where our Leadership class assisted in the event. In addition, the Leadership class
supported the Gould Prom held by the MCSOS Special Education Services. Students from the Leadership students also demonstrated responsibility
by resuming with the schoolwide recycling effort, planning and organizing PBIS booster events. In addition to the ROP, Full Independent, Special
Education and expelled youth, PTC also has many students on probation. Site Leadership and Staff work collaboratively with Probation services and
maintain effective communication to address concerns of adjudicated youth who need more academic, social and emotional support. This increases
student achievement and fosters relationships between staff and students.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Contract for transportation services was reduced due to move of campus and actual services provided are about half the cost budget.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Based upon the needs of the program the Construction CTE program will move to new facility in the Fall of 2019.


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of teachers will maintain a call log for phone calls home to
parents.


Teachers to complete on a daily / weekly / monthly basis. Principal to
monitor all PTC call logs on a quarterly basis.


Maintain or increase the number of school events for parents and
community to attend.


PTC held 4 SSC meetings, 4 awards assemblies, 2 Back to School /
Open House Days and 2 "Spirit Rallies." in 201819. Goal for Community
outreach will be increased by at least 1 more schoolwide event to
include parents.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and / or academic gains.


All PTC Parents and students are invited to our quarterly PTC Academic
/ Attendance / PRIDE awards.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide effective
communication with parents of
regular and Special Education
students in home language
regarding school administration,
activities, student progress and
attendance. This communication
will occur through personal phone
calls home, an updated and
maintained website, home visits,
and regular progress reports and
semester report cards. Bilingual
services for parent meetings,
including IEPs


Effective communication is a
strategic goal at PTC. Spanish
translation is available for all
meetings, including meetings
with the Principal, Counselor,
Teacher Conferences, IEPs, 504
meetings, attendance, SSC,
LCAP, phone calls, home visits,
truancy, suspension letters, and
other parent outreach meetings.
In progress is updating the PTC
Website to be more informative,
bilingual and user friendly.


3.1 = $20,300 3.1
$19,000


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement To
address these needs PTC will
provide seminars and workshops,
open house, and ongoing family
events to increase opportunities
for engagement.


The CAES / PTC Counseling
Team has provided Four
Community Outreach
Presentations this year:
Introduction to the CAES
Program (9/19/18) College and
Career Readiness (11/7/18)
College and Career Fair
(3/27/19) and the Foster Youth
and Homeless Parent
Workshop, held on (5/16/19).


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$4,600
$3,500
$1,100


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC
and other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population.


PTC conducted a schoolwide
WASC parent, staff and student
survey and provided many
opportunities for parents to
participate. Before the survey
was available, a mailer was sent
home to inform the parents of
the survey and provide options
for completing and submitting
the survey. In order to ensure
maximum participation, surveys
were sent home, and a link to
the survey was provided.
Surveys were also available in
Spanish. If parents elected to
access the survey online, school
staff and computers were
available to facilitate the
completion of the survey. The
newly formed CAES School Site
Council allowed and encouraged
parent participation. Parents
were invited to attend Back to
School Day, School Site Council
meetings, MCSOS Board
Meetings, LCAP meetings,
Student Enrollment, IEP, Section
504, and SST meetings. In
addition, parents were invited to
informational meetings
conducted by the CAES
Academic Counselors. All
meetings provided Bilingual
services for translation.


3.3  $3,400 3.3
$11,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Communication with parents was provided to parents of all students, including Special Education students and English Learners. PTC provided many
ways of communication with parents, including daily calls, access to the PTC website, attendance meetings and the sending out of progress reports
regarding academic achievement. PTC held a "Back to School Day" from 9:00 a.m.  3:00 p.m. and a Senior "Appreciation / Community" Day. The
counseling department provided 4 workshops to help parents understand graduation requirements, information about opportunities for students after
high school, including vocational choices and post secondary education. PTC also conducted a school wide parent survey and provided many
opportunities for parents to participate, including making it available in Spanish. Finally, our combined CAES School Site Council allowed opportunity for
very valuable parent participation and input.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Estimated Actual Expenditures compared to Budgeted Expenditures are anticipated to be higher than prior year, due to the increase in combined
student population and staff on the new PTC campus.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Increased parent participation as measured by SSC, LCAP and other Parent / School Involvement events.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


Input for the LCAP was held much earlier this year than last year. On Friday, 4/5/19, PTC staff was given the opportunity to collaborate as a team to
review the 201720 LCAP goals. On Monday, 4/8/19, a stakeholder input meeting for MCSOS staff included administration, certificated, classified,
internal classified, confidential, and bargaining unit representatives. On Thursday, 4/11/19, MCIA and PTC held their respective LCAP Stakeholder input
meetings at 8:30 a.m. and 4:30 p.m. Parents were invited through the Blackboard Connect Education Ed. and a mailer to participate in all three
meetings on 4/8 and 4/11. 


1. Participation and input at each meeting was very good; ranging from 5  20 participants per meeting. 
2. Parents and students were given a survey during the Fall 2018, to provide input on school climate and student services. Results were shared with
the Madera County School Board on November 13, 2018,
3. Parents were provided opportunities to participate in Back to School Day and Parent Appreciation. 
4. All staff PLCs and CAES staff met for input on 9/17/18, 10/26/18 and 4/5/19 for staff feedback and input. 
5. CAES combined their 4 sites into one unified School Site Council. Meetings were hosted by PTC Principal Alan Macedo and held each quarter and
budgets were approved for MCSOS Board Approval. 
6. The CAES counseling staff meets bimonthly with the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT), to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of atrisk students.
7. PTC Principal, Alan Macedo, met monthly with the Juvenile Justice Committee (JJC) A community member committee run under the Direction of the
County Probation Department of Madera. 
8. The MCSOS Leadership Team meetings were held once a week and program outcomes, actions and services are discussed by members. 
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for Alternative Education schools on July 10 and September 11, 2018, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and
Juvenile Correctional Camp on November 13, 2018, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on
November 13, 2018, the presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12,
2018, the approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 9, 2019, the renewal of the Madera County Independent Academy
Charter on March 13, 2019 and the presentation of the TriEnnial Countywide Plan for Expelled Youth on April 10, 2019.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.
11. Monthly collaboration meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership Class at Pioneer Technical Center, created in January of 2019, provided input to school Leadership for school event planning,
climate assessment and field trip opportunities. 
13. Information regarding Foster Youth (FY) programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent
of Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. The PTC WASC review process was coordinated with ongoing LCAP development and provided staff the opportunity for input in preparation for the
November, 14, 2018, visitation.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Valuable stakeholder input was received by staff, students and community members. Questions and reviews of goals were ranked: Accomplished, In
progress or Not yet accomplished, and indicated in the feedback from each meeting. Stakeholder meeting input had the following impact in the
development of this year's LCAP:
GOAL #1 
1) In progress. There was an expressed need for more classes in Career and Technical Education, work experience, and internships as students
prepare for (CCR) College and Career readiness. With the high level of interest made by the PTC FIS (Full Independent Study) students, this
enrollment has increased since the beginning of the 201819 school year, but continues to remain low in the percentage overall. 
2) In need. More professional development and training in the area of effective ELD strategies for English language learners students. MCSOS has
dedicated 4 additional Professional Growth and Development days to accomplish this and targeted support in the classroom, driven by the ELD
standards. In progess. 
3) In need. A curriculum committee that meets on a regular basis to design and discuss curriculum, data analysis and common formative
assessments. iLearn program currently being piloted to accomplish this.
4) Accomplished. Professional development days provided for all CAES staff (4 in total this year) and ongoing Professional Growth and Development
Days on Friday morning PLCs (7:30 a.m.  8:45 p.m.) 
5) In progress. Principal to meet with staff to discuss curriculum and datadriven results to drive instruction. Technology access increased to all
students. Currently two Chromebook Carts are available with 21 and 25 laptops. SSC Meeting #3 approved the purchase of 60 more Chromebooks for
201920. 
6) In progress. CAES Counseling team has sponsored 6 trips this year to CSU San Jose, UC Merced, CSU Fresno, Fresno City College, Madera
Community College and the College of the Sequoias in Visalia. Concerns included not all students having equitable access to their gradelevel
counselor to meet with them on a regular basis. Counselors are now assigned one per site (PTC = M. Torres, M  Thursday) 
7) Accomplished. PTC recruits and hires credentialed teachers to teach Blended / Independent studies.
8) Accomplished. All newly enrolled PTC students will have the opportunity to choose from either blended or full independent studies or access a CTE /
ROP pathway. CORE Classes are available 4 days / week. 
9) Accomplished. To provide classroom based elective classes in key areas: Financial literacy, Art, Art History and Leadership was added the Spring of
2019, to broaden the curriculum for life, CCR / Prep.
10) In progress / Accomplished. PTC has expanded its FIS / BIS program.


GOAL #2 


1) Accomplished. Teachers will seek out meaningful enrichment opportunities that include field trips to enhance learning at PTC. This year, students
have been offered over 10 trips, up from 3 last year, including destinations such as: Sacramento, Hearst Castle, San Francisco, UC Merced, CSU
Fresno, 
CSU San Jose, Madera Community College, Fresno City College and Blue Dolphin Manufacturing. PTC also competed this year in Mushball, Volleyball,
Football, Armwrestling and Basketball Tournaments, bringing home four 1st place, two 2nd place finishes and two 3rd place finishes out of up to 6
teams. 
2) Accomplished. PTC has an MOU with Madera Unified to ensure students have transportation to and from school every day. In addition, students are
given MAX (Madera Area Express) passes upon request.
3) Accomplished. PTC provides social / emotional and supplemental support services for all students. We have Three counselors (One who
specializes in Foster Youth and Homeless students) One psychologist and a caring Leadership Team and staff to support our students' needs.
Additional outreach and support services include Hope House, The Madera County Public Health Dept. and Madera County Probation Dept 
4) Accomplished. PTC will coordinate with Madera Behavioral Health Dept. / Drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure proper
referrals are made for corrective intervention. Support / Aftercare from Madera County Probation is also provided with collaborative meetings with
Juvenile Justice Council. 
5) Accomplished. Quarterly assemblies this year have included Academics, PBIS PRIDE and Attendance. Students, parents and staff are invited to
attend and recognize their students receiving an award (s). 
6) Accomplished. PTC maintains a safe, clean and quality learning environment for all staff and students. 
This year, we have increased our population to 330 + students and have had minimal problems with FIS / BIS students. All are included in events, trips,
meals and leaning space. PTC PRIDE (Positive, Respectful, Invested, Driven and Equity) has driven the Campus Culture to a new level of cohesion
and stability. Students, staff and parents recognize the changes and praise highly the positive and safe environment. 
7) Accomplished. The PTC Learning environment is safeguarded by a secure fenced perimeter, surveillance cameras, teachers and administration on
active supervision duty before, during and after school and newly created color codes for effective radio communication in emergency situations.


GOAL #3 


1) Accomplished / In progress. PTC will provide effective communication with parents / community regarding school events, student progress and
attendance. Accomplished are the Parent Connect Ed. notifications, phone calls from Leadership and Office Management, Truancy letters, progress
reports and report cards sent via mail. In progress is the updating regularly of the PTC website and homefliers. 
2) Accomplished / In progress. School Site Council has had excellent success and parent support this year, 2019. Parent / Student "BacktoSchool"
Day, "Senior Appreciation Day" and surveys for WASC were very effective and Parent Education and engagement with workshops. Workshops for
parents have been provided by our Counseling Team regarding: Credits, Graduation requirements, staff introductions, and College and Career
readiness. However, turnout for these parent / community infotrainings has been very low in attendance. Therefore, we are inprogress to get these
community events to increase participation.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


The majority of 11th
and 12th graders at
PTC will
successfully
complete a CTE
course.


11th and 12th graders
enrolled at the start of the
school year


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


To be established Establish baseline through
graduation rate


Baseline for graduation
will be based on new
DASS (alternative
schools) State graduation
cohort of 1 year, unlike the
4 year cohort for
comprehensive schools.
2001819 will be a
baseline year for PTC.


Increase 1 year graduation
rate


We will increase the
number of EL
students
reclassified.


4 students To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of eligible
EL students


All teachers will
continue to access
professional
development
through PTC,
MCSOS, or other
school agencies.


100% of our teachers
receive professional
development (4 days)
annually.


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% 100%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment.


2016 ELA CAASPP
Scores


Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
15%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP Math
assessment.


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
5%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students.


2016 CAASPP Scores Increase the number of EL
students achieving a
score of standard met or
higher by 2% for ELA and
Math


Increase the percent of EL
students achieving a
score of met standards to
15% in ELA and 5% in
Math


Increase the percent of EL
students achieving a score
of met standards to 15% in
ELA and 5% in Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials.


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All student will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers.


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
course of study


Access for 100% of
students


N/A 100% 100%


Broad course of
study


100% of students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Criminal Justice, Construction
and Child Development and elective courses
that help prepare students with career and
life skills. A new CTE building will be
completed in 201718 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable
career pathways.


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Construction and Child
Development that help prepare students with
career and life skills. A new CTE building will
be completed in 201819 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable career pathways. Online
CTE courses will be offered through
Odysseyware


PTC will continue to offer a CTE program
with relevant pathways in Construction and
Child Development, with welding as a new
career pathway. The new CTE building is
scheduled to open in the Spring 2019, and
the CTE programs will be moved into the
new facility during the school year 201920.
Staff and administration will continue to
explore the possibility of adding additional
viable career pathways. 
Online CTE courses will be offered through
Odysseyware


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$198,700


1.1
$180,900


1.1 
$185,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($158,100 Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($161,900 Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff A new
EL master plan will be developed and
support will be provided by a teacher on
special assignment and an EL consultant
with MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff and
support will be provided by an EL consultant
from MCSOS.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$57,900
$28,000


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$64,700
$29,300


Source
LCFF Sup & Con LCFF S&C ($16,300)


Title I ($46,900)
LCFF S&C


LCFF S&C ($16,700)
Title I ($48,000)
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


PTC will develop teams of teachers and
administrators in PLC format to analyze data
and make recommendations to drive
instruction. Teachers will have collaboration
time and will share findings with staff to
highlight successes and deficiencies in the
area of curriculum and standardized tests.


Unchanged  budget update only.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$15,400


1.3
$15,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$26,800
$26,200


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$54,100
$21,000


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning and teachers are providing
engaging rigorous lessons that incorporate
the use of technology. PTC administration
will ensure all students are provided with
needed technology resources to maximize
learning.


Administration and staff will review and
provide updated standards aligned
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning including ag offerings, and
teachers are providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use of
technology. PTC administration will ensure
all students are provided with needed
technology resources to maximize learning.
Special focus will be on development of
blended independent study program in core
areas with project based learning.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$7100
$20000


1.5
$7800
$20000


1.5
$8000
$20500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs
and academic support classes in EL and
Math for independent study students.


Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$119,600


1.6
$153,300


1.6
$157,100


Source
LCFF Sup & Conc (83,700)
LCFF Base (35,900)


LCFF Sup & Conc (138,300)
LCFF Base (15,000)


LCFF Sup & Conc (141,700)
LCFF Base (15,400)


Budget
Reference


Supplies & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios.


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,110,100


1.7
$1,819,800


1.7
$1,863,400


Source
LCFF Sup & Conc (538,600)
LCFF Base (571,500)


LCFF Sup & Conc (438,800)
LCFF Base (1381000)


LCFF Sup 7 Conc (449,300)
LCFF Base (1,414,100)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide a blended learning
independent study option for students that
provides support in the four core content
subjects four days a week.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.8


$1,819,800
1.8
$1,863,400


Source
N/A LCFFBase $438,800 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $1,381,000 (Inc in 1.7)
LCFFBase $449,300 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $1,414,100 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #9
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide classroom based elective
classes for independent study students in
key areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other elective
areas to provide a broad curriculum and
teach valuable life, college preparatory and
career skills.


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.9


$182,000
1.9
$186,400


Source
N/A LCFFBase $43,900 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $138,100 (Inc in 1.7)
LCFFBase $45,000 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $141,400 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


PTC will provide
transportation to
students who qualify
for MUSD bussing
or local public
transportation.


All students who need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students who
are provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling
services.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


PTC will conduct 4
Positive Behavior
Intervention &
Supports (PBIS)
assemblies
throughout the year.


4 PBIS assemblies were
conducted


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score = Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


PTC will reduce the
total number of
suspensions in the
seattime and
blended programs.


11.6% of PTC students
were suspended out of the
seattime and blended
programs in 201718.


Decrease the number of
students suspended out of
the seattime and blended
programs by .5%


Suspension rate under 6% Lower suspension rate to
6%


PTC will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline 55.9%
Reduce Chronic
absenteeism to under
50%


Reduce Chronic
absenteeism to under 50%


PTC will conduct an
annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct survey Meet local indicator Maintain the level of
students who feel safe at
school


Maintain the level of
students who feel safe at
school


Attendance rate 79% PTC Chowchilla
82.9% PTC Madera


N/A Increase seat time to 85% Increase seat time to 85%


Drop out rate 19% N/A Under 15% Under 15%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring in the
classroom. Additionally, students will benefit
from opportunities through CTE courses.
School athletics will continue to be an
incentive based option for student
participation.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$10,300


2.1
$10,500


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school, PTC will coordinate with Madera
Unified transportation to provide qualified
students transportation to and from school.
Local public transportation will also be a
resource, as students will be provided tickets
to cover the transportation costs.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$14,000


2.2
$24,200


2.2
$24,800


Source
LCFF Base ($12,000)
LCFF Sup & Con ($2000)


LCFF Base ($24,000)
LCFF Sup & Con ($200)


LCFF Base ($24,600)
LCFF Sup & Con ($200)
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


For 80% of all PTC 11th and 12th grade PTC students to complete a
CTE course before graduation.


As PTC / MCIA merged in 201819, PTC's population has grown to 358
students. As our goal to have 80% of our students enrolled and complete
a CTE / ROP class prior to graduation. However, factors that challenge
our school as a whole, such as chronic absenteeism, incarceration, and
failing grades, have negatively impacted the percentage of students who
completed a CTE course this year. Therefore, solutions include: target
interventions that address the same issues for PTC's population,
expansion of the current construction program to the new facility being
completed in Spring 2019 and, based on community input, additional
CTE / ROP pathways such as Welding, Health Services or Criminal
Justice programs will be considered for the 20192020 school year. Our
current attendance percentages: Child Development 1381 / 1712 =
80.7%. Construction  1318 / 1686 = 78.2%. ROP Program  2694 /
3398 = 79.4%


Baseline for graduation will be based on new DASS (alternative schools)
State graduation cohort of 1 year, unlike the 4 year cohort for
comprehensive schools. 201819 will be a baseline year for PTC on the
new CDE DASS Board.


201718 CDE DASS results for PTC were a RED level of Graduation
indicator at 52%, but showed a (+ 5.9%) increase. It should be noted that
the majority of our currently enrolled Junior and Senior students enter
PTC as credit deficient, do not graduate with their cohort, therefore this
negatively impacts the overall % of students graduating. As a result,
students have been reclassified in the Spring of 2019, based on their
actual credits earned. Our goal is to increase this annual graduation
percentage and share this data with students, staff and community in
the Fall, 2019.


To reclassify 20% of eligible EL students PTC 201718 number of EL Students = 34. Level 4  Well Developed
(2.9%) Level 3  Moderately Developed (47.1%)
Level 2  Somewhat Developed (38.2%) Level 1  Beginning Stage
(11.8%). Current ELPAC scores (as of April 23rd, 2019) are not available
until Summer 2019 and CAASPP Tests at PTC were administered from
April 23rd until May 31st, 2019. Results will also be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
Math by 2%.


Math Results from PTC on the 201718 CAASPP test were as follows:
0% passing. Current English Learners = No Data. Reclassified English
Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only. 226.5 points
below standard, with a decline of  46.3 Points. Number of Students: 19.
CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until May
31st, 2019. ELPAC results will be available from these assessments in
the Summer of 2019 as well.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
English Language Arts by 2%.


PTC ELA results from the 201718 CAASPP testing were as follows:
17% passed. Current English Learners. 5 = No data. Reclassified
English Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only.162
points below standard, with a decline of 48.5 Points. Number of
Students: 19 Current CAASPP Tests at PTC will be administered from
April 23rd until May 31st, 2019. ELPAC results will be available from
these assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of EL students achieving a score of met standards
by 2% in ELA and 2% in Math.


Current CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until
May 31st, 2019. ELPAC results will be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Academic supports will be provided to students to assist them in
preparation of graduation. Students will be prepared for college and/or
career opportunities. Supports will include: academic counseling
services, oneonone and small group instruction, online credit recovery
program, enrichment opportunities and career technical education
pathways.


Counseling staff meet regularly students to ensure progress toward
graduation. Presentations to parents by academic counselors provided
updates on student progress and keep them informed of opportunities
and deadlines. In addition, counseling staff work closely with the local
community colleges to facilitate orientation and registration.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will offer a CTE program
with relevant pathways in
Construction and Child
Development that help prepare
students with career and life
skills. A new CTE building will be
completed in 201819 and CTE
programs will be moved into the
new facility during the school year.
Staff and administration will
continue to explore the possibility
of adding additional viable career
pathways. Online CTE courses
will be offered through
Odysseyware


Current attendance totals for the
two programs  Child
Development 1381/1712 =
80.7%, Construction 1318 /1686
78.2%. ROP Program  2699 /
3398 = 79.4%


1.1 $180,900 1.1 $171,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide targeted support
for EL students. Professional
development in best practices will
be provided to all staff A new EL
master plan will be developed and
support will be provided by a
teacher on special assignment
and an EL consultant with
MCSOS.


Professional development in
English Learner Development
(ELD) was provided to all CAES
teachers this year. This year,
MCSOS hired a Program
Director who oversaw the
development of the updated EL
Master Plan. 201819 was the
first school year for the ELPAC
to reclassify students. However,
no PTC students were
reclassified. As a result,
additional Professional growth
and development was given to
PTC / CAES staff for better ELD
teaching / learning strategies.
This included designated and
integrated training from ELD
teacher, Mrs. Holly Rodriguez
and Program Director, Mr. Hugo
Sanchez.


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$60,700
$26,000


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will develop teams of
teachers and administrators in
PLC format to analyze data and
make recommendations to drive
instruction. Teachers will have
collaboration time and will share
findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the
area of curriculum and
standardized tests.


This year, every Friday, PTC
holds either a Professional
Development (PD) Professional
Learning Community (PLC) or
Teacher Led Community (TLC).
During these times (7:30 a.m. 
8:45 a.m.) focus has been
shifted towards training to
enhance teaching / learning /
engagement strategies,
Collaborative datadriven
(attendance, student
achievement, suspension rate,
etc.) target areas of growth and
Teacherled opportunities (TLCs)
to share out best practices,
group activities and team
building time, is also allocated.
Friday PLC / TLC / PDs have
strict agendas, results and
followups to track student
achievement progress. PTC is
currently piloting a Common
Formative Diagnostic /
Assessment Program called
"iReady." This program will
produce hard data / evidence to
better track student achievement
and progress. Purchase of the
program will cover a 2year
contract, with training and
teacher support included. This
program has been approved by
the CAES SSC, as this will be
utilized by the four CAES
schools.


1.3  $15,400 1.3 $15,400
$5,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
professional development for all
staff. Scheduled staff meetings on
reduced days and designated
professional development days
will be used to address best
practices and collaboration on
topics relevant to the needs of the
PTC staff and the needs of PTC
students. Teachers will also be
encouraged to seek out
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math will be
used through MCSOS to provide
professional development to
improve instruction for all
students.


As in 201718, in 201819, All
CAES teachers received 4 days
of Professional development in
the areas of: ELA "Quick
Writes," English Language
Development, Wraparound
Support services, Human
Trafficking and Effective
Teaching strategies. In addition,
Blended Independent teachers
received weekly support from
MCSOS Mathematics and
Science Specialist / PROTECT
Project School Liaison, Mr. Scott
Ellingson. Mr. Ellingson came to
PTC over 40 + days to support
the PTC Site Principal in his
collaboration with the Blended
Independent Studies (BIS)
Teachers. This included walk
through observations, non
evaluative feedback, coteaching
/ modeling lessons, Project
based learning strategies and
recommendations, technology
integration, classroom
management strategies and
checking for understanding.
Beyond this spectrum, teachers
were encouraged and attended
several training seminars
including STEM, Formative
Assessments and Technology
integration.


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$52,800
$11,100
$28,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Administration and staff will
review and provide updated
standards aligned curriculum to
ensure that it promotes higher
levels of learning including ag
offerings, and teachers are
providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use
of technology. PTC administration
will ensure all students are
provided with needed technology
resources to maximize learning.
Special focus will be on
development of blended
independent study program in
core areas with project based
learning.


This year, PTC SSC has
approved the purchase of 30
additional Chromebooks to
support access to 21st century,
College and Career Readiness
Technical skills. Teachers were
provided with technical support,
coaching and specific Google
Classroom Training to ensure
appropriate use of this
technology to maximize learning
opportunities and improve
academic achievement.


1.5
$7800
$20,000


1.5
$6,900
$4,900
$9,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Academic supports will be
provided to students to assist
them in preparation of graduation.
Students will be prepared for
college and/or career
opportunities. Supports will
include academic counseling
services, tutoring, credit recovery,
career technical education, and
summer school programs and
academic support classes in EL
and Math for independent study
students.


Academic supports were
provided to students to assist
them in preparation of
graduation. Students will be
prepared for college and / or
career opportunities. Supports
include academic counseling
services, 1on1 tutoring during
the school day, credit recovery
opportunities, career technical
education, and academic
support classes in EL and Math
for all I/S students. Summer
School was not offered for the
Summer of 2019.


1.6 $153,300 1.6 $108,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will continue to recruit and
retain credentialed teachers &
maintain low student ratios


Achieved  MCSOS actively
recruits qualified and
credentialed teachers at their
annual Job Faires. Teacher
turnover is very low as is teacher
to student ratio. FIS classes 11
and BIS classes average class
sizes vary from 1020 on a daily
basis. As a result, PTC
attendance rates average 80%.


1.7  $1,819,800 1.7 $1,611,000


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide a blended
learning independent study option
for students that provides support
in the four core content subjects
four days a week.


PTC Blended Independent
Studies (BIS) provides all four
CORE subjects taught 4 days
per week, with Friday being
Elective / Enrichment / Sports /
Resource Day.


1.8
$1,819,800


1.8
$1,611,000


Action 9


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide classroom
based elective classes for
independent study students in key
areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other
elective areas to provide a broad
curriculum and teach valuable life,
college preparatory and career
skills.


Achieved. PTC provides elective
classes for credit recovery for
both FIS / BIS students.
Electives include, but are not
limited to: Financial Literacy, Art,
Art History, Sports Fitness /
Health, Puppetry, Piano,
Leadership, Interior design and
Construction, Child
Development, Careers in
Education, and Science
Exploration Lab.


1.9
$182,000


1.9
$161,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Pioneer Technical Center students were provided an academic program that addressed needs in Career Technical Education and College and Career
readiness. The Career Technical Education seattime program included classes in Child Development, Criminal Justice, and Building Trades. In
addition, Career Technical Education courses were offered through the use of Odysseyware (online curriculum). The core curriculum classes were
based on Common Core curriculum and included the use of technology through Chromebooks or "Techpod" desktops in the classroom. With the new
language proficiency assessment (ELPAC) staff received training and shared increased language demands with all staff to ensure that language
supports were incorporated daily and across curriculum. A designated teacher on special assignment along with staff from MCSOS collaborated with
administration to provide professional development on technology, teaching strategies, Common Core Standards, and EL Strategies to the staff
throughout the school year. I/S tutoring was offered throughout the day as needed in ELA and Math and credit recovery options were offered for
students who were behind in credits. Student success was supported with academic counseling, college visits, athletic competitions and other
extended learning opportunities. Multiple programs were offered to support foster youth and homeless students through a designated foster youth
counselor and in collaboration with behavioral health services. Additionally, staff have attended and are supported to access professional development
to improve their teaching strategies and best practices.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Although no students were reclassified this year, there were four students reclassified two years prior. Not having an additional assessment to meet the
state criteria for reclassification is the primary reason for not reclassifying EL students. This has resulted in researching an alternative assessment that
is used by similar schools to support the needs of our EL students and anticipate having it in place for the 201920 school year. As an alternative
educational school, PTC is not measured by the State Indicators on the California School Dashboard. However, the California
Assessment for Student Performance and Progress (CAASPP) results in 201718, demonstrated a need for academic improvement in the two core
areas. In ELA 4.5% of PTC students scored proficient and in Math, 0% students scored at the proficient level, while only 6% scored nearly proficient.
Overall, the PTC graduation rates remain consistent at 52%. PTC also uses multiple strategies, like flexible LAB days for credit recovery, to increase
the percentage of attendance for students in the new Blended Independent Studies (BIS) Model. Also, CTE students participated in many local Career
and Tech Ed. events including: Manufacturing Day, Apprenticeship Day, Career Tech Expo, and a collaboration with GRID Solar installation.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was purchased
during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


In 201718, PTC moved to its current facility that provided an improved learning environment. During the year, ground broke for the new Career
Technology Education building, which will are scheduled to house the PTC CTE programs in 201920. Goal 1: Action 1. After evaluation of the program,
PTC transitioned to a Blended Independent Study (BIS) with the Full Independent Studies (FIS) program in 201819. 
Goal 1: Action 8
Based on declining enrollment at PTC in 201718, and a need to make CTE courses available to all students in the CAES division possible, MCIA
Independent Study students were moved to the current PTC site, in order have full access to CTE / ROP pathways beginning in the Fall of 2018. In
addition, Online Odysseyware courses are available for students as well. The transition has been very successful an the enrollment of these two
programs has increased with the exposure to the two pathways. We anticipate a greater number of students enrolling with the opening of the new CTE
Building in the Fall of 2019.


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


All PTC students are eligible for transportation to PTC. MOU with Madera
Unified to transport students to and from PTC. Students in need of
additional transport are offered MAX (Madera Area Express) passes for
the public bus.


Maintain 100% of students receiving counseling services All students receive and are eligible for counseling services at PTC. The
school psychologist meets with pregnant and parenting teens to ensure
the academic and emotional needs of the parent and child are being
addressed. Referrals to appropriate agencies are made and child care
services / expenses were provided. Through the services provided by
the Foster / Homeless Liaison, qualifying students will receive
counseling and efforts are made
to meet their needs.


Maintain or increase the number of PBIS boosters and/or assemblies We have had 4 PRIDE Assemblies this year / One per quarter. All
students and parents are invited to attend.


Metrics / Indicators: Update and maintain the annual facilities inspection
and repairs on a regular basis.


Facilities Inspection Tool (FIT Report) = 98% Good repair. Any issues or
needs for repair, a "Fix it" ticket is submittted immediately for MCSOS to
have repairs completed.


Metrics / Indicators: PTC will reduce the total number of suspensions in
the Blended Independent Studies (BIS) and Full Independent Studies
Program by .5% and keep the suspension rate under 6%.


201819 suspension rates for PTC's combined FIS / BIS population of
358 students is currently 23 = 6%. Although this is not a decrease in
percentage, it is a decrease in total suspensions from 201718 (49 / 35
unduplicated) to 23 this year.


Baseline 55.9% Reduce Chronic absenteeism to under 50%. Increase
school attendance to 85%.


Baseline for the new PTC program. In attendance for the 201819 school
year, Blended Independent Studies (BIS) attendance average for 2018
19 = 69.2%, Full Independent Studies (FIS) = 84.6%, ROP = 79.4%, All
PTC = 80.2%


Maintain the level of students who feel safe at school Evidenced by the 201819 WASC Student Surveys, 80.2% of PTC
students stated they feel safe on campus. Input from CAES SSC, staff
and parent surveys, supports this level. Our goal is to increase this to
100%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only There were many opportunities
for students to learn beyond the
classroom, including athletic
events. Through the career
technical education classes,
students gained hands on
experiences in real world
settings. Field trips to local
community colleges and
universities also provided
students with alternatives to
entering the workforce after
graduation. These enrichment
and positive learning
opportunities are beneficial to
our students and program (s).


2.1 = $10,300 2.1 $6,200


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCSOS contracted with the
local school district to provide
bus transportation to all eligible
students. In addition, tickets for
public transportation were
provided to students as needed.


2.2 = $24,200 2.2 $2,600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The school psychologist meets
with pregnant and parenting
teens to ensure the academic
and emotional needs of the
parent and child were being
addressed. Referrals to
appropriate agencies are made
and child care services /
expenses were provided.
Through the services provided
by the Foster/Homeless Liaison,
qualified students will received
counseling and efforts were
made to meet the needs of the
students. Established working
relationships with the public
health department support
providers allows for pregnant
and parenting teens to receive
services beyond the scope of
the school setting. In addition, an
office is provided for health
department personnel to meet
with students as needed.


2.3 
$74,000
$500


2.3
$98,000
$6,600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget change only PTC coordinates with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to provide adequate
counseling services to students
in need. The probation
department provided needed
referrals to students.


2.4
$124,600


2.4
$98,200


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only PTC conducted 4 PRIDE
Assemblies during the school
year. Students were recognized
for attendance,
behavior, academic
achievement, participation in
extracurricular activities and
work in CTE opportunities.


2.5
$4800


2.5
$4,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The MCSOS facilities manager
completed an inspection report
and completed any needed
repairs. A copy of the report is on
file and the findings on the report
are "Good Repair" (98%).


2.6
$54,900


2.6
$54,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The small student to staff ratio of
13 to 1, allows for PTC
certificated and classified
support staff to be aware of
potential issues on our campus.
Staff are proactive, visible,
interactive and present during
morning, break, lunch and after
school supervision of students.


2.7
$11,900


2.7
$9,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at PTC provided many programs to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and foster
were provided in numerous areas, under the direction of administration, as was a school counselor (PPS), who also serves as the county liaison for
foster youth students and regional activities. PTC has a trained counseling staff, with a full counselor committed to PTC for four days a week and a
designated school counselor for foster youth students. The school has bus services for transportation in an agreement with Madera Unified school
district and tickets for local public transportation to make sure students have safe access to and from school. School staff work closely with Madera
County Juvenile Probation department to collaborate with support for students on probation. In addition, the PTC offers many extended learning
opportunities to engage students in school; activities include field trips, athletic events, regional workshops, community college and university visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


The educational program is supported by a safe and clean working and learning environment. The campus has facilities, including new science and
math classrooms. All classrooms and grounds are kept in good repair. All BIS classrooms are equipped with whiteboards projectors, internet and
computer access for all students. The number of teens that are pregnant or parenting at PTC is less than previous years, and consequently had only 1
student attend the Pregnant and Parenting Teen Conference, where our Leadership class assisted in the event. In addition, the Leadership class
supported the Gould Prom held by the MCSOS Special Education Services. Students from the Leadership students also demonstrated responsibility
by resuming with the schoolwide recycling effort, planning and organizing PBIS booster events. In addition to the ROP, Full Independent, Special
Education and expelled youth, PTC also has many students on probation. Site Leadership and Staff work collaboratively with Probation services and
maintain effective communication to address concerns of adjudicated youth who need more academic, social and emotional support. This increases
student achievement and fosters relationships between staff and students.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Contract for transportation services was reduced due to move of campus and actual services provided are about half the cost budget.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Based upon the needs of the program the Construction CTE program will move to new facility in the Fall of 2019.


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of teachers will maintain a call log for phone calls home to
parents.


Teachers to complete on a daily / weekly / monthly basis. Principal to
monitor all PTC call logs on a quarterly basis.


Maintain or increase the number of school events for parents and
community to attend.


PTC held 4 SSC meetings, 4 awards assemblies, 2 Back to School /
Open House Days and 2 "Spirit Rallies." in 201819. Goal for Community
outreach will be increased by at least 1 more schoolwide event to
include parents.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and / or academic gains.


All PTC Parents and students are invited to our quarterly PTC Academic
/ Attendance / PRIDE awards.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide effective
communication with parents of
regular and Special Education
students in home language
regarding school administration,
activities, student progress and
attendance. This communication
will occur through personal phone
calls home, an updated and
maintained website, home visits,
and regular progress reports and
semester report cards. Bilingual
services for parent meetings,
including IEPs


Effective communication is a
strategic goal at PTC. Spanish
translation is available for all
meetings, including meetings
with the Principal, Counselor,
Teacher Conferences, IEPs, 504
meetings, attendance, SSC,
LCAP, phone calls, home visits,
truancy, suspension letters, and
other parent outreach meetings.
In progress is updating the PTC
Website to be more informative,
bilingual and user friendly.


3.1 = $20,300 3.1
$19,000


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement To
address these needs PTC will
provide seminars and workshops,
open house, and ongoing family
events to increase opportunities
for engagement.


The CAES / PTC Counseling
Team has provided Four
Community Outreach
Presentations this year:
Introduction to the CAES
Program (9/19/18) College and
Career Readiness (11/7/18)
College and Career Fair
(3/27/19) and the Foster Youth
and Homeless Parent
Workshop, held on (5/16/19).


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$4,600
$3,500
$1,100


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC
and other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population.


PTC conducted a schoolwide
WASC parent, staff and student
survey and provided many
opportunities for parents to
participate. Before the survey
was available, a mailer was sent
home to inform the parents of
the survey and provide options
for completing and submitting
the survey. In order to ensure
maximum participation, surveys
were sent home, and a link to
the survey was provided.
Surveys were also available in
Spanish. If parents elected to
access the survey online, school
staff and computers were
available to facilitate the
completion of the survey. The
newly formed CAES School Site
Council allowed and encouraged
parent participation. Parents
were invited to attend Back to
School Day, School Site Council
meetings, MCSOS Board
Meetings, LCAP meetings,
Student Enrollment, IEP, Section
504, and SST meetings. In
addition, parents were invited to
informational meetings
conducted by the CAES
Academic Counselors. All
meetings provided Bilingual
services for translation.


3.3  $3,400 3.3
$11,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Communication with parents was provided to parents of all students, including Special Education students and English Learners. PTC provided many
ways of communication with parents, including daily calls, access to the PTC website, attendance meetings and the sending out of progress reports
regarding academic achievement. PTC held a "Back to School Day" from 9:00 a.m.  3:00 p.m. and a Senior "Appreciation / Community" Day. The
counseling department provided 4 workshops to help parents understand graduation requirements, information about opportunities for students after
high school, including vocational choices and post secondary education. PTC also conducted a school wide parent survey and provided many
opportunities for parents to participate, including making it available in Spanish. Finally, our combined CAES School Site Council allowed opportunity for
very valuable parent participation and input.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Estimated Actual Expenditures compared to Budgeted Expenditures are anticipated to be higher than prior year, due to the increase in combined
student population and staff on the new PTC campus.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Increased parent participation as measured by SSC, LCAP and other Parent / School Involvement events.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


Input for the LCAP was held much earlier this year than last year. On Friday, 4/5/19, PTC staff was given the opportunity to collaborate as a team to
review the 201720 LCAP goals. On Monday, 4/8/19, a stakeholder input meeting for MCSOS staff included administration, certificated, classified,
internal classified, confidential, and bargaining unit representatives. On Thursday, 4/11/19, MCIA and PTC held their respective LCAP Stakeholder input
meetings at 8:30 a.m. and 4:30 p.m. Parents were invited through the Blackboard Connect Education Ed. and a mailer to participate in all three
meetings on 4/8 and 4/11. 


1. Participation and input at each meeting was very good; ranging from 5  20 participants per meeting. 
2. Parents and students were given a survey during the Fall 2018, to provide input on school climate and student services. Results were shared with
the Madera County School Board on November 13, 2018,
3. Parents were provided opportunities to participate in Back to School Day and Parent Appreciation. 
4. All staff PLCs and CAES staff met for input on 9/17/18, 10/26/18 and 4/5/19 for staff feedback and input. 
5. CAES combined their 4 sites into one unified School Site Council. Meetings were hosted by PTC Principal Alan Macedo and held each quarter and
budgets were approved for MCSOS Board Approval. 
6. The CAES counseling staff meets bimonthly with the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT), to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of atrisk students.
7. PTC Principal, Alan Macedo, met monthly with the Juvenile Justice Committee (JJC) A community member committee run under the Direction of the
County Probation Department of Madera. 
8. The MCSOS Leadership Team meetings were held once a week and program outcomes, actions and services are discussed by members. 
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for Alternative Education schools on July 10 and September 11, 2018, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and
Juvenile Correctional Camp on November 13, 2018, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on
November 13, 2018, the presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12,
2018, the approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 9, 2019, the renewal of the Madera County Independent Academy
Charter on March 13, 2019 and the presentation of the TriEnnial Countywide Plan for Expelled Youth on April 10, 2019.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.
11. Monthly collaboration meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership Class at Pioneer Technical Center, created in January of 2019, provided input to school Leadership for school event planning,
climate assessment and field trip opportunities. 
13. Information regarding Foster Youth (FY) programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent
of Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. The PTC WASC review process was coordinated with ongoing LCAP development and provided staff the opportunity for input in preparation for the
November, 14, 2018, visitation.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Valuable stakeholder input was received by staff, students and community members. Questions and reviews of goals were ranked: Accomplished, In
progress or Not yet accomplished, and indicated in the feedback from each meeting. Stakeholder meeting input had the following impact in the
development of this year's LCAP:
GOAL #1 
1) In progress. There was an expressed need for more classes in Career and Technical Education, work experience, and internships as students
prepare for (CCR) College and Career readiness. With the high level of interest made by the PTC FIS (Full Independent Study) students, this
enrollment has increased since the beginning of the 201819 school year, but continues to remain low in the percentage overall. 
2) In need. More professional development and training in the area of effective ELD strategies for English language learners students. MCSOS has
dedicated 4 additional Professional Growth and Development days to accomplish this and targeted support in the classroom, driven by the ELD
standards. In progess. 
3) In need. A curriculum committee that meets on a regular basis to design and discuss curriculum, data analysis and common formative
assessments. iLearn program currently being piloted to accomplish this.
4) Accomplished. Professional development days provided for all CAES staff (4 in total this year) and ongoing Professional Growth and Development
Days on Friday morning PLCs (7:30 a.m.  8:45 p.m.) 
5) In progress. Principal to meet with staff to discuss curriculum and datadriven results to drive instruction. Technology access increased to all
students. Currently two Chromebook Carts are available with 21 and 25 laptops. SSC Meeting #3 approved the purchase of 60 more Chromebooks for
201920. 
6) In progress. CAES Counseling team has sponsored 6 trips this year to CSU San Jose, UC Merced, CSU Fresno, Fresno City College, Madera
Community College and the College of the Sequoias in Visalia. Concerns included not all students having equitable access to their gradelevel
counselor to meet with them on a regular basis. Counselors are now assigned one per site (PTC = M. Torres, M  Thursday) 
7) Accomplished. PTC recruits and hires credentialed teachers to teach Blended / Independent studies.
8) Accomplished. All newly enrolled PTC students will have the opportunity to choose from either blended or full independent studies or access a CTE /
ROP pathway. CORE Classes are available 4 days / week. 
9) Accomplished. To provide classroom based elective classes in key areas: Financial literacy, Art, Art History and Leadership was added the Spring of
2019, to broaden the curriculum for life, CCR / Prep.
10) In progress / Accomplished. PTC has expanded its FIS / BIS program.


GOAL #2 


1) Accomplished. Teachers will seek out meaningful enrichment opportunities that include field trips to enhance learning at PTC. This year, students
have been offered over 10 trips, up from 3 last year, including destinations such as: Sacramento, Hearst Castle, San Francisco, UC Merced, CSU
Fresno, 
CSU San Jose, Madera Community College, Fresno City College and Blue Dolphin Manufacturing. PTC also competed this year in Mushball, Volleyball,
Football, Armwrestling and Basketball Tournaments, bringing home four 1st place, two 2nd place finishes and two 3rd place finishes out of up to 6
teams. 
2) Accomplished. PTC has an MOU with Madera Unified to ensure students have transportation to and from school every day. In addition, students are
given MAX (Madera Area Express) passes upon request.
3) Accomplished. PTC provides social / emotional and supplemental support services for all students. We have Three counselors (One who
specializes in Foster Youth and Homeless students) One psychologist and a caring Leadership Team and staff to support our students' needs.
Additional outreach and support services include Hope House, The Madera County Public Health Dept. and Madera County Probation Dept 
4) Accomplished. PTC will coordinate with Madera Behavioral Health Dept. / Drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure proper
referrals are made for corrective intervention. Support / Aftercare from Madera County Probation is also provided with collaborative meetings with
Juvenile Justice Council. 
5) Accomplished. Quarterly assemblies this year have included Academics, PBIS PRIDE and Attendance. Students, parents and staff are invited to
attend and recognize their students receiving an award (s). 
6) Accomplished. PTC maintains a safe, clean and quality learning environment for all staff and students. 
This year, we have increased our population to 330 + students and have had minimal problems with FIS / BIS students. All are included in events, trips,
meals and leaning space. PTC PRIDE (Positive, Respectful, Invested, Driven and Equity) has driven the Campus Culture to a new level of cohesion
and stability. Students, staff and parents recognize the changes and praise highly the positive and safe environment. 
7) Accomplished. The PTC Learning environment is safeguarded by a secure fenced perimeter, surveillance cameras, teachers and administration on
active supervision duty before, during and after school and newly created color codes for effective radio communication in emergency situations.


GOAL #3 


1) Accomplished / In progress. PTC will provide effective communication with parents / community regarding school events, student progress and
attendance. Accomplished are the Parent Connect Ed. notifications, phone calls from Leadership and Office Management, Truancy letters, progress
reports and report cards sent via mail. In progress is the updating regularly of the PTC website and homefliers. 
2) Accomplished / In progress. School Site Council has had excellent success and parent support this year, 2019. Parent / Student "BacktoSchool"
Day, "Senior Appreciation Day" and surveys for WASC were very effective and Parent Education and engagement with workshops. Workshops for
parents have been provided by our Counseling Team regarding: Credits, Graduation requirements, staff introductions, and College and Career
readiness. However, turnout for these parent / community infotrainings has been very low in attendance. Therefore, we are inprogress to get these
community events to increase participation.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


The majority of 11th
and 12th graders at
PTC will
successfully
complete a CTE
course.


11th and 12th graders
enrolled at the start of the
school year


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


To be established Establish baseline through
graduation rate


Baseline for graduation
will be based on new
DASS (alternative
schools) State graduation
cohort of 1 year, unlike the
4 year cohort for
comprehensive schools.
2001819 will be a
baseline year for PTC.


Increase 1 year graduation
rate


We will increase the
number of EL
students
reclassified.


4 students To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of eligible
EL students


All teachers will
continue to access
professional
development
through PTC,
MCSOS, or other
school agencies.


100% of our teachers
receive professional
development (4 days)
annually.


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% 100%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment.


2016 ELA CAASPP
Scores


Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
15%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP Math
assessment.


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
5%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students.


2016 CAASPP Scores Increase the number of EL
students achieving a
score of standard met or
higher by 2% for ELA and
Math


Increase the percent of EL
students achieving a
score of met standards to
15% in ELA and 5% in
Math


Increase the percent of EL
students achieving a score
of met standards to 15% in
ELA and 5% in Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials.


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All student will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers.


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
course of study


Access for 100% of
students


N/A 100% 100%


Broad course of
study


100% of students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Criminal Justice, Construction
and Child Development and elective courses
that help prepare students with career and
life skills. A new CTE building will be
completed in 201718 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable
career pathways.


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Construction and Child
Development that help prepare students with
career and life skills. A new CTE building will
be completed in 201819 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable career pathways. Online
CTE courses will be offered through
Odysseyware


PTC will continue to offer a CTE program
with relevant pathways in Construction and
Child Development, with welding as a new
career pathway. The new CTE building is
scheduled to open in the Spring 2019, and
the CTE programs will be moved into the
new facility during the school year 201920.
Staff and administration will continue to
explore the possibility of adding additional
viable career pathways. 
Online CTE courses will be offered through
Odysseyware


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$198,700


1.1
$180,900


1.1 
$185,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($158,100 Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($161,900 Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff A new
EL master plan will be developed and
support will be provided by a teacher on
special assignment and an EL consultant
with MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff and
support will be provided by an EL consultant
from MCSOS.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$57,900
$28,000


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$64,700
$29,300


Source
LCFF Sup & Con LCFF S&C ($16,300)


Title I ($46,900)
LCFF S&C


LCFF S&C ($16,700)
Title I ($48,000)
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


PTC will develop teams of teachers and
administrators in PLC format to analyze data
and make recommendations to drive
instruction. Teachers will have collaboration
time and will share findings with staff to
highlight successes and deficiencies in the
area of curriculum and standardized tests.


Unchanged  budget update only.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$15,400


1.3
$15,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$26,800
$26,200


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$54,100
$21,000


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning and teachers are providing
engaging rigorous lessons that incorporate
the use of technology. PTC administration
will ensure all students are provided with
needed technology resources to maximize
learning.


Administration and staff will review and
provide updated standards aligned
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning including ag offerings, and
teachers are providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use of
technology. PTC administration will ensure
all students are provided with needed
technology resources to maximize learning.
Special focus will be on development of
blended independent study program in core
areas with project based learning.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$7100
$20000


1.5
$7800
$20000


1.5
$8000
$20500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs
and academic support classes in EL and
Math for independent study students.


Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$119,600


1.6
$153,300


1.6
$157,100


Source
LCFF Sup & Conc (83,700)
LCFF Base (35,900)


LCFF Sup & Conc (138,300)
LCFF Base (15,000)


LCFF Sup & Conc (141,700)
LCFF Base (15,400)


Budget
Reference


Supplies & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios.


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,110,100


1.7
$1,819,800


1.7
$1,863,400


Source
LCFF Sup & Conc (538,600)
LCFF Base (571,500)


LCFF Sup & Conc (438,800)
LCFF Base (1381000)


LCFF Sup 7 Conc (449,300)
LCFF Base (1,414,100)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide a blended learning
independent study option for students that
provides support in the four core content
subjects four days a week.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.8


$1,819,800
1.8
$1,863,400


Source
N/A LCFFBase $438,800 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $1,381,000 (Inc in 1.7)
LCFFBase $449,300 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $1,414,100 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #9
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide classroom based elective
classes for independent study students in
key areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other elective
areas to provide a broad curriculum and
teach valuable life, college preparatory and
career skills.


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.9


$182,000
1.9
$186,400


Source
N/A LCFFBase $43,900 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $138,100 (Inc in 1.7)
LCFFBase $45,000 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $141,400 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


PTC will provide
transportation to
students who qualify
for MUSD bussing
or local public
transportation.


All students who need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students who
are provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling
services.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


PTC will conduct 4
Positive Behavior
Intervention &
Supports (PBIS)
assemblies
throughout the year.


4 PBIS assemblies were
conducted


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score = Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


PTC will reduce the
total number of
suspensions in the
seattime and
blended programs.


11.6% of PTC students
were suspended out of the
seattime and blended
programs in 201718.


Decrease the number of
students suspended out of
the seattime and blended
programs by .5%


Suspension rate under 6% Lower suspension rate to
6%


PTC will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline 55.9%
Reduce Chronic
absenteeism to under
50%


Reduce Chronic
absenteeism to under 50%


PTC will conduct an
annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct survey Meet local indicator Maintain the level of
students who feel safe at
school


Maintain the level of
students who feel safe at
school


Attendance rate 79% PTC Chowchilla
82.9% PTC Madera


N/A Increase seat time to 85% Increase seat time to 85%


Drop out rate 19% N/A Under 15% Under 15%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring in the
classroom. Additionally, students will benefit
from opportunities through CTE courses.
School athletics will continue to be an
incentive based option for student
participation.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$10,300


2.1
$10,500


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school, PTC will coordinate with Madera
Unified transportation to provide qualified
students transportation to and from school.
Local public transportation will also be a
resource, as students will be provided tickets
to cover the transportation costs.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$14,000


2.2
$24,200


2.2
$24,800


Source
LCFF Base ($12,000)
LCFF Sup & Con ($2000)


LCFF Base ($24,000)
LCFF Sup & Con ($200)


LCFF Base ($24,600)
LCFF Sup & Con ($200)
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


For 80% of all PTC 11th and 12th grade PTC students to complete a
CTE course before graduation.


As PTC / MCIA merged in 201819, PTC's population has grown to 358
students. As our goal to have 80% of our students enrolled and complete
a CTE / ROP class prior to graduation. However, factors that challenge
our school as a whole, such as chronic absenteeism, incarceration, and
failing grades, have negatively impacted the percentage of students who
completed a CTE course this year. Therefore, solutions include: target
interventions that address the same issues for PTC's population,
expansion of the current construction program to the new facility being
completed in Spring 2019 and, based on community input, additional
CTE / ROP pathways such as Welding, Health Services or Criminal
Justice programs will be considered for the 20192020 school year. Our
current attendance percentages: Child Development 1381 / 1712 =
80.7%. Construction  1318 / 1686 = 78.2%. ROP Program  2694 /
3398 = 79.4%


Baseline for graduation will be based on new DASS (alternative schools)
State graduation cohort of 1 year, unlike the 4 year cohort for
comprehensive schools. 201819 will be a baseline year for PTC on the
new CDE DASS Board.


201718 CDE DASS results for PTC were a RED level of Graduation
indicator at 52%, but showed a (+ 5.9%) increase. It should be noted that
the majority of our currently enrolled Junior and Senior students enter
PTC as credit deficient, do not graduate with their cohort, therefore this
negatively impacts the overall % of students graduating. As a result,
students have been reclassified in the Spring of 2019, based on their
actual credits earned. Our goal is to increase this annual graduation
percentage and share this data with students, staff and community in
the Fall, 2019.


To reclassify 20% of eligible EL students PTC 201718 number of EL Students = 34. Level 4  Well Developed
(2.9%) Level 3  Moderately Developed (47.1%)
Level 2  Somewhat Developed (38.2%) Level 1  Beginning Stage
(11.8%). Current ELPAC scores (as of April 23rd, 2019) are not available
until Summer 2019 and CAASPP Tests at PTC were administered from
April 23rd until May 31st, 2019. Results will also be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
Math by 2%.


Math Results from PTC on the 201718 CAASPP test were as follows:
0% passing. Current English Learners = No Data. Reclassified English
Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only. 226.5 points
below standard, with a decline of  46.3 Points. Number of Students: 19.
CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until May
31st, 2019. ELPAC results will be available from these assessments in
the Summer of 2019 as well.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
English Language Arts by 2%.


PTC ELA results from the 201718 CAASPP testing were as follows:
17% passed. Current English Learners. 5 = No data. Reclassified
English Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only.162
points below standard, with a decline of 48.5 Points. Number of
Students: 19 Current CAASPP Tests at PTC will be administered from
April 23rd until May 31st, 2019. ELPAC results will be available from
these assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of EL students achieving a score of met standards
by 2% in ELA and 2% in Math.


Current CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until
May 31st, 2019. ELPAC results will be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Academic supports will be provided to students to assist them in
preparation of graduation. Students will be prepared for college and/or
career opportunities. Supports will include: academic counseling
services, oneonone and small group instruction, online credit recovery
program, enrichment opportunities and career technical education
pathways.


Counseling staff meet regularly students to ensure progress toward
graduation. Presentations to parents by academic counselors provided
updates on student progress and keep them informed of opportunities
and deadlines. In addition, counseling staff work closely with the local
community colleges to facilitate orientation and registration.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will offer a CTE program
with relevant pathways in
Construction and Child
Development that help prepare
students with career and life
skills. A new CTE building will be
completed in 201819 and CTE
programs will be moved into the
new facility during the school year.
Staff and administration will
continue to explore the possibility
of adding additional viable career
pathways. Online CTE courses
will be offered through
Odysseyware


Current attendance totals for the
two programs  Child
Development 1381/1712 =
80.7%, Construction 1318 /1686
78.2%. ROP Program  2699 /
3398 = 79.4%


1.1 $180,900 1.1 $171,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide targeted support
for EL students. Professional
development in best practices will
be provided to all staff A new EL
master plan will be developed and
support will be provided by a
teacher on special assignment
and an EL consultant with
MCSOS.


Professional development in
English Learner Development
(ELD) was provided to all CAES
teachers this year. This year,
MCSOS hired a Program
Director who oversaw the
development of the updated EL
Master Plan. 201819 was the
first school year for the ELPAC
to reclassify students. However,
no PTC students were
reclassified. As a result,
additional Professional growth
and development was given to
PTC / CAES staff for better ELD
teaching / learning strategies.
This included designated and
integrated training from ELD
teacher, Mrs. Holly Rodriguez
and Program Director, Mr. Hugo
Sanchez.


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$60,700
$26,000


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will develop teams of
teachers and administrators in
PLC format to analyze data and
make recommendations to drive
instruction. Teachers will have
collaboration time and will share
findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the
area of curriculum and
standardized tests.


This year, every Friday, PTC
holds either a Professional
Development (PD) Professional
Learning Community (PLC) or
Teacher Led Community (TLC).
During these times (7:30 a.m. 
8:45 a.m.) focus has been
shifted towards training to
enhance teaching / learning /
engagement strategies,
Collaborative datadriven
(attendance, student
achievement, suspension rate,
etc.) target areas of growth and
Teacherled opportunities (TLCs)
to share out best practices,
group activities and team
building time, is also allocated.
Friday PLC / TLC / PDs have
strict agendas, results and
followups to track student
achievement progress. PTC is
currently piloting a Common
Formative Diagnostic /
Assessment Program called
"iReady." This program will
produce hard data / evidence to
better track student achievement
and progress. Purchase of the
program will cover a 2year
contract, with training and
teacher support included. This
program has been approved by
the CAES SSC, as this will be
utilized by the four CAES
schools.


1.3  $15,400 1.3 $15,400
$5,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
professional development for all
staff. Scheduled staff meetings on
reduced days and designated
professional development days
will be used to address best
practices and collaboration on
topics relevant to the needs of the
PTC staff and the needs of PTC
students. Teachers will also be
encouraged to seek out
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math will be
used through MCSOS to provide
professional development to
improve instruction for all
students.


As in 201718, in 201819, All
CAES teachers received 4 days
of Professional development in
the areas of: ELA "Quick
Writes," English Language
Development, Wraparound
Support services, Human
Trafficking and Effective
Teaching strategies. In addition,
Blended Independent teachers
received weekly support from
MCSOS Mathematics and
Science Specialist / PROTECT
Project School Liaison, Mr. Scott
Ellingson. Mr. Ellingson came to
PTC over 40 + days to support
the PTC Site Principal in his
collaboration with the Blended
Independent Studies (BIS)
Teachers. This included walk
through observations, non
evaluative feedback, coteaching
/ modeling lessons, Project
based learning strategies and
recommendations, technology
integration, classroom
management strategies and
checking for understanding.
Beyond this spectrum, teachers
were encouraged and attended
several training seminars
including STEM, Formative
Assessments and Technology
integration.


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$52,800
$11,100
$28,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Administration and staff will
review and provide updated
standards aligned curriculum to
ensure that it promotes higher
levels of learning including ag
offerings, and teachers are
providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use
of technology. PTC administration
will ensure all students are
provided with needed technology
resources to maximize learning.
Special focus will be on
development of blended
independent study program in
core areas with project based
learning.


This year, PTC SSC has
approved the purchase of 30
additional Chromebooks to
support access to 21st century,
College and Career Readiness
Technical skills. Teachers were
provided with technical support,
coaching and specific Google
Classroom Training to ensure
appropriate use of this
technology to maximize learning
opportunities and improve
academic achievement.


1.5
$7800
$20,000


1.5
$6,900
$4,900
$9,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Academic supports will be
provided to students to assist
them in preparation of graduation.
Students will be prepared for
college and/or career
opportunities. Supports will
include academic counseling
services, tutoring, credit recovery,
career technical education, and
summer school programs and
academic support classes in EL
and Math for independent study
students.


Academic supports were
provided to students to assist
them in preparation of
graduation. Students will be
prepared for college and / or
career opportunities. Supports
include academic counseling
services, 1on1 tutoring during
the school day, credit recovery
opportunities, career technical
education, and academic
support classes in EL and Math
for all I/S students. Summer
School was not offered for the
Summer of 2019.


1.6 $153,300 1.6 $108,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will continue to recruit and
retain credentialed teachers &
maintain low student ratios


Achieved  MCSOS actively
recruits qualified and
credentialed teachers at their
annual Job Faires. Teacher
turnover is very low as is teacher
to student ratio. FIS classes 11
and BIS classes average class
sizes vary from 1020 on a daily
basis. As a result, PTC
attendance rates average 80%.


1.7  $1,819,800 1.7 $1,611,000


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide a blended
learning independent study option
for students that provides support
in the four core content subjects
four days a week.


PTC Blended Independent
Studies (BIS) provides all four
CORE subjects taught 4 days
per week, with Friday being
Elective / Enrichment / Sports /
Resource Day.


1.8
$1,819,800


1.8
$1,611,000


Action 9


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide classroom
based elective classes for
independent study students in key
areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other
elective areas to provide a broad
curriculum and teach valuable life,
college preparatory and career
skills.


Achieved. PTC provides elective
classes for credit recovery for
both FIS / BIS students.
Electives include, but are not
limited to: Financial Literacy, Art,
Art History, Sports Fitness /
Health, Puppetry, Piano,
Leadership, Interior design and
Construction, Child
Development, Careers in
Education, and Science
Exploration Lab.


1.9
$182,000


1.9
$161,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Pioneer Technical Center students were provided an academic program that addressed needs in Career Technical Education and College and Career
readiness. The Career Technical Education seattime program included classes in Child Development, Criminal Justice, and Building Trades. In
addition, Career Technical Education courses were offered through the use of Odysseyware (online curriculum). The core curriculum classes were
based on Common Core curriculum and included the use of technology through Chromebooks or "Techpod" desktops in the classroom. With the new
language proficiency assessment (ELPAC) staff received training and shared increased language demands with all staff to ensure that language
supports were incorporated daily and across curriculum. A designated teacher on special assignment along with staff from MCSOS collaborated with
administration to provide professional development on technology, teaching strategies, Common Core Standards, and EL Strategies to the staff
throughout the school year. I/S tutoring was offered throughout the day as needed in ELA and Math and credit recovery options were offered for
students who were behind in credits. Student success was supported with academic counseling, college visits, athletic competitions and other
extended learning opportunities. Multiple programs were offered to support foster youth and homeless students through a designated foster youth
counselor and in collaboration with behavioral health services. Additionally, staff have attended and are supported to access professional development
to improve their teaching strategies and best practices.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Although no students were reclassified this year, there were four students reclassified two years prior. Not having an additional assessment to meet the
state criteria for reclassification is the primary reason for not reclassifying EL students. This has resulted in researching an alternative assessment that
is used by similar schools to support the needs of our EL students and anticipate having it in place for the 201920 school year. As an alternative
educational school, PTC is not measured by the State Indicators on the California School Dashboard. However, the California
Assessment for Student Performance and Progress (CAASPP) results in 201718, demonstrated a need for academic improvement in the two core
areas. In ELA 4.5% of PTC students scored proficient and in Math, 0% students scored at the proficient level, while only 6% scored nearly proficient.
Overall, the PTC graduation rates remain consistent at 52%. PTC also uses multiple strategies, like flexible LAB days for credit recovery, to increase
the percentage of attendance for students in the new Blended Independent Studies (BIS) Model. Also, CTE students participated in many local Career
and Tech Ed. events including: Manufacturing Day, Apprenticeship Day, Career Tech Expo, and a collaboration with GRID Solar installation.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was purchased
during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


In 201718, PTC moved to its current facility that provided an improved learning environment. During the year, ground broke for the new Career
Technology Education building, which will are scheduled to house the PTC CTE programs in 201920. Goal 1: Action 1. After evaluation of the program,
PTC transitioned to a Blended Independent Study (BIS) with the Full Independent Studies (FIS) program in 201819. 
Goal 1: Action 8
Based on declining enrollment at PTC in 201718, and a need to make CTE courses available to all students in the CAES division possible, MCIA
Independent Study students were moved to the current PTC site, in order have full access to CTE / ROP pathways beginning in the Fall of 2018. In
addition, Online Odysseyware courses are available for students as well. The transition has been very successful an the enrollment of these two
programs has increased with the exposure to the two pathways. We anticipate a greater number of students enrolling with the opening of the new CTE
Building in the Fall of 2019.


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


All PTC students are eligible for transportation to PTC. MOU with Madera
Unified to transport students to and from PTC. Students in need of
additional transport are offered MAX (Madera Area Express) passes for
the public bus.


Maintain 100% of students receiving counseling services All students receive and are eligible for counseling services at PTC. The
school psychologist meets with pregnant and parenting teens to ensure
the academic and emotional needs of the parent and child are being
addressed. Referrals to appropriate agencies are made and child care
services / expenses were provided. Through the services provided by
the Foster / Homeless Liaison, qualifying students will receive
counseling and efforts are made
to meet their needs.


Maintain or increase the number of PBIS boosters and/or assemblies We have had 4 PRIDE Assemblies this year / One per quarter. All
students and parents are invited to attend.


Metrics / Indicators: Update and maintain the annual facilities inspection
and repairs on a regular basis.


Facilities Inspection Tool (FIT Report) = 98% Good repair. Any issues or
needs for repair, a "Fix it" ticket is submittted immediately for MCSOS to
have repairs completed.


Metrics / Indicators: PTC will reduce the total number of suspensions in
the Blended Independent Studies (BIS) and Full Independent Studies
Program by .5% and keep the suspension rate under 6%.


201819 suspension rates for PTC's combined FIS / BIS population of
358 students is currently 23 = 6%. Although this is not a decrease in
percentage, it is a decrease in total suspensions from 201718 (49 / 35
unduplicated) to 23 this year.


Baseline 55.9% Reduce Chronic absenteeism to under 50%. Increase
school attendance to 85%.


Baseline for the new PTC program. In attendance for the 201819 school
year, Blended Independent Studies (BIS) attendance average for 2018
19 = 69.2%, Full Independent Studies (FIS) = 84.6%, ROP = 79.4%, All
PTC = 80.2%


Maintain the level of students who feel safe at school Evidenced by the 201819 WASC Student Surveys, 80.2% of PTC
students stated they feel safe on campus. Input from CAES SSC, staff
and parent surveys, supports this level. Our goal is to increase this to
100%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only There were many opportunities
for students to learn beyond the
classroom, including athletic
events. Through the career
technical education classes,
students gained hands on
experiences in real world
settings. Field trips to local
community colleges and
universities also provided
students with alternatives to
entering the workforce after
graduation. These enrichment
and positive learning
opportunities are beneficial to
our students and program (s).


2.1 = $10,300 2.1 $6,200


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCSOS contracted with the
local school district to provide
bus transportation to all eligible
students. In addition, tickets for
public transportation were
provided to students as needed.


2.2 = $24,200 2.2 $2,600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The school psychologist meets
with pregnant and parenting
teens to ensure the academic
and emotional needs of the
parent and child were being
addressed. Referrals to
appropriate agencies are made
and child care services /
expenses were provided.
Through the services provided
by the Foster/Homeless Liaison,
qualified students will received
counseling and efforts were
made to meet the needs of the
students. Established working
relationships with the public
health department support
providers allows for pregnant
and parenting teens to receive
services beyond the scope of
the school setting. In addition, an
office is provided for health
department personnel to meet
with students as needed.


2.3 
$74,000
$500


2.3
$98,000
$6,600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget change only PTC coordinates with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to provide adequate
counseling services to students
in need. The probation
department provided needed
referrals to students.


2.4
$124,600


2.4
$98,200


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only PTC conducted 4 PRIDE
Assemblies during the school
year. Students were recognized
for attendance,
behavior, academic
achievement, participation in
extracurricular activities and
work in CTE opportunities.


2.5
$4800


2.5
$4,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The MCSOS facilities manager
completed an inspection report
and completed any needed
repairs. A copy of the report is on
file and the findings on the report
are "Good Repair" (98%).


2.6
$54,900


2.6
$54,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The small student to staff ratio of
13 to 1, allows for PTC
certificated and classified
support staff to be aware of
potential issues on our campus.
Staff are proactive, visible,
interactive and present during
morning, break, lunch and after
school supervision of students.


2.7
$11,900


2.7
$9,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at PTC provided many programs to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and foster
were provided in numerous areas, under the direction of administration, as was a school counselor (PPS), who also serves as the county liaison for
foster youth students and regional activities. PTC has a trained counseling staff, with a full counselor committed to PTC for four days a week and a
designated school counselor for foster youth students. The school has bus services for transportation in an agreement with Madera Unified school
district and tickets for local public transportation to make sure students have safe access to and from school. School staff work closely with Madera
County Juvenile Probation department to collaborate with support for students on probation. In addition, the PTC offers many extended learning
opportunities to engage students in school; activities include field trips, athletic events, regional workshops, community college and university visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


The educational program is supported by a safe and clean working and learning environment. The campus has facilities, including new science and
math classrooms. All classrooms and grounds are kept in good repair. All BIS classrooms are equipped with whiteboards projectors, internet and
computer access for all students. The number of teens that are pregnant or parenting at PTC is less than previous years, and consequently had only 1
student attend the Pregnant and Parenting Teen Conference, where our Leadership class assisted in the event. In addition, the Leadership class
supported the Gould Prom held by the MCSOS Special Education Services. Students from the Leadership students also demonstrated responsibility
by resuming with the schoolwide recycling effort, planning and organizing PBIS booster events. In addition to the ROP, Full Independent, Special
Education and expelled youth, PTC also has many students on probation. Site Leadership and Staff work collaboratively with Probation services and
maintain effective communication to address concerns of adjudicated youth who need more academic, social and emotional support. This increases
student achievement and fosters relationships between staff and students.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Contract for transportation services was reduced due to move of campus and actual services provided are about half the cost budget.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Based upon the needs of the program the Construction CTE program will move to new facility in the Fall of 2019.


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of teachers will maintain a call log for phone calls home to
parents.


Teachers to complete on a daily / weekly / monthly basis. Principal to
monitor all PTC call logs on a quarterly basis.


Maintain or increase the number of school events for parents and
community to attend.


PTC held 4 SSC meetings, 4 awards assemblies, 2 Back to School /
Open House Days and 2 "Spirit Rallies." in 201819. Goal for Community
outreach will be increased by at least 1 more schoolwide event to
include parents.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and / or academic gains.


All PTC Parents and students are invited to our quarterly PTC Academic
/ Attendance / PRIDE awards.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide effective
communication with parents of
regular and Special Education
students in home language
regarding school administration,
activities, student progress and
attendance. This communication
will occur through personal phone
calls home, an updated and
maintained website, home visits,
and regular progress reports and
semester report cards. Bilingual
services for parent meetings,
including IEPs


Effective communication is a
strategic goal at PTC. Spanish
translation is available for all
meetings, including meetings
with the Principal, Counselor,
Teacher Conferences, IEPs, 504
meetings, attendance, SSC,
LCAP, phone calls, home visits,
truancy, suspension letters, and
other parent outreach meetings.
In progress is updating the PTC
Website to be more informative,
bilingual and user friendly.


3.1 = $20,300 3.1
$19,000


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement To
address these needs PTC will
provide seminars and workshops,
open house, and ongoing family
events to increase opportunities
for engagement.


The CAES / PTC Counseling
Team has provided Four
Community Outreach
Presentations this year:
Introduction to the CAES
Program (9/19/18) College and
Career Readiness (11/7/18)
College and Career Fair
(3/27/19) and the Foster Youth
and Homeless Parent
Workshop, held on (5/16/19).


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$4,600
$3,500
$1,100


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC
and other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population.


PTC conducted a schoolwide
WASC parent, staff and student
survey and provided many
opportunities for parents to
participate. Before the survey
was available, a mailer was sent
home to inform the parents of
the survey and provide options
for completing and submitting
the survey. In order to ensure
maximum participation, surveys
were sent home, and a link to
the survey was provided.
Surveys were also available in
Spanish. If parents elected to
access the survey online, school
staff and computers were
available to facilitate the
completion of the survey. The
newly formed CAES School Site
Council allowed and encouraged
parent participation. Parents
were invited to attend Back to
School Day, School Site Council
meetings, MCSOS Board
Meetings, LCAP meetings,
Student Enrollment, IEP, Section
504, and SST meetings. In
addition, parents were invited to
informational meetings
conducted by the CAES
Academic Counselors. All
meetings provided Bilingual
services for translation.


3.3  $3,400 3.3
$11,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Communication with parents was provided to parents of all students, including Special Education students and English Learners. PTC provided many
ways of communication with parents, including daily calls, access to the PTC website, attendance meetings and the sending out of progress reports
regarding academic achievement. PTC held a "Back to School Day" from 9:00 a.m.  3:00 p.m. and a Senior "Appreciation / Community" Day. The
counseling department provided 4 workshops to help parents understand graduation requirements, information about opportunities for students after
high school, including vocational choices and post secondary education. PTC also conducted a school wide parent survey and provided many
opportunities for parents to participate, including making it available in Spanish. Finally, our combined CAES School Site Council allowed opportunity for
very valuable parent participation and input.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Estimated Actual Expenditures compared to Budgeted Expenditures are anticipated to be higher than prior year, due to the increase in combined
student population and staff on the new PTC campus.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Increased parent participation as measured by SSC, LCAP and other Parent / School Involvement events.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


Input for the LCAP was held much earlier this year than last year. On Friday, 4/5/19, PTC staff was given the opportunity to collaborate as a team to
review the 201720 LCAP goals. On Monday, 4/8/19, a stakeholder input meeting for MCSOS staff included administration, certificated, classified,
internal classified, confidential, and bargaining unit representatives. On Thursday, 4/11/19, MCIA and PTC held their respective LCAP Stakeholder input
meetings at 8:30 a.m. and 4:30 p.m. Parents were invited through the Blackboard Connect Education Ed. and a mailer to participate in all three
meetings on 4/8 and 4/11. 


1. Participation and input at each meeting was very good; ranging from 5  20 participants per meeting. 
2. Parents and students were given a survey during the Fall 2018, to provide input on school climate and student services. Results were shared with
the Madera County School Board on November 13, 2018,
3. Parents were provided opportunities to participate in Back to School Day and Parent Appreciation. 
4. All staff PLCs and CAES staff met for input on 9/17/18, 10/26/18 and 4/5/19 for staff feedback and input. 
5. CAES combined their 4 sites into one unified School Site Council. Meetings were hosted by PTC Principal Alan Macedo and held each quarter and
budgets were approved for MCSOS Board Approval. 
6. The CAES counseling staff meets bimonthly with the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT), to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of atrisk students.
7. PTC Principal, Alan Macedo, met monthly with the Juvenile Justice Committee (JJC) A community member committee run under the Direction of the
County Probation Department of Madera. 
8. The MCSOS Leadership Team meetings were held once a week and program outcomes, actions and services are discussed by members. 
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for Alternative Education schools on July 10 and September 11, 2018, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and
Juvenile Correctional Camp on November 13, 2018, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on
November 13, 2018, the presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12,
2018, the approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 9, 2019, the renewal of the Madera County Independent Academy
Charter on March 13, 2019 and the presentation of the TriEnnial Countywide Plan for Expelled Youth on April 10, 2019.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.
11. Monthly collaboration meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership Class at Pioneer Technical Center, created in January of 2019, provided input to school Leadership for school event planning,
climate assessment and field trip opportunities. 
13. Information regarding Foster Youth (FY) programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent
of Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. The PTC WASC review process was coordinated with ongoing LCAP development and provided staff the opportunity for input in preparation for the
November, 14, 2018, visitation.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Valuable stakeholder input was received by staff, students and community members. Questions and reviews of goals were ranked: Accomplished, In
progress or Not yet accomplished, and indicated in the feedback from each meeting. Stakeholder meeting input had the following impact in the
development of this year's LCAP:
GOAL #1 
1) In progress. There was an expressed need for more classes in Career and Technical Education, work experience, and internships as students
prepare for (CCR) College and Career readiness. With the high level of interest made by the PTC FIS (Full Independent Study) students, this
enrollment has increased since the beginning of the 201819 school year, but continues to remain low in the percentage overall. 
2) In need. More professional development and training in the area of effective ELD strategies for English language learners students. MCSOS has
dedicated 4 additional Professional Growth and Development days to accomplish this and targeted support in the classroom, driven by the ELD
standards. In progess. 
3) In need. A curriculum committee that meets on a regular basis to design and discuss curriculum, data analysis and common formative
assessments. iLearn program currently being piloted to accomplish this.
4) Accomplished. Professional development days provided for all CAES staff (4 in total this year) and ongoing Professional Growth and Development
Days on Friday morning PLCs (7:30 a.m.  8:45 p.m.) 
5) In progress. Principal to meet with staff to discuss curriculum and datadriven results to drive instruction. Technology access increased to all
students. Currently two Chromebook Carts are available with 21 and 25 laptops. SSC Meeting #3 approved the purchase of 60 more Chromebooks for
201920. 
6) In progress. CAES Counseling team has sponsored 6 trips this year to CSU San Jose, UC Merced, CSU Fresno, Fresno City College, Madera
Community College and the College of the Sequoias in Visalia. Concerns included not all students having equitable access to their gradelevel
counselor to meet with them on a regular basis. Counselors are now assigned one per site (PTC = M. Torres, M  Thursday) 
7) Accomplished. PTC recruits and hires credentialed teachers to teach Blended / Independent studies.
8) Accomplished. All newly enrolled PTC students will have the opportunity to choose from either blended or full independent studies or access a CTE /
ROP pathway. CORE Classes are available 4 days / week. 
9) Accomplished. To provide classroom based elective classes in key areas: Financial literacy, Art, Art History and Leadership was added the Spring of
2019, to broaden the curriculum for life, CCR / Prep.
10) In progress / Accomplished. PTC has expanded its FIS / BIS program.


GOAL #2 


1) Accomplished. Teachers will seek out meaningful enrichment opportunities that include field trips to enhance learning at PTC. This year, students
have been offered over 10 trips, up from 3 last year, including destinations such as: Sacramento, Hearst Castle, San Francisco, UC Merced, CSU
Fresno, 
CSU San Jose, Madera Community College, Fresno City College and Blue Dolphin Manufacturing. PTC also competed this year in Mushball, Volleyball,
Football, Armwrestling and Basketball Tournaments, bringing home four 1st place, two 2nd place finishes and two 3rd place finishes out of up to 6
teams. 
2) Accomplished. PTC has an MOU with Madera Unified to ensure students have transportation to and from school every day. In addition, students are
given MAX (Madera Area Express) passes upon request.
3) Accomplished. PTC provides social / emotional and supplemental support services for all students. We have Three counselors (One who
specializes in Foster Youth and Homeless students) One psychologist and a caring Leadership Team and staff to support our students' needs.
Additional outreach and support services include Hope House, The Madera County Public Health Dept. and Madera County Probation Dept 
4) Accomplished. PTC will coordinate with Madera Behavioral Health Dept. / Drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure proper
referrals are made for corrective intervention. Support / Aftercare from Madera County Probation is also provided with collaborative meetings with
Juvenile Justice Council. 
5) Accomplished. Quarterly assemblies this year have included Academics, PBIS PRIDE and Attendance. Students, parents and staff are invited to
attend and recognize their students receiving an award (s). 
6) Accomplished. PTC maintains a safe, clean and quality learning environment for all staff and students. 
This year, we have increased our population to 330 + students and have had minimal problems with FIS / BIS students. All are included in events, trips,
meals and leaning space. PTC PRIDE (Positive, Respectful, Invested, Driven and Equity) has driven the Campus Culture to a new level of cohesion
and stability. Students, staff and parents recognize the changes and praise highly the positive and safe environment. 
7) Accomplished. The PTC Learning environment is safeguarded by a secure fenced perimeter, surveillance cameras, teachers and administration on
active supervision duty before, during and after school and newly created color codes for effective radio communication in emergency situations.


GOAL #3 


1) Accomplished / In progress. PTC will provide effective communication with parents / community regarding school events, student progress and
attendance. Accomplished are the Parent Connect Ed. notifications, phone calls from Leadership and Office Management, Truancy letters, progress
reports and report cards sent via mail. In progress is the updating regularly of the PTC website and homefliers. 
2) Accomplished / In progress. School Site Council has had excellent success and parent support this year, 2019. Parent / Student "BacktoSchool"
Day, "Senior Appreciation Day" and surveys for WASC were very effective and Parent Education and engagement with workshops. Workshops for
parents have been provided by our Counseling Team regarding: Credits, Graduation requirements, staff introductions, and College and Career
readiness. However, turnout for these parent / community infotrainings has been very low in attendance. Therefore, we are inprogress to get these
community events to increase participation.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


The majority of 11th
and 12th graders at
PTC will
successfully
complete a CTE
course.


11th and 12th graders
enrolled at the start of the
school year


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


To be established Establish baseline through
graduation rate


Baseline for graduation
will be based on new
DASS (alternative
schools) State graduation
cohort of 1 year, unlike the
4 year cohort for
comprehensive schools.
2001819 will be a
baseline year for PTC.


Increase 1 year graduation
rate


We will increase the
number of EL
students
reclassified.


4 students To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of eligible
EL students


All teachers will
continue to access
professional
development
through PTC,
MCSOS, or other
school agencies.


100% of our teachers
receive professional
development (4 days)
annually.


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% 100%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment.


2016 ELA CAASPP
Scores


Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
15%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP Math
assessment.


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
5%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students.


2016 CAASPP Scores Increase the number of EL
students achieving a
score of standard met or
higher by 2% for ELA and
Math


Increase the percent of EL
students achieving a
score of met standards to
15% in ELA and 5% in
Math


Increase the percent of EL
students achieving a score
of met standards to 15% in
ELA and 5% in Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials.


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All student will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers.


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
course of study


Access for 100% of
students


N/A 100% 100%


Broad course of
study


100% of students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Criminal Justice, Construction
and Child Development and elective courses
that help prepare students with career and
life skills. A new CTE building will be
completed in 201718 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable
career pathways.


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Construction and Child
Development that help prepare students with
career and life skills. A new CTE building will
be completed in 201819 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable career pathways. Online
CTE courses will be offered through
Odysseyware


PTC will continue to offer a CTE program
with relevant pathways in Construction and
Child Development, with welding as a new
career pathway. The new CTE building is
scheduled to open in the Spring 2019, and
the CTE programs will be moved into the
new facility during the school year 201920.
Staff and administration will continue to
explore the possibility of adding additional
viable career pathways. 
Online CTE courses will be offered through
Odysseyware


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$198,700


1.1
$180,900


1.1 
$185,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($158,100 Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($161,900 Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff A new
EL master plan will be developed and
support will be provided by a teacher on
special assignment and an EL consultant
with MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff and
support will be provided by an EL consultant
from MCSOS.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$57,900
$28,000


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$64,700
$29,300


Source
LCFF Sup & Con LCFF S&C ($16,300)


Title I ($46,900)
LCFF S&C


LCFF S&C ($16,700)
Title I ($48,000)
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


PTC will develop teams of teachers and
administrators in PLC format to analyze data
and make recommendations to drive
instruction. Teachers will have collaboration
time and will share findings with staff to
highlight successes and deficiencies in the
area of curriculum and standardized tests.


Unchanged  budget update only.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$15,400


1.3
$15,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$26,800
$26,200


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$54,100
$21,000


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning and teachers are providing
engaging rigorous lessons that incorporate
the use of technology. PTC administration
will ensure all students are provided with
needed technology resources to maximize
learning.


Administration and staff will review and
provide updated standards aligned
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning including ag offerings, and
teachers are providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use of
technology. PTC administration will ensure
all students are provided with needed
technology resources to maximize learning.
Special focus will be on development of
blended independent study program in core
areas with project based learning.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$7100
$20000


1.5
$7800
$20000


1.5
$8000
$20500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs
and academic support classes in EL and
Math for independent study students.


Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$119,600


1.6
$153,300


1.6
$157,100


Source
LCFF Sup & Conc (83,700)
LCFF Base (35,900)


LCFF Sup & Conc (138,300)
LCFF Base (15,000)


LCFF Sup & Conc (141,700)
LCFF Base (15,400)


Budget
Reference


Supplies & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios.


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,110,100


1.7
$1,819,800


1.7
$1,863,400


Source
LCFF Sup & Conc (538,600)
LCFF Base (571,500)


LCFF Sup & Conc (438,800)
LCFF Base (1381000)


LCFF Sup 7 Conc (449,300)
LCFF Base (1,414,100)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide a blended learning
independent study option for students that
provides support in the four core content
subjects four days a week.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.8


$1,819,800
1.8
$1,863,400


Source
N/A LCFFBase $438,800 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $1,381,000 (Inc in 1.7)
LCFFBase $449,300 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $1,414,100 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #9
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide classroom based elective
classes for independent study students in
key areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other elective
areas to provide a broad curriculum and
teach valuable life, college preparatory and
career skills.


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.9


$182,000
1.9
$186,400


Source
N/A LCFFBase $43,900 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $138,100 (Inc in 1.7)
LCFFBase $45,000 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $141,400 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


PTC will provide
transportation to
students who qualify
for MUSD bussing
or local public
transportation.


All students who need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students who
are provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling
services.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


PTC will conduct 4
Positive Behavior
Intervention &
Supports (PBIS)
assemblies
throughout the year.


4 PBIS assemblies were
conducted


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score = Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


PTC will reduce the
total number of
suspensions in the
seattime and
blended programs.


11.6% of PTC students
were suspended out of the
seattime and blended
programs in 201718.


Decrease the number of
students suspended out of
the seattime and blended
programs by .5%


Suspension rate under 6% Lower suspension rate to
6%


PTC will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline 55.9%
Reduce Chronic
absenteeism to under
50%


Reduce Chronic
absenteeism to under 50%


PTC will conduct an
annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct survey Meet local indicator Maintain the level of
students who feel safe at
school


Maintain the level of
students who feel safe at
school


Attendance rate 79% PTC Chowchilla
82.9% PTC Madera


N/A Increase seat time to 85% Increase seat time to 85%


Drop out rate 19% N/A Under 15% Under 15%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring in the
classroom. Additionally, students will benefit
from opportunities through CTE courses.
School athletics will continue to be an
incentive based option for student
participation.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$10,300


2.1
$10,500


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school, PTC will coordinate with Madera
Unified transportation to provide qualified
students transportation to and from school.
Local public transportation will also be a
resource, as students will be provided tickets
to cover the transportation costs.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$14,000


2.2
$24,200


2.2
$24,800


Source
LCFF Base ($12,000)
LCFF Sup & Con ($2000)


LCFF Base ($24,000)
LCFF Sup & Con ($200)


LCFF Base ($24,600)
LCFF Sup & Con ($200)
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


For 80% of all PTC 11th and 12th grade PTC students to complete a
CTE course before graduation.


As PTC / MCIA merged in 201819, PTC's population has grown to 358
students. As our goal to have 80% of our students enrolled and complete
a CTE / ROP class prior to graduation. However, factors that challenge
our school as a whole, such as chronic absenteeism, incarceration, and
failing grades, have negatively impacted the percentage of students who
completed a CTE course this year. Therefore, solutions include: target
interventions that address the same issues for PTC's population,
expansion of the current construction program to the new facility being
completed in Spring 2019 and, based on community input, additional
CTE / ROP pathways such as Welding, Health Services or Criminal
Justice programs will be considered for the 20192020 school year. Our
current attendance percentages: Child Development 1381 / 1712 =
80.7%. Construction  1318 / 1686 = 78.2%. ROP Program  2694 /
3398 = 79.4%


Baseline for graduation will be based on new DASS (alternative schools)
State graduation cohort of 1 year, unlike the 4 year cohort for
comprehensive schools. 201819 will be a baseline year for PTC on the
new CDE DASS Board.


201718 CDE DASS results for PTC were a RED level of Graduation
indicator at 52%, but showed a (+ 5.9%) increase. It should be noted that
the majority of our currently enrolled Junior and Senior students enter
PTC as credit deficient, do not graduate with their cohort, therefore this
negatively impacts the overall % of students graduating. As a result,
students have been reclassified in the Spring of 2019, based on their
actual credits earned. Our goal is to increase this annual graduation
percentage and share this data with students, staff and community in
the Fall, 2019.


To reclassify 20% of eligible EL students PTC 201718 number of EL Students = 34. Level 4  Well Developed
(2.9%) Level 3  Moderately Developed (47.1%)
Level 2  Somewhat Developed (38.2%) Level 1  Beginning Stage
(11.8%). Current ELPAC scores (as of April 23rd, 2019) are not available
until Summer 2019 and CAASPP Tests at PTC were administered from
April 23rd until May 31st, 2019. Results will also be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
Math by 2%.


Math Results from PTC on the 201718 CAASPP test were as follows:
0% passing. Current English Learners = No Data. Reclassified English
Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only. 226.5 points
below standard, with a decline of  46.3 Points. Number of Students: 19.
CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until May
31st, 2019. ELPAC results will be available from these assessments in
the Summer of 2019 as well.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
English Language Arts by 2%.


PTC ELA results from the 201718 CAASPP testing were as follows:
17% passed. Current English Learners. 5 = No data. Reclassified
English Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only.162
points below standard, with a decline of 48.5 Points. Number of
Students: 19 Current CAASPP Tests at PTC will be administered from
April 23rd until May 31st, 2019. ELPAC results will be available from
these assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of EL students achieving a score of met standards
by 2% in ELA and 2% in Math.


Current CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until
May 31st, 2019. ELPAC results will be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Academic supports will be provided to students to assist them in
preparation of graduation. Students will be prepared for college and/or
career opportunities. Supports will include: academic counseling
services, oneonone and small group instruction, online credit recovery
program, enrichment opportunities and career technical education
pathways.


Counseling staff meet regularly students to ensure progress toward
graduation. Presentations to parents by academic counselors provided
updates on student progress and keep them informed of opportunities
and deadlines. In addition, counseling staff work closely with the local
community colleges to facilitate orientation and registration.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will offer a CTE program
with relevant pathways in
Construction and Child
Development that help prepare
students with career and life
skills. A new CTE building will be
completed in 201819 and CTE
programs will be moved into the
new facility during the school year.
Staff and administration will
continue to explore the possibility
of adding additional viable career
pathways. Online CTE courses
will be offered through
Odysseyware


Current attendance totals for the
two programs  Child
Development 1381/1712 =
80.7%, Construction 1318 /1686
78.2%. ROP Program  2699 /
3398 = 79.4%


1.1 $180,900 1.1 $171,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide targeted support
for EL students. Professional
development in best practices will
be provided to all staff A new EL
master plan will be developed and
support will be provided by a
teacher on special assignment
and an EL consultant with
MCSOS.


Professional development in
English Learner Development
(ELD) was provided to all CAES
teachers this year. This year,
MCSOS hired a Program
Director who oversaw the
development of the updated EL
Master Plan. 201819 was the
first school year for the ELPAC
to reclassify students. However,
no PTC students were
reclassified. As a result,
additional Professional growth
and development was given to
PTC / CAES staff for better ELD
teaching / learning strategies.
This included designated and
integrated training from ELD
teacher, Mrs. Holly Rodriguez
and Program Director, Mr. Hugo
Sanchez.


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$60,700
$26,000


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will develop teams of
teachers and administrators in
PLC format to analyze data and
make recommendations to drive
instruction. Teachers will have
collaboration time and will share
findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the
area of curriculum and
standardized tests.


This year, every Friday, PTC
holds either a Professional
Development (PD) Professional
Learning Community (PLC) or
Teacher Led Community (TLC).
During these times (7:30 a.m. 
8:45 a.m.) focus has been
shifted towards training to
enhance teaching / learning /
engagement strategies,
Collaborative datadriven
(attendance, student
achievement, suspension rate,
etc.) target areas of growth and
Teacherled opportunities (TLCs)
to share out best practices,
group activities and team
building time, is also allocated.
Friday PLC / TLC / PDs have
strict agendas, results and
followups to track student
achievement progress. PTC is
currently piloting a Common
Formative Diagnostic /
Assessment Program called
"iReady." This program will
produce hard data / evidence to
better track student achievement
and progress. Purchase of the
program will cover a 2year
contract, with training and
teacher support included. This
program has been approved by
the CAES SSC, as this will be
utilized by the four CAES
schools.


1.3  $15,400 1.3 $15,400
$5,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
professional development for all
staff. Scheduled staff meetings on
reduced days and designated
professional development days
will be used to address best
practices and collaboration on
topics relevant to the needs of the
PTC staff and the needs of PTC
students. Teachers will also be
encouraged to seek out
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math will be
used through MCSOS to provide
professional development to
improve instruction for all
students.


As in 201718, in 201819, All
CAES teachers received 4 days
of Professional development in
the areas of: ELA "Quick
Writes," English Language
Development, Wraparound
Support services, Human
Trafficking and Effective
Teaching strategies. In addition,
Blended Independent teachers
received weekly support from
MCSOS Mathematics and
Science Specialist / PROTECT
Project School Liaison, Mr. Scott
Ellingson. Mr. Ellingson came to
PTC over 40 + days to support
the PTC Site Principal in his
collaboration with the Blended
Independent Studies (BIS)
Teachers. This included walk
through observations, non
evaluative feedback, coteaching
/ modeling lessons, Project
based learning strategies and
recommendations, technology
integration, classroom
management strategies and
checking for understanding.
Beyond this spectrum, teachers
were encouraged and attended
several training seminars
including STEM, Formative
Assessments and Technology
integration.


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$52,800
$11,100
$28,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Administration and staff will
review and provide updated
standards aligned curriculum to
ensure that it promotes higher
levels of learning including ag
offerings, and teachers are
providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use
of technology. PTC administration
will ensure all students are
provided with needed technology
resources to maximize learning.
Special focus will be on
development of blended
independent study program in
core areas with project based
learning.


This year, PTC SSC has
approved the purchase of 30
additional Chromebooks to
support access to 21st century,
College and Career Readiness
Technical skills. Teachers were
provided with technical support,
coaching and specific Google
Classroom Training to ensure
appropriate use of this
technology to maximize learning
opportunities and improve
academic achievement.


1.5
$7800
$20,000


1.5
$6,900
$4,900
$9,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Academic supports will be
provided to students to assist
them in preparation of graduation.
Students will be prepared for
college and/or career
opportunities. Supports will
include academic counseling
services, tutoring, credit recovery,
career technical education, and
summer school programs and
academic support classes in EL
and Math for independent study
students.


Academic supports were
provided to students to assist
them in preparation of
graduation. Students will be
prepared for college and / or
career opportunities. Supports
include academic counseling
services, 1on1 tutoring during
the school day, credit recovery
opportunities, career technical
education, and academic
support classes in EL and Math
for all I/S students. Summer
School was not offered for the
Summer of 2019.


1.6 $153,300 1.6 $108,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will continue to recruit and
retain credentialed teachers &
maintain low student ratios


Achieved  MCSOS actively
recruits qualified and
credentialed teachers at their
annual Job Faires. Teacher
turnover is very low as is teacher
to student ratio. FIS classes 11
and BIS classes average class
sizes vary from 1020 on a daily
basis. As a result, PTC
attendance rates average 80%.


1.7  $1,819,800 1.7 $1,611,000


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide a blended
learning independent study option
for students that provides support
in the four core content subjects
four days a week.


PTC Blended Independent
Studies (BIS) provides all four
CORE subjects taught 4 days
per week, with Friday being
Elective / Enrichment / Sports /
Resource Day.


1.8
$1,819,800


1.8
$1,611,000


Action 9


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide classroom
based elective classes for
independent study students in key
areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other
elective areas to provide a broad
curriculum and teach valuable life,
college preparatory and career
skills.


Achieved. PTC provides elective
classes for credit recovery for
both FIS / BIS students.
Electives include, but are not
limited to: Financial Literacy, Art,
Art History, Sports Fitness /
Health, Puppetry, Piano,
Leadership, Interior design and
Construction, Child
Development, Careers in
Education, and Science
Exploration Lab.


1.9
$182,000


1.9
$161,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Pioneer Technical Center students were provided an academic program that addressed needs in Career Technical Education and College and Career
readiness. The Career Technical Education seattime program included classes in Child Development, Criminal Justice, and Building Trades. In
addition, Career Technical Education courses were offered through the use of Odysseyware (online curriculum). The core curriculum classes were
based on Common Core curriculum and included the use of technology through Chromebooks or "Techpod" desktops in the classroom. With the new
language proficiency assessment (ELPAC) staff received training and shared increased language demands with all staff to ensure that language
supports were incorporated daily and across curriculum. A designated teacher on special assignment along with staff from MCSOS collaborated with
administration to provide professional development on technology, teaching strategies, Common Core Standards, and EL Strategies to the staff
throughout the school year. I/S tutoring was offered throughout the day as needed in ELA and Math and credit recovery options were offered for
students who were behind in credits. Student success was supported with academic counseling, college visits, athletic competitions and other
extended learning opportunities. Multiple programs were offered to support foster youth and homeless students through a designated foster youth
counselor and in collaboration with behavioral health services. Additionally, staff have attended and are supported to access professional development
to improve their teaching strategies and best practices.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Although no students were reclassified this year, there were four students reclassified two years prior. Not having an additional assessment to meet the
state criteria for reclassification is the primary reason for not reclassifying EL students. This has resulted in researching an alternative assessment that
is used by similar schools to support the needs of our EL students and anticipate having it in place for the 201920 school year. As an alternative
educational school, PTC is not measured by the State Indicators on the California School Dashboard. However, the California
Assessment for Student Performance and Progress (CAASPP) results in 201718, demonstrated a need for academic improvement in the two core
areas. In ELA 4.5% of PTC students scored proficient and in Math, 0% students scored at the proficient level, while only 6% scored nearly proficient.
Overall, the PTC graduation rates remain consistent at 52%. PTC also uses multiple strategies, like flexible LAB days for credit recovery, to increase
the percentage of attendance for students in the new Blended Independent Studies (BIS) Model. Also, CTE students participated in many local Career
and Tech Ed. events including: Manufacturing Day, Apprenticeship Day, Career Tech Expo, and a collaboration with GRID Solar installation.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was purchased
during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


In 201718, PTC moved to its current facility that provided an improved learning environment. During the year, ground broke for the new Career
Technology Education building, which will are scheduled to house the PTC CTE programs in 201920. Goal 1: Action 1. After evaluation of the program,
PTC transitioned to a Blended Independent Study (BIS) with the Full Independent Studies (FIS) program in 201819. 
Goal 1: Action 8
Based on declining enrollment at PTC in 201718, and a need to make CTE courses available to all students in the CAES division possible, MCIA
Independent Study students were moved to the current PTC site, in order have full access to CTE / ROP pathways beginning in the Fall of 2018. In
addition, Online Odysseyware courses are available for students as well. The transition has been very successful an the enrollment of these two
programs has increased with the exposure to the two pathways. We anticipate a greater number of students enrolling with the opening of the new CTE
Building in the Fall of 2019.


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


All PTC students are eligible for transportation to PTC. MOU with Madera
Unified to transport students to and from PTC. Students in need of
additional transport are offered MAX (Madera Area Express) passes for
the public bus.


Maintain 100% of students receiving counseling services All students receive and are eligible for counseling services at PTC. The
school psychologist meets with pregnant and parenting teens to ensure
the academic and emotional needs of the parent and child are being
addressed. Referrals to appropriate agencies are made and child care
services / expenses were provided. Through the services provided by
the Foster / Homeless Liaison, qualifying students will receive
counseling and efforts are made
to meet their needs.


Maintain or increase the number of PBIS boosters and/or assemblies We have had 4 PRIDE Assemblies this year / One per quarter. All
students and parents are invited to attend.


Metrics / Indicators: Update and maintain the annual facilities inspection
and repairs on a regular basis.


Facilities Inspection Tool (FIT Report) = 98% Good repair. Any issues or
needs for repair, a "Fix it" ticket is submittted immediately for MCSOS to
have repairs completed.


Metrics / Indicators: PTC will reduce the total number of suspensions in
the Blended Independent Studies (BIS) and Full Independent Studies
Program by .5% and keep the suspension rate under 6%.


201819 suspension rates for PTC's combined FIS / BIS population of
358 students is currently 23 = 6%. Although this is not a decrease in
percentage, it is a decrease in total suspensions from 201718 (49 / 35
unduplicated) to 23 this year.


Baseline 55.9% Reduce Chronic absenteeism to under 50%. Increase
school attendance to 85%.


Baseline for the new PTC program. In attendance for the 201819 school
year, Blended Independent Studies (BIS) attendance average for 2018
19 = 69.2%, Full Independent Studies (FIS) = 84.6%, ROP = 79.4%, All
PTC = 80.2%


Maintain the level of students who feel safe at school Evidenced by the 201819 WASC Student Surveys, 80.2% of PTC
students stated they feel safe on campus. Input from CAES SSC, staff
and parent surveys, supports this level. Our goal is to increase this to
100%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only There were many opportunities
for students to learn beyond the
classroom, including athletic
events. Through the career
technical education classes,
students gained hands on
experiences in real world
settings. Field trips to local
community colleges and
universities also provided
students with alternatives to
entering the workforce after
graduation. These enrichment
and positive learning
opportunities are beneficial to
our students and program (s).


2.1 = $10,300 2.1 $6,200


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCSOS contracted with the
local school district to provide
bus transportation to all eligible
students. In addition, tickets for
public transportation were
provided to students as needed.


2.2 = $24,200 2.2 $2,600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The school psychologist meets
with pregnant and parenting
teens to ensure the academic
and emotional needs of the
parent and child were being
addressed. Referrals to
appropriate agencies are made
and child care services /
expenses were provided.
Through the services provided
by the Foster/Homeless Liaison,
qualified students will received
counseling and efforts were
made to meet the needs of the
students. Established working
relationships with the public
health department support
providers allows for pregnant
and parenting teens to receive
services beyond the scope of
the school setting. In addition, an
office is provided for health
department personnel to meet
with students as needed.


2.3 
$74,000
$500


2.3
$98,000
$6,600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget change only PTC coordinates with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to provide adequate
counseling services to students
in need. The probation
department provided needed
referrals to students.


2.4
$124,600


2.4
$98,200


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only PTC conducted 4 PRIDE
Assemblies during the school
year. Students were recognized
for attendance,
behavior, academic
achievement, participation in
extracurricular activities and
work in CTE opportunities.


2.5
$4800


2.5
$4,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The MCSOS facilities manager
completed an inspection report
and completed any needed
repairs. A copy of the report is on
file and the findings on the report
are "Good Repair" (98%).


2.6
$54,900


2.6
$54,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The small student to staff ratio of
13 to 1, allows for PTC
certificated and classified
support staff to be aware of
potential issues on our campus.
Staff are proactive, visible,
interactive and present during
morning, break, lunch and after
school supervision of students.


2.7
$11,900


2.7
$9,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at PTC provided many programs to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and foster
were provided in numerous areas, under the direction of administration, as was a school counselor (PPS), who also serves as the county liaison for
foster youth students and regional activities. PTC has a trained counseling staff, with a full counselor committed to PTC for four days a week and a
designated school counselor for foster youth students. The school has bus services for transportation in an agreement with Madera Unified school
district and tickets for local public transportation to make sure students have safe access to and from school. School staff work closely with Madera
County Juvenile Probation department to collaborate with support for students on probation. In addition, the PTC offers many extended learning
opportunities to engage students in school; activities include field trips, athletic events, regional workshops, community college and university visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


The educational program is supported by a safe and clean working and learning environment. The campus has facilities, including new science and
math classrooms. All classrooms and grounds are kept in good repair. All BIS classrooms are equipped with whiteboards projectors, internet and
computer access for all students. The number of teens that are pregnant or parenting at PTC is less than previous years, and consequently had only 1
student attend the Pregnant and Parenting Teen Conference, where our Leadership class assisted in the event. In addition, the Leadership class
supported the Gould Prom held by the MCSOS Special Education Services. Students from the Leadership students also demonstrated responsibility
by resuming with the schoolwide recycling effort, planning and organizing PBIS booster events. In addition to the ROP, Full Independent, Special
Education and expelled youth, PTC also has many students on probation. Site Leadership and Staff work collaboratively with Probation services and
maintain effective communication to address concerns of adjudicated youth who need more academic, social and emotional support. This increases
student achievement and fosters relationships between staff and students.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Contract for transportation services was reduced due to move of campus and actual services provided are about half the cost budget.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Based upon the needs of the program the Construction CTE program will move to new facility in the Fall of 2019.


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of teachers will maintain a call log for phone calls home to
parents.


Teachers to complete on a daily / weekly / monthly basis. Principal to
monitor all PTC call logs on a quarterly basis.


Maintain or increase the number of school events for parents and
community to attend.


PTC held 4 SSC meetings, 4 awards assemblies, 2 Back to School /
Open House Days and 2 "Spirit Rallies." in 201819. Goal for Community
outreach will be increased by at least 1 more schoolwide event to
include parents.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and / or academic gains.


All PTC Parents and students are invited to our quarterly PTC Academic
/ Attendance / PRIDE awards.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide effective
communication with parents of
regular and Special Education
students in home language
regarding school administration,
activities, student progress and
attendance. This communication
will occur through personal phone
calls home, an updated and
maintained website, home visits,
and regular progress reports and
semester report cards. Bilingual
services for parent meetings,
including IEPs


Effective communication is a
strategic goal at PTC. Spanish
translation is available for all
meetings, including meetings
with the Principal, Counselor,
Teacher Conferences, IEPs, 504
meetings, attendance, SSC,
LCAP, phone calls, home visits,
truancy, suspension letters, and
other parent outreach meetings.
In progress is updating the PTC
Website to be more informative,
bilingual and user friendly.


3.1 = $20,300 3.1
$19,000


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement To
address these needs PTC will
provide seminars and workshops,
open house, and ongoing family
events to increase opportunities
for engagement.


The CAES / PTC Counseling
Team has provided Four
Community Outreach
Presentations this year:
Introduction to the CAES
Program (9/19/18) College and
Career Readiness (11/7/18)
College and Career Fair
(3/27/19) and the Foster Youth
and Homeless Parent
Workshop, held on (5/16/19).


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$4,600
$3,500
$1,100


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC
and other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population.


PTC conducted a schoolwide
WASC parent, staff and student
survey and provided many
opportunities for parents to
participate. Before the survey
was available, a mailer was sent
home to inform the parents of
the survey and provide options
for completing and submitting
the survey. In order to ensure
maximum participation, surveys
were sent home, and a link to
the survey was provided.
Surveys were also available in
Spanish. If parents elected to
access the survey online, school
staff and computers were
available to facilitate the
completion of the survey. The
newly formed CAES School Site
Council allowed and encouraged
parent participation. Parents
were invited to attend Back to
School Day, School Site Council
meetings, MCSOS Board
Meetings, LCAP meetings,
Student Enrollment, IEP, Section
504, and SST meetings. In
addition, parents were invited to
informational meetings
conducted by the CAES
Academic Counselors. All
meetings provided Bilingual
services for translation.


3.3  $3,400 3.3
$11,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Communication with parents was provided to parents of all students, including Special Education students and English Learners. PTC provided many
ways of communication with parents, including daily calls, access to the PTC website, attendance meetings and the sending out of progress reports
regarding academic achievement. PTC held a "Back to School Day" from 9:00 a.m.  3:00 p.m. and a Senior "Appreciation / Community" Day. The
counseling department provided 4 workshops to help parents understand graduation requirements, information about opportunities for students after
high school, including vocational choices and post secondary education. PTC also conducted a school wide parent survey and provided many
opportunities for parents to participate, including making it available in Spanish. Finally, our combined CAES School Site Council allowed opportunity for
very valuable parent participation and input.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Estimated Actual Expenditures compared to Budgeted Expenditures are anticipated to be higher than prior year, due to the increase in combined
student population and staff on the new PTC campus.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Increased parent participation as measured by SSC, LCAP and other Parent / School Involvement events.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


Input for the LCAP was held much earlier this year than last year. On Friday, 4/5/19, PTC staff was given the opportunity to collaborate as a team to
review the 201720 LCAP goals. On Monday, 4/8/19, a stakeholder input meeting for MCSOS staff included administration, certificated, classified,
internal classified, confidential, and bargaining unit representatives. On Thursday, 4/11/19, MCIA and PTC held their respective LCAP Stakeholder input
meetings at 8:30 a.m. and 4:30 p.m. Parents were invited through the Blackboard Connect Education Ed. and a mailer to participate in all three
meetings on 4/8 and 4/11. 


1. Participation and input at each meeting was very good; ranging from 5  20 participants per meeting. 
2. Parents and students were given a survey during the Fall 2018, to provide input on school climate and student services. Results were shared with
the Madera County School Board on November 13, 2018,
3. Parents were provided opportunities to participate in Back to School Day and Parent Appreciation. 
4. All staff PLCs and CAES staff met for input on 9/17/18, 10/26/18 and 4/5/19 for staff feedback and input. 
5. CAES combined their 4 sites into one unified School Site Council. Meetings were hosted by PTC Principal Alan Macedo and held each quarter and
budgets were approved for MCSOS Board Approval. 
6. The CAES counseling staff meets bimonthly with the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT), to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of atrisk students.
7. PTC Principal, Alan Macedo, met monthly with the Juvenile Justice Committee (JJC) A community member committee run under the Direction of the
County Probation Department of Madera. 
8. The MCSOS Leadership Team meetings were held once a week and program outcomes, actions and services are discussed by members. 
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for Alternative Education schools on July 10 and September 11, 2018, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and
Juvenile Correctional Camp on November 13, 2018, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on
November 13, 2018, the presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12,
2018, the approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 9, 2019, the renewal of the Madera County Independent Academy
Charter on March 13, 2019 and the presentation of the TriEnnial Countywide Plan for Expelled Youth on April 10, 2019.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.
11. Monthly collaboration meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership Class at Pioneer Technical Center, created in January of 2019, provided input to school Leadership for school event planning,
climate assessment and field trip opportunities. 
13. Information regarding Foster Youth (FY) programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent
of Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. The PTC WASC review process was coordinated with ongoing LCAP development and provided staff the opportunity for input in preparation for the
November, 14, 2018, visitation.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Valuable stakeholder input was received by staff, students and community members. Questions and reviews of goals were ranked: Accomplished, In
progress or Not yet accomplished, and indicated in the feedback from each meeting. Stakeholder meeting input had the following impact in the
development of this year's LCAP:
GOAL #1 
1) In progress. There was an expressed need for more classes in Career and Technical Education, work experience, and internships as students
prepare for (CCR) College and Career readiness. With the high level of interest made by the PTC FIS (Full Independent Study) students, this
enrollment has increased since the beginning of the 201819 school year, but continues to remain low in the percentage overall. 
2) In need. More professional development and training in the area of effective ELD strategies for English language learners students. MCSOS has
dedicated 4 additional Professional Growth and Development days to accomplish this and targeted support in the classroom, driven by the ELD
standards. In progess. 
3) In need. A curriculum committee that meets on a regular basis to design and discuss curriculum, data analysis and common formative
assessments. iLearn program currently being piloted to accomplish this.
4) Accomplished. Professional development days provided for all CAES staff (4 in total this year) and ongoing Professional Growth and Development
Days on Friday morning PLCs (7:30 a.m.  8:45 p.m.) 
5) In progress. Principal to meet with staff to discuss curriculum and datadriven results to drive instruction. Technology access increased to all
students. Currently two Chromebook Carts are available with 21 and 25 laptops. SSC Meeting #3 approved the purchase of 60 more Chromebooks for
201920. 
6) In progress. CAES Counseling team has sponsored 6 trips this year to CSU San Jose, UC Merced, CSU Fresno, Fresno City College, Madera
Community College and the College of the Sequoias in Visalia. Concerns included not all students having equitable access to their gradelevel
counselor to meet with them on a regular basis. Counselors are now assigned one per site (PTC = M. Torres, M  Thursday) 
7) Accomplished. PTC recruits and hires credentialed teachers to teach Blended / Independent studies.
8) Accomplished. All newly enrolled PTC students will have the opportunity to choose from either blended or full independent studies or access a CTE /
ROP pathway. CORE Classes are available 4 days / week. 
9) Accomplished. To provide classroom based elective classes in key areas: Financial literacy, Art, Art History and Leadership was added the Spring of
2019, to broaden the curriculum for life, CCR / Prep.
10) In progress / Accomplished. PTC has expanded its FIS / BIS program.


GOAL #2 


1) Accomplished. Teachers will seek out meaningful enrichment opportunities that include field trips to enhance learning at PTC. This year, students
have been offered over 10 trips, up from 3 last year, including destinations such as: Sacramento, Hearst Castle, San Francisco, UC Merced, CSU
Fresno, 
CSU San Jose, Madera Community College, Fresno City College and Blue Dolphin Manufacturing. PTC also competed this year in Mushball, Volleyball,
Football, Armwrestling and Basketball Tournaments, bringing home four 1st place, two 2nd place finishes and two 3rd place finishes out of up to 6
teams. 
2) Accomplished. PTC has an MOU with Madera Unified to ensure students have transportation to and from school every day. In addition, students are
given MAX (Madera Area Express) passes upon request.
3) Accomplished. PTC provides social / emotional and supplemental support services for all students. We have Three counselors (One who
specializes in Foster Youth and Homeless students) One psychologist and a caring Leadership Team and staff to support our students' needs.
Additional outreach and support services include Hope House, The Madera County Public Health Dept. and Madera County Probation Dept 
4) Accomplished. PTC will coordinate with Madera Behavioral Health Dept. / Drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure proper
referrals are made for corrective intervention. Support / Aftercare from Madera County Probation is also provided with collaborative meetings with
Juvenile Justice Council. 
5) Accomplished. Quarterly assemblies this year have included Academics, PBIS PRIDE and Attendance. Students, parents and staff are invited to
attend and recognize their students receiving an award (s). 
6) Accomplished. PTC maintains a safe, clean and quality learning environment for all staff and students. 
This year, we have increased our population to 330 + students and have had minimal problems with FIS / BIS students. All are included in events, trips,
meals and leaning space. PTC PRIDE (Positive, Respectful, Invested, Driven and Equity) has driven the Campus Culture to a new level of cohesion
and stability. Students, staff and parents recognize the changes and praise highly the positive and safe environment. 
7) Accomplished. The PTC Learning environment is safeguarded by a secure fenced perimeter, surveillance cameras, teachers and administration on
active supervision duty before, during and after school and newly created color codes for effective radio communication in emergency situations.


GOAL #3 


1) Accomplished / In progress. PTC will provide effective communication with parents / community regarding school events, student progress and
attendance. Accomplished are the Parent Connect Ed. notifications, phone calls from Leadership and Office Management, Truancy letters, progress
reports and report cards sent via mail. In progress is the updating regularly of the PTC website and homefliers. 
2) Accomplished / In progress. School Site Council has had excellent success and parent support this year, 2019. Parent / Student "BacktoSchool"
Day, "Senior Appreciation Day" and surveys for WASC were very effective and Parent Education and engagement with workshops. Workshops for
parents have been provided by our Counseling Team regarding: Credits, Graduation requirements, staff introductions, and College and Career
readiness. However, turnout for these parent / community infotrainings has been very low in attendance. Therefore, we are inprogress to get these
community events to increase participation.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


The majority of 11th
and 12th graders at
PTC will
successfully
complete a CTE
course.


11th and 12th graders
enrolled at the start of the
school year


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


To be established Establish baseline through
graduation rate


Baseline for graduation
will be based on new
DASS (alternative
schools) State graduation
cohort of 1 year, unlike the
4 year cohort for
comprehensive schools.
2001819 will be a
baseline year for PTC.


Increase 1 year graduation
rate


We will increase the
number of EL
students
reclassified.


4 students To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of eligible
EL students


All teachers will
continue to access
professional
development
through PTC,
MCSOS, or other
school agencies.


100% of our teachers
receive professional
development (4 days)
annually.


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% 100%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment.


2016 ELA CAASPP
Scores


Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
15%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP Math
assessment.


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
5%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students.


2016 CAASPP Scores Increase the number of EL
students achieving a
score of standard met or
higher by 2% for ELA and
Math


Increase the percent of EL
students achieving a
score of met standards to
15% in ELA and 5% in
Math


Increase the percent of EL
students achieving a score
of met standards to 15% in
ELA and 5% in Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials.


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All student will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers.


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
course of study


Access for 100% of
students


N/A 100% 100%


Broad course of
study


100% of students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Criminal Justice, Construction
and Child Development and elective courses
that help prepare students with career and
life skills. A new CTE building will be
completed in 201718 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable
career pathways.


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Construction and Child
Development that help prepare students with
career and life skills. A new CTE building will
be completed in 201819 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable career pathways. Online
CTE courses will be offered through
Odysseyware


PTC will continue to offer a CTE program
with relevant pathways in Construction and
Child Development, with welding as a new
career pathway. The new CTE building is
scheduled to open in the Spring 2019, and
the CTE programs will be moved into the
new facility during the school year 201920.
Staff and administration will continue to
explore the possibility of adding additional
viable career pathways. 
Online CTE courses will be offered through
Odysseyware


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$198,700


1.1
$180,900


1.1 
$185,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($158,100 Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($161,900 Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff A new
EL master plan will be developed and
support will be provided by a teacher on
special assignment and an EL consultant
with MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff and
support will be provided by an EL consultant
from MCSOS.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$57,900
$28,000


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$64,700
$29,300


Source
LCFF Sup & Con LCFF S&C ($16,300)


Title I ($46,900)
LCFF S&C


LCFF S&C ($16,700)
Title I ($48,000)
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


PTC will develop teams of teachers and
administrators in PLC format to analyze data
and make recommendations to drive
instruction. Teachers will have collaboration
time and will share findings with staff to
highlight successes and deficiencies in the
area of curriculum and standardized tests.


Unchanged  budget update only.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$15,400


1.3
$15,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$26,800
$26,200


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$54,100
$21,000


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning and teachers are providing
engaging rigorous lessons that incorporate
the use of technology. PTC administration
will ensure all students are provided with
needed technology resources to maximize
learning.


Administration and staff will review and
provide updated standards aligned
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning including ag offerings, and
teachers are providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use of
technology. PTC administration will ensure
all students are provided with needed
technology resources to maximize learning.
Special focus will be on development of
blended independent study program in core
areas with project based learning.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$7100
$20000


1.5
$7800
$20000


1.5
$8000
$20500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs
and academic support classes in EL and
Math for independent study students.


Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$119,600


1.6
$153,300


1.6
$157,100


Source
LCFF Sup & Conc (83,700)
LCFF Base (35,900)


LCFF Sup & Conc (138,300)
LCFF Base (15,000)


LCFF Sup & Conc (141,700)
LCFF Base (15,400)


Budget
Reference


Supplies & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios.


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,110,100


1.7
$1,819,800


1.7
$1,863,400


Source
LCFF Sup & Conc (538,600)
LCFF Base (571,500)


LCFF Sup & Conc (438,800)
LCFF Base (1381000)


LCFF Sup 7 Conc (449,300)
LCFF Base (1,414,100)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide a blended learning
independent study option for students that
provides support in the four core content
subjects four days a week.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.8


$1,819,800
1.8
$1,863,400


Source
N/A LCFFBase $438,800 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $1,381,000 (Inc in 1.7)
LCFFBase $449,300 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $1,414,100 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #9
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide classroom based elective
classes for independent study students in
key areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other elective
areas to provide a broad curriculum and
teach valuable life, college preparatory and
career skills.


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.9


$182,000
1.9
$186,400


Source
N/A LCFFBase $43,900 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $138,100 (Inc in 1.7)
LCFFBase $45,000 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $141,400 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


PTC will provide
transportation to
students who qualify
for MUSD bussing
or local public
transportation.


All students who need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students who
are provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling
services.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


PTC will conduct 4
Positive Behavior
Intervention &
Supports (PBIS)
assemblies
throughout the year.


4 PBIS assemblies were
conducted


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score = Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


PTC will reduce the
total number of
suspensions in the
seattime and
blended programs.


11.6% of PTC students
were suspended out of the
seattime and blended
programs in 201718.


Decrease the number of
students suspended out of
the seattime and blended
programs by .5%


Suspension rate under 6% Lower suspension rate to
6%


PTC will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline 55.9%
Reduce Chronic
absenteeism to under
50%


Reduce Chronic
absenteeism to under 50%


PTC will conduct an
annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct survey Meet local indicator Maintain the level of
students who feel safe at
school


Maintain the level of
students who feel safe at
school


Attendance rate 79% PTC Chowchilla
82.9% PTC Madera


N/A Increase seat time to 85% Increase seat time to 85%


Drop out rate 19% N/A Under 15% Under 15%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring in the
classroom. Additionally, students will benefit
from opportunities through CTE courses.
School athletics will continue to be an
incentive based option for student
participation.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$10,300


2.1
$10,500


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school, PTC will coordinate with Madera
Unified transportation to provide qualified
students transportation to and from school.
Local public transportation will also be a
resource, as students will be provided tickets
to cover the transportation costs.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$14,000


2.2
$24,200


2.2
$24,800


Source
LCFF Base ($12,000)
LCFF Sup & Con ($2000)


LCFF Base ($24,000)
LCFF Sup & Con ($200)


LCFF Base ($24,600)
LCFF Sup & Con ($200)
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Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


For 80% of all PTC 11th and 12th grade PTC students to complete a
CTE course before graduation.


As PTC / MCIA merged in 201819, PTC's population has grown to 358
students. As our goal to have 80% of our students enrolled and complete
a CTE / ROP class prior to graduation. However, factors that challenge
our school as a whole, such as chronic absenteeism, incarceration, and
failing grades, have negatively impacted the percentage of students who
completed a CTE course this year. Therefore, solutions include: target
interventions that address the same issues for PTC's population,
expansion of the current construction program to the new facility being
completed in Spring 2019 and, based on community input, additional
CTE / ROP pathways such as Welding, Health Services or Criminal
Justice programs will be considered for the 20192020 school year. Our
current attendance percentages: Child Development 1381 / 1712 =
80.7%. Construction  1318 / 1686 = 78.2%. ROP Program  2694 /
3398 = 79.4%


Baseline for graduation will be based on new DASS (alternative schools)
State graduation cohort of 1 year, unlike the 4 year cohort for
comprehensive schools. 201819 will be a baseline year for PTC on the
new CDE DASS Board.


201718 CDE DASS results for PTC were a RED level of Graduation
indicator at 52%, but showed a (+ 5.9%) increase. It should be noted that
the majority of our currently enrolled Junior and Senior students enter
PTC as credit deficient, do not graduate with their cohort, therefore this
negatively impacts the overall % of students graduating. As a result,
students have been reclassified in the Spring of 2019, based on their
actual credits earned. Our goal is to increase this annual graduation
percentage and share this data with students, staff and community in
the Fall, 2019.


To reclassify 20% of eligible EL students PTC 201718 number of EL Students = 34. Level 4  Well Developed
(2.9%) Level 3  Moderately Developed (47.1%)
Level 2  Somewhat Developed (38.2%) Level 1  Beginning Stage
(11.8%). Current ELPAC scores (as of April 23rd, 2019) are not available
until Summer 2019 and CAASPP Tests at PTC were administered from
April 23rd until May 31st, 2019. Results will also be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
Math by 2%.


Math Results from PTC on the 201718 CAASPP test were as follows:
0% passing. Current English Learners = No Data. Reclassified English
Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only. 226.5 points
below standard, with a decline of  46.3 Points. Number of Students: 19.
CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until May
31st, 2019. ELPAC results will be available from these assessments in
the Summer of 2019 as well.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
English Language Arts by 2%.


PTC ELA results from the 201718 CAASPP testing were as follows:
17% passed. Current English Learners. 5 = No data. Reclassified
English Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only.162
points below standard, with a decline of 48.5 Points. Number of
Students: 19 Current CAASPP Tests at PTC will be administered from
April 23rd until May 31st, 2019. ELPAC results will be available from
these assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of EL students achieving a score of met standards
by 2% in ELA and 2% in Math.


Current CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until
May 31st, 2019. ELPAC results will be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Academic supports will be provided to students to assist them in
preparation of graduation. Students will be prepared for college and/or
career opportunities. Supports will include: academic counseling
services, oneonone and small group instruction, online credit recovery
program, enrichment opportunities and career technical education
pathways.


Counseling staff meet regularly students to ensure progress toward
graduation. Presentations to parents by academic counselors provided
updates on student progress and keep them informed of opportunities
and deadlines. In addition, counseling staff work closely with the local
community colleges to facilitate orientation and registration.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will offer a CTE program
with relevant pathways in
Construction and Child
Development that help prepare
students with career and life
skills. A new CTE building will be
completed in 201819 and CTE
programs will be moved into the
new facility during the school year.
Staff and administration will
continue to explore the possibility
of adding additional viable career
pathways. Online CTE courses
will be offered through
Odysseyware


Current attendance totals for the
two programs  Child
Development 1381/1712 =
80.7%, Construction 1318 /1686
78.2%. ROP Program  2699 /
3398 = 79.4%


1.1 $180,900 1.1 $171,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide targeted support
for EL students. Professional
development in best practices will
be provided to all staff A new EL
master plan will be developed and
support will be provided by a
teacher on special assignment
and an EL consultant with
MCSOS.


Professional development in
English Learner Development
(ELD) was provided to all CAES
teachers this year. This year,
MCSOS hired a Program
Director who oversaw the
development of the updated EL
Master Plan. 201819 was the
first school year for the ELPAC
to reclassify students. However,
no PTC students were
reclassified. As a result,
additional Professional growth
and development was given to
PTC / CAES staff for better ELD
teaching / learning strategies.
This included designated and
integrated training from ELD
teacher, Mrs. Holly Rodriguez
and Program Director, Mr. Hugo
Sanchez.


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$60,700
$26,000


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will develop teams of
teachers and administrators in
PLC format to analyze data and
make recommendations to drive
instruction. Teachers will have
collaboration time and will share
findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the
area of curriculum and
standardized tests.


This year, every Friday, PTC
holds either a Professional
Development (PD) Professional
Learning Community (PLC) or
Teacher Led Community (TLC).
During these times (7:30 a.m. 
8:45 a.m.) focus has been
shifted towards training to
enhance teaching / learning /
engagement strategies,
Collaborative datadriven
(attendance, student
achievement, suspension rate,
etc.) target areas of growth and
Teacherled opportunities (TLCs)
to share out best practices,
group activities and team
building time, is also allocated.
Friday PLC / TLC / PDs have
strict agendas, results and
followups to track student
achievement progress. PTC is
currently piloting a Common
Formative Diagnostic /
Assessment Program called
"iReady." This program will
produce hard data / evidence to
better track student achievement
and progress. Purchase of the
program will cover a 2year
contract, with training and
teacher support included. This
program has been approved by
the CAES SSC, as this will be
utilized by the four CAES
schools.


1.3  $15,400 1.3 $15,400
$5,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
professional development for all
staff. Scheduled staff meetings on
reduced days and designated
professional development days
will be used to address best
practices and collaboration on
topics relevant to the needs of the
PTC staff and the needs of PTC
students. Teachers will also be
encouraged to seek out
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math will be
used through MCSOS to provide
professional development to
improve instruction for all
students.


As in 201718, in 201819, All
CAES teachers received 4 days
of Professional development in
the areas of: ELA "Quick
Writes," English Language
Development, Wraparound
Support services, Human
Trafficking and Effective
Teaching strategies. In addition,
Blended Independent teachers
received weekly support from
MCSOS Mathematics and
Science Specialist / PROTECT
Project School Liaison, Mr. Scott
Ellingson. Mr. Ellingson came to
PTC over 40 + days to support
the PTC Site Principal in his
collaboration with the Blended
Independent Studies (BIS)
Teachers. This included walk
through observations, non
evaluative feedback, coteaching
/ modeling lessons, Project
based learning strategies and
recommendations, technology
integration, classroom
management strategies and
checking for understanding.
Beyond this spectrum, teachers
were encouraged and attended
several training seminars
including STEM, Formative
Assessments and Technology
integration.


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$52,800
$11,100
$28,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Administration and staff will
review and provide updated
standards aligned curriculum to
ensure that it promotes higher
levels of learning including ag
offerings, and teachers are
providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use
of technology. PTC administration
will ensure all students are
provided with needed technology
resources to maximize learning.
Special focus will be on
development of blended
independent study program in
core areas with project based
learning.


This year, PTC SSC has
approved the purchase of 30
additional Chromebooks to
support access to 21st century,
College and Career Readiness
Technical skills. Teachers were
provided with technical support,
coaching and specific Google
Classroom Training to ensure
appropriate use of this
technology to maximize learning
opportunities and improve
academic achievement.


1.5
$7800
$20,000


1.5
$6,900
$4,900
$9,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Academic supports will be
provided to students to assist
them in preparation of graduation.
Students will be prepared for
college and/or career
opportunities. Supports will
include academic counseling
services, tutoring, credit recovery,
career technical education, and
summer school programs and
academic support classes in EL
and Math for independent study
students.


Academic supports were
provided to students to assist
them in preparation of
graduation. Students will be
prepared for college and / or
career opportunities. Supports
include academic counseling
services, 1on1 tutoring during
the school day, credit recovery
opportunities, career technical
education, and academic
support classes in EL and Math
for all I/S students. Summer
School was not offered for the
Summer of 2019.


1.6 $153,300 1.6 $108,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will continue to recruit and
retain credentialed teachers &
maintain low student ratios


Achieved  MCSOS actively
recruits qualified and
credentialed teachers at their
annual Job Faires. Teacher
turnover is very low as is teacher
to student ratio. FIS classes 11
and BIS classes average class
sizes vary from 1020 on a daily
basis. As a result, PTC
attendance rates average 80%.


1.7  $1,819,800 1.7 $1,611,000


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide a blended
learning independent study option
for students that provides support
in the four core content subjects
four days a week.


PTC Blended Independent
Studies (BIS) provides all four
CORE subjects taught 4 days
per week, with Friday being
Elective / Enrichment / Sports /
Resource Day.


1.8
$1,819,800


1.8
$1,611,000


Action 9


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide classroom
based elective classes for
independent study students in key
areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other
elective areas to provide a broad
curriculum and teach valuable life,
college preparatory and career
skills.


Achieved. PTC provides elective
classes for credit recovery for
both FIS / BIS students.
Electives include, but are not
limited to: Financial Literacy, Art,
Art History, Sports Fitness /
Health, Puppetry, Piano,
Leadership, Interior design and
Construction, Child
Development, Careers in
Education, and Science
Exploration Lab.


1.9
$182,000


1.9
$161,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Pioneer Technical Center students were provided an academic program that addressed needs in Career Technical Education and College and Career
readiness. The Career Technical Education seattime program included classes in Child Development, Criminal Justice, and Building Trades. In
addition, Career Technical Education courses were offered through the use of Odysseyware (online curriculum). The core curriculum classes were
based on Common Core curriculum and included the use of technology through Chromebooks or "Techpod" desktops in the classroom. With the new
language proficiency assessment (ELPAC) staff received training and shared increased language demands with all staff to ensure that language
supports were incorporated daily and across curriculum. A designated teacher on special assignment along with staff from MCSOS collaborated with
administration to provide professional development on technology, teaching strategies, Common Core Standards, and EL Strategies to the staff
throughout the school year. I/S tutoring was offered throughout the day as needed in ELA and Math and credit recovery options were offered for
students who were behind in credits. Student success was supported with academic counseling, college visits, athletic competitions and other
extended learning opportunities. Multiple programs were offered to support foster youth and homeless students through a designated foster youth
counselor and in collaboration with behavioral health services. Additionally, staff have attended and are supported to access professional development
to improve their teaching strategies and best practices.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Although no students were reclassified this year, there were four students reclassified two years prior. Not having an additional assessment to meet the
state criteria for reclassification is the primary reason for not reclassifying EL students. This has resulted in researching an alternative assessment that
is used by similar schools to support the needs of our EL students and anticipate having it in place for the 201920 school year. As an alternative
educational school, PTC is not measured by the State Indicators on the California School Dashboard. However, the California
Assessment for Student Performance and Progress (CAASPP) results in 201718, demonstrated a need for academic improvement in the two core
areas. In ELA 4.5% of PTC students scored proficient and in Math, 0% students scored at the proficient level, while only 6% scored nearly proficient.
Overall, the PTC graduation rates remain consistent at 52%. PTC also uses multiple strategies, like flexible LAB days for credit recovery, to increase
the percentage of attendance for students in the new Blended Independent Studies (BIS) Model. Also, CTE students participated in many local Career
and Tech Ed. events including: Manufacturing Day, Apprenticeship Day, Career Tech Expo, and a collaboration with GRID Solar installation.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was purchased
during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


In 201718, PTC moved to its current facility that provided an improved learning environment. During the year, ground broke for the new Career
Technology Education building, which will are scheduled to house the PTC CTE programs in 201920. Goal 1: Action 1. After evaluation of the program,
PTC transitioned to a Blended Independent Study (BIS) with the Full Independent Studies (FIS) program in 201819. 
Goal 1: Action 8
Based on declining enrollment at PTC in 201718, and a need to make CTE courses available to all students in the CAES division possible, MCIA
Independent Study students were moved to the current PTC site, in order have full access to CTE / ROP pathways beginning in the Fall of 2018. In
addition, Online Odysseyware courses are available for students as well. The transition has been very successful an the enrollment of these two
programs has increased with the exposure to the two pathways. We anticipate a greater number of students enrolling with the opening of the new CTE
Building in the Fall of 2019.


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


All PTC students are eligible for transportation to PTC. MOU with Madera
Unified to transport students to and from PTC. Students in need of
additional transport are offered MAX (Madera Area Express) passes for
the public bus.


Maintain 100% of students receiving counseling services All students receive and are eligible for counseling services at PTC. The
school psychologist meets with pregnant and parenting teens to ensure
the academic and emotional needs of the parent and child are being
addressed. Referrals to appropriate agencies are made and child care
services / expenses were provided. Through the services provided by
the Foster / Homeless Liaison, qualifying students will receive
counseling and efforts are made
to meet their needs.


Maintain or increase the number of PBIS boosters and/or assemblies We have had 4 PRIDE Assemblies this year / One per quarter. All
students and parents are invited to attend.


Metrics / Indicators: Update and maintain the annual facilities inspection
and repairs on a regular basis.


Facilities Inspection Tool (FIT Report) = 98% Good repair. Any issues or
needs for repair, a "Fix it" ticket is submittted immediately for MCSOS to
have repairs completed.


Metrics / Indicators: PTC will reduce the total number of suspensions in
the Blended Independent Studies (BIS) and Full Independent Studies
Program by .5% and keep the suspension rate under 6%.


201819 suspension rates for PTC's combined FIS / BIS population of
358 students is currently 23 = 6%. Although this is not a decrease in
percentage, it is a decrease in total suspensions from 201718 (49 / 35
unduplicated) to 23 this year.


Baseline 55.9% Reduce Chronic absenteeism to under 50%. Increase
school attendance to 85%.


Baseline for the new PTC program. In attendance for the 201819 school
year, Blended Independent Studies (BIS) attendance average for 2018
19 = 69.2%, Full Independent Studies (FIS) = 84.6%, ROP = 79.4%, All
PTC = 80.2%


Maintain the level of students who feel safe at school Evidenced by the 201819 WASC Student Surveys, 80.2% of PTC
students stated they feel safe on campus. Input from CAES SSC, staff
and parent surveys, supports this level. Our goal is to increase this to
100%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only There were many opportunities
for students to learn beyond the
classroom, including athletic
events. Through the career
technical education classes,
students gained hands on
experiences in real world
settings. Field trips to local
community colleges and
universities also provided
students with alternatives to
entering the workforce after
graduation. These enrichment
and positive learning
opportunities are beneficial to
our students and program (s).


2.1 = $10,300 2.1 $6,200


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCSOS contracted with the
local school district to provide
bus transportation to all eligible
students. In addition, tickets for
public transportation were
provided to students as needed.


2.2 = $24,200 2.2 $2,600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The school psychologist meets
with pregnant and parenting
teens to ensure the academic
and emotional needs of the
parent and child were being
addressed. Referrals to
appropriate agencies are made
and child care services /
expenses were provided.
Through the services provided
by the Foster/Homeless Liaison,
qualified students will received
counseling and efforts were
made to meet the needs of the
students. Established working
relationships with the public
health department support
providers allows for pregnant
and parenting teens to receive
services beyond the scope of
the school setting. In addition, an
office is provided for health
department personnel to meet
with students as needed.


2.3 
$74,000
$500


2.3
$98,000
$6,600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget change only PTC coordinates with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to provide adequate
counseling services to students
in need. The probation
department provided needed
referrals to students.


2.4
$124,600


2.4
$98,200


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only PTC conducted 4 PRIDE
Assemblies during the school
year. Students were recognized
for attendance,
behavior, academic
achievement, participation in
extracurricular activities and
work in CTE opportunities.


2.5
$4800


2.5
$4,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The MCSOS facilities manager
completed an inspection report
and completed any needed
repairs. A copy of the report is on
file and the findings on the report
are "Good Repair" (98%).


2.6
$54,900


2.6
$54,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The small student to staff ratio of
13 to 1, allows for PTC
certificated and classified
support staff to be aware of
potential issues on our campus.
Staff are proactive, visible,
interactive and present during
morning, break, lunch and after
school supervision of students.


2.7
$11,900


2.7
$9,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at PTC provided many programs to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and foster
were provided in numerous areas, under the direction of administration, as was a school counselor (PPS), who also serves as the county liaison for
foster youth students and regional activities. PTC has a trained counseling staff, with a full counselor committed to PTC for four days a week and a
designated school counselor for foster youth students. The school has bus services for transportation in an agreement with Madera Unified school
district and tickets for local public transportation to make sure students have safe access to and from school. School staff work closely with Madera
County Juvenile Probation department to collaborate with support for students on probation. In addition, the PTC offers many extended learning
opportunities to engage students in school; activities include field trips, athletic events, regional workshops, community college and university visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


The educational program is supported by a safe and clean working and learning environment. The campus has facilities, including new science and
math classrooms. All classrooms and grounds are kept in good repair. All BIS classrooms are equipped with whiteboards projectors, internet and
computer access for all students. The number of teens that are pregnant or parenting at PTC is less than previous years, and consequently had only 1
student attend the Pregnant and Parenting Teen Conference, where our Leadership class assisted in the event. In addition, the Leadership class
supported the Gould Prom held by the MCSOS Special Education Services. Students from the Leadership students also demonstrated responsibility
by resuming with the schoolwide recycling effort, planning and organizing PBIS booster events. In addition to the ROP, Full Independent, Special
Education and expelled youth, PTC also has many students on probation. Site Leadership and Staff work collaboratively with Probation services and
maintain effective communication to address concerns of adjudicated youth who need more academic, social and emotional support. This increases
student achievement and fosters relationships between staff and students.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Contract for transportation services was reduced due to move of campus and actual services provided are about half the cost budget.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Based upon the needs of the program the Construction CTE program will move to new facility in the Fall of 2019.


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of teachers will maintain a call log for phone calls home to
parents.


Teachers to complete on a daily / weekly / monthly basis. Principal to
monitor all PTC call logs on a quarterly basis.


Maintain or increase the number of school events for parents and
community to attend.


PTC held 4 SSC meetings, 4 awards assemblies, 2 Back to School /
Open House Days and 2 "Spirit Rallies." in 201819. Goal for Community
outreach will be increased by at least 1 more schoolwide event to
include parents.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and / or academic gains.


All PTC Parents and students are invited to our quarterly PTC Academic
/ Attendance / PRIDE awards.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide effective
communication with parents of
regular and Special Education
students in home language
regarding school administration,
activities, student progress and
attendance. This communication
will occur through personal phone
calls home, an updated and
maintained website, home visits,
and regular progress reports and
semester report cards. Bilingual
services for parent meetings,
including IEPs


Effective communication is a
strategic goal at PTC. Spanish
translation is available for all
meetings, including meetings
with the Principal, Counselor,
Teacher Conferences, IEPs, 504
meetings, attendance, SSC,
LCAP, phone calls, home visits,
truancy, suspension letters, and
other parent outreach meetings.
In progress is updating the PTC
Website to be more informative,
bilingual and user friendly.


3.1 = $20,300 3.1
$19,000


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement To
address these needs PTC will
provide seminars and workshops,
open house, and ongoing family
events to increase opportunities
for engagement.


The CAES / PTC Counseling
Team has provided Four
Community Outreach
Presentations this year:
Introduction to the CAES
Program (9/19/18) College and
Career Readiness (11/7/18)
College and Career Fair
(3/27/19) and the Foster Youth
and Homeless Parent
Workshop, held on (5/16/19).


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$4,600
$3,500
$1,100


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC
and other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population.


PTC conducted a schoolwide
WASC parent, staff and student
survey and provided many
opportunities for parents to
participate. Before the survey
was available, a mailer was sent
home to inform the parents of
the survey and provide options
for completing and submitting
the survey. In order to ensure
maximum participation, surveys
were sent home, and a link to
the survey was provided.
Surveys were also available in
Spanish. If parents elected to
access the survey online, school
staff and computers were
available to facilitate the
completion of the survey. The
newly formed CAES School Site
Council allowed and encouraged
parent participation. Parents
were invited to attend Back to
School Day, School Site Council
meetings, MCSOS Board
Meetings, LCAP meetings,
Student Enrollment, IEP, Section
504, and SST meetings. In
addition, parents were invited to
informational meetings
conducted by the CAES
Academic Counselors. All
meetings provided Bilingual
services for translation.


3.3  $3,400 3.3
$11,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Communication with parents was provided to parents of all students, including Special Education students and English Learners. PTC provided many
ways of communication with parents, including daily calls, access to the PTC website, attendance meetings and the sending out of progress reports
regarding academic achievement. PTC held a "Back to School Day" from 9:00 a.m.  3:00 p.m. and a Senior "Appreciation / Community" Day. The
counseling department provided 4 workshops to help parents understand graduation requirements, information about opportunities for students after
high school, including vocational choices and post secondary education. PTC also conducted a school wide parent survey and provided many
opportunities for parents to participate, including making it available in Spanish. Finally, our combined CAES School Site Council allowed opportunity for
very valuable parent participation and input.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Estimated Actual Expenditures compared to Budgeted Expenditures are anticipated to be higher than prior year, due to the increase in combined
student population and staff on the new PTC campus.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Increased parent participation as measured by SSC, LCAP and other Parent / School Involvement events.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


Input for the LCAP was held much earlier this year than last year. On Friday, 4/5/19, PTC staff was given the opportunity to collaborate as a team to
review the 201720 LCAP goals. On Monday, 4/8/19, a stakeholder input meeting for MCSOS staff included administration, certificated, classified,
internal classified, confidential, and bargaining unit representatives. On Thursday, 4/11/19, MCIA and PTC held their respective LCAP Stakeholder input
meetings at 8:30 a.m. and 4:30 p.m. Parents were invited through the Blackboard Connect Education Ed. and a mailer to participate in all three
meetings on 4/8 and 4/11. 


1. Participation and input at each meeting was very good; ranging from 5  20 participants per meeting. 
2. Parents and students were given a survey during the Fall 2018, to provide input on school climate and student services. Results were shared with
the Madera County School Board on November 13, 2018,
3. Parents were provided opportunities to participate in Back to School Day and Parent Appreciation. 
4. All staff PLCs and CAES staff met for input on 9/17/18, 10/26/18 and 4/5/19 for staff feedback and input. 
5. CAES combined their 4 sites into one unified School Site Council. Meetings were hosted by PTC Principal Alan Macedo and held each quarter and
budgets were approved for MCSOS Board Approval. 
6. The CAES counseling staff meets bimonthly with the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT), to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of atrisk students.
7. PTC Principal, Alan Macedo, met monthly with the Juvenile Justice Committee (JJC) A community member committee run under the Direction of the
County Probation Department of Madera. 
8. The MCSOS Leadership Team meetings were held once a week and program outcomes, actions and services are discussed by members. 
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for Alternative Education schools on July 10 and September 11, 2018, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and
Juvenile Correctional Camp on November 13, 2018, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on
November 13, 2018, the presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12,
2018, the approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 9, 2019, the renewal of the Madera County Independent Academy
Charter on March 13, 2019 and the presentation of the TriEnnial Countywide Plan for Expelled Youth on April 10, 2019.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.
11. Monthly collaboration meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership Class at Pioneer Technical Center, created in January of 2019, provided input to school Leadership for school event planning,
climate assessment and field trip opportunities. 
13. Information regarding Foster Youth (FY) programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent
of Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. The PTC WASC review process was coordinated with ongoing LCAP development and provided staff the opportunity for input in preparation for the
November, 14, 2018, visitation.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Valuable stakeholder input was received by staff, students and community members. Questions and reviews of goals were ranked: Accomplished, In
progress or Not yet accomplished, and indicated in the feedback from each meeting. Stakeholder meeting input had the following impact in the
development of this year's LCAP:
GOAL #1 
1) In progress. There was an expressed need for more classes in Career and Technical Education, work experience, and internships as students
prepare for (CCR) College and Career readiness. With the high level of interest made by the PTC FIS (Full Independent Study) students, this
enrollment has increased since the beginning of the 201819 school year, but continues to remain low in the percentage overall. 
2) In need. More professional development and training in the area of effective ELD strategies for English language learners students. MCSOS has
dedicated 4 additional Professional Growth and Development days to accomplish this and targeted support in the classroom, driven by the ELD
standards. In progess. 
3) In need. A curriculum committee that meets on a regular basis to design and discuss curriculum, data analysis and common formative
assessments. iLearn program currently being piloted to accomplish this.
4) Accomplished. Professional development days provided for all CAES staff (4 in total this year) and ongoing Professional Growth and Development
Days on Friday morning PLCs (7:30 a.m.  8:45 p.m.) 
5) In progress. Principal to meet with staff to discuss curriculum and datadriven results to drive instruction. Technology access increased to all
students. Currently two Chromebook Carts are available with 21 and 25 laptops. SSC Meeting #3 approved the purchase of 60 more Chromebooks for
201920. 
6) In progress. CAES Counseling team has sponsored 6 trips this year to CSU San Jose, UC Merced, CSU Fresno, Fresno City College, Madera
Community College and the College of the Sequoias in Visalia. Concerns included not all students having equitable access to their gradelevel
counselor to meet with them on a regular basis. Counselors are now assigned one per site (PTC = M. Torres, M  Thursday) 
7) Accomplished. PTC recruits and hires credentialed teachers to teach Blended / Independent studies.
8) Accomplished. All newly enrolled PTC students will have the opportunity to choose from either blended or full independent studies or access a CTE /
ROP pathway. CORE Classes are available 4 days / week. 
9) Accomplished. To provide classroom based elective classes in key areas: Financial literacy, Art, Art History and Leadership was added the Spring of
2019, to broaden the curriculum for life, CCR / Prep.
10) In progress / Accomplished. PTC has expanded its FIS / BIS program.


GOAL #2 


1) Accomplished. Teachers will seek out meaningful enrichment opportunities that include field trips to enhance learning at PTC. This year, students
have been offered over 10 trips, up from 3 last year, including destinations such as: Sacramento, Hearst Castle, San Francisco, UC Merced, CSU
Fresno, 
CSU San Jose, Madera Community College, Fresno City College and Blue Dolphin Manufacturing. PTC also competed this year in Mushball, Volleyball,
Football, Armwrestling and Basketball Tournaments, bringing home four 1st place, two 2nd place finishes and two 3rd place finishes out of up to 6
teams. 
2) Accomplished. PTC has an MOU with Madera Unified to ensure students have transportation to and from school every day. In addition, students are
given MAX (Madera Area Express) passes upon request.
3) Accomplished. PTC provides social / emotional and supplemental support services for all students. We have Three counselors (One who
specializes in Foster Youth and Homeless students) One psychologist and a caring Leadership Team and staff to support our students' needs.
Additional outreach and support services include Hope House, The Madera County Public Health Dept. and Madera County Probation Dept 
4) Accomplished. PTC will coordinate with Madera Behavioral Health Dept. / Drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure proper
referrals are made for corrective intervention. Support / Aftercare from Madera County Probation is also provided with collaborative meetings with
Juvenile Justice Council. 
5) Accomplished. Quarterly assemblies this year have included Academics, PBIS PRIDE and Attendance. Students, parents and staff are invited to
attend and recognize their students receiving an award (s). 
6) Accomplished. PTC maintains a safe, clean and quality learning environment for all staff and students. 
This year, we have increased our population to 330 + students and have had minimal problems with FIS / BIS students. All are included in events, trips,
meals and leaning space. PTC PRIDE (Positive, Respectful, Invested, Driven and Equity) has driven the Campus Culture to a new level of cohesion
and stability. Students, staff and parents recognize the changes and praise highly the positive and safe environment. 
7) Accomplished. The PTC Learning environment is safeguarded by a secure fenced perimeter, surveillance cameras, teachers and administration on
active supervision duty before, during and after school and newly created color codes for effective radio communication in emergency situations.


GOAL #3 


1) Accomplished / In progress. PTC will provide effective communication with parents / community regarding school events, student progress and
attendance. Accomplished are the Parent Connect Ed. notifications, phone calls from Leadership and Office Management, Truancy letters, progress
reports and report cards sent via mail. In progress is the updating regularly of the PTC website and homefliers. 
2) Accomplished / In progress. School Site Council has had excellent success and parent support this year, 2019. Parent / Student "BacktoSchool"
Day, "Senior Appreciation Day" and surveys for WASC were very effective and Parent Education and engagement with workshops. Workshops for
parents have been provided by our Counseling Team regarding: Credits, Graduation requirements, staff introductions, and College and Career
readiness. However, turnout for these parent / community infotrainings has been very low in attendance. Therefore, we are inprogress to get these
community events to increase participation.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


The majority of 11th
and 12th graders at
PTC will
successfully
complete a CTE
course.


11th and 12th graders
enrolled at the start of the
school year


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


To be established Establish baseline through
graduation rate


Baseline for graduation
will be based on new
DASS (alternative
schools) State graduation
cohort of 1 year, unlike the
4 year cohort for
comprehensive schools.
2001819 will be a
baseline year for PTC.


Increase 1 year graduation
rate


We will increase the
number of EL
students
reclassified.


4 students To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of eligible
EL students


All teachers will
continue to access
professional
development
through PTC,
MCSOS, or other
school agencies.


100% of our teachers
receive professional
development (4 days)
annually.


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% 100%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment.


2016 ELA CAASPP
Scores


Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
15%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP Math
assessment.


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
5%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students.


2016 CAASPP Scores Increase the number of EL
students achieving a
score of standard met or
higher by 2% for ELA and
Math


Increase the percent of EL
students achieving a
score of met standards to
15% in ELA and 5% in
Math


Increase the percent of EL
students achieving a score
of met standards to 15% in
ELA and 5% in Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials.


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All student will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers.


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
course of study


Access for 100% of
students


N/A 100% 100%


Broad course of
study


100% of students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Criminal Justice, Construction
and Child Development and elective courses
that help prepare students with career and
life skills. A new CTE building will be
completed in 201718 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable
career pathways.


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Construction and Child
Development that help prepare students with
career and life skills. A new CTE building will
be completed in 201819 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable career pathways. Online
CTE courses will be offered through
Odysseyware


PTC will continue to offer a CTE program
with relevant pathways in Construction and
Child Development, with welding as a new
career pathway. The new CTE building is
scheduled to open in the Spring 2019, and
the CTE programs will be moved into the
new facility during the school year 201920.
Staff and administration will continue to
explore the possibility of adding additional
viable career pathways. 
Online CTE courses will be offered through
Odysseyware


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$198,700


1.1
$180,900


1.1 
$185,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($158,100 Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($161,900 Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff A new
EL master plan will be developed and
support will be provided by a teacher on
special assignment and an EL consultant
with MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff and
support will be provided by an EL consultant
from MCSOS.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$57,900
$28,000


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$64,700
$29,300


Source
LCFF Sup & Con LCFF S&C ($16,300)


Title I ($46,900)
LCFF S&C


LCFF S&C ($16,700)
Title I ($48,000)
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


PTC will develop teams of teachers and
administrators in PLC format to analyze data
and make recommendations to drive
instruction. Teachers will have collaboration
time and will share findings with staff to
highlight successes and deficiencies in the
area of curriculum and standardized tests.


Unchanged  budget update only.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$15,400


1.3
$15,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$26,800
$26,200


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$54,100
$21,000


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning and teachers are providing
engaging rigorous lessons that incorporate
the use of technology. PTC administration
will ensure all students are provided with
needed technology resources to maximize
learning.


Administration and staff will review and
provide updated standards aligned
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning including ag offerings, and
teachers are providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use of
technology. PTC administration will ensure
all students are provided with needed
technology resources to maximize learning.
Special focus will be on development of
blended independent study program in core
areas with project based learning.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$7100
$20000


1.5
$7800
$20000


1.5
$8000
$20500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs
and academic support classes in EL and
Math for independent study students.


Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$119,600


1.6
$153,300


1.6
$157,100


Source
LCFF Sup & Conc (83,700)
LCFF Base (35,900)


LCFF Sup & Conc (138,300)
LCFF Base (15,000)


LCFF Sup & Conc (141,700)
LCFF Base (15,400)


Budget
Reference


Supplies & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios.


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,110,100


1.7
$1,819,800


1.7
$1,863,400


Source
LCFF Sup & Conc (538,600)
LCFF Base (571,500)


LCFF Sup & Conc (438,800)
LCFF Base (1381000)


LCFF Sup 7 Conc (449,300)
LCFF Base (1,414,100)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide a blended learning
independent study option for students that
provides support in the four core content
subjects four days a week.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.8


$1,819,800
1.8
$1,863,400


Source
N/A LCFFBase $438,800 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $1,381,000 (Inc in 1.7)
LCFFBase $449,300 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $1,414,100 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #9
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide classroom based elective
classes for independent study students in
key areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other elective
areas to provide a broad curriculum and
teach valuable life, college preparatory and
career skills.


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.9


$182,000
1.9
$186,400


Source
N/A LCFFBase $43,900 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $138,100 (Inc in 1.7)
LCFFBase $45,000 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $141,400 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


PTC will provide
transportation to
students who qualify
for MUSD bussing
or local public
transportation.


All students who need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students who
are provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling
services.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


PTC will conduct 4
Positive Behavior
Intervention &
Supports (PBIS)
assemblies
throughout the year.


4 PBIS assemblies were
conducted


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score = Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


PTC will reduce the
total number of
suspensions in the
seattime and
blended programs.


11.6% of PTC students
were suspended out of the
seattime and blended
programs in 201718.


Decrease the number of
students suspended out of
the seattime and blended
programs by .5%


Suspension rate under 6% Lower suspension rate to
6%


PTC will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline 55.9%
Reduce Chronic
absenteeism to under
50%


Reduce Chronic
absenteeism to under 50%


PTC will conduct an
annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct survey Meet local indicator Maintain the level of
students who feel safe at
school


Maintain the level of
students who feel safe at
school


Attendance rate 79% PTC Chowchilla
82.9% PTC Madera


N/A Increase seat time to 85% Increase seat time to 85%


Drop out rate 19% N/A Under 15% Under 15%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring in the
classroom. Additionally, students will benefit
from opportunities through CTE courses.
School athletics will continue to be an
incentive based option for student
participation.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$10,300


2.1
$10,500


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school, PTC will coordinate with Madera
Unified transportation to provide qualified
students transportation to and from school.
Local public transportation will also be a
resource, as students will be provided tickets
to cover the transportation costs.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$14,000


2.2
$24,200


2.2
$24,800


Source
LCFF Base ($12,000)
LCFF Sup & Con ($2000)


LCFF Base ($24,000)
LCFF Sup & Con ($200)


LCFF Base ($24,600)
LCFF Sup & Con ($200)
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


For 80% of all PTC 11th and 12th grade PTC students to complete a
CTE course before graduation.


As PTC / MCIA merged in 201819, PTC's population has grown to 358
students. As our goal to have 80% of our students enrolled and complete
a CTE / ROP class prior to graduation. However, factors that challenge
our school as a whole, such as chronic absenteeism, incarceration, and
failing grades, have negatively impacted the percentage of students who
completed a CTE course this year. Therefore, solutions include: target
interventions that address the same issues for PTC's population,
expansion of the current construction program to the new facility being
completed in Spring 2019 and, based on community input, additional
CTE / ROP pathways such as Welding, Health Services or Criminal
Justice programs will be considered for the 20192020 school year. Our
current attendance percentages: Child Development 1381 / 1712 =
80.7%. Construction  1318 / 1686 = 78.2%. ROP Program  2694 /
3398 = 79.4%


Baseline for graduation will be based on new DASS (alternative schools)
State graduation cohort of 1 year, unlike the 4 year cohort for
comprehensive schools. 201819 will be a baseline year for PTC on the
new CDE DASS Board.


201718 CDE DASS results for PTC were a RED level of Graduation
indicator at 52%, but showed a (+ 5.9%) increase. It should be noted that
the majority of our currently enrolled Junior and Senior students enter
PTC as credit deficient, do not graduate with their cohort, therefore this
negatively impacts the overall % of students graduating. As a result,
students have been reclassified in the Spring of 2019, based on their
actual credits earned. Our goal is to increase this annual graduation
percentage and share this data with students, staff and community in
the Fall, 2019.


To reclassify 20% of eligible EL students PTC 201718 number of EL Students = 34. Level 4  Well Developed
(2.9%) Level 3  Moderately Developed (47.1%)
Level 2  Somewhat Developed (38.2%) Level 1  Beginning Stage
(11.8%). Current ELPAC scores (as of April 23rd, 2019) are not available
until Summer 2019 and CAASPP Tests at PTC were administered from
April 23rd until May 31st, 2019. Results will also be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
Math by 2%.


Math Results from PTC on the 201718 CAASPP test were as follows:
0% passing. Current English Learners = No Data. Reclassified English
Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only. 226.5 points
below standard, with a decline of  46.3 Points. Number of Students: 19.
CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until May
31st, 2019. ELPAC results will be available from these assessments in
the Summer of 2019 as well.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
English Language Arts by 2%.


PTC ELA results from the 201718 CAASPP testing were as follows:
17% passed. Current English Learners. 5 = No data. Reclassified
English Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only.162
points below standard, with a decline of 48.5 Points. Number of
Students: 19 Current CAASPP Tests at PTC will be administered from
April 23rd until May 31st, 2019. ELPAC results will be available from
these assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of EL students achieving a score of met standards
by 2% in ELA and 2% in Math.


Current CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until
May 31st, 2019. ELPAC results will be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Academic supports will be provided to students to assist them in
preparation of graduation. Students will be prepared for college and/or
career opportunities. Supports will include: academic counseling
services, oneonone and small group instruction, online credit recovery
program, enrichment opportunities and career technical education
pathways.


Counseling staff meet regularly students to ensure progress toward
graduation. Presentations to parents by academic counselors provided
updates on student progress and keep them informed of opportunities
and deadlines. In addition, counseling staff work closely with the local
community colleges to facilitate orientation and registration.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will offer a CTE program
with relevant pathways in
Construction and Child
Development that help prepare
students with career and life
skills. A new CTE building will be
completed in 201819 and CTE
programs will be moved into the
new facility during the school year.
Staff and administration will
continue to explore the possibility
of adding additional viable career
pathways. Online CTE courses
will be offered through
Odysseyware


Current attendance totals for the
two programs  Child
Development 1381/1712 =
80.7%, Construction 1318 /1686
78.2%. ROP Program  2699 /
3398 = 79.4%


1.1 $180,900 1.1 $171,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide targeted support
for EL students. Professional
development in best practices will
be provided to all staff A new EL
master plan will be developed and
support will be provided by a
teacher on special assignment
and an EL consultant with
MCSOS.


Professional development in
English Learner Development
(ELD) was provided to all CAES
teachers this year. This year,
MCSOS hired a Program
Director who oversaw the
development of the updated EL
Master Plan. 201819 was the
first school year for the ELPAC
to reclassify students. However,
no PTC students were
reclassified. As a result,
additional Professional growth
and development was given to
PTC / CAES staff for better ELD
teaching / learning strategies.
This included designated and
integrated training from ELD
teacher, Mrs. Holly Rodriguez
and Program Director, Mr. Hugo
Sanchez.


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$60,700
$26,000


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will develop teams of
teachers and administrators in
PLC format to analyze data and
make recommendations to drive
instruction. Teachers will have
collaboration time and will share
findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the
area of curriculum and
standardized tests.


This year, every Friday, PTC
holds either a Professional
Development (PD) Professional
Learning Community (PLC) or
Teacher Led Community (TLC).
During these times (7:30 a.m. 
8:45 a.m.) focus has been
shifted towards training to
enhance teaching / learning /
engagement strategies,
Collaborative datadriven
(attendance, student
achievement, suspension rate,
etc.) target areas of growth and
Teacherled opportunities (TLCs)
to share out best practices,
group activities and team
building time, is also allocated.
Friday PLC / TLC / PDs have
strict agendas, results and
followups to track student
achievement progress. PTC is
currently piloting a Common
Formative Diagnostic /
Assessment Program called
"iReady." This program will
produce hard data / evidence to
better track student achievement
and progress. Purchase of the
program will cover a 2year
contract, with training and
teacher support included. This
program has been approved by
the CAES SSC, as this will be
utilized by the four CAES
schools.


1.3  $15,400 1.3 $15,400
$5,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
professional development for all
staff. Scheduled staff meetings on
reduced days and designated
professional development days
will be used to address best
practices and collaboration on
topics relevant to the needs of the
PTC staff and the needs of PTC
students. Teachers will also be
encouraged to seek out
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math will be
used through MCSOS to provide
professional development to
improve instruction for all
students.


As in 201718, in 201819, All
CAES teachers received 4 days
of Professional development in
the areas of: ELA "Quick
Writes," English Language
Development, Wraparound
Support services, Human
Trafficking and Effective
Teaching strategies. In addition,
Blended Independent teachers
received weekly support from
MCSOS Mathematics and
Science Specialist / PROTECT
Project School Liaison, Mr. Scott
Ellingson. Mr. Ellingson came to
PTC over 40 + days to support
the PTC Site Principal in his
collaboration with the Blended
Independent Studies (BIS)
Teachers. This included walk
through observations, non
evaluative feedback, coteaching
/ modeling lessons, Project
based learning strategies and
recommendations, technology
integration, classroom
management strategies and
checking for understanding.
Beyond this spectrum, teachers
were encouraged and attended
several training seminars
including STEM, Formative
Assessments and Technology
integration.


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$52,800
$11,100
$28,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Administration and staff will
review and provide updated
standards aligned curriculum to
ensure that it promotes higher
levels of learning including ag
offerings, and teachers are
providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use
of technology. PTC administration
will ensure all students are
provided with needed technology
resources to maximize learning.
Special focus will be on
development of blended
independent study program in
core areas with project based
learning.


This year, PTC SSC has
approved the purchase of 30
additional Chromebooks to
support access to 21st century,
College and Career Readiness
Technical skills. Teachers were
provided with technical support,
coaching and specific Google
Classroom Training to ensure
appropriate use of this
technology to maximize learning
opportunities and improve
academic achievement.


1.5
$7800
$20,000


1.5
$6,900
$4,900
$9,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Academic supports will be
provided to students to assist
them in preparation of graduation.
Students will be prepared for
college and/or career
opportunities. Supports will
include academic counseling
services, tutoring, credit recovery,
career technical education, and
summer school programs and
academic support classes in EL
and Math for independent study
students.


Academic supports were
provided to students to assist
them in preparation of
graduation. Students will be
prepared for college and / or
career opportunities. Supports
include academic counseling
services, 1on1 tutoring during
the school day, credit recovery
opportunities, career technical
education, and academic
support classes in EL and Math
for all I/S students. Summer
School was not offered for the
Summer of 2019.


1.6 $153,300 1.6 $108,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will continue to recruit and
retain credentialed teachers &
maintain low student ratios


Achieved  MCSOS actively
recruits qualified and
credentialed teachers at their
annual Job Faires. Teacher
turnover is very low as is teacher
to student ratio. FIS classes 11
and BIS classes average class
sizes vary from 1020 on a daily
basis. As a result, PTC
attendance rates average 80%.


1.7  $1,819,800 1.7 $1,611,000


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide a blended
learning independent study option
for students that provides support
in the four core content subjects
four days a week.


PTC Blended Independent
Studies (BIS) provides all four
CORE subjects taught 4 days
per week, with Friday being
Elective / Enrichment / Sports /
Resource Day.


1.8
$1,819,800


1.8
$1,611,000


Action 9


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide classroom
based elective classes for
independent study students in key
areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other
elective areas to provide a broad
curriculum and teach valuable life,
college preparatory and career
skills.


Achieved. PTC provides elective
classes for credit recovery for
both FIS / BIS students.
Electives include, but are not
limited to: Financial Literacy, Art,
Art History, Sports Fitness /
Health, Puppetry, Piano,
Leadership, Interior design and
Construction, Child
Development, Careers in
Education, and Science
Exploration Lab.


1.9
$182,000


1.9
$161,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Pioneer Technical Center students were provided an academic program that addressed needs in Career Technical Education and College and Career
readiness. The Career Technical Education seattime program included classes in Child Development, Criminal Justice, and Building Trades. In
addition, Career Technical Education courses were offered through the use of Odysseyware (online curriculum). The core curriculum classes were
based on Common Core curriculum and included the use of technology through Chromebooks or "Techpod" desktops in the classroom. With the new
language proficiency assessment (ELPAC) staff received training and shared increased language demands with all staff to ensure that language
supports were incorporated daily and across curriculum. A designated teacher on special assignment along with staff from MCSOS collaborated with
administration to provide professional development on technology, teaching strategies, Common Core Standards, and EL Strategies to the staff
throughout the school year. I/S tutoring was offered throughout the day as needed in ELA and Math and credit recovery options were offered for
students who were behind in credits. Student success was supported with academic counseling, college visits, athletic competitions and other
extended learning opportunities. Multiple programs were offered to support foster youth and homeless students through a designated foster youth
counselor and in collaboration with behavioral health services. Additionally, staff have attended and are supported to access professional development
to improve their teaching strategies and best practices.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Although no students were reclassified this year, there were four students reclassified two years prior. Not having an additional assessment to meet the
state criteria for reclassification is the primary reason for not reclassifying EL students. This has resulted in researching an alternative assessment that
is used by similar schools to support the needs of our EL students and anticipate having it in place for the 201920 school year. As an alternative
educational school, PTC is not measured by the State Indicators on the California School Dashboard. However, the California
Assessment for Student Performance and Progress (CAASPP) results in 201718, demonstrated a need for academic improvement in the two core
areas. In ELA 4.5% of PTC students scored proficient and in Math, 0% students scored at the proficient level, while only 6% scored nearly proficient.
Overall, the PTC graduation rates remain consistent at 52%. PTC also uses multiple strategies, like flexible LAB days for credit recovery, to increase
the percentage of attendance for students in the new Blended Independent Studies (BIS) Model. Also, CTE students participated in many local Career
and Tech Ed. events including: Manufacturing Day, Apprenticeship Day, Career Tech Expo, and a collaboration with GRID Solar installation.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was purchased
during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


In 201718, PTC moved to its current facility that provided an improved learning environment. During the year, ground broke for the new Career
Technology Education building, which will are scheduled to house the PTC CTE programs in 201920. Goal 1: Action 1. After evaluation of the program,
PTC transitioned to a Blended Independent Study (BIS) with the Full Independent Studies (FIS) program in 201819. 
Goal 1: Action 8
Based on declining enrollment at PTC in 201718, and a need to make CTE courses available to all students in the CAES division possible, MCIA
Independent Study students were moved to the current PTC site, in order have full access to CTE / ROP pathways beginning in the Fall of 2018. In
addition, Online Odysseyware courses are available for students as well. The transition has been very successful an the enrollment of these two
programs has increased with the exposure to the two pathways. We anticipate a greater number of students enrolling with the opening of the new CTE
Building in the Fall of 2019.


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


All PTC students are eligible for transportation to PTC. MOU with Madera
Unified to transport students to and from PTC. Students in need of
additional transport are offered MAX (Madera Area Express) passes for
the public bus.


Maintain 100% of students receiving counseling services All students receive and are eligible for counseling services at PTC. The
school psychologist meets with pregnant and parenting teens to ensure
the academic and emotional needs of the parent and child are being
addressed. Referrals to appropriate agencies are made and child care
services / expenses were provided. Through the services provided by
the Foster / Homeless Liaison, qualifying students will receive
counseling and efforts are made
to meet their needs.


Maintain or increase the number of PBIS boosters and/or assemblies We have had 4 PRIDE Assemblies this year / One per quarter. All
students and parents are invited to attend.


Metrics / Indicators: Update and maintain the annual facilities inspection
and repairs on a regular basis.


Facilities Inspection Tool (FIT Report) = 98% Good repair. Any issues or
needs for repair, a "Fix it" ticket is submittted immediately for MCSOS to
have repairs completed.


Metrics / Indicators: PTC will reduce the total number of suspensions in
the Blended Independent Studies (BIS) and Full Independent Studies
Program by .5% and keep the suspension rate under 6%.


201819 suspension rates for PTC's combined FIS / BIS population of
358 students is currently 23 = 6%. Although this is not a decrease in
percentage, it is a decrease in total suspensions from 201718 (49 / 35
unduplicated) to 23 this year.


Baseline 55.9% Reduce Chronic absenteeism to under 50%. Increase
school attendance to 85%.


Baseline for the new PTC program. In attendance for the 201819 school
year, Blended Independent Studies (BIS) attendance average for 2018
19 = 69.2%, Full Independent Studies (FIS) = 84.6%, ROP = 79.4%, All
PTC = 80.2%


Maintain the level of students who feel safe at school Evidenced by the 201819 WASC Student Surveys, 80.2% of PTC
students stated they feel safe on campus. Input from CAES SSC, staff
and parent surveys, supports this level. Our goal is to increase this to
100%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only There were many opportunities
for students to learn beyond the
classroom, including athletic
events. Through the career
technical education classes,
students gained hands on
experiences in real world
settings. Field trips to local
community colleges and
universities also provided
students with alternatives to
entering the workforce after
graduation. These enrichment
and positive learning
opportunities are beneficial to
our students and program (s).


2.1 = $10,300 2.1 $6,200


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCSOS contracted with the
local school district to provide
bus transportation to all eligible
students. In addition, tickets for
public transportation were
provided to students as needed.


2.2 = $24,200 2.2 $2,600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The school psychologist meets
with pregnant and parenting
teens to ensure the academic
and emotional needs of the
parent and child were being
addressed. Referrals to
appropriate agencies are made
and child care services /
expenses were provided.
Through the services provided
by the Foster/Homeless Liaison,
qualified students will received
counseling and efforts were
made to meet the needs of the
students. Established working
relationships with the public
health department support
providers allows for pregnant
and parenting teens to receive
services beyond the scope of
the school setting. In addition, an
office is provided for health
department personnel to meet
with students as needed.


2.3 
$74,000
$500


2.3
$98,000
$6,600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget change only PTC coordinates with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to provide adequate
counseling services to students
in need. The probation
department provided needed
referrals to students.


2.4
$124,600


2.4
$98,200


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only PTC conducted 4 PRIDE
Assemblies during the school
year. Students were recognized
for attendance,
behavior, academic
achievement, participation in
extracurricular activities and
work in CTE opportunities.


2.5
$4800


2.5
$4,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The MCSOS facilities manager
completed an inspection report
and completed any needed
repairs. A copy of the report is on
file and the findings on the report
are "Good Repair" (98%).


2.6
$54,900


2.6
$54,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The small student to staff ratio of
13 to 1, allows for PTC
certificated and classified
support staff to be aware of
potential issues on our campus.
Staff are proactive, visible,
interactive and present during
morning, break, lunch and after
school supervision of students.


2.7
$11,900


2.7
$9,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at PTC provided many programs to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and foster
were provided in numerous areas, under the direction of administration, as was a school counselor (PPS), who also serves as the county liaison for
foster youth students and regional activities. PTC has a trained counseling staff, with a full counselor committed to PTC for four days a week and a
designated school counselor for foster youth students. The school has bus services for transportation in an agreement with Madera Unified school
district and tickets for local public transportation to make sure students have safe access to and from school. School staff work closely with Madera
County Juvenile Probation department to collaborate with support for students on probation. In addition, the PTC offers many extended learning
opportunities to engage students in school; activities include field trips, athletic events, regional workshops, community college and university visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


The educational program is supported by a safe and clean working and learning environment. The campus has facilities, including new science and
math classrooms. All classrooms and grounds are kept in good repair. All BIS classrooms are equipped with whiteboards projectors, internet and
computer access for all students. The number of teens that are pregnant or parenting at PTC is less than previous years, and consequently had only 1
student attend the Pregnant and Parenting Teen Conference, where our Leadership class assisted in the event. In addition, the Leadership class
supported the Gould Prom held by the MCSOS Special Education Services. Students from the Leadership students also demonstrated responsibility
by resuming with the schoolwide recycling effort, planning and organizing PBIS booster events. In addition to the ROP, Full Independent, Special
Education and expelled youth, PTC also has many students on probation. Site Leadership and Staff work collaboratively with Probation services and
maintain effective communication to address concerns of adjudicated youth who need more academic, social and emotional support. This increases
student achievement and fosters relationships between staff and students.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Contract for transportation services was reduced due to move of campus and actual services provided are about half the cost budget.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Based upon the needs of the program the Construction CTE program will move to new facility in the Fall of 2019.


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of teachers will maintain a call log for phone calls home to
parents.


Teachers to complete on a daily / weekly / monthly basis. Principal to
monitor all PTC call logs on a quarterly basis.


Maintain or increase the number of school events for parents and
community to attend.


PTC held 4 SSC meetings, 4 awards assemblies, 2 Back to School /
Open House Days and 2 "Spirit Rallies." in 201819. Goal for Community
outreach will be increased by at least 1 more schoolwide event to
include parents.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and / or academic gains.


All PTC Parents and students are invited to our quarterly PTC Academic
/ Attendance / PRIDE awards.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide effective
communication with parents of
regular and Special Education
students in home language
regarding school administration,
activities, student progress and
attendance. This communication
will occur through personal phone
calls home, an updated and
maintained website, home visits,
and regular progress reports and
semester report cards. Bilingual
services for parent meetings,
including IEPs


Effective communication is a
strategic goal at PTC. Spanish
translation is available for all
meetings, including meetings
with the Principal, Counselor,
Teacher Conferences, IEPs, 504
meetings, attendance, SSC,
LCAP, phone calls, home visits,
truancy, suspension letters, and
other parent outreach meetings.
In progress is updating the PTC
Website to be more informative,
bilingual and user friendly.


3.1 = $20,300 3.1
$19,000


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement To
address these needs PTC will
provide seminars and workshops,
open house, and ongoing family
events to increase opportunities
for engagement.


The CAES / PTC Counseling
Team has provided Four
Community Outreach
Presentations this year:
Introduction to the CAES
Program (9/19/18) College and
Career Readiness (11/7/18)
College and Career Fair
(3/27/19) and the Foster Youth
and Homeless Parent
Workshop, held on (5/16/19).


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$4,600
$3,500
$1,100


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC
and other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population.


PTC conducted a schoolwide
WASC parent, staff and student
survey and provided many
opportunities for parents to
participate. Before the survey
was available, a mailer was sent
home to inform the parents of
the survey and provide options
for completing and submitting
the survey. In order to ensure
maximum participation, surveys
were sent home, and a link to
the survey was provided.
Surveys were also available in
Spanish. If parents elected to
access the survey online, school
staff and computers were
available to facilitate the
completion of the survey. The
newly formed CAES School Site
Council allowed and encouraged
parent participation. Parents
were invited to attend Back to
School Day, School Site Council
meetings, MCSOS Board
Meetings, LCAP meetings,
Student Enrollment, IEP, Section
504, and SST meetings. In
addition, parents were invited to
informational meetings
conducted by the CAES
Academic Counselors. All
meetings provided Bilingual
services for translation.


3.3  $3,400 3.3
$11,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Communication with parents was provided to parents of all students, including Special Education students and English Learners. PTC provided many
ways of communication with parents, including daily calls, access to the PTC website, attendance meetings and the sending out of progress reports
regarding academic achievement. PTC held a "Back to School Day" from 9:00 a.m.  3:00 p.m. and a Senior "Appreciation / Community" Day. The
counseling department provided 4 workshops to help parents understand graduation requirements, information about opportunities for students after
high school, including vocational choices and post secondary education. PTC also conducted a school wide parent survey and provided many
opportunities for parents to participate, including making it available in Spanish. Finally, our combined CAES School Site Council allowed opportunity for
very valuable parent participation and input.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Estimated Actual Expenditures compared to Budgeted Expenditures are anticipated to be higher than prior year, due to the increase in combined
student population and staff on the new PTC campus.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Increased parent participation as measured by SSC, LCAP and other Parent / School Involvement events.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


Input for the LCAP was held much earlier this year than last year. On Friday, 4/5/19, PTC staff was given the opportunity to collaborate as a team to
review the 201720 LCAP goals. On Monday, 4/8/19, a stakeholder input meeting for MCSOS staff included administration, certificated, classified,
internal classified, confidential, and bargaining unit representatives. On Thursday, 4/11/19, MCIA and PTC held their respective LCAP Stakeholder input
meetings at 8:30 a.m. and 4:30 p.m. Parents were invited through the Blackboard Connect Education Ed. and a mailer to participate in all three
meetings on 4/8 and 4/11. 


1. Participation and input at each meeting was very good; ranging from 5  20 participants per meeting. 
2. Parents and students were given a survey during the Fall 2018, to provide input on school climate and student services. Results were shared with
the Madera County School Board on November 13, 2018,
3. Parents were provided opportunities to participate in Back to School Day and Parent Appreciation. 
4. All staff PLCs and CAES staff met for input on 9/17/18, 10/26/18 and 4/5/19 for staff feedback and input. 
5. CAES combined their 4 sites into one unified School Site Council. Meetings were hosted by PTC Principal Alan Macedo and held each quarter and
budgets were approved for MCSOS Board Approval. 
6. The CAES counseling staff meets bimonthly with the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT), to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of atrisk students.
7. PTC Principal, Alan Macedo, met monthly with the Juvenile Justice Committee (JJC) A community member committee run under the Direction of the
County Probation Department of Madera. 
8. The MCSOS Leadership Team meetings were held once a week and program outcomes, actions and services are discussed by members. 
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for Alternative Education schools on July 10 and September 11, 2018, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and
Juvenile Correctional Camp on November 13, 2018, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on
November 13, 2018, the presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12,
2018, the approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 9, 2019, the renewal of the Madera County Independent Academy
Charter on March 13, 2019 and the presentation of the TriEnnial Countywide Plan for Expelled Youth on April 10, 2019.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.
11. Monthly collaboration meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership Class at Pioneer Technical Center, created in January of 2019, provided input to school Leadership for school event planning,
climate assessment and field trip opportunities. 
13. Information regarding Foster Youth (FY) programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent
of Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. The PTC WASC review process was coordinated with ongoing LCAP development and provided staff the opportunity for input in preparation for the
November, 14, 2018, visitation.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Valuable stakeholder input was received by staff, students and community members. Questions and reviews of goals were ranked: Accomplished, In
progress or Not yet accomplished, and indicated in the feedback from each meeting. Stakeholder meeting input had the following impact in the
development of this year's LCAP:
GOAL #1 
1) In progress. There was an expressed need for more classes in Career and Technical Education, work experience, and internships as students
prepare for (CCR) College and Career readiness. With the high level of interest made by the PTC FIS (Full Independent Study) students, this
enrollment has increased since the beginning of the 201819 school year, but continues to remain low in the percentage overall. 
2) In need. More professional development and training in the area of effective ELD strategies for English language learners students. MCSOS has
dedicated 4 additional Professional Growth and Development days to accomplish this and targeted support in the classroom, driven by the ELD
standards. In progess. 
3) In need. A curriculum committee that meets on a regular basis to design and discuss curriculum, data analysis and common formative
assessments. iLearn program currently being piloted to accomplish this.
4) Accomplished. Professional development days provided for all CAES staff (4 in total this year) and ongoing Professional Growth and Development
Days on Friday morning PLCs (7:30 a.m.  8:45 p.m.) 
5) In progress. Principal to meet with staff to discuss curriculum and datadriven results to drive instruction. Technology access increased to all
students. Currently two Chromebook Carts are available with 21 and 25 laptops. SSC Meeting #3 approved the purchase of 60 more Chromebooks for
201920. 
6) In progress. CAES Counseling team has sponsored 6 trips this year to CSU San Jose, UC Merced, CSU Fresno, Fresno City College, Madera
Community College and the College of the Sequoias in Visalia. Concerns included not all students having equitable access to their gradelevel
counselor to meet with them on a regular basis. Counselors are now assigned one per site (PTC = M. Torres, M  Thursday) 
7) Accomplished. PTC recruits and hires credentialed teachers to teach Blended / Independent studies.
8) Accomplished. All newly enrolled PTC students will have the opportunity to choose from either blended or full independent studies or access a CTE /
ROP pathway. CORE Classes are available 4 days / week. 
9) Accomplished. To provide classroom based elective classes in key areas: Financial literacy, Art, Art History and Leadership was added the Spring of
2019, to broaden the curriculum for life, CCR / Prep.
10) In progress / Accomplished. PTC has expanded its FIS / BIS program.


GOAL #2 


1) Accomplished. Teachers will seek out meaningful enrichment opportunities that include field trips to enhance learning at PTC. This year, students
have been offered over 10 trips, up from 3 last year, including destinations such as: Sacramento, Hearst Castle, San Francisco, UC Merced, CSU
Fresno, 
CSU San Jose, Madera Community College, Fresno City College and Blue Dolphin Manufacturing. PTC also competed this year in Mushball, Volleyball,
Football, Armwrestling and Basketball Tournaments, bringing home four 1st place, two 2nd place finishes and two 3rd place finishes out of up to 6
teams. 
2) Accomplished. PTC has an MOU with Madera Unified to ensure students have transportation to and from school every day. In addition, students are
given MAX (Madera Area Express) passes upon request.
3) Accomplished. PTC provides social / emotional and supplemental support services for all students. We have Three counselors (One who
specializes in Foster Youth and Homeless students) One psychologist and a caring Leadership Team and staff to support our students' needs.
Additional outreach and support services include Hope House, The Madera County Public Health Dept. and Madera County Probation Dept 
4) Accomplished. PTC will coordinate with Madera Behavioral Health Dept. / Drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure proper
referrals are made for corrective intervention. Support / Aftercare from Madera County Probation is also provided with collaborative meetings with
Juvenile Justice Council. 
5) Accomplished. Quarterly assemblies this year have included Academics, PBIS PRIDE and Attendance. Students, parents and staff are invited to
attend and recognize their students receiving an award (s). 
6) Accomplished. PTC maintains a safe, clean and quality learning environment for all staff and students. 
This year, we have increased our population to 330 + students and have had minimal problems with FIS / BIS students. All are included in events, trips,
meals and leaning space. PTC PRIDE (Positive, Respectful, Invested, Driven and Equity) has driven the Campus Culture to a new level of cohesion
and stability. Students, staff and parents recognize the changes and praise highly the positive and safe environment. 
7) Accomplished. The PTC Learning environment is safeguarded by a secure fenced perimeter, surveillance cameras, teachers and administration on
active supervision duty before, during and after school and newly created color codes for effective radio communication in emergency situations.


GOAL #3 


1) Accomplished / In progress. PTC will provide effective communication with parents / community regarding school events, student progress and
attendance. Accomplished are the Parent Connect Ed. notifications, phone calls from Leadership and Office Management, Truancy letters, progress
reports and report cards sent via mail. In progress is the updating regularly of the PTC website and homefliers. 
2) Accomplished / In progress. School Site Council has had excellent success and parent support this year, 2019. Parent / Student "BacktoSchool"
Day, "Senior Appreciation Day" and surveys for WASC were very effective and Parent Education and engagement with workshops. Workshops for
parents have been provided by our Counseling Team regarding: Credits, Graduation requirements, staff introductions, and College and Career
readiness. However, turnout for these parent / community infotrainings has been very low in attendance. Therefore, we are inprogress to get these
community events to increase participation.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


The majority of 11th
and 12th graders at
PTC will
successfully
complete a CTE
course.


11th and 12th graders
enrolled at the start of the
school year


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


To be established Establish baseline through
graduation rate


Baseline for graduation
will be based on new
DASS (alternative
schools) State graduation
cohort of 1 year, unlike the
4 year cohort for
comprehensive schools.
2001819 will be a
baseline year for PTC.


Increase 1 year graduation
rate


We will increase the
number of EL
students
reclassified.


4 students To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of eligible
EL students


All teachers will
continue to access
professional
development
through PTC,
MCSOS, or other
school agencies.


100% of our teachers
receive professional
development (4 days)
annually.


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% 100%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment.


2016 ELA CAASPP
Scores


Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
15%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP Math
assessment.


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
5%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students.


2016 CAASPP Scores Increase the number of EL
students achieving a
score of standard met or
higher by 2% for ELA and
Math


Increase the percent of EL
students achieving a
score of met standards to
15% in ELA and 5% in
Math


Increase the percent of EL
students achieving a score
of met standards to 15% in
ELA and 5% in Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials.


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All student will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers.


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
course of study


Access for 100% of
students


N/A 100% 100%


Broad course of
study


100% of students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Criminal Justice, Construction
and Child Development and elective courses
that help prepare students with career and
life skills. A new CTE building will be
completed in 201718 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable
career pathways.


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Construction and Child
Development that help prepare students with
career and life skills. A new CTE building will
be completed in 201819 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable career pathways. Online
CTE courses will be offered through
Odysseyware


PTC will continue to offer a CTE program
with relevant pathways in Construction and
Child Development, with welding as a new
career pathway. The new CTE building is
scheduled to open in the Spring 2019, and
the CTE programs will be moved into the
new facility during the school year 201920.
Staff and administration will continue to
explore the possibility of adding additional
viable career pathways. 
Online CTE courses will be offered through
Odysseyware


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$198,700


1.1
$180,900


1.1 
$185,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($158,100 Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($161,900 Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff A new
EL master plan will be developed and
support will be provided by a teacher on
special assignment and an EL consultant
with MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff and
support will be provided by an EL consultant
from MCSOS.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$57,900
$28,000


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$64,700
$29,300


Source
LCFF Sup & Con LCFF S&C ($16,300)


Title I ($46,900)
LCFF S&C


LCFF S&C ($16,700)
Title I ($48,000)
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


PTC will develop teams of teachers and
administrators in PLC format to analyze data
and make recommendations to drive
instruction. Teachers will have collaboration
time and will share findings with staff to
highlight successes and deficiencies in the
area of curriculum and standardized tests.


Unchanged  budget update only.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$15,400


1.3
$15,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$26,800
$26,200


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$54,100
$21,000


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning and teachers are providing
engaging rigorous lessons that incorporate
the use of technology. PTC administration
will ensure all students are provided with
needed technology resources to maximize
learning.


Administration and staff will review and
provide updated standards aligned
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning including ag offerings, and
teachers are providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use of
technology. PTC administration will ensure
all students are provided with needed
technology resources to maximize learning.
Special focus will be on development of
blended independent study program in core
areas with project based learning.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$7100
$20000


1.5
$7800
$20000


1.5
$8000
$20500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs
and academic support classes in EL and
Math for independent study students.


Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$119,600


1.6
$153,300


1.6
$157,100


Source
LCFF Sup & Conc (83,700)
LCFF Base (35,900)


LCFF Sup & Conc (138,300)
LCFF Base (15,000)


LCFF Sup & Conc (141,700)
LCFF Base (15,400)


Budget
Reference


Supplies & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios.


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,110,100


1.7
$1,819,800


1.7
$1,863,400


Source
LCFF Sup & Conc (538,600)
LCFF Base (571,500)


LCFF Sup & Conc (438,800)
LCFF Base (1381000)


LCFF Sup 7 Conc (449,300)
LCFF Base (1,414,100)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide a blended learning
independent study option for students that
provides support in the four core content
subjects four days a week.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.8


$1,819,800
1.8
$1,863,400


Source
N/A LCFFBase $438,800 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $1,381,000 (Inc in 1.7)
LCFFBase $449,300 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $1,414,100 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #9
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide classroom based elective
classes for independent study students in
key areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other elective
areas to provide a broad curriculum and
teach valuable life, college preparatory and
career skills.


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.9


$182,000
1.9
$186,400


Source
N/A LCFFBase $43,900 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $138,100 (Inc in 1.7)
LCFFBase $45,000 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $141,400 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


PTC will provide
transportation to
students who qualify
for MUSD bussing
or local public
transportation.


All students who need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students who
are provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling
services.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


PTC will conduct 4
Positive Behavior
Intervention &
Supports (PBIS)
assemblies
throughout the year.


4 PBIS assemblies were
conducted


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score = Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


PTC will reduce the
total number of
suspensions in the
seattime and
blended programs.


11.6% of PTC students
were suspended out of the
seattime and blended
programs in 201718.


Decrease the number of
students suspended out of
the seattime and blended
programs by .5%


Suspension rate under 6% Lower suspension rate to
6%


PTC will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline 55.9%
Reduce Chronic
absenteeism to under
50%


Reduce Chronic
absenteeism to under 50%


PTC will conduct an
annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct survey Meet local indicator Maintain the level of
students who feel safe at
school


Maintain the level of
students who feel safe at
school


Attendance rate 79% PTC Chowchilla
82.9% PTC Madera


N/A Increase seat time to 85% Increase seat time to 85%


Drop out rate 19% N/A Under 15% Under 15%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring in the
classroom. Additionally, students will benefit
from opportunities through CTE courses.
School athletics will continue to be an
incentive based option for student
participation.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$10,300


2.1
$10,500


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school, PTC will coordinate with Madera
Unified transportation to provide qualified
students transportation to and from school.
Local public transportation will also be a
resource, as students will be provided tickets
to cover the transportation costs.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$14,000


2.2
$24,200


2.2
$24,800


Source
LCFF Base ($12,000)
LCFF Sup & Con ($2000)


LCFF Base ($24,000)
LCFF Sup & Con ($200)


LCFF Base ($24,600)
LCFF Sup & Con ($200)
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


For 80% of all PTC 11th and 12th grade PTC students to complete a
CTE course before graduation.


As PTC / MCIA merged in 201819, PTC's population has grown to 358
students. As our goal to have 80% of our students enrolled and complete
a CTE / ROP class prior to graduation. However, factors that challenge
our school as a whole, such as chronic absenteeism, incarceration, and
failing grades, have negatively impacted the percentage of students who
completed a CTE course this year. Therefore, solutions include: target
interventions that address the same issues for PTC's population,
expansion of the current construction program to the new facility being
completed in Spring 2019 and, based on community input, additional
CTE / ROP pathways such as Welding, Health Services or Criminal
Justice programs will be considered for the 20192020 school year. Our
current attendance percentages: Child Development 1381 / 1712 =
80.7%. Construction  1318 / 1686 = 78.2%. ROP Program  2694 /
3398 = 79.4%


Baseline for graduation will be based on new DASS (alternative schools)
State graduation cohort of 1 year, unlike the 4 year cohort for
comprehensive schools. 201819 will be a baseline year for PTC on the
new CDE DASS Board.


201718 CDE DASS results for PTC were a RED level of Graduation
indicator at 52%, but showed a (+ 5.9%) increase. It should be noted that
the majority of our currently enrolled Junior and Senior students enter
PTC as credit deficient, do not graduate with their cohort, therefore this
negatively impacts the overall % of students graduating. As a result,
students have been reclassified in the Spring of 2019, based on their
actual credits earned. Our goal is to increase this annual graduation
percentage and share this data with students, staff and community in
the Fall, 2019.


To reclassify 20% of eligible EL students PTC 201718 number of EL Students = 34. Level 4  Well Developed
(2.9%) Level 3  Moderately Developed (47.1%)
Level 2  Somewhat Developed (38.2%) Level 1  Beginning Stage
(11.8%). Current ELPAC scores (as of April 23rd, 2019) are not available
until Summer 2019 and CAASPP Tests at PTC were administered from
April 23rd until May 31st, 2019. Results will also be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
Math by 2%.


Math Results from PTC on the 201718 CAASPP test were as follows:
0% passing. Current English Learners = No Data. Reclassified English
Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only. 226.5 points
below standard, with a decline of  46.3 Points. Number of Students: 19.
CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until May
31st, 2019. ELPAC results will be available from these assessments in
the Summer of 2019 as well.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
English Language Arts by 2%.


PTC ELA results from the 201718 CAASPP testing were as follows:
17% passed. Current English Learners. 5 = No data. Reclassified
English Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only.162
points below standard, with a decline of 48.5 Points. Number of
Students: 19 Current CAASPP Tests at PTC will be administered from
April 23rd until May 31st, 2019. ELPAC results will be available from
these assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of EL students achieving a score of met standards
by 2% in ELA and 2% in Math.


Current CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until
May 31st, 2019. ELPAC results will be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Academic supports will be provided to students to assist them in
preparation of graduation. Students will be prepared for college and/or
career opportunities. Supports will include: academic counseling
services, oneonone and small group instruction, online credit recovery
program, enrichment opportunities and career technical education
pathways.


Counseling staff meet regularly students to ensure progress toward
graduation. Presentations to parents by academic counselors provided
updates on student progress and keep them informed of opportunities
and deadlines. In addition, counseling staff work closely with the local
community colleges to facilitate orientation and registration.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will offer a CTE program
with relevant pathways in
Construction and Child
Development that help prepare
students with career and life
skills. A new CTE building will be
completed in 201819 and CTE
programs will be moved into the
new facility during the school year.
Staff and administration will
continue to explore the possibility
of adding additional viable career
pathways. Online CTE courses
will be offered through
Odysseyware


Current attendance totals for the
two programs  Child
Development 1381/1712 =
80.7%, Construction 1318 /1686
78.2%. ROP Program  2699 /
3398 = 79.4%


1.1 $180,900 1.1 $171,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide targeted support
for EL students. Professional
development in best practices will
be provided to all staff A new EL
master plan will be developed and
support will be provided by a
teacher on special assignment
and an EL consultant with
MCSOS.


Professional development in
English Learner Development
(ELD) was provided to all CAES
teachers this year. This year,
MCSOS hired a Program
Director who oversaw the
development of the updated EL
Master Plan. 201819 was the
first school year for the ELPAC
to reclassify students. However,
no PTC students were
reclassified. As a result,
additional Professional growth
and development was given to
PTC / CAES staff for better ELD
teaching / learning strategies.
This included designated and
integrated training from ELD
teacher, Mrs. Holly Rodriguez
and Program Director, Mr. Hugo
Sanchez.


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$60,700
$26,000


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will develop teams of
teachers and administrators in
PLC format to analyze data and
make recommendations to drive
instruction. Teachers will have
collaboration time and will share
findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the
area of curriculum and
standardized tests.


This year, every Friday, PTC
holds either a Professional
Development (PD) Professional
Learning Community (PLC) or
Teacher Led Community (TLC).
During these times (7:30 a.m. 
8:45 a.m.) focus has been
shifted towards training to
enhance teaching / learning /
engagement strategies,
Collaborative datadriven
(attendance, student
achievement, suspension rate,
etc.) target areas of growth and
Teacherled opportunities (TLCs)
to share out best practices,
group activities and team
building time, is also allocated.
Friday PLC / TLC / PDs have
strict agendas, results and
followups to track student
achievement progress. PTC is
currently piloting a Common
Formative Diagnostic /
Assessment Program called
"iReady." This program will
produce hard data / evidence to
better track student achievement
and progress. Purchase of the
program will cover a 2year
contract, with training and
teacher support included. This
program has been approved by
the CAES SSC, as this will be
utilized by the four CAES
schools.


1.3  $15,400 1.3 $15,400
$5,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
professional development for all
staff. Scheduled staff meetings on
reduced days and designated
professional development days
will be used to address best
practices and collaboration on
topics relevant to the needs of the
PTC staff and the needs of PTC
students. Teachers will also be
encouraged to seek out
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math will be
used through MCSOS to provide
professional development to
improve instruction for all
students.


As in 201718, in 201819, All
CAES teachers received 4 days
of Professional development in
the areas of: ELA "Quick
Writes," English Language
Development, Wraparound
Support services, Human
Trafficking and Effective
Teaching strategies. In addition,
Blended Independent teachers
received weekly support from
MCSOS Mathematics and
Science Specialist / PROTECT
Project School Liaison, Mr. Scott
Ellingson. Mr. Ellingson came to
PTC over 40 + days to support
the PTC Site Principal in his
collaboration with the Blended
Independent Studies (BIS)
Teachers. This included walk
through observations, non
evaluative feedback, coteaching
/ modeling lessons, Project
based learning strategies and
recommendations, technology
integration, classroom
management strategies and
checking for understanding.
Beyond this spectrum, teachers
were encouraged and attended
several training seminars
including STEM, Formative
Assessments and Technology
integration.


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$52,800
$11,100
$28,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Administration and staff will
review and provide updated
standards aligned curriculum to
ensure that it promotes higher
levels of learning including ag
offerings, and teachers are
providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use
of technology. PTC administration
will ensure all students are
provided with needed technology
resources to maximize learning.
Special focus will be on
development of blended
independent study program in
core areas with project based
learning.


This year, PTC SSC has
approved the purchase of 30
additional Chromebooks to
support access to 21st century,
College and Career Readiness
Technical skills. Teachers were
provided with technical support,
coaching and specific Google
Classroom Training to ensure
appropriate use of this
technology to maximize learning
opportunities and improve
academic achievement.


1.5
$7800
$20,000


1.5
$6,900
$4,900
$9,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Academic supports will be
provided to students to assist
them in preparation of graduation.
Students will be prepared for
college and/or career
opportunities. Supports will
include academic counseling
services, tutoring, credit recovery,
career technical education, and
summer school programs and
academic support classes in EL
and Math for independent study
students.


Academic supports were
provided to students to assist
them in preparation of
graduation. Students will be
prepared for college and / or
career opportunities. Supports
include academic counseling
services, 1on1 tutoring during
the school day, credit recovery
opportunities, career technical
education, and academic
support classes in EL and Math
for all I/S students. Summer
School was not offered for the
Summer of 2019.


1.6 $153,300 1.6 $108,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will continue to recruit and
retain credentialed teachers &
maintain low student ratios


Achieved  MCSOS actively
recruits qualified and
credentialed teachers at their
annual Job Faires. Teacher
turnover is very low as is teacher
to student ratio. FIS classes 11
and BIS classes average class
sizes vary from 1020 on a daily
basis. As a result, PTC
attendance rates average 80%.


1.7  $1,819,800 1.7 $1,611,000


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide a blended
learning independent study option
for students that provides support
in the four core content subjects
four days a week.


PTC Blended Independent
Studies (BIS) provides all four
CORE subjects taught 4 days
per week, with Friday being
Elective / Enrichment / Sports /
Resource Day.


1.8
$1,819,800


1.8
$1,611,000


Action 9


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide classroom
based elective classes for
independent study students in key
areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other
elective areas to provide a broad
curriculum and teach valuable life,
college preparatory and career
skills.


Achieved. PTC provides elective
classes for credit recovery for
both FIS / BIS students.
Electives include, but are not
limited to: Financial Literacy, Art,
Art History, Sports Fitness /
Health, Puppetry, Piano,
Leadership, Interior design and
Construction, Child
Development, Careers in
Education, and Science
Exploration Lab.


1.9
$182,000


1.9
$161,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Pioneer Technical Center students were provided an academic program that addressed needs in Career Technical Education and College and Career
readiness. The Career Technical Education seattime program included classes in Child Development, Criminal Justice, and Building Trades. In
addition, Career Technical Education courses were offered through the use of Odysseyware (online curriculum). The core curriculum classes were
based on Common Core curriculum and included the use of technology through Chromebooks or "Techpod" desktops in the classroom. With the new
language proficiency assessment (ELPAC) staff received training and shared increased language demands with all staff to ensure that language
supports were incorporated daily and across curriculum. A designated teacher on special assignment along with staff from MCSOS collaborated with
administration to provide professional development on technology, teaching strategies, Common Core Standards, and EL Strategies to the staff
throughout the school year. I/S tutoring was offered throughout the day as needed in ELA and Math and credit recovery options were offered for
students who were behind in credits. Student success was supported with academic counseling, college visits, athletic competitions and other
extended learning opportunities. Multiple programs were offered to support foster youth and homeless students through a designated foster youth
counselor and in collaboration with behavioral health services. Additionally, staff have attended and are supported to access professional development
to improve their teaching strategies and best practices.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Although no students were reclassified this year, there were four students reclassified two years prior. Not having an additional assessment to meet the
state criteria for reclassification is the primary reason for not reclassifying EL students. This has resulted in researching an alternative assessment that
is used by similar schools to support the needs of our EL students and anticipate having it in place for the 201920 school year. As an alternative
educational school, PTC is not measured by the State Indicators on the California School Dashboard. However, the California
Assessment for Student Performance and Progress (CAASPP) results in 201718, demonstrated a need for academic improvement in the two core
areas. In ELA 4.5% of PTC students scored proficient and in Math, 0% students scored at the proficient level, while only 6% scored nearly proficient.
Overall, the PTC graduation rates remain consistent at 52%. PTC also uses multiple strategies, like flexible LAB days for credit recovery, to increase
the percentage of attendance for students in the new Blended Independent Studies (BIS) Model. Also, CTE students participated in many local Career
and Tech Ed. events including: Manufacturing Day, Apprenticeship Day, Career Tech Expo, and a collaboration with GRID Solar installation.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was purchased
during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


In 201718, PTC moved to its current facility that provided an improved learning environment. During the year, ground broke for the new Career
Technology Education building, which will are scheduled to house the PTC CTE programs in 201920. Goal 1: Action 1. After evaluation of the program,
PTC transitioned to a Blended Independent Study (BIS) with the Full Independent Studies (FIS) program in 201819. 
Goal 1: Action 8
Based on declining enrollment at PTC in 201718, and a need to make CTE courses available to all students in the CAES division possible, MCIA
Independent Study students were moved to the current PTC site, in order have full access to CTE / ROP pathways beginning in the Fall of 2018. In
addition, Online Odysseyware courses are available for students as well. The transition has been very successful an the enrollment of these two
programs has increased with the exposure to the two pathways. We anticipate a greater number of students enrolling with the opening of the new CTE
Building in the Fall of 2019.


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


All PTC students are eligible for transportation to PTC. MOU with Madera
Unified to transport students to and from PTC. Students in need of
additional transport are offered MAX (Madera Area Express) passes for
the public bus.


Maintain 100% of students receiving counseling services All students receive and are eligible for counseling services at PTC. The
school psychologist meets with pregnant and parenting teens to ensure
the academic and emotional needs of the parent and child are being
addressed. Referrals to appropriate agencies are made and child care
services / expenses were provided. Through the services provided by
the Foster / Homeless Liaison, qualifying students will receive
counseling and efforts are made
to meet their needs.


Maintain or increase the number of PBIS boosters and/or assemblies We have had 4 PRIDE Assemblies this year / One per quarter. All
students and parents are invited to attend.


Metrics / Indicators: Update and maintain the annual facilities inspection
and repairs on a regular basis.


Facilities Inspection Tool (FIT Report) = 98% Good repair. Any issues or
needs for repair, a "Fix it" ticket is submittted immediately for MCSOS to
have repairs completed.


Metrics / Indicators: PTC will reduce the total number of suspensions in
the Blended Independent Studies (BIS) and Full Independent Studies
Program by .5% and keep the suspension rate under 6%.


201819 suspension rates for PTC's combined FIS / BIS population of
358 students is currently 23 = 6%. Although this is not a decrease in
percentage, it is a decrease in total suspensions from 201718 (49 / 35
unduplicated) to 23 this year.


Baseline 55.9% Reduce Chronic absenteeism to under 50%. Increase
school attendance to 85%.


Baseline for the new PTC program. In attendance for the 201819 school
year, Blended Independent Studies (BIS) attendance average for 2018
19 = 69.2%, Full Independent Studies (FIS) = 84.6%, ROP = 79.4%, All
PTC = 80.2%


Maintain the level of students who feel safe at school Evidenced by the 201819 WASC Student Surveys, 80.2% of PTC
students stated they feel safe on campus. Input from CAES SSC, staff
and parent surveys, supports this level. Our goal is to increase this to
100%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only There were many opportunities
for students to learn beyond the
classroom, including athletic
events. Through the career
technical education classes,
students gained hands on
experiences in real world
settings. Field trips to local
community colleges and
universities also provided
students with alternatives to
entering the workforce after
graduation. These enrichment
and positive learning
opportunities are beneficial to
our students and program (s).


2.1 = $10,300 2.1 $6,200


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCSOS contracted with the
local school district to provide
bus transportation to all eligible
students. In addition, tickets for
public transportation were
provided to students as needed.


2.2 = $24,200 2.2 $2,600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The school psychologist meets
with pregnant and parenting
teens to ensure the academic
and emotional needs of the
parent and child were being
addressed. Referrals to
appropriate agencies are made
and child care services /
expenses were provided.
Through the services provided
by the Foster/Homeless Liaison,
qualified students will received
counseling and efforts were
made to meet the needs of the
students. Established working
relationships with the public
health department support
providers allows for pregnant
and parenting teens to receive
services beyond the scope of
the school setting. In addition, an
office is provided for health
department personnel to meet
with students as needed.


2.3 
$74,000
$500


2.3
$98,000
$6,600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget change only PTC coordinates with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to provide adequate
counseling services to students
in need. The probation
department provided needed
referrals to students.


2.4
$124,600


2.4
$98,200


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only PTC conducted 4 PRIDE
Assemblies during the school
year. Students were recognized
for attendance,
behavior, academic
achievement, participation in
extracurricular activities and
work in CTE opportunities.


2.5
$4800


2.5
$4,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The MCSOS facilities manager
completed an inspection report
and completed any needed
repairs. A copy of the report is on
file and the findings on the report
are "Good Repair" (98%).


2.6
$54,900


2.6
$54,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The small student to staff ratio of
13 to 1, allows for PTC
certificated and classified
support staff to be aware of
potential issues on our campus.
Staff are proactive, visible,
interactive and present during
morning, break, lunch and after
school supervision of students.


2.7
$11,900


2.7
$9,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at PTC provided many programs to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and foster
were provided in numerous areas, under the direction of administration, as was a school counselor (PPS), who also serves as the county liaison for
foster youth students and regional activities. PTC has a trained counseling staff, with a full counselor committed to PTC for four days a week and a
designated school counselor for foster youth students. The school has bus services for transportation in an agreement with Madera Unified school
district and tickets for local public transportation to make sure students have safe access to and from school. School staff work closely with Madera
County Juvenile Probation department to collaborate with support for students on probation. In addition, the PTC offers many extended learning
opportunities to engage students in school; activities include field trips, athletic events, regional workshops, community college and university visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


The educational program is supported by a safe and clean working and learning environment. The campus has facilities, including new science and
math classrooms. All classrooms and grounds are kept in good repair. All BIS classrooms are equipped with whiteboards projectors, internet and
computer access for all students. The number of teens that are pregnant or parenting at PTC is less than previous years, and consequently had only 1
student attend the Pregnant and Parenting Teen Conference, where our Leadership class assisted in the event. In addition, the Leadership class
supported the Gould Prom held by the MCSOS Special Education Services. Students from the Leadership students also demonstrated responsibility
by resuming with the schoolwide recycling effort, planning and organizing PBIS booster events. In addition to the ROP, Full Independent, Special
Education and expelled youth, PTC also has many students on probation. Site Leadership and Staff work collaboratively with Probation services and
maintain effective communication to address concerns of adjudicated youth who need more academic, social and emotional support. This increases
student achievement and fosters relationships between staff and students.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Contract for transportation services was reduced due to move of campus and actual services provided are about half the cost budget.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Based upon the needs of the program the Construction CTE program will move to new facility in the Fall of 2019.


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of teachers will maintain a call log for phone calls home to
parents.


Teachers to complete on a daily / weekly / monthly basis. Principal to
monitor all PTC call logs on a quarterly basis.


Maintain or increase the number of school events for parents and
community to attend.


PTC held 4 SSC meetings, 4 awards assemblies, 2 Back to School /
Open House Days and 2 "Spirit Rallies." in 201819. Goal for Community
outreach will be increased by at least 1 more schoolwide event to
include parents.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and / or academic gains.


All PTC Parents and students are invited to our quarterly PTC Academic
/ Attendance / PRIDE awards.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide effective
communication with parents of
regular and Special Education
students in home language
regarding school administration,
activities, student progress and
attendance. This communication
will occur through personal phone
calls home, an updated and
maintained website, home visits,
and regular progress reports and
semester report cards. Bilingual
services for parent meetings,
including IEPs


Effective communication is a
strategic goal at PTC. Spanish
translation is available for all
meetings, including meetings
with the Principal, Counselor,
Teacher Conferences, IEPs, 504
meetings, attendance, SSC,
LCAP, phone calls, home visits,
truancy, suspension letters, and
other parent outreach meetings.
In progress is updating the PTC
Website to be more informative,
bilingual and user friendly.


3.1 = $20,300 3.1
$19,000


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement To
address these needs PTC will
provide seminars and workshops,
open house, and ongoing family
events to increase opportunities
for engagement.


The CAES / PTC Counseling
Team has provided Four
Community Outreach
Presentations this year:
Introduction to the CAES
Program (9/19/18) College and
Career Readiness (11/7/18)
College and Career Fair
(3/27/19) and the Foster Youth
and Homeless Parent
Workshop, held on (5/16/19).


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$4,600
$3,500
$1,100


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC
and other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population.


PTC conducted a schoolwide
WASC parent, staff and student
survey and provided many
opportunities for parents to
participate. Before the survey
was available, a mailer was sent
home to inform the parents of
the survey and provide options
for completing and submitting
the survey. In order to ensure
maximum participation, surveys
were sent home, and a link to
the survey was provided.
Surveys were also available in
Spanish. If parents elected to
access the survey online, school
staff and computers were
available to facilitate the
completion of the survey. The
newly formed CAES School Site
Council allowed and encouraged
parent participation. Parents
were invited to attend Back to
School Day, School Site Council
meetings, MCSOS Board
Meetings, LCAP meetings,
Student Enrollment, IEP, Section
504, and SST meetings. In
addition, parents were invited to
informational meetings
conducted by the CAES
Academic Counselors. All
meetings provided Bilingual
services for translation.


3.3  $3,400 3.3
$11,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Communication with parents was provided to parents of all students, including Special Education students and English Learners. PTC provided many
ways of communication with parents, including daily calls, access to the PTC website, attendance meetings and the sending out of progress reports
regarding academic achievement. PTC held a "Back to School Day" from 9:00 a.m.  3:00 p.m. and a Senior "Appreciation / Community" Day. The
counseling department provided 4 workshops to help parents understand graduation requirements, information about opportunities for students after
high school, including vocational choices and post secondary education. PTC also conducted a school wide parent survey and provided many
opportunities for parents to participate, including making it available in Spanish. Finally, our combined CAES School Site Council allowed opportunity for
very valuable parent participation and input.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Estimated Actual Expenditures compared to Budgeted Expenditures are anticipated to be higher than prior year, due to the increase in combined
student population and staff on the new PTC campus.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Increased parent participation as measured by SSC, LCAP and other Parent / School Involvement events.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


Input for the LCAP was held much earlier this year than last year. On Friday, 4/5/19, PTC staff was given the opportunity to collaborate as a team to
review the 201720 LCAP goals. On Monday, 4/8/19, a stakeholder input meeting for MCSOS staff included administration, certificated, classified,
internal classified, confidential, and bargaining unit representatives. On Thursday, 4/11/19, MCIA and PTC held their respective LCAP Stakeholder input
meetings at 8:30 a.m. and 4:30 p.m. Parents were invited through the Blackboard Connect Education Ed. and a mailer to participate in all three
meetings on 4/8 and 4/11. 


1. Participation and input at each meeting was very good; ranging from 5  20 participants per meeting. 
2. Parents and students were given a survey during the Fall 2018, to provide input on school climate and student services. Results were shared with
the Madera County School Board on November 13, 2018,
3. Parents were provided opportunities to participate in Back to School Day and Parent Appreciation. 
4. All staff PLCs and CAES staff met for input on 9/17/18, 10/26/18 and 4/5/19 for staff feedback and input. 
5. CAES combined their 4 sites into one unified School Site Council. Meetings were hosted by PTC Principal Alan Macedo and held each quarter and
budgets were approved for MCSOS Board Approval. 
6. The CAES counseling staff meets bimonthly with the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT), to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of atrisk students.
7. PTC Principal, Alan Macedo, met monthly with the Juvenile Justice Committee (JJC) A community member committee run under the Direction of the
County Probation Department of Madera. 
8. The MCSOS Leadership Team meetings were held once a week and program outcomes, actions and services are discussed by members. 
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for Alternative Education schools on July 10 and September 11, 2018, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and
Juvenile Correctional Camp on November 13, 2018, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on
November 13, 2018, the presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12,
2018, the approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 9, 2019, the renewal of the Madera County Independent Academy
Charter on March 13, 2019 and the presentation of the TriEnnial Countywide Plan for Expelled Youth on April 10, 2019.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.
11. Monthly collaboration meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership Class at Pioneer Technical Center, created in January of 2019, provided input to school Leadership for school event planning,
climate assessment and field trip opportunities. 
13. Information regarding Foster Youth (FY) programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent
of Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. The PTC WASC review process was coordinated with ongoing LCAP development and provided staff the opportunity for input in preparation for the
November, 14, 2018, visitation.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Valuable stakeholder input was received by staff, students and community members. Questions and reviews of goals were ranked: Accomplished, In
progress or Not yet accomplished, and indicated in the feedback from each meeting. Stakeholder meeting input had the following impact in the
development of this year's LCAP:
GOAL #1 
1) In progress. There was an expressed need for more classes in Career and Technical Education, work experience, and internships as students
prepare for (CCR) College and Career readiness. With the high level of interest made by the PTC FIS (Full Independent Study) students, this
enrollment has increased since the beginning of the 201819 school year, but continues to remain low in the percentage overall. 
2) In need. More professional development and training in the area of effective ELD strategies for English language learners students. MCSOS has
dedicated 4 additional Professional Growth and Development days to accomplish this and targeted support in the classroom, driven by the ELD
standards. In progess. 
3) In need. A curriculum committee that meets on a regular basis to design and discuss curriculum, data analysis and common formative
assessments. iLearn program currently being piloted to accomplish this.
4) Accomplished. Professional development days provided for all CAES staff (4 in total this year) and ongoing Professional Growth and Development
Days on Friday morning PLCs (7:30 a.m.  8:45 p.m.) 
5) In progress. Principal to meet with staff to discuss curriculum and datadriven results to drive instruction. Technology access increased to all
students. Currently two Chromebook Carts are available with 21 and 25 laptops. SSC Meeting #3 approved the purchase of 60 more Chromebooks for
201920. 
6) In progress. CAES Counseling team has sponsored 6 trips this year to CSU San Jose, UC Merced, CSU Fresno, Fresno City College, Madera
Community College and the College of the Sequoias in Visalia. Concerns included not all students having equitable access to their gradelevel
counselor to meet with them on a regular basis. Counselors are now assigned one per site (PTC = M. Torres, M  Thursday) 
7) Accomplished. PTC recruits and hires credentialed teachers to teach Blended / Independent studies.
8) Accomplished. All newly enrolled PTC students will have the opportunity to choose from either blended or full independent studies or access a CTE /
ROP pathway. CORE Classes are available 4 days / week. 
9) Accomplished. To provide classroom based elective classes in key areas: Financial literacy, Art, Art History and Leadership was added the Spring of
2019, to broaden the curriculum for life, CCR / Prep.
10) In progress / Accomplished. PTC has expanded its FIS / BIS program.


GOAL #2 


1) Accomplished. Teachers will seek out meaningful enrichment opportunities that include field trips to enhance learning at PTC. This year, students
have been offered over 10 trips, up from 3 last year, including destinations such as: Sacramento, Hearst Castle, San Francisco, UC Merced, CSU
Fresno, 
CSU San Jose, Madera Community College, Fresno City College and Blue Dolphin Manufacturing. PTC also competed this year in Mushball, Volleyball,
Football, Armwrestling and Basketball Tournaments, bringing home four 1st place, two 2nd place finishes and two 3rd place finishes out of up to 6
teams. 
2) Accomplished. PTC has an MOU with Madera Unified to ensure students have transportation to and from school every day. In addition, students are
given MAX (Madera Area Express) passes upon request.
3) Accomplished. PTC provides social / emotional and supplemental support services for all students. We have Three counselors (One who
specializes in Foster Youth and Homeless students) One psychologist and a caring Leadership Team and staff to support our students' needs.
Additional outreach and support services include Hope House, The Madera County Public Health Dept. and Madera County Probation Dept 
4) Accomplished. PTC will coordinate with Madera Behavioral Health Dept. / Drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure proper
referrals are made for corrective intervention. Support / Aftercare from Madera County Probation is also provided with collaborative meetings with
Juvenile Justice Council. 
5) Accomplished. Quarterly assemblies this year have included Academics, PBIS PRIDE and Attendance. Students, parents and staff are invited to
attend and recognize their students receiving an award (s). 
6) Accomplished. PTC maintains a safe, clean and quality learning environment for all staff and students. 
This year, we have increased our population to 330 + students and have had minimal problems with FIS / BIS students. All are included in events, trips,
meals and leaning space. PTC PRIDE (Positive, Respectful, Invested, Driven and Equity) has driven the Campus Culture to a new level of cohesion
and stability. Students, staff and parents recognize the changes and praise highly the positive and safe environment. 
7) Accomplished. The PTC Learning environment is safeguarded by a secure fenced perimeter, surveillance cameras, teachers and administration on
active supervision duty before, during and after school and newly created color codes for effective radio communication in emergency situations.


GOAL #3 


1) Accomplished / In progress. PTC will provide effective communication with parents / community regarding school events, student progress and
attendance. Accomplished are the Parent Connect Ed. notifications, phone calls from Leadership and Office Management, Truancy letters, progress
reports and report cards sent via mail. In progress is the updating regularly of the PTC website and homefliers. 
2) Accomplished / In progress. School Site Council has had excellent success and parent support this year, 2019. Parent / Student "BacktoSchool"
Day, "Senior Appreciation Day" and surveys for WASC were very effective and Parent Education and engagement with workshops. Workshops for
parents have been provided by our Counseling Team regarding: Credits, Graduation requirements, staff introductions, and College and Career
readiness. However, turnout for these parent / community infotrainings has been very low in attendance. Therefore, we are inprogress to get these
community events to increase participation.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


The majority of 11th
and 12th graders at
PTC will
successfully
complete a CTE
course.


11th and 12th graders
enrolled at the start of the
school year


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


To be established Establish baseline through
graduation rate


Baseline for graduation
will be based on new
DASS (alternative
schools) State graduation
cohort of 1 year, unlike the
4 year cohort for
comprehensive schools.
2001819 will be a
baseline year for PTC.


Increase 1 year graduation
rate


We will increase the
number of EL
students
reclassified.


4 students To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of eligible
EL students


All teachers will
continue to access
professional
development
through PTC,
MCSOS, or other
school agencies.


100% of our teachers
receive professional
development (4 days)
annually.


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% 100%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment.


2016 ELA CAASPP
Scores


Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
15%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP Math
assessment.


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
5%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students.


2016 CAASPP Scores Increase the number of EL
students achieving a
score of standard met or
higher by 2% for ELA and
Math


Increase the percent of EL
students achieving a
score of met standards to
15% in ELA and 5% in
Math


Increase the percent of EL
students achieving a score
of met standards to 15% in
ELA and 5% in Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials.


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All student will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers.


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
course of study


Access for 100% of
students


N/A 100% 100%


Broad course of
study


100% of students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Criminal Justice, Construction
and Child Development and elective courses
that help prepare students with career and
life skills. A new CTE building will be
completed in 201718 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable
career pathways.


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Construction and Child
Development that help prepare students with
career and life skills. A new CTE building will
be completed in 201819 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable career pathways. Online
CTE courses will be offered through
Odysseyware


PTC will continue to offer a CTE program
with relevant pathways in Construction and
Child Development, with welding as a new
career pathway. The new CTE building is
scheduled to open in the Spring 2019, and
the CTE programs will be moved into the
new facility during the school year 201920.
Staff and administration will continue to
explore the possibility of adding additional
viable career pathways. 
Online CTE courses will be offered through
Odysseyware


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$198,700


1.1
$180,900


1.1 
$185,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($158,100 Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($161,900 Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff A new
EL master plan will be developed and
support will be provided by a teacher on
special assignment and an EL consultant
with MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff and
support will be provided by an EL consultant
from MCSOS.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$57,900
$28,000


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$64,700
$29,300


Source
LCFF Sup & Con LCFF S&C ($16,300)


Title I ($46,900)
LCFF S&C


LCFF S&C ($16,700)
Title I ($48,000)
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


PTC will develop teams of teachers and
administrators in PLC format to analyze data
and make recommendations to drive
instruction. Teachers will have collaboration
time and will share findings with staff to
highlight successes and deficiencies in the
area of curriculum and standardized tests.


Unchanged  budget update only.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$15,400


1.3
$15,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$26,800
$26,200


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$54,100
$21,000


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning and teachers are providing
engaging rigorous lessons that incorporate
the use of technology. PTC administration
will ensure all students are provided with
needed technology resources to maximize
learning.


Administration and staff will review and
provide updated standards aligned
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning including ag offerings, and
teachers are providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use of
technology. PTC administration will ensure
all students are provided with needed
technology resources to maximize learning.
Special focus will be on development of
blended independent study program in core
areas with project based learning.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$7100
$20000


1.5
$7800
$20000


1.5
$8000
$20500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs
and academic support classes in EL and
Math for independent study students.


Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$119,600


1.6
$153,300


1.6
$157,100


Source
LCFF Sup & Conc (83,700)
LCFF Base (35,900)


LCFF Sup & Conc (138,300)
LCFF Base (15,000)


LCFF Sup & Conc (141,700)
LCFF Base (15,400)


Budget
Reference


Supplies & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios.


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,110,100


1.7
$1,819,800


1.7
$1,863,400


Source
LCFF Sup & Conc (538,600)
LCFF Base (571,500)


LCFF Sup & Conc (438,800)
LCFF Base (1381000)


LCFF Sup 7 Conc (449,300)
LCFF Base (1,414,100)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide a blended learning
independent study option for students that
provides support in the four core content
subjects four days a week.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.8


$1,819,800
1.8
$1,863,400


Source
N/A LCFFBase $438,800 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $1,381,000 (Inc in 1.7)
LCFFBase $449,300 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $1,414,100 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #9
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide classroom based elective
classes for independent study students in
key areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other elective
areas to provide a broad curriculum and
teach valuable life, college preparatory and
career skills.


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.9


$182,000
1.9
$186,400


Source
N/A LCFFBase $43,900 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $138,100 (Inc in 1.7)
LCFFBase $45,000 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $141,400 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


PTC will provide
transportation to
students who qualify
for MUSD bussing
or local public
transportation.


All students who need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students who
are provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling
services.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


PTC will conduct 4
Positive Behavior
Intervention &
Supports (PBIS)
assemblies
throughout the year.


4 PBIS assemblies were
conducted


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score = Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


PTC will reduce the
total number of
suspensions in the
seattime and
blended programs.


11.6% of PTC students
were suspended out of the
seattime and blended
programs in 201718.


Decrease the number of
students suspended out of
the seattime and blended
programs by .5%


Suspension rate under 6% Lower suspension rate to
6%


PTC will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline 55.9%
Reduce Chronic
absenteeism to under
50%


Reduce Chronic
absenteeism to under 50%


PTC will conduct an
annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct survey Meet local indicator Maintain the level of
students who feel safe at
school


Maintain the level of
students who feel safe at
school


Attendance rate 79% PTC Chowchilla
82.9% PTC Madera


N/A Increase seat time to 85% Increase seat time to 85%


Drop out rate 19% N/A Under 15% Under 15%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring in the
classroom. Additionally, students will benefit
from opportunities through CTE courses.
School athletics will continue to be an
incentive based option for student
participation.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$10,300


2.1
$10,500


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school, PTC will coordinate with Madera
Unified transportation to provide qualified
students transportation to and from school.
Local public transportation will also be a
resource, as students will be provided tickets
to cover the transportation costs.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$14,000


2.2
$24,200


2.2
$24,800


Source
LCFF Base ($12,000)
LCFF Sup & Con ($2000)


LCFF Base ($24,000)
LCFF Sup & Con ($200)


LCFF Base ($24,600)
LCFF Sup & Con ($200)
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Expected Actual


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


For 80% of all PTC 11th and 12th grade PTC students to complete a
CTE course before graduation.


As PTC / MCIA merged in 201819, PTC's population has grown to 358
students. As our goal to have 80% of our students enrolled and complete
a CTE / ROP class prior to graduation. However, factors that challenge
our school as a whole, such as chronic absenteeism, incarceration, and
failing grades, have negatively impacted the percentage of students who
completed a CTE course this year. Therefore, solutions include: target
interventions that address the same issues for PTC's population,
expansion of the current construction program to the new facility being
completed in Spring 2019 and, based on community input, additional
CTE / ROP pathways such as Welding, Health Services or Criminal
Justice programs will be considered for the 20192020 school year. Our
current attendance percentages: Child Development 1381 / 1712 =
80.7%. Construction  1318 / 1686 = 78.2%. ROP Program  2694 /
3398 = 79.4%


Baseline for graduation will be based on new DASS (alternative schools)
State graduation cohort of 1 year, unlike the 4 year cohort for
comprehensive schools. 201819 will be a baseline year for PTC on the
new CDE DASS Board.


201718 CDE DASS results for PTC were a RED level of Graduation
indicator at 52%, but showed a (+ 5.9%) increase. It should be noted that
the majority of our currently enrolled Junior and Senior students enter
PTC as credit deficient, do not graduate with their cohort, therefore this
negatively impacts the overall % of students graduating. As a result,
students have been reclassified in the Spring of 2019, based on their
actual credits earned. Our goal is to increase this annual graduation
percentage and share this data with students, staff and community in
the Fall, 2019.


To reclassify 20% of eligible EL students PTC 201718 number of EL Students = 34. Level 4  Well Developed
(2.9%) Level 3  Moderately Developed (47.1%)
Level 2  Somewhat Developed (38.2%) Level 1  Beginning Stage
(11.8%). Current ELPAC scores (as of April 23rd, 2019) are not available
until Summer 2019 and CAASPP Tests at PTC were administered from
April 23rd until May 31st, 2019. Results will also be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
Math by 2%.


Math Results from PTC on the 201718 CAASPP test were as follows:
0% passing. Current English Learners = No Data. Reclassified English
Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only. 226.5 points
below standard, with a decline of  46.3 Points. Number of Students: 19.
CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until May
31st, 2019. ELPAC results will be available from these assessments in
the Summer of 2019 as well.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
English Language Arts by 2%.


PTC ELA results from the 201718 CAASPP testing were as follows:
17% passed. Current English Learners. 5 = No data. Reclassified
English Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only.162
points below standard, with a decline of 48.5 Points. Number of
Students: 19 Current CAASPP Tests at PTC will be administered from
April 23rd until May 31st, 2019. ELPAC results will be available from
these assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of EL students achieving a score of met standards
by 2% in ELA and 2% in Math.


Current CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until
May 31st, 2019. ELPAC results will be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Academic supports will be provided to students to assist them in
preparation of graduation. Students will be prepared for college and/or
career opportunities. Supports will include: academic counseling
services, oneonone and small group instruction, online credit recovery
program, enrichment opportunities and career technical education
pathways.


Counseling staff meet regularly students to ensure progress toward
graduation. Presentations to parents by academic counselors provided
updates on student progress and keep them informed of opportunities
and deadlines. In addition, counseling staff work closely with the local
community colleges to facilitate orientation and registration.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will offer a CTE program
with relevant pathways in
Construction and Child
Development that help prepare
students with career and life
skills. A new CTE building will be
completed in 201819 and CTE
programs will be moved into the
new facility during the school year.
Staff and administration will
continue to explore the possibility
of adding additional viable career
pathways. Online CTE courses
will be offered through
Odysseyware


Current attendance totals for the
two programs  Child
Development 1381/1712 =
80.7%, Construction 1318 /1686
78.2%. ROP Program  2699 /
3398 = 79.4%


1.1 $180,900 1.1 $171,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide targeted support
for EL students. Professional
development in best practices will
be provided to all staff A new EL
master plan will be developed and
support will be provided by a
teacher on special assignment
and an EL consultant with
MCSOS.


Professional development in
English Learner Development
(ELD) was provided to all CAES
teachers this year. This year,
MCSOS hired a Program
Director who oversaw the
development of the updated EL
Master Plan. 201819 was the
first school year for the ELPAC
to reclassify students. However,
no PTC students were
reclassified. As a result,
additional Professional growth
and development was given to
PTC / CAES staff for better ELD
teaching / learning strategies.
This included designated and
integrated training from ELD
teacher, Mrs. Holly Rodriguez
and Program Director, Mr. Hugo
Sanchez.


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$60,700
$26,000


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will develop teams of
teachers and administrators in
PLC format to analyze data and
make recommendations to drive
instruction. Teachers will have
collaboration time and will share
findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the
area of curriculum and
standardized tests.


This year, every Friday, PTC
holds either a Professional
Development (PD) Professional
Learning Community (PLC) or
Teacher Led Community (TLC).
During these times (7:30 a.m. 
8:45 a.m.) focus has been
shifted towards training to
enhance teaching / learning /
engagement strategies,
Collaborative datadriven
(attendance, student
achievement, suspension rate,
etc.) target areas of growth and
Teacherled opportunities (TLCs)
to share out best practices,
group activities and team
building time, is also allocated.
Friday PLC / TLC / PDs have
strict agendas, results and
followups to track student
achievement progress. PTC is
currently piloting a Common
Formative Diagnostic /
Assessment Program called
"iReady." This program will
produce hard data / evidence to
better track student achievement
and progress. Purchase of the
program will cover a 2year
contract, with training and
teacher support included. This
program has been approved by
the CAES SSC, as this will be
utilized by the four CAES
schools.


1.3  $15,400 1.3 $15,400
$5,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
professional development for all
staff. Scheduled staff meetings on
reduced days and designated
professional development days
will be used to address best
practices and collaboration on
topics relevant to the needs of the
PTC staff and the needs of PTC
students. Teachers will also be
encouraged to seek out
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math will be
used through MCSOS to provide
professional development to
improve instruction for all
students.


As in 201718, in 201819, All
CAES teachers received 4 days
of Professional development in
the areas of: ELA "Quick
Writes," English Language
Development, Wraparound
Support services, Human
Trafficking and Effective
Teaching strategies. In addition,
Blended Independent teachers
received weekly support from
MCSOS Mathematics and
Science Specialist / PROTECT
Project School Liaison, Mr. Scott
Ellingson. Mr. Ellingson came to
PTC over 40 + days to support
the PTC Site Principal in his
collaboration with the Blended
Independent Studies (BIS)
Teachers. This included walk
through observations, non
evaluative feedback, coteaching
/ modeling lessons, Project
based learning strategies and
recommendations, technology
integration, classroom
management strategies and
checking for understanding.
Beyond this spectrum, teachers
were encouraged and attended
several training seminars
including STEM, Formative
Assessments and Technology
integration.


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$52,800
$11,100
$28,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Administration and staff will
review and provide updated
standards aligned curriculum to
ensure that it promotes higher
levels of learning including ag
offerings, and teachers are
providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use
of technology. PTC administration
will ensure all students are
provided with needed technology
resources to maximize learning.
Special focus will be on
development of blended
independent study program in
core areas with project based
learning.


This year, PTC SSC has
approved the purchase of 30
additional Chromebooks to
support access to 21st century,
College and Career Readiness
Technical skills. Teachers were
provided with technical support,
coaching and specific Google
Classroom Training to ensure
appropriate use of this
technology to maximize learning
opportunities and improve
academic achievement.


1.5
$7800
$20,000


1.5
$6,900
$4,900
$9,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Academic supports will be
provided to students to assist
them in preparation of graduation.
Students will be prepared for
college and/or career
opportunities. Supports will
include academic counseling
services, tutoring, credit recovery,
career technical education, and
summer school programs and
academic support classes in EL
and Math for independent study
students.


Academic supports were
provided to students to assist
them in preparation of
graduation. Students will be
prepared for college and / or
career opportunities. Supports
include academic counseling
services, 1on1 tutoring during
the school day, credit recovery
opportunities, career technical
education, and academic
support classes in EL and Math
for all I/S students. Summer
School was not offered for the
Summer of 2019.


1.6 $153,300 1.6 $108,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will continue to recruit and
retain credentialed teachers &
maintain low student ratios


Achieved  MCSOS actively
recruits qualified and
credentialed teachers at their
annual Job Faires. Teacher
turnover is very low as is teacher
to student ratio. FIS classes 11
and BIS classes average class
sizes vary from 1020 on a daily
basis. As a result, PTC
attendance rates average 80%.


1.7  $1,819,800 1.7 $1,611,000


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide a blended
learning independent study option
for students that provides support
in the four core content subjects
four days a week.


PTC Blended Independent
Studies (BIS) provides all four
CORE subjects taught 4 days
per week, with Friday being
Elective / Enrichment / Sports /
Resource Day.


1.8
$1,819,800


1.8
$1,611,000


Action 9


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide classroom
based elective classes for
independent study students in key
areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other
elective areas to provide a broad
curriculum and teach valuable life,
college preparatory and career
skills.


Achieved. PTC provides elective
classes for credit recovery for
both FIS / BIS students.
Electives include, but are not
limited to: Financial Literacy, Art,
Art History, Sports Fitness /
Health, Puppetry, Piano,
Leadership, Interior design and
Construction, Child
Development, Careers in
Education, and Science
Exploration Lab.


1.9
$182,000


1.9
$161,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Pioneer Technical Center students were provided an academic program that addressed needs in Career Technical Education and College and Career
readiness. The Career Technical Education seattime program included classes in Child Development, Criminal Justice, and Building Trades. In
addition, Career Technical Education courses were offered through the use of Odysseyware (online curriculum). The core curriculum classes were
based on Common Core curriculum and included the use of technology through Chromebooks or "Techpod" desktops in the classroom. With the new
language proficiency assessment (ELPAC) staff received training and shared increased language demands with all staff to ensure that language
supports were incorporated daily and across curriculum. A designated teacher on special assignment along with staff from MCSOS collaborated with
administration to provide professional development on technology, teaching strategies, Common Core Standards, and EL Strategies to the staff
throughout the school year. I/S tutoring was offered throughout the day as needed in ELA and Math and credit recovery options were offered for
students who were behind in credits. Student success was supported with academic counseling, college visits, athletic competitions and other
extended learning opportunities. Multiple programs were offered to support foster youth and homeless students through a designated foster youth
counselor and in collaboration with behavioral health services. Additionally, staff have attended and are supported to access professional development
to improve their teaching strategies and best practices.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Although no students were reclassified this year, there were four students reclassified two years prior. Not having an additional assessment to meet the
state criteria for reclassification is the primary reason for not reclassifying EL students. This has resulted in researching an alternative assessment that
is used by similar schools to support the needs of our EL students and anticipate having it in place for the 201920 school year. As an alternative
educational school, PTC is not measured by the State Indicators on the California School Dashboard. However, the California
Assessment for Student Performance and Progress (CAASPP) results in 201718, demonstrated a need for academic improvement in the two core
areas. In ELA 4.5% of PTC students scored proficient and in Math, 0% students scored at the proficient level, while only 6% scored nearly proficient.
Overall, the PTC graduation rates remain consistent at 52%. PTC also uses multiple strategies, like flexible LAB days for credit recovery, to increase
the percentage of attendance for students in the new Blended Independent Studies (BIS) Model. Also, CTE students participated in many local Career
and Tech Ed. events including: Manufacturing Day, Apprenticeship Day, Career Tech Expo, and a collaboration with GRID Solar installation.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was purchased
during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


In 201718, PTC moved to its current facility that provided an improved learning environment. During the year, ground broke for the new Career
Technology Education building, which will are scheduled to house the PTC CTE programs in 201920. Goal 1: Action 1. After evaluation of the program,
PTC transitioned to a Blended Independent Study (BIS) with the Full Independent Studies (FIS) program in 201819. 
Goal 1: Action 8
Based on declining enrollment at PTC in 201718, and a need to make CTE courses available to all students in the CAES division possible, MCIA
Independent Study students were moved to the current PTC site, in order have full access to CTE / ROP pathways beginning in the Fall of 2018. In
addition, Online Odysseyware courses are available for students as well. The transition has been very successful an the enrollment of these two
programs has increased with the exposure to the two pathways. We anticipate a greater number of students enrolling with the opening of the new CTE
Building in the Fall of 2019.


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


All PTC students are eligible for transportation to PTC. MOU with Madera
Unified to transport students to and from PTC. Students in need of
additional transport are offered MAX (Madera Area Express) passes for
the public bus.


Maintain 100% of students receiving counseling services All students receive and are eligible for counseling services at PTC. The
school psychologist meets with pregnant and parenting teens to ensure
the academic and emotional needs of the parent and child are being
addressed. Referrals to appropriate agencies are made and child care
services / expenses were provided. Through the services provided by
the Foster / Homeless Liaison, qualifying students will receive
counseling and efforts are made
to meet their needs.


Maintain or increase the number of PBIS boosters and/or assemblies We have had 4 PRIDE Assemblies this year / One per quarter. All
students and parents are invited to attend.


Metrics / Indicators: Update and maintain the annual facilities inspection
and repairs on a regular basis.


Facilities Inspection Tool (FIT Report) = 98% Good repair. Any issues or
needs for repair, a "Fix it" ticket is submittted immediately for MCSOS to
have repairs completed.


Metrics / Indicators: PTC will reduce the total number of suspensions in
the Blended Independent Studies (BIS) and Full Independent Studies
Program by .5% and keep the suspension rate under 6%.


201819 suspension rates for PTC's combined FIS / BIS population of
358 students is currently 23 = 6%. Although this is not a decrease in
percentage, it is a decrease in total suspensions from 201718 (49 / 35
unduplicated) to 23 this year.


Baseline 55.9% Reduce Chronic absenteeism to under 50%. Increase
school attendance to 85%.


Baseline for the new PTC program. In attendance for the 201819 school
year, Blended Independent Studies (BIS) attendance average for 2018
19 = 69.2%, Full Independent Studies (FIS) = 84.6%, ROP = 79.4%, All
PTC = 80.2%


Maintain the level of students who feel safe at school Evidenced by the 201819 WASC Student Surveys, 80.2% of PTC
students stated they feel safe on campus. Input from CAES SSC, staff
and parent surveys, supports this level. Our goal is to increase this to
100%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only There were many opportunities
for students to learn beyond the
classroom, including athletic
events. Through the career
technical education classes,
students gained hands on
experiences in real world
settings. Field trips to local
community colleges and
universities also provided
students with alternatives to
entering the workforce after
graduation. These enrichment
and positive learning
opportunities are beneficial to
our students and program (s).


2.1 = $10,300 2.1 $6,200


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCSOS contracted with the
local school district to provide
bus transportation to all eligible
students. In addition, tickets for
public transportation were
provided to students as needed.


2.2 = $24,200 2.2 $2,600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The school psychologist meets
with pregnant and parenting
teens to ensure the academic
and emotional needs of the
parent and child were being
addressed. Referrals to
appropriate agencies are made
and child care services /
expenses were provided.
Through the services provided
by the Foster/Homeless Liaison,
qualified students will received
counseling and efforts were
made to meet the needs of the
students. Established working
relationships with the public
health department support
providers allows for pregnant
and parenting teens to receive
services beyond the scope of
the school setting. In addition, an
office is provided for health
department personnel to meet
with students as needed.


2.3 
$74,000
$500


2.3
$98,000
$6,600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget change only PTC coordinates with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to provide adequate
counseling services to students
in need. The probation
department provided needed
referrals to students.


2.4
$124,600


2.4
$98,200


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only PTC conducted 4 PRIDE
Assemblies during the school
year. Students were recognized
for attendance,
behavior, academic
achievement, participation in
extracurricular activities and
work in CTE opportunities.


2.5
$4800


2.5
$4,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The MCSOS facilities manager
completed an inspection report
and completed any needed
repairs. A copy of the report is on
file and the findings on the report
are "Good Repair" (98%).


2.6
$54,900


2.6
$54,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The small student to staff ratio of
13 to 1, allows for PTC
certificated and classified
support staff to be aware of
potential issues on our campus.
Staff are proactive, visible,
interactive and present during
morning, break, lunch and after
school supervision of students.


2.7
$11,900


2.7
$9,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at PTC provided many programs to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and foster
were provided in numerous areas, under the direction of administration, as was a school counselor (PPS), who also serves as the county liaison for
foster youth students and regional activities. PTC has a trained counseling staff, with a full counselor committed to PTC for four days a week and a
designated school counselor for foster youth students. The school has bus services for transportation in an agreement with Madera Unified school
district and tickets for local public transportation to make sure students have safe access to and from school. School staff work closely with Madera
County Juvenile Probation department to collaborate with support for students on probation. In addition, the PTC offers many extended learning
opportunities to engage students in school; activities include field trips, athletic events, regional workshops, community college and university visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


The educational program is supported by a safe and clean working and learning environment. The campus has facilities, including new science and
math classrooms. All classrooms and grounds are kept in good repair. All BIS classrooms are equipped with whiteboards projectors, internet and
computer access for all students. The number of teens that are pregnant or parenting at PTC is less than previous years, and consequently had only 1
student attend the Pregnant and Parenting Teen Conference, where our Leadership class assisted in the event. In addition, the Leadership class
supported the Gould Prom held by the MCSOS Special Education Services. Students from the Leadership students also demonstrated responsibility
by resuming with the schoolwide recycling effort, planning and organizing PBIS booster events. In addition to the ROP, Full Independent, Special
Education and expelled youth, PTC also has many students on probation. Site Leadership and Staff work collaboratively with Probation services and
maintain effective communication to address concerns of adjudicated youth who need more academic, social and emotional support. This increases
student achievement and fosters relationships between staff and students.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Contract for transportation services was reduced due to move of campus and actual services provided are about half the cost budget.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Based upon the needs of the program the Construction CTE program will move to new facility in the Fall of 2019.


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of teachers will maintain a call log for phone calls home to
parents.


Teachers to complete on a daily / weekly / monthly basis. Principal to
monitor all PTC call logs on a quarterly basis.


Maintain or increase the number of school events for parents and
community to attend.


PTC held 4 SSC meetings, 4 awards assemblies, 2 Back to School /
Open House Days and 2 "Spirit Rallies." in 201819. Goal for Community
outreach will be increased by at least 1 more schoolwide event to
include parents.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and / or academic gains.


All PTC Parents and students are invited to our quarterly PTC Academic
/ Attendance / PRIDE awards.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide effective
communication with parents of
regular and Special Education
students in home language
regarding school administration,
activities, student progress and
attendance. This communication
will occur through personal phone
calls home, an updated and
maintained website, home visits,
and regular progress reports and
semester report cards. Bilingual
services for parent meetings,
including IEPs


Effective communication is a
strategic goal at PTC. Spanish
translation is available for all
meetings, including meetings
with the Principal, Counselor,
Teacher Conferences, IEPs, 504
meetings, attendance, SSC,
LCAP, phone calls, home visits,
truancy, suspension letters, and
other parent outreach meetings.
In progress is updating the PTC
Website to be more informative,
bilingual and user friendly.


3.1 = $20,300 3.1
$19,000


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement To
address these needs PTC will
provide seminars and workshops,
open house, and ongoing family
events to increase opportunities
for engagement.


The CAES / PTC Counseling
Team has provided Four
Community Outreach
Presentations this year:
Introduction to the CAES
Program (9/19/18) College and
Career Readiness (11/7/18)
College and Career Fair
(3/27/19) and the Foster Youth
and Homeless Parent
Workshop, held on (5/16/19).


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$4,600
$3,500
$1,100


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC
and other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population.


PTC conducted a schoolwide
WASC parent, staff and student
survey and provided many
opportunities for parents to
participate. Before the survey
was available, a mailer was sent
home to inform the parents of
the survey and provide options
for completing and submitting
the survey. In order to ensure
maximum participation, surveys
were sent home, and a link to
the survey was provided.
Surveys were also available in
Spanish. If parents elected to
access the survey online, school
staff and computers were
available to facilitate the
completion of the survey. The
newly formed CAES School Site
Council allowed and encouraged
parent participation. Parents
were invited to attend Back to
School Day, School Site Council
meetings, MCSOS Board
Meetings, LCAP meetings,
Student Enrollment, IEP, Section
504, and SST meetings. In
addition, parents were invited to
informational meetings
conducted by the CAES
Academic Counselors. All
meetings provided Bilingual
services for translation.


3.3  $3,400 3.3
$11,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Communication with parents was provided to parents of all students, including Special Education students and English Learners. PTC provided many
ways of communication with parents, including daily calls, access to the PTC website, attendance meetings and the sending out of progress reports
regarding academic achievement. PTC held a "Back to School Day" from 9:00 a.m.  3:00 p.m. and a Senior "Appreciation / Community" Day. The
counseling department provided 4 workshops to help parents understand graduation requirements, information about opportunities for students after
high school, including vocational choices and post secondary education. PTC also conducted a school wide parent survey and provided many
opportunities for parents to participate, including making it available in Spanish. Finally, our combined CAES School Site Council allowed opportunity for
very valuable parent participation and input.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Estimated Actual Expenditures compared to Budgeted Expenditures are anticipated to be higher than prior year, due to the increase in combined
student population and staff on the new PTC campus.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Increased parent participation as measured by SSC, LCAP and other Parent / School Involvement events.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


Input for the LCAP was held much earlier this year than last year. On Friday, 4/5/19, PTC staff was given the opportunity to collaborate as a team to
review the 201720 LCAP goals. On Monday, 4/8/19, a stakeholder input meeting for MCSOS staff included administration, certificated, classified,
internal classified, confidential, and bargaining unit representatives. On Thursday, 4/11/19, MCIA and PTC held their respective LCAP Stakeholder input
meetings at 8:30 a.m. and 4:30 p.m. Parents were invited through the Blackboard Connect Education Ed. and a mailer to participate in all three
meetings on 4/8 and 4/11. 


1. Participation and input at each meeting was very good; ranging from 5  20 participants per meeting. 
2. Parents and students were given a survey during the Fall 2018, to provide input on school climate and student services. Results were shared with
the Madera County School Board on November 13, 2018,
3. Parents were provided opportunities to participate in Back to School Day and Parent Appreciation. 
4. All staff PLCs and CAES staff met for input on 9/17/18, 10/26/18 and 4/5/19 for staff feedback and input. 
5. CAES combined their 4 sites into one unified School Site Council. Meetings were hosted by PTC Principal Alan Macedo and held each quarter and
budgets were approved for MCSOS Board Approval. 
6. The CAES counseling staff meets bimonthly with the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT), to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of atrisk students.
7. PTC Principal, Alan Macedo, met monthly with the Juvenile Justice Committee (JJC) A community member committee run under the Direction of the
County Probation Department of Madera. 
8. The MCSOS Leadership Team meetings were held once a week and program outcomes, actions and services are discussed by members. 
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for Alternative Education schools on July 10 and September 11, 2018, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and
Juvenile Correctional Camp on November 13, 2018, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on
November 13, 2018, the presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12,
2018, the approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 9, 2019, the renewal of the Madera County Independent Academy
Charter on March 13, 2019 and the presentation of the TriEnnial Countywide Plan for Expelled Youth on April 10, 2019.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.
11. Monthly collaboration meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership Class at Pioneer Technical Center, created in January of 2019, provided input to school Leadership for school event planning,
climate assessment and field trip opportunities. 
13. Information regarding Foster Youth (FY) programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent
of Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. The PTC WASC review process was coordinated with ongoing LCAP development and provided staff the opportunity for input in preparation for the
November, 14, 2018, visitation.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Valuable stakeholder input was received by staff, students and community members. Questions and reviews of goals were ranked: Accomplished, In
progress or Not yet accomplished, and indicated in the feedback from each meeting. Stakeholder meeting input had the following impact in the
development of this year's LCAP:
GOAL #1 
1) In progress. There was an expressed need for more classes in Career and Technical Education, work experience, and internships as students
prepare for (CCR) College and Career readiness. With the high level of interest made by the PTC FIS (Full Independent Study) students, this
enrollment has increased since the beginning of the 201819 school year, but continues to remain low in the percentage overall. 
2) In need. More professional development and training in the area of effective ELD strategies for English language learners students. MCSOS has
dedicated 4 additional Professional Growth and Development days to accomplish this and targeted support in the classroom, driven by the ELD
standards. In progess. 
3) In need. A curriculum committee that meets on a regular basis to design and discuss curriculum, data analysis and common formative
assessments. iLearn program currently being piloted to accomplish this.
4) Accomplished. Professional development days provided for all CAES staff (4 in total this year) and ongoing Professional Growth and Development
Days on Friday morning PLCs (7:30 a.m.  8:45 p.m.) 
5) In progress. Principal to meet with staff to discuss curriculum and datadriven results to drive instruction. Technology access increased to all
students. Currently two Chromebook Carts are available with 21 and 25 laptops. SSC Meeting #3 approved the purchase of 60 more Chromebooks for
201920. 
6) In progress. CAES Counseling team has sponsored 6 trips this year to CSU San Jose, UC Merced, CSU Fresno, Fresno City College, Madera
Community College and the College of the Sequoias in Visalia. Concerns included not all students having equitable access to their gradelevel
counselor to meet with them on a regular basis. Counselors are now assigned one per site (PTC = M. Torres, M  Thursday) 
7) Accomplished. PTC recruits and hires credentialed teachers to teach Blended / Independent studies.
8) Accomplished. All newly enrolled PTC students will have the opportunity to choose from either blended or full independent studies or access a CTE /
ROP pathway. CORE Classes are available 4 days / week. 
9) Accomplished. To provide classroom based elective classes in key areas: Financial literacy, Art, Art History and Leadership was added the Spring of
2019, to broaden the curriculum for life, CCR / Prep.
10) In progress / Accomplished. PTC has expanded its FIS / BIS program.


GOAL #2 


1) Accomplished. Teachers will seek out meaningful enrichment opportunities that include field trips to enhance learning at PTC. This year, students
have been offered over 10 trips, up from 3 last year, including destinations such as: Sacramento, Hearst Castle, San Francisco, UC Merced, CSU
Fresno, 
CSU San Jose, Madera Community College, Fresno City College and Blue Dolphin Manufacturing. PTC also competed this year in Mushball, Volleyball,
Football, Armwrestling and Basketball Tournaments, bringing home four 1st place, two 2nd place finishes and two 3rd place finishes out of up to 6
teams. 
2) Accomplished. PTC has an MOU with Madera Unified to ensure students have transportation to and from school every day. In addition, students are
given MAX (Madera Area Express) passes upon request.
3) Accomplished. PTC provides social / emotional and supplemental support services for all students. We have Three counselors (One who
specializes in Foster Youth and Homeless students) One psychologist and a caring Leadership Team and staff to support our students' needs.
Additional outreach and support services include Hope House, The Madera County Public Health Dept. and Madera County Probation Dept 
4) Accomplished. PTC will coordinate with Madera Behavioral Health Dept. / Drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure proper
referrals are made for corrective intervention. Support / Aftercare from Madera County Probation is also provided with collaborative meetings with
Juvenile Justice Council. 
5) Accomplished. Quarterly assemblies this year have included Academics, PBIS PRIDE and Attendance. Students, parents and staff are invited to
attend and recognize their students receiving an award (s). 
6) Accomplished. PTC maintains a safe, clean and quality learning environment for all staff and students. 
This year, we have increased our population to 330 + students and have had minimal problems with FIS / BIS students. All are included in events, trips,
meals and leaning space. PTC PRIDE (Positive, Respectful, Invested, Driven and Equity) has driven the Campus Culture to a new level of cohesion
and stability. Students, staff and parents recognize the changes and praise highly the positive and safe environment. 
7) Accomplished. The PTC Learning environment is safeguarded by a secure fenced perimeter, surveillance cameras, teachers and administration on
active supervision duty before, during and after school and newly created color codes for effective radio communication in emergency situations.


GOAL #3 


1) Accomplished / In progress. PTC will provide effective communication with parents / community regarding school events, student progress and
attendance. Accomplished are the Parent Connect Ed. notifications, phone calls from Leadership and Office Management, Truancy letters, progress
reports and report cards sent via mail. In progress is the updating regularly of the PTC website and homefliers. 
2) Accomplished / In progress. School Site Council has had excellent success and parent support this year, 2019. Parent / Student "BacktoSchool"
Day, "Senior Appreciation Day" and surveys for WASC were very effective and Parent Education and engagement with workshops. Workshops for
parents have been provided by our Counseling Team regarding: Credits, Graduation requirements, staff introductions, and College and Career
readiness. However, turnout for these parent / community infotrainings has been very low in attendance. Therefore, we are inprogress to get these
community events to increase participation.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


The majority of 11th
and 12th graders at
PTC will
successfully
complete a CTE
course.


11th and 12th graders
enrolled at the start of the
school year


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


To be established Establish baseline through
graduation rate


Baseline for graduation
will be based on new
DASS (alternative
schools) State graduation
cohort of 1 year, unlike the
4 year cohort for
comprehensive schools.
2001819 will be a
baseline year for PTC.


Increase 1 year graduation
rate


We will increase the
number of EL
students
reclassified.


4 students To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of eligible
EL students


All teachers will
continue to access
professional
development
through PTC,
MCSOS, or other
school agencies.


100% of our teachers
receive professional
development (4 days)
annually.


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% 100%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment.


2016 ELA CAASPP
Scores


Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
15%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP Math
assessment.


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
5%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students.


2016 CAASPP Scores Increase the number of EL
students achieving a
score of standard met or
higher by 2% for ELA and
Math


Increase the percent of EL
students achieving a
score of met standards to
15% in ELA and 5% in
Math


Increase the percent of EL
students achieving a score
of met standards to 15% in
ELA and 5% in Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials.


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All student will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers.


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
course of study


Access for 100% of
students


N/A 100% 100%


Broad course of
study


100% of students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Criminal Justice, Construction
and Child Development and elective courses
that help prepare students with career and
life skills. A new CTE building will be
completed in 201718 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable
career pathways.


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Construction and Child
Development that help prepare students with
career and life skills. A new CTE building will
be completed in 201819 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable career pathways. Online
CTE courses will be offered through
Odysseyware


PTC will continue to offer a CTE program
with relevant pathways in Construction and
Child Development, with welding as a new
career pathway. The new CTE building is
scheduled to open in the Spring 2019, and
the CTE programs will be moved into the
new facility during the school year 201920.
Staff and administration will continue to
explore the possibility of adding additional
viable career pathways. 
Online CTE courses will be offered through
Odysseyware


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$198,700


1.1
$180,900


1.1 
$185,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($158,100 Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($161,900 Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff A new
EL master plan will be developed and
support will be provided by a teacher on
special assignment and an EL consultant
with MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff and
support will be provided by an EL consultant
from MCSOS.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$57,900
$28,000


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$64,700
$29,300


Source
LCFF Sup & Con LCFF S&C ($16,300)


Title I ($46,900)
LCFF S&C


LCFF S&C ($16,700)
Title I ($48,000)
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


PTC will develop teams of teachers and
administrators in PLC format to analyze data
and make recommendations to drive
instruction. Teachers will have collaboration
time and will share findings with staff to
highlight successes and deficiencies in the
area of curriculum and standardized tests.


Unchanged  budget update only.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$15,400


1.3
$15,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$26,800
$26,200


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$54,100
$21,000


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning and teachers are providing
engaging rigorous lessons that incorporate
the use of technology. PTC administration
will ensure all students are provided with
needed technology resources to maximize
learning.


Administration and staff will review and
provide updated standards aligned
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning including ag offerings, and
teachers are providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use of
technology. PTC administration will ensure
all students are provided with needed
technology resources to maximize learning.
Special focus will be on development of
blended independent study program in core
areas with project based learning.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$7100
$20000


1.5
$7800
$20000


1.5
$8000
$20500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs
and academic support classes in EL and
Math for independent study students.


Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$119,600


1.6
$153,300


1.6
$157,100


Source
LCFF Sup & Conc (83,700)
LCFF Base (35,900)


LCFF Sup & Conc (138,300)
LCFF Base (15,000)


LCFF Sup & Conc (141,700)
LCFF Base (15,400)


Budget
Reference


Supplies & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios.


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,110,100


1.7
$1,819,800


1.7
$1,863,400


Source
LCFF Sup & Conc (538,600)
LCFF Base (571,500)


LCFF Sup & Conc (438,800)
LCFF Base (1381000)


LCFF Sup 7 Conc (449,300)
LCFF Base (1,414,100)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide a blended learning
independent study option for students that
provides support in the four core content
subjects four days a week.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.8


$1,819,800
1.8
$1,863,400


Source
N/A LCFFBase $438,800 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $1,381,000 (Inc in 1.7)
LCFFBase $449,300 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $1,414,100 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #9
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide classroom based elective
classes for independent study students in
key areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other elective
areas to provide a broad curriculum and
teach valuable life, college preparatory and
career skills.


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.9


$182,000
1.9
$186,400


Source
N/A LCFFBase $43,900 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $138,100 (Inc in 1.7)
LCFFBase $45,000 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $141,400 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


PTC will provide
transportation to
students who qualify
for MUSD bussing
or local public
transportation.


All students who need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students who
are provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling
services.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


PTC will conduct 4
Positive Behavior
Intervention &
Supports (PBIS)
assemblies
throughout the year.


4 PBIS assemblies were
conducted


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score = Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


PTC will reduce the
total number of
suspensions in the
seattime and
blended programs.


11.6% of PTC students
were suspended out of the
seattime and blended
programs in 201718.


Decrease the number of
students suspended out of
the seattime and blended
programs by .5%


Suspension rate under 6% Lower suspension rate to
6%


PTC will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline 55.9%
Reduce Chronic
absenteeism to under
50%


Reduce Chronic
absenteeism to under 50%


PTC will conduct an
annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct survey Meet local indicator Maintain the level of
students who feel safe at
school


Maintain the level of
students who feel safe at
school


Attendance rate 79% PTC Chowchilla
82.9% PTC Madera


N/A Increase seat time to 85% Increase seat time to 85%


Drop out rate 19% N/A Under 15% Under 15%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring in the
classroom. Additionally, students will benefit
from opportunities through CTE courses.
School athletics will continue to be an
incentive based option for student
participation.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$10,300


2.1
$10,500


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school, PTC will coordinate with Madera
Unified transportation to provide qualified
students transportation to and from school.
Local public transportation will also be a
resource, as students will be provided tickets
to cover the transportation costs.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$14,000


2.2
$24,200


2.2
$24,800


Source
LCFF Base ($12,000)
LCFF Sup & Con ($2000)


LCFF Base ($24,000)
LCFF Sup & Con ($200)


LCFF Base ($24,600)
LCFF Sup & Con ($200)
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Expected Actual


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


For 80% of all PTC 11th and 12th grade PTC students to complete a
CTE course before graduation.


As PTC / MCIA merged in 201819, PTC's population has grown to 358
students. As our goal to have 80% of our students enrolled and complete
a CTE / ROP class prior to graduation. However, factors that challenge
our school as a whole, such as chronic absenteeism, incarceration, and
failing grades, have negatively impacted the percentage of students who
completed a CTE course this year. Therefore, solutions include: target
interventions that address the same issues for PTC's population,
expansion of the current construction program to the new facility being
completed in Spring 2019 and, based on community input, additional
CTE / ROP pathways such as Welding, Health Services or Criminal
Justice programs will be considered for the 20192020 school year. Our
current attendance percentages: Child Development 1381 / 1712 =
80.7%. Construction  1318 / 1686 = 78.2%. ROP Program  2694 /
3398 = 79.4%


Baseline for graduation will be based on new DASS (alternative schools)
State graduation cohort of 1 year, unlike the 4 year cohort for
comprehensive schools. 201819 will be a baseline year for PTC on the
new CDE DASS Board.


201718 CDE DASS results for PTC were a RED level of Graduation
indicator at 52%, but showed a (+ 5.9%) increase. It should be noted that
the majority of our currently enrolled Junior and Senior students enter
PTC as credit deficient, do not graduate with their cohort, therefore this
negatively impacts the overall % of students graduating. As a result,
students have been reclassified in the Spring of 2019, based on their
actual credits earned. Our goal is to increase this annual graduation
percentage and share this data with students, staff and community in
the Fall, 2019.


To reclassify 20% of eligible EL students PTC 201718 number of EL Students = 34. Level 4  Well Developed
(2.9%) Level 3  Moderately Developed (47.1%)
Level 2  Somewhat Developed (38.2%) Level 1  Beginning Stage
(11.8%). Current ELPAC scores (as of April 23rd, 2019) are not available
until Summer 2019 and CAASPP Tests at PTC were administered from
April 23rd until May 31st, 2019. Results will also be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
Math by 2%.


Math Results from PTC on the 201718 CAASPP test were as follows:
0% passing. Current English Learners = No Data. Reclassified English
Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only. 226.5 points
below standard, with a decline of  46.3 Points. Number of Students: 19.
CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until May
31st, 2019. ELPAC results will be available from these assessments in
the Summer of 2019 as well.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
English Language Arts by 2%.


PTC ELA results from the 201718 CAASPP testing were as follows:
17% passed. Current English Learners. 5 = No data. Reclassified
English Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only.162
points below standard, with a decline of 48.5 Points. Number of
Students: 19 Current CAASPP Tests at PTC will be administered from
April 23rd until May 31st, 2019. ELPAC results will be available from
these assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of EL students achieving a score of met standards
by 2% in ELA and 2% in Math.


Current CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until
May 31st, 2019. ELPAC results will be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Academic supports will be provided to students to assist them in
preparation of graduation. Students will be prepared for college and/or
career opportunities. Supports will include: academic counseling
services, oneonone and small group instruction, online credit recovery
program, enrichment opportunities and career technical education
pathways.


Counseling staff meet regularly students to ensure progress toward
graduation. Presentations to parents by academic counselors provided
updates on student progress and keep them informed of opportunities
and deadlines. In addition, counseling staff work closely with the local
community colleges to facilitate orientation and registration.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will offer a CTE program
with relevant pathways in
Construction and Child
Development that help prepare
students with career and life
skills. A new CTE building will be
completed in 201819 and CTE
programs will be moved into the
new facility during the school year.
Staff and administration will
continue to explore the possibility
of adding additional viable career
pathways. Online CTE courses
will be offered through
Odysseyware


Current attendance totals for the
two programs  Child
Development 1381/1712 =
80.7%, Construction 1318 /1686
78.2%. ROP Program  2699 /
3398 = 79.4%


1.1 $180,900 1.1 $171,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide targeted support
for EL students. Professional
development in best practices will
be provided to all staff A new EL
master plan will be developed and
support will be provided by a
teacher on special assignment
and an EL consultant with
MCSOS.


Professional development in
English Learner Development
(ELD) was provided to all CAES
teachers this year. This year,
MCSOS hired a Program
Director who oversaw the
development of the updated EL
Master Plan. 201819 was the
first school year for the ELPAC
to reclassify students. However,
no PTC students were
reclassified. As a result,
additional Professional growth
and development was given to
PTC / CAES staff for better ELD
teaching / learning strategies.
This included designated and
integrated training from ELD
teacher, Mrs. Holly Rodriguez
and Program Director, Mr. Hugo
Sanchez.


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$60,700
$26,000


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will develop teams of
teachers and administrators in
PLC format to analyze data and
make recommendations to drive
instruction. Teachers will have
collaboration time and will share
findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the
area of curriculum and
standardized tests.


This year, every Friday, PTC
holds either a Professional
Development (PD) Professional
Learning Community (PLC) or
Teacher Led Community (TLC).
During these times (7:30 a.m. 
8:45 a.m.) focus has been
shifted towards training to
enhance teaching / learning /
engagement strategies,
Collaborative datadriven
(attendance, student
achievement, suspension rate,
etc.) target areas of growth and
Teacherled opportunities (TLCs)
to share out best practices,
group activities and team
building time, is also allocated.
Friday PLC / TLC / PDs have
strict agendas, results and
followups to track student
achievement progress. PTC is
currently piloting a Common
Formative Diagnostic /
Assessment Program called
"iReady." This program will
produce hard data / evidence to
better track student achievement
and progress. Purchase of the
program will cover a 2year
contract, with training and
teacher support included. This
program has been approved by
the CAES SSC, as this will be
utilized by the four CAES
schools.


1.3  $15,400 1.3 $15,400
$5,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
professional development for all
staff. Scheduled staff meetings on
reduced days and designated
professional development days
will be used to address best
practices and collaboration on
topics relevant to the needs of the
PTC staff and the needs of PTC
students. Teachers will also be
encouraged to seek out
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math will be
used through MCSOS to provide
professional development to
improve instruction for all
students.


As in 201718, in 201819, All
CAES teachers received 4 days
of Professional development in
the areas of: ELA "Quick
Writes," English Language
Development, Wraparound
Support services, Human
Trafficking and Effective
Teaching strategies. In addition,
Blended Independent teachers
received weekly support from
MCSOS Mathematics and
Science Specialist / PROTECT
Project School Liaison, Mr. Scott
Ellingson. Mr. Ellingson came to
PTC over 40 + days to support
the PTC Site Principal in his
collaboration with the Blended
Independent Studies (BIS)
Teachers. This included walk
through observations, non
evaluative feedback, coteaching
/ modeling lessons, Project
based learning strategies and
recommendations, technology
integration, classroom
management strategies and
checking for understanding.
Beyond this spectrum, teachers
were encouraged and attended
several training seminars
including STEM, Formative
Assessments and Technology
integration.


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$52,800
$11,100
$28,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Administration and staff will
review and provide updated
standards aligned curriculum to
ensure that it promotes higher
levels of learning including ag
offerings, and teachers are
providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use
of technology. PTC administration
will ensure all students are
provided with needed technology
resources to maximize learning.
Special focus will be on
development of blended
independent study program in
core areas with project based
learning.


This year, PTC SSC has
approved the purchase of 30
additional Chromebooks to
support access to 21st century,
College and Career Readiness
Technical skills. Teachers were
provided with technical support,
coaching and specific Google
Classroom Training to ensure
appropriate use of this
technology to maximize learning
opportunities and improve
academic achievement.


1.5
$7800
$20,000


1.5
$6,900
$4,900
$9,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Academic supports will be
provided to students to assist
them in preparation of graduation.
Students will be prepared for
college and/or career
opportunities. Supports will
include academic counseling
services, tutoring, credit recovery,
career technical education, and
summer school programs and
academic support classes in EL
and Math for independent study
students.


Academic supports were
provided to students to assist
them in preparation of
graduation. Students will be
prepared for college and / or
career opportunities. Supports
include academic counseling
services, 1on1 tutoring during
the school day, credit recovery
opportunities, career technical
education, and academic
support classes in EL and Math
for all I/S students. Summer
School was not offered for the
Summer of 2019.


1.6 $153,300 1.6 $108,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will continue to recruit and
retain credentialed teachers &
maintain low student ratios


Achieved  MCSOS actively
recruits qualified and
credentialed teachers at their
annual Job Faires. Teacher
turnover is very low as is teacher
to student ratio. FIS classes 11
and BIS classes average class
sizes vary from 1020 on a daily
basis. As a result, PTC
attendance rates average 80%.


1.7  $1,819,800 1.7 $1,611,000


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide a blended
learning independent study option
for students that provides support
in the four core content subjects
four days a week.


PTC Blended Independent
Studies (BIS) provides all four
CORE subjects taught 4 days
per week, with Friday being
Elective / Enrichment / Sports /
Resource Day.


1.8
$1,819,800


1.8
$1,611,000


Action 9


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide classroom
based elective classes for
independent study students in key
areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other
elective areas to provide a broad
curriculum and teach valuable life,
college preparatory and career
skills.


Achieved. PTC provides elective
classes for credit recovery for
both FIS / BIS students.
Electives include, but are not
limited to: Financial Literacy, Art,
Art History, Sports Fitness /
Health, Puppetry, Piano,
Leadership, Interior design and
Construction, Child
Development, Careers in
Education, and Science
Exploration Lab.


1.9
$182,000


1.9
$161,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Pioneer Technical Center students were provided an academic program that addressed needs in Career Technical Education and College and Career
readiness. The Career Technical Education seattime program included classes in Child Development, Criminal Justice, and Building Trades. In
addition, Career Technical Education courses were offered through the use of Odysseyware (online curriculum). The core curriculum classes were
based on Common Core curriculum and included the use of technology through Chromebooks or "Techpod" desktops in the classroom. With the new
language proficiency assessment (ELPAC) staff received training and shared increased language demands with all staff to ensure that language
supports were incorporated daily and across curriculum. A designated teacher on special assignment along with staff from MCSOS collaborated with
administration to provide professional development on technology, teaching strategies, Common Core Standards, and EL Strategies to the staff
throughout the school year. I/S tutoring was offered throughout the day as needed in ELA and Math and credit recovery options were offered for
students who were behind in credits. Student success was supported with academic counseling, college visits, athletic competitions and other
extended learning opportunities. Multiple programs were offered to support foster youth and homeless students through a designated foster youth
counselor and in collaboration with behavioral health services. Additionally, staff have attended and are supported to access professional development
to improve their teaching strategies and best practices.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Although no students were reclassified this year, there were four students reclassified two years prior. Not having an additional assessment to meet the
state criteria for reclassification is the primary reason for not reclassifying EL students. This has resulted in researching an alternative assessment that
is used by similar schools to support the needs of our EL students and anticipate having it in place for the 201920 school year. As an alternative
educational school, PTC is not measured by the State Indicators on the California School Dashboard. However, the California
Assessment for Student Performance and Progress (CAASPP) results in 201718, demonstrated a need for academic improvement in the two core
areas. In ELA 4.5% of PTC students scored proficient and in Math, 0% students scored at the proficient level, while only 6% scored nearly proficient.
Overall, the PTC graduation rates remain consistent at 52%. PTC also uses multiple strategies, like flexible LAB days for credit recovery, to increase
the percentage of attendance for students in the new Blended Independent Studies (BIS) Model. Also, CTE students participated in many local Career
and Tech Ed. events including: Manufacturing Day, Apprenticeship Day, Career Tech Expo, and a collaboration with GRID Solar installation.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was purchased
during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


In 201718, PTC moved to its current facility that provided an improved learning environment. During the year, ground broke for the new Career
Technology Education building, which will are scheduled to house the PTC CTE programs in 201920. Goal 1: Action 1. After evaluation of the program,
PTC transitioned to a Blended Independent Study (BIS) with the Full Independent Studies (FIS) program in 201819. 
Goal 1: Action 8
Based on declining enrollment at PTC in 201718, and a need to make CTE courses available to all students in the CAES division possible, MCIA
Independent Study students were moved to the current PTC site, in order have full access to CTE / ROP pathways beginning in the Fall of 2018. In
addition, Online Odysseyware courses are available for students as well. The transition has been very successful an the enrollment of these two
programs has increased with the exposure to the two pathways. We anticipate a greater number of students enrolling with the opening of the new CTE
Building in the Fall of 2019.


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


All PTC students are eligible for transportation to PTC. MOU with Madera
Unified to transport students to and from PTC. Students in need of
additional transport are offered MAX (Madera Area Express) passes for
the public bus.


Maintain 100% of students receiving counseling services All students receive and are eligible for counseling services at PTC. The
school psychologist meets with pregnant and parenting teens to ensure
the academic and emotional needs of the parent and child are being
addressed. Referrals to appropriate agencies are made and child care
services / expenses were provided. Through the services provided by
the Foster / Homeless Liaison, qualifying students will receive
counseling and efforts are made
to meet their needs.


Maintain or increase the number of PBIS boosters and/or assemblies We have had 4 PRIDE Assemblies this year / One per quarter. All
students and parents are invited to attend.


Metrics / Indicators: Update and maintain the annual facilities inspection
and repairs on a regular basis.


Facilities Inspection Tool (FIT Report) = 98% Good repair. Any issues or
needs for repair, a "Fix it" ticket is submittted immediately for MCSOS to
have repairs completed.


Metrics / Indicators: PTC will reduce the total number of suspensions in
the Blended Independent Studies (BIS) and Full Independent Studies
Program by .5% and keep the suspension rate under 6%.


201819 suspension rates for PTC's combined FIS / BIS population of
358 students is currently 23 = 6%. Although this is not a decrease in
percentage, it is a decrease in total suspensions from 201718 (49 / 35
unduplicated) to 23 this year.


Baseline 55.9% Reduce Chronic absenteeism to under 50%. Increase
school attendance to 85%.


Baseline for the new PTC program. In attendance for the 201819 school
year, Blended Independent Studies (BIS) attendance average for 2018
19 = 69.2%, Full Independent Studies (FIS) = 84.6%, ROP = 79.4%, All
PTC = 80.2%


Maintain the level of students who feel safe at school Evidenced by the 201819 WASC Student Surveys, 80.2% of PTC
students stated they feel safe on campus. Input from CAES SSC, staff
and parent surveys, supports this level. Our goal is to increase this to
100%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only There were many opportunities
for students to learn beyond the
classroom, including athletic
events. Through the career
technical education classes,
students gained hands on
experiences in real world
settings. Field trips to local
community colleges and
universities also provided
students with alternatives to
entering the workforce after
graduation. These enrichment
and positive learning
opportunities are beneficial to
our students and program (s).


2.1 = $10,300 2.1 $6,200


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCSOS contracted with the
local school district to provide
bus transportation to all eligible
students. In addition, tickets for
public transportation were
provided to students as needed.


2.2 = $24,200 2.2 $2,600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The school psychologist meets
with pregnant and parenting
teens to ensure the academic
and emotional needs of the
parent and child were being
addressed. Referrals to
appropriate agencies are made
and child care services /
expenses were provided.
Through the services provided
by the Foster/Homeless Liaison,
qualified students will received
counseling and efforts were
made to meet the needs of the
students. Established working
relationships with the public
health department support
providers allows for pregnant
and parenting teens to receive
services beyond the scope of
the school setting. In addition, an
office is provided for health
department personnel to meet
with students as needed.


2.3 
$74,000
$500


2.3
$98,000
$6,600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget change only PTC coordinates with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to provide adequate
counseling services to students
in need. The probation
department provided needed
referrals to students.


2.4
$124,600


2.4
$98,200


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only PTC conducted 4 PRIDE
Assemblies during the school
year. Students were recognized
for attendance,
behavior, academic
achievement, participation in
extracurricular activities and
work in CTE opportunities.


2.5
$4800


2.5
$4,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The MCSOS facilities manager
completed an inspection report
and completed any needed
repairs. A copy of the report is on
file and the findings on the report
are "Good Repair" (98%).


2.6
$54,900


2.6
$54,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The small student to staff ratio of
13 to 1, allows for PTC
certificated and classified
support staff to be aware of
potential issues on our campus.
Staff are proactive, visible,
interactive and present during
morning, break, lunch and after
school supervision of students.


2.7
$11,900


2.7
$9,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at PTC provided many programs to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and foster
were provided in numerous areas, under the direction of administration, as was a school counselor (PPS), who also serves as the county liaison for
foster youth students and regional activities. PTC has a trained counseling staff, with a full counselor committed to PTC for four days a week and a
designated school counselor for foster youth students. The school has bus services for transportation in an agreement with Madera Unified school
district and tickets for local public transportation to make sure students have safe access to and from school. School staff work closely with Madera
County Juvenile Probation department to collaborate with support for students on probation. In addition, the PTC offers many extended learning
opportunities to engage students in school; activities include field trips, athletic events, regional workshops, community college and university visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


The educational program is supported by a safe and clean working and learning environment. The campus has facilities, including new science and
math classrooms. All classrooms and grounds are kept in good repair. All BIS classrooms are equipped with whiteboards projectors, internet and
computer access for all students. The number of teens that are pregnant or parenting at PTC is less than previous years, and consequently had only 1
student attend the Pregnant and Parenting Teen Conference, where our Leadership class assisted in the event. In addition, the Leadership class
supported the Gould Prom held by the MCSOS Special Education Services. Students from the Leadership students also demonstrated responsibility
by resuming with the schoolwide recycling effort, planning and organizing PBIS booster events. In addition to the ROP, Full Independent, Special
Education and expelled youth, PTC also has many students on probation. Site Leadership and Staff work collaboratively with Probation services and
maintain effective communication to address concerns of adjudicated youth who need more academic, social and emotional support. This increases
student achievement and fosters relationships between staff and students.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Contract for transportation services was reduced due to move of campus and actual services provided are about half the cost budget.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Based upon the needs of the program the Construction CTE program will move to new facility in the Fall of 2019.


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of teachers will maintain a call log for phone calls home to
parents.


Teachers to complete on a daily / weekly / monthly basis. Principal to
monitor all PTC call logs on a quarterly basis.


Maintain or increase the number of school events for parents and
community to attend.


PTC held 4 SSC meetings, 4 awards assemblies, 2 Back to School /
Open House Days and 2 "Spirit Rallies." in 201819. Goal for Community
outreach will be increased by at least 1 more schoolwide event to
include parents.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and / or academic gains.


All PTC Parents and students are invited to our quarterly PTC Academic
/ Attendance / PRIDE awards.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide effective
communication with parents of
regular and Special Education
students in home language
regarding school administration,
activities, student progress and
attendance. This communication
will occur through personal phone
calls home, an updated and
maintained website, home visits,
and regular progress reports and
semester report cards. Bilingual
services for parent meetings,
including IEPs


Effective communication is a
strategic goal at PTC. Spanish
translation is available for all
meetings, including meetings
with the Principal, Counselor,
Teacher Conferences, IEPs, 504
meetings, attendance, SSC,
LCAP, phone calls, home visits,
truancy, suspension letters, and
other parent outreach meetings.
In progress is updating the PTC
Website to be more informative,
bilingual and user friendly.


3.1 = $20,300 3.1
$19,000


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement To
address these needs PTC will
provide seminars and workshops,
open house, and ongoing family
events to increase opportunities
for engagement.


The CAES / PTC Counseling
Team has provided Four
Community Outreach
Presentations this year:
Introduction to the CAES
Program (9/19/18) College and
Career Readiness (11/7/18)
College and Career Fair
(3/27/19) and the Foster Youth
and Homeless Parent
Workshop, held on (5/16/19).


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$4,600
$3,500
$1,100


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC
and other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population.


PTC conducted a schoolwide
WASC parent, staff and student
survey and provided many
opportunities for parents to
participate. Before the survey
was available, a mailer was sent
home to inform the parents of
the survey and provide options
for completing and submitting
the survey. In order to ensure
maximum participation, surveys
were sent home, and a link to
the survey was provided.
Surveys were also available in
Spanish. If parents elected to
access the survey online, school
staff and computers were
available to facilitate the
completion of the survey. The
newly formed CAES School Site
Council allowed and encouraged
parent participation. Parents
were invited to attend Back to
School Day, School Site Council
meetings, MCSOS Board
Meetings, LCAP meetings,
Student Enrollment, IEP, Section
504, and SST meetings. In
addition, parents were invited to
informational meetings
conducted by the CAES
Academic Counselors. All
meetings provided Bilingual
services for translation.


3.3  $3,400 3.3
$11,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Communication with parents was provided to parents of all students, including Special Education students and English Learners. PTC provided many
ways of communication with parents, including daily calls, access to the PTC website, attendance meetings and the sending out of progress reports
regarding academic achievement. PTC held a "Back to School Day" from 9:00 a.m.  3:00 p.m. and a Senior "Appreciation / Community" Day. The
counseling department provided 4 workshops to help parents understand graduation requirements, information about opportunities for students after
high school, including vocational choices and post secondary education. PTC also conducted a school wide parent survey and provided many
opportunities for parents to participate, including making it available in Spanish. Finally, our combined CAES School Site Council allowed opportunity for
very valuable parent participation and input.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Estimated Actual Expenditures compared to Budgeted Expenditures are anticipated to be higher than prior year, due to the increase in combined
student population and staff on the new PTC campus.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Increased parent participation as measured by SSC, LCAP and other Parent / School Involvement events.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


Input for the LCAP was held much earlier this year than last year. On Friday, 4/5/19, PTC staff was given the opportunity to collaborate as a team to
review the 201720 LCAP goals. On Monday, 4/8/19, a stakeholder input meeting for MCSOS staff included administration, certificated, classified,
internal classified, confidential, and bargaining unit representatives. On Thursday, 4/11/19, MCIA and PTC held their respective LCAP Stakeholder input
meetings at 8:30 a.m. and 4:30 p.m. Parents were invited through the Blackboard Connect Education Ed. and a mailer to participate in all three
meetings on 4/8 and 4/11. 


1. Participation and input at each meeting was very good; ranging from 5  20 participants per meeting. 
2. Parents and students were given a survey during the Fall 2018, to provide input on school climate and student services. Results were shared with
the Madera County School Board on November 13, 2018,
3. Parents were provided opportunities to participate in Back to School Day and Parent Appreciation. 
4. All staff PLCs and CAES staff met for input on 9/17/18, 10/26/18 and 4/5/19 for staff feedback and input. 
5. CAES combined their 4 sites into one unified School Site Council. Meetings were hosted by PTC Principal Alan Macedo and held each quarter and
budgets were approved for MCSOS Board Approval. 
6. The CAES counseling staff meets bimonthly with the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT), to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of atrisk students.
7. PTC Principal, Alan Macedo, met monthly with the Juvenile Justice Committee (JJC) A community member committee run under the Direction of the
County Probation Department of Madera. 
8. The MCSOS Leadership Team meetings were held once a week and program outcomes, actions and services are discussed by members. 
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for Alternative Education schools on July 10 and September 11, 2018, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and
Juvenile Correctional Camp on November 13, 2018, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on
November 13, 2018, the presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12,
2018, the approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 9, 2019, the renewal of the Madera County Independent Academy
Charter on March 13, 2019 and the presentation of the TriEnnial Countywide Plan for Expelled Youth on April 10, 2019.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.
11. Monthly collaboration meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership Class at Pioneer Technical Center, created in January of 2019, provided input to school Leadership for school event planning,
climate assessment and field trip opportunities. 
13. Information regarding Foster Youth (FY) programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent
of Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. The PTC WASC review process was coordinated with ongoing LCAP development and provided staff the opportunity for input in preparation for the
November, 14, 2018, visitation.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Valuable stakeholder input was received by staff, students and community members. Questions and reviews of goals were ranked: Accomplished, In
progress or Not yet accomplished, and indicated in the feedback from each meeting. Stakeholder meeting input had the following impact in the
development of this year's LCAP:
GOAL #1 
1) In progress. There was an expressed need for more classes in Career and Technical Education, work experience, and internships as students
prepare for (CCR) College and Career readiness. With the high level of interest made by the PTC FIS (Full Independent Study) students, this
enrollment has increased since the beginning of the 201819 school year, but continues to remain low in the percentage overall. 
2) In need. More professional development and training in the area of effective ELD strategies for English language learners students. MCSOS has
dedicated 4 additional Professional Growth and Development days to accomplish this and targeted support in the classroom, driven by the ELD
standards. In progess. 
3) In need. A curriculum committee that meets on a regular basis to design and discuss curriculum, data analysis and common formative
assessments. iLearn program currently being piloted to accomplish this.
4) Accomplished. Professional development days provided for all CAES staff (4 in total this year) and ongoing Professional Growth and Development
Days on Friday morning PLCs (7:30 a.m.  8:45 p.m.) 
5) In progress. Principal to meet with staff to discuss curriculum and datadriven results to drive instruction. Technology access increased to all
students. Currently two Chromebook Carts are available with 21 and 25 laptops. SSC Meeting #3 approved the purchase of 60 more Chromebooks for
201920. 
6) In progress. CAES Counseling team has sponsored 6 trips this year to CSU San Jose, UC Merced, CSU Fresno, Fresno City College, Madera
Community College and the College of the Sequoias in Visalia. Concerns included not all students having equitable access to their gradelevel
counselor to meet with them on a regular basis. Counselors are now assigned one per site (PTC = M. Torres, M  Thursday) 
7) Accomplished. PTC recruits and hires credentialed teachers to teach Blended / Independent studies.
8) Accomplished. All newly enrolled PTC students will have the opportunity to choose from either blended or full independent studies or access a CTE /
ROP pathway. CORE Classes are available 4 days / week. 
9) Accomplished. To provide classroom based elective classes in key areas: Financial literacy, Art, Art History and Leadership was added the Spring of
2019, to broaden the curriculum for life, CCR / Prep.
10) In progress / Accomplished. PTC has expanded its FIS / BIS program.


GOAL #2 


1) Accomplished. Teachers will seek out meaningful enrichment opportunities that include field trips to enhance learning at PTC. This year, students
have been offered over 10 trips, up from 3 last year, including destinations such as: Sacramento, Hearst Castle, San Francisco, UC Merced, CSU
Fresno, 
CSU San Jose, Madera Community College, Fresno City College and Blue Dolphin Manufacturing. PTC also competed this year in Mushball, Volleyball,
Football, Armwrestling and Basketball Tournaments, bringing home four 1st place, two 2nd place finishes and two 3rd place finishes out of up to 6
teams. 
2) Accomplished. PTC has an MOU with Madera Unified to ensure students have transportation to and from school every day. In addition, students are
given MAX (Madera Area Express) passes upon request.
3) Accomplished. PTC provides social / emotional and supplemental support services for all students. We have Three counselors (One who
specializes in Foster Youth and Homeless students) One psychologist and a caring Leadership Team and staff to support our students' needs.
Additional outreach and support services include Hope House, The Madera County Public Health Dept. and Madera County Probation Dept 
4) Accomplished. PTC will coordinate with Madera Behavioral Health Dept. / Drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure proper
referrals are made for corrective intervention. Support / Aftercare from Madera County Probation is also provided with collaborative meetings with
Juvenile Justice Council. 
5) Accomplished. Quarterly assemblies this year have included Academics, PBIS PRIDE and Attendance. Students, parents and staff are invited to
attend and recognize their students receiving an award (s). 
6) Accomplished. PTC maintains a safe, clean and quality learning environment for all staff and students. 
This year, we have increased our population to 330 + students and have had minimal problems with FIS / BIS students. All are included in events, trips,
meals and leaning space. PTC PRIDE (Positive, Respectful, Invested, Driven and Equity) has driven the Campus Culture to a new level of cohesion
and stability. Students, staff and parents recognize the changes and praise highly the positive and safe environment. 
7) Accomplished. The PTC Learning environment is safeguarded by a secure fenced perimeter, surveillance cameras, teachers and administration on
active supervision duty before, during and after school and newly created color codes for effective radio communication in emergency situations.


GOAL #3 


1) Accomplished / In progress. PTC will provide effective communication with parents / community regarding school events, student progress and
attendance. Accomplished are the Parent Connect Ed. notifications, phone calls from Leadership and Office Management, Truancy letters, progress
reports and report cards sent via mail. In progress is the updating regularly of the PTC website and homefliers. 
2) Accomplished / In progress. School Site Council has had excellent success and parent support this year, 2019. Parent / Student "BacktoSchool"
Day, "Senior Appreciation Day" and surveys for WASC were very effective and Parent Education and engagement with workshops. Workshops for
parents have been provided by our Counseling Team regarding: Credits, Graduation requirements, staff introductions, and College and Career
readiness. However, turnout for these parent / community infotrainings has been very low in attendance. Therefore, we are inprogress to get these
community events to increase participation.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


The majority of 11th
and 12th graders at
PTC will
successfully
complete a CTE
course.


11th and 12th graders
enrolled at the start of the
school year


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


To be established Establish baseline through
graduation rate


Baseline for graduation
will be based on new
DASS (alternative
schools) State graduation
cohort of 1 year, unlike the
4 year cohort for
comprehensive schools.
2001819 will be a
baseline year for PTC.


Increase 1 year graduation
rate


We will increase the
number of EL
students
reclassified.


4 students To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of eligible
EL students


All teachers will
continue to access
professional
development
through PTC,
MCSOS, or other
school agencies.


100% of our teachers
receive professional
development (4 days)
annually.


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% 100%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment.


2016 ELA CAASPP
Scores


Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
15%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP Math
assessment.


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
5%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students.


2016 CAASPP Scores Increase the number of EL
students achieving a
score of standard met or
higher by 2% for ELA and
Math


Increase the percent of EL
students achieving a
score of met standards to
15% in ELA and 5% in
Math


Increase the percent of EL
students achieving a score
of met standards to 15% in
ELA and 5% in Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials.


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All student will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers.


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
course of study


Access for 100% of
students


N/A 100% 100%


Broad course of
study


100% of students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Criminal Justice, Construction
and Child Development and elective courses
that help prepare students with career and
life skills. A new CTE building will be
completed in 201718 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable
career pathways.


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Construction and Child
Development that help prepare students with
career and life skills. A new CTE building will
be completed in 201819 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable career pathways. Online
CTE courses will be offered through
Odysseyware


PTC will continue to offer a CTE program
with relevant pathways in Construction and
Child Development, with welding as a new
career pathway. The new CTE building is
scheduled to open in the Spring 2019, and
the CTE programs will be moved into the
new facility during the school year 201920.
Staff and administration will continue to
explore the possibility of adding additional
viable career pathways. 
Online CTE courses will be offered through
Odysseyware


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$198,700


1.1
$180,900


1.1 
$185,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($158,100 Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($161,900 Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff A new
EL master plan will be developed and
support will be provided by a teacher on
special assignment and an EL consultant
with MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff and
support will be provided by an EL consultant
from MCSOS.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$57,900
$28,000


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$64,700
$29,300


Source
LCFF Sup & Con LCFF S&C ($16,300)


Title I ($46,900)
LCFF S&C


LCFF S&C ($16,700)
Title I ($48,000)
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


PTC will develop teams of teachers and
administrators in PLC format to analyze data
and make recommendations to drive
instruction. Teachers will have collaboration
time and will share findings with staff to
highlight successes and deficiencies in the
area of curriculum and standardized tests.


Unchanged  budget update only.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$15,400


1.3
$15,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$26,800
$26,200


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$54,100
$21,000


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning and teachers are providing
engaging rigorous lessons that incorporate
the use of technology. PTC administration
will ensure all students are provided with
needed technology resources to maximize
learning.


Administration and staff will review and
provide updated standards aligned
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning including ag offerings, and
teachers are providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use of
technology. PTC administration will ensure
all students are provided with needed
technology resources to maximize learning.
Special focus will be on development of
blended independent study program in core
areas with project based learning.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$7100
$20000


1.5
$7800
$20000


1.5
$8000
$20500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs
and academic support classes in EL and
Math for independent study students.


Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$119,600


1.6
$153,300


1.6
$157,100


Source
LCFF Sup & Conc (83,700)
LCFF Base (35,900)


LCFF Sup & Conc (138,300)
LCFF Base (15,000)


LCFF Sup & Conc (141,700)
LCFF Base (15,400)


Budget
Reference


Supplies & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios.


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,110,100


1.7
$1,819,800


1.7
$1,863,400


Source
LCFF Sup & Conc (538,600)
LCFF Base (571,500)


LCFF Sup & Conc (438,800)
LCFF Base (1381000)


LCFF Sup 7 Conc (449,300)
LCFF Base (1,414,100)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide a blended learning
independent study option for students that
provides support in the four core content
subjects four days a week.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.8


$1,819,800
1.8
$1,863,400


Source
N/A LCFFBase $438,800 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $1,381,000 (Inc in 1.7)
LCFFBase $449,300 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $1,414,100 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #9
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide classroom based elective
classes for independent study students in
key areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other elective
areas to provide a broad curriculum and
teach valuable life, college preparatory and
career skills.


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.9


$182,000
1.9
$186,400


Source
N/A LCFFBase $43,900 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $138,100 (Inc in 1.7)
LCFFBase $45,000 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $141,400 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


PTC will provide
transportation to
students who qualify
for MUSD bussing
or local public
transportation.


All students who need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students who
are provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling
services.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


PTC will conduct 4
Positive Behavior
Intervention &
Supports (PBIS)
assemblies
throughout the year.


4 PBIS assemblies were
conducted


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score = Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


PTC will reduce the
total number of
suspensions in the
seattime and
blended programs.


11.6% of PTC students
were suspended out of the
seattime and blended
programs in 201718.


Decrease the number of
students suspended out of
the seattime and blended
programs by .5%


Suspension rate under 6% Lower suspension rate to
6%


PTC will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline 55.9%
Reduce Chronic
absenteeism to under
50%


Reduce Chronic
absenteeism to under 50%


PTC will conduct an
annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct survey Meet local indicator Maintain the level of
students who feel safe at
school


Maintain the level of
students who feel safe at
school


Attendance rate 79% PTC Chowchilla
82.9% PTC Madera


N/A Increase seat time to 85% Increase seat time to 85%


Drop out rate 19% N/A Under 15% Under 15%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring in the
classroom. Additionally, students will benefit
from opportunities through CTE courses.
School athletics will continue to be an
incentive based option for student
participation.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$10,300


2.1
$10,500


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school, PTC will coordinate with Madera
Unified transportation to provide qualified
students transportation to and from school.
Local public transportation will also be a
resource, as students will be provided tickets
to cover the transportation costs.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$14,000


2.2
$24,200


2.2
$24,800


Source
LCFF Base ($12,000)
LCFF Sup & Con ($2000)


LCFF Base ($24,000)
LCFF Sup & Con ($200)


LCFF Base ($24,600)
LCFF Sup & Con ($200)
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


For 80% of all PTC 11th and 12th grade PTC students to complete a
CTE course before graduation.


As PTC / MCIA merged in 201819, PTC's population has grown to 358
students. As our goal to have 80% of our students enrolled and complete
a CTE / ROP class prior to graduation. However, factors that challenge
our school as a whole, such as chronic absenteeism, incarceration, and
failing grades, have negatively impacted the percentage of students who
completed a CTE course this year. Therefore, solutions include: target
interventions that address the same issues for PTC's population,
expansion of the current construction program to the new facility being
completed in Spring 2019 and, based on community input, additional
CTE / ROP pathways such as Welding, Health Services or Criminal
Justice programs will be considered for the 20192020 school year. Our
current attendance percentages: Child Development 1381 / 1712 =
80.7%. Construction  1318 / 1686 = 78.2%. ROP Program  2694 /
3398 = 79.4%


Baseline for graduation will be based on new DASS (alternative schools)
State graduation cohort of 1 year, unlike the 4 year cohort for
comprehensive schools. 201819 will be a baseline year for PTC on the
new CDE DASS Board.


201718 CDE DASS results for PTC were a RED level of Graduation
indicator at 52%, but showed a (+ 5.9%) increase. It should be noted that
the majority of our currently enrolled Junior and Senior students enter
PTC as credit deficient, do not graduate with their cohort, therefore this
negatively impacts the overall % of students graduating. As a result,
students have been reclassified in the Spring of 2019, based on their
actual credits earned. Our goal is to increase this annual graduation
percentage and share this data with students, staff and community in
the Fall, 2019.


To reclassify 20% of eligible EL students PTC 201718 number of EL Students = 34. Level 4  Well Developed
(2.9%) Level 3  Moderately Developed (47.1%)
Level 2  Somewhat Developed (38.2%) Level 1  Beginning Stage
(11.8%). Current ELPAC scores (as of April 23rd, 2019) are not available
until Summer 2019 and CAASPP Tests at PTC were administered from
April 23rd until May 31st, 2019. Results will also be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
Math by 2%.


Math Results from PTC on the 201718 CAASPP test were as follows:
0% passing. Current English Learners = No Data. Reclassified English
Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only. 226.5 points
below standard, with a decline of  46.3 Points. Number of Students: 19.
CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until May
31st, 2019. ELPAC results will be available from these assessments in
the Summer of 2019 as well.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
English Language Arts by 2%.


PTC ELA results from the 201718 CAASPP testing were as follows:
17% passed. Current English Learners. 5 = No data. Reclassified
English Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only.162
points below standard, with a decline of 48.5 Points. Number of
Students: 19 Current CAASPP Tests at PTC will be administered from
April 23rd until May 31st, 2019. ELPAC results will be available from
these assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of EL students achieving a score of met standards
by 2% in ELA and 2% in Math.


Current CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until
May 31st, 2019. ELPAC results will be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Academic supports will be provided to students to assist them in
preparation of graduation. Students will be prepared for college and/or
career opportunities. Supports will include: academic counseling
services, oneonone and small group instruction, online credit recovery
program, enrichment opportunities and career technical education
pathways.


Counseling staff meet regularly students to ensure progress toward
graduation. Presentations to parents by academic counselors provided
updates on student progress and keep them informed of opportunities
and deadlines. In addition, counseling staff work closely with the local
community colleges to facilitate orientation and registration.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will offer a CTE program
with relevant pathways in
Construction and Child
Development that help prepare
students with career and life
skills. A new CTE building will be
completed in 201819 and CTE
programs will be moved into the
new facility during the school year.
Staff and administration will
continue to explore the possibility
of adding additional viable career
pathways. Online CTE courses
will be offered through
Odysseyware


Current attendance totals for the
two programs  Child
Development 1381/1712 =
80.7%, Construction 1318 /1686
78.2%. ROP Program  2699 /
3398 = 79.4%


1.1 $180,900 1.1 $171,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide targeted support
for EL students. Professional
development in best practices will
be provided to all staff A new EL
master plan will be developed and
support will be provided by a
teacher on special assignment
and an EL consultant with
MCSOS.


Professional development in
English Learner Development
(ELD) was provided to all CAES
teachers this year. This year,
MCSOS hired a Program
Director who oversaw the
development of the updated EL
Master Plan. 201819 was the
first school year for the ELPAC
to reclassify students. However,
no PTC students were
reclassified. As a result,
additional Professional growth
and development was given to
PTC / CAES staff for better ELD
teaching / learning strategies.
This included designated and
integrated training from ELD
teacher, Mrs. Holly Rodriguez
and Program Director, Mr. Hugo
Sanchez.


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$60,700
$26,000


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will develop teams of
teachers and administrators in
PLC format to analyze data and
make recommendations to drive
instruction. Teachers will have
collaboration time and will share
findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the
area of curriculum and
standardized tests.


This year, every Friday, PTC
holds either a Professional
Development (PD) Professional
Learning Community (PLC) or
Teacher Led Community (TLC).
During these times (7:30 a.m. 
8:45 a.m.) focus has been
shifted towards training to
enhance teaching / learning /
engagement strategies,
Collaborative datadriven
(attendance, student
achievement, suspension rate,
etc.) target areas of growth and
Teacherled opportunities (TLCs)
to share out best practices,
group activities and team
building time, is also allocated.
Friday PLC / TLC / PDs have
strict agendas, results and
followups to track student
achievement progress. PTC is
currently piloting a Common
Formative Diagnostic /
Assessment Program called
"iReady." This program will
produce hard data / evidence to
better track student achievement
and progress. Purchase of the
program will cover a 2year
contract, with training and
teacher support included. This
program has been approved by
the CAES SSC, as this will be
utilized by the four CAES
schools.


1.3  $15,400 1.3 $15,400
$5,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
professional development for all
staff. Scheduled staff meetings on
reduced days and designated
professional development days
will be used to address best
practices and collaboration on
topics relevant to the needs of the
PTC staff and the needs of PTC
students. Teachers will also be
encouraged to seek out
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math will be
used through MCSOS to provide
professional development to
improve instruction for all
students.


As in 201718, in 201819, All
CAES teachers received 4 days
of Professional development in
the areas of: ELA "Quick
Writes," English Language
Development, Wraparound
Support services, Human
Trafficking and Effective
Teaching strategies. In addition,
Blended Independent teachers
received weekly support from
MCSOS Mathematics and
Science Specialist / PROTECT
Project School Liaison, Mr. Scott
Ellingson. Mr. Ellingson came to
PTC over 40 + days to support
the PTC Site Principal in his
collaboration with the Blended
Independent Studies (BIS)
Teachers. This included walk
through observations, non
evaluative feedback, coteaching
/ modeling lessons, Project
based learning strategies and
recommendations, technology
integration, classroom
management strategies and
checking for understanding.
Beyond this spectrum, teachers
were encouraged and attended
several training seminars
including STEM, Formative
Assessments and Technology
integration.


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$52,800
$11,100
$28,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Administration and staff will
review and provide updated
standards aligned curriculum to
ensure that it promotes higher
levels of learning including ag
offerings, and teachers are
providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use
of technology. PTC administration
will ensure all students are
provided with needed technology
resources to maximize learning.
Special focus will be on
development of blended
independent study program in
core areas with project based
learning.


This year, PTC SSC has
approved the purchase of 30
additional Chromebooks to
support access to 21st century,
College and Career Readiness
Technical skills. Teachers were
provided with technical support,
coaching and specific Google
Classroom Training to ensure
appropriate use of this
technology to maximize learning
opportunities and improve
academic achievement.


1.5
$7800
$20,000


1.5
$6,900
$4,900
$9,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Academic supports will be
provided to students to assist
them in preparation of graduation.
Students will be prepared for
college and/or career
opportunities. Supports will
include academic counseling
services, tutoring, credit recovery,
career technical education, and
summer school programs and
academic support classes in EL
and Math for independent study
students.


Academic supports were
provided to students to assist
them in preparation of
graduation. Students will be
prepared for college and / or
career opportunities. Supports
include academic counseling
services, 1on1 tutoring during
the school day, credit recovery
opportunities, career technical
education, and academic
support classes in EL and Math
for all I/S students. Summer
School was not offered for the
Summer of 2019.


1.6 $153,300 1.6 $108,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will continue to recruit and
retain credentialed teachers &
maintain low student ratios


Achieved  MCSOS actively
recruits qualified and
credentialed teachers at their
annual Job Faires. Teacher
turnover is very low as is teacher
to student ratio. FIS classes 11
and BIS classes average class
sizes vary from 1020 on a daily
basis. As a result, PTC
attendance rates average 80%.


1.7  $1,819,800 1.7 $1,611,000


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide a blended
learning independent study option
for students that provides support
in the four core content subjects
four days a week.


PTC Blended Independent
Studies (BIS) provides all four
CORE subjects taught 4 days
per week, with Friday being
Elective / Enrichment / Sports /
Resource Day.


1.8
$1,819,800


1.8
$1,611,000


Action 9


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide classroom
based elective classes for
independent study students in key
areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other
elective areas to provide a broad
curriculum and teach valuable life,
college preparatory and career
skills.


Achieved. PTC provides elective
classes for credit recovery for
both FIS / BIS students.
Electives include, but are not
limited to: Financial Literacy, Art,
Art History, Sports Fitness /
Health, Puppetry, Piano,
Leadership, Interior design and
Construction, Child
Development, Careers in
Education, and Science
Exploration Lab.


1.9
$182,000


1.9
$161,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Pioneer Technical Center students were provided an academic program that addressed needs in Career Technical Education and College and Career
readiness. The Career Technical Education seattime program included classes in Child Development, Criminal Justice, and Building Trades. In
addition, Career Technical Education courses were offered through the use of Odysseyware (online curriculum). The core curriculum classes were
based on Common Core curriculum and included the use of technology through Chromebooks or "Techpod" desktops in the classroom. With the new
language proficiency assessment (ELPAC) staff received training and shared increased language demands with all staff to ensure that language
supports were incorporated daily and across curriculum. A designated teacher on special assignment along with staff from MCSOS collaborated with
administration to provide professional development on technology, teaching strategies, Common Core Standards, and EL Strategies to the staff
throughout the school year. I/S tutoring was offered throughout the day as needed in ELA and Math and credit recovery options were offered for
students who were behind in credits. Student success was supported with academic counseling, college visits, athletic competitions and other
extended learning opportunities. Multiple programs were offered to support foster youth and homeless students through a designated foster youth
counselor and in collaboration with behavioral health services. Additionally, staff have attended and are supported to access professional development
to improve their teaching strategies and best practices.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Although no students were reclassified this year, there were four students reclassified two years prior. Not having an additional assessment to meet the
state criteria for reclassification is the primary reason for not reclassifying EL students. This has resulted in researching an alternative assessment that
is used by similar schools to support the needs of our EL students and anticipate having it in place for the 201920 school year. As an alternative
educational school, PTC is not measured by the State Indicators on the California School Dashboard. However, the California
Assessment for Student Performance and Progress (CAASPP) results in 201718, demonstrated a need for academic improvement in the two core
areas. In ELA 4.5% of PTC students scored proficient and in Math, 0% students scored at the proficient level, while only 6% scored nearly proficient.
Overall, the PTC graduation rates remain consistent at 52%. PTC also uses multiple strategies, like flexible LAB days for credit recovery, to increase
the percentage of attendance for students in the new Blended Independent Studies (BIS) Model. Also, CTE students participated in many local Career
and Tech Ed. events including: Manufacturing Day, Apprenticeship Day, Career Tech Expo, and a collaboration with GRID Solar installation.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was purchased
during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


In 201718, PTC moved to its current facility that provided an improved learning environment. During the year, ground broke for the new Career
Technology Education building, which will are scheduled to house the PTC CTE programs in 201920. Goal 1: Action 1. After evaluation of the program,
PTC transitioned to a Blended Independent Study (BIS) with the Full Independent Studies (FIS) program in 201819. 
Goal 1: Action 8
Based on declining enrollment at PTC in 201718, and a need to make CTE courses available to all students in the CAES division possible, MCIA
Independent Study students were moved to the current PTC site, in order have full access to CTE / ROP pathways beginning in the Fall of 2018. In
addition, Online Odysseyware courses are available for students as well. The transition has been very successful an the enrollment of these two
programs has increased with the exposure to the two pathways. We anticipate a greater number of students enrolling with the opening of the new CTE
Building in the Fall of 2019.


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


All PTC students are eligible for transportation to PTC. MOU with Madera
Unified to transport students to and from PTC. Students in need of
additional transport are offered MAX (Madera Area Express) passes for
the public bus.


Maintain 100% of students receiving counseling services All students receive and are eligible for counseling services at PTC. The
school psychologist meets with pregnant and parenting teens to ensure
the academic and emotional needs of the parent and child are being
addressed. Referrals to appropriate agencies are made and child care
services / expenses were provided. Through the services provided by
the Foster / Homeless Liaison, qualifying students will receive
counseling and efforts are made
to meet their needs.


Maintain or increase the number of PBIS boosters and/or assemblies We have had 4 PRIDE Assemblies this year / One per quarter. All
students and parents are invited to attend.


Metrics / Indicators: Update and maintain the annual facilities inspection
and repairs on a regular basis.


Facilities Inspection Tool (FIT Report) = 98% Good repair. Any issues or
needs for repair, a "Fix it" ticket is submittted immediately for MCSOS to
have repairs completed.


Metrics / Indicators: PTC will reduce the total number of suspensions in
the Blended Independent Studies (BIS) and Full Independent Studies
Program by .5% and keep the suspension rate under 6%.


201819 suspension rates for PTC's combined FIS / BIS population of
358 students is currently 23 = 6%. Although this is not a decrease in
percentage, it is a decrease in total suspensions from 201718 (49 / 35
unduplicated) to 23 this year.


Baseline 55.9% Reduce Chronic absenteeism to under 50%. Increase
school attendance to 85%.


Baseline for the new PTC program. In attendance for the 201819 school
year, Blended Independent Studies (BIS) attendance average for 2018
19 = 69.2%, Full Independent Studies (FIS) = 84.6%, ROP = 79.4%, All
PTC = 80.2%


Maintain the level of students who feel safe at school Evidenced by the 201819 WASC Student Surveys, 80.2% of PTC
students stated they feel safe on campus. Input from CAES SSC, staff
and parent surveys, supports this level. Our goal is to increase this to
100%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only There were many opportunities
for students to learn beyond the
classroom, including athletic
events. Through the career
technical education classes,
students gained hands on
experiences in real world
settings. Field trips to local
community colleges and
universities also provided
students with alternatives to
entering the workforce after
graduation. These enrichment
and positive learning
opportunities are beneficial to
our students and program (s).


2.1 = $10,300 2.1 $6,200


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCSOS contracted with the
local school district to provide
bus transportation to all eligible
students. In addition, tickets for
public transportation were
provided to students as needed.


2.2 = $24,200 2.2 $2,600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The school psychologist meets
with pregnant and parenting
teens to ensure the academic
and emotional needs of the
parent and child were being
addressed. Referrals to
appropriate agencies are made
and child care services /
expenses were provided.
Through the services provided
by the Foster/Homeless Liaison,
qualified students will received
counseling and efforts were
made to meet the needs of the
students. Established working
relationships with the public
health department support
providers allows for pregnant
and parenting teens to receive
services beyond the scope of
the school setting. In addition, an
office is provided for health
department personnel to meet
with students as needed.


2.3 
$74,000
$500


2.3
$98,000
$6,600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget change only PTC coordinates with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to provide adequate
counseling services to students
in need. The probation
department provided needed
referrals to students.


2.4
$124,600


2.4
$98,200


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only PTC conducted 4 PRIDE
Assemblies during the school
year. Students were recognized
for attendance,
behavior, academic
achievement, participation in
extracurricular activities and
work in CTE opportunities.


2.5
$4800


2.5
$4,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The MCSOS facilities manager
completed an inspection report
and completed any needed
repairs. A copy of the report is on
file and the findings on the report
are "Good Repair" (98%).


2.6
$54,900


2.6
$54,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The small student to staff ratio of
13 to 1, allows for PTC
certificated and classified
support staff to be aware of
potential issues on our campus.
Staff are proactive, visible,
interactive and present during
morning, break, lunch and after
school supervision of students.


2.7
$11,900


2.7
$9,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at PTC provided many programs to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and foster
were provided in numerous areas, under the direction of administration, as was a school counselor (PPS), who also serves as the county liaison for
foster youth students and regional activities. PTC has a trained counseling staff, with a full counselor committed to PTC for four days a week and a
designated school counselor for foster youth students. The school has bus services for transportation in an agreement with Madera Unified school
district and tickets for local public transportation to make sure students have safe access to and from school. School staff work closely with Madera
County Juvenile Probation department to collaborate with support for students on probation. In addition, the PTC offers many extended learning
opportunities to engage students in school; activities include field trips, athletic events, regional workshops, community college and university visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


The educational program is supported by a safe and clean working and learning environment. The campus has facilities, including new science and
math classrooms. All classrooms and grounds are kept in good repair. All BIS classrooms are equipped with whiteboards projectors, internet and
computer access for all students. The number of teens that are pregnant or parenting at PTC is less than previous years, and consequently had only 1
student attend the Pregnant and Parenting Teen Conference, where our Leadership class assisted in the event. In addition, the Leadership class
supported the Gould Prom held by the MCSOS Special Education Services. Students from the Leadership students also demonstrated responsibility
by resuming with the schoolwide recycling effort, planning and organizing PBIS booster events. In addition to the ROP, Full Independent, Special
Education and expelled youth, PTC also has many students on probation. Site Leadership and Staff work collaboratively with Probation services and
maintain effective communication to address concerns of adjudicated youth who need more academic, social and emotional support. This increases
student achievement and fosters relationships between staff and students.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Contract for transportation services was reduced due to move of campus and actual services provided are about half the cost budget.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Based upon the needs of the program the Construction CTE program will move to new facility in the Fall of 2019.


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of teachers will maintain a call log for phone calls home to
parents.


Teachers to complete on a daily / weekly / monthly basis. Principal to
monitor all PTC call logs on a quarterly basis.


Maintain or increase the number of school events for parents and
community to attend.


PTC held 4 SSC meetings, 4 awards assemblies, 2 Back to School /
Open House Days and 2 "Spirit Rallies." in 201819. Goal for Community
outreach will be increased by at least 1 more schoolwide event to
include parents.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and / or academic gains.


All PTC Parents and students are invited to our quarterly PTC Academic
/ Attendance / PRIDE awards.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide effective
communication with parents of
regular and Special Education
students in home language
regarding school administration,
activities, student progress and
attendance. This communication
will occur through personal phone
calls home, an updated and
maintained website, home visits,
and regular progress reports and
semester report cards. Bilingual
services for parent meetings,
including IEPs


Effective communication is a
strategic goal at PTC. Spanish
translation is available for all
meetings, including meetings
with the Principal, Counselor,
Teacher Conferences, IEPs, 504
meetings, attendance, SSC,
LCAP, phone calls, home visits,
truancy, suspension letters, and
other parent outreach meetings.
In progress is updating the PTC
Website to be more informative,
bilingual and user friendly.


3.1 = $20,300 3.1
$19,000


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement To
address these needs PTC will
provide seminars and workshops,
open house, and ongoing family
events to increase opportunities
for engagement.


The CAES / PTC Counseling
Team has provided Four
Community Outreach
Presentations this year:
Introduction to the CAES
Program (9/19/18) College and
Career Readiness (11/7/18)
College and Career Fair
(3/27/19) and the Foster Youth
and Homeless Parent
Workshop, held on (5/16/19).


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$4,600
$3,500
$1,100


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC
and other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population.


PTC conducted a schoolwide
WASC parent, staff and student
survey and provided many
opportunities for parents to
participate. Before the survey
was available, a mailer was sent
home to inform the parents of
the survey and provide options
for completing and submitting
the survey. In order to ensure
maximum participation, surveys
were sent home, and a link to
the survey was provided.
Surveys were also available in
Spanish. If parents elected to
access the survey online, school
staff and computers were
available to facilitate the
completion of the survey. The
newly formed CAES School Site
Council allowed and encouraged
parent participation. Parents
were invited to attend Back to
School Day, School Site Council
meetings, MCSOS Board
Meetings, LCAP meetings,
Student Enrollment, IEP, Section
504, and SST meetings. In
addition, parents were invited to
informational meetings
conducted by the CAES
Academic Counselors. All
meetings provided Bilingual
services for translation.


3.3  $3,400 3.3
$11,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Communication with parents was provided to parents of all students, including Special Education students and English Learners. PTC provided many
ways of communication with parents, including daily calls, access to the PTC website, attendance meetings and the sending out of progress reports
regarding academic achievement. PTC held a "Back to School Day" from 9:00 a.m.  3:00 p.m. and a Senior "Appreciation / Community" Day. The
counseling department provided 4 workshops to help parents understand graduation requirements, information about opportunities for students after
high school, including vocational choices and post secondary education. PTC also conducted a school wide parent survey and provided many
opportunities for parents to participate, including making it available in Spanish. Finally, our combined CAES School Site Council allowed opportunity for
very valuable parent participation and input.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Estimated Actual Expenditures compared to Budgeted Expenditures are anticipated to be higher than prior year, due to the increase in combined
student population and staff on the new PTC campus.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Increased parent participation as measured by SSC, LCAP and other Parent / School Involvement events.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


Input for the LCAP was held much earlier this year than last year. On Friday, 4/5/19, PTC staff was given the opportunity to collaborate as a team to
review the 201720 LCAP goals. On Monday, 4/8/19, a stakeholder input meeting for MCSOS staff included administration, certificated, classified,
internal classified, confidential, and bargaining unit representatives. On Thursday, 4/11/19, MCIA and PTC held their respective LCAP Stakeholder input
meetings at 8:30 a.m. and 4:30 p.m. Parents were invited through the Blackboard Connect Education Ed. and a mailer to participate in all three
meetings on 4/8 and 4/11. 


1. Participation and input at each meeting was very good; ranging from 5  20 participants per meeting. 
2. Parents and students were given a survey during the Fall 2018, to provide input on school climate and student services. Results were shared with
the Madera County School Board on November 13, 2018,
3. Parents were provided opportunities to participate in Back to School Day and Parent Appreciation. 
4. All staff PLCs and CAES staff met for input on 9/17/18, 10/26/18 and 4/5/19 for staff feedback and input. 
5. CAES combined their 4 sites into one unified School Site Council. Meetings were hosted by PTC Principal Alan Macedo and held each quarter and
budgets were approved for MCSOS Board Approval. 
6. The CAES counseling staff meets bimonthly with the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT), to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of atrisk students.
7. PTC Principal, Alan Macedo, met monthly with the Juvenile Justice Committee (JJC) A community member committee run under the Direction of the
County Probation Department of Madera. 
8. The MCSOS Leadership Team meetings were held once a week and program outcomes, actions and services are discussed by members. 
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for Alternative Education schools on July 10 and September 11, 2018, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and
Juvenile Correctional Camp on November 13, 2018, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on
November 13, 2018, the presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12,
2018, the approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 9, 2019, the renewal of the Madera County Independent Academy
Charter on March 13, 2019 and the presentation of the TriEnnial Countywide Plan for Expelled Youth on April 10, 2019.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.
11. Monthly collaboration meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership Class at Pioneer Technical Center, created in January of 2019, provided input to school Leadership for school event planning,
climate assessment and field trip opportunities. 
13. Information regarding Foster Youth (FY) programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent
of Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. The PTC WASC review process was coordinated with ongoing LCAP development and provided staff the opportunity for input in preparation for the
November, 14, 2018, visitation.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Valuable stakeholder input was received by staff, students and community members. Questions and reviews of goals were ranked: Accomplished, In
progress or Not yet accomplished, and indicated in the feedback from each meeting. Stakeholder meeting input had the following impact in the
development of this year's LCAP:
GOAL #1 
1) In progress. There was an expressed need for more classes in Career and Technical Education, work experience, and internships as students
prepare for (CCR) College and Career readiness. With the high level of interest made by the PTC FIS (Full Independent Study) students, this
enrollment has increased since the beginning of the 201819 school year, but continues to remain low in the percentage overall. 
2) In need. More professional development and training in the area of effective ELD strategies for English language learners students. MCSOS has
dedicated 4 additional Professional Growth and Development days to accomplish this and targeted support in the classroom, driven by the ELD
standards. In progess. 
3) In need. A curriculum committee that meets on a regular basis to design and discuss curriculum, data analysis and common formative
assessments. iLearn program currently being piloted to accomplish this.
4) Accomplished. Professional development days provided for all CAES staff (4 in total this year) and ongoing Professional Growth and Development
Days on Friday morning PLCs (7:30 a.m.  8:45 p.m.) 
5) In progress. Principal to meet with staff to discuss curriculum and datadriven results to drive instruction. Technology access increased to all
students. Currently two Chromebook Carts are available with 21 and 25 laptops. SSC Meeting #3 approved the purchase of 60 more Chromebooks for
201920. 
6) In progress. CAES Counseling team has sponsored 6 trips this year to CSU San Jose, UC Merced, CSU Fresno, Fresno City College, Madera
Community College and the College of the Sequoias in Visalia. Concerns included not all students having equitable access to their gradelevel
counselor to meet with them on a regular basis. Counselors are now assigned one per site (PTC = M. Torres, M  Thursday) 
7) Accomplished. PTC recruits and hires credentialed teachers to teach Blended / Independent studies.
8) Accomplished. All newly enrolled PTC students will have the opportunity to choose from either blended or full independent studies or access a CTE /
ROP pathway. CORE Classes are available 4 days / week. 
9) Accomplished. To provide classroom based elective classes in key areas: Financial literacy, Art, Art History and Leadership was added the Spring of
2019, to broaden the curriculum for life, CCR / Prep.
10) In progress / Accomplished. PTC has expanded its FIS / BIS program.


GOAL #2 


1) Accomplished. Teachers will seek out meaningful enrichment opportunities that include field trips to enhance learning at PTC. This year, students
have been offered over 10 trips, up from 3 last year, including destinations such as: Sacramento, Hearst Castle, San Francisco, UC Merced, CSU
Fresno, 
CSU San Jose, Madera Community College, Fresno City College and Blue Dolphin Manufacturing. PTC also competed this year in Mushball, Volleyball,
Football, Armwrestling and Basketball Tournaments, bringing home four 1st place, two 2nd place finishes and two 3rd place finishes out of up to 6
teams. 
2) Accomplished. PTC has an MOU with Madera Unified to ensure students have transportation to and from school every day. In addition, students are
given MAX (Madera Area Express) passes upon request.
3) Accomplished. PTC provides social / emotional and supplemental support services for all students. We have Three counselors (One who
specializes in Foster Youth and Homeless students) One psychologist and a caring Leadership Team and staff to support our students' needs.
Additional outreach and support services include Hope House, The Madera County Public Health Dept. and Madera County Probation Dept 
4) Accomplished. PTC will coordinate with Madera Behavioral Health Dept. / Drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure proper
referrals are made for corrective intervention. Support / Aftercare from Madera County Probation is also provided with collaborative meetings with
Juvenile Justice Council. 
5) Accomplished. Quarterly assemblies this year have included Academics, PBIS PRIDE and Attendance. Students, parents and staff are invited to
attend and recognize their students receiving an award (s). 
6) Accomplished. PTC maintains a safe, clean and quality learning environment for all staff and students. 
This year, we have increased our population to 330 + students and have had minimal problems with FIS / BIS students. All are included in events, trips,
meals and leaning space. PTC PRIDE (Positive, Respectful, Invested, Driven and Equity) has driven the Campus Culture to a new level of cohesion
and stability. Students, staff and parents recognize the changes and praise highly the positive and safe environment. 
7) Accomplished. The PTC Learning environment is safeguarded by a secure fenced perimeter, surveillance cameras, teachers and administration on
active supervision duty before, during and after school and newly created color codes for effective radio communication in emergency situations.


GOAL #3 


1) Accomplished / In progress. PTC will provide effective communication with parents / community regarding school events, student progress and
attendance. Accomplished are the Parent Connect Ed. notifications, phone calls from Leadership and Office Management, Truancy letters, progress
reports and report cards sent via mail. In progress is the updating regularly of the PTC website and homefliers. 
2) Accomplished / In progress. School Site Council has had excellent success and parent support this year, 2019. Parent / Student "BacktoSchool"
Day, "Senior Appreciation Day" and surveys for WASC were very effective and Parent Education and engagement with workshops. Workshops for
parents have been provided by our Counseling Team regarding: Credits, Graduation requirements, staff introductions, and College and Career
readiness. However, turnout for these parent / community infotrainings has been very low in attendance. Therefore, we are inprogress to get these
community events to increase participation.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


The majority of 11th
and 12th graders at
PTC will
successfully
complete a CTE
course.


11th and 12th graders
enrolled at the start of the
school year


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


To be established Establish baseline through
graduation rate


Baseline for graduation
will be based on new
DASS (alternative
schools) State graduation
cohort of 1 year, unlike the
4 year cohort for
comprehensive schools.
2001819 will be a
baseline year for PTC.


Increase 1 year graduation
rate


We will increase the
number of EL
students
reclassified.


4 students To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of eligible
EL students


All teachers will
continue to access
professional
development
through PTC,
MCSOS, or other
school agencies.


100% of our teachers
receive professional
development (4 days)
annually.


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% 100%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment.


2016 ELA CAASPP
Scores


Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
15%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP Math
assessment.


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
5%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students.


2016 CAASPP Scores Increase the number of EL
students achieving a
score of standard met or
higher by 2% for ELA and
Math


Increase the percent of EL
students achieving a
score of met standards to
15% in ELA and 5% in
Math


Increase the percent of EL
students achieving a score
of met standards to 15% in
ELA and 5% in Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials.


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All student will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers.


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
course of study


Access for 100% of
students


N/A 100% 100%


Broad course of
study


100% of students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Criminal Justice, Construction
and Child Development and elective courses
that help prepare students with career and
life skills. A new CTE building will be
completed in 201718 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable
career pathways.


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Construction and Child
Development that help prepare students with
career and life skills. A new CTE building will
be completed in 201819 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable career pathways. Online
CTE courses will be offered through
Odysseyware


PTC will continue to offer a CTE program
with relevant pathways in Construction and
Child Development, with welding as a new
career pathway. The new CTE building is
scheduled to open in the Spring 2019, and
the CTE programs will be moved into the
new facility during the school year 201920.
Staff and administration will continue to
explore the possibility of adding additional
viable career pathways. 
Online CTE courses will be offered through
Odysseyware


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$198,700


1.1
$180,900


1.1 
$185,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($158,100 Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($161,900 Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff A new
EL master plan will be developed and
support will be provided by a teacher on
special assignment and an EL consultant
with MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff and
support will be provided by an EL consultant
from MCSOS.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$57,900
$28,000


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$64,700
$29,300


Source
LCFF Sup & Con LCFF S&C ($16,300)


Title I ($46,900)
LCFF S&C


LCFF S&C ($16,700)
Title I ($48,000)
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


PTC will develop teams of teachers and
administrators in PLC format to analyze data
and make recommendations to drive
instruction. Teachers will have collaboration
time and will share findings with staff to
highlight successes and deficiencies in the
area of curriculum and standardized tests.


Unchanged  budget update only.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$15,400


1.3
$15,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$26,800
$26,200


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$54,100
$21,000


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning and teachers are providing
engaging rigorous lessons that incorporate
the use of technology. PTC administration
will ensure all students are provided with
needed technology resources to maximize
learning.


Administration and staff will review and
provide updated standards aligned
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning including ag offerings, and
teachers are providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use of
technology. PTC administration will ensure
all students are provided with needed
technology resources to maximize learning.
Special focus will be on development of
blended independent study program in core
areas with project based learning.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$7100
$20000


1.5
$7800
$20000


1.5
$8000
$20500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs
and academic support classes in EL and
Math for independent study students.


Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$119,600


1.6
$153,300


1.6
$157,100


Source
LCFF Sup & Conc (83,700)
LCFF Base (35,900)


LCFF Sup & Conc (138,300)
LCFF Base (15,000)


LCFF Sup & Conc (141,700)
LCFF Base (15,400)


Budget
Reference


Supplies & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios.


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,110,100


1.7
$1,819,800


1.7
$1,863,400


Source
LCFF Sup & Conc (538,600)
LCFF Base (571,500)


LCFF Sup & Conc (438,800)
LCFF Base (1381000)


LCFF Sup 7 Conc (449,300)
LCFF Base (1,414,100)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide a blended learning
independent study option for students that
provides support in the four core content
subjects four days a week.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.8


$1,819,800
1.8
$1,863,400


Source
N/A LCFFBase $438,800 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $1,381,000 (Inc in 1.7)
LCFFBase $449,300 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $1,414,100 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #9
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide classroom based elective
classes for independent study students in
key areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other elective
areas to provide a broad curriculum and
teach valuable life, college preparatory and
career skills.


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.9


$182,000
1.9
$186,400


Source
N/A LCFFBase $43,900 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $138,100 (Inc in 1.7)
LCFFBase $45,000 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $141,400 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


PTC will provide
transportation to
students who qualify
for MUSD bussing
or local public
transportation.


All students who need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students who
are provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling
services.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


PTC will conduct 4
Positive Behavior
Intervention &
Supports (PBIS)
assemblies
throughout the year.


4 PBIS assemblies were
conducted


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score = Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


PTC will reduce the
total number of
suspensions in the
seattime and
blended programs.


11.6% of PTC students
were suspended out of the
seattime and blended
programs in 201718.


Decrease the number of
students suspended out of
the seattime and blended
programs by .5%


Suspension rate under 6% Lower suspension rate to
6%


PTC will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline 55.9%
Reduce Chronic
absenteeism to under
50%


Reduce Chronic
absenteeism to under 50%


PTC will conduct an
annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct survey Meet local indicator Maintain the level of
students who feel safe at
school


Maintain the level of
students who feel safe at
school


Attendance rate 79% PTC Chowchilla
82.9% PTC Madera


N/A Increase seat time to 85% Increase seat time to 85%


Drop out rate 19% N/A Under 15% Under 15%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring in the
classroom. Additionally, students will benefit
from opportunities through CTE courses.
School athletics will continue to be an
incentive based option for student
participation.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$10,300


2.1
$10,500


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school, PTC will coordinate with Madera
Unified transportation to provide qualified
students transportation to and from school.
Local public transportation will also be a
resource, as students will be provided tickets
to cover the transportation costs.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$14,000


2.2
$24,200


2.2
$24,800


Source
LCFF Base ($12,000)
LCFF Sup & Con ($2000)


LCFF Base ($24,000)
LCFF Sup & Con ($200)


LCFF Base ($24,600)
LCFF Sup & Con ($200)
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


For 80% of all PTC 11th and 12th grade PTC students to complete a
CTE course before graduation.


As PTC / MCIA merged in 201819, PTC's population has grown to 358
students. As our goal to have 80% of our students enrolled and complete
a CTE / ROP class prior to graduation. However, factors that challenge
our school as a whole, such as chronic absenteeism, incarceration, and
failing grades, have negatively impacted the percentage of students who
completed a CTE course this year. Therefore, solutions include: target
interventions that address the same issues for PTC's population,
expansion of the current construction program to the new facility being
completed in Spring 2019 and, based on community input, additional
CTE / ROP pathways such as Welding, Health Services or Criminal
Justice programs will be considered for the 20192020 school year. Our
current attendance percentages: Child Development 1381 / 1712 =
80.7%. Construction  1318 / 1686 = 78.2%. ROP Program  2694 /
3398 = 79.4%


Baseline for graduation will be based on new DASS (alternative schools)
State graduation cohort of 1 year, unlike the 4 year cohort for
comprehensive schools. 201819 will be a baseline year for PTC on the
new CDE DASS Board.


201718 CDE DASS results for PTC were a RED level of Graduation
indicator at 52%, but showed a (+ 5.9%) increase. It should be noted that
the majority of our currently enrolled Junior and Senior students enter
PTC as credit deficient, do not graduate with their cohort, therefore this
negatively impacts the overall % of students graduating. As a result,
students have been reclassified in the Spring of 2019, based on their
actual credits earned. Our goal is to increase this annual graduation
percentage and share this data with students, staff and community in
the Fall, 2019.


To reclassify 20% of eligible EL students PTC 201718 number of EL Students = 34. Level 4  Well Developed
(2.9%) Level 3  Moderately Developed (47.1%)
Level 2  Somewhat Developed (38.2%) Level 1  Beginning Stage
(11.8%). Current ELPAC scores (as of April 23rd, 2019) are not available
until Summer 2019 and CAASPP Tests at PTC were administered from
April 23rd until May 31st, 2019. Results will also be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
Math by 2%.


Math Results from PTC on the 201718 CAASPP test were as follows:
0% passing. Current English Learners = No Data. Reclassified English
Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only. 226.5 points
below standard, with a decline of  46.3 Points. Number of Students: 19.
CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until May
31st, 2019. ELPAC results will be available from these assessments in
the Summer of 2019 as well.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
English Language Arts by 2%.


PTC ELA results from the 201718 CAASPP testing were as follows:
17% passed. Current English Learners. 5 = No data. Reclassified
English Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only.162
points below standard, with a decline of 48.5 Points. Number of
Students: 19 Current CAASPP Tests at PTC will be administered from
April 23rd until May 31st, 2019. ELPAC results will be available from
these assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of EL students achieving a score of met standards
by 2% in ELA and 2% in Math.


Current CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until
May 31st, 2019. ELPAC results will be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Academic supports will be provided to students to assist them in
preparation of graduation. Students will be prepared for college and/or
career opportunities. Supports will include: academic counseling
services, oneonone and small group instruction, online credit recovery
program, enrichment opportunities and career technical education
pathways.


Counseling staff meet regularly students to ensure progress toward
graduation. Presentations to parents by academic counselors provided
updates on student progress and keep them informed of opportunities
and deadlines. In addition, counseling staff work closely with the local
community colleges to facilitate orientation and registration.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will offer a CTE program
with relevant pathways in
Construction and Child
Development that help prepare
students with career and life
skills. A new CTE building will be
completed in 201819 and CTE
programs will be moved into the
new facility during the school year.
Staff and administration will
continue to explore the possibility
of adding additional viable career
pathways. Online CTE courses
will be offered through
Odysseyware


Current attendance totals for the
two programs  Child
Development 1381/1712 =
80.7%, Construction 1318 /1686
78.2%. ROP Program  2699 /
3398 = 79.4%


1.1 $180,900 1.1 $171,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide targeted support
for EL students. Professional
development in best practices will
be provided to all staff A new EL
master plan will be developed and
support will be provided by a
teacher on special assignment
and an EL consultant with
MCSOS.


Professional development in
English Learner Development
(ELD) was provided to all CAES
teachers this year. This year,
MCSOS hired a Program
Director who oversaw the
development of the updated EL
Master Plan. 201819 was the
first school year for the ELPAC
to reclassify students. However,
no PTC students were
reclassified. As a result,
additional Professional growth
and development was given to
PTC / CAES staff for better ELD
teaching / learning strategies.
This included designated and
integrated training from ELD
teacher, Mrs. Holly Rodriguez
and Program Director, Mr. Hugo
Sanchez.


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$60,700
$26,000


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will develop teams of
teachers and administrators in
PLC format to analyze data and
make recommendations to drive
instruction. Teachers will have
collaboration time and will share
findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the
area of curriculum and
standardized tests.


This year, every Friday, PTC
holds either a Professional
Development (PD) Professional
Learning Community (PLC) or
Teacher Led Community (TLC).
During these times (7:30 a.m. 
8:45 a.m.) focus has been
shifted towards training to
enhance teaching / learning /
engagement strategies,
Collaborative datadriven
(attendance, student
achievement, suspension rate,
etc.) target areas of growth and
Teacherled opportunities (TLCs)
to share out best practices,
group activities and team
building time, is also allocated.
Friday PLC / TLC / PDs have
strict agendas, results and
followups to track student
achievement progress. PTC is
currently piloting a Common
Formative Diagnostic /
Assessment Program called
"iReady." This program will
produce hard data / evidence to
better track student achievement
and progress. Purchase of the
program will cover a 2year
contract, with training and
teacher support included. This
program has been approved by
the CAES SSC, as this will be
utilized by the four CAES
schools.


1.3  $15,400 1.3 $15,400
$5,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
professional development for all
staff. Scheduled staff meetings on
reduced days and designated
professional development days
will be used to address best
practices and collaboration on
topics relevant to the needs of the
PTC staff and the needs of PTC
students. Teachers will also be
encouraged to seek out
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math will be
used through MCSOS to provide
professional development to
improve instruction for all
students.


As in 201718, in 201819, All
CAES teachers received 4 days
of Professional development in
the areas of: ELA "Quick
Writes," English Language
Development, Wraparound
Support services, Human
Trafficking and Effective
Teaching strategies. In addition,
Blended Independent teachers
received weekly support from
MCSOS Mathematics and
Science Specialist / PROTECT
Project School Liaison, Mr. Scott
Ellingson. Mr. Ellingson came to
PTC over 40 + days to support
the PTC Site Principal in his
collaboration with the Blended
Independent Studies (BIS)
Teachers. This included walk
through observations, non
evaluative feedback, coteaching
/ modeling lessons, Project
based learning strategies and
recommendations, technology
integration, classroom
management strategies and
checking for understanding.
Beyond this spectrum, teachers
were encouraged and attended
several training seminars
including STEM, Formative
Assessments and Technology
integration.


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$52,800
$11,100
$28,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Administration and staff will
review and provide updated
standards aligned curriculum to
ensure that it promotes higher
levels of learning including ag
offerings, and teachers are
providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use
of technology. PTC administration
will ensure all students are
provided with needed technology
resources to maximize learning.
Special focus will be on
development of blended
independent study program in
core areas with project based
learning.


This year, PTC SSC has
approved the purchase of 30
additional Chromebooks to
support access to 21st century,
College and Career Readiness
Technical skills. Teachers were
provided with technical support,
coaching and specific Google
Classroom Training to ensure
appropriate use of this
technology to maximize learning
opportunities and improve
academic achievement.


1.5
$7800
$20,000


1.5
$6,900
$4,900
$9,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Academic supports will be
provided to students to assist
them in preparation of graduation.
Students will be prepared for
college and/or career
opportunities. Supports will
include academic counseling
services, tutoring, credit recovery,
career technical education, and
summer school programs and
academic support classes in EL
and Math for independent study
students.


Academic supports were
provided to students to assist
them in preparation of
graduation. Students will be
prepared for college and / or
career opportunities. Supports
include academic counseling
services, 1on1 tutoring during
the school day, credit recovery
opportunities, career technical
education, and academic
support classes in EL and Math
for all I/S students. Summer
School was not offered for the
Summer of 2019.


1.6 $153,300 1.6 $108,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will continue to recruit and
retain credentialed teachers &
maintain low student ratios


Achieved  MCSOS actively
recruits qualified and
credentialed teachers at their
annual Job Faires. Teacher
turnover is very low as is teacher
to student ratio. FIS classes 11
and BIS classes average class
sizes vary from 1020 on a daily
basis. As a result, PTC
attendance rates average 80%.


1.7  $1,819,800 1.7 $1,611,000


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide a blended
learning independent study option
for students that provides support
in the four core content subjects
four days a week.


PTC Blended Independent
Studies (BIS) provides all four
CORE subjects taught 4 days
per week, with Friday being
Elective / Enrichment / Sports /
Resource Day.


1.8
$1,819,800


1.8
$1,611,000


Action 9


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide classroom
based elective classes for
independent study students in key
areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other
elective areas to provide a broad
curriculum and teach valuable life,
college preparatory and career
skills.


Achieved. PTC provides elective
classes for credit recovery for
both FIS / BIS students.
Electives include, but are not
limited to: Financial Literacy, Art,
Art History, Sports Fitness /
Health, Puppetry, Piano,
Leadership, Interior design and
Construction, Child
Development, Careers in
Education, and Science
Exploration Lab.


1.9
$182,000


1.9
$161,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Pioneer Technical Center students were provided an academic program that addressed needs in Career Technical Education and College and Career
readiness. The Career Technical Education seattime program included classes in Child Development, Criminal Justice, and Building Trades. In
addition, Career Technical Education courses were offered through the use of Odysseyware (online curriculum). The core curriculum classes were
based on Common Core curriculum and included the use of technology through Chromebooks or "Techpod" desktops in the classroom. With the new
language proficiency assessment (ELPAC) staff received training and shared increased language demands with all staff to ensure that language
supports were incorporated daily and across curriculum. A designated teacher on special assignment along with staff from MCSOS collaborated with
administration to provide professional development on technology, teaching strategies, Common Core Standards, and EL Strategies to the staff
throughout the school year. I/S tutoring was offered throughout the day as needed in ELA and Math and credit recovery options were offered for
students who were behind in credits. Student success was supported with academic counseling, college visits, athletic competitions and other
extended learning opportunities. Multiple programs were offered to support foster youth and homeless students through a designated foster youth
counselor and in collaboration with behavioral health services. Additionally, staff have attended and are supported to access professional development
to improve their teaching strategies and best practices.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Although no students were reclassified this year, there were four students reclassified two years prior. Not having an additional assessment to meet the
state criteria for reclassification is the primary reason for not reclassifying EL students. This has resulted in researching an alternative assessment that
is used by similar schools to support the needs of our EL students and anticipate having it in place for the 201920 school year. As an alternative
educational school, PTC is not measured by the State Indicators on the California School Dashboard. However, the California
Assessment for Student Performance and Progress (CAASPP) results in 201718, demonstrated a need for academic improvement in the two core
areas. In ELA 4.5% of PTC students scored proficient and in Math, 0% students scored at the proficient level, while only 6% scored nearly proficient.
Overall, the PTC graduation rates remain consistent at 52%. PTC also uses multiple strategies, like flexible LAB days for credit recovery, to increase
the percentage of attendance for students in the new Blended Independent Studies (BIS) Model. Also, CTE students participated in many local Career
and Tech Ed. events including: Manufacturing Day, Apprenticeship Day, Career Tech Expo, and a collaboration with GRID Solar installation.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was purchased
during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


In 201718, PTC moved to its current facility that provided an improved learning environment. During the year, ground broke for the new Career
Technology Education building, which will are scheduled to house the PTC CTE programs in 201920. Goal 1: Action 1. After evaluation of the program,
PTC transitioned to a Blended Independent Study (BIS) with the Full Independent Studies (FIS) program in 201819. 
Goal 1: Action 8
Based on declining enrollment at PTC in 201718, and a need to make CTE courses available to all students in the CAES division possible, MCIA
Independent Study students were moved to the current PTC site, in order have full access to CTE / ROP pathways beginning in the Fall of 2018. In
addition, Online Odysseyware courses are available for students as well. The transition has been very successful an the enrollment of these two
programs has increased with the exposure to the two pathways. We anticipate a greater number of students enrolling with the opening of the new CTE
Building in the Fall of 2019.


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


All PTC students are eligible for transportation to PTC. MOU with Madera
Unified to transport students to and from PTC. Students in need of
additional transport are offered MAX (Madera Area Express) passes for
the public bus.


Maintain 100% of students receiving counseling services All students receive and are eligible for counseling services at PTC. The
school psychologist meets with pregnant and parenting teens to ensure
the academic and emotional needs of the parent and child are being
addressed. Referrals to appropriate agencies are made and child care
services / expenses were provided. Through the services provided by
the Foster / Homeless Liaison, qualifying students will receive
counseling and efforts are made
to meet their needs.


Maintain or increase the number of PBIS boosters and/or assemblies We have had 4 PRIDE Assemblies this year / One per quarter. All
students and parents are invited to attend.


Metrics / Indicators: Update and maintain the annual facilities inspection
and repairs on a regular basis.


Facilities Inspection Tool (FIT Report) = 98% Good repair. Any issues or
needs for repair, a "Fix it" ticket is submittted immediately for MCSOS to
have repairs completed.


Metrics / Indicators: PTC will reduce the total number of suspensions in
the Blended Independent Studies (BIS) and Full Independent Studies
Program by .5% and keep the suspension rate under 6%.


201819 suspension rates for PTC's combined FIS / BIS population of
358 students is currently 23 = 6%. Although this is not a decrease in
percentage, it is a decrease in total suspensions from 201718 (49 / 35
unduplicated) to 23 this year.


Baseline 55.9% Reduce Chronic absenteeism to under 50%. Increase
school attendance to 85%.


Baseline for the new PTC program. In attendance for the 201819 school
year, Blended Independent Studies (BIS) attendance average for 2018
19 = 69.2%, Full Independent Studies (FIS) = 84.6%, ROP = 79.4%, All
PTC = 80.2%


Maintain the level of students who feel safe at school Evidenced by the 201819 WASC Student Surveys, 80.2% of PTC
students stated they feel safe on campus. Input from CAES SSC, staff
and parent surveys, supports this level. Our goal is to increase this to
100%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only There were many opportunities
for students to learn beyond the
classroom, including athletic
events. Through the career
technical education classes,
students gained hands on
experiences in real world
settings. Field trips to local
community colleges and
universities also provided
students with alternatives to
entering the workforce after
graduation. These enrichment
and positive learning
opportunities are beneficial to
our students and program (s).


2.1 = $10,300 2.1 $6,200


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCSOS contracted with the
local school district to provide
bus transportation to all eligible
students. In addition, tickets for
public transportation were
provided to students as needed.


2.2 = $24,200 2.2 $2,600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The school psychologist meets
with pregnant and parenting
teens to ensure the academic
and emotional needs of the
parent and child were being
addressed. Referrals to
appropriate agencies are made
and child care services /
expenses were provided.
Through the services provided
by the Foster/Homeless Liaison,
qualified students will received
counseling and efforts were
made to meet the needs of the
students. Established working
relationships with the public
health department support
providers allows for pregnant
and parenting teens to receive
services beyond the scope of
the school setting. In addition, an
office is provided for health
department personnel to meet
with students as needed.


2.3 
$74,000
$500


2.3
$98,000
$6,600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget change only PTC coordinates with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to provide adequate
counseling services to students
in need. The probation
department provided needed
referrals to students.


2.4
$124,600


2.4
$98,200


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only PTC conducted 4 PRIDE
Assemblies during the school
year. Students were recognized
for attendance,
behavior, academic
achievement, participation in
extracurricular activities and
work in CTE opportunities.


2.5
$4800


2.5
$4,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The MCSOS facilities manager
completed an inspection report
and completed any needed
repairs. A copy of the report is on
file and the findings on the report
are "Good Repair" (98%).


2.6
$54,900


2.6
$54,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The small student to staff ratio of
13 to 1, allows for PTC
certificated and classified
support staff to be aware of
potential issues on our campus.
Staff are proactive, visible,
interactive and present during
morning, break, lunch and after
school supervision of students.


2.7
$11,900


2.7
$9,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at PTC provided many programs to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and foster
were provided in numerous areas, under the direction of administration, as was a school counselor (PPS), who also serves as the county liaison for
foster youth students and regional activities. PTC has a trained counseling staff, with a full counselor committed to PTC for four days a week and a
designated school counselor for foster youth students. The school has bus services for transportation in an agreement with Madera Unified school
district and tickets for local public transportation to make sure students have safe access to and from school. School staff work closely with Madera
County Juvenile Probation department to collaborate with support for students on probation. In addition, the PTC offers many extended learning
opportunities to engage students in school; activities include field trips, athletic events, regional workshops, community college and university visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


The educational program is supported by a safe and clean working and learning environment. The campus has facilities, including new science and
math classrooms. All classrooms and grounds are kept in good repair. All BIS classrooms are equipped with whiteboards projectors, internet and
computer access for all students. The number of teens that are pregnant or parenting at PTC is less than previous years, and consequently had only 1
student attend the Pregnant and Parenting Teen Conference, where our Leadership class assisted in the event. In addition, the Leadership class
supported the Gould Prom held by the MCSOS Special Education Services. Students from the Leadership students also demonstrated responsibility
by resuming with the schoolwide recycling effort, planning and organizing PBIS booster events. In addition to the ROP, Full Independent, Special
Education and expelled youth, PTC also has many students on probation. Site Leadership and Staff work collaboratively with Probation services and
maintain effective communication to address concerns of adjudicated youth who need more academic, social and emotional support. This increases
student achievement and fosters relationships between staff and students.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Contract for transportation services was reduced due to move of campus and actual services provided are about half the cost budget.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Based upon the needs of the program the Construction CTE program will move to new facility in the Fall of 2019.


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of teachers will maintain a call log for phone calls home to
parents.


Teachers to complete on a daily / weekly / monthly basis. Principal to
monitor all PTC call logs on a quarterly basis.


Maintain or increase the number of school events for parents and
community to attend.


PTC held 4 SSC meetings, 4 awards assemblies, 2 Back to School /
Open House Days and 2 "Spirit Rallies." in 201819. Goal for Community
outreach will be increased by at least 1 more schoolwide event to
include parents.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and / or academic gains.


All PTC Parents and students are invited to our quarterly PTC Academic
/ Attendance / PRIDE awards.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide effective
communication with parents of
regular and Special Education
students in home language
regarding school administration,
activities, student progress and
attendance. This communication
will occur through personal phone
calls home, an updated and
maintained website, home visits,
and regular progress reports and
semester report cards. Bilingual
services for parent meetings,
including IEPs


Effective communication is a
strategic goal at PTC. Spanish
translation is available for all
meetings, including meetings
with the Principal, Counselor,
Teacher Conferences, IEPs, 504
meetings, attendance, SSC,
LCAP, phone calls, home visits,
truancy, suspension letters, and
other parent outreach meetings.
In progress is updating the PTC
Website to be more informative,
bilingual and user friendly.


3.1 = $20,300 3.1
$19,000


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement To
address these needs PTC will
provide seminars and workshops,
open house, and ongoing family
events to increase opportunities
for engagement.


The CAES / PTC Counseling
Team has provided Four
Community Outreach
Presentations this year:
Introduction to the CAES
Program (9/19/18) College and
Career Readiness (11/7/18)
College and Career Fair
(3/27/19) and the Foster Youth
and Homeless Parent
Workshop, held on (5/16/19).


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$4,600
$3,500
$1,100


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC
and other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population.


PTC conducted a schoolwide
WASC parent, staff and student
survey and provided many
opportunities for parents to
participate. Before the survey
was available, a mailer was sent
home to inform the parents of
the survey and provide options
for completing and submitting
the survey. In order to ensure
maximum participation, surveys
were sent home, and a link to
the survey was provided.
Surveys were also available in
Spanish. If parents elected to
access the survey online, school
staff and computers were
available to facilitate the
completion of the survey. The
newly formed CAES School Site
Council allowed and encouraged
parent participation. Parents
were invited to attend Back to
School Day, School Site Council
meetings, MCSOS Board
Meetings, LCAP meetings,
Student Enrollment, IEP, Section
504, and SST meetings. In
addition, parents were invited to
informational meetings
conducted by the CAES
Academic Counselors. All
meetings provided Bilingual
services for translation.


3.3  $3,400 3.3
$11,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Communication with parents was provided to parents of all students, including Special Education students and English Learners. PTC provided many
ways of communication with parents, including daily calls, access to the PTC website, attendance meetings and the sending out of progress reports
regarding academic achievement. PTC held a "Back to School Day" from 9:00 a.m.  3:00 p.m. and a Senior "Appreciation / Community" Day. The
counseling department provided 4 workshops to help parents understand graduation requirements, information about opportunities for students after
high school, including vocational choices and post secondary education. PTC also conducted a school wide parent survey and provided many
opportunities for parents to participate, including making it available in Spanish. Finally, our combined CAES School Site Council allowed opportunity for
very valuable parent participation and input.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Estimated Actual Expenditures compared to Budgeted Expenditures are anticipated to be higher than prior year, due to the increase in combined
student population and staff on the new PTC campus.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Increased parent participation as measured by SSC, LCAP and other Parent / School Involvement events.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


Input for the LCAP was held much earlier this year than last year. On Friday, 4/5/19, PTC staff was given the opportunity to collaborate as a team to
review the 201720 LCAP goals. On Monday, 4/8/19, a stakeholder input meeting for MCSOS staff included administration, certificated, classified,
internal classified, confidential, and bargaining unit representatives. On Thursday, 4/11/19, MCIA and PTC held their respective LCAP Stakeholder input
meetings at 8:30 a.m. and 4:30 p.m. Parents were invited through the Blackboard Connect Education Ed. and a mailer to participate in all three
meetings on 4/8 and 4/11. 


1. Participation and input at each meeting was very good; ranging from 5  20 participants per meeting. 
2. Parents and students were given a survey during the Fall 2018, to provide input on school climate and student services. Results were shared with
the Madera County School Board on November 13, 2018,
3. Parents were provided opportunities to participate in Back to School Day and Parent Appreciation. 
4. All staff PLCs and CAES staff met for input on 9/17/18, 10/26/18 and 4/5/19 for staff feedback and input. 
5. CAES combined their 4 sites into one unified School Site Council. Meetings were hosted by PTC Principal Alan Macedo and held each quarter and
budgets were approved for MCSOS Board Approval. 
6. The CAES counseling staff meets bimonthly with the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT), to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of atrisk students.
7. PTC Principal, Alan Macedo, met monthly with the Juvenile Justice Committee (JJC) A community member committee run under the Direction of the
County Probation Department of Madera. 
8. The MCSOS Leadership Team meetings were held once a week and program outcomes, actions and services are discussed by members. 
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for Alternative Education schools on July 10 and September 11, 2018, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and
Juvenile Correctional Camp on November 13, 2018, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on
November 13, 2018, the presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12,
2018, the approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 9, 2019, the renewal of the Madera County Independent Academy
Charter on March 13, 2019 and the presentation of the TriEnnial Countywide Plan for Expelled Youth on April 10, 2019.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.
11. Monthly collaboration meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership Class at Pioneer Technical Center, created in January of 2019, provided input to school Leadership for school event planning,
climate assessment and field trip opportunities. 
13. Information regarding Foster Youth (FY) programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent
of Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. The PTC WASC review process was coordinated with ongoing LCAP development and provided staff the opportunity for input in preparation for the
November, 14, 2018, visitation.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Valuable stakeholder input was received by staff, students and community members. Questions and reviews of goals were ranked: Accomplished, In
progress or Not yet accomplished, and indicated in the feedback from each meeting. Stakeholder meeting input had the following impact in the
development of this year's LCAP:
GOAL #1 
1) In progress. There was an expressed need for more classes in Career and Technical Education, work experience, and internships as students
prepare for (CCR) College and Career readiness. With the high level of interest made by the PTC FIS (Full Independent Study) students, this
enrollment has increased since the beginning of the 201819 school year, but continues to remain low in the percentage overall. 
2) In need. More professional development and training in the area of effective ELD strategies for English language learners students. MCSOS has
dedicated 4 additional Professional Growth and Development days to accomplish this and targeted support in the classroom, driven by the ELD
standards. In progess. 
3) In need. A curriculum committee that meets on a regular basis to design and discuss curriculum, data analysis and common formative
assessments. iLearn program currently being piloted to accomplish this.
4) Accomplished. Professional development days provided for all CAES staff (4 in total this year) and ongoing Professional Growth and Development
Days on Friday morning PLCs (7:30 a.m.  8:45 p.m.) 
5) In progress. Principal to meet with staff to discuss curriculum and datadriven results to drive instruction. Technology access increased to all
students. Currently two Chromebook Carts are available with 21 and 25 laptops. SSC Meeting #3 approved the purchase of 60 more Chromebooks for
201920. 
6) In progress. CAES Counseling team has sponsored 6 trips this year to CSU San Jose, UC Merced, CSU Fresno, Fresno City College, Madera
Community College and the College of the Sequoias in Visalia. Concerns included not all students having equitable access to their gradelevel
counselor to meet with them on a regular basis. Counselors are now assigned one per site (PTC = M. Torres, M  Thursday) 
7) Accomplished. PTC recruits and hires credentialed teachers to teach Blended / Independent studies.
8) Accomplished. All newly enrolled PTC students will have the opportunity to choose from either blended or full independent studies or access a CTE /
ROP pathway. CORE Classes are available 4 days / week. 
9) Accomplished. To provide classroom based elective classes in key areas: Financial literacy, Art, Art History and Leadership was added the Spring of
2019, to broaden the curriculum for life, CCR / Prep.
10) In progress / Accomplished. PTC has expanded its FIS / BIS program.


GOAL #2 


1) Accomplished. Teachers will seek out meaningful enrichment opportunities that include field trips to enhance learning at PTC. This year, students
have been offered over 10 trips, up from 3 last year, including destinations such as: Sacramento, Hearst Castle, San Francisco, UC Merced, CSU
Fresno, 
CSU San Jose, Madera Community College, Fresno City College and Blue Dolphin Manufacturing. PTC also competed this year in Mushball, Volleyball,
Football, Armwrestling and Basketball Tournaments, bringing home four 1st place, two 2nd place finishes and two 3rd place finishes out of up to 6
teams. 
2) Accomplished. PTC has an MOU with Madera Unified to ensure students have transportation to and from school every day. In addition, students are
given MAX (Madera Area Express) passes upon request.
3) Accomplished. PTC provides social / emotional and supplemental support services for all students. We have Three counselors (One who
specializes in Foster Youth and Homeless students) One psychologist and a caring Leadership Team and staff to support our students' needs.
Additional outreach and support services include Hope House, The Madera County Public Health Dept. and Madera County Probation Dept 
4) Accomplished. PTC will coordinate with Madera Behavioral Health Dept. / Drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure proper
referrals are made for corrective intervention. Support / Aftercare from Madera County Probation is also provided with collaborative meetings with
Juvenile Justice Council. 
5) Accomplished. Quarterly assemblies this year have included Academics, PBIS PRIDE and Attendance. Students, parents and staff are invited to
attend and recognize their students receiving an award (s). 
6) Accomplished. PTC maintains a safe, clean and quality learning environment for all staff and students. 
This year, we have increased our population to 330 + students and have had minimal problems with FIS / BIS students. All are included in events, trips,
meals and leaning space. PTC PRIDE (Positive, Respectful, Invested, Driven and Equity) has driven the Campus Culture to a new level of cohesion
and stability. Students, staff and parents recognize the changes and praise highly the positive and safe environment. 
7) Accomplished. The PTC Learning environment is safeguarded by a secure fenced perimeter, surveillance cameras, teachers and administration on
active supervision duty before, during and after school and newly created color codes for effective radio communication in emergency situations.


GOAL #3 


1) Accomplished / In progress. PTC will provide effective communication with parents / community regarding school events, student progress and
attendance. Accomplished are the Parent Connect Ed. notifications, phone calls from Leadership and Office Management, Truancy letters, progress
reports and report cards sent via mail. In progress is the updating regularly of the PTC website and homefliers. 
2) Accomplished / In progress. School Site Council has had excellent success and parent support this year, 2019. Parent / Student "BacktoSchool"
Day, "Senior Appreciation Day" and surveys for WASC were very effective and Parent Education and engagement with workshops. Workshops for
parents have been provided by our Counseling Team regarding: Credits, Graduation requirements, staff introductions, and College and Career
readiness. However, turnout for these parent / community infotrainings has been very low in attendance. Therefore, we are inprogress to get these
community events to increase participation.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


The majority of 11th
and 12th graders at
PTC will
successfully
complete a CTE
course.


11th and 12th graders
enrolled at the start of the
school year


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


To be established Establish baseline through
graduation rate


Baseline for graduation
will be based on new
DASS (alternative
schools) State graduation
cohort of 1 year, unlike the
4 year cohort for
comprehensive schools.
2001819 will be a
baseline year for PTC.


Increase 1 year graduation
rate


We will increase the
number of EL
students
reclassified.


4 students To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of eligible
EL students


All teachers will
continue to access
professional
development
through PTC,
MCSOS, or other
school agencies.


100% of our teachers
receive professional
development (4 days)
annually.


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% 100%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment.


2016 ELA CAASPP
Scores


Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
15%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP Math
assessment.


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
5%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students.


2016 CAASPP Scores Increase the number of EL
students achieving a
score of standard met or
higher by 2% for ELA and
Math


Increase the percent of EL
students achieving a
score of met standards to
15% in ELA and 5% in
Math


Increase the percent of EL
students achieving a score
of met standards to 15% in
ELA and 5% in Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials.


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All student will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers.


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
course of study


Access for 100% of
students


N/A 100% 100%


Broad course of
study


100% of students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Criminal Justice, Construction
and Child Development and elective courses
that help prepare students with career and
life skills. A new CTE building will be
completed in 201718 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable
career pathways.


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Construction and Child
Development that help prepare students with
career and life skills. A new CTE building will
be completed in 201819 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable career pathways. Online
CTE courses will be offered through
Odysseyware


PTC will continue to offer a CTE program
with relevant pathways in Construction and
Child Development, with welding as a new
career pathway. The new CTE building is
scheduled to open in the Spring 2019, and
the CTE programs will be moved into the
new facility during the school year 201920.
Staff and administration will continue to
explore the possibility of adding additional
viable career pathways. 
Online CTE courses will be offered through
Odysseyware


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$198,700


1.1
$180,900


1.1 
$185,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($158,100 Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($161,900 Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff A new
EL master plan will be developed and
support will be provided by a teacher on
special assignment and an EL consultant
with MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff and
support will be provided by an EL consultant
from MCSOS.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$57,900
$28,000


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$64,700
$29,300


Source
LCFF Sup & Con LCFF S&C ($16,300)


Title I ($46,900)
LCFF S&C


LCFF S&C ($16,700)
Title I ($48,000)
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


PTC will develop teams of teachers and
administrators in PLC format to analyze data
and make recommendations to drive
instruction. Teachers will have collaboration
time and will share findings with staff to
highlight successes and deficiencies in the
area of curriculum and standardized tests.


Unchanged  budget update only.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$15,400


1.3
$15,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$26,800
$26,200


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$54,100
$21,000


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning and teachers are providing
engaging rigorous lessons that incorporate
the use of technology. PTC administration
will ensure all students are provided with
needed technology resources to maximize
learning.


Administration and staff will review and
provide updated standards aligned
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning including ag offerings, and
teachers are providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use of
technology. PTC administration will ensure
all students are provided with needed
technology resources to maximize learning.
Special focus will be on development of
blended independent study program in core
areas with project based learning.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$7100
$20000


1.5
$7800
$20000


1.5
$8000
$20500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs
and academic support classes in EL and
Math for independent study students.


Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$119,600


1.6
$153,300


1.6
$157,100


Source
LCFF Sup & Conc (83,700)
LCFF Base (35,900)


LCFF Sup & Conc (138,300)
LCFF Base (15,000)


LCFF Sup & Conc (141,700)
LCFF Base (15,400)


Budget
Reference


Supplies & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios.


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,110,100


1.7
$1,819,800


1.7
$1,863,400


Source
LCFF Sup & Conc (538,600)
LCFF Base (571,500)


LCFF Sup & Conc (438,800)
LCFF Base (1381000)


LCFF Sup 7 Conc (449,300)
LCFF Base (1,414,100)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide a blended learning
independent study option for students that
provides support in the four core content
subjects four days a week.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.8


$1,819,800
1.8
$1,863,400


Source
N/A LCFFBase $438,800 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $1,381,000 (Inc in 1.7)
LCFFBase $449,300 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $1,414,100 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #9
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide classroom based elective
classes for independent study students in
key areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other elective
areas to provide a broad curriculum and
teach valuable life, college preparatory and
career skills.


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.9


$182,000
1.9
$186,400


Source
N/A LCFFBase $43,900 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $138,100 (Inc in 1.7)
LCFFBase $45,000 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $141,400 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


PTC will provide
transportation to
students who qualify
for MUSD bussing
or local public
transportation.


All students who need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students who
are provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling
services.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


PTC will conduct 4
Positive Behavior
Intervention &
Supports (PBIS)
assemblies
throughout the year.


4 PBIS assemblies were
conducted


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score = Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


PTC will reduce the
total number of
suspensions in the
seattime and
blended programs.


11.6% of PTC students
were suspended out of the
seattime and blended
programs in 201718.


Decrease the number of
students suspended out of
the seattime and blended
programs by .5%


Suspension rate under 6% Lower suspension rate to
6%


PTC will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline 55.9%
Reduce Chronic
absenteeism to under
50%


Reduce Chronic
absenteeism to under 50%


PTC will conduct an
annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct survey Meet local indicator Maintain the level of
students who feel safe at
school


Maintain the level of
students who feel safe at
school


Attendance rate 79% PTC Chowchilla
82.9% PTC Madera


N/A Increase seat time to 85% Increase seat time to 85%


Drop out rate 19% N/A Under 15% Under 15%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring in the
classroom. Additionally, students will benefit
from opportunities through CTE courses.
School athletics will continue to be an
incentive based option for student
participation.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$10,300


2.1
$10,500


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school, PTC will coordinate with Madera
Unified transportation to provide qualified
students transportation to and from school.
Local public transportation will also be a
resource, as students will be provided tickets
to cover the transportation costs.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$14,000


2.2
$24,200


2.2
$24,800


Source
LCFF Base ($12,000)
LCFF Sup & Con ($2000)


LCFF Base ($24,000)
LCFF Sup & Con ($200)


LCFF Base ($24,600)
LCFF Sup & Con ($200)
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


For 80% of all PTC 11th and 12th grade PTC students to complete a
CTE course before graduation.


As PTC / MCIA merged in 201819, PTC's population has grown to 358
students. As our goal to have 80% of our students enrolled and complete
a CTE / ROP class prior to graduation. However, factors that challenge
our school as a whole, such as chronic absenteeism, incarceration, and
failing grades, have negatively impacted the percentage of students who
completed a CTE course this year. Therefore, solutions include: target
interventions that address the same issues for PTC's population,
expansion of the current construction program to the new facility being
completed in Spring 2019 and, based on community input, additional
CTE / ROP pathways such as Welding, Health Services or Criminal
Justice programs will be considered for the 20192020 school year. Our
current attendance percentages: Child Development 1381 / 1712 =
80.7%. Construction  1318 / 1686 = 78.2%. ROP Program  2694 /
3398 = 79.4%


Baseline for graduation will be based on new DASS (alternative schools)
State graduation cohort of 1 year, unlike the 4 year cohort for
comprehensive schools. 201819 will be a baseline year for PTC on the
new CDE DASS Board.


201718 CDE DASS results for PTC were a RED level of Graduation
indicator at 52%, but showed a (+ 5.9%) increase. It should be noted that
the majority of our currently enrolled Junior and Senior students enter
PTC as credit deficient, do not graduate with their cohort, therefore this
negatively impacts the overall % of students graduating. As a result,
students have been reclassified in the Spring of 2019, based on their
actual credits earned. Our goal is to increase this annual graduation
percentage and share this data with students, staff and community in
the Fall, 2019.


To reclassify 20% of eligible EL students PTC 201718 number of EL Students = 34. Level 4  Well Developed
(2.9%) Level 3  Moderately Developed (47.1%)
Level 2  Somewhat Developed (38.2%) Level 1  Beginning Stage
(11.8%). Current ELPAC scores (as of April 23rd, 2019) are not available
until Summer 2019 and CAASPP Tests at PTC were administered from
April 23rd until May 31st, 2019. Results will also be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
Math by 2%.


Math Results from PTC on the 201718 CAASPP test were as follows:
0% passing. Current English Learners = No Data. Reclassified English
Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only. 226.5 points
below standard, with a decline of  46.3 Points. Number of Students: 19.
CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until May
31st, 2019. ELPAC results will be available from these assessments in
the Summer of 2019 as well.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
English Language Arts by 2%.


PTC ELA results from the 201718 CAASPP testing were as follows:
17% passed. Current English Learners. 5 = No data. Reclassified
English Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only.162
points below standard, with a decline of 48.5 Points. Number of
Students: 19 Current CAASPP Tests at PTC will be administered from
April 23rd until May 31st, 2019. ELPAC results will be available from
these assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of EL students achieving a score of met standards
by 2% in ELA and 2% in Math.


Current CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until
May 31st, 2019. ELPAC results will be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Academic supports will be provided to students to assist them in
preparation of graduation. Students will be prepared for college and/or
career opportunities. Supports will include: academic counseling
services, oneonone and small group instruction, online credit recovery
program, enrichment opportunities and career technical education
pathways.


Counseling staff meet regularly students to ensure progress toward
graduation. Presentations to parents by academic counselors provided
updates on student progress and keep them informed of opportunities
and deadlines. In addition, counseling staff work closely with the local
community colleges to facilitate orientation and registration.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will offer a CTE program
with relevant pathways in
Construction and Child
Development that help prepare
students with career and life
skills. A new CTE building will be
completed in 201819 and CTE
programs will be moved into the
new facility during the school year.
Staff and administration will
continue to explore the possibility
of adding additional viable career
pathways. Online CTE courses
will be offered through
Odysseyware


Current attendance totals for the
two programs  Child
Development 1381/1712 =
80.7%, Construction 1318 /1686
78.2%. ROP Program  2699 /
3398 = 79.4%


1.1 $180,900 1.1 $171,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide targeted support
for EL students. Professional
development in best practices will
be provided to all staff A new EL
master plan will be developed and
support will be provided by a
teacher on special assignment
and an EL consultant with
MCSOS.


Professional development in
English Learner Development
(ELD) was provided to all CAES
teachers this year. This year,
MCSOS hired a Program
Director who oversaw the
development of the updated EL
Master Plan. 201819 was the
first school year for the ELPAC
to reclassify students. However,
no PTC students were
reclassified. As a result,
additional Professional growth
and development was given to
PTC / CAES staff for better ELD
teaching / learning strategies.
This included designated and
integrated training from ELD
teacher, Mrs. Holly Rodriguez
and Program Director, Mr. Hugo
Sanchez.


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$60,700
$26,000


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will develop teams of
teachers and administrators in
PLC format to analyze data and
make recommendations to drive
instruction. Teachers will have
collaboration time and will share
findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the
area of curriculum and
standardized tests.


This year, every Friday, PTC
holds either a Professional
Development (PD) Professional
Learning Community (PLC) or
Teacher Led Community (TLC).
During these times (7:30 a.m. 
8:45 a.m.) focus has been
shifted towards training to
enhance teaching / learning /
engagement strategies,
Collaborative datadriven
(attendance, student
achievement, suspension rate,
etc.) target areas of growth and
Teacherled opportunities (TLCs)
to share out best practices,
group activities and team
building time, is also allocated.
Friday PLC / TLC / PDs have
strict agendas, results and
followups to track student
achievement progress. PTC is
currently piloting a Common
Formative Diagnostic /
Assessment Program called
"iReady." This program will
produce hard data / evidence to
better track student achievement
and progress. Purchase of the
program will cover a 2year
contract, with training and
teacher support included. This
program has been approved by
the CAES SSC, as this will be
utilized by the four CAES
schools.


1.3  $15,400 1.3 $15,400
$5,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
professional development for all
staff. Scheduled staff meetings on
reduced days and designated
professional development days
will be used to address best
practices and collaboration on
topics relevant to the needs of the
PTC staff and the needs of PTC
students. Teachers will also be
encouraged to seek out
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math will be
used through MCSOS to provide
professional development to
improve instruction for all
students.


As in 201718, in 201819, All
CAES teachers received 4 days
of Professional development in
the areas of: ELA "Quick
Writes," English Language
Development, Wraparound
Support services, Human
Trafficking and Effective
Teaching strategies. In addition,
Blended Independent teachers
received weekly support from
MCSOS Mathematics and
Science Specialist / PROTECT
Project School Liaison, Mr. Scott
Ellingson. Mr. Ellingson came to
PTC over 40 + days to support
the PTC Site Principal in his
collaboration with the Blended
Independent Studies (BIS)
Teachers. This included walk
through observations, non
evaluative feedback, coteaching
/ modeling lessons, Project
based learning strategies and
recommendations, technology
integration, classroom
management strategies and
checking for understanding.
Beyond this spectrum, teachers
were encouraged and attended
several training seminars
including STEM, Formative
Assessments and Technology
integration.


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$52,800
$11,100
$28,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Administration and staff will
review and provide updated
standards aligned curriculum to
ensure that it promotes higher
levels of learning including ag
offerings, and teachers are
providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use
of technology. PTC administration
will ensure all students are
provided with needed technology
resources to maximize learning.
Special focus will be on
development of blended
independent study program in
core areas with project based
learning.


This year, PTC SSC has
approved the purchase of 30
additional Chromebooks to
support access to 21st century,
College and Career Readiness
Technical skills. Teachers were
provided with technical support,
coaching and specific Google
Classroom Training to ensure
appropriate use of this
technology to maximize learning
opportunities and improve
academic achievement.


1.5
$7800
$20,000


1.5
$6,900
$4,900
$9,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Academic supports will be
provided to students to assist
them in preparation of graduation.
Students will be prepared for
college and/or career
opportunities. Supports will
include academic counseling
services, tutoring, credit recovery,
career technical education, and
summer school programs and
academic support classes in EL
and Math for independent study
students.


Academic supports were
provided to students to assist
them in preparation of
graduation. Students will be
prepared for college and / or
career opportunities. Supports
include academic counseling
services, 1on1 tutoring during
the school day, credit recovery
opportunities, career technical
education, and academic
support classes in EL and Math
for all I/S students. Summer
School was not offered for the
Summer of 2019.


1.6 $153,300 1.6 $108,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will continue to recruit and
retain credentialed teachers &
maintain low student ratios


Achieved  MCSOS actively
recruits qualified and
credentialed teachers at their
annual Job Faires. Teacher
turnover is very low as is teacher
to student ratio. FIS classes 11
and BIS classes average class
sizes vary from 1020 on a daily
basis. As a result, PTC
attendance rates average 80%.


1.7  $1,819,800 1.7 $1,611,000


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide a blended
learning independent study option
for students that provides support
in the four core content subjects
four days a week.


PTC Blended Independent
Studies (BIS) provides all four
CORE subjects taught 4 days
per week, with Friday being
Elective / Enrichment / Sports /
Resource Day.


1.8
$1,819,800


1.8
$1,611,000


Action 9


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide classroom
based elective classes for
independent study students in key
areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other
elective areas to provide a broad
curriculum and teach valuable life,
college preparatory and career
skills.


Achieved. PTC provides elective
classes for credit recovery for
both FIS / BIS students.
Electives include, but are not
limited to: Financial Literacy, Art,
Art History, Sports Fitness /
Health, Puppetry, Piano,
Leadership, Interior design and
Construction, Child
Development, Careers in
Education, and Science
Exploration Lab.


1.9
$182,000


1.9
$161,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Pioneer Technical Center students were provided an academic program that addressed needs in Career Technical Education and College and Career
readiness. The Career Technical Education seattime program included classes in Child Development, Criminal Justice, and Building Trades. In
addition, Career Technical Education courses were offered through the use of Odysseyware (online curriculum). The core curriculum classes were
based on Common Core curriculum and included the use of technology through Chromebooks or "Techpod" desktops in the classroom. With the new
language proficiency assessment (ELPAC) staff received training and shared increased language demands with all staff to ensure that language
supports were incorporated daily and across curriculum. A designated teacher on special assignment along with staff from MCSOS collaborated with
administration to provide professional development on technology, teaching strategies, Common Core Standards, and EL Strategies to the staff
throughout the school year. I/S tutoring was offered throughout the day as needed in ELA and Math and credit recovery options were offered for
students who were behind in credits. Student success was supported with academic counseling, college visits, athletic competitions and other
extended learning opportunities. Multiple programs were offered to support foster youth and homeless students through a designated foster youth
counselor and in collaboration with behavioral health services. Additionally, staff have attended and are supported to access professional development
to improve their teaching strategies and best practices.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Although no students were reclassified this year, there were four students reclassified two years prior. Not having an additional assessment to meet the
state criteria for reclassification is the primary reason for not reclassifying EL students. This has resulted in researching an alternative assessment that
is used by similar schools to support the needs of our EL students and anticipate having it in place for the 201920 school year. As an alternative
educational school, PTC is not measured by the State Indicators on the California School Dashboard. However, the California
Assessment for Student Performance and Progress (CAASPP) results in 201718, demonstrated a need for academic improvement in the two core
areas. In ELA 4.5% of PTC students scored proficient and in Math, 0% students scored at the proficient level, while only 6% scored nearly proficient.
Overall, the PTC graduation rates remain consistent at 52%. PTC also uses multiple strategies, like flexible LAB days for credit recovery, to increase
the percentage of attendance for students in the new Blended Independent Studies (BIS) Model. Also, CTE students participated in many local Career
and Tech Ed. events including: Manufacturing Day, Apprenticeship Day, Career Tech Expo, and a collaboration with GRID Solar installation.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was purchased
during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


In 201718, PTC moved to its current facility that provided an improved learning environment. During the year, ground broke for the new Career
Technology Education building, which will are scheduled to house the PTC CTE programs in 201920. Goal 1: Action 1. After evaluation of the program,
PTC transitioned to a Blended Independent Study (BIS) with the Full Independent Studies (FIS) program in 201819. 
Goal 1: Action 8
Based on declining enrollment at PTC in 201718, and a need to make CTE courses available to all students in the CAES division possible, MCIA
Independent Study students were moved to the current PTC site, in order have full access to CTE / ROP pathways beginning in the Fall of 2018. In
addition, Online Odysseyware courses are available for students as well. The transition has been very successful an the enrollment of these two
programs has increased with the exposure to the two pathways. We anticipate a greater number of students enrolling with the opening of the new CTE
Building in the Fall of 2019.


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


All PTC students are eligible for transportation to PTC. MOU with Madera
Unified to transport students to and from PTC. Students in need of
additional transport are offered MAX (Madera Area Express) passes for
the public bus.


Maintain 100% of students receiving counseling services All students receive and are eligible for counseling services at PTC. The
school psychologist meets with pregnant and parenting teens to ensure
the academic and emotional needs of the parent and child are being
addressed. Referrals to appropriate agencies are made and child care
services / expenses were provided. Through the services provided by
the Foster / Homeless Liaison, qualifying students will receive
counseling and efforts are made
to meet their needs.


Maintain or increase the number of PBIS boosters and/or assemblies We have had 4 PRIDE Assemblies this year / One per quarter. All
students and parents are invited to attend.


Metrics / Indicators: Update and maintain the annual facilities inspection
and repairs on a regular basis.


Facilities Inspection Tool (FIT Report) = 98% Good repair. Any issues or
needs for repair, a "Fix it" ticket is submittted immediately for MCSOS to
have repairs completed.


Metrics / Indicators: PTC will reduce the total number of suspensions in
the Blended Independent Studies (BIS) and Full Independent Studies
Program by .5% and keep the suspension rate under 6%.


201819 suspension rates for PTC's combined FIS / BIS population of
358 students is currently 23 = 6%. Although this is not a decrease in
percentage, it is a decrease in total suspensions from 201718 (49 / 35
unduplicated) to 23 this year.


Baseline 55.9% Reduce Chronic absenteeism to under 50%. Increase
school attendance to 85%.


Baseline for the new PTC program. In attendance for the 201819 school
year, Blended Independent Studies (BIS) attendance average for 2018
19 = 69.2%, Full Independent Studies (FIS) = 84.6%, ROP = 79.4%, All
PTC = 80.2%


Maintain the level of students who feel safe at school Evidenced by the 201819 WASC Student Surveys, 80.2% of PTC
students stated they feel safe on campus. Input from CAES SSC, staff
and parent surveys, supports this level. Our goal is to increase this to
100%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only There were many opportunities
for students to learn beyond the
classroom, including athletic
events. Through the career
technical education classes,
students gained hands on
experiences in real world
settings. Field trips to local
community colleges and
universities also provided
students with alternatives to
entering the workforce after
graduation. These enrichment
and positive learning
opportunities are beneficial to
our students and program (s).


2.1 = $10,300 2.1 $6,200


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCSOS contracted with the
local school district to provide
bus transportation to all eligible
students. In addition, tickets for
public transportation were
provided to students as needed.


2.2 = $24,200 2.2 $2,600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The school psychologist meets
with pregnant and parenting
teens to ensure the academic
and emotional needs of the
parent and child were being
addressed. Referrals to
appropriate agencies are made
and child care services /
expenses were provided.
Through the services provided
by the Foster/Homeless Liaison,
qualified students will received
counseling and efforts were
made to meet the needs of the
students. Established working
relationships with the public
health department support
providers allows for pregnant
and parenting teens to receive
services beyond the scope of
the school setting. In addition, an
office is provided for health
department personnel to meet
with students as needed.


2.3 
$74,000
$500


2.3
$98,000
$6,600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget change only PTC coordinates with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to provide adequate
counseling services to students
in need. The probation
department provided needed
referrals to students.


2.4
$124,600


2.4
$98,200


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only PTC conducted 4 PRIDE
Assemblies during the school
year. Students were recognized
for attendance,
behavior, academic
achievement, participation in
extracurricular activities and
work in CTE opportunities.


2.5
$4800


2.5
$4,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The MCSOS facilities manager
completed an inspection report
and completed any needed
repairs. A copy of the report is on
file and the findings on the report
are "Good Repair" (98%).


2.6
$54,900


2.6
$54,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The small student to staff ratio of
13 to 1, allows for PTC
certificated and classified
support staff to be aware of
potential issues on our campus.
Staff are proactive, visible,
interactive and present during
morning, break, lunch and after
school supervision of students.


2.7
$11,900


2.7
$9,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at PTC provided many programs to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and foster
were provided in numerous areas, under the direction of administration, as was a school counselor (PPS), who also serves as the county liaison for
foster youth students and regional activities. PTC has a trained counseling staff, with a full counselor committed to PTC for four days a week and a
designated school counselor for foster youth students. The school has bus services for transportation in an agreement with Madera Unified school
district and tickets for local public transportation to make sure students have safe access to and from school. School staff work closely with Madera
County Juvenile Probation department to collaborate with support for students on probation. In addition, the PTC offers many extended learning
opportunities to engage students in school; activities include field trips, athletic events, regional workshops, community college and university visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


The educational program is supported by a safe and clean working and learning environment. The campus has facilities, including new science and
math classrooms. All classrooms and grounds are kept in good repair. All BIS classrooms are equipped with whiteboards projectors, internet and
computer access for all students. The number of teens that are pregnant or parenting at PTC is less than previous years, and consequently had only 1
student attend the Pregnant and Parenting Teen Conference, where our Leadership class assisted in the event. In addition, the Leadership class
supported the Gould Prom held by the MCSOS Special Education Services. Students from the Leadership students also demonstrated responsibility
by resuming with the schoolwide recycling effort, planning and organizing PBIS booster events. In addition to the ROP, Full Independent, Special
Education and expelled youth, PTC also has many students on probation. Site Leadership and Staff work collaboratively with Probation services and
maintain effective communication to address concerns of adjudicated youth who need more academic, social and emotional support. This increases
student achievement and fosters relationships between staff and students.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Contract for transportation services was reduced due to move of campus and actual services provided are about half the cost budget.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Based upon the needs of the program the Construction CTE program will move to new facility in the Fall of 2019.


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of teachers will maintain a call log for phone calls home to
parents.


Teachers to complete on a daily / weekly / monthly basis. Principal to
monitor all PTC call logs on a quarterly basis.


Maintain or increase the number of school events for parents and
community to attend.


PTC held 4 SSC meetings, 4 awards assemblies, 2 Back to School /
Open House Days and 2 "Spirit Rallies." in 201819. Goal for Community
outreach will be increased by at least 1 more schoolwide event to
include parents.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and / or academic gains.


All PTC Parents and students are invited to our quarterly PTC Academic
/ Attendance / PRIDE awards.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide effective
communication with parents of
regular and Special Education
students in home language
regarding school administration,
activities, student progress and
attendance. This communication
will occur through personal phone
calls home, an updated and
maintained website, home visits,
and regular progress reports and
semester report cards. Bilingual
services for parent meetings,
including IEPs


Effective communication is a
strategic goal at PTC. Spanish
translation is available for all
meetings, including meetings
with the Principal, Counselor,
Teacher Conferences, IEPs, 504
meetings, attendance, SSC,
LCAP, phone calls, home visits,
truancy, suspension letters, and
other parent outreach meetings.
In progress is updating the PTC
Website to be more informative,
bilingual and user friendly.


3.1 = $20,300 3.1
$19,000


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement To
address these needs PTC will
provide seminars and workshops,
open house, and ongoing family
events to increase opportunities
for engagement.


The CAES / PTC Counseling
Team has provided Four
Community Outreach
Presentations this year:
Introduction to the CAES
Program (9/19/18) College and
Career Readiness (11/7/18)
College and Career Fair
(3/27/19) and the Foster Youth
and Homeless Parent
Workshop, held on (5/16/19).


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$4,600
$3,500
$1,100


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC
and other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population.


PTC conducted a schoolwide
WASC parent, staff and student
survey and provided many
opportunities for parents to
participate. Before the survey
was available, a mailer was sent
home to inform the parents of
the survey and provide options
for completing and submitting
the survey. In order to ensure
maximum participation, surveys
were sent home, and a link to
the survey was provided.
Surveys were also available in
Spanish. If parents elected to
access the survey online, school
staff and computers were
available to facilitate the
completion of the survey. The
newly formed CAES School Site
Council allowed and encouraged
parent participation. Parents
were invited to attend Back to
School Day, School Site Council
meetings, MCSOS Board
Meetings, LCAP meetings,
Student Enrollment, IEP, Section
504, and SST meetings. In
addition, parents were invited to
informational meetings
conducted by the CAES
Academic Counselors. All
meetings provided Bilingual
services for translation.


3.3  $3,400 3.3
$11,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Communication with parents was provided to parents of all students, including Special Education students and English Learners. PTC provided many
ways of communication with parents, including daily calls, access to the PTC website, attendance meetings and the sending out of progress reports
regarding academic achievement. PTC held a "Back to School Day" from 9:00 a.m.  3:00 p.m. and a Senior "Appreciation / Community" Day. The
counseling department provided 4 workshops to help parents understand graduation requirements, information about opportunities for students after
high school, including vocational choices and post secondary education. PTC also conducted a school wide parent survey and provided many
opportunities for parents to participate, including making it available in Spanish. Finally, our combined CAES School Site Council allowed opportunity for
very valuable parent participation and input.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Estimated Actual Expenditures compared to Budgeted Expenditures are anticipated to be higher than prior year, due to the increase in combined
student population and staff on the new PTC campus.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Increased parent participation as measured by SSC, LCAP and other Parent / School Involvement events.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


Input for the LCAP was held much earlier this year than last year. On Friday, 4/5/19, PTC staff was given the opportunity to collaborate as a team to
review the 201720 LCAP goals. On Monday, 4/8/19, a stakeholder input meeting for MCSOS staff included administration, certificated, classified,
internal classified, confidential, and bargaining unit representatives. On Thursday, 4/11/19, MCIA and PTC held their respective LCAP Stakeholder input
meetings at 8:30 a.m. and 4:30 p.m. Parents were invited through the Blackboard Connect Education Ed. and a mailer to participate in all three
meetings on 4/8 and 4/11. 


1. Participation and input at each meeting was very good; ranging from 5  20 participants per meeting. 
2. Parents and students were given a survey during the Fall 2018, to provide input on school climate and student services. Results were shared with
the Madera County School Board on November 13, 2018,
3. Parents were provided opportunities to participate in Back to School Day and Parent Appreciation. 
4. All staff PLCs and CAES staff met for input on 9/17/18, 10/26/18 and 4/5/19 for staff feedback and input. 
5. CAES combined their 4 sites into one unified School Site Council. Meetings were hosted by PTC Principal Alan Macedo and held each quarter and
budgets were approved for MCSOS Board Approval. 
6. The CAES counseling staff meets bimonthly with the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT), to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of atrisk students.
7. PTC Principal, Alan Macedo, met monthly with the Juvenile Justice Committee (JJC) A community member committee run under the Direction of the
County Probation Department of Madera. 
8. The MCSOS Leadership Team meetings were held once a week and program outcomes, actions and services are discussed by members. 
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for Alternative Education schools on July 10 and September 11, 2018, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and
Juvenile Correctional Camp on November 13, 2018, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on
November 13, 2018, the presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12,
2018, the approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 9, 2019, the renewal of the Madera County Independent Academy
Charter on March 13, 2019 and the presentation of the TriEnnial Countywide Plan for Expelled Youth on April 10, 2019.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.
11. Monthly collaboration meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership Class at Pioneer Technical Center, created in January of 2019, provided input to school Leadership for school event planning,
climate assessment and field trip opportunities. 
13. Information regarding Foster Youth (FY) programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent
of Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. The PTC WASC review process was coordinated with ongoing LCAP development and provided staff the opportunity for input in preparation for the
November, 14, 2018, visitation.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Valuable stakeholder input was received by staff, students and community members. Questions and reviews of goals were ranked: Accomplished, In
progress or Not yet accomplished, and indicated in the feedback from each meeting. Stakeholder meeting input had the following impact in the
development of this year's LCAP:
GOAL #1 
1) In progress. There was an expressed need for more classes in Career and Technical Education, work experience, and internships as students
prepare for (CCR) College and Career readiness. With the high level of interest made by the PTC FIS (Full Independent Study) students, this
enrollment has increased since the beginning of the 201819 school year, but continues to remain low in the percentage overall. 
2) In need. More professional development and training in the area of effective ELD strategies for English language learners students. MCSOS has
dedicated 4 additional Professional Growth and Development days to accomplish this and targeted support in the classroom, driven by the ELD
standards. In progess. 
3) In need. A curriculum committee that meets on a regular basis to design and discuss curriculum, data analysis and common formative
assessments. iLearn program currently being piloted to accomplish this.
4) Accomplished. Professional development days provided for all CAES staff (4 in total this year) and ongoing Professional Growth and Development
Days on Friday morning PLCs (7:30 a.m.  8:45 p.m.) 
5) In progress. Principal to meet with staff to discuss curriculum and datadriven results to drive instruction. Technology access increased to all
students. Currently two Chromebook Carts are available with 21 and 25 laptops. SSC Meeting #3 approved the purchase of 60 more Chromebooks for
201920. 
6) In progress. CAES Counseling team has sponsored 6 trips this year to CSU San Jose, UC Merced, CSU Fresno, Fresno City College, Madera
Community College and the College of the Sequoias in Visalia. Concerns included not all students having equitable access to their gradelevel
counselor to meet with them on a regular basis. Counselors are now assigned one per site (PTC = M. Torres, M  Thursday) 
7) Accomplished. PTC recruits and hires credentialed teachers to teach Blended / Independent studies.
8) Accomplished. All newly enrolled PTC students will have the opportunity to choose from either blended or full independent studies or access a CTE /
ROP pathway. CORE Classes are available 4 days / week. 
9) Accomplished. To provide classroom based elective classes in key areas: Financial literacy, Art, Art History and Leadership was added the Spring of
2019, to broaden the curriculum for life, CCR / Prep.
10) In progress / Accomplished. PTC has expanded its FIS / BIS program.


GOAL #2 


1) Accomplished. Teachers will seek out meaningful enrichment opportunities that include field trips to enhance learning at PTC. This year, students
have been offered over 10 trips, up from 3 last year, including destinations such as: Sacramento, Hearst Castle, San Francisco, UC Merced, CSU
Fresno, 
CSU San Jose, Madera Community College, Fresno City College and Blue Dolphin Manufacturing. PTC also competed this year in Mushball, Volleyball,
Football, Armwrestling and Basketball Tournaments, bringing home four 1st place, two 2nd place finishes and two 3rd place finishes out of up to 6
teams. 
2) Accomplished. PTC has an MOU with Madera Unified to ensure students have transportation to and from school every day. In addition, students are
given MAX (Madera Area Express) passes upon request.
3) Accomplished. PTC provides social / emotional and supplemental support services for all students. We have Three counselors (One who
specializes in Foster Youth and Homeless students) One psychologist and a caring Leadership Team and staff to support our students' needs.
Additional outreach and support services include Hope House, The Madera County Public Health Dept. and Madera County Probation Dept 
4) Accomplished. PTC will coordinate with Madera Behavioral Health Dept. / Drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure proper
referrals are made for corrective intervention. Support / Aftercare from Madera County Probation is also provided with collaborative meetings with
Juvenile Justice Council. 
5) Accomplished. Quarterly assemblies this year have included Academics, PBIS PRIDE and Attendance. Students, parents and staff are invited to
attend and recognize their students receiving an award (s). 
6) Accomplished. PTC maintains a safe, clean and quality learning environment for all staff and students. 
This year, we have increased our population to 330 + students and have had minimal problems with FIS / BIS students. All are included in events, trips,
meals and leaning space. PTC PRIDE (Positive, Respectful, Invested, Driven and Equity) has driven the Campus Culture to a new level of cohesion
and stability. Students, staff and parents recognize the changes and praise highly the positive and safe environment. 
7) Accomplished. The PTC Learning environment is safeguarded by a secure fenced perimeter, surveillance cameras, teachers and administration on
active supervision duty before, during and after school and newly created color codes for effective radio communication in emergency situations.


GOAL #3 


1) Accomplished / In progress. PTC will provide effective communication with parents / community regarding school events, student progress and
attendance. Accomplished are the Parent Connect Ed. notifications, phone calls from Leadership and Office Management, Truancy letters, progress
reports and report cards sent via mail. In progress is the updating regularly of the PTC website and homefliers. 
2) Accomplished / In progress. School Site Council has had excellent success and parent support this year, 2019. Parent / Student "BacktoSchool"
Day, "Senior Appreciation Day" and surveys for WASC were very effective and Parent Education and engagement with workshops. Workshops for
parents have been provided by our Counseling Team regarding: Credits, Graduation requirements, staff introductions, and College and Career
readiness. However, turnout for these parent / community infotrainings has been very low in attendance. Therefore, we are inprogress to get these
community events to increase participation.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


The majority of 11th
and 12th graders at
PTC will
successfully
complete a CTE
course.


11th and 12th graders
enrolled at the start of the
school year


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


To be established Establish baseline through
graduation rate


Baseline for graduation
will be based on new
DASS (alternative
schools) State graduation
cohort of 1 year, unlike the
4 year cohort for
comprehensive schools.
2001819 will be a
baseline year for PTC.


Increase 1 year graduation
rate


We will increase the
number of EL
students
reclassified.


4 students To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of eligible
EL students


All teachers will
continue to access
professional
development
through PTC,
MCSOS, or other
school agencies.


100% of our teachers
receive professional
development (4 days)
annually.


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% 100%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment.


2016 ELA CAASPP
Scores


Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
15%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP Math
assessment.


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
5%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students.


2016 CAASPP Scores Increase the number of EL
students achieving a
score of standard met or
higher by 2% for ELA and
Math


Increase the percent of EL
students achieving a
score of met standards to
15% in ELA and 5% in
Math


Increase the percent of EL
students achieving a score
of met standards to 15% in
ELA and 5% in Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials.


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All student will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers.


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
course of study


Access for 100% of
students


N/A 100% 100%


Broad course of
study


100% of students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Criminal Justice, Construction
and Child Development and elective courses
that help prepare students with career and
life skills. A new CTE building will be
completed in 201718 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable
career pathways.


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Construction and Child
Development that help prepare students with
career and life skills. A new CTE building will
be completed in 201819 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable career pathways. Online
CTE courses will be offered through
Odysseyware


PTC will continue to offer a CTE program
with relevant pathways in Construction and
Child Development, with welding as a new
career pathway. The new CTE building is
scheduled to open in the Spring 2019, and
the CTE programs will be moved into the
new facility during the school year 201920.
Staff and administration will continue to
explore the possibility of adding additional
viable career pathways. 
Online CTE courses will be offered through
Odysseyware


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$198,700


1.1
$180,900


1.1 
$185,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($158,100 Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($161,900 Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff A new
EL master plan will be developed and
support will be provided by a teacher on
special assignment and an EL consultant
with MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff and
support will be provided by an EL consultant
from MCSOS.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$57,900
$28,000


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$64,700
$29,300


Source
LCFF Sup & Con LCFF S&C ($16,300)


Title I ($46,900)
LCFF S&C


LCFF S&C ($16,700)
Title I ($48,000)
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


PTC will develop teams of teachers and
administrators in PLC format to analyze data
and make recommendations to drive
instruction. Teachers will have collaboration
time and will share findings with staff to
highlight successes and deficiencies in the
area of curriculum and standardized tests.


Unchanged  budget update only.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$15,400


1.3
$15,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$26,800
$26,200


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$54,100
$21,000


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning and teachers are providing
engaging rigorous lessons that incorporate
the use of technology. PTC administration
will ensure all students are provided with
needed technology resources to maximize
learning.


Administration and staff will review and
provide updated standards aligned
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning including ag offerings, and
teachers are providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use of
technology. PTC administration will ensure
all students are provided with needed
technology resources to maximize learning.
Special focus will be on development of
blended independent study program in core
areas with project based learning.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$7100
$20000


1.5
$7800
$20000


1.5
$8000
$20500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs
and academic support classes in EL and
Math for independent study students.


Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$119,600


1.6
$153,300


1.6
$157,100


Source
LCFF Sup & Conc (83,700)
LCFF Base (35,900)


LCFF Sup & Conc (138,300)
LCFF Base (15,000)


LCFF Sup & Conc (141,700)
LCFF Base (15,400)


Budget
Reference


Supplies & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios.


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,110,100


1.7
$1,819,800


1.7
$1,863,400


Source
LCFF Sup & Conc (538,600)
LCFF Base (571,500)


LCFF Sup & Conc (438,800)
LCFF Base (1381000)


LCFF Sup 7 Conc (449,300)
LCFF Base (1,414,100)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide a blended learning
independent study option for students that
provides support in the four core content
subjects four days a week.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.8


$1,819,800
1.8
$1,863,400


Source
N/A LCFFBase $438,800 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $1,381,000 (Inc in 1.7)
LCFFBase $449,300 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $1,414,100 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #9
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide classroom based elective
classes for independent study students in
key areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other elective
areas to provide a broad curriculum and
teach valuable life, college preparatory and
career skills.


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.9


$182,000
1.9
$186,400


Source
N/A LCFFBase $43,900 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $138,100 (Inc in 1.7)
LCFFBase $45,000 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $141,400 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


PTC will provide
transportation to
students who qualify
for MUSD bussing
or local public
transportation.


All students who need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students who
are provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling
services.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


PTC will conduct 4
Positive Behavior
Intervention &
Supports (PBIS)
assemblies
throughout the year.


4 PBIS assemblies were
conducted


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score = Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


PTC will reduce the
total number of
suspensions in the
seattime and
blended programs.


11.6% of PTC students
were suspended out of the
seattime and blended
programs in 201718.


Decrease the number of
students suspended out of
the seattime and blended
programs by .5%


Suspension rate under 6% Lower suspension rate to
6%


PTC will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline 55.9%
Reduce Chronic
absenteeism to under
50%


Reduce Chronic
absenteeism to under 50%


PTC will conduct an
annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct survey Meet local indicator Maintain the level of
students who feel safe at
school


Maintain the level of
students who feel safe at
school


Attendance rate 79% PTC Chowchilla
82.9% PTC Madera


N/A Increase seat time to 85% Increase seat time to 85%


Drop out rate 19% N/A Under 15% Under 15%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring in the
classroom. Additionally, students will benefit
from opportunities through CTE courses.
School athletics will continue to be an
incentive based option for student
participation.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$10,300


2.1
$10,500


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school, PTC will coordinate with Madera
Unified transportation to provide qualified
students transportation to and from school.
Local public transportation will also be a
resource, as students will be provided tickets
to cover the transportation costs.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$14,000


2.2
$24,200


2.2
$24,800


Source
LCFF Base ($12,000)
LCFF Sup & Con ($2000)


LCFF Base ($24,000)
LCFF Sup & Con ($200)


LCFF Base ($24,600)
LCFF Sup & Con ($200)
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


For 80% of all PTC 11th and 12th grade PTC students to complete a
CTE course before graduation.


As PTC / MCIA merged in 201819, PTC's population has grown to 358
students. As our goal to have 80% of our students enrolled and complete
a CTE / ROP class prior to graduation. However, factors that challenge
our school as a whole, such as chronic absenteeism, incarceration, and
failing grades, have negatively impacted the percentage of students who
completed a CTE course this year. Therefore, solutions include: target
interventions that address the same issues for PTC's population,
expansion of the current construction program to the new facility being
completed in Spring 2019 and, based on community input, additional
CTE / ROP pathways such as Welding, Health Services or Criminal
Justice programs will be considered for the 20192020 school year. Our
current attendance percentages: Child Development 1381 / 1712 =
80.7%. Construction  1318 / 1686 = 78.2%. ROP Program  2694 /
3398 = 79.4%


Baseline for graduation will be based on new DASS (alternative schools)
State graduation cohort of 1 year, unlike the 4 year cohort for
comprehensive schools. 201819 will be a baseline year for PTC on the
new CDE DASS Board.


201718 CDE DASS results for PTC were a RED level of Graduation
indicator at 52%, but showed a (+ 5.9%) increase. It should be noted that
the majority of our currently enrolled Junior and Senior students enter
PTC as credit deficient, do not graduate with their cohort, therefore this
negatively impacts the overall % of students graduating. As a result,
students have been reclassified in the Spring of 2019, based on their
actual credits earned. Our goal is to increase this annual graduation
percentage and share this data with students, staff and community in
the Fall, 2019.


To reclassify 20% of eligible EL students PTC 201718 number of EL Students = 34. Level 4  Well Developed
(2.9%) Level 3  Moderately Developed (47.1%)
Level 2  Somewhat Developed (38.2%) Level 1  Beginning Stage
(11.8%). Current ELPAC scores (as of April 23rd, 2019) are not available
until Summer 2019 and CAASPP Tests at PTC were administered from
April 23rd until May 31st, 2019. Results will also be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
Math by 2%.


Math Results from PTC on the 201718 CAASPP test were as follows:
0% passing. Current English Learners = No Data. Reclassified English
Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only. 226.5 points
below standard, with a decline of  46.3 Points. Number of Students: 19.
CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until May
31st, 2019. ELPAC results will be available from these assessments in
the Summer of 2019 as well.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
English Language Arts by 2%.


PTC ELA results from the 201718 CAASPP testing were as follows:
17% passed. Current English Learners. 5 = No data. Reclassified
English Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only.162
points below standard, with a decline of 48.5 Points. Number of
Students: 19 Current CAASPP Tests at PTC will be administered from
April 23rd until May 31st, 2019. ELPAC results will be available from
these assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of EL students achieving a score of met standards
by 2% in ELA and 2% in Math.


Current CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until
May 31st, 2019. ELPAC results will be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Academic supports will be provided to students to assist them in
preparation of graduation. Students will be prepared for college and/or
career opportunities. Supports will include: academic counseling
services, oneonone and small group instruction, online credit recovery
program, enrichment opportunities and career technical education
pathways.


Counseling staff meet regularly students to ensure progress toward
graduation. Presentations to parents by academic counselors provided
updates on student progress and keep them informed of opportunities
and deadlines. In addition, counseling staff work closely with the local
community colleges to facilitate orientation and registration.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will offer a CTE program
with relevant pathways in
Construction and Child
Development that help prepare
students with career and life
skills. A new CTE building will be
completed in 201819 and CTE
programs will be moved into the
new facility during the school year.
Staff and administration will
continue to explore the possibility
of adding additional viable career
pathways. Online CTE courses
will be offered through
Odysseyware


Current attendance totals for the
two programs  Child
Development 1381/1712 =
80.7%, Construction 1318 /1686
78.2%. ROP Program  2699 /
3398 = 79.4%


1.1 $180,900 1.1 $171,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide targeted support
for EL students. Professional
development in best practices will
be provided to all staff A new EL
master plan will be developed and
support will be provided by a
teacher on special assignment
and an EL consultant with
MCSOS.


Professional development in
English Learner Development
(ELD) was provided to all CAES
teachers this year. This year,
MCSOS hired a Program
Director who oversaw the
development of the updated EL
Master Plan. 201819 was the
first school year for the ELPAC
to reclassify students. However,
no PTC students were
reclassified. As a result,
additional Professional growth
and development was given to
PTC / CAES staff for better ELD
teaching / learning strategies.
This included designated and
integrated training from ELD
teacher, Mrs. Holly Rodriguez
and Program Director, Mr. Hugo
Sanchez.


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$60,700
$26,000


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will develop teams of
teachers and administrators in
PLC format to analyze data and
make recommendations to drive
instruction. Teachers will have
collaboration time and will share
findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the
area of curriculum and
standardized tests.


This year, every Friday, PTC
holds either a Professional
Development (PD) Professional
Learning Community (PLC) or
Teacher Led Community (TLC).
During these times (7:30 a.m. 
8:45 a.m.) focus has been
shifted towards training to
enhance teaching / learning /
engagement strategies,
Collaborative datadriven
(attendance, student
achievement, suspension rate,
etc.) target areas of growth and
Teacherled opportunities (TLCs)
to share out best practices,
group activities and team
building time, is also allocated.
Friday PLC / TLC / PDs have
strict agendas, results and
followups to track student
achievement progress. PTC is
currently piloting a Common
Formative Diagnostic /
Assessment Program called
"iReady." This program will
produce hard data / evidence to
better track student achievement
and progress. Purchase of the
program will cover a 2year
contract, with training and
teacher support included. This
program has been approved by
the CAES SSC, as this will be
utilized by the four CAES
schools.


1.3  $15,400 1.3 $15,400
$5,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
professional development for all
staff. Scheduled staff meetings on
reduced days and designated
professional development days
will be used to address best
practices and collaboration on
topics relevant to the needs of the
PTC staff and the needs of PTC
students. Teachers will also be
encouraged to seek out
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math will be
used through MCSOS to provide
professional development to
improve instruction for all
students.


As in 201718, in 201819, All
CAES teachers received 4 days
of Professional development in
the areas of: ELA "Quick
Writes," English Language
Development, Wraparound
Support services, Human
Trafficking and Effective
Teaching strategies. In addition,
Blended Independent teachers
received weekly support from
MCSOS Mathematics and
Science Specialist / PROTECT
Project School Liaison, Mr. Scott
Ellingson. Mr. Ellingson came to
PTC over 40 + days to support
the PTC Site Principal in his
collaboration with the Blended
Independent Studies (BIS)
Teachers. This included walk
through observations, non
evaluative feedback, coteaching
/ modeling lessons, Project
based learning strategies and
recommendations, technology
integration, classroom
management strategies and
checking for understanding.
Beyond this spectrum, teachers
were encouraged and attended
several training seminars
including STEM, Formative
Assessments and Technology
integration.


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$52,800
$11,100
$28,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Administration and staff will
review and provide updated
standards aligned curriculum to
ensure that it promotes higher
levels of learning including ag
offerings, and teachers are
providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use
of technology. PTC administration
will ensure all students are
provided with needed technology
resources to maximize learning.
Special focus will be on
development of blended
independent study program in
core areas with project based
learning.


This year, PTC SSC has
approved the purchase of 30
additional Chromebooks to
support access to 21st century,
College and Career Readiness
Technical skills. Teachers were
provided with technical support,
coaching and specific Google
Classroom Training to ensure
appropriate use of this
technology to maximize learning
opportunities and improve
academic achievement.


1.5
$7800
$20,000


1.5
$6,900
$4,900
$9,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Academic supports will be
provided to students to assist
them in preparation of graduation.
Students will be prepared for
college and/or career
opportunities. Supports will
include academic counseling
services, tutoring, credit recovery,
career technical education, and
summer school programs and
academic support classes in EL
and Math for independent study
students.


Academic supports were
provided to students to assist
them in preparation of
graduation. Students will be
prepared for college and / or
career opportunities. Supports
include academic counseling
services, 1on1 tutoring during
the school day, credit recovery
opportunities, career technical
education, and academic
support classes in EL and Math
for all I/S students. Summer
School was not offered for the
Summer of 2019.


1.6 $153,300 1.6 $108,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will continue to recruit and
retain credentialed teachers &
maintain low student ratios


Achieved  MCSOS actively
recruits qualified and
credentialed teachers at their
annual Job Faires. Teacher
turnover is very low as is teacher
to student ratio. FIS classes 11
and BIS classes average class
sizes vary from 1020 on a daily
basis. As a result, PTC
attendance rates average 80%.


1.7  $1,819,800 1.7 $1,611,000


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide a blended
learning independent study option
for students that provides support
in the four core content subjects
four days a week.


PTC Blended Independent
Studies (BIS) provides all four
CORE subjects taught 4 days
per week, with Friday being
Elective / Enrichment / Sports /
Resource Day.


1.8
$1,819,800


1.8
$1,611,000


Action 9


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide classroom
based elective classes for
independent study students in key
areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other
elective areas to provide a broad
curriculum and teach valuable life,
college preparatory and career
skills.


Achieved. PTC provides elective
classes for credit recovery for
both FIS / BIS students.
Electives include, but are not
limited to: Financial Literacy, Art,
Art History, Sports Fitness /
Health, Puppetry, Piano,
Leadership, Interior design and
Construction, Child
Development, Careers in
Education, and Science
Exploration Lab.


1.9
$182,000


1.9
$161,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Pioneer Technical Center students were provided an academic program that addressed needs in Career Technical Education and College and Career
readiness. The Career Technical Education seattime program included classes in Child Development, Criminal Justice, and Building Trades. In
addition, Career Technical Education courses were offered through the use of Odysseyware (online curriculum). The core curriculum classes were
based on Common Core curriculum and included the use of technology through Chromebooks or "Techpod" desktops in the classroom. With the new
language proficiency assessment (ELPAC) staff received training and shared increased language demands with all staff to ensure that language
supports were incorporated daily and across curriculum. A designated teacher on special assignment along with staff from MCSOS collaborated with
administration to provide professional development on technology, teaching strategies, Common Core Standards, and EL Strategies to the staff
throughout the school year. I/S tutoring was offered throughout the day as needed in ELA and Math and credit recovery options were offered for
students who were behind in credits. Student success was supported with academic counseling, college visits, athletic competitions and other
extended learning opportunities. Multiple programs were offered to support foster youth and homeless students through a designated foster youth
counselor and in collaboration with behavioral health services. Additionally, staff have attended and are supported to access professional development
to improve their teaching strategies and best practices.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Although no students were reclassified this year, there were four students reclassified two years prior. Not having an additional assessment to meet the
state criteria for reclassification is the primary reason for not reclassifying EL students. This has resulted in researching an alternative assessment that
is used by similar schools to support the needs of our EL students and anticipate having it in place for the 201920 school year. As an alternative
educational school, PTC is not measured by the State Indicators on the California School Dashboard. However, the California
Assessment for Student Performance and Progress (CAASPP) results in 201718, demonstrated a need for academic improvement in the two core
areas. In ELA 4.5% of PTC students scored proficient and in Math, 0% students scored at the proficient level, while only 6% scored nearly proficient.
Overall, the PTC graduation rates remain consistent at 52%. PTC also uses multiple strategies, like flexible LAB days for credit recovery, to increase
the percentage of attendance for students in the new Blended Independent Studies (BIS) Model. Also, CTE students participated in many local Career
and Tech Ed. events including: Manufacturing Day, Apprenticeship Day, Career Tech Expo, and a collaboration with GRID Solar installation.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was purchased
during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


In 201718, PTC moved to its current facility that provided an improved learning environment. During the year, ground broke for the new Career
Technology Education building, which will are scheduled to house the PTC CTE programs in 201920. Goal 1: Action 1. After evaluation of the program,
PTC transitioned to a Blended Independent Study (BIS) with the Full Independent Studies (FIS) program in 201819. 
Goal 1: Action 8
Based on declining enrollment at PTC in 201718, and a need to make CTE courses available to all students in the CAES division possible, MCIA
Independent Study students were moved to the current PTC site, in order have full access to CTE / ROP pathways beginning in the Fall of 2018. In
addition, Online Odysseyware courses are available for students as well. The transition has been very successful an the enrollment of these two
programs has increased with the exposure to the two pathways. We anticipate a greater number of students enrolling with the opening of the new CTE
Building in the Fall of 2019.


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


All PTC students are eligible for transportation to PTC. MOU with Madera
Unified to transport students to and from PTC. Students in need of
additional transport are offered MAX (Madera Area Express) passes for
the public bus.


Maintain 100% of students receiving counseling services All students receive and are eligible for counseling services at PTC. The
school psychologist meets with pregnant and parenting teens to ensure
the academic and emotional needs of the parent and child are being
addressed. Referrals to appropriate agencies are made and child care
services / expenses were provided. Through the services provided by
the Foster / Homeless Liaison, qualifying students will receive
counseling and efforts are made
to meet their needs.


Maintain or increase the number of PBIS boosters and/or assemblies We have had 4 PRIDE Assemblies this year / One per quarter. All
students and parents are invited to attend.


Metrics / Indicators: Update and maintain the annual facilities inspection
and repairs on a regular basis.


Facilities Inspection Tool (FIT Report) = 98% Good repair. Any issues or
needs for repair, a "Fix it" ticket is submittted immediately for MCSOS to
have repairs completed.


Metrics / Indicators: PTC will reduce the total number of suspensions in
the Blended Independent Studies (BIS) and Full Independent Studies
Program by .5% and keep the suspension rate under 6%.


201819 suspension rates for PTC's combined FIS / BIS population of
358 students is currently 23 = 6%. Although this is not a decrease in
percentage, it is a decrease in total suspensions from 201718 (49 / 35
unduplicated) to 23 this year.


Baseline 55.9% Reduce Chronic absenteeism to under 50%. Increase
school attendance to 85%.


Baseline for the new PTC program. In attendance for the 201819 school
year, Blended Independent Studies (BIS) attendance average for 2018
19 = 69.2%, Full Independent Studies (FIS) = 84.6%, ROP = 79.4%, All
PTC = 80.2%


Maintain the level of students who feel safe at school Evidenced by the 201819 WASC Student Surveys, 80.2% of PTC
students stated they feel safe on campus. Input from CAES SSC, staff
and parent surveys, supports this level. Our goal is to increase this to
100%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only There were many opportunities
for students to learn beyond the
classroom, including athletic
events. Through the career
technical education classes,
students gained hands on
experiences in real world
settings. Field trips to local
community colleges and
universities also provided
students with alternatives to
entering the workforce after
graduation. These enrichment
and positive learning
opportunities are beneficial to
our students and program (s).


2.1 = $10,300 2.1 $6,200


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCSOS contracted with the
local school district to provide
bus transportation to all eligible
students. In addition, tickets for
public transportation were
provided to students as needed.


2.2 = $24,200 2.2 $2,600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The school psychologist meets
with pregnant and parenting
teens to ensure the academic
and emotional needs of the
parent and child were being
addressed. Referrals to
appropriate agencies are made
and child care services /
expenses were provided.
Through the services provided
by the Foster/Homeless Liaison,
qualified students will received
counseling and efforts were
made to meet the needs of the
students. Established working
relationships with the public
health department support
providers allows for pregnant
and parenting teens to receive
services beyond the scope of
the school setting. In addition, an
office is provided for health
department personnel to meet
with students as needed.


2.3 
$74,000
$500


2.3
$98,000
$6,600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget change only PTC coordinates with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to provide adequate
counseling services to students
in need. The probation
department provided needed
referrals to students.


2.4
$124,600


2.4
$98,200


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only PTC conducted 4 PRIDE
Assemblies during the school
year. Students were recognized
for attendance,
behavior, academic
achievement, participation in
extracurricular activities and
work in CTE opportunities.


2.5
$4800


2.5
$4,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The MCSOS facilities manager
completed an inspection report
and completed any needed
repairs. A copy of the report is on
file and the findings on the report
are "Good Repair" (98%).


2.6
$54,900


2.6
$54,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The small student to staff ratio of
13 to 1, allows for PTC
certificated and classified
support staff to be aware of
potential issues on our campus.
Staff are proactive, visible,
interactive and present during
morning, break, lunch and after
school supervision of students.


2.7
$11,900


2.7
$9,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at PTC provided many programs to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and foster
were provided in numerous areas, under the direction of administration, as was a school counselor (PPS), who also serves as the county liaison for
foster youth students and regional activities. PTC has a trained counseling staff, with a full counselor committed to PTC for four days a week and a
designated school counselor for foster youth students. The school has bus services for transportation in an agreement with Madera Unified school
district and tickets for local public transportation to make sure students have safe access to and from school. School staff work closely with Madera
County Juvenile Probation department to collaborate with support for students on probation. In addition, the PTC offers many extended learning
opportunities to engage students in school; activities include field trips, athletic events, regional workshops, community college and university visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


The educational program is supported by a safe and clean working and learning environment. The campus has facilities, including new science and
math classrooms. All classrooms and grounds are kept in good repair. All BIS classrooms are equipped with whiteboards projectors, internet and
computer access for all students. The number of teens that are pregnant or parenting at PTC is less than previous years, and consequently had only 1
student attend the Pregnant and Parenting Teen Conference, where our Leadership class assisted in the event. In addition, the Leadership class
supported the Gould Prom held by the MCSOS Special Education Services. Students from the Leadership students also demonstrated responsibility
by resuming with the schoolwide recycling effort, planning and organizing PBIS booster events. In addition to the ROP, Full Independent, Special
Education and expelled youth, PTC also has many students on probation. Site Leadership and Staff work collaboratively with Probation services and
maintain effective communication to address concerns of adjudicated youth who need more academic, social and emotional support. This increases
student achievement and fosters relationships between staff and students.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Contract for transportation services was reduced due to move of campus and actual services provided are about half the cost budget.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Based upon the needs of the program the Construction CTE program will move to new facility in the Fall of 2019.


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of teachers will maintain a call log for phone calls home to
parents.


Teachers to complete on a daily / weekly / monthly basis. Principal to
monitor all PTC call logs on a quarterly basis.


Maintain or increase the number of school events for parents and
community to attend.


PTC held 4 SSC meetings, 4 awards assemblies, 2 Back to School /
Open House Days and 2 "Spirit Rallies." in 201819. Goal for Community
outreach will be increased by at least 1 more schoolwide event to
include parents.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and / or academic gains.


All PTC Parents and students are invited to our quarterly PTC Academic
/ Attendance / PRIDE awards.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide effective
communication with parents of
regular and Special Education
students in home language
regarding school administration,
activities, student progress and
attendance. This communication
will occur through personal phone
calls home, an updated and
maintained website, home visits,
and regular progress reports and
semester report cards. Bilingual
services for parent meetings,
including IEPs


Effective communication is a
strategic goal at PTC. Spanish
translation is available for all
meetings, including meetings
with the Principal, Counselor,
Teacher Conferences, IEPs, 504
meetings, attendance, SSC,
LCAP, phone calls, home visits,
truancy, suspension letters, and
other parent outreach meetings.
In progress is updating the PTC
Website to be more informative,
bilingual and user friendly.


3.1 = $20,300 3.1
$19,000


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement To
address these needs PTC will
provide seminars and workshops,
open house, and ongoing family
events to increase opportunities
for engagement.


The CAES / PTC Counseling
Team has provided Four
Community Outreach
Presentations this year:
Introduction to the CAES
Program (9/19/18) College and
Career Readiness (11/7/18)
College and Career Fair
(3/27/19) and the Foster Youth
and Homeless Parent
Workshop, held on (5/16/19).


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$4,600
$3,500
$1,100


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC
and other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population.


PTC conducted a schoolwide
WASC parent, staff and student
survey and provided many
opportunities for parents to
participate. Before the survey
was available, a mailer was sent
home to inform the parents of
the survey and provide options
for completing and submitting
the survey. In order to ensure
maximum participation, surveys
were sent home, and a link to
the survey was provided.
Surveys were also available in
Spanish. If parents elected to
access the survey online, school
staff and computers were
available to facilitate the
completion of the survey. The
newly formed CAES School Site
Council allowed and encouraged
parent participation. Parents
were invited to attend Back to
School Day, School Site Council
meetings, MCSOS Board
Meetings, LCAP meetings,
Student Enrollment, IEP, Section
504, and SST meetings. In
addition, parents were invited to
informational meetings
conducted by the CAES
Academic Counselors. All
meetings provided Bilingual
services for translation.


3.3  $3,400 3.3
$11,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Communication with parents was provided to parents of all students, including Special Education students and English Learners. PTC provided many
ways of communication with parents, including daily calls, access to the PTC website, attendance meetings and the sending out of progress reports
regarding academic achievement. PTC held a "Back to School Day" from 9:00 a.m.  3:00 p.m. and a Senior "Appreciation / Community" Day. The
counseling department provided 4 workshops to help parents understand graduation requirements, information about opportunities for students after
high school, including vocational choices and post secondary education. PTC also conducted a school wide parent survey and provided many
opportunities for parents to participate, including making it available in Spanish. Finally, our combined CAES School Site Council allowed opportunity for
very valuable parent participation and input.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Estimated Actual Expenditures compared to Budgeted Expenditures are anticipated to be higher than prior year, due to the increase in combined
student population and staff on the new PTC campus.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Increased parent participation as measured by SSC, LCAP and other Parent / School Involvement events.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


Input for the LCAP was held much earlier this year than last year. On Friday, 4/5/19, PTC staff was given the opportunity to collaborate as a team to
review the 201720 LCAP goals. On Monday, 4/8/19, a stakeholder input meeting for MCSOS staff included administration, certificated, classified,
internal classified, confidential, and bargaining unit representatives. On Thursday, 4/11/19, MCIA and PTC held their respective LCAP Stakeholder input
meetings at 8:30 a.m. and 4:30 p.m. Parents were invited through the Blackboard Connect Education Ed. and a mailer to participate in all three
meetings on 4/8 and 4/11. 


1. Participation and input at each meeting was very good; ranging from 5  20 participants per meeting. 
2. Parents and students were given a survey during the Fall 2018, to provide input on school climate and student services. Results were shared with
the Madera County School Board on November 13, 2018,
3. Parents were provided opportunities to participate in Back to School Day and Parent Appreciation. 
4. All staff PLCs and CAES staff met for input on 9/17/18, 10/26/18 and 4/5/19 for staff feedback and input. 
5. CAES combined their 4 sites into one unified School Site Council. Meetings were hosted by PTC Principal Alan Macedo and held each quarter and
budgets were approved for MCSOS Board Approval. 
6. The CAES counseling staff meets bimonthly with the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT), to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of atrisk students.
7. PTC Principal, Alan Macedo, met monthly with the Juvenile Justice Committee (JJC) A community member committee run under the Direction of the
County Probation Department of Madera. 
8. The MCSOS Leadership Team meetings were held once a week and program outcomes, actions and services are discussed by members. 
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for Alternative Education schools on July 10 and September 11, 2018, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and
Juvenile Correctional Camp on November 13, 2018, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on
November 13, 2018, the presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12,
2018, the approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 9, 2019, the renewal of the Madera County Independent Academy
Charter on March 13, 2019 and the presentation of the TriEnnial Countywide Plan for Expelled Youth on April 10, 2019.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.
11. Monthly collaboration meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership Class at Pioneer Technical Center, created in January of 2019, provided input to school Leadership for school event planning,
climate assessment and field trip opportunities. 
13. Information regarding Foster Youth (FY) programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent
of Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. The PTC WASC review process was coordinated with ongoing LCAP development and provided staff the opportunity for input in preparation for the
November, 14, 2018, visitation.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Valuable stakeholder input was received by staff, students and community members. Questions and reviews of goals were ranked: Accomplished, In
progress or Not yet accomplished, and indicated in the feedback from each meeting. Stakeholder meeting input had the following impact in the
development of this year's LCAP:
GOAL #1 
1) In progress. There was an expressed need for more classes in Career and Technical Education, work experience, and internships as students
prepare for (CCR) College and Career readiness. With the high level of interest made by the PTC FIS (Full Independent Study) students, this
enrollment has increased since the beginning of the 201819 school year, but continues to remain low in the percentage overall. 
2) In need. More professional development and training in the area of effective ELD strategies for English language learners students. MCSOS has
dedicated 4 additional Professional Growth and Development days to accomplish this and targeted support in the classroom, driven by the ELD
standards. In progess. 
3) In need. A curriculum committee that meets on a regular basis to design and discuss curriculum, data analysis and common formative
assessments. iLearn program currently being piloted to accomplish this.
4) Accomplished. Professional development days provided for all CAES staff (4 in total this year) and ongoing Professional Growth and Development
Days on Friday morning PLCs (7:30 a.m.  8:45 p.m.) 
5) In progress. Principal to meet with staff to discuss curriculum and datadriven results to drive instruction. Technology access increased to all
students. Currently two Chromebook Carts are available with 21 and 25 laptops. SSC Meeting #3 approved the purchase of 60 more Chromebooks for
201920. 
6) In progress. CAES Counseling team has sponsored 6 trips this year to CSU San Jose, UC Merced, CSU Fresno, Fresno City College, Madera
Community College and the College of the Sequoias in Visalia. Concerns included not all students having equitable access to their gradelevel
counselor to meet with them on a regular basis. Counselors are now assigned one per site (PTC = M. Torres, M  Thursday) 
7) Accomplished. PTC recruits and hires credentialed teachers to teach Blended / Independent studies.
8) Accomplished. All newly enrolled PTC students will have the opportunity to choose from either blended or full independent studies or access a CTE /
ROP pathway. CORE Classes are available 4 days / week. 
9) Accomplished. To provide classroom based elective classes in key areas: Financial literacy, Art, Art History and Leadership was added the Spring of
2019, to broaden the curriculum for life, CCR / Prep.
10) In progress / Accomplished. PTC has expanded its FIS / BIS program.


GOAL #2 


1) Accomplished. Teachers will seek out meaningful enrichment opportunities that include field trips to enhance learning at PTC. This year, students
have been offered over 10 trips, up from 3 last year, including destinations such as: Sacramento, Hearst Castle, San Francisco, UC Merced, CSU
Fresno, 
CSU San Jose, Madera Community College, Fresno City College and Blue Dolphin Manufacturing. PTC also competed this year in Mushball, Volleyball,
Football, Armwrestling and Basketball Tournaments, bringing home four 1st place, two 2nd place finishes and two 3rd place finishes out of up to 6
teams. 
2) Accomplished. PTC has an MOU with Madera Unified to ensure students have transportation to and from school every day. In addition, students are
given MAX (Madera Area Express) passes upon request.
3) Accomplished. PTC provides social / emotional and supplemental support services for all students. We have Three counselors (One who
specializes in Foster Youth and Homeless students) One psychologist and a caring Leadership Team and staff to support our students' needs.
Additional outreach and support services include Hope House, The Madera County Public Health Dept. and Madera County Probation Dept 
4) Accomplished. PTC will coordinate with Madera Behavioral Health Dept. / Drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure proper
referrals are made for corrective intervention. Support / Aftercare from Madera County Probation is also provided with collaborative meetings with
Juvenile Justice Council. 
5) Accomplished. Quarterly assemblies this year have included Academics, PBIS PRIDE and Attendance. Students, parents and staff are invited to
attend and recognize their students receiving an award (s). 
6) Accomplished. PTC maintains a safe, clean and quality learning environment for all staff and students. 
This year, we have increased our population to 330 + students and have had minimal problems with FIS / BIS students. All are included in events, trips,
meals and leaning space. PTC PRIDE (Positive, Respectful, Invested, Driven and Equity) has driven the Campus Culture to a new level of cohesion
and stability. Students, staff and parents recognize the changes and praise highly the positive and safe environment. 
7) Accomplished. The PTC Learning environment is safeguarded by a secure fenced perimeter, surveillance cameras, teachers and administration on
active supervision duty before, during and after school and newly created color codes for effective radio communication in emergency situations.


GOAL #3 


1) Accomplished / In progress. PTC will provide effective communication with parents / community regarding school events, student progress and
attendance. Accomplished are the Parent Connect Ed. notifications, phone calls from Leadership and Office Management, Truancy letters, progress
reports and report cards sent via mail. In progress is the updating regularly of the PTC website and homefliers. 
2) Accomplished / In progress. School Site Council has had excellent success and parent support this year, 2019. Parent / Student "BacktoSchool"
Day, "Senior Appreciation Day" and surveys for WASC were very effective and Parent Education and engagement with workshops. Workshops for
parents have been provided by our Counseling Team regarding: Credits, Graduation requirements, staff introductions, and College and Career
readiness. However, turnout for these parent / community infotrainings has been very low in attendance. Therefore, we are inprogress to get these
community events to increase participation.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


The majority of 11th
and 12th graders at
PTC will
successfully
complete a CTE
course.


11th and 12th graders
enrolled at the start of the
school year


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


To be established Establish baseline through
graduation rate


Baseline for graduation
will be based on new
DASS (alternative
schools) State graduation
cohort of 1 year, unlike the
4 year cohort for
comprehensive schools.
2001819 will be a
baseline year for PTC.


Increase 1 year graduation
rate


We will increase the
number of EL
students
reclassified.


4 students To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of eligible
EL students


All teachers will
continue to access
professional
development
through PTC,
MCSOS, or other
school agencies.


100% of our teachers
receive professional
development (4 days)
annually.


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% 100%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment.


2016 ELA CAASPP
Scores


Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
15%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP Math
assessment.


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
5%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students.


2016 CAASPP Scores Increase the number of EL
students achieving a
score of standard met or
higher by 2% for ELA and
Math


Increase the percent of EL
students achieving a
score of met standards to
15% in ELA and 5% in
Math


Increase the percent of EL
students achieving a score
of met standards to 15% in
ELA and 5% in Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials.


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All student will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers.


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
course of study


Access for 100% of
students


N/A 100% 100%


Broad course of
study


100% of students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Criminal Justice, Construction
and Child Development and elective courses
that help prepare students with career and
life skills. A new CTE building will be
completed in 201718 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable
career pathways.


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Construction and Child
Development that help prepare students with
career and life skills. A new CTE building will
be completed in 201819 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable career pathways. Online
CTE courses will be offered through
Odysseyware


PTC will continue to offer a CTE program
with relevant pathways in Construction and
Child Development, with welding as a new
career pathway. The new CTE building is
scheduled to open in the Spring 2019, and
the CTE programs will be moved into the
new facility during the school year 201920.
Staff and administration will continue to
explore the possibility of adding additional
viable career pathways. 
Online CTE courses will be offered through
Odysseyware


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$198,700


1.1
$180,900


1.1 
$185,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($158,100 Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($161,900 Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff A new
EL master plan will be developed and
support will be provided by a teacher on
special assignment and an EL consultant
with MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff and
support will be provided by an EL consultant
from MCSOS.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$57,900
$28,000


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$64,700
$29,300


Source
LCFF Sup & Con LCFF S&C ($16,300)


Title I ($46,900)
LCFF S&C


LCFF S&C ($16,700)
Title I ($48,000)
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


PTC will develop teams of teachers and
administrators in PLC format to analyze data
and make recommendations to drive
instruction. Teachers will have collaboration
time and will share findings with staff to
highlight successes and deficiencies in the
area of curriculum and standardized tests.


Unchanged  budget update only.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$15,400


1.3
$15,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$26,800
$26,200


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$54,100
$21,000


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning and teachers are providing
engaging rigorous lessons that incorporate
the use of technology. PTC administration
will ensure all students are provided with
needed technology resources to maximize
learning.


Administration and staff will review and
provide updated standards aligned
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning including ag offerings, and
teachers are providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use of
technology. PTC administration will ensure
all students are provided with needed
technology resources to maximize learning.
Special focus will be on development of
blended independent study program in core
areas with project based learning.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$7100
$20000


1.5
$7800
$20000


1.5
$8000
$20500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs
and academic support classes in EL and
Math for independent study students.


Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$119,600


1.6
$153,300


1.6
$157,100


Source
LCFF Sup & Conc (83,700)
LCFF Base (35,900)


LCFF Sup & Conc (138,300)
LCFF Base (15,000)


LCFF Sup & Conc (141,700)
LCFF Base (15,400)


Budget
Reference


Supplies & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios.


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,110,100


1.7
$1,819,800


1.7
$1,863,400


Source
LCFF Sup & Conc (538,600)
LCFF Base (571,500)


LCFF Sup & Conc (438,800)
LCFF Base (1381000)


LCFF Sup 7 Conc (449,300)
LCFF Base (1,414,100)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide a blended learning
independent study option for students that
provides support in the four core content
subjects four days a week.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.8


$1,819,800
1.8
$1,863,400


Source
N/A LCFFBase $438,800 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $1,381,000 (Inc in 1.7)
LCFFBase $449,300 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $1,414,100 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #9
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide classroom based elective
classes for independent study students in
key areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other elective
areas to provide a broad curriculum and
teach valuable life, college preparatory and
career skills.


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.9


$182,000
1.9
$186,400


Source
N/A LCFFBase $43,900 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $138,100 (Inc in 1.7)
LCFFBase $45,000 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $141,400 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


PTC will provide
transportation to
students who qualify
for MUSD bussing
or local public
transportation.


All students who need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students who
are provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling
services.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


PTC will conduct 4
Positive Behavior
Intervention &
Supports (PBIS)
assemblies
throughout the year.


4 PBIS assemblies were
conducted


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score = Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


PTC will reduce the
total number of
suspensions in the
seattime and
blended programs.


11.6% of PTC students
were suspended out of the
seattime and blended
programs in 201718.


Decrease the number of
students suspended out of
the seattime and blended
programs by .5%


Suspension rate under 6% Lower suspension rate to
6%


PTC will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline 55.9%
Reduce Chronic
absenteeism to under
50%


Reduce Chronic
absenteeism to under 50%


PTC will conduct an
annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct survey Meet local indicator Maintain the level of
students who feel safe at
school


Maintain the level of
students who feel safe at
school


Attendance rate 79% PTC Chowchilla
82.9% PTC Madera


N/A Increase seat time to 85% Increase seat time to 85%


Drop out rate 19% N/A Under 15% Under 15%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring in the
classroom. Additionally, students will benefit
from opportunities through CTE courses.
School athletics will continue to be an
incentive based option for student
participation.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$10,300


2.1
$10,500


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school, PTC will coordinate with Madera
Unified transportation to provide qualified
students transportation to and from school.
Local public transportation will also be a
resource, as students will be provided tickets
to cover the transportation costs.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$14,000


2.2
$24,200


2.2
$24,800


Source
LCFF Base ($12,000)
LCFF Sup & Con ($2000)


LCFF Base ($24,000)
LCFF Sup & Con ($200)


LCFF Base ($24,600)
LCFF Sup & Con ($200)
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Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


For 80% of all PTC 11th and 12th grade PTC students to complete a
CTE course before graduation.


As PTC / MCIA merged in 201819, PTC's population has grown to 358
students. As our goal to have 80% of our students enrolled and complete
a CTE / ROP class prior to graduation. However, factors that challenge
our school as a whole, such as chronic absenteeism, incarceration, and
failing grades, have negatively impacted the percentage of students who
completed a CTE course this year. Therefore, solutions include: target
interventions that address the same issues for PTC's population,
expansion of the current construction program to the new facility being
completed in Spring 2019 and, based on community input, additional
CTE / ROP pathways such as Welding, Health Services or Criminal
Justice programs will be considered for the 20192020 school year. Our
current attendance percentages: Child Development 1381 / 1712 =
80.7%. Construction  1318 / 1686 = 78.2%. ROP Program  2694 /
3398 = 79.4%


Baseline for graduation will be based on new DASS (alternative schools)
State graduation cohort of 1 year, unlike the 4 year cohort for
comprehensive schools. 201819 will be a baseline year for PTC on the
new CDE DASS Board.


201718 CDE DASS results for PTC were a RED level of Graduation
indicator at 52%, but showed a (+ 5.9%) increase. It should be noted that
the majority of our currently enrolled Junior and Senior students enter
PTC as credit deficient, do not graduate with their cohort, therefore this
negatively impacts the overall % of students graduating. As a result,
students have been reclassified in the Spring of 2019, based on their
actual credits earned. Our goal is to increase this annual graduation
percentage and share this data with students, staff and community in
the Fall, 2019.


To reclassify 20% of eligible EL students PTC 201718 number of EL Students = 34. Level 4  Well Developed
(2.9%) Level 3  Moderately Developed (47.1%)
Level 2  Somewhat Developed (38.2%) Level 1  Beginning Stage
(11.8%). Current ELPAC scores (as of April 23rd, 2019) are not available
until Summer 2019 and CAASPP Tests at PTC were administered from
April 23rd until May 31st, 2019. Results will also be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
Math by 2%.


Math Results from PTC on the 201718 CAASPP test were as follows:
0% passing. Current English Learners = No Data. Reclassified English
Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only. 226.5 points
below standard, with a decline of  46.3 Points. Number of Students: 19.
CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until May
31st, 2019. ELPAC results will be available from these assessments in
the Summer of 2019 as well.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
English Language Arts by 2%.


PTC ELA results from the 201718 CAASPP testing were as follows:
17% passed. Current English Learners. 5 = No data. Reclassified
English Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only.162
points below standard, with a decline of 48.5 Points. Number of
Students: 19 Current CAASPP Tests at PTC will be administered from
April 23rd until May 31st, 2019. ELPAC results will be available from
these assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of EL students achieving a score of met standards
by 2% in ELA and 2% in Math.


Current CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until
May 31st, 2019. ELPAC results will be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Academic supports will be provided to students to assist them in
preparation of graduation. Students will be prepared for college and/or
career opportunities. Supports will include: academic counseling
services, oneonone and small group instruction, online credit recovery
program, enrichment opportunities and career technical education
pathways.


Counseling staff meet regularly students to ensure progress toward
graduation. Presentations to parents by academic counselors provided
updates on student progress and keep them informed of opportunities
and deadlines. In addition, counseling staff work closely with the local
community colleges to facilitate orientation and registration.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will offer a CTE program
with relevant pathways in
Construction and Child
Development that help prepare
students with career and life
skills. A new CTE building will be
completed in 201819 and CTE
programs will be moved into the
new facility during the school year.
Staff and administration will
continue to explore the possibility
of adding additional viable career
pathways. Online CTE courses
will be offered through
Odysseyware


Current attendance totals for the
two programs  Child
Development 1381/1712 =
80.7%, Construction 1318 /1686
78.2%. ROP Program  2699 /
3398 = 79.4%


1.1 $180,900 1.1 $171,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide targeted support
for EL students. Professional
development in best practices will
be provided to all staff A new EL
master plan will be developed and
support will be provided by a
teacher on special assignment
and an EL consultant with
MCSOS.


Professional development in
English Learner Development
(ELD) was provided to all CAES
teachers this year. This year,
MCSOS hired a Program
Director who oversaw the
development of the updated EL
Master Plan. 201819 was the
first school year for the ELPAC
to reclassify students. However,
no PTC students were
reclassified. As a result,
additional Professional growth
and development was given to
PTC / CAES staff for better ELD
teaching / learning strategies.
This included designated and
integrated training from ELD
teacher, Mrs. Holly Rodriguez
and Program Director, Mr. Hugo
Sanchez.


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$60,700
$26,000


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will develop teams of
teachers and administrators in
PLC format to analyze data and
make recommendations to drive
instruction. Teachers will have
collaboration time and will share
findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the
area of curriculum and
standardized tests.


This year, every Friday, PTC
holds either a Professional
Development (PD) Professional
Learning Community (PLC) or
Teacher Led Community (TLC).
During these times (7:30 a.m. 
8:45 a.m.) focus has been
shifted towards training to
enhance teaching / learning /
engagement strategies,
Collaborative datadriven
(attendance, student
achievement, suspension rate,
etc.) target areas of growth and
Teacherled opportunities (TLCs)
to share out best practices,
group activities and team
building time, is also allocated.
Friday PLC / TLC / PDs have
strict agendas, results and
followups to track student
achievement progress. PTC is
currently piloting a Common
Formative Diagnostic /
Assessment Program called
"iReady." This program will
produce hard data / evidence to
better track student achievement
and progress. Purchase of the
program will cover a 2year
contract, with training and
teacher support included. This
program has been approved by
the CAES SSC, as this will be
utilized by the four CAES
schools.


1.3  $15,400 1.3 $15,400
$5,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
professional development for all
staff. Scheduled staff meetings on
reduced days and designated
professional development days
will be used to address best
practices and collaboration on
topics relevant to the needs of the
PTC staff and the needs of PTC
students. Teachers will also be
encouraged to seek out
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math will be
used through MCSOS to provide
professional development to
improve instruction for all
students.


As in 201718, in 201819, All
CAES teachers received 4 days
of Professional development in
the areas of: ELA "Quick
Writes," English Language
Development, Wraparound
Support services, Human
Trafficking and Effective
Teaching strategies. In addition,
Blended Independent teachers
received weekly support from
MCSOS Mathematics and
Science Specialist / PROTECT
Project School Liaison, Mr. Scott
Ellingson. Mr. Ellingson came to
PTC over 40 + days to support
the PTC Site Principal in his
collaboration with the Blended
Independent Studies (BIS)
Teachers. This included walk
through observations, non
evaluative feedback, coteaching
/ modeling lessons, Project
based learning strategies and
recommendations, technology
integration, classroom
management strategies and
checking for understanding.
Beyond this spectrum, teachers
were encouraged and attended
several training seminars
including STEM, Formative
Assessments and Technology
integration.


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$52,800
$11,100
$28,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Administration and staff will
review and provide updated
standards aligned curriculum to
ensure that it promotes higher
levels of learning including ag
offerings, and teachers are
providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use
of technology. PTC administration
will ensure all students are
provided with needed technology
resources to maximize learning.
Special focus will be on
development of blended
independent study program in
core areas with project based
learning.


This year, PTC SSC has
approved the purchase of 30
additional Chromebooks to
support access to 21st century,
College and Career Readiness
Technical skills. Teachers were
provided with technical support,
coaching and specific Google
Classroom Training to ensure
appropriate use of this
technology to maximize learning
opportunities and improve
academic achievement.


1.5
$7800
$20,000


1.5
$6,900
$4,900
$9,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Academic supports will be
provided to students to assist
them in preparation of graduation.
Students will be prepared for
college and/or career
opportunities. Supports will
include academic counseling
services, tutoring, credit recovery,
career technical education, and
summer school programs and
academic support classes in EL
and Math for independent study
students.


Academic supports were
provided to students to assist
them in preparation of
graduation. Students will be
prepared for college and / or
career opportunities. Supports
include academic counseling
services, 1on1 tutoring during
the school day, credit recovery
opportunities, career technical
education, and academic
support classes in EL and Math
for all I/S students. Summer
School was not offered for the
Summer of 2019.


1.6 $153,300 1.6 $108,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will continue to recruit and
retain credentialed teachers &
maintain low student ratios


Achieved  MCSOS actively
recruits qualified and
credentialed teachers at their
annual Job Faires. Teacher
turnover is very low as is teacher
to student ratio. FIS classes 11
and BIS classes average class
sizes vary from 1020 on a daily
basis. As a result, PTC
attendance rates average 80%.


1.7  $1,819,800 1.7 $1,611,000


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide a blended
learning independent study option
for students that provides support
in the four core content subjects
four days a week.


PTC Blended Independent
Studies (BIS) provides all four
CORE subjects taught 4 days
per week, with Friday being
Elective / Enrichment / Sports /
Resource Day.


1.8
$1,819,800


1.8
$1,611,000


Action 9


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide classroom
based elective classes for
independent study students in key
areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other
elective areas to provide a broad
curriculum and teach valuable life,
college preparatory and career
skills.


Achieved. PTC provides elective
classes for credit recovery for
both FIS / BIS students.
Electives include, but are not
limited to: Financial Literacy, Art,
Art History, Sports Fitness /
Health, Puppetry, Piano,
Leadership, Interior design and
Construction, Child
Development, Careers in
Education, and Science
Exploration Lab.


1.9
$182,000


1.9
$161,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Pioneer Technical Center students were provided an academic program that addressed needs in Career Technical Education and College and Career
readiness. The Career Technical Education seattime program included classes in Child Development, Criminal Justice, and Building Trades. In
addition, Career Technical Education courses were offered through the use of Odysseyware (online curriculum). The core curriculum classes were
based on Common Core curriculum and included the use of technology through Chromebooks or "Techpod" desktops in the classroom. With the new
language proficiency assessment (ELPAC) staff received training and shared increased language demands with all staff to ensure that language
supports were incorporated daily and across curriculum. A designated teacher on special assignment along with staff from MCSOS collaborated with
administration to provide professional development on technology, teaching strategies, Common Core Standards, and EL Strategies to the staff
throughout the school year. I/S tutoring was offered throughout the day as needed in ELA and Math and credit recovery options were offered for
students who were behind in credits. Student success was supported with academic counseling, college visits, athletic competitions and other
extended learning opportunities. Multiple programs were offered to support foster youth and homeless students through a designated foster youth
counselor and in collaboration with behavioral health services. Additionally, staff have attended and are supported to access professional development
to improve their teaching strategies and best practices.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Although no students were reclassified this year, there were four students reclassified two years prior. Not having an additional assessment to meet the
state criteria for reclassification is the primary reason for not reclassifying EL students. This has resulted in researching an alternative assessment that
is used by similar schools to support the needs of our EL students and anticipate having it in place for the 201920 school year. As an alternative
educational school, PTC is not measured by the State Indicators on the California School Dashboard. However, the California
Assessment for Student Performance and Progress (CAASPP) results in 201718, demonstrated a need for academic improvement in the two core
areas. In ELA 4.5% of PTC students scored proficient and in Math, 0% students scored at the proficient level, while only 6% scored nearly proficient.
Overall, the PTC graduation rates remain consistent at 52%. PTC also uses multiple strategies, like flexible LAB days for credit recovery, to increase
the percentage of attendance for students in the new Blended Independent Studies (BIS) Model. Also, CTE students participated in many local Career
and Tech Ed. events including: Manufacturing Day, Apprenticeship Day, Career Tech Expo, and a collaboration with GRID Solar installation.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was purchased
during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


In 201718, PTC moved to its current facility that provided an improved learning environment. During the year, ground broke for the new Career
Technology Education building, which will are scheduled to house the PTC CTE programs in 201920. Goal 1: Action 1. After evaluation of the program,
PTC transitioned to a Blended Independent Study (BIS) with the Full Independent Studies (FIS) program in 201819. 
Goal 1: Action 8
Based on declining enrollment at PTC in 201718, and a need to make CTE courses available to all students in the CAES division possible, MCIA
Independent Study students were moved to the current PTC site, in order have full access to CTE / ROP pathways beginning in the Fall of 2018. In
addition, Online Odysseyware courses are available for students as well. The transition has been very successful an the enrollment of these two
programs has increased with the exposure to the two pathways. We anticipate a greater number of students enrolling with the opening of the new CTE
Building in the Fall of 2019.


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


All PTC students are eligible for transportation to PTC. MOU with Madera
Unified to transport students to and from PTC. Students in need of
additional transport are offered MAX (Madera Area Express) passes for
the public bus.


Maintain 100% of students receiving counseling services All students receive and are eligible for counseling services at PTC. The
school psychologist meets with pregnant and parenting teens to ensure
the academic and emotional needs of the parent and child are being
addressed. Referrals to appropriate agencies are made and child care
services / expenses were provided. Through the services provided by
the Foster / Homeless Liaison, qualifying students will receive
counseling and efforts are made
to meet their needs.


Maintain or increase the number of PBIS boosters and/or assemblies We have had 4 PRIDE Assemblies this year / One per quarter. All
students and parents are invited to attend.


Metrics / Indicators: Update and maintain the annual facilities inspection
and repairs on a regular basis.


Facilities Inspection Tool (FIT Report) = 98% Good repair. Any issues or
needs for repair, a "Fix it" ticket is submittted immediately for MCSOS to
have repairs completed.


Metrics / Indicators: PTC will reduce the total number of suspensions in
the Blended Independent Studies (BIS) and Full Independent Studies
Program by .5% and keep the suspension rate under 6%.


201819 suspension rates for PTC's combined FIS / BIS population of
358 students is currently 23 = 6%. Although this is not a decrease in
percentage, it is a decrease in total suspensions from 201718 (49 / 35
unduplicated) to 23 this year.


Baseline 55.9% Reduce Chronic absenteeism to under 50%. Increase
school attendance to 85%.


Baseline for the new PTC program. In attendance for the 201819 school
year, Blended Independent Studies (BIS) attendance average for 2018
19 = 69.2%, Full Independent Studies (FIS) = 84.6%, ROP = 79.4%, All
PTC = 80.2%


Maintain the level of students who feel safe at school Evidenced by the 201819 WASC Student Surveys, 80.2% of PTC
students stated they feel safe on campus. Input from CAES SSC, staff
and parent surveys, supports this level. Our goal is to increase this to
100%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only There were many opportunities
for students to learn beyond the
classroom, including athletic
events. Through the career
technical education classes,
students gained hands on
experiences in real world
settings. Field trips to local
community colleges and
universities also provided
students with alternatives to
entering the workforce after
graduation. These enrichment
and positive learning
opportunities are beneficial to
our students and program (s).


2.1 = $10,300 2.1 $6,200


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCSOS contracted with the
local school district to provide
bus transportation to all eligible
students. In addition, tickets for
public transportation were
provided to students as needed.


2.2 = $24,200 2.2 $2,600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The school psychologist meets
with pregnant and parenting
teens to ensure the academic
and emotional needs of the
parent and child were being
addressed. Referrals to
appropriate agencies are made
and child care services /
expenses were provided.
Through the services provided
by the Foster/Homeless Liaison,
qualified students will received
counseling and efforts were
made to meet the needs of the
students. Established working
relationships with the public
health department support
providers allows for pregnant
and parenting teens to receive
services beyond the scope of
the school setting. In addition, an
office is provided for health
department personnel to meet
with students as needed.


2.3 
$74,000
$500


2.3
$98,000
$6,600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget change only PTC coordinates with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to provide adequate
counseling services to students
in need. The probation
department provided needed
referrals to students.


2.4
$124,600


2.4
$98,200


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only PTC conducted 4 PRIDE
Assemblies during the school
year. Students were recognized
for attendance,
behavior, academic
achievement, participation in
extracurricular activities and
work in CTE opportunities.


2.5
$4800


2.5
$4,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The MCSOS facilities manager
completed an inspection report
and completed any needed
repairs. A copy of the report is on
file and the findings on the report
are "Good Repair" (98%).


2.6
$54,900


2.6
$54,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The small student to staff ratio of
13 to 1, allows for PTC
certificated and classified
support staff to be aware of
potential issues on our campus.
Staff are proactive, visible,
interactive and present during
morning, break, lunch and after
school supervision of students.


2.7
$11,900


2.7
$9,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at PTC provided many programs to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and foster
were provided in numerous areas, under the direction of administration, as was a school counselor (PPS), who also serves as the county liaison for
foster youth students and regional activities. PTC has a trained counseling staff, with a full counselor committed to PTC for four days a week and a
designated school counselor for foster youth students. The school has bus services for transportation in an agreement with Madera Unified school
district and tickets for local public transportation to make sure students have safe access to and from school. School staff work closely with Madera
County Juvenile Probation department to collaborate with support for students on probation. In addition, the PTC offers many extended learning
opportunities to engage students in school; activities include field trips, athletic events, regional workshops, community college and university visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


The educational program is supported by a safe and clean working and learning environment. The campus has facilities, including new science and
math classrooms. All classrooms and grounds are kept in good repair. All BIS classrooms are equipped with whiteboards projectors, internet and
computer access for all students. The number of teens that are pregnant or parenting at PTC is less than previous years, and consequently had only 1
student attend the Pregnant and Parenting Teen Conference, where our Leadership class assisted in the event. In addition, the Leadership class
supported the Gould Prom held by the MCSOS Special Education Services. Students from the Leadership students also demonstrated responsibility
by resuming with the schoolwide recycling effort, planning and organizing PBIS booster events. In addition to the ROP, Full Independent, Special
Education and expelled youth, PTC also has many students on probation. Site Leadership and Staff work collaboratively with Probation services and
maintain effective communication to address concerns of adjudicated youth who need more academic, social and emotional support. This increases
student achievement and fosters relationships between staff and students.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Contract for transportation services was reduced due to move of campus and actual services provided are about half the cost budget.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Based upon the needs of the program the Construction CTE program will move to new facility in the Fall of 2019.


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of teachers will maintain a call log for phone calls home to
parents.


Teachers to complete on a daily / weekly / monthly basis. Principal to
monitor all PTC call logs on a quarterly basis.


Maintain or increase the number of school events for parents and
community to attend.


PTC held 4 SSC meetings, 4 awards assemblies, 2 Back to School /
Open House Days and 2 "Spirit Rallies." in 201819. Goal for Community
outreach will be increased by at least 1 more schoolwide event to
include parents.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and / or academic gains.


All PTC Parents and students are invited to our quarterly PTC Academic
/ Attendance / PRIDE awards.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide effective
communication with parents of
regular and Special Education
students in home language
regarding school administration,
activities, student progress and
attendance. This communication
will occur through personal phone
calls home, an updated and
maintained website, home visits,
and regular progress reports and
semester report cards. Bilingual
services for parent meetings,
including IEPs


Effective communication is a
strategic goal at PTC. Spanish
translation is available for all
meetings, including meetings
with the Principal, Counselor,
Teacher Conferences, IEPs, 504
meetings, attendance, SSC,
LCAP, phone calls, home visits,
truancy, suspension letters, and
other parent outreach meetings.
In progress is updating the PTC
Website to be more informative,
bilingual and user friendly.


3.1 = $20,300 3.1
$19,000


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement To
address these needs PTC will
provide seminars and workshops,
open house, and ongoing family
events to increase opportunities
for engagement.


The CAES / PTC Counseling
Team has provided Four
Community Outreach
Presentations this year:
Introduction to the CAES
Program (9/19/18) College and
Career Readiness (11/7/18)
College and Career Fair
(3/27/19) and the Foster Youth
and Homeless Parent
Workshop, held on (5/16/19).


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$4,600
$3,500
$1,100


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC
and other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population.


PTC conducted a schoolwide
WASC parent, staff and student
survey and provided many
opportunities for parents to
participate. Before the survey
was available, a mailer was sent
home to inform the parents of
the survey and provide options
for completing and submitting
the survey. In order to ensure
maximum participation, surveys
were sent home, and a link to
the survey was provided.
Surveys were also available in
Spanish. If parents elected to
access the survey online, school
staff and computers were
available to facilitate the
completion of the survey. The
newly formed CAES School Site
Council allowed and encouraged
parent participation. Parents
were invited to attend Back to
School Day, School Site Council
meetings, MCSOS Board
Meetings, LCAP meetings,
Student Enrollment, IEP, Section
504, and SST meetings. In
addition, parents were invited to
informational meetings
conducted by the CAES
Academic Counselors. All
meetings provided Bilingual
services for translation.


3.3  $3,400 3.3
$11,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Communication with parents was provided to parents of all students, including Special Education students and English Learners. PTC provided many
ways of communication with parents, including daily calls, access to the PTC website, attendance meetings and the sending out of progress reports
regarding academic achievement. PTC held a "Back to School Day" from 9:00 a.m.  3:00 p.m. and a Senior "Appreciation / Community" Day. The
counseling department provided 4 workshops to help parents understand graduation requirements, information about opportunities for students after
high school, including vocational choices and post secondary education. PTC also conducted a school wide parent survey and provided many
opportunities for parents to participate, including making it available in Spanish. Finally, our combined CAES School Site Council allowed opportunity for
very valuable parent participation and input.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Estimated Actual Expenditures compared to Budgeted Expenditures are anticipated to be higher than prior year, due to the increase in combined
student population and staff on the new PTC campus.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Increased parent participation as measured by SSC, LCAP and other Parent / School Involvement events.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


Input for the LCAP was held much earlier this year than last year. On Friday, 4/5/19, PTC staff was given the opportunity to collaborate as a team to
review the 201720 LCAP goals. On Monday, 4/8/19, a stakeholder input meeting for MCSOS staff included administration, certificated, classified,
internal classified, confidential, and bargaining unit representatives. On Thursday, 4/11/19, MCIA and PTC held their respective LCAP Stakeholder input
meetings at 8:30 a.m. and 4:30 p.m. Parents were invited through the Blackboard Connect Education Ed. and a mailer to participate in all three
meetings on 4/8 and 4/11. 


1. Participation and input at each meeting was very good; ranging from 5  20 participants per meeting. 
2. Parents and students were given a survey during the Fall 2018, to provide input on school climate and student services. Results were shared with
the Madera County School Board on November 13, 2018,
3. Parents were provided opportunities to participate in Back to School Day and Parent Appreciation. 
4. All staff PLCs and CAES staff met for input on 9/17/18, 10/26/18 and 4/5/19 for staff feedback and input. 
5. CAES combined their 4 sites into one unified School Site Council. Meetings were hosted by PTC Principal Alan Macedo and held each quarter and
budgets were approved for MCSOS Board Approval. 
6. The CAES counseling staff meets bimonthly with the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT), to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of atrisk students.
7. PTC Principal, Alan Macedo, met monthly with the Juvenile Justice Committee (JJC) A community member committee run under the Direction of the
County Probation Department of Madera. 
8. The MCSOS Leadership Team meetings were held once a week and program outcomes, actions and services are discussed by members. 
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for Alternative Education schools on July 10 and September 11, 2018, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and
Juvenile Correctional Camp on November 13, 2018, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on
November 13, 2018, the presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12,
2018, the approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 9, 2019, the renewal of the Madera County Independent Academy
Charter on March 13, 2019 and the presentation of the TriEnnial Countywide Plan for Expelled Youth on April 10, 2019.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.
11. Monthly collaboration meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership Class at Pioneer Technical Center, created in January of 2019, provided input to school Leadership for school event planning,
climate assessment and field trip opportunities. 
13. Information regarding Foster Youth (FY) programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent
of Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. The PTC WASC review process was coordinated with ongoing LCAP development and provided staff the opportunity for input in preparation for the
November, 14, 2018, visitation.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Valuable stakeholder input was received by staff, students and community members. Questions and reviews of goals were ranked: Accomplished, In
progress or Not yet accomplished, and indicated in the feedback from each meeting. Stakeholder meeting input had the following impact in the
development of this year's LCAP:
GOAL #1 
1) In progress. There was an expressed need for more classes in Career and Technical Education, work experience, and internships as students
prepare for (CCR) College and Career readiness. With the high level of interest made by the PTC FIS (Full Independent Study) students, this
enrollment has increased since the beginning of the 201819 school year, but continues to remain low in the percentage overall. 
2) In need. More professional development and training in the area of effective ELD strategies for English language learners students. MCSOS has
dedicated 4 additional Professional Growth and Development days to accomplish this and targeted support in the classroom, driven by the ELD
standards. In progess. 
3) In need. A curriculum committee that meets on a regular basis to design and discuss curriculum, data analysis and common formative
assessments. iLearn program currently being piloted to accomplish this.
4) Accomplished. Professional development days provided for all CAES staff (4 in total this year) and ongoing Professional Growth and Development
Days on Friday morning PLCs (7:30 a.m.  8:45 p.m.) 
5) In progress. Principal to meet with staff to discuss curriculum and datadriven results to drive instruction. Technology access increased to all
students. Currently two Chromebook Carts are available with 21 and 25 laptops. SSC Meeting #3 approved the purchase of 60 more Chromebooks for
201920. 
6) In progress. CAES Counseling team has sponsored 6 trips this year to CSU San Jose, UC Merced, CSU Fresno, Fresno City College, Madera
Community College and the College of the Sequoias in Visalia. Concerns included not all students having equitable access to their gradelevel
counselor to meet with them on a regular basis. Counselors are now assigned one per site (PTC = M. Torres, M  Thursday) 
7) Accomplished. PTC recruits and hires credentialed teachers to teach Blended / Independent studies.
8) Accomplished. All newly enrolled PTC students will have the opportunity to choose from either blended or full independent studies or access a CTE /
ROP pathway. CORE Classes are available 4 days / week. 
9) Accomplished. To provide classroom based elective classes in key areas: Financial literacy, Art, Art History and Leadership was added the Spring of
2019, to broaden the curriculum for life, CCR / Prep.
10) In progress / Accomplished. PTC has expanded its FIS / BIS program.


GOAL #2 


1) Accomplished. Teachers will seek out meaningful enrichment opportunities that include field trips to enhance learning at PTC. This year, students
have been offered over 10 trips, up from 3 last year, including destinations such as: Sacramento, Hearst Castle, San Francisco, UC Merced, CSU
Fresno, 
CSU San Jose, Madera Community College, Fresno City College and Blue Dolphin Manufacturing. PTC also competed this year in Mushball, Volleyball,
Football, Armwrestling and Basketball Tournaments, bringing home four 1st place, two 2nd place finishes and two 3rd place finishes out of up to 6
teams. 
2) Accomplished. PTC has an MOU with Madera Unified to ensure students have transportation to and from school every day. In addition, students are
given MAX (Madera Area Express) passes upon request.
3) Accomplished. PTC provides social / emotional and supplemental support services for all students. We have Three counselors (One who
specializes in Foster Youth and Homeless students) One psychologist and a caring Leadership Team and staff to support our students' needs.
Additional outreach and support services include Hope House, The Madera County Public Health Dept. and Madera County Probation Dept 
4) Accomplished. PTC will coordinate with Madera Behavioral Health Dept. / Drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure proper
referrals are made for corrective intervention. Support / Aftercare from Madera County Probation is also provided with collaborative meetings with
Juvenile Justice Council. 
5) Accomplished. Quarterly assemblies this year have included Academics, PBIS PRIDE and Attendance. Students, parents and staff are invited to
attend and recognize their students receiving an award (s). 
6) Accomplished. PTC maintains a safe, clean and quality learning environment for all staff and students. 
This year, we have increased our population to 330 + students and have had minimal problems with FIS / BIS students. All are included in events, trips,
meals and leaning space. PTC PRIDE (Positive, Respectful, Invested, Driven and Equity) has driven the Campus Culture to a new level of cohesion
and stability. Students, staff and parents recognize the changes and praise highly the positive and safe environment. 
7) Accomplished. The PTC Learning environment is safeguarded by a secure fenced perimeter, surveillance cameras, teachers and administration on
active supervision duty before, during and after school and newly created color codes for effective radio communication in emergency situations.


GOAL #3 


1) Accomplished / In progress. PTC will provide effective communication with parents / community regarding school events, student progress and
attendance. Accomplished are the Parent Connect Ed. notifications, phone calls from Leadership and Office Management, Truancy letters, progress
reports and report cards sent via mail. In progress is the updating regularly of the PTC website and homefliers. 
2) Accomplished / In progress. School Site Council has had excellent success and parent support this year, 2019. Parent / Student "BacktoSchool"
Day, "Senior Appreciation Day" and surveys for WASC were very effective and Parent Education and engagement with workshops. Workshops for
parents have been provided by our Counseling Team regarding: Credits, Graduation requirements, staff introductions, and College and Career
readiness. However, turnout for these parent / community infotrainings has been very low in attendance. Therefore, we are inprogress to get these
community events to increase participation.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


The majority of 11th
and 12th graders at
PTC will
successfully
complete a CTE
course.


11th and 12th graders
enrolled at the start of the
school year


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


To be established Establish baseline through
graduation rate


Baseline for graduation
will be based on new
DASS (alternative
schools) State graduation
cohort of 1 year, unlike the
4 year cohort for
comprehensive schools.
2001819 will be a
baseline year for PTC.


Increase 1 year graduation
rate


We will increase the
number of EL
students
reclassified.


4 students To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of eligible
EL students


All teachers will
continue to access
professional
development
through PTC,
MCSOS, or other
school agencies.


100% of our teachers
receive professional
development (4 days)
annually.


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% 100%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment.


2016 ELA CAASPP
Scores


Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
15%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP Math
assessment.


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
5%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students.


2016 CAASPP Scores Increase the number of EL
students achieving a
score of standard met or
higher by 2% for ELA and
Math


Increase the percent of EL
students achieving a
score of met standards to
15% in ELA and 5% in
Math


Increase the percent of EL
students achieving a score
of met standards to 15% in
ELA and 5% in Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials.


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All student will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers.


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
course of study


Access for 100% of
students


N/A 100% 100%


Broad course of
study


100% of students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Criminal Justice, Construction
and Child Development and elective courses
that help prepare students with career and
life skills. A new CTE building will be
completed in 201718 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable
career pathways.


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Construction and Child
Development that help prepare students with
career and life skills. A new CTE building will
be completed in 201819 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable career pathways. Online
CTE courses will be offered through
Odysseyware


PTC will continue to offer a CTE program
with relevant pathways in Construction and
Child Development, with welding as a new
career pathway. The new CTE building is
scheduled to open in the Spring 2019, and
the CTE programs will be moved into the
new facility during the school year 201920.
Staff and administration will continue to
explore the possibility of adding additional
viable career pathways. 
Online CTE courses will be offered through
Odysseyware


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$198,700


1.1
$180,900


1.1 
$185,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($158,100 Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($161,900 Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff A new
EL master plan will be developed and
support will be provided by a teacher on
special assignment and an EL consultant
with MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff and
support will be provided by an EL consultant
from MCSOS.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$57,900
$28,000


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$64,700
$29,300


Source
LCFF Sup & Con LCFF S&C ($16,300)


Title I ($46,900)
LCFF S&C


LCFF S&C ($16,700)
Title I ($48,000)
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


PTC will develop teams of teachers and
administrators in PLC format to analyze data
and make recommendations to drive
instruction. Teachers will have collaboration
time and will share findings with staff to
highlight successes and deficiencies in the
area of curriculum and standardized tests.


Unchanged  budget update only.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$15,400


1.3
$15,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$26,800
$26,200


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$54,100
$21,000


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning and teachers are providing
engaging rigorous lessons that incorporate
the use of technology. PTC administration
will ensure all students are provided with
needed technology resources to maximize
learning.


Administration and staff will review and
provide updated standards aligned
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning including ag offerings, and
teachers are providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use of
technology. PTC administration will ensure
all students are provided with needed
technology resources to maximize learning.
Special focus will be on development of
blended independent study program in core
areas with project based learning.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$7100
$20000


1.5
$7800
$20000


1.5
$8000
$20500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs
and academic support classes in EL and
Math for independent study students.


Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$119,600


1.6
$153,300


1.6
$157,100


Source
LCFF Sup & Conc (83,700)
LCFF Base (35,900)


LCFF Sup & Conc (138,300)
LCFF Base (15,000)


LCFF Sup & Conc (141,700)
LCFF Base (15,400)


Budget
Reference


Supplies & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios.


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,110,100


1.7
$1,819,800


1.7
$1,863,400


Source
LCFF Sup & Conc (538,600)
LCFF Base (571,500)


LCFF Sup & Conc (438,800)
LCFF Base (1381000)


LCFF Sup 7 Conc (449,300)
LCFF Base (1,414,100)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide a blended learning
independent study option for students that
provides support in the four core content
subjects four days a week.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.8


$1,819,800
1.8
$1,863,400


Source
N/A LCFFBase $438,800 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $1,381,000 (Inc in 1.7)
LCFFBase $449,300 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $1,414,100 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #9
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide classroom based elective
classes for independent study students in
key areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other elective
areas to provide a broad curriculum and
teach valuable life, college preparatory and
career skills.


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.9


$182,000
1.9
$186,400


Source
N/A LCFFBase $43,900 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $138,100 (Inc in 1.7)
LCFFBase $45,000 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $141,400 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


PTC will provide
transportation to
students who qualify
for MUSD bussing
or local public
transportation.


All students who need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students who
are provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling
services.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


PTC will conduct 4
Positive Behavior
Intervention &
Supports (PBIS)
assemblies
throughout the year.


4 PBIS assemblies were
conducted


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score = Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


PTC will reduce the
total number of
suspensions in the
seattime and
blended programs.


11.6% of PTC students
were suspended out of the
seattime and blended
programs in 201718.


Decrease the number of
students suspended out of
the seattime and blended
programs by .5%


Suspension rate under 6% Lower suspension rate to
6%


PTC will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline 55.9%
Reduce Chronic
absenteeism to under
50%


Reduce Chronic
absenteeism to under 50%


PTC will conduct an
annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct survey Meet local indicator Maintain the level of
students who feel safe at
school


Maintain the level of
students who feel safe at
school


Attendance rate 79% PTC Chowchilla
82.9% PTC Madera


N/A Increase seat time to 85% Increase seat time to 85%


Drop out rate 19% N/A Under 15% Under 15%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring in the
classroom. Additionally, students will benefit
from opportunities through CTE courses.
School athletics will continue to be an
incentive based option for student
participation.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$10,300


2.1
$10,500


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school, PTC will coordinate with Madera
Unified transportation to provide qualified
students transportation to and from school.
Local public transportation will also be a
resource, as students will be provided tickets
to cover the transportation costs.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$14,000


2.2
$24,200


2.2
$24,800


Source
LCFF Base ($12,000)
LCFF Sup & Con ($2000)


LCFF Base ($24,000)
LCFF Sup & Con ($200)


LCFF Base ($24,600)
LCFF Sup & Con ($200)
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


For 80% of all PTC 11th and 12th grade PTC students to complete a
CTE course before graduation.


As PTC / MCIA merged in 201819, PTC's population has grown to 358
students. As our goal to have 80% of our students enrolled and complete
a CTE / ROP class prior to graduation. However, factors that challenge
our school as a whole, such as chronic absenteeism, incarceration, and
failing grades, have negatively impacted the percentage of students who
completed a CTE course this year. Therefore, solutions include: target
interventions that address the same issues for PTC's population,
expansion of the current construction program to the new facility being
completed in Spring 2019 and, based on community input, additional
CTE / ROP pathways such as Welding, Health Services or Criminal
Justice programs will be considered for the 20192020 school year. Our
current attendance percentages: Child Development 1381 / 1712 =
80.7%. Construction  1318 / 1686 = 78.2%. ROP Program  2694 /
3398 = 79.4%


Baseline for graduation will be based on new DASS (alternative schools)
State graduation cohort of 1 year, unlike the 4 year cohort for
comprehensive schools. 201819 will be a baseline year for PTC on the
new CDE DASS Board.


201718 CDE DASS results for PTC were a RED level of Graduation
indicator at 52%, but showed a (+ 5.9%) increase. It should be noted that
the majority of our currently enrolled Junior and Senior students enter
PTC as credit deficient, do not graduate with their cohort, therefore this
negatively impacts the overall % of students graduating. As a result,
students have been reclassified in the Spring of 2019, based on their
actual credits earned. Our goal is to increase this annual graduation
percentage and share this data with students, staff and community in
the Fall, 2019.


To reclassify 20% of eligible EL students PTC 201718 number of EL Students = 34. Level 4  Well Developed
(2.9%) Level 3  Moderately Developed (47.1%)
Level 2  Somewhat Developed (38.2%) Level 1  Beginning Stage
(11.8%). Current ELPAC scores (as of April 23rd, 2019) are not available
until Summer 2019 and CAASPP Tests at PTC were administered from
April 23rd until May 31st, 2019. Results will also be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
Math by 2%.


Math Results from PTC on the 201718 CAASPP test were as follows:
0% passing. Current English Learners = No Data. Reclassified English
Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only. 226.5 points
below standard, with a decline of  46.3 Points. Number of Students: 19.
CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until May
31st, 2019. ELPAC results will be available from these assessments in
the Summer of 2019 as well.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
English Language Arts by 2%.


PTC ELA results from the 201718 CAASPP testing were as follows:
17% passed. Current English Learners. 5 = No data. Reclassified
English Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only.162
points below standard, with a decline of 48.5 Points. Number of
Students: 19 Current CAASPP Tests at PTC will be administered from
April 23rd until May 31st, 2019. ELPAC results will be available from
these assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of EL students achieving a score of met standards
by 2% in ELA and 2% in Math.


Current CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until
May 31st, 2019. ELPAC results will be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Academic supports will be provided to students to assist them in
preparation of graduation. Students will be prepared for college and/or
career opportunities. Supports will include: academic counseling
services, oneonone and small group instruction, online credit recovery
program, enrichment opportunities and career technical education
pathways.


Counseling staff meet regularly students to ensure progress toward
graduation. Presentations to parents by academic counselors provided
updates on student progress and keep them informed of opportunities
and deadlines. In addition, counseling staff work closely with the local
community colleges to facilitate orientation and registration.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will offer a CTE program
with relevant pathways in
Construction and Child
Development that help prepare
students with career and life
skills. A new CTE building will be
completed in 201819 and CTE
programs will be moved into the
new facility during the school year.
Staff and administration will
continue to explore the possibility
of adding additional viable career
pathways. Online CTE courses
will be offered through
Odysseyware


Current attendance totals for the
two programs  Child
Development 1381/1712 =
80.7%, Construction 1318 /1686
78.2%. ROP Program  2699 /
3398 = 79.4%


1.1 $180,900 1.1 $171,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide targeted support
for EL students. Professional
development in best practices will
be provided to all staff A new EL
master plan will be developed and
support will be provided by a
teacher on special assignment
and an EL consultant with
MCSOS.


Professional development in
English Learner Development
(ELD) was provided to all CAES
teachers this year. This year,
MCSOS hired a Program
Director who oversaw the
development of the updated EL
Master Plan. 201819 was the
first school year for the ELPAC
to reclassify students. However,
no PTC students were
reclassified. As a result,
additional Professional growth
and development was given to
PTC / CAES staff for better ELD
teaching / learning strategies.
This included designated and
integrated training from ELD
teacher, Mrs. Holly Rodriguez
and Program Director, Mr. Hugo
Sanchez.


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$60,700
$26,000


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will develop teams of
teachers and administrators in
PLC format to analyze data and
make recommendations to drive
instruction. Teachers will have
collaboration time and will share
findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the
area of curriculum and
standardized tests.


This year, every Friday, PTC
holds either a Professional
Development (PD) Professional
Learning Community (PLC) or
Teacher Led Community (TLC).
During these times (7:30 a.m. 
8:45 a.m.) focus has been
shifted towards training to
enhance teaching / learning /
engagement strategies,
Collaborative datadriven
(attendance, student
achievement, suspension rate,
etc.) target areas of growth and
Teacherled opportunities (TLCs)
to share out best practices,
group activities and team
building time, is also allocated.
Friday PLC / TLC / PDs have
strict agendas, results and
followups to track student
achievement progress. PTC is
currently piloting a Common
Formative Diagnostic /
Assessment Program called
"iReady." This program will
produce hard data / evidence to
better track student achievement
and progress. Purchase of the
program will cover a 2year
contract, with training and
teacher support included. This
program has been approved by
the CAES SSC, as this will be
utilized by the four CAES
schools.


1.3  $15,400 1.3 $15,400
$5,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
professional development for all
staff. Scheduled staff meetings on
reduced days and designated
professional development days
will be used to address best
practices and collaboration on
topics relevant to the needs of the
PTC staff and the needs of PTC
students. Teachers will also be
encouraged to seek out
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math will be
used through MCSOS to provide
professional development to
improve instruction for all
students.


As in 201718, in 201819, All
CAES teachers received 4 days
of Professional development in
the areas of: ELA "Quick
Writes," English Language
Development, Wraparound
Support services, Human
Trafficking and Effective
Teaching strategies. In addition,
Blended Independent teachers
received weekly support from
MCSOS Mathematics and
Science Specialist / PROTECT
Project School Liaison, Mr. Scott
Ellingson. Mr. Ellingson came to
PTC over 40 + days to support
the PTC Site Principal in his
collaboration with the Blended
Independent Studies (BIS)
Teachers. This included walk
through observations, non
evaluative feedback, coteaching
/ modeling lessons, Project
based learning strategies and
recommendations, technology
integration, classroom
management strategies and
checking for understanding.
Beyond this spectrum, teachers
were encouraged and attended
several training seminars
including STEM, Formative
Assessments and Technology
integration.


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$52,800
$11,100
$28,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Administration and staff will
review and provide updated
standards aligned curriculum to
ensure that it promotes higher
levels of learning including ag
offerings, and teachers are
providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use
of technology. PTC administration
will ensure all students are
provided with needed technology
resources to maximize learning.
Special focus will be on
development of blended
independent study program in
core areas with project based
learning.


This year, PTC SSC has
approved the purchase of 30
additional Chromebooks to
support access to 21st century,
College and Career Readiness
Technical skills. Teachers were
provided with technical support,
coaching and specific Google
Classroom Training to ensure
appropriate use of this
technology to maximize learning
opportunities and improve
academic achievement.


1.5
$7800
$20,000


1.5
$6,900
$4,900
$9,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Academic supports will be
provided to students to assist
them in preparation of graduation.
Students will be prepared for
college and/or career
opportunities. Supports will
include academic counseling
services, tutoring, credit recovery,
career technical education, and
summer school programs and
academic support classes in EL
and Math for independent study
students.


Academic supports were
provided to students to assist
them in preparation of
graduation. Students will be
prepared for college and / or
career opportunities. Supports
include academic counseling
services, 1on1 tutoring during
the school day, credit recovery
opportunities, career technical
education, and academic
support classes in EL and Math
for all I/S students. Summer
School was not offered for the
Summer of 2019.


1.6 $153,300 1.6 $108,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will continue to recruit and
retain credentialed teachers &
maintain low student ratios


Achieved  MCSOS actively
recruits qualified and
credentialed teachers at their
annual Job Faires. Teacher
turnover is very low as is teacher
to student ratio. FIS classes 11
and BIS classes average class
sizes vary from 1020 on a daily
basis. As a result, PTC
attendance rates average 80%.


1.7  $1,819,800 1.7 $1,611,000


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide a blended
learning independent study option
for students that provides support
in the four core content subjects
four days a week.


PTC Blended Independent
Studies (BIS) provides all four
CORE subjects taught 4 days
per week, with Friday being
Elective / Enrichment / Sports /
Resource Day.


1.8
$1,819,800


1.8
$1,611,000


Action 9


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide classroom
based elective classes for
independent study students in key
areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other
elective areas to provide a broad
curriculum and teach valuable life,
college preparatory and career
skills.


Achieved. PTC provides elective
classes for credit recovery for
both FIS / BIS students.
Electives include, but are not
limited to: Financial Literacy, Art,
Art History, Sports Fitness /
Health, Puppetry, Piano,
Leadership, Interior design and
Construction, Child
Development, Careers in
Education, and Science
Exploration Lab.


1.9
$182,000


1.9
$161,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Pioneer Technical Center students were provided an academic program that addressed needs in Career Technical Education and College and Career
readiness. The Career Technical Education seattime program included classes in Child Development, Criminal Justice, and Building Trades. In
addition, Career Technical Education courses were offered through the use of Odysseyware (online curriculum). The core curriculum classes were
based on Common Core curriculum and included the use of technology through Chromebooks or "Techpod" desktops in the classroom. With the new
language proficiency assessment (ELPAC) staff received training and shared increased language demands with all staff to ensure that language
supports were incorporated daily and across curriculum. A designated teacher on special assignment along with staff from MCSOS collaborated with
administration to provide professional development on technology, teaching strategies, Common Core Standards, and EL Strategies to the staff
throughout the school year. I/S tutoring was offered throughout the day as needed in ELA and Math and credit recovery options were offered for
students who were behind in credits. Student success was supported with academic counseling, college visits, athletic competitions and other
extended learning opportunities. Multiple programs were offered to support foster youth and homeless students through a designated foster youth
counselor and in collaboration with behavioral health services. Additionally, staff have attended and are supported to access professional development
to improve their teaching strategies and best practices.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Although no students were reclassified this year, there were four students reclassified two years prior. Not having an additional assessment to meet the
state criteria for reclassification is the primary reason for not reclassifying EL students. This has resulted in researching an alternative assessment that
is used by similar schools to support the needs of our EL students and anticipate having it in place for the 201920 school year. As an alternative
educational school, PTC is not measured by the State Indicators on the California School Dashboard. However, the California
Assessment for Student Performance and Progress (CAASPP) results in 201718, demonstrated a need for academic improvement in the two core
areas. In ELA 4.5% of PTC students scored proficient and in Math, 0% students scored at the proficient level, while only 6% scored nearly proficient.
Overall, the PTC graduation rates remain consistent at 52%. PTC also uses multiple strategies, like flexible LAB days for credit recovery, to increase
the percentage of attendance for students in the new Blended Independent Studies (BIS) Model. Also, CTE students participated in many local Career
and Tech Ed. events including: Manufacturing Day, Apprenticeship Day, Career Tech Expo, and a collaboration with GRID Solar installation.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was purchased
during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


In 201718, PTC moved to its current facility that provided an improved learning environment. During the year, ground broke for the new Career
Technology Education building, which will are scheduled to house the PTC CTE programs in 201920. Goal 1: Action 1. After evaluation of the program,
PTC transitioned to a Blended Independent Study (BIS) with the Full Independent Studies (FIS) program in 201819. 
Goal 1: Action 8
Based on declining enrollment at PTC in 201718, and a need to make CTE courses available to all students in the CAES division possible, MCIA
Independent Study students were moved to the current PTC site, in order have full access to CTE / ROP pathways beginning in the Fall of 2018. In
addition, Online Odysseyware courses are available for students as well. The transition has been very successful an the enrollment of these two
programs has increased with the exposure to the two pathways. We anticipate a greater number of students enrolling with the opening of the new CTE
Building in the Fall of 2019.


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


All PTC students are eligible for transportation to PTC. MOU with Madera
Unified to transport students to and from PTC. Students in need of
additional transport are offered MAX (Madera Area Express) passes for
the public bus.


Maintain 100% of students receiving counseling services All students receive and are eligible for counseling services at PTC. The
school psychologist meets with pregnant and parenting teens to ensure
the academic and emotional needs of the parent and child are being
addressed. Referrals to appropriate agencies are made and child care
services / expenses were provided. Through the services provided by
the Foster / Homeless Liaison, qualifying students will receive
counseling and efforts are made
to meet their needs.


Maintain or increase the number of PBIS boosters and/or assemblies We have had 4 PRIDE Assemblies this year / One per quarter. All
students and parents are invited to attend.


Metrics / Indicators: Update and maintain the annual facilities inspection
and repairs on a regular basis.


Facilities Inspection Tool (FIT Report) = 98% Good repair. Any issues or
needs for repair, a "Fix it" ticket is submittted immediately for MCSOS to
have repairs completed.


Metrics / Indicators: PTC will reduce the total number of suspensions in
the Blended Independent Studies (BIS) and Full Independent Studies
Program by .5% and keep the suspension rate under 6%.


201819 suspension rates for PTC's combined FIS / BIS population of
358 students is currently 23 = 6%. Although this is not a decrease in
percentage, it is a decrease in total suspensions from 201718 (49 / 35
unduplicated) to 23 this year.


Baseline 55.9% Reduce Chronic absenteeism to under 50%. Increase
school attendance to 85%.


Baseline for the new PTC program. In attendance for the 201819 school
year, Blended Independent Studies (BIS) attendance average for 2018
19 = 69.2%, Full Independent Studies (FIS) = 84.6%, ROP = 79.4%, All
PTC = 80.2%


Maintain the level of students who feel safe at school Evidenced by the 201819 WASC Student Surveys, 80.2% of PTC
students stated they feel safe on campus. Input from CAES SSC, staff
and parent surveys, supports this level. Our goal is to increase this to
100%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only There were many opportunities
for students to learn beyond the
classroom, including athletic
events. Through the career
technical education classes,
students gained hands on
experiences in real world
settings. Field trips to local
community colleges and
universities also provided
students with alternatives to
entering the workforce after
graduation. These enrichment
and positive learning
opportunities are beneficial to
our students and program (s).


2.1 = $10,300 2.1 $6,200


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCSOS contracted with the
local school district to provide
bus transportation to all eligible
students. In addition, tickets for
public transportation were
provided to students as needed.


2.2 = $24,200 2.2 $2,600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The school psychologist meets
with pregnant and parenting
teens to ensure the academic
and emotional needs of the
parent and child were being
addressed. Referrals to
appropriate agencies are made
and child care services /
expenses were provided.
Through the services provided
by the Foster/Homeless Liaison,
qualified students will received
counseling and efforts were
made to meet the needs of the
students. Established working
relationships with the public
health department support
providers allows for pregnant
and parenting teens to receive
services beyond the scope of
the school setting. In addition, an
office is provided for health
department personnel to meet
with students as needed.


2.3 
$74,000
$500


2.3
$98,000
$6,600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget change only PTC coordinates with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to provide adequate
counseling services to students
in need. The probation
department provided needed
referrals to students.


2.4
$124,600


2.4
$98,200


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only PTC conducted 4 PRIDE
Assemblies during the school
year. Students were recognized
for attendance,
behavior, academic
achievement, participation in
extracurricular activities and
work in CTE opportunities.


2.5
$4800


2.5
$4,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The MCSOS facilities manager
completed an inspection report
and completed any needed
repairs. A copy of the report is on
file and the findings on the report
are "Good Repair" (98%).


2.6
$54,900


2.6
$54,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The small student to staff ratio of
13 to 1, allows for PTC
certificated and classified
support staff to be aware of
potential issues on our campus.
Staff are proactive, visible,
interactive and present during
morning, break, lunch and after
school supervision of students.


2.7
$11,900


2.7
$9,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at PTC provided many programs to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and foster
were provided in numerous areas, under the direction of administration, as was a school counselor (PPS), who also serves as the county liaison for
foster youth students and regional activities. PTC has a trained counseling staff, with a full counselor committed to PTC for four days a week and a
designated school counselor for foster youth students. The school has bus services for transportation in an agreement with Madera Unified school
district and tickets for local public transportation to make sure students have safe access to and from school. School staff work closely with Madera
County Juvenile Probation department to collaborate with support for students on probation. In addition, the PTC offers many extended learning
opportunities to engage students in school; activities include field trips, athletic events, regional workshops, community college and university visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


The educational program is supported by a safe and clean working and learning environment. The campus has facilities, including new science and
math classrooms. All classrooms and grounds are kept in good repair. All BIS classrooms are equipped with whiteboards projectors, internet and
computer access for all students. The number of teens that are pregnant or parenting at PTC is less than previous years, and consequently had only 1
student attend the Pregnant and Parenting Teen Conference, where our Leadership class assisted in the event. In addition, the Leadership class
supported the Gould Prom held by the MCSOS Special Education Services. Students from the Leadership students also demonstrated responsibility
by resuming with the schoolwide recycling effort, planning and organizing PBIS booster events. In addition to the ROP, Full Independent, Special
Education and expelled youth, PTC also has many students on probation. Site Leadership and Staff work collaboratively with Probation services and
maintain effective communication to address concerns of adjudicated youth who need more academic, social and emotional support. This increases
student achievement and fosters relationships between staff and students.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Contract for transportation services was reduced due to move of campus and actual services provided are about half the cost budget.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Based upon the needs of the program the Construction CTE program will move to new facility in the Fall of 2019.


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of teachers will maintain a call log for phone calls home to
parents.


Teachers to complete on a daily / weekly / monthly basis. Principal to
monitor all PTC call logs on a quarterly basis.


Maintain or increase the number of school events for parents and
community to attend.


PTC held 4 SSC meetings, 4 awards assemblies, 2 Back to School /
Open House Days and 2 "Spirit Rallies." in 201819. Goal for Community
outreach will be increased by at least 1 more schoolwide event to
include parents.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and / or academic gains.


All PTC Parents and students are invited to our quarterly PTC Academic
/ Attendance / PRIDE awards.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide effective
communication with parents of
regular and Special Education
students in home language
regarding school administration,
activities, student progress and
attendance. This communication
will occur through personal phone
calls home, an updated and
maintained website, home visits,
and regular progress reports and
semester report cards. Bilingual
services for parent meetings,
including IEPs


Effective communication is a
strategic goal at PTC. Spanish
translation is available for all
meetings, including meetings
with the Principal, Counselor,
Teacher Conferences, IEPs, 504
meetings, attendance, SSC,
LCAP, phone calls, home visits,
truancy, suspension letters, and
other parent outreach meetings.
In progress is updating the PTC
Website to be more informative,
bilingual and user friendly.


3.1 = $20,300 3.1
$19,000


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement To
address these needs PTC will
provide seminars and workshops,
open house, and ongoing family
events to increase opportunities
for engagement.


The CAES / PTC Counseling
Team has provided Four
Community Outreach
Presentations this year:
Introduction to the CAES
Program (9/19/18) College and
Career Readiness (11/7/18)
College and Career Fair
(3/27/19) and the Foster Youth
and Homeless Parent
Workshop, held on (5/16/19).


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$4,600
$3,500
$1,100


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC
and other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population.


PTC conducted a schoolwide
WASC parent, staff and student
survey and provided many
opportunities for parents to
participate. Before the survey
was available, a mailer was sent
home to inform the parents of
the survey and provide options
for completing and submitting
the survey. In order to ensure
maximum participation, surveys
were sent home, and a link to
the survey was provided.
Surveys were also available in
Spanish. If parents elected to
access the survey online, school
staff and computers were
available to facilitate the
completion of the survey. The
newly formed CAES School Site
Council allowed and encouraged
parent participation. Parents
were invited to attend Back to
School Day, School Site Council
meetings, MCSOS Board
Meetings, LCAP meetings,
Student Enrollment, IEP, Section
504, and SST meetings. In
addition, parents were invited to
informational meetings
conducted by the CAES
Academic Counselors. All
meetings provided Bilingual
services for translation.


3.3  $3,400 3.3
$11,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Communication with parents was provided to parents of all students, including Special Education students and English Learners. PTC provided many
ways of communication with parents, including daily calls, access to the PTC website, attendance meetings and the sending out of progress reports
regarding academic achievement. PTC held a "Back to School Day" from 9:00 a.m.  3:00 p.m. and a Senior "Appreciation / Community" Day. The
counseling department provided 4 workshops to help parents understand graduation requirements, information about opportunities for students after
high school, including vocational choices and post secondary education. PTC also conducted a school wide parent survey and provided many
opportunities for parents to participate, including making it available in Spanish. Finally, our combined CAES School Site Council allowed opportunity for
very valuable parent participation and input.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Estimated Actual Expenditures compared to Budgeted Expenditures are anticipated to be higher than prior year, due to the increase in combined
student population and staff on the new PTC campus.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Increased parent participation as measured by SSC, LCAP and other Parent / School Involvement events.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


Input for the LCAP was held much earlier this year than last year. On Friday, 4/5/19, PTC staff was given the opportunity to collaborate as a team to
review the 201720 LCAP goals. On Monday, 4/8/19, a stakeholder input meeting for MCSOS staff included administration, certificated, classified,
internal classified, confidential, and bargaining unit representatives. On Thursday, 4/11/19, MCIA and PTC held their respective LCAP Stakeholder input
meetings at 8:30 a.m. and 4:30 p.m. Parents were invited through the Blackboard Connect Education Ed. and a mailer to participate in all three
meetings on 4/8 and 4/11. 


1. Participation and input at each meeting was very good; ranging from 5  20 participants per meeting. 
2. Parents and students were given a survey during the Fall 2018, to provide input on school climate and student services. Results were shared with
the Madera County School Board on November 13, 2018,
3. Parents were provided opportunities to participate in Back to School Day and Parent Appreciation. 
4. All staff PLCs and CAES staff met for input on 9/17/18, 10/26/18 and 4/5/19 for staff feedback and input. 
5. CAES combined their 4 sites into one unified School Site Council. Meetings were hosted by PTC Principal Alan Macedo and held each quarter and
budgets were approved for MCSOS Board Approval. 
6. The CAES counseling staff meets bimonthly with the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT), to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of atrisk students.
7. PTC Principal, Alan Macedo, met monthly with the Juvenile Justice Committee (JJC) A community member committee run under the Direction of the
County Probation Department of Madera. 
8. The MCSOS Leadership Team meetings were held once a week and program outcomes, actions and services are discussed by members. 
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for Alternative Education schools on July 10 and September 11, 2018, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and
Juvenile Correctional Camp on November 13, 2018, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on
November 13, 2018, the presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12,
2018, the approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 9, 2019, the renewal of the Madera County Independent Academy
Charter on March 13, 2019 and the presentation of the TriEnnial Countywide Plan for Expelled Youth on April 10, 2019.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.
11. Monthly collaboration meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership Class at Pioneer Technical Center, created in January of 2019, provided input to school Leadership for school event planning,
climate assessment and field trip opportunities. 
13. Information regarding Foster Youth (FY) programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent
of Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. The PTC WASC review process was coordinated with ongoing LCAP development and provided staff the opportunity for input in preparation for the
November, 14, 2018, visitation.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Valuable stakeholder input was received by staff, students and community members. Questions and reviews of goals were ranked: Accomplished, In
progress or Not yet accomplished, and indicated in the feedback from each meeting. Stakeholder meeting input had the following impact in the
development of this year's LCAP:
GOAL #1 
1) In progress. There was an expressed need for more classes in Career and Technical Education, work experience, and internships as students
prepare for (CCR) College and Career readiness. With the high level of interest made by the PTC FIS (Full Independent Study) students, this
enrollment has increased since the beginning of the 201819 school year, but continues to remain low in the percentage overall. 
2) In need. More professional development and training in the area of effective ELD strategies for English language learners students. MCSOS has
dedicated 4 additional Professional Growth and Development days to accomplish this and targeted support in the classroom, driven by the ELD
standards. In progess. 
3) In need. A curriculum committee that meets on a regular basis to design and discuss curriculum, data analysis and common formative
assessments. iLearn program currently being piloted to accomplish this.
4) Accomplished. Professional development days provided for all CAES staff (4 in total this year) and ongoing Professional Growth and Development
Days on Friday morning PLCs (7:30 a.m.  8:45 p.m.) 
5) In progress. Principal to meet with staff to discuss curriculum and datadriven results to drive instruction. Technology access increased to all
students. Currently two Chromebook Carts are available with 21 and 25 laptops. SSC Meeting #3 approved the purchase of 60 more Chromebooks for
201920. 
6) In progress. CAES Counseling team has sponsored 6 trips this year to CSU San Jose, UC Merced, CSU Fresno, Fresno City College, Madera
Community College and the College of the Sequoias in Visalia. Concerns included not all students having equitable access to their gradelevel
counselor to meet with them on a regular basis. Counselors are now assigned one per site (PTC = M. Torres, M  Thursday) 
7) Accomplished. PTC recruits and hires credentialed teachers to teach Blended / Independent studies.
8) Accomplished. All newly enrolled PTC students will have the opportunity to choose from either blended or full independent studies or access a CTE /
ROP pathway. CORE Classes are available 4 days / week. 
9) Accomplished. To provide classroom based elective classes in key areas: Financial literacy, Art, Art History and Leadership was added the Spring of
2019, to broaden the curriculum for life, CCR / Prep.
10) In progress / Accomplished. PTC has expanded its FIS / BIS program.


GOAL #2 


1) Accomplished. Teachers will seek out meaningful enrichment opportunities that include field trips to enhance learning at PTC. This year, students
have been offered over 10 trips, up from 3 last year, including destinations such as: Sacramento, Hearst Castle, San Francisco, UC Merced, CSU
Fresno, 
CSU San Jose, Madera Community College, Fresno City College and Blue Dolphin Manufacturing. PTC also competed this year in Mushball, Volleyball,
Football, Armwrestling and Basketball Tournaments, bringing home four 1st place, two 2nd place finishes and two 3rd place finishes out of up to 6
teams. 
2) Accomplished. PTC has an MOU with Madera Unified to ensure students have transportation to and from school every day. In addition, students are
given MAX (Madera Area Express) passes upon request.
3) Accomplished. PTC provides social / emotional and supplemental support services for all students. We have Three counselors (One who
specializes in Foster Youth and Homeless students) One psychologist and a caring Leadership Team and staff to support our students' needs.
Additional outreach and support services include Hope House, The Madera County Public Health Dept. and Madera County Probation Dept 
4) Accomplished. PTC will coordinate with Madera Behavioral Health Dept. / Drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure proper
referrals are made for corrective intervention. Support / Aftercare from Madera County Probation is also provided with collaborative meetings with
Juvenile Justice Council. 
5) Accomplished. Quarterly assemblies this year have included Academics, PBIS PRIDE and Attendance. Students, parents and staff are invited to
attend and recognize their students receiving an award (s). 
6) Accomplished. PTC maintains a safe, clean and quality learning environment for all staff and students. 
This year, we have increased our population to 330 + students and have had minimal problems with FIS / BIS students. All are included in events, trips,
meals and leaning space. PTC PRIDE (Positive, Respectful, Invested, Driven and Equity) has driven the Campus Culture to a new level of cohesion
and stability. Students, staff and parents recognize the changes and praise highly the positive and safe environment. 
7) Accomplished. The PTC Learning environment is safeguarded by a secure fenced perimeter, surveillance cameras, teachers and administration on
active supervision duty before, during and after school and newly created color codes for effective radio communication in emergency situations.


GOAL #3 


1) Accomplished / In progress. PTC will provide effective communication with parents / community regarding school events, student progress and
attendance. Accomplished are the Parent Connect Ed. notifications, phone calls from Leadership and Office Management, Truancy letters, progress
reports and report cards sent via mail. In progress is the updating regularly of the PTC website and homefliers. 
2) Accomplished / In progress. School Site Council has had excellent success and parent support this year, 2019. Parent / Student "BacktoSchool"
Day, "Senior Appreciation Day" and surveys for WASC were very effective and Parent Education and engagement with workshops. Workshops for
parents have been provided by our Counseling Team regarding: Credits, Graduation requirements, staff introductions, and College and Career
readiness. However, turnout for these parent / community infotrainings has been very low in attendance. Therefore, we are inprogress to get these
community events to increase participation.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


The majority of 11th
and 12th graders at
PTC will
successfully
complete a CTE
course.


11th and 12th graders
enrolled at the start of the
school year


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


To be established Establish baseline through
graduation rate


Baseline for graduation
will be based on new
DASS (alternative
schools) State graduation
cohort of 1 year, unlike the
4 year cohort for
comprehensive schools.
2001819 will be a
baseline year for PTC.


Increase 1 year graduation
rate


We will increase the
number of EL
students
reclassified.


4 students To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of eligible
EL students


All teachers will
continue to access
professional
development
through PTC,
MCSOS, or other
school agencies.


100% of our teachers
receive professional
development (4 days)
annually.


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% 100%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment.


2016 ELA CAASPP
Scores


Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
15%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP Math
assessment.


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
5%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students.


2016 CAASPP Scores Increase the number of EL
students achieving a
score of standard met or
higher by 2% for ELA and
Math


Increase the percent of EL
students achieving a
score of met standards to
15% in ELA and 5% in
Math


Increase the percent of EL
students achieving a score
of met standards to 15% in
ELA and 5% in Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials.


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All student will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers.


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
course of study


Access for 100% of
students


N/A 100% 100%


Broad course of
study


100% of students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Criminal Justice, Construction
and Child Development and elective courses
that help prepare students with career and
life skills. A new CTE building will be
completed in 201718 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable
career pathways.


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Construction and Child
Development that help prepare students with
career and life skills. A new CTE building will
be completed in 201819 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable career pathways. Online
CTE courses will be offered through
Odysseyware


PTC will continue to offer a CTE program
with relevant pathways in Construction and
Child Development, with welding as a new
career pathway. The new CTE building is
scheduled to open in the Spring 2019, and
the CTE programs will be moved into the
new facility during the school year 201920.
Staff and administration will continue to
explore the possibility of adding additional
viable career pathways. 
Online CTE courses will be offered through
Odysseyware


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$198,700


1.1
$180,900


1.1 
$185,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($158,100 Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($161,900 Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff A new
EL master plan will be developed and
support will be provided by a teacher on
special assignment and an EL consultant
with MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff and
support will be provided by an EL consultant
from MCSOS.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$57,900
$28,000


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$64,700
$29,300


Source
LCFF Sup & Con LCFF S&C ($16,300)


Title I ($46,900)
LCFF S&C


LCFF S&C ($16,700)
Title I ($48,000)
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


PTC will develop teams of teachers and
administrators in PLC format to analyze data
and make recommendations to drive
instruction. Teachers will have collaboration
time and will share findings with staff to
highlight successes and deficiencies in the
area of curriculum and standardized tests.


Unchanged  budget update only.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$15,400


1.3
$15,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$26,800
$26,200


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$54,100
$21,000


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning and teachers are providing
engaging rigorous lessons that incorporate
the use of technology. PTC administration
will ensure all students are provided with
needed technology resources to maximize
learning.


Administration and staff will review and
provide updated standards aligned
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning including ag offerings, and
teachers are providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use of
technology. PTC administration will ensure
all students are provided with needed
technology resources to maximize learning.
Special focus will be on development of
blended independent study program in core
areas with project based learning.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$7100
$20000


1.5
$7800
$20000


1.5
$8000
$20500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs
and academic support classes in EL and
Math for independent study students.


Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$119,600


1.6
$153,300


1.6
$157,100


Source
LCFF Sup & Conc (83,700)
LCFF Base (35,900)


LCFF Sup & Conc (138,300)
LCFF Base (15,000)


LCFF Sup & Conc (141,700)
LCFF Base (15,400)


Budget
Reference


Supplies & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios.


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,110,100


1.7
$1,819,800


1.7
$1,863,400


Source
LCFF Sup & Conc (538,600)
LCFF Base (571,500)


LCFF Sup & Conc (438,800)
LCFF Base (1381000)


LCFF Sup 7 Conc (449,300)
LCFF Base (1,414,100)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide a blended learning
independent study option for students that
provides support in the four core content
subjects four days a week.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.8


$1,819,800
1.8
$1,863,400


Source
N/A LCFFBase $438,800 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $1,381,000 (Inc in 1.7)
LCFFBase $449,300 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $1,414,100 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #9
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide classroom based elective
classes for independent study students in
key areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other elective
areas to provide a broad curriculum and
teach valuable life, college preparatory and
career skills.


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.9


$182,000
1.9
$186,400


Source
N/A LCFFBase $43,900 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $138,100 (Inc in 1.7)
LCFFBase $45,000 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $141,400 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


PTC will provide
transportation to
students who qualify
for MUSD bussing
or local public
transportation.


All students who need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students who
are provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling
services.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


PTC will conduct 4
Positive Behavior
Intervention &
Supports (PBIS)
assemblies
throughout the year.


4 PBIS assemblies were
conducted


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score = Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


PTC will reduce the
total number of
suspensions in the
seattime and
blended programs.


11.6% of PTC students
were suspended out of the
seattime and blended
programs in 201718.


Decrease the number of
students suspended out of
the seattime and blended
programs by .5%


Suspension rate under 6% Lower suspension rate to
6%


PTC will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline 55.9%
Reduce Chronic
absenteeism to under
50%


Reduce Chronic
absenteeism to under 50%


PTC will conduct an
annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct survey Meet local indicator Maintain the level of
students who feel safe at
school


Maintain the level of
students who feel safe at
school


Attendance rate 79% PTC Chowchilla
82.9% PTC Madera


N/A Increase seat time to 85% Increase seat time to 85%


Drop out rate 19% N/A Under 15% Under 15%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring in the
classroom. Additionally, students will benefit
from opportunities through CTE courses.
School athletics will continue to be an
incentive based option for student
participation.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$10,300


2.1
$10,500


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school, PTC will coordinate with Madera
Unified transportation to provide qualified
students transportation to and from school.
Local public transportation will also be a
resource, as students will be provided tickets
to cover the transportation costs.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$14,000


2.2
$24,200


2.2
$24,800


Source
LCFF Base ($12,000)
LCFF Sup & Con ($2000)


LCFF Base ($24,000)
LCFF Sup & Con ($200)


LCFF Base ($24,600)
LCFF Sup & Con ($200)
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


For 80% of all PTC 11th and 12th grade PTC students to complete a
CTE course before graduation.


As PTC / MCIA merged in 201819, PTC's population has grown to 358
students. As our goal to have 80% of our students enrolled and complete
a CTE / ROP class prior to graduation. However, factors that challenge
our school as a whole, such as chronic absenteeism, incarceration, and
failing grades, have negatively impacted the percentage of students who
completed a CTE course this year. Therefore, solutions include: target
interventions that address the same issues for PTC's population,
expansion of the current construction program to the new facility being
completed in Spring 2019 and, based on community input, additional
CTE / ROP pathways such as Welding, Health Services or Criminal
Justice programs will be considered for the 20192020 school year. Our
current attendance percentages: Child Development 1381 / 1712 =
80.7%. Construction  1318 / 1686 = 78.2%. ROP Program  2694 /
3398 = 79.4%


Baseline for graduation will be based on new DASS (alternative schools)
State graduation cohort of 1 year, unlike the 4 year cohort for
comprehensive schools. 201819 will be a baseline year for PTC on the
new CDE DASS Board.


201718 CDE DASS results for PTC were a RED level of Graduation
indicator at 52%, but showed a (+ 5.9%) increase. It should be noted that
the majority of our currently enrolled Junior and Senior students enter
PTC as credit deficient, do not graduate with their cohort, therefore this
negatively impacts the overall % of students graduating. As a result,
students have been reclassified in the Spring of 2019, based on their
actual credits earned. Our goal is to increase this annual graduation
percentage and share this data with students, staff and community in
the Fall, 2019.


To reclassify 20% of eligible EL students PTC 201718 number of EL Students = 34. Level 4  Well Developed
(2.9%) Level 3  Moderately Developed (47.1%)
Level 2  Somewhat Developed (38.2%) Level 1  Beginning Stage
(11.8%). Current ELPAC scores (as of April 23rd, 2019) are not available
until Summer 2019 and CAASPP Tests at PTC were administered from
April 23rd until May 31st, 2019. Results will also be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
Math by 2%.


Math Results from PTC on the 201718 CAASPP test were as follows:
0% passing. Current English Learners = No Data. Reclassified English
Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only. 226.5 points
below standard, with a decline of  46.3 Points. Number of Students: 19.
CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until May
31st, 2019. ELPAC results will be available from these assessments in
the Summer of 2019 as well.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
English Language Arts by 2%.


PTC ELA results from the 201718 CAASPP testing were as follows:
17% passed. Current English Learners. 5 = No data. Reclassified
English Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only.162
points below standard, with a decline of 48.5 Points. Number of
Students: 19 Current CAASPP Tests at PTC will be administered from
April 23rd until May 31st, 2019. ELPAC results will be available from
these assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of EL students achieving a score of met standards
by 2% in ELA and 2% in Math.


Current CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until
May 31st, 2019. ELPAC results will be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Academic supports will be provided to students to assist them in
preparation of graduation. Students will be prepared for college and/or
career opportunities. Supports will include: academic counseling
services, oneonone and small group instruction, online credit recovery
program, enrichment opportunities and career technical education
pathways.


Counseling staff meet regularly students to ensure progress toward
graduation. Presentations to parents by academic counselors provided
updates on student progress and keep them informed of opportunities
and deadlines. In addition, counseling staff work closely with the local
community colleges to facilitate orientation and registration.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will offer a CTE program
with relevant pathways in
Construction and Child
Development that help prepare
students with career and life
skills. A new CTE building will be
completed in 201819 and CTE
programs will be moved into the
new facility during the school year.
Staff and administration will
continue to explore the possibility
of adding additional viable career
pathways. Online CTE courses
will be offered through
Odysseyware


Current attendance totals for the
two programs  Child
Development 1381/1712 =
80.7%, Construction 1318 /1686
78.2%. ROP Program  2699 /
3398 = 79.4%


1.1 $180,900 1.1 $171,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide targeted support
for EL students. Professional
development in best practices will
be provided to all staff A new EL
master plan will be developed and
support will be provided by a
teacher on special assignment
and an EL consultant with
MCSOS.


Professional development in
English Learner Development
(ELD) was provided to all CAES
teachers this year. This year,
MCSOS hired a Program
Director who oversaw the
development of the updated EL
Master Plan. 201819 was the
first school year for the ELPAC
to reclassify students. However,
no PTC students were
reclassified. As a result,
additional Professional growth
and development was given to
PTC / CAES staff for better ELD
teaching / learning strategies.
This included designated and
integrated training from ELD
teacher, Mrs. Holly Rodriguez
and Program Director, Mr. Hugo
Sanchez.


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$60,700
$26,000


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will develop teams of
teachers and administrators in
PLC format to analyze data and
make recommendations to drive
instruction. Teachers will have
collaboration time and will share
findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the
area of curriculum and
standardized tests.


This year, every Friday, PTC
holds either a Professional
Development (PD) Professional
Learning Community (PLC) or
Teacher Led Community (TLC).
During these times (7:30 a.m. 
8:45 a.m.) focus has been
shifted towards training to
enhance teaching / learning /
engagement strategies,
Collaborative datadriven
(attendance, student
achievement, suspension rate,
etc.) target areas of growth and
Teacherled opportunities (TLCs)
to share out best practices,
group activities and team
building time, is also allocated.
Friday PLC / TLC / PDs have
strict agendas, results and
followups to track student
achievement progress. PTC is
currently piloting a Common
Formative Diagnostic /
Assessment Program called
"iReady." This program will
produce hard data / evidence to
better track student achievement
and progress. Purchase of the
program will cover a 2year
contract, with training and
teacher support included. This
program has been approved by
the CAES SSC, as this will be
utilized by the four CAES
schools.


1.3  $15,400 1.3 $15,400
$5,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
professional development for all
staff. Scheduled staff meetings on
reduced days and designated
professional development days
will be used to address best
practices and collaboration on
topics relevant to the needs of the
PTC staff and the needs of PTC
students. Teachers will also be
encouraged to seek out
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math will be
used through MCSOS to provide
professional development to
improve instruction for all
students.


As in 201718, in 201819, All
CAES teachers received 4 days
of Professional development in
the areas of: ELA "Quick
Writes," English Language
Development, Wraparound
Support services, Human
Trafficking and Effective
Teaching strategies. In addition,
Blended Independent teachers
received weekly support from
MCSOS Mathematics and
Science Specialist / PROTECT
Project School Liaison, Mr. Scott
Ellingson. Mr. Ellingson came to
PTC over 40 + days to support
the PTC Site Principal in his
collaboration with the Blended
Independent Studies (BIS)
Teachers. This included walk
through observations, non
evaluative feedback, coteaching
/ modeling lessons, Project
based learning strategies and
recommendations, technology
integration, classroom
management strategies and
checking for understanding.
Beyond this spectrum, teachers
were encouraged and attended
several training seminars
including STEM, Formative
Assessments and Technology
integration.


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$52,800
$11,100
$28,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Administration and staff will
review and provide updated
standards aligned curriculum to
ensure that it promotes higher
levels of learning including ag
offerings, and teachers are
providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use
of technology. PTC administration
will ensure all students are
provided with needed technology
resources to maximize learning.
Special focus will be on
development of blended
independent study program in
core areas with project based
learning.


This year, PTC SSC has
approved the purchase of 30
additional Chromebooks to
support access to 21st century,
College and Career Readiness
Technical skills. Teachers were
provided with technical support,
coaching and specific Google
Classroom Training to ensure
appropriate use of this
technology to maximize learning
opportunities and improve
academic achievement.


1.5
$7800
$20,000


1.5
$6,900
$4,900
$9,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Academic supports will be
provided to students to assist
them in preparation of graduation.
Students will be prepared for
college and/or career
opportunities. Supports will
include academic counseling
services, tutoring, credit recovery,
career technical education, and
summer school programs and
academic support classes in EL
and Math for independent study
students.


Academic supports were
provided to students to assist
them in preparation of
graduation. Students will be
prepared for college and / or
career opportunities. Supports
include academic counseling
services, 1on1 tutoring during
the school day, credit recovery
opportunities, career technical
education, and academic
support classes in EL and Math
for all I/S students. Summer
School was not offered for the
Summer of 2019.


1.6 $153,300 1.6 $108,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will continue to recruit and
retain credentialed teachers &
maintain low student ratios


Achieved  MCSOS actively
recruits qualified and
credentialed teachers at their
annual Job Faires. Teacher
turnover is very low as is teacher
to student ratio. FIS classes 11
and BIS classes average class
sizes vary from 1020 on a daily
basis. As a result, PTC
attendance rates average 80%.


1.7  $1,819,800 1.7 $1,611,000


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide a blended
learning independent study option
for students that provides support
in the four core content subjects
four days a week.


PTC Blended Independent
Studies (BIS) provides all four
CORE subjects taught 4 days
per week, with Friday being
Elective / Enrichment / Sports /
Resource Day.


1.8
$1,819,800


1.8
$1,611,000


Action 9


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide classroom
based elective classes for
independent study students in key
areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other
elective areas to provide a broad
curriculum and teach valuable life,
college preparatory and career
skills.


Achieved. PTC provides elective
classes for credit recovery for
both FIS / BIS students.
Electives include, but are not
limited to: Financial Literacy, Art,
Art History, Sports Fitness /
Health, Puppetry, Piano,
Leadership, Interior design and
Construction, Child
Development, Careers in
Education, and Science
Exploration Lab.


1.9
$182,000


1.9
$161,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Pioneer Technical Center students were provided an academic program that addressed needs in Career Technical Education and College and Career
readiness. The Career Technical Education seattime program included classes in Child Development, Criminal Justice, and Building Trades. In
addition, Career Technical Education courses were offered through the use of Odysseyware (online curriculum). The core curriculum classes were
based on Common Core curriculum and included the use of technology through Chromebooks or "Techpod" desktops in the classroom. With the new
language proficiency assessment (ELPAC) staff received training and shared increased language demands with all staff to ensure that language
supports were incorporated daily and across curriculum. A designated teacher on special assignment along with staff from MCSOS collaborated with
administration to provide professional development on technology, teaching strategies, Common Core Standards, and EL Strategies to the staff
throughout the school year. I/S tutoring was offered throughout the day as needed in ELA and Math and credit recovery options were offered for
students who were behind in credits. Student success was supported with academic counseling, college visits, athletic competitions and other
extended learning opportunities. Multiple programs were offered to support foster youth and homeless students through a designated foster youth
counselor and in collaboration with behavioral health services. Additionally, staff have attended and are supported to access professional development
to improve their teaching strategies and best practices.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Although no students were reclassified this year, there were four students reclassified two years prior. Not having an additional assessment to meet the
state criteria for reclassification is the primary reason for not reclassifying EL students. This has resulted in researching an alternative assessment that
is used by similar schools to support the needs of our EL students and anticipate having it in place for the 201920 school year. As an alternative
educational school, PTC is not measured by the State Indicators on the California School Dashboard. However, the California
Assessment for Student Performance and Progress (CAASPP) results in 201718, demonstrated a need for academic improvement in the two core
areas. In ELA 4.5% of PTC students scored proficient and in Math, 0% students scored at the proficient level, while only 6% scored nearly proficient.
Overall, the PTC graduation rates remain consistent at 52%. PTC also uses multiple strategies, like flexible LAB days for credit recovery, to increase
the percentage of attendance for students in the new Blended Independent Studies (BIS) Model. Also, CTE students participated in many local Career
and Tech Ed. events including: Manufacturing Day, Apprenticeship Day, Career Tech Expo, and a collaboration with GRID Solar installation.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was purchased
during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


In 201718, PTC moved to its current facility that provided an improved learning environment. During the year, ground broke for the new Career
Technology Education building, which will are scheduled to house the PTC CTE programs in 201920. Goal 1: Action 1. After evaluation of the program,
PTC transitioned to a Blended Independent Study (BIS) with the Full Independent Studies (FIS) program in 201819. 
Goal 1: Action 8
Based on declining enrollment at PTC in 201718, and a need to make CTE courses available to all students in the CAES division possible, MCIA
Independent Study students were moved to the current PTC site, in order have full access to CTE / ROP pathways beginning in the Fall of 2018. In
addition, Online Odysseyware courses are available for students as well. The transition has been very successful an the enrollment of these two
programs has increased with the exposure to the two pathways. We anticipate a greater number of students enrolling with the opening of the new CTE
Building in the Fall of 2019.


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


All PTC students are eligible for transportation to PTC. MOU with Madera
Unified to transport students to and from PTC. Students in need of
additional transport are offered MAX (Madera Area Express) passes for
the public bus.


Maintain 100% of students receiving counseling services All students receive and are eligible for counseling services at PTC. The
school psychologist meets with pregnant and parenting teens to ensure
the academic and emotional needs of the parent and child are being
addressed. Referrals to appropriate agencies are made and child care
services / expenses were provided. Through the services provided by
the Foster / Homeless Liaison, qualifying students will receive
counseling and efforts are made
to meet their needs.


Maintain or increase the number of PBIS boosters and/or assemblies We have had 4 PRIDE Assemblies this year / One per quarter. All
students and parents are invited to attend.


Metrics / Indicators: Update and maintain the annual facilities inspection
and repairs on a regular basis.


Facilities Inspection Tool (FIT Report) = 98% Good repair. Any issues or
needs for repair, a "Fix it" ticket is submittted immediately for MCSOS to
have repairs completed.


Metrics / Indicators: PTC will reduce the total number of suspensions in
the Blended Independent Studies (BIS) and Full Independent Studies
Program by .5% and keep the suspension rate under 6%.


201819 suspension rates for PTC's combined FIS / BIS population of
358 students is currently 23 = 6%. Although this is not a decrease in
percentage, it is a decrease in total suspensions from 201718 (49 / 35
unduplicated) to 23 this year.


Baseline 55.9% Reduce Chronic absenteeism to under 50%. Increase
school attendance to 85%.


Baseline for the new PTC program. In attendance for the 201819 school
year, Blended Independent Studies (BIS) attendance average for 2018
19 = 69.2%, Full Independent Studies (FIS) = 84.6%, ROP = 79.4%, All
PTC = 80.2%


Maintain the level of students who feel safe at school Evidenced by the 201819 WASC Student Surveys, 80.2% of PTC
students stated they feel safe on campus. Input from CAES SSC, staff
and parent surveys, supports this level. Our goal is to increase this to
100%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only There were many opportunities
for students to learn beyond the
classroom, including athletic
events. Through the career
technical education classes,
students gained hands on
experiences in real world
settings. Field trips to local
community colleges and
universities also provided
students with alternatives to
entering the workforce after
graduation. These enrichment
and positive learning
opportunities are beneficial to
our students and program (s).


2.1 = $10,300 2.1 $6,200


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCSOS contracted with the
local school district to provide
bus transportation to all eligible
students. In addition, tickets for
public transportation were
provided to students as needed.


2.2 = $24,200 2.2 $2,600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The school psychologist meets
with pregnant and parenting
teens to ensure the academic
and emotional needs of the
parent and child were being
addressed. Referrals to
appropriate agencies are made
and child care services /
expenses were provided.
Through the services provided
by the Foster/Homeless Liaison,
qualified students will received
counseling and efforts were
made to meet the needs of the
students. Established working
relationships with the public
health department support
providers allows for pregnant
and parenting teens to receive
services beyond the scope of
the school setting. In addition, an
office is provided for health
department personnel to meet
with students as needed.


2.3 
$74,000
$500


2.3
$98,000
$6,600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget change only PTC coordinates with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to provide adequate
counseling services to students
in need. The probation
department provided needed
referrals to students.


2.4
$124,600


2.4
$98,200


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only PTC conducted 4 PRIDE
Assemblies during the school
year. Students were recognized
for attendance,
behavior, academic
achievement, participation in
extracurricular activities and
work in CTE opportunities.


2.5
$4800


2.5
$4,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The MCSOS facilities manager
completed an inspection report
and completed any needed
repairs. A copy of the report is on
file and the findings on the report
are "Good Repair" (98%).


2.6
$54,900


2.6
$54,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The small student to staff ratio of
13 to 1, allows for PTC
certificated and classified
support staff to be aware of
potential issues on our campus.
Staff are proactive, visible,
interactive and present during
morning, break, lunch and after
school supervision of students.


2.7
$11,900


2.7
$9,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at PTC provided many programs to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and foster
were provided in numerous areas, under the direction of administration, as was a school counselor (PPS), who also serves as the county liaison for
foster youth students and regional activities. PTC has a trained counseling staff, with a full counselor committed to PTC for four days a week and a
designated school counselor for foster youth students. The school has bus services for transportation in an agreement with Madera Unified school
district and tickets for local public transportation to make sure students have safe access to and from school. School staff work closely with Madera
County Juvenile Probation department to collaborate with support for students on probation. In addition, the PTC offers many extended learning
opportunities to engage students in school; activities include field trips, athletic events, regional workshops, community college and university visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


The educational program is supported by a safe and clean working and learning environment. The campus has facilities, including new science and
math classrooms. All classrooms and grounds are kept in good repair. All BIS classrooms are equipped with whiteboards projectors, internet and
computer access for all students. The number of teens that are pregnant or parenting at PTC is less than previous years, and consequently had only 1
student attend the Pregnant and Parenting Teen Conference, where our Leadership class assisted in the event. In addition, the Leadership class
supported the Gould Prom held by the MCSOS Special Education Services. Students from the Leadership students also demonstrated responsibility
by resuming with the schoolwide recycling effort, planning and organizing PBIS booster events. In addition to the ROP, Full Independent, Special
Education and expelled youth, PTC also has many students on probation. Site Leadership and Staff work collaboratively with Probation services and
maintain effective communication to address concerns of adjudicated youth who need more academic, social and emotional support. This increases
student achievement and fosters relationships between staff and students.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Contract for transportation services was reduced due to move of campus and actual services provided are about half the cost budget.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Based upon the needs of the program the Construction CTE program will move to new facility in the Fall of 2019.


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of teachers will maintain a call log for phone calls home to
parents.


Teachers to complete on a daily / weekly / monthly basis. Principal to
monitor all PTC call logs on a quarterly basis.


Maintain or increase the number of school events for parents and
community to attend.


PTC held 4 SSC meetings, 4 awards assemblies, 2 Back to School /
Open House Days and 2 "Spirit Rallies." in 201819. Goal for Community
outreach will be increased by at least 1 more schoolwide event to
include parents.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and / or academic gains.


All PTC Parents and students are invited to our quarterly PTC Academic
/ Attendance / PRIDE awards.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide effective
communication with parents of
regular and Special Education
students in home language
regarding school administration,
activities, student progress and
attendance. This communication
will occur through personal phone
calls home, an updated and
maintained website, home visits,
and regular progress reports and
semester report cards. Bilingual
services for parent meetings,
including IEPs


Effective communication is a
strategic goal at PTC. Spanish
translation is available for all
meetings, including meetings
with the Principal, Counselor,
Teacher Conferences, IEPs, 504
meetings, attendance, SSC,
LCAP, phone calls, home visits,
truancy, suspension letters, and
other parent outreach meetings.
In progress is updating the PTC
Website to be more informative,
bilingual and user friendly.


3.1 = $20,300 3.1
$19,000


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement To
address these needs PTC will
provide seminars and workshops,
open house, and ongoing family
events to increase opportunities
for engagement.


The CAES / PTC Counseling
Team has provided Four
Community Outreach
Presentations this year:
Introduction to the CAES
Program (9/19/18) College and
Career Readiness (11/7/18)
College and Career Fair
(3/27/19) and the Foster Youth
and Homeless Parent
Workshop, held on (5/16/19).


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$4,600
$3,500
$1,100


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC
and other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population.


PTC conducted a schoolwide
WASC parent, staff and student
survey and provided many
opportunities for parents to
participate. Before the survey
was available, a mailer was sent
home to inform the parents of
the survey and provide options
for completing and submitting
the survey. In order to ensure
maximum participation, surveys
were sent home, and a link to
the survey was provided.
Surveys were also available in
Spanish. If parents elected to
access the survey online, school
staff and computers were
available to facilitate the
completion of the survey. The
newly formed CAES School Site
Council allowed and encouraged
parent participation. Parents
were invited to attend Back to
School Day, School Site Council
meetings, MCSOS Board
Meetings, LCAP meetings,
Student Enrollment, IEP, Section
504, and SST meetings. In
addition, parents were invited to
informational meetings
conducted by the CAES
Academic Counselors. All
meetings provided Bilingual
services for translation.


3.3  $3,400 3.3
$11,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Communication with parents was provided to parents of all students, including Special Education students and English Learners. PTC provided many
ways of communication with parents, including daily calls, access to the PTC website, attendance meetings and the sending out of progress reports
regarding academic achievement. PTC held a "Back to School Day" from 9:00 a.m.  3:00 p.m. and a Senior "Appreciation / Community" Day. The
counseling department provided 4 workshops to help parents understand graduation requirements, information about opportunities for students after
high school, including vocational choices and post secondary education. PTC also conducted a school wide parent survey and provided many
opportunities for parents to participate, including making it available in Spanish. Finally, our combined CAES School Site Council allowed opportunity for
very valuable parent participation and input.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Estimated Actual Expenditures compared to Budgeted Expenditures are anticipated to be higher than prior year, due to the increase in combined
student population and staff on the new PTC campus.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Increased parent participation as measured by SSC, LCAP and other Parent / School Involvement events.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


Input for the LCAP was held much earlier this year than last year. On Friday, 4/5/19, PTC staff was given the opportunity to collaborate as a team to
review the 201720 LCAP goals. On Monday, 4/8/19, a stakeholder input meeting for MCSOS staff included administration, certificated, classified,
internal classified, confidential, and bargaining unit representatives. On Thursday, 4/11/19, MCIA and PTC held their respective LCAP Stakeholder input
meetings at 8:30 a.m. and 4:30 p.m. Parents were invited through the Blackboard Connect Education Ed. and a mailer to participate in all three
meetings on 4/8 and 4/11. 


1. Participation and input at each meeting was very good; ranging from 5  20 participants per meeting. 
2. Parents and students were given a survey during the Fall 2018, to provide input on school climate and student services. Results were shared with
the Madera County School Board on November 13, 2018,
3. Parents were provided opportunities to participate in Back to School Day and Parent Appreciation. 
4. All staff PLCs and CAES staff met for input on 9/17/18, 10/26/18 and 4/5/19 for staff feedback and input. 
5. CAES combined their 4 sites into one unified School Site Council. Meetings were hosted by PTC Principal Alan Macedo and held each quarter and
budgets were approved for MCSOS Board Approval. 
6. The CAES counseling staff meets bimonthly with the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT), to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of atrisk students.
7. PTC Principal, Alan Macedo, met monthly with the Juvenile Justice Committee (JJC) A community member committee run under the Direction of the
County Probation Department of Madera. 
8. The MCSOS Leadership Team meetings were held once a week and program outcomes, actions and services are discussed by members. 
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for Alternative Education schools on July 10 and September 11, 2018, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and
Juvenile Correctional Camp on November 13, 2018, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on
November 13, 2018, the presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12,
2018, the approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 9, 2019, the renewal of the Madera County Independent Academy
Charter on March 13, 2019 and the presentation of the TriEnnial Countywide Plan for Expelled Youth on April 10, 2019.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.
11. Monthly collaboration meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership Class at Pioneer Technical Center, created in January of 2019, provided input to school Leadership for school event planning,
climate assessment and field trip opportunities. 
13. Information regarding Foster Youth (FY) programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent
of Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. The PTC WASC review process was coordinated with ongoing LCAP development and provided staff the opportunity for input in preparation for the
November, 14, 2018, visitation.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Valuable stakeholder input was received by staff, students and community members. Questions and reviews of goals were ranked: Accomplished, In
progress or Not yet accomplished, and indicated in the feedback from each meeting. Stakeholder meeting input had the following impact in the
development of this year's LCAP:
GOAL #1 
1) In progress. There was an expressed need for more classes in Career and Technical Education, work experience, and internships as students
prepare for (CCR) College and Career readiness. With the high level of interest made by the PTC FIS (Full Independent Study) students, this
enrollment has increased since the beginning of the 201819 school year, but continues to remain low in the percentage overall. 
2) In need. More professional development and training in the area of effective ELD strategies for English language learners students. MCSOS has
dedicated 4 additional Professional Growth and Development days to accomplish this and targeted support in the classroom, driven by the ELD
standards. In progess. 
3) In need. A curriculum committee that meets on a regular basis to design and discuss curriculum, data analysis and common formative
assessments. iLearn program currently being piloted to accomplish this.
4) Accomplished. Professional development days provided for all CAES staff (4 in total this year) and ongoing Professional Growth and Development
Days on Friday morning PLCs (7:30 a.m.  8:45 p.m.) 
5) In progress. Principal to meet with staff to discuss curriculum and datadriven results to drive instruction. Technology access increased to all
students. Currently two Chromebook Carts are available with 21 and 25 laptops. SSC Meeting #3 approved the purchase of 60 more Chromebooks for
201920. 
6) In progress. CAES Counseling team has sponsored 6 trips this year to CSU San Jose, UC Merced, CSU Fresno, Fresno City College, Madera
Community College and the College of the Sequoias in Visalia. Concerns included not all students having equitable access to their gradelevel
counselor to meet with them on a regular basis. Counselors are now assigned one per site (PTC = M. Torres, M  Thursday) 
7) Accomplished. PTC recruits and hires credentialed teachers to teach Blended / Independent studies.
8) Accomplished. All newly enrolled PTC students will have the opportunity to choose from either blended or full independent studies or access a CTE /
ROP pathway. CORE Classes are available 4 days / week. 
9) Accomplished. To provide classroom based elective classes in key areas: Financial literacy, Art, Art History and Leadership was added the Spring of
2019, to broaden the curriculum for life, CCR / Prep.
10) In progress / Accomplished. PTC has expanded its FIS / BIS program.


GOAL #2 


1) Accomplished. Teachers will seek out meaningful enrichment opportunities that include field trips to enhance learning at PTC. This year, students
have been offered over 10 trips, up from 3 last year, including destinations such as: Sacramento, Hearst Castle, San Francisco, UC Merced, CSU
Fresno, 
CSU San Jose, Madera Community College, Fresno City College and Blue Dolphin Manufacturing. PTC also competed this year in Mushball, Volleyball,
Football, Armwrestling and Basketball Tournaments, bringing home four 1st place, two 2nd place finishes and two 3rd place finishes out of up to 6
teams. 
2) Accomplished. PTC has an MOU with Madera Unified to ensure students have transportation to and from school every day. In addition, students are
given MAX (Madera Area Express) passes upon request.
3) Accomplished. PTC provides social / emotional and supplemental support services for all students. We have Three counselors (One who
specializes in Foster Youth and Homeless students) One psychologist and a caring Leadership Team and staff to support our students' needs.
Additional outreach and support services include Hope House, The Madera County Public Health Dept. and Madera County Probation Dept 
4) Accomplished. PTC will coordinate with Madera Behavioral Health Dept. / Drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure proper
referrals are made for corrective intervention. Support / Aftercare from Madera County Probation is also provided with collaborative meetings with
Juvenile Justice Council. 
5) Accomplished. Quarterly assemblies this year have included Academics, PBIS PRIDE and Attendance. Students, parents and staff are invited to
attend and recognize their students receiving an award (s). 
6) Accomplished. PTC maintains a safe, clean and quality learning environment for all staff and students. 
This year, we have increased our population to 330 + students and have had minimal problems with FIS / BIS students. All are included in events, trips,
meals and leaning space. PTC PRIDE (Positive, Respectful, Invested, Driven and Equity) has driven the Campus Culture to a new level of cohesion
and stability. Students, staff and parents recognize the changes and praise highly the positive and safe environment. 
7) Accomplished. The PTC Learning environment is safeguarded by a secure fenced perimeter, surveillance cameras, teachers and administration on
active supervision duty before, during and after school and newly created color codes for effective radio communication in emergency situations.


GOAL #3 


1) Accomplished / In progress. PTC will provide effective communication with parents / community regarding school events, student progress and
attendance. Accomplished are the Parent Connect Ed. notifications, phone calls from Leadership and Office Management, Truancy letters, progress
reports and report cards sent via mail. In progress is the updating regularly of the PTC website and homefliers. 
2) Accomplished / In progress. School Site Council has had excellent success and parent support this year, 2019. Parent / Student "BacktoSchool"
Day, "Senior Appreciation Day" and surveys for WASC were very effective and Parent Education and engagement with workshops. Workshops for
parents have been provided by our Counseling Team regarding: Credits, Graduation requirements, staff introductions, and College and Career
readiness. However, turnout for these parent / community infotrainings has been very low in attendance. Therefore, we are inprogress to get these
community events to increase participation.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


The majority of 11th
and 12th graders at
PTC will
successfully
complete a CTE
course.


11th and 12th graders
enrolled at the start of the
school year


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


To be established Establish baseline through
graduation rate


Baseline for graduation
will be based on new
DASS (alternative
schools) State graduation
cohort of 1 year, unlike the
4 year cohort for
comprehensive schools.
2001819 will be a
baseline year for PTC.


Increase 1 year graduation
rate


We will increase the
number of EL
students
reclassified.


4 students To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of eligible
EL students


All teachers will
continue to access
professional
development
through PTC,
MCSOS, or other
school agencies.


100% of our teachers
receive professional
development (4 days)
annually.


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% 100%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment.


2016 ELA CAASPP
Scores


Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
15%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP Math
assessment.


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
5%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students.


2016 CAASPP Scores Increase the number of EL
students achieving a
score of standard met or
higher by 2% for ELA and
Math


Increase the percent of EL
students achieving a
score of met standards to
15% in ELA and 5% in
Math


Increase the percent of EL
students achieving a score
of met standards to 15% in
ELA and 5% in Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials.


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All student will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers.


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
course of study


Access for 100% of
students


N/A 100% 100%


Broad course of
study


100% of students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Criminal Justice, Construction
and Child Development and elective courses
that help prepare students with career and
life skills. A new CTE building will be
completed in 201718 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable
career pathways.


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Construction and Child
Development that help prepare students with
career and life skills. A new CTE building will
be completed in 201819 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable career pathways. Online
CTE courses will be offered through
Odysseyware


PTC will continue to offer a CTE program
with relevant pathways in Construction and
Child Development, with welding as a new
career pathway. The new CTE building is
scheduled to open in the Spring 2019, and
the CTE programs will be moved into the
new facility during the school year 201920.
Staff and administration will continue to
explore the possibility of adding additional
viable career pathways. 
Online CTE courses will be offered through
Odysseyware


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$198,700


1.1
$180,900


1.1 
$185,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($158,100 Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($161,900 Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff A new
EL master plan will be developed and
support will be provided by a teacher on
special assignment and an EL consultant
with MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff and
support will be provided by an EL consultant
from MCSOS.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$57,900
$28,000


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$64,700
$29,300


Source
LCFF Sup & Con LCFF S&C ($16,300)


Title I ($46,900)
LCFF S&C


LCFF S&C ($16,700)
Title I ($48,000)
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


PTC will develop teams of teachers and
administrators in PLC format to analyze data
and make recommendations to drive
instruction. Teachers will have collaboration
time and will share findings with staff to
highlight successes and deficiencies in the
area of curriculum and standardized tests.


Unchanged  budget update only.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$15,400


1.3
$15,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$26,800
$26,200


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$54,100
$21,000


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning and teachers are providing
engaging rigorous lessons that incorporate
the use of technology. PTC administration
will ensure all students are provided with
needed technology resources to maximize
learning.


Administration and staff will review and
provide updated standards aligned
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning including ag offerings, and
teachers are providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use of
technology. PTC administration will ensure
all students are provided with needed
technology resources to maximize learning.
Special focus will be on development of
blended independent study program in core
areas with project based learning.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$7100
$20000


1.5
$7800
$20000


1.5
$8000
$20500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs
and academic support classes in EL and
Math for independent study students.


Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$119,600


1.6
$153,300


1.6
$157,100


Source
LCFF Sup & Conc (83,700)
LCFF Base (35,900)


LCFF Sup & Conc (138,300)
LCFF Base (15,000)


LCFF Sup & Conc (141,700)
LCFF Base (15,400)


Budget
Reference


Supplies & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios.


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,110,100


1.7
$1,819,800


1.7
$1,863,400


Source
LCFF Sup & Conc (538,600)
LCFF Base (571,500)


LCFF Sup & Conc (438,800)
LCFF Base (1381000)


LCFF Sup 7 Conc (449,300)
LCFF Base (1,414,100)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide a blended learning
independent study option for students that
provides support in the four core content
subjects four days a week.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.8


$1,819,800
1.8
$1,863,400


Source
N/A LCFFBase $438,800 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $1,381,000 (Inc in 1.7)
LCFFBase $449,300 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $1,414,100 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #9
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide classroom based elective
classes for independent study students in
key areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other elective
areas to provide a broad curriculum and
teach valuable life, college preparatory and
career skills.


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.9


$182,000
1.9
$186,400


Source
N/A LCFFBase $43,900 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $138,100 (Inc in 1.7)
LCFFBase $45,000 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $141,400 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


PTC will provide
transportation to
students who qualify
for MUSD bussing
or local public
transportation.


All students who need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students who
are provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling
services.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


PTC will conduct 4
Positive Behavior
Intervention &
Supports (PBIS)
assemblies
throughout the year.


4 PBIS assemblies were
conducted


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score = Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


PTC will reduce the
total number of
suspensions in the
seattime and
blended programs.


11.6% of PTC students
were suspended out of the
seattime and blended
programs in 201718.


Decrease the number of
students suspended out of
the seattime and blended
programs by .5%


Suspension rate under 6% Lower suspension rate to
6%


PTC will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline 55.9%
Reduce Chronic
absenteeism to under
50%


Reduce Chronic
absenteeism to under 50%


PTC will conduct an
annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct survey Meet local indicator Maintain the level of
students who feel safe at
school


Maintain the level of
students who feel safe at
school


Attendance rate 79% PTC Chowchilla
82.9% PTC Madera


N/A Increase seat time to 85% Increase seat time to 85%


Drop out rate 19% N/A Under 15% Under 15%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring in the
classroom. Additionally, students will benefit
from opportunities through CTE courses.
School athletics will continue to be an
incentive based option for student
participation.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$10,300


2.1
$10,500


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school, PTC will coordinate with Madera
Unified transportation to provide qualified
students transportation to and from school.
Local public transportation will also be a
resource, as students will be provided tickets
to cover the transportation costs.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$14,000


2.2
$24,200


2.2
$24,800


Source
LCFF Base ($12,000)
LCFF Sup & Con ($2000)


LCFF Base ($24,000)
LCFF Sup & Con ($200)


LCFF Base ($24,600)
LCFF Sup & Con ($200)
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


For 80% of all PTC 11th and 12th grade PTC students to complete a
CTE course before graduation.


As PTC / MCIA merged in 201819, PTC's population has grown to 358
students. As our goal to have 80% of our students enrolled and complete
a CTE / ROP class prior to graduation. However, factors that challenge
our school as a whole, such as chronic absenteeism, incarceration, and
failing grades, have negatively impacted the percentage of students who
completed a CTE course this year. Therefore, solutions include: target
interventions that address the same issues for PTC's population,
expansion of the current construction program to the new facility being
completed in Spring 2019 and, based on community input, additional
CTE / ROP pathways such as Welding, Health Services or Criminal
Justice programs will be considered for the 20192020 school year. Our
current attendance percentages: Child Development 1381 / 1712 =
80.7%. Construction  1318 / 1686 = 78.2%. ROP Program  2694 /
3398 = 79.4%


Baseline for graduation will be based on new DASS (alternative schools)
State graduation cohort of 1 year, unlike the 4 year cohort for
comprehensive schools. 201819 will be a baseline year for PTC on the
new CDE DASS Board.


201718 CDE DASS results for PTC were a RED level of Graduation
indicator at 52%, but showed a (+ 5.9%) increase. It should be noted that
the majority of our currently enrolled Junior and Senior students enter
PTC as credit deficient, do not graduate with their cohort, therefore this
negatively impacts the overall % of students graduating. As a result,
students have been reclassified in the Spring of 2019, based on their
actual credits earned. Our goal is to increase this annual graduation
percentage and share this data with students, staff and community in
the Fall, 2019.


To reclassify 20% of eligible EL students PTC 201718 number of EL Students = 34. Level 4  Well Developed
(2.9%) Level 3  Moderately Developed (47.1%)
Level 2  Somewhat Developed (38.2%) Level 1  Beginning Stage
(11.8%). Current ELPAC scores (as of April 23rd, 2019) are not available
until Summer 2019 and CAASPP Tests at PTC were administered from
April 23rd until May 31st, 2019. Results will also be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
Math by 2%.


Math Results from PTC on the 201718 CAASPP test were as follows:
0% passing. Current English Learners = No Data. Reclassified English
Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only. 226.5 points
below standard, with a decline of  46.3 Points. Number of Students: 19.
CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until May
31st, 2019. ELPAC results will be available from these assessments in
the Summer of 2019 as well.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
English Language Arts by 2%.


PTC ELA results from the 201718 CAASPP testing were as follows:
17% passed. Current English Learners. 5 = No data. Reclassified
English Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only.162
points below standard, with a decline of 48.5 Points. Number of
Students: 19 Current CAASPP Tests at PTC will be administered from
April 23rd until May 31st, 2019. ELPAC results will be available from
these assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of EL students achieving a score of met standards
by 2% in ELA and 2% in Math.


Current CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until
May 31st, 2019. ELPAC results will be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Academic supports will be provided to students to assist them in
preparation of graduation. Students will be prepared for college and/or
career opportunities. Supports will include: academic counseling
services, oneonone and small group instruction, online credit recovery
program, enrichment opportunities and career technical education
pathways.


Counseling staff meet regularly students to ensure progress toward
graduation. Presentations to parents by academic counselors provided
updates on student progress and keep them informed of opportunities
and deadlines. In addition, counseling staff work closely with the local
community colleges to facilitate orientation and registration.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will offer a CTE program
with relevant pathways in
Construction and Child
Development that help prepare
students with career and life
skills. A new CTE building will be
completed in 201819 and CTE
programs will be moved into the
new facility during the school year.
Staff and administration will
continue to explore the possibility
of adding additional viable career
pathways. Online CTE courses
will be offered through
Odysseyware


Current attendance totals for the
two programs  Child
Development 1381/1712 =
80.7%, Construction 1318 /1686
78.2%. ROP Program  2699 /
3398 = 79.4%


1.1 $180,900 1.1 $171,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide targeted support
for EL students. Professional
development in best practices will
be provided to all staff A new EL
master plan will be developed and
support will be provided by a
teacher on special assignment
and an EL consultant with
MCSOS.


Professional development in
English Learner Development
(ELD) was provided to all CAES
teachers this year. This year,
MCSOS hired a Program
Director who oversaw the
development of the updated EL
Master Plan. 201819 was the
first school year for the ELPAC
to reclassify students. However,
no PTC students were
reclassified. As a result,
additional Professional growth
and development was given to
PTC / CAES staff for better ELD
teaching / learning strategies.
This included designated and
integrated training from ELD
teacher, Mrs. Holly Rodriguez
and Program Director, Mr. Hugo
Sanchez.


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$60,700
$26,000


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will develop teams of
teachers and administrators in
PLC format to analyze data and
make recommendations to drive
instruction. Teachers will have
collaboration time and will share
findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the
area of curriculum and
standardized tests.


This year, every Friday, PTC
holds either a Professional
Development (PD) Professional
Learning Community (PLC) or
Teacher Led Community (TLC).
During these times (7:30 a.m. 
8:45 a.m.) focus has been
shifted towards training to
enhance teaching / learning /
engagement strategies,
Collaborative datadriven
(attendance, student
achievement, suspension rate,
etc.) target areas of growth and
Teacherled opportunities (TLCs)
to share out best practices,
group activities and team
building time, is also allocated.
Friday PLC / TLC / PDs have
strict agendas, results and
followups to track student
achievement progress. PTC is
currently piloting a Common
Formative Diagnostic /
Assessment Program called
"iReady." This program will
produce hard data / evidence to
better track student achievement
and progress. Purchase of the
program will cover a 2year
contract, with training and
teacher support included. This
program has been approved by
the CAES SSC, as this will be
utilized by the four CAES
schools.


1.3  $15,400 1.3 $15,400
$5,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
professional development for all
staff. Scheduled staff meetings on
reduced days and designated
professional development days
will be used to address best
practices and collaboration on
topics relevant to the needs of the
PTC staff and the needs of PTC
students. Teachers will also be
encouraged to seek out
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math will be
used through MCSOS to provide
professional development to
improve instruction for all
students.


As in 201718, in 201819, All
CAES teachers received 4 days
of Professional development in
the areas of: ELA "Quick
Writes," English Language
Development, Wraparound
Support services, Human
Trafficking and Effective
Teaching strategies. In addition,
Blended Independent teachers
received weekly support from
MCSOS Mathematics and
Science Specialist / PROTECT
Project School Liaison, Mr. Scott
Ellingson. Mr. Ellingson came to
PTC over 40 + days to support
the PTC Site Principal in his
collaboration with the Blended
Independent Studies (BIS)
Teachers. This included walk
through observations, non
evaluative feedback, coteaching
/ modeling lessons, Project
based learning strategies and
recommendations, technology
integration, classroom
management strategies and
checking for understanding.
Beyond this spectrum, teachers
were encouraged and attended
several training seminars
including STEM, Formative
Assessments and Technology
integration.


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$52,800
$11,100
$28,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Administration and staff will
review and provide updated
standards aligned curriculum to
ensure that it promotes higher
levels of learning including ag
offerings, and teachers are
providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use
of technology. PTC administration
will ensure all students are
provided with needed technology
resources to maximize learning.
Special focus will be on
development of blended
independent study program in
core areas with project based
learning.


This year, PTC SSC has
approved the purchase of 30
additional Chromebooks to
support access to 21st century,
College and Career Readiness
Technical skills. Teachers were
provided with technical support,
coaching and specific Google
Classroom Training to ensure
appropriate use of this
technology to maximize learning
opportunities and improve
academic achievement.


1.5
$7800
$20,000


1.5
$6,900
$4,900
$9,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Academic supports will be
provided to students to assist
them in preparation of graduation.
Students will be prepared for
college and/or career
opportunities. Supports will
include academic counseling
services, tutoring, credit recovery,
career technical education, and
summer school programs and
academic support classes in EL
and Math for independent study
students.


Academic supports were
provided to students to assist
them in preparation of
graduation. Students will be
prepared for college and / or
career opportunities. Supports
include academic counseling
services, 1on1 tutoring during
the school day, credit recovery
opportunities, career technical
education, and academic
support classes in EL and Math
for all I/S students. Summer
School was not offered for the
Summer of 2019.


1.6 $153,300 1.6 $108,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will continue to recruit and
retain credentialed teachers &
maintain low student ratios


Achieved  MCSOS actively
recruits qualified and
credentialed teachers at their
annual Job Faires. Teacher
turnover is very low as is teacher
to student ratio. FIS classes 11
and BIS classes average class
sizes vary from 1020 on a daily
basis. As a result, PTC
attendance rates average 80%.


1.7  $1,819,800 1.7 $1,611,000


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide a blended
learning independent study option
for students that provides support
in the four core content subjects
four days a week.


PTC Blended Independent
Studies (BIS) provides all four
CORE subjects taught 4 days
per week, with Friday being
Elective / Enrichment / Sports /
Resource Day.


1.8
$1,819,800


1.8
$1,611,000


Action 9


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide classroom
based elective classes for
independent study students in key
areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other
elective areas to provide a broad
curriculum and teach valuable life,
college preparatory and career
skills.


Achieved. PTC provides elective
classes for credit recovery for
both FIS / BIS students.
Electives include, but are not
limited to: Financial Literacy, Art,
Art History, Sports Fitness /
Health, Puppetry, Piano,
Leadership, Interior design and
Construction, Child
Development, Careers in
Education, and Science
Exploration Lab.


1.9
$182,000


1.9
$161,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Pioneer Technical Center students were provided an academic program that addressed needs in Career Technical Education and College and Career
readiness. The Career Technical Education seattime program included classes in Child Development, Criminal Justice, and Building Trades. In
addition, Career Technical Education courses were offered through the use of Odysseyware (online curriculum). The core curriculum classes were
based on Common Core curriculum and included the use of technology through Chromebooks or "Techpod" desktops in the classroom. With the new
language proficiency assessment (ELPAC) staff received training and shared increased language demands with all staff to ensure that language
supports were incorporated daily and across curriculum. A designated teacher on special assignment along with staff from MCSOS collaborated with
administration to provide professional development on technology, teaching strategies, Common Core Standards, and EL Strategies to the staff
throughout the school year. I/S tutoring was offered throughout the day as needed in ELA and Math and credit recovery options were offered for
students who were behind in credits. Student success was supported with academic counseling, college visits, athletic competitions and other
extended learning opportunities. Multiple programs were offered to support foster youth and homeless students through a designated foster youth
counselor and in collaboration with behavioral health services. Additionally, staff have attended and are supported to access professional development
to improve their teaching strategies and best practices.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Although no students were reclassified this year, there were four students reclassified two years prior. Not having an additional assessment to meet the
state criteria for reclassification is the primary reason for not reclassifying EL students. This has resulted in researching an alternative assessment that
is used by similar schools to support the needs of our EL students and anticipate having it in place for the 201920 school year. As an alternative
educational school, PTC is not measured by the State Indicators on the California School Dashboard. However, the California
Assessment for Student Performance and Progress (CAASPP) results in 201718, demonstrated a need for academic improvement in the two core
areas. In ELA 4.5% of PTC students scored proficient and in Math, 0% students scored at the proficient level, while only 6% scored nearly proficient.
Overall, the PTC graduation rates remain consistent at 52%. PTC also uses multiple strategies, like flexible LAB days for credit recovery, to increase
the percentage of attendance for students in the new Blended Independent Studies (BIS) Model. Also, CTE students participated in many local Career
and Tech Ed. events including: Manufacturing Day, Apprenticeship Day, Career Tech Expo, and a collaboration with GRID Solar installation.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was purchased
during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


In 201718, PTC moved to its current facility that provided an improved learning environment. During the year, ground broke for the new Career
Technology Education building, which will are scheduled to house the PTC CTE programs in 201920. Goal 1: Action 1. After evaluation of the program,
PTC transitioned to a Blended Independent Study (BIS) with the Full Independent Studies (FIS) program in 201819. 
Goal 1: Action 8
Based on declining enrollment at PTC in 201718, and a need to make CTE courses available to all students in the CAES division possible, MCIA
Independent Study students were moved to the current PTC site, in order have full access to CTE / ROP pathways beginning in the Fall of 2018. In
addition, Online Odysseyware courses are available for students as well. The transition has been very successful an the enrollment of these two
programs has increased with the exposure to the two pathways. We anticipate a greater number of students enrolling with the opening of the new CTE
Building in the Fall of 2019.


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


All PTC students are eligible for transportation to PTC. MOU with Madera
Unified to transport students to and from PTC. Students in need of
additional transport are offered MAX (Madera Area Express) passes for
the public bus.


Maintain 100% of students receiving counseling services All students receive and are eligible for counseling services at PTC. The
school psychologist meets with pregnant and parenting teens to ensure
the academic and emotional needs of the parent and child are being
addressed. Referrals to appropriate agencies are made and child care
services / expenses were provided. Through the services provided by
the Foster / Homeless Liaison, qualifying students will receive
counseling and efforts are made
to meet their needs.


Maintain or increase the number of PBIS boosters and/or assemblies We have had 4 PRIDE Assemblies this year / One per quarter. All
students and parents are invited to attend.


Metrics / Indicators: Update and maintain the annual facilities inspection
and repairs on a regular basis.


Facilities Inspection Tool (FIT Report) = 98% Good repair. Any issues or
needs for repair, a "Fix it" ticket is submittted immediately for MCSOS to
have repairs completed.


Metrics / Indicators: PTC will reduce the total number of suspensions in
the Blended Independent Studies (BIS) and Full Independent Studies
Program by .5% and keep the suspension rate under 6%.


201819 suspension rates for PTC's combined FIS / BIS population of
358 students is currently 23 = 6%. Although this is not a decrease in
percentage, it is a decrease in total suspensions from 201718 (49 / 35
unduplicated) to 23 this year.


Baseline 55.9% Reduce Chronic absenteeism to under 50%. Increase
school attendance to 85%.


Baseline for the new PTC program. In attendance for the 201819 school
year, Blended Independent Studies (BIS) attendance average for 2018
19 = 69.2%, Full Independent Studies (FIS) = 84.6%, ROP = 79.4%, All
PTC = 80.2%


Maintain the level of students who feel safe at school Evidenced by the 201819 WASC Student Surveys, 80.2% of PTC
students stated they feel safe on campus. Input from CAES SSC, staff
and parent surveys, supports this level. Our goal is to increase this to
100%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only There were many opportunities
for students to learn beyond the
classroom, including athletic
events. Through the career
technical education classes,
students gained hands on
experiences in real world
settings. Field trips to local
community colleges and
universities also provided
students with alternatives to
entering the workforce after
graduation. These enrichment
and positive learning
opportunities are beneficial to
our students and program (s).


2.1 = $10,300 2.1 $6,200


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCSOS contracted with the
local school district to provide
bus transportation to all eligible
students. In addition, tickets for
public transportation were
provided to students as needed.


2.2 = $24,200 2.2 $2,600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The school psychologist meets
with pregnant and parenting
teens to ensure the academic
and emotional needs of the
parent and child were being
addressed. Referrals to
appropriate agencies are made
and child care services /
expenses were provided.
Through the services provided
by the Foster/Homeless Liaison,
qualified students will received
counseling and efforts were
made to meet the needs of the
students. Established working
relationships with the public
health department support
providers allows for pregnant
and parenting teens to receive
services beyond the scope of
the school setting. In addition, an
office is provided for health
department personnel to meet
with students as needed.


2.3 
$74,000
$500


2.3
$98,000
$6,600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget change only PTC coordinates with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to provide adequate
counseling services to students
in need. The probation
department provided needed
referrals to students.


2.4
$124,600


2.4
$98,200


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only PTC conducted 4 PRIDE
Assemblies during the school
year. Students were recognized
for attendance,
behavior, academic
achievement, participation in
extracurricular activities and
work in CTE opportunities.


2.5
$4800


2.5
$4,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The MCSOS facilities manager
completed an inspection report
and completed any needed
repairs. A copy of the report is on
file and the findings on the report
are "Good Repair" (98%).


2.6
$54,900


2.6
$54,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The small student to staff ratio of
13 to 1, allows for PTC
certificated and classified
support staff to be aware of
potential issues on our campus.
Staff are proactive, visible,
interactive and present during
morning, break, lunch and after
school supervision of students.


2.7
$11,900


2.7
$9,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at PTC provided many programs to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and foster
were provided in numerous areas, under the direction of administration, as was a school counselor (PPS), who also serves as the county liaison for
foster youth students and regional activities. PTC has a trained counseling staff, with a full counselor committed to PTC for four days a week and a
designated school counselor for foster youth students. The school has bus services for transportation in an agreement with Madera Unified school
district and tickets for local public transportation to make sure students have safe access to and from school. School staff work closely with Madera
County Juvenile Probation department to collaborate with support for students on probation. In addition, the PTC offers many extended learning
opportunities to engage students in school; activities include field trips, athletic events, regional workshops, community college and university visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


The educational program is supported by a safe and clean working and learning environment. The campus has facilities, including new science and
math classrooms. All classrooms and grounds are kept in good repair. All BIS classrooms are equipped with whiteboards projectors, internet and
computer access for all students. The number of teens that are pregnant or parenting at PTC is less than previous years, and consequently had only 1
student attend the Pregnant and Parenting Teen Conference, where our Leadership class assisted in the event. In addition, the Leadership class
supported the Gould Prom held by the MCSOS Special Education Services. Students from the Leadership students also demonstrated responsibility
by resuming with the schoolwide recycling effort, planning and organizing PBIS booster events. In addition to the ROP, Full Independent, Special
Education and expelled youth, PTC also has many students on probation. Site Leadership and Staff work collaboratively with Probation services and
maintain effective communication to address concerns of adjudicated youth who need more academic, social and emotional support. This increases
student achievement and fosters relationships between staff and students.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Contract for transportation services was reduced due to move of campus and actual services provided are about half the cost budget.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Based upon the needs of the program the Construction CTE program will move to new facility in the Fall of 2019.


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of teachers will maintain a call log for phone calls home to
parents.


Teachers to complete on a daily / weekly / monthly basis. Principal to
monitor all PTC call logs on a quarterly basis.


Maintain or increase the number of school events for parents and
community to attend.


PTC held 4 SSC meetings, 4 awards assemblies, 2 Back to School /
Open House Days and 2 "Spirit Rallies." in 201819. Goal for Community
outreach will be increased by at least 1 more schoolwide event to
include parents.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and / or academic gains.


All PTC Parents and students are invited to our quarterly PTC Academic
/ Attendance / PRIDE awards.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide effective
communication with parents of
regular and Special Education
students in home language
regarding school administration,
activities, student progress and
attendance. This communication
will occur through personal phone
calls home, an updated and
maintained website, home visits,
and regular progress reports and
semester report cards. Bilingual
services for parent meetings,
including IEPs


Effective communication is a
strategic goal at PTC. Spanish
translation is available for all
meetings, including meetings
with the Principal, Counselor,
Teacher Conferences, IEPs, 504
meetings, attendance, SSC,
LCAP, phone calls, home visits,
truancy, suspension letters, and
other parent outreach meetings.
In progress is updating the PTC
Website to be more informative,
bilingual and user friendly.


3.1 = $20,300 3.1
$19,000


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement To
address these needs PTC will
provide seminars and workshops,
open house, and ongoing family
events to increase opportunities
for engagement.


The CAES / PTC Counseling
Team has provided Four
Community Outreach
Presentations this year:
Introduction to the CAES
Program (9/19/18) College and
Career Readiness (11/7/18)
College and Career Fair
(3/27/19) and the Foster Youth
and Homeless Parent
Workshop, held on (5/16/19).


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$4,600
$3,500
$1,100


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC
and other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population.


PTC conducted a schoolwide
WASC parent, staff and student
survey and provided many
opportunities for parents to
participate. Before the survey
was available, a mailer was sent
home to inform the parents of
the survey and provide options
for completing and submitting
the survey. In order to ensure
maximum participation, surveys
were sent home, and a link to
the survey was provided.
Surveys were also available in
Spanish. If parents elected to
access the survey online, school
staff and computers were
available to facilitate the
completion of the survey. The
newly formed CAES School Site
Council allowed and encouraged
parent participation. Parents
were invited to attend Back to
School Day, School Site Council
meetings, MCSOS Board
Meetings, LCAP meetings,
Student Enrollment, IEP, Section
504, and SST meetings. In
addition, parents were invited to
informational meetings
conducted by the CAES
Academic Counselors. All
meetings provided Bilingual
services for translation.


3.3  $3,400 3.3
$11,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Communication with parents was provided to parents of all students, including Special Education students and English Learners. PTC provided many
ways of communication with parents, including daily calls, access to the PTC website, attendance meetings and the sending out of progress reports
regarding academic achievement. PTC held a "Back to School Day" from 9:00 a.m.  3:00 p.m. and a Senior "Appreciation / Community" Day. The
counseling department provided 4 workshops to help parents understand graduation requirements, information about opportunities for students after
high school, including vocational choices and post secondary education. PTC also conducted a school wide parent survey and provided many
opportunities for parents to participate, including making it available in Spanish. Finally, our combined CAES School Site Council allowed opportunity for
very valuable parent participation and input.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Estimated Actual Expenditures compared to Budgeted Expenditures are anticipated to be higher than prior year, due to the increase in combined
student population and staff on the new PTC campus.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Increased parent participation as measured by SSC, LCAP and other Parent / School Involvement events.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


Input for the LCAP was held much earlier this year than last year. On Friday, 4/5/19, PTC staff was given the opportunity to collaborate as a team to
review the 201720 LCAP goals. On Monday, 4/8/19, a stakeholder input meeting for MCSOS staff included administration, certificated, classified,
internal classified, confidential, and bargaining unit representatives. On Thursday, 4/11/19, MCIA and PTC held their respective LCAP Stakeholder input
meetings at 8:30 a.m. and 4:30 p.m. Parents were invited through the Blackboard Connect Education Ed. and a mailer to participate in all three
meetings on 4/8 and 4/11. 


1. Participation and input at each meeting was very good; ranging from 5  20 participants per meeting. 
2. Parents and students were given a survey during the Fall 2018, to provide input on school climate and student services. Results were shared with
the Madera County School Board on November 13, 2018,
3. Parents were provided opportunities to participate in Back to School Day and Parent Appreciation. 
4. All staff PLCs and CAES staff met for input on 9/17/18, 10/26/18 and 4/5/19 for staff feedback and input. 
5. CAES combined their 4 sites into one unified School Site Council. Meetings were hosted by PTC Principal Alan Macedo and held each quarter and
budgets were approved for MCSOS Board Approval. 
6. The CAES counseling staff meets bimonthly with the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT), to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of atrisk students.
7. PTC Principal, Alan Macedo, met monthly with the Juvenile Justice Committee (JJC) A community member committee run under the Direction of the
County Probation Department of Madera. 
8. The MCSOS Leadership Team meetings were held once a week and program outcomes, actions and services are discussed by members. 
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for Alternative Education schools on July 10 and September 11, 2018, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and
Juvenile Correctional Camp on November 13, 2018, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on
November 13, 2018, the presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12,
2018, the approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 9, 2019, the renewal of the Madera County Independent Academy
Charter on March 13, 2019 and the presentation of the TriEnnial Countywide Plan for Expelled Youth on April 10, 2019.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.
11. Monthly collaboration meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership Class at Pioneer Technical Center, created in January of 2019, provided input to school Leadership for school event planning,
climate assessment and field trip opportunities. 
13. Information regarding Foster Youth (FY) programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent
of Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. The PTC WASC review process was coordinated with ongoing LCAP development and provided staff the opportunity for input in preparation for the
November, 14, 2018, visitation.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Valuable stakeholder input was received by staff, students and community members. Questions and reviews of goals were ranked: Accomplished, In
progress or Not yet accomplished, and indicated in the feedback from each meeting. Stakeholder meeting input had the following impact in the
development of this year's LCAP:
GOAL #1 
1) In progress. There was an expressed need for more classes in Career and Technical Education, work experience, and internships as students
prepare for (CCR) College and Career readiness. With the high level of interest made by the PTC FIS (Full Independent Study) students, this
enrollment has increased since the beginning of the 201819 school year, but continues to remain low in the percentage overall. 
2) In need. More professional development and training in the area of effective ELD strategies for English language learners students. MCSOS has
dedicated 4 additional Professional Growth and Development days to accomplish this and targeted support in the classroom, driven by the ELD
standards. In progess. 
3) In need. A curriculum committee that meets on a regular basis to design and discuss curriculum, data analysis and common formative
assessments. iLearn program currently being piloted to accomplish this.
4) Accomplished. Professional development days provided for all CAES staff (4 in total this year) and ongoing Professional Growth and Development
Days on Friday morning PLCs (7:30 a.m.  8:45 p.m.) 
5) In progress. Principal to meet with staff to discuss curriculum and datadriven results to drive instruction. Technology access increased to all
students. Currently two Chromebook Carts are available with 21 and 25 laptops. SSC Meeting #3 approved the purchase of 60 more Chromebooks for
201920. 
6) In progress. CAES Counseling team has sponsored 6 trips this year to CSU San Jose, UC Merced, CSU Fresno, Fresno City College, Madera
Community College and the College of the Sequoias in Visalia. Concerns included not all students having equitable access to their gradelevel
counselor to meet with them on a regular basis. Counselors are now assigned one per site (PTC = M. Torres, M  Thursday) 
7) Accomplished. PTC recruits and hires credentialed teachers to teach Blended / Independent studies.
8) Accomplished. All newly enrolled PTC students will have the opportunity to choose from either blended or full independent studies or access a CTE /
ROP pathway. CORE Classes are available 4 days / week. 
9) Accomplished. To provide classroom based elective classes in key areas: Financial literacy, Art, Art History and Leadership was added the Spring of
2019, to broaden the curriculum for life, CCR / Prep.
10) In progress / Accomplished. PTC has expanded its FIS / BIS program.


GOAL #2 


1) Accomplished. Teachers will seek out meaningful enrichment opportunities that include field trips to enhance learning at PTC. This year, students
have been offered over 10 trips, up from 3 last year, including destinations such as: Sacramento, Hearst Castle, San Francisco, UC Merced, CSU
Fresno, 
CSU San Jose, Madera Community College, Fresno City College and Blue Dolphin Manufacturing. PTC also competed this year in Mushball, Volleyball,
Football, Armwrestling and Basketball Tournaments, bringing home four 1st place, two 2nd place finishes and two 3rd place finishes out of up to 6
teams. 
2) Accomplished. PTC has an MOU with Madera Unified to ensure students have transportation to and from school every day. In addition, students are
given MAX (Madera Area Express) passes upon request.
3) Accomplished. PTC provides social / emotional and supplemental support services for all students. We have Three counselors (One who
specializes in Foster Youth and Homeless students) One psychologist and a caring Leadership Team and staff to support our students' needs.
Additional outreach and support services include Hope House, The Madera County Public Health Dept. and Madera County Probation Dept 
4) Accomplished. PTC will coordinate with Madera Behavioral Health Dept. / Drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure proper
referrals are made for corrective intervention. Support / Aftercare from Madera County Probation is also provided with collaborative meetings with
Juvenile Justice Council. 
5) Accomplished. Quarterly assemblies this year have included Academics, PBIS PRIDE and Attendance. Students, parents and staff are invited to
attend and recognize their students receiving an award (s). 
6) Accomplished. PTC maintains a safe, clean and quality learning environment for all staff and students. 
This year, we have increased our population to 330 + students and have had minimal problems with FIS / BIS students. All are included in events, trips,
meals and leaning space. PTC PRIDE (Positive, Respectful, Invested, Driven and Equity) has driven the Campus Culture to a new level of cohesion
and stability. Students, staff and parents recognize the changes and praise highly the positive and safe environment. 
7) Accomplished. The PTC Learning environment is safeguarded by a secure fenced perimeter, surveillance cameras, teachers and administration on
active supervision duty before, during and after school and newly created color codes for effective radio communication in emergency situations.


GOAL #3 


1) Accomplished / In progress. PTC will provide effective communication with parents / community regarding school events, student progress and
attendance. Accomplished are the Parent Connect Ed. notifications, phone calls from Leadership and Office Management, Truancy letters, progress
reports and report cards sent via mail. In progress is the updating regularly of the PTC website and homefliers. 
2) Accomplished / In progress. School Site Council has had excellent success and parent support this year, 2019. Parent / Student "BacktoSchool"
Day, "Senior Appreciation Day" and surveys for WASC were very effective and Parent Education and engagement with workshops. Workshops for
parents have been provided by our Counseling Team regarding: Credits, Graduation requirements, staff introductions, and College and Career
readiness. However, turnout for these parent / community infotrainings has been very low in attendance. Therefore, we are inprogress to get these
community events to increase participation.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


The majority of 11th
and 12th graders at
PTC will
successfully
complete a CTE
course.


11th and 12th graders
enrolled at the start of the
school year


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


To be established Establish baseline through
graduation rate


Baseline for graduation
will be based on new
DASS (alternative
schools) State graduation
cohort of 1 year, unlike the
4 year cohort for
comprehensive schools.
2001819 will be a
baseline year for PTC.


Increase 1 year graduation
rate


We will increase the
number of EL
students
reclassified.


4 students To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of eligible
EL students


All teachers will
continue to access
professional
development
through PTC,
MCSOS, or other
school agencies.


100% of our teachers
receive professional
development (4 days)
annually.


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% 100%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment.


2016 ELA CAASPP
Scores


Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
15%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP Math
assessment.


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
5%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students.


2016 CAASPP Scores Increase the number of EL
students achieving a
score of standard met or
higher by 2% for ELA and
Math


Increase the percent of EL
students achieving a
score of met standards to
15% in ELA and 5% in
Math


Increase the percent of EL
students achieving a score
of met standards to 15% in
ELA and 5% in Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials.


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All student will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers.


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
course of study


Access for 100% of
students


N/A 100% 100%


Broad course of
study


100% of students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Criminal Justice, Construction
and Child Development and elective courses
that help prepare students with career and
life skills. A new CTE building will be
completed in 201718 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable
career pathways.


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Construction and Child
Development that help prepare students with
career and life skills. A new CTE building will
be completed in 201819 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable career pathways. Online
CTE courses will be offered through
Odysseyware


PTC will continue to offer a CTE program
with relevant pathways in Construction and
Child Development, with welding as a new
career pathway. The new CTE building is
scheduled to open in the Spring 2019, and
the CTE programs will be moved into the
new facility during the school year 201920.
Staff and administration will continue to
explore the possibility of adding additional
viable career pathways. 
Online CTE courses will be offered through
Odysseyware


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$198,700


1.1
$180,900


1.1 
$185,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($158,100 Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($161,900 Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff A new
EL master plan will be developed and
support will be provided by a teacher on
special assignment and an EL consultant
with MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff and
support will be provided by an EL consultant
from MCSOS.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$57,900
$28,000


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$64,700
$29,300


Source
LCFF Sup & Con LCFF S&C ($16,300)


Title I ($46,900)
LCFF S&C


LCFF S&C ($16,700)
Title I ($48,000)
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


PTC will develop teams of teachers and
administrators in PLC format to analyze data
and make recommendations to drive
instruction. Teachers will have collaboration
time and will share findings with staff to
highlight successes and deficiencies in the
area of curriculum and standardized tests.


Unchanged  budget update only.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$15,400


1.3
$15,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$26,800
$26,200


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$54,100
$21,000


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning and teachers are providing
engaging rigorous lessons that incorporate
the use of technology. PTC administration
will ensure all students are provided with
needed technology resources to maximize
learning.


Administration and staff will review and
provide updated standards aligned
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning including ag offerings, and
teachers are providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use of
technology. PTC administration will ensure
all students are provided with needed
technology resources to maximize learning.
Special focus will be on development of
blended independent study program in core
areas with project based learning.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$7100
$20000


1.5
$7800
$20000


1.5
$8000
$20500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs
and academic support classes in EL and
Math for independent study students.


Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$119,600


1.6
$153,300


1.6
$157,100


Source
LCFF Sup & Conc (83,700)
LCFF Base (35,900)


LCFF Sup & Conc (138,300)
LCFF Base (15,000)


LCFF Sup & Conc (141,700)
LCFF Base (15,400)


Budget
Reference


Supplies & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios.


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,110,100


1.7
$1,819,800


1.7
$1,863,400


Source
LCFF Sup & Conc (538,600)
LCFF Base (571,500)


LCFF Sup & Conc (438,800)
LCFF Base (1381000)


LCFF Sup 7 Conc (449,300)
LCFF Base (1,414,100)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide a blended learning
independent study option for students that
provides support in the four core content
subjects four days a week.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.8


$1,819,800
1.8
$1,863,400


Source
N/A LCFFBase $438,800 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $1,381,000 (Inc in 1.7)
LCFFBase $449,300 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $1,414,100 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #9
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide classroom based elective
classes for independent study students in
key areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other elective
areas to provide a broad curriculum and
teach valuable life, college preparatory and
career skills.


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.9


$182,000
1.9
$186,400


Source
N/A LCFFBase $43,900 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $138,100 (Inc in 1.7)
LCFFBase $45,000 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $141,400 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


PTC will provide
transportation to
students who qualify
for MUSD bussing
or local public
transportation.


All students who need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students who
are provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling
services.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


PTC will conduct 4
Positive Behavior
Intervention &
Supports (PBIS)
assemblies
throughout the year.


4 PBIS assemblies were
conducted


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score = Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


PTC will reduce the
total number of
suspensions in the
seattime and
blended programs.


11.6% of PTC students
were suspended out of the
seattime and blended
programs in 201718.


Decrease the number of
students suspended out of
the seattime and blended
programs by .5%


Suspension rate under 6% Lower suspension rate to
6%


PTC will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline 55.9%
Reduce Chronic
absenteeism to under
50%


Reduce Chronic
absenteeism to under 50%


PTC will conduct an
annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct survey Meet local indicator Maintain the level of
students who feel safe at
school


Maintain the level of
students who feel safe at
school


Attendance rate 79% PTC Chowchilla
82.9% PTC Madera


N/A Increase seat time to 85% Increase seat time to 85%


Drop out rate 19% N/A Under 15% Under 15%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring in the
classroom. Additionally, students will benefit
from opportunities through CTE courses.
School athletics will continue to be an
incentive based option for student
participation.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$10,300


2.1
$10,500


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school, PTC will coordinate with Madera
Unified transportation to provide qualified
students transportation to and from school.
Local public transportation will also be a
resource, as students will be provided tickets
to cover the transportation costs.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$14,000


2.2
$24,200


2.2
$24,800


Source
LCFF Base ($12,000)
LCFF Sup & Con ($2000)


LCFF Base ($24,000)
LCFF Sup & Con ($200)


LCFF Base ($24,600)
LCFF Sup & Con ($200)
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


For 80% of all PTC 11th and 12th grade PTC students to complete a
CTE course before graduation.


As PTC / MCIA merged in 201819, PTC's population has grown to 358
students. As our goal to have 80% of our students enrolled and complete
a CTE / ROP class prior to graduation. However, factors that challenge
our school as a whole, such as chronic absenteeism, incarceration, and
failing grades, have negatively impacted the percentage of students who
completed a CTE course this year. Therefore, solutions include: target
interventions that address the same issues for PTC's population,
expansion of the current construction program to the new facility being
completed in Spring 2019 and, based on community input, additional
CTE / ROP pathways such as Welding, Health Services or Criminal
Justice programs will be considered for the 20192020 school year. Our
current attendance percentages: Child Development 1381 / 1712 =
80.7%. Construction  1318 / 1686 = 78.2%. ROP Program  2694 /
3398 = 79.4%


Baseline for graduation will be based on new DASS (alternative schools)
State graduation cohort of 1 year, unlike the 4 year cohort for
comprehensive schools. 201819 will be a baseline year for PTC on the
new CDE DASS Board.


201718 CDE DASS results for PTC were a RED level of Graduation
indicator at 52%, but showed a (+ 5.9%) increase. It should be noted that
the majority of our currently enrolled Junior and Senior students enter
PTC as credit deficient, do not graduate with their cohort, therefore this
negatively impacts the overall % of students graduating. As a result,
students have been reclassified in the Spring of 2019, based on their
actual credits earned. Our goal is to increase this annual graduation
percentage and share this data with students, staff and community in
the Fall, 2019.


To reclassify 20% of eligible EL students PTC 201718 number of EL Students = 34. Level 4  Well Developed
(2.9%) Level 3  Moderately Developed (47.1%)
Level 2  Somewhat Developed (38.2%) Level 1  Beginning Stage
(11.8%). Current ELPAC scores (as of April 23rd, 2019) are not available
until Summer 2019 and CAASPP Tests at PTC were administered from
April 23rd until May 31st, 2019. Results will also be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
Math by 2%.


Math Results from PTC on the 201718 CAASPP test were as follows:
0% passing. Current English Learners = No Data. Reclassified English
Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only. 226.5 points
below standard, with a decline of  46.3 Points. Number of Students: 19.
CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until May
31st, 2019. ELPAC results will be available from these assessments in
the Summer of 2019 as well.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
English Language Arts by 2%.


PTC ELA results from the 201718 CAASPP testing were as follows:
17% passed. Current English Learners. 5 = No data. Reclassified
English Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only.162
points below standard, with a decline of 48.5 Points. Number of
Students: 19 Current CAASPP Tests at PTC will be administered from
April 23rd until May 31st, 2019. ELPAC results will be available from
these assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of EL students achieving a score of met standards
by 2% in ELA and 2% in Math.


Current CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until
May 31st, 2019. ELPAC results will be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Academic supports will be provided to students to assist them in
preparation of graduation. Students will be prepared for college and/or
career opportunities. Supports will include: academic counseling
services, oneonone and small group instruction, online credit recovery
program, enrichment opportunities and career technical education
pathways.


Counseling staff meet regularly students to ensure progress toward
graduation. Presentations to parents by academic counselors provided
updates on student progress and keep them informed of opportunities
and deadlines. In addition, counseling staff work closely with the local
community colleges to facilitate orientation and registration.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will offer a CTE program
with relevant pathways in
Construction and Child
Development that help prepare
students with career and life
skills. A new CTE building will be
completed in 201819 and CTE
programs will be moved into the
new facility during the school year.
Staff and administration will
continue to explore the possibility
of adding additional viable career
pathways. Online CTE courses
will be offered through
Odysseyware


Current attendance totals for the
two programs  Child
Development 1381/1712 =
80.7%, Construction 1318 /1686
78.2%. ROP Program  2699 /
3398 = 79.4%


1.1 $180,900 1.1 $171,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide targeted support
for EL students. Professional
development in best practices will
be provided to all staff A new EL
master plan will be developed and
support will be provided by a
teacher on special assignment
and an EL consultant with
MCSOS.


Professional development in
English Learner Development
(ELD) was provided to all CAES
teachers this year. This year,
MCSOS hired a Program
Director who oversaw the
development of the updated EL
Master Plan. 201819 was the
first school year for the ELPAC
to reclassify students. However,
no PTC students were
reclassified. As a result,
additional Professional growth
and development was given to
PTC / CAES staff for better ELD
teaching / learning strategies.
This included designated and
integrated training from ELD
teacher, Mrs. Holly Rodriguez
and Program Director, Mr. Hugo
Sanchez.


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$60,700
$26,000


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will develop teams of
teachers and administrators in
PLC format to analyze data and
make recommendations to drive
instruction. Teachers will have
collaboration time and will share
findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the
area of curriculum and
standardized tests.


This year, every Friday, PTC
holds either a Professional
Development (PD) Professional
Learning Community (PLC) or
Teacher Led Community (TLC).
During these times (7:30 a.m. 
8:45 a.m.) focus has been
shifted towards training to
enhance teaching / learning /
engagement strategies,
Collaborative datadriven
(attendance, student
achievement, suspension rate,
etc.) target areas of growth and
Teacherled opportunities (TLCs)
to share out best practices,
group activities and team
building time, is also allocated.
Friday PLC / TLC / PDs have
strict agendas, results and
followups to track student
achievement progress. PTC is
currently piloting a Common
Formative Diagnostic /
Assessment Program called
"iReady." This program will
produce hard data / evidence to
better track student achievement
and progress. Purchase of the
program will cover a 2year
contract, with training and
teacher support included. This
program has been approved by
the CAES SSC, as this will be
utilized by the four CAES
schools.


1.3  $15,400 1.3 $15,400
$5,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
professional development for all
staff. Scheduled staff meetings on
reduced days and designated
professional development days
will be used to address best
practices and collaboration on
topics relevant to the needs of the
PTC staff and the needs of PTC
students. Teachers will also be
encouraged to seek out
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math will be
used through MCSOS to provide
professional development to
improve instruction for all
students.


As in 201718, in 201819, All
CAES teachers received 4 days
of Professional development in
the areas of: ELA "Quick
Writes," English Language
Development, Wraparound
Support services, Human
Trafficking and Effective
Teaching strategies. In addition,
Blended Independent teachers
received weekly support from
MCSOS Mathematics and
Science Specialist / PROTECT
Project School Liaison, Mr. Scott
Ellingson. Mr. Ellingson came to
PTC over 40 + days to support
the PTC Site Principal in his
collaboration with the Blended
Independent Studies (BIS)
Teachers. This included walk
through observations, non
evaluative feedback, coteaching
/ modeling lessons, Project
based learning strategies and
recommendations, technology
integration, classroom
management strategies and
checking for understanding.
Beyond this spectrum, teachers
were encouraged and attended
several training seminars
including STEM, Formative
Assessments and Technology
integration.


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$52,800
$11,100
$28,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Administration and staff will
review and provide updated
standards aligned curriculum to
ensure that it promotes higher
levels of learning including ag
offerings, and teachers are
providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use
of technology. PTC administration
will ensure all students are
provided with needed technology
resources to maximize learning.
Special focus will be on
development of blended
independent study program in
core areas with project based
learning.


This year, PTC SSC has
approved the purchase of 30
additional Chromebooks to
support access to 21st century,
College and Career Readiness
Technical skills. Teachers were
provided with technical support,
coaching and specific Google
Classroom Training to ensure
appropriate use of this
technology to maximize learning
opportunities and improve
academic achievement.


1.5
$7800
$20,000


1.5
$6,900
$4,900
$9,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Academic supports will be
provided to students to assist
them in preparation of graduation.
Students will be prepared for
college and/or career
opportunities. Supports will
include academic counseling
services, tutoring, credit recovery,
career technical education, and
summer school programs and
academic support classes in EL
and Math for independent study
students.


Academic supports were
provided to students to assist
them in preparation of
graduation. Students will be
prepared for college and / or
career opportunities. Supports
include academic counseling
services, 1on1 tutoring during
the school day, credit recovery
opportunities, career technical
education, and academic
support classes in EL and Math
for all I/S students. Summer
School was not offered for the
Summer of 2019.


1.6 $153,300 1.6 $108,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will continue to recruit and
retain credentialed teachers &
maintain low student ratios


Achieved  MCSOS actively
recruits qualified and
credentialed teachers at their
annual Job Faires. Teacher
turnover is very low as is teacher
to student ratio. FIS classes 11
and BIS classes average class
sizes vary from 1020 on a daily
basis. As a result, PTC
attendance rates average 80%.


1.7  $1,819,800 1.7 $1,611,000


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide a blended
learning independent study option
for students that provides support
in the four core content subjects
four days a week.


PTC Blended Independent
Studies (BIS) provides all four
CORE subjects taught 4 days
per week, with Friday being
Elective / Enrichment / Sports /
Resource Day.


1.8
$1,819,800


1.8
$1,611,000


Action 9


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide classroom
based elective classes for
independent study students in key
areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other
elective areas to provide a broad
curriculum and teach valuable life,
college preparatory and career
skills.


Achieved. PTC provides elective
classes for credit recovery for
both FIS / BIS students.
Electives include, but are not
limited to: Financial Literacy, Art,
Art History, Sports Fitness /
Health, Puppetry, Piano,
Leadership, Interior design and
Construction, Child
Development, Careers in
Education, and Science
Exploration Lab.


1.9
$182,000


1.9
$161,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Pioneer Technical Center students were provided an academic program that addressed needs in Career Technical Education and College and Career
readiness. The Career Technical Education seattime program included classes in Child Development, Criminal Justice, and Building Trades. In
addition, Career Technical Education courses were offered through the use of Odysseyware (online curriculum). The core curriculum classes were
based on Common Core curriculum and included the use of technology through Chromebooks or "Techpod" desktops in the classroom. With the new
language proficiency assessment (ELPAC) staff received training and shared increased language demands with all staff to ensure that language
supports were incorporated daily and across curriculum. A designated teacher on special assignment along with staff from MCSOS collaborated with
administration to provide professional development on technology, teaching strategies, Common Core Standards, and EL Strategies to the staff
throughout the school year. I/S tutoring was offered throughout the day as needed in ELA and Math and credit recovery options were offered for
students who were behind in credits. Student success was supported with academic counseling, college visits, athletic competitions and other
extended learning opportunities. Multiple programs were offered to support foster youth and homeless students through a designated foster youth
counselor and in collaboration with behavioral health services. Additionally, staff have attended and are supported to access professional development
to improve their teaching strategies and best practices.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Although no students were reclassified this year, there were four students reclassified two years prior. Not having an additional assessment to meet the
state criteria for reclassification is the primary reason for not reclassifying EL students. This has resulted in researching an alternative assessment that
is used by similar schools to support the needs of our EL students and anticipate having it in place for the 201920 school year. As an alternative
educational school, PTC is not measured by the State Indicators on the California School Dashboard. However, the California
Assessment for Student Performance and Progress (CAASPP) results in 201718, demonstrated a need for academic improvement in the two core
areas. In ELA 4.5% of PTC students scored proficient and in Math, 0% students scored at the proficient level, while only 6% scored nearly proficient.
Overall, the PTC graduation rates remain consistent at 52%. PTC also uses multiple strategies, like flexible LAB days for credit recovery, to increase
the percentage of attendance for students in the new Blended Independent Studies (BIS) Model. Also, CTE students participated in many local Career
and Tech Ed. events including: Manufacturing Day, Apprenticeship Day, Career Tech Expo, and a collaboration with GRID Solar installation.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was purchased
during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


In 201718, PTC moved to its current facility that provided an improved learning environment. During the year, ground broke for the new Career
Technology Education building, which will are scheduled to house the PTC CTE programs in 201920. Goal 1: Action 1. After evaluation of the program,
PTC transitioned to a Blended Independent Study (BIS) with the Full Independent Studies (FIS) program in 201819. 
Goal 1: Action 8
Based on declining enrollment at PTC in 201718, and a need to make CTE courses available to all students in the CAES division possible, MCIA
Independent Study students were moved to the current PTC site, in order have full access to CTE / ROP pathways beginning in the Fall of 2018. In
addition, Online Odysseyware courses are available for students as well. The transition has been very successful an the enrollment of these two
programs has increased with the exposure to the two pathways. We anticipate a greater number of students enrolling with the opening of the new CTE
Building in the Fall of 2019.


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


All PTC students are eligible for transportation to PTC. MOU with Madera
Unified to transport students to and from PTC. Students in need of
additional transport are offered MAX (Madera Area Express) passes for
the public bus.


Maintain 100% of students receiving counseling services All students receive and are eligible for counseling services at PTC. The
school psychologist meets with pregnant and parenting teens to ensure
the academic and emotional needs of the parent and child are being
addressed. Referrals to appropriate agencies are made and child care
services / expenses were provided. Through the services provided by
the Foster / Homeless Liaison, qualifying students will receive
counseling and efforts are made
to meet their needs.


Maintain or increase the number of PBIS boosters and/or assemblies We have had 4 PRIDE Assemblies this year / One per quarter. All
students and parents are invited to attend.


Metrics / Indicators: Update and maintain the annual facilities inspection
and repairs on a regular basis.


Facilities Inspection Tool (FIT Report) = 98% Good repair. Any issues or
needs for repair, a "Fix it" ticket is submittted immediately for MCSOS to
have repairs completed.


Metrics / Indicators: PTC will reduce the total number of suspensions in
the Blended Independent Studies (BIS) and Full Independent Studies
Program by .5% and keep the suspension rate under 6%.


201819 suspension rates for PTC's combined FIS / BIS population of
358 students is currently 23 = 6%. Although this is not a decrease in
percentage, it is a decrease in total suspensions from 201718 (49 / 35
unduplicated) to 23 this year.


Baseline 55.9% Reduce Chronic absenteeism to under 50%. Increase
school attendance to 85%.


Baseline for the new PTC program. In attendance for the 201819 school
year, Blended Independent Studies (BIS) attendance average for 2018
19 = 69.2%, Full Independent Studies (FIS) = 84.6%, ROP = 79.4%, All
PTC = 80.2%


Maintain the level of students who feel safe at school Evidenced by the 201819 WASC Student Surveys, 80.2% of PTC
students stated they feel safe on campus. Input from CAES SSC, staff
and parent surveys, supports this level. Our goal is to increase this to
100%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only There were many opportunities
for students to learn beyond the
classroom, including athletic
events. Through the career
technical education classes,
students gained hands on
experiences in real world
settings. Field trips to local
community colleges and
universities also provided
students with alternatives to
entering the workforce after
graduation. These enrichment
and positive learning
opportunities are beneficial to
our students and program (s).


2.1 = $10,300 2.1 $6,200


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCSOS contracted with the
local school district to provide
bus transportation to all eligible
students. In addition, tickets for
public transportation were
provided to students as needed.


2.2 = $24,200 2.2 $2,600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The school psychologist meets
with pregnant and parenting
teens to ensure the academic
and emotional needs of the
parent and child were being
addressed. Referrals to
appropriate agencies are made
and child care services /
expenses were provided.
Through the services provided
by the Foster/Homeless Liaison,
qualified students will received
counseling and efforts were
made to meet the needs of the
students. Established working
relationships with the public
health department support
providers allows for pregnant
and parenting teens to receive
services beyond the scope of
the school setting. In addition, an
office is provided for health
department personnel to meet
with students as needed.


2.3 
$74,000
$500


2.3
$98,000
$6,600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget change only PTC coordinates with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to provide adequate
counseling services to students
in need. The probation
department provided needed
referrals to students.


2.4
$124,600


2.4
$98,200


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only PTC conducted 4 PRIDE
Assemblies during the school
year. Students were recognized
for attendance,
behavior, academic
achievement, participation in
extracurricular activities and
work in CTE opportunities.


2.5
$4800


2.5
$4,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The MCSOS facilities manager
completed an inspection report
and completed any needed
repairs. A copy of the report is on
file and the findings on the report
are "Good Repair" (98%).


2.6
$54,900


2.6
$54,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The small student to staff ratio of
13 to 1, allows for PTC
certificated and classified
support staff to be aware of
potential issues on our campus.
Staff are proactive, visible,
interactive and present during
morning, break, lunch and after
school supervision of students.


2.7
$11,900


2.7
$9,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at PTC provided many programs to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and foster
were provided in numerous areas, under the direction of administration, as was a school counselor (PPS), who also serves as the county liaison for
foster youth students and regional activities. PTC has a trained counseling staff, with a full counselor committed to PTC for four days a week and a
designated school counselor for foster youth students. The school has bus services for transportation in an agreement with Madera Unified school
district and tickets for local public transportation to make sure students have safe access to and from school. School staff work closely with Madera
County Juvenile Probation department to collaborate with support for students on probation. In addition, the PTC offers many extended learning
opportunities to engage students in school; activities include field trips, athletic events, regional workshops, community college and university visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


The educational program is supported by a safe and clean working and learning environment. The campus has facilities, including new science and
math classrooms. All classrooms and grounds are kept in good repair. All BIS classrooms are equipped with whiteboards projectors, internet and
computer access for all students. The number of teens that are pregnant or parenting at PTC is less than previous years, and consequently had only 1
student attend the Pregnant and Parenting Teen Conference, where our Leadership class assisted in the event. In addition, the Leadership class
supported the Gould Prom held by the MCSOS Special Education Services. Students from the Leadership students also demonstrated responsibility
by resuming with the schoolwide recycling effort, planning and organizing PBIS booster events. In addition to the ROP, Full Independent, Special
Education and expelled youth, PTC also has many students on probation. Site Leadership and Staff work collaboratively with Probation services and
maintain effective communication to address concerns of adjudicated youth who need more academic, social and emotional support. This increases
student achievement and fosters relationships between staff and students.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Contract for transportation services was reduced due to move of campus and actual services provided are about half the cost budget.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Based upon the needs of the program the Construction CTE program will move to new facility in the Fall of 2019.


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of teachers will maintain a call log for phone calls home to
parents.


Teachers to complete on a daily / weekly / monthly basis. Principal to
monitor all PTC call logs on a quarterly basis.


Maintain or increase the number of school events for parents and
community to attend.


PTC held 4 SSC meetings, 4 awards assemblies, 2 Back to School /
Open House Days and 2 "Spirit Rallies." in 201819. Goal for Community
outreach will be increased by at least 1 more schoolwide event to
include parents.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and / or academic gains.


All PTC Parents and students are invited to our quarterly PTC Academic
/ Attendance / PRIDE awards.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide effective
communication with parents of
regular and Special Education
students in home language
regarding school administration,
activities, student progress and
attendance. This communication
will occur through personal phone
calls home, an updated and
maintained website, home visits,
and regular progress reports and
semester report cards. Bilingual
services for parent meetings,
including IEPs


Effective communication is a
strategic goal at PTC. Spanish
translation is available for all
meetings, including meetings
with the Principal, Counselor,
Teacher Conferences, IEPs, 504
meetings, attendance, SSC,
LCAP, phone calls, home visits,
truancy, suspension letters, and
other parent outreach meetings.
In progress is updating the PTC
Website to be more informative,
bilingual and user friendly.


3.1 = $20,300 3.1
$19,000


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement To
address these needs PTC will
provide seminars and workshops,
open house, and ongoing family
events to increase opportunities
for engagement.


The CAES / PTC Counseling
Team has provided Four
Community Outreach
Presentations this year:
Introduction to the CAES
Program (9/19/18) College and
Career Readiness (11/7/18)
College and Career Fair
(3/27/19) and the Foster Youth
and Homeless Parent
Workshop, held on (5/16/19).


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$4,600
$3,500
$1,100


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC
and other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population.


PTC conducted a schoolwide
WASC parent, staff and student
survey and provided many
opportunities for parents to
participate. Before the survey
was available, a mailer was sent
home to inform the parents of
the survey and provide options
for completing and submitting
the survey. In order to ensure
maximum participation, surveys
were sent home, and a link to
the survey was provided.
Surveys were also available in
Spanish. If parents elected to
access the survey online, school
staff and computers were
available to facilitate the
completion of the survey. The
newly formed CAES School Site
Council allowed and encouraged
parent participation. Parents
were invited to attend Back to
School Day, School Site Council
meetings, MCSOS Board
Meetings, LCAP meetings,
Student Enrollment, IEP, Section
504, and SST meetings. In
addition, parents were invited to
informational meetings
conducted by the CAES
Academic Counselors. All
meetings provided Bilingual
services for translation.


3.3  $3,400 3.3
$11,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Communication with parents was provided to parents of all students, including Special Education students and English Learners. PTC provided many
ways of communication with parents, including daily calls, access to the PTC website, attendance meetings and the sending out of progress reports
regarding academic achievement. PTC held a "Back to School Day" from 9:00 a.m.  3:00 p.m. and a Senior "Appreciation / Community" Day. The
counseling department provided 4 workshops to help parents understand graduation requirements, information about opportunities for students after
high school, including vocational choices and post secondary education. PTC also conducted a school wide parent survey and provided many
opportunities for parents to participate, including making it available in Spanish. Finally, our combined CAES School Site Council allowed opportunity for
very valuable parent participation and input.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Estimated Actual Expenditures compared to Budgeted Expenditures are anticipated to be higher than prior year, due to the increase in combined
student population and staff on the new PTC campus.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Increased parent participation as measured by SSC, LCAP and other Parent / School Involvement events.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


Input for the LCAP was held much earlier this year than last year. On Friday, 4/5/19, PTC staff was given the opportunity to collaborate as a team to
review the 201720 LCAP goals. On Monday, 4/8/19, a stakeholder input meeting for MCSOS staff included administration, certificated, classified,
internal classified, confidential, and bargaining unit representatives. On Thursday, 4/11/19, MCIA and PTC held their respective LCAP Stakeholder input
meetings at 8:30 a.m. and 4:30 p.m. Parents were invited through the Blackboard Connect Education Ed. and a mailer to participate in all three
meetings on 4/8 and 4/11. 


1. Participation and input at each meeting was very good; ranging from 5  20 participants per meeting. 
2. Parents and students were given a survey during the Fall 2018, to provide input on school climate and student services. Results were shared with
the Madera County School Board on November 13, 2018,
3. Parents were provided opportunities to participate in Back to School Day and Parent Appreciation. 
4. All staff PLCs and CAES staff met for input on 9/17/18, 10/26/18 and 4/5/19 for staff feedback and input. 
5. CAES combined their 4 sites into one unified School Site Council. Meetings were hosted by PTC Principal Alan Macedo and held each quarter and
budgets were approved for MCSOS Board Approval. 
6. The CAES counseling staff meets bimonthly with the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT), to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of atrisk students.
7. PTC Principal, Alan Macedo, met monthly with the Juvenile Justice Committee (JJC) A community member committee run under the Direction of the
County Probation Department of Madera. 
8. The MCSOS Leadership Team meetings were held once a week and program outcomes, actions and services are discussed by members. 
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for Alternative Education schools on July 10 and September 11, 2018, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and
Juvenile Correctional Camp on November 13, 2018, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on
November 13, 2018, the presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12,
2018, the approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 9, 2019, the renewal of the Madera County Independent Academy
Charter on March 13, 2019 and the presentation of the TriEnnial Countywide Plan for Expelled Youth on April 10, 2019.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.
11. Monthly collaboration meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership Class at Pioneer Technical Center, created in January of 2019, provided input to school Leadership for school event planning,
climate assessment and field trip opportunities. 
13. Information regarding Foster Youth (FY) programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent
of Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. The PTC WASC review process was coordinated with ongoing LCAP development and provided staff the opportunity for input in preparation for the
November, 14, 2018, visitation.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Valuable stakeholder input was received by staff, students and community members. Questions and reviews of goals were ranked: Accomplished, In
progress or Not yet accomplished, and indicated in the feedback from each meeting. Stakeholder meeting input had the following impact in the
development of this year's LCAP:
GOAL #1 
1) In progress. There was an expressed need for more classes in Career and Technical Education, work experience, and internships as students
prepare for (CCR) College and Career readiness. With the high level of interest made by the PTC FIS (Full Independent Study) students, this
enrollment has increased since the beginning of the 201819 school year, but continues to remain low in the percentage overall. 
2) In need. More professional development and training in the area of effective ELD strategies for English language learners students. MCSOS has
dedicated 4 additional Professional Growth and Development days to accomplish this and targeted support in the classroom, driven by the ELD
standards. In progess. 
3) In need. A curriculum committee that meets on a regular basis to design and discuss curriculum, data analysis and common formative
assessments. iLearn program currently being piloted to accomplish this.
4) Accomplished. Professional development days provided for all CAES staff (4 in total this year) and ongoing Professional Growth and Development
Days on Friday morning PLCs (7:30 a.m.  8:45 p.m.) 
5) In progress. Principal to meet with staff to discuss curriculum and datadriven results to drive instruction. Technology access increased to all
students. Currently two Chromebook Carts are available with 21 and 25 laptops. SSC Meeting #3 approved the purchase of 60 more Chromebooks for
201920. 
6) In progress. CAES Counseling team has sponsored 6 trips this year to CSU San Jose, UC Merced, CSU Fresno, Fresno City College, Madera
Community College and the College of the Sequoias in Visalia. Concerns included not all students having equitable access to their gradelevel
counselor to meet with them on a regular basis. Counselors are now assigned one per site (PTC = M. Torres, M  Thursday) 
7) Accomplished. PTC recruits and hires credentialed teachers to teach Blended / Independent studies.
8) Accomplished. All newly enrolled PTC students will have the opportunity to choose from either blended or full independent studies or access a CTE /
ROP pathway. CORE Classes are available 4 days / week. 
9) Accomplished. To provide classroom based elective classes in key areas: Financial literacy, Art, Art History and Leadership was added the Spring of
2019, to broaden the curriculum for life, CCR / Prep.
10) In progress / Accomplished. PTC has expanded its FIS / BIS program.


GOAL #2 


1) Accomplished. Teachers will seek out meaningful enrichment opportunities that include field trips to enhance learning at PTC. This year, students
have been offered over 10 trips, up from 3 last year, including destinations such as: Sacramento, Hearst Castle, San Francisco, UC Merced, CSU
Fresno, 
CSU San Jose, Madera Community College, Fresno City College and Blue Dolphin Manufacturing. PTC also competed this year in Mushball, Volleyball,
Football, Armwrestling and Basketball Tournaments, bringing home four 1st place, two 2nd place finishes and two 3rd place finishes out of up to 6
teams. 
2) Accomplished. PTC has an MOU with Madera Unified to ensure students have transportation to and from school every day. In addition, students are
given MAX (Madera Area Express) passes upon request.
3) Accomplished. PTC provides social / emotional and supplemental support services for all students. We have Three counselors (One who
specializes in Foster Youth and Homeless students) One psychologist and a caring Leadership Team and staff to support our students' needs.
Additional outreach and support services include Hope House, The Madera County Public Health Dept. and Madera County Probation Dept 
4) Accomplished. PTC will coordinate with Madera Behavioral Health Dept. / Drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure proper
referrals are made for corrective intervention. Support / Aftercare from Madera County Probation is also provided with collaborative meetings with
Juvenile Justice Council. 
5) Accomplished. Quarterly assemblies this year have included Academics, PBIS PRIDE and Attendance. Students, parents and staff are invited to
attend and recognize their students receiving an award (s). 
6) Accomplished. PTC maintains a safe, clean and quality learning environment for all staff and students. 
This year, we have increased our population to 330 + students and have had minimal problems with FIS / BIS students. All are included in events, trips,
meals and leaning space. PTC PRIDE (Positive, Respectful, Invested, Driven and Equity) has driven the Campus Culture to a new level of cohesion
and stability. Students, staff and parents recognize the changes and praise highly the positive and safe environment. 
7) Accomplished. The PTC Learning environment is safeguarded by a secure fenced perimeter, surveillance cameras, teachers and administration on
active supervision duty before, during and after school and newly created color codes for effective radio communication in emergency situations.


GOAL #3 


1) Accomplished / In progress. PTC will provide effective communication with parents / community regarding school events, student progress and
attendance. Accomplished are the Parent Connect Ed. notifications, phone calls from Leadership and Office Management, Truancy letters, progress
reports and report cards sent via mail. In progress is the updating regularly of the PTC website and homefliers. 
2) Accomplished / In progress. School Site Council has had excellent success and parent support this year, 2019. Parent / Student "BacktoSchool"
Day, "Senior Appreciation Day" and surveys for WASC were very effective and Parent Education and engagement with workshops. Workshops for
parents have been provided by our Counseling Team regarding: Credits, Graduation requirements, staff introductions, and College and Career
readiness. However, turnout for these parent / community infotrainings has been very low in attendance. Therefore, we are inprogress to get these
community events to increase participation.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


The majority of 11th
and 12th graders at
PTC will
successfully
complete a CTE
course.


11th and 12th graders
enrolled at the start of the
school year


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


To be established Establish baseline through
graduation rate


Baseline for graduation
will be based on new
DASS (alternative
schools) State graduation
cohort of 1 year, unlike the
4 year cohort for
comprehensive schools.
2001819 will be a
baseline year for PTC.


Increase 1 year graduation
rate


We will increase the
number of EL
students
reclassified.


4 students To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of eligible
EL students


All teachers will
continue to access
professional
development
through PTC,
MCSOS, or other
school agencies.


100% of our teachers
receive professional
development (4 days)
annually.


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% 100%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment.


2016 ELA CAASPP
Scores


Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
15%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP Math
assessment.


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
5%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students.


2016 CAASPP Scores Increase the number of EL
students achieving a
score of standard met or
higher by 2% for ELA and
Math


Increase the percent of EL
students achieving a
score of met standards to
15% in ELA and 5% in
Math


Increase the percent of EL
students achieving a score
of met standards to 15% in
ELA and 5% in Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials.


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All student will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers.


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
course of study


Access for 100% of
students


N/A 100% 100%


Broad course of
study


100% of students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Criminal Justice, Construction
and Child Development and elective courses
that help prepare students with career and
life skills. A new CTE building will be
completed in 201718 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable
career pathways.


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Construction and Child
Development that help prepare students with
career and life skills. A new CTE building will
be completed in 201819 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable career pathways. Online
CTE courses will be offered through
Odysseyware


PTC will continue to offer a CTE program
with relevant pathways in Construction and
Child Development, with welding as a new
career pathway. The new CTE building is
scheduled to open in the Spring 2019, and
the CTE programs will be moved into the
new facility during the school year 201920.
Staff and administration will continue to
explore the possibility of adding additional
viable career pathways. 
Online CTE courses will be offered through
Odysseyware


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$198,700


1.1
$180,900


1.1 
$185,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($158,100 Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($161,900 Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff A new
EL master plan will be developed and
support will be provided by a teacher on
special assignment and an EL consultant
with MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff and
support will be provided by an EL consultant
from MCSOS.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$57,900
$28,000


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$64,700
$29,300


Source
LCFF Sup & Con LCFF S&C ($16,300)


Title I ($46,900)
LCFF S&C


LCFF S&C ($16,700)
Title I ($48,000)
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


PTC will develop teams of teachers and
administrators in PLC format to analyze data
and make recommendations to drive
instruction. Teachers will have collaboration
time and will share findings with staff to
highlight successes and deficiencies in the
area of curriculum and standardized tests.


Unchanged  budget update only.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$15,400


1.3
$15,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$26,800
$26,200


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$54,100
$21,000


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning and teachers are providing
engaging rigorous lessons that incorporate
the use of technology. PTC administration
will ensure all students are provided with
needed technology resources to maximize
learning.


Administration and staff will review and
provide updated standards aligned
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning including ag offerings, and
teachers are providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use of
technology. PTC administration will ensure
all students are provided with needed
technology resources to maximize learning.
Special focus will be on development of
blended independent study program in core
areas with project based learning.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$7100
$20000


1.5
$7800
$20000


1.5
$8000
$20500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs
and academic support classes in EL and
Math for independent study students.


Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$119,600


1.6
$153,300


1.6
$157,100


Source
LCFF Sup & Conc (83,700)
LCFF Base (35,900)


LCFF Sup & Conc (138,300)
LCFF Base (15,000)


LCFF Sup & Conc (141,700)
LCFF Base (15,400)


Budget
Reference


Supplies & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios.


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,110,100


1.7
$1,819,800


1.7
$1,863,400


Source
LCFF Sup & Conc (538,600)
LCFF Base (571,500)


LCFF Sup & Conc (438,800)
LCFF Base (1381000)


LCFF Sup 7 Conc (449,300)
LCFF Base (1,414,100)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide a blended learning
independent study option for students that
provides support in the four core content
subjects four days a week.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.8


$1,819,800
1.8
$1,863,400


Source
N/A LCFFBase $438,800 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $1,381,000 (Inc in 1.7)
LCFFBase $449,300 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $1,414,100 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #9
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide classroom based elective
classes for independent study students in
key areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other elective
areas to provide a broad curriculum and
teach valuable life, college preparatory and
career skills.


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.9


$182,000
1.9
$186,400


Source
N/A LCFFBase $43,900 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $138,100 (Inc in 1.7)
LCFFBase $45,000 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $141,400 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


PTC will provide
transportation to
students who qualify
for MUSD bussing
or local public
transportation.


All students who need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students who
are provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling
services.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


PTC will conduct 4
Positive Behavior
Intervention &
Supports (PBIS)
assemblies
throughout the year.


4 PBIS assemblies were
conducted


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score = Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


PTC will reduce the
total number of
suspensions in the
seattime and
blended programs.


11.6% of PTC students
were suspended out of the
seattime and blended
programs in 201718.


Decrease the number of
students suspended out of
the seattime and blended
programs by .5%


Suspension rate under 6% Lower suspension rate to
6%


PTC will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline 55.9%
Reduce Chronic
absenteeism to under
50%


Reduce Chronic
absenteeism to under 50%


PTC will conduct an
annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct survey Meet local indicator Maintain the level of
students who feel safe at
school


Maintain the level of
students who feel safe at
school


Attendance rate 79% PTC Chowchilla
82.9% PTC Madera


N/A Increase seat time to 85% Increase seat time to 85%


Drop out rate 19% N/A Under 15% Under 15%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring in the
classroom. Additionally, students will benefit
from opportunities through CTE courses.
School athletics will continue to be an
incentive based option for student
participation.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$10,300


2.1
$10,500


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school, PTC will coordinate with Madera
Unified transportation to provide qualified
students transportation to and from school.
Local public transportation will also be a
resource, as students will be provided tickets
to cover the transportation costs.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$14,000


2.2
$24,200


2.2
$24,800


Source
LCFF Base ($12,000)
LCFF Sup & Con ($2000)


LCFF Base ($24,000)
LCFF Sup & Con ($200)


LCFF Base ($24,600)
LCFF Sup & Con ($200)
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Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


For 80% of all PTC 11th and 12th grade PTC students to complete a
CTE course before graduation.


As PTC / MCIA merged in 201819, PTC's population has grown to 358
students. As our goal to have 80% of our students enrolled and complete
a CTE / ROP class prior to graduation. However, factors that challenge
our school as a whole, such as chronic absenteeism, incarceration, and
failing grades, have negatively impacted the percentage of students who
completed a CTE course this year. Therefore, solutions include: target
interventions that address the same issues for PTC's population,
expansion of the current construction program to the new facility being
completed in Spring 2019 and, based on community input, additional
CTE / ROP pathways such as Welding, Health Services or Criminal
Justice programs will be considered for the 20192020 school year. Our
current attendance percentages: Child Development 1381 / 1712 =
80.7%. Construction  1318 / 1686 = 78.2%. ROP Program  2694 /
3398 = 79.4%


Baseline for graduation will be based on new DASS (alternative schools)
State graduation cohort of 1 year, unlike the 4 year cohort for
comprehensive schools. 201819 will be a baseline year for PTC on the
new CDE DASS Board.


201718 CDE DASS results for PTC were a RED level of Graduation
indicator at 52%, but showed a (+ 5.9%) increase. It should be noted that
the majority of our currently enrolled Junior and Senior students enter
PTC as credit deficient, do not graduate with their cohort, therefore this
negatively impacts the overall % of students graduating. As a result,
students have been reclassified in the Spring of 2019, based on their
actual credits earned. Our goal is to increase this annual graduation
percentage and share this data with students, staff and community in
the Fall, 2019.


To reclassify 20% of eligible EL students PTC 201718 number of EL Students = 34. Level 4  Well Developed
(2.9%) Level 3  Moderately Developed (47.1%)
Level 2  Somewhat Developed (38.2%) Level 1  Beginning Stage
(11.8%). Current ELPAC scores (as of April 23rd, 2019) are not available
until Summer 2019 and CAASPP Tests at PTC were administered from
April 23rd until May 31st, 2019. Results will also be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
Math by 2%.


Math Results from PTC on the 201718 CAASPP test were as follows:
0% passing. Current English Learners = No Data. Reclassified English
Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only. 226.5 points
below standard, with a decline of  46.3 Points. Number of Students: 19.
CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until May
31st, 2019. ELPAC results will be available from these assessments in
the Summer of 2019 as well.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
English Language Arts by 2%.


PTC ELA results from the 201718 CAASPP testing were as follows:
17% passed. Current English Learners. 5 = No data. Reclassified
English Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only.162
points below standard, with a decline of 48.5 Points. Number of
Students: 19 Current CAASPP Tests at PTC will be administered from
April 23rd until May 31st, 2019. ELPAC results will be available from
these assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of EL students achieving a score of met standards
by 2% in ELA and 2% in Math.


Current CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until
May 31st, 2019. ELPAC results will be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Academic supports will be provided to students to assist them in
preparation of graduation. Students will be prepared for college and/or
career opportunities. Supports will include: academic counseling
services, oneonone and small group instruction, online credit recovery
program, enrichment opportunities and career technical education
pathways.


Counseling staff meet regularly students to ensure progress toward
graduation. Presentations to parents by academic counselors provided
updates on student progress and keep them informed of opportunities
and deadlines. In addition, counseling staff work closely with the local
community colleges to facilitate orientation and registration.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will offer a CTE program
with relevant pathways in
Construction and Child
Development that help prepare
students with career and life
skills. A new CTE building will be
completed in 201819 and CTE
programs will be moved into the
new facility during the school year.
Staff and administration will
continue to explore the possibility
of adding additional viable career
pathways. Online CTE courses
will be offered through
Odysseyware


Current attendance totals for the
two programs  Child
Development 1381/1712 =
80.7%, Construction 1318 /1686
78.2%. ROP Program  2699 /
3398 = 79.4%


1.1 $180,900 1.1 $171,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide targeted support
for EL students. Professional
development in best practices will
be provided to all staff A new EL
master plan will be developed and
support will be provided by a
teacher on special assignment
and an EL consultant with
MCSOS.


Professional development in
English Learner Development
(ELD) was provided to all CAES
teachers this year. This year,
MCSOS hired a Program
Director who oversaw the
development of the updated EL
Master Plan. 201819 was the
first school year for the ELPAC
to reclassify students. However,
no PTC students were
reclassified. As a result,
additional Professional growth
and development was given to
PTC / CAES staff for better ELD
teaching / learning strategies.
This included designated and
integrated training from ELD
teacher, Mrs. Holly Rodriguez
and Program Director, Mr. Hugo
Sanchez.


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$60,700
$26,000


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will develop teams of
teachers and administrators in
PLC format to analyze data and
make recommendations to drive
instruction. Teachers will have
collaboration time and will share
findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the
area of curriculum and
standardized tests.


This year, every Friday, PTC
holds either a Professional
Development (PD) Professional
Learning Community (PLC) or
Teacher Led Community (TLC).
During these times (7:30 a.m. 
8:45 a.m.) focus has been
shifted towards training to
enhance teaching / learning /
engagement strategies,
Collaborative datadriven
(attendance, student
achievement, suspension rate,
etc.) target areas of growth and
Teacherled opportunities (TLCs)
to share out best practices,
group activities and team
building time, is also allocated.
Friday PLC / TLC / PDs have
strict agendas, results and
followups to track student
achievement progress. PTC is
currently piloting a Common
Formative Diagnostic /
Assessment Program called
"iReady." This program will
produce hard data / evidence to
better track student achievement
and progress. Purchase of the
program will cover a 2year
contract, with training and
teacher support included. This
program has been approved by
the CAES SSC, as this will be
utilized by the four CAES
schools.


1.3  $15,400 1.3 $15,400
$5,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
professional development for all
staff. Scheduled staff meetings on
reduced days and designated
professional development days
will be used to address best
practices and collaboration on
topics relevant to the needs of the
PTC staff and the needs of PTC
students. Teachers will also be
encouraged to seek out
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math will be
used through MCSOS to provide
professional development to
improve instruction for all
students.


As in 201718, in 201819, All
CAES teachers received 4 days
of Professional development in
the areas of: ELA "Quick
Writes," English Language
Development, Wraparound
Support services, Human
Trafficking and Effective
Teaching strategies. In addition,
Blended Independent teachers
received weekly support from
MCSOS Mathematics and
Science Specialist / PROTECT
Project School Liaison, Mr. Scott
Ellingson. Mr. Ellingson came to
PTC over 40 + days to support
the PTC Site Principal in his
collaboration with the Blended
Independent Studies (BIS)
Teachers. This included walk
through observations, non
evaluative feedback, coteaching
/ modeling lessons, Project
based learning strategies and
recommendations, technology
integration, classroom
management strategies and
checking for understanding.
Beyond this spectrum, teachers
were encouraged and attended
several training seminars
including STEM, Formative
Assessments and Technology
integration.


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$52,800
$11,100
$28,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Administration and staff will
review and provide updated
standards aligned curriculum to
ensure that it promotes higher
levels of learning including ag
offerings, and teachers are
providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use
of technology. PTC administration
will ensure all students are
provided with needed technology
resources to maximize learning.
Special focus will be on
development of blended
independent study program in
core areas with project based
learning.


This year, PTC SSC has
approved the purchase of 30
additional Chromebooks to
support access to 21st century,
College and Career Readiness
Technical skills. Teachers were
provided with technical support,
coaching and specific Google
Classroom Training to ensure
appropriate use of this
technology to maximize learning
opportunities and improve
academic achievement.


1.5
$7800
$20,000


1.5
$6,900
$4,900
$9,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Academic supports will be
provided to students to assist
them in preparation of graduation.
Students will be prepared for
college and/or career
opportunities. Supports will
include academic counseling
services, tutoring, credit recovery,
career technical education, and
summer school programs and
academic support classes in EL
and Math for independent study
students.


Academic supports were
provided to students to assist
them in preparation of
graduation. Students will be
prepared for college and / or
career opportunities. Supports
include academic counseling
services, 1on1 tutoring during
the school day, credit recovery
opportunities, career technical
education, and academic
support classes in EL and Math
for all I/S students. Summer
School was not offered for the
Summer of 2019.


1.6 $153,300 1.6 $108,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will continue to recruit and
retain credentialed teachers &
maintain low student ratios


Achieved  MCSOS actively
recruits qualified and
credentialed teachers at their
annual Job Faires. Teacher
turnover is very low as is teacher
to student ratio. FIS classes 11
and BIS classes average class
sizes vary from 1020 on a daily
basis. As a result, PTC
attendance rates average 80%.


1.7  $1,819,800 1.7 $1,611,000


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide a blended
learning independent study option
for students that provides support
in the four core content subjects
four days a week.


PTC Blended Independent
Studies (BIS) provides all four
CORE subjects taught 4 days
per week, with Friday being
Elective / Enrichment / Sports /
Resource Day.


1.8
$1,819,800


1.8
$1,611,000


Action 9


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide classroom
based elective classes for
independent study students in key
areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other
elective areas to provide a broad
curriculum and teach valuable life,
college preparatory and career
skills.


Achieved. PTC provides elective
classes for credit recovery for
both FIS / BIS students.
Electives include, but are not
limited to: Financial Literacy, Art,
Art History, Sports Fitness /
Health, Puppetry, Piano,
Leadership, Interior design and
Construction, Child
Development, Careers in
Education, and Science
Exploration Lab.


1.9
$182,000


1.9
$161,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Pioneer Technical Center students were provided an academic program that addressed needs in Career Technical Education and College and Career
readiness. The Career Technical Education seattime program included classes in Child Development, Criminal Justice, and Building Trades. In
addition, Career Technical Education courses were offered through the use of Odysseyware (online curriculum). The core curriculum classes were
based on Common Core curriculum and included the use of technology through Chromebooks or "Techpod" desktops in the classroom. With the new
language proficiency assessment (ELPAC) staff received training and shared increased language demands with all staff to ensure that language
supports were incorporated daily and across curriculum. A designated teacher on special assignment along with staff from MCSOS collaborated with
administration to provide professional development on technology, teaching strategies, Common Core Standards, and EL Strategies to the staff
throughout the school year. I/S tutoring was offered throughout the day as needed in ELA and Math and credit recovery options were offered for
students who were behind in credits. Student success was supported with academic counseling, college visits, athletic competitions and other
extended learning opportunities. Multiple programs were offered to support foster youth and homeless students through a designated foster youth
counselor and in collaboration with behavioral health services. Additionally, staff have attended and are supported to access professional development
to improve their teaching strategies and best practices.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Although no students were reclassified this year, there were four students reclassified two years prior. Not having an additional assessment to meet the
state criteria for reclassification is the primary reason for not reclassifying EL students. This has resulted in researching an alternative assessment that
is used by similar schools to support the needs of our EL students and anticipate having it in place for the 201920 school year. As an alternative
educational school, PTC is not measured by the State Indicators on the California School Dashboard. However, the California
Assessment for Student Performance and Progress (CAASPP) results in 201718, demonstrated a need for academic improvement in the two core
areas. In ELA 4.5% of PTC students scored proficient and in Math, 0% students scored at the proficient level, while only 6% scored nearly proficient.
Overall, the PTC graduation rates remain consistent at 52%. PTC also uses multiple strategies, like flexible LAB days for credit recovery, to increase
the percentage of attendance for students in the new Blended Independent Studies (BIS) Model. Also, CTE students participated in many local Career
and Tech Ed. events including: Manufacturing Day, Apprenticeship Day, Career Tech Expo, and a collaboration with GRID Solar installation.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was purchased
during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


In 201718, PTC moved to its current facility that provided an improved learning environment. During the year, ground broke for the new Career
Technology Education building, which will are scheduled to house the PTC CTE programs in 201920. Goal 1: Action 1. After evaluation of the program,
PTC transitioned to a Blended Independent Study (BIS) with the Full Independent Studies (FIS) program in 201819. 
Goal 1: Action 8
Based on declining enrollment at PTC in 201718, and a need to make CTE courses available to all students in the CAES division possible, MCIA
Independent Study students were moved to the current PTC site, in order have full access to CTE / ROP pathways beginning in the Fall of 2018. In
addition, Online Odysseyware courses are available for students as well. The transition has been very successful an the enrollment of these two
programs has increased with the exposure to the two pathways. We anticipate a greater number of students enrolling with the opening of the new CTE
Building in the Fall of 2019.


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


All PTC students are eligible for transportation to PTC. MOU with Madera
Unified to transport students to and from PTC. Students in need of
additional transport are offered MAX (Madera Area Express) passes for
the public bus.


Maintain 100% of students receiving counseling services All students receive and are eligible for counseling services at PTC. The
school psychologist meets with pregnant and parenting teens to ensure
the academic and emotional needs of the parent and child are being
addressed. Referrals to appropriate agencies are made and child care
services / expenses were provided. Through the services provided by
the Foster / Homeless Liaison, qualifying students will receive
counseling and efforts are made
to meet their needs.


Maintain or increase the number of PBIS boosters and/or assemblies We have had 4 PRIDE Assemblies this year / One per quarter. All
students and parents are invited to attend.


Metrics / Indicators: Update and maintain the annual facilities inspection
and repairs on a regular basis.


Facilities Inspection Tool (FIT Report) = 98% Good repair. Any issues or
needs for repair, a "Fix it" ticket is submittted immediately for MCSOS to
have repairs completed.


Metrics / Indicators: PTC will reduce the total number of suspensions in
the Blended Independent Studies (BIS) and Full Independent Studies
Program by .5% and keep the suspension rate under 6%.


201819 suspension rates for PTC's combined FIS / BIS population of
358 students is currently 23 = 6%. Although this is not a decrease in
percentage, it is a decrease in total suspensions from 201718 (49 / 35
unduplicated) to 23 this year.


Baseline 55.9% Reduce Chronic absenteeism to under 50%. Increase
school attendance to 85%.


Baseline for the new PTC program. In attendance for the 201819 school
year, Blended Independent Studies (BIS) attendance average for 2018
19 = 69.2%, Full Independent Studies (FIS) = 84.6%, ROP = 79.4%, All
PTC = 80.2%


Maintain the level of students who feel safe at school Evidenced by the 201819 WASC Student Surveys, 80.2% of PTC
students stated they feel safe on campus. Input from CAES SSC, staff
and parent surveys, supports this level. Our goal is to increase this to
100%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only There were many opportunities
for students to learn beyond the
classroom, including athletic
events. Through the career
technical education classes,
students gained hands on
experiences in real world
settings. Field trips to local
community colleges and
universities also provided
students with alternatives to
entering the workforce after
graduation. These enrichment
and positive learning
opportunities are beneficial to
our students and program (s).


2.1 = $10,300 2.1 $6,200


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCSOS contracted with the
local school district to provide
bus transportation to all eligible
students. In addition, tickets for
public transportation were
provided to students as needed.


2.2 = $24,200 2.2 $2,600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The school psychologist meets
with pregnant and parenting
teens to ensure the academic
and emotional needs of the
parent and child were being
addressed. Referrals to
appropriate agencies are made
and child care services /
expenses were provided.
Through the services provided
by the Foster/Homeless Liaison,
qualified students will received
counseling and efforts were
made to meet the needs of the
students. Established working
relationships with the public
health department support
providers allows for pregnant
and parenting teens to receive
services beyond the scope of
the school setting. In addition, an
office is provided for health
department personnel to meet
with students as needed.


2.3 
$74,000
$500


2.3
$98,000
$6,600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget change only PTC coordinates with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to provide adequate
counseling services to students
in need. The probation
department provided needed
referrals to students.


2.4
$124,600


2.4
$98,200


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only PTC conducted 4 PRIDE
Assemblies during the school
year. Students were recognized
for attendance,
behavior, academic
achievement, participation in
extracurricular activities and
work in CTE opportunities.


2.5
$4800


2.5
$4,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The MCSOS facilities manager
completed an inspection report
and completed any needed
repairs. A copy of the report is on
file and the findings on the report
are "Good Repair" (98%).


2.6
$54,900


2.6
$54,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The small student to staff ratio of
13 to 1, allows for PTC
certificated and classified
support staff to be aware of
potential issues on our campus.
Staff are proactive, visible,
interactive and present during
morning, break, lunch and after
school supervision of students.


2.7
$11,900


2.7
$9,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at PTC provided many programs to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and foster
were provided in numerous areas, under the direction of administration, as was a school counselor (PPS), who also serves as the county liaison for
foster youth students and regional activities. PTC has a trained counseling staff, with a full counselor committed to PTC for four days a week and a
designated school counselor for foster youth students. The school has bus services for transportation in an agreement with Madera Unified school
district and tickets for local public transportation to make sure students have safe access to and from school. School staff work closely with Madera
County Juvenile Probation department to collaborate with support for students on probation. In addition, the PTC offers many extended learning
opportunities to engage students in school; activities include field trips, athletic events, regional workshops, community college and university visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


The educational program is supported by a safe and clean working and learning environment. The campus has facilities, including new science and
math classrooms. All classrooms and grounds are kept in good repair. All BIS classrooms are equipped with whiteboards projectors, internet and
computer access for all students. The number of teens that are pregnant or parenting at PTC is less than previous years, and consequently had only 1
student attend the Pregnant and Parenting Teen Conference, where our Leadership class assisted in the event. In addition, the Leadership class
supported the Gould Prom held by the MCSOS Special Education Services. Students from the Leadership students also demonstrated responsibility
by resuming with the schoolwide recycling effort, planning and organizing PBIS booster events. In addition to the ROP, Full Independent, Special
Education and expelled youth, PTC also has many students on probation. Site Leadership and Staff work collaboratively with Probation services and
maintain effective communication to address concerns of adjudicated youth who need more academic, social and emotional support. This increases
student achievement and fosters relationships between staff and students.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Contract for transportation services was reduced due to move of campus and actual services provided are about half the cost budget.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Based upon the needs of the program the Construction CTE program will move to new facility in the Fall of 2019.


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of teachers will maintain a call log for phone calls home to
parents.


Teachers to complete on a daily / weekly / monthly basis. Principal to
monitor all PTC call logs on a quarterly basis.


Maintain or increase the number of school events for parents and
community to attend.


PTC held 4 SSC meetings, 4 awards assemblies, 2 Back to School /
Open House Days and 2 "Spirit Rallies." in 201819. Goal for Community
outreach will be increased by at least 1 more schoolwide event to
include parents.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and / or academic gains.


All PTC Parents and students are invited to our quarterly PTC Academic
/ Attendance / PRIDE awards.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide effective
communication with parents of
regular and Special Education
students in home language
regarding school administration,
activities, student progress and
attendance. This communication
will occur through personal phone
calls home, an updated and
maintained website, home visits,
and regular progress reports and
semester report cards. Bilingual
services for parent meetings,
including IEPs


Effective communication is a
strategic goal at PTC. Spanish
translation is available for all
meetings, including meetings
with the Principal, Counselor,
Teacher Conferences, IEPs, 504
meetings, attendance, SSC,
LCAP, phone calls, home visits,
truancy, suspension letters, and
other parent outreach meetings.
In progress is updating the PTC
Website to be more informative,
bilingual and user friendly.


3.1 = $20,300 3.1
$19,000


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement To
address these needs PTC will
provide seminars and workshops,
open house, and ongoing family
events to increase opportunities
for engagement.


The CAES / PTC Counseling
Team has provided Four
Community Outreach
Presentations this year:
Introduction to the CAES
Program (9/19/18) College and
Career Readiness (11/7/18)
College and Career Fair
(3/27/19) and the Foster Youth
and Homeless Parent
Workshop, held on (5/16/19).


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$4,600
$3,500
$1,100


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC
and other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population.


PTC conducted a schoolwide
WASC parent, staff and student
survey and provided many
opportunities for parents to
participate. Before the survey
was available, a mailer was sent
home to inform the parents of
the survey and provide options
for completing and submitting
the survey. In order to ensure
maximum participation, surveys
were sent home, and a link to
the survey was provided.
Surveys were also available in
Spanish. If parents elected to
access the survey online, school
staff and computers were
available to facilitate the
completion of the survey. The
newly formed CAES School Site
Council allowed and encouraged
parent participation. Parents
were invited to attend Back to
School Day, School Site Council
meetings, MCSOS Board
Meetings, LCAP meetings,
Student Enrollment, IEP, Section
504, and SST meetings. In
addition, parents were invited to
informational meetings
conducted by the CAES
Academic Counselors. All
meetings provided Bilingual
services for translation.


3.3  $3,400 3.3
$11,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Communication with parents was provided to parents of all students, including Special Education students and English Learners. PTC provided many
ways of communication with parents, including daily calls, access to the PTC website, attendance meetings and the sending out of progress reports
regarding academic achievement. PTC held a "Back to School Day" from 9:00 a.m.  3:00 p.m. and a Senior "Appreciation / Community" Day. The
counseling department provided 4 workshops to help parents understand graduation requirements, information about opportunities for students after
high school, including vocational choices and post secondary education. PTC also conducted a school wide parent survey and provided many
opportunities for parents to participate, including making it available in Spanish. Finally, our combined CAES School Site Council allowed opportunity for
very valuable parent participation and input.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Estimated Actual Expenditures compared to Budgeted Expenditures are anticipated to be higher than prior year, due to the increase in combined
student population and staff on the new PTC campus.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Increased parent participation as measured by SSC, LCAP and other Parent / School Involvement events.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


Input for the LCAP was held much earlier this year than last year. On Friday, 4/5/19, PTC staff was given the opportunity to collaborate as a team to
review the 201720 LCAP goals. On Monday, 4/8/19, a stakeholder input meeting for MCSOS staff included administration, certificated, classified,
internal classified, confidential, and bargaining unit representatives. On Thursday, 4/11/19, MCIA and PTC held their respective LCAP Stakeholder input
meetings at 8:30 a.m. and 4:30 p.m. Parents were invited through the Blackboard Connect Education Ed. and a mailer to participate in all three
meetings on 4/8 and 4/11. 


1. Participation and input at each meeting was very good; ranging from 5  20 participants per meeting. 
2. Parents and students were given a survey during the Fall 2018, to provide input on school climate and student services. Results were shared with
the Madera County School Board on November 13, 2018,
3. Parents were provided opportunities to participate in Back to School Day and Parent Appreciation. 
4. All staff PLCs and CAES staff met for input on 9/17/18, 10/26/18 and 4/5/19 for staff feedback and input. 
5. CAES combined their 4 sites into one unified School Site Council. Meetings were hosted by PTC Principal Alan Macedo and held each quarter and
budgets were approved for MCSOS Board Approval. 
6. The CAES counseling staff meets bimonthly with the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT), to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of atrisk students.
7. PTC Principal, Alan Macedo, met monthly with the Juvenile Justice Committee (JJC) A community member committee run under the Direction of the
County Probation Department of Madera. 
8. The MCSOS Leadership Team meetings were held once a week and program outcomes, actions and services are discussed by members. 
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for Alternative Education schools on July 10 and September 11, 2018, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and
Juvenile Correctional Camp on November 13, 2018, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on
November 13, 2018, the presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12,
2018, the approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 9, 2019, the renewal of the Madera County Independent Academy
Charter on March 13, 2019 and the presentation of the TriEnnial Countywide Plan for Expelled Youth on April 10, 2019.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.
11. Monthly collaboration meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership Class at Pioneer Technical Center, created in January of 2019, provided input to school Leadership for school event planning,
climate assessment and field trip opportunities. 
13. Information regarding Foster Youth (FY) programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent
of Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. The PTC WASC review process was coordinated with ongoing LCAP development and provided staff the opportunity for input in preparation for the
November, 14, 2018, visitation.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Valuable stakeholder input was received by staff, students and community members. Questions and reviews of goals were ranked: Accomplished, In
progress or Not yet accomplished, and indicated in the feedback from each meeting. Stakeholder meeting input had the following impact in the
development of this year's LCAP:
GOAL #1 
1) In progress. There was an expressed need for more classes in Career and Technical Education, work experience, and internships as students
prepare for (CCR) College and Career readiness. With the high level of interest made by the PTC FIS (Full Independent Study) students, this
enrollment has increased since the beginning of the 201819 school year, but continues to remain low in the percentage overall. 
2) In need. More professional development and training in the area of effective ELD strategies for English language learners students. MCSOS has
dedicated 4 additional Professional Growth and Development days to accomplish this and targeted support in the classroom, driven by the ELD
standards. In progess. 
3) In need. A curriculum committee that meets on a regular basis to design and discuss curriculum, data analysis and common formative
assessments. iLearn program currently being piloted to accomplish this.
4) Accomplished. Professional development days provided for all CAES staff (4 in total this year) and ongoing Professional Growth and Development
Days on Friday morning PLCs (7:30 a.m.  8:45 p.m.) 
5) In progress. Principal to meet with staff to discuss curriculum and datadriven results to drive instruction. Technology access increased to all
students. Currently two Chromebook Carts are available with 21 and 25 laptops. SSC Meeting #3 approved the purchase of 60 more Chromebooks for
201920. 
6) In progress. CAES Counseling team has sponsored 6 trips this year to CSU San Jose, UC Merced, CSU Fresno, Fresno City College, Madera
Community College and the College of the Sequoias in Visalia. Concerns included not all students having equitable access to their gradelevel
counselor to meet with them on a regular basis. Counselors are now assigned one per site (PTC = M. Torres, M  Thursday) 
7) Accomplished. PTC recruits and hires credentialed teachers to teach Blended / Independent studies.
8) Accomplished. All newly enrolled PTC students will have the opportunity to choose from either blended or full independent studies or access a CTE /
ROP pathway. CORE Classes are available 4 days / week. 
9) Accomplished. To provide classroom based elective classes in key areas: Financial literacy, Art, Art History and Leadership was added the Spring of
2019, to broaden the curriculum for life, CCR / Prep.
10) In progress / Accomplished. PTC has expanded its FIS / BIS program.


GOAL #2 


1) Accomplished. Teachers will seek out meaningful enrichment opportunities that include field trips to enhance learning at PTC. This year, students
have been offered over 10 trips, up from 3 last year, including destinations such as: Sacramento, Hearst Castle, San Francisco, UC Merced, CSU
Fresno, 
CSU San Jose, Madera Community College, Fresno City College and Blue Dolphin Manufacturing. PTC also competed this year in Mushball, Volleyball,
Football, Armwrestling and Basketball Tournaments, bringing home four 1st place, two 2nd place finishes and two 3rd place finishes out of up to 6
teams. 
2) Accomplished. PTC has an MOU with Madera Unified to ensure students have transportation to and from school every day. In addition, students are
given MAX (Madera Area Express) passes upon request.
3) Accomplished. PTC provides social / emotional and supplemental support services for all students. We have Three counselors (One who
specializes in Foster Youth and Homeless students) One psychologist and a caring Leadership Team and staff to support our students' needs.
Additional outreach and support services include Hope House, The Madera County Public Health Dept. and Madera County Probation Dept 
4) Accomplished. PTC will coordinate with Madera Behavioral Health Dept. / Drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure proper
referrals are made for corrective intervention. Support / Aftercare from Madera County Probation is also provided with collaborative meetings with
Juvenile Justice Council. 
5) Accomplished. Quarterly assemblies this year have included Academics, PBIS PRIDE and Attendance. Students, parents and staff are invited to
attend and recognize their students receiving an award (s). 
6) Accomplished. PTC maintains a safe, clean and quality learning environment for all staff and students. 
This year, we have increased our population to 330 + students and have had minimal problems with FIS / BIS students. All are included in events, trips,
meals and leaning space. PTC PRIDE (Positive, Respectful, Invested, Driven and Equity) has driven the Campus Culture to a new level of cohesion
and stability. Students, staff and parents recognize the changes and praise highly the positive and safe environment. 
7) Accomplished. The PTC Learning environment is safeguarded by a secure fenced perimeter, surveillance cameras, teachers and administration on
active supervision duty before, during and after school and newly created color codes for effective radio communication in emergency situations.


GOAL #3 


1) Accomplished / In progress. PTC will provide effective communication with parents / community regarding school events, student progress and
attendance. Accomplished are the Parent Connect Ed. notifications, phone calls from Leadership and Office Management, Truancy letters, progress
reports and report cards sent via mail. In progress is the updating regularly of the PTC website and homefliers. 
2) Accomplished / In progress. School Site Council has had excellent success and parent support this year, 2019. Parent / Student "BacktoSchool"
Day, "Senior Appreciation Day" and surveys for WASC were very effective and Parent Education and engagement with workshops. Workshops for
parents have been provided by our Counseling Team regarding: Credits, Graduation requirements, staff introductions, and College and Career
readiness. However, turnout for these parent / community infotrainings has been very low in attendance. Therefore, we are inprogress to get these
community events to increase participation.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


The majority of 11th
and 12th graders at
PTC will
successfully
complete a CTE
course.


11th and 12th graders
enrolled at the start of the
school year


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


To be established Establish baseline through
graduation rate


Baseline for graduation
will be based on new
DASS (alternative
schools) State graduation
cohort of 1 year, unlike the
4 year cohort for
comprehensive schools.
2001819 will be a
baseline year for PTC.


Increase 1 year graduation
rate


We will increase the
number of EL
students
reclassified.


4 students To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of eligible
EL students


All teachers will
continue to access
professional
development
through PTC,
MCSOS, or other
school agencies.


100% of our teachers
receive professional
development (4 days)
annually.


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% 100%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment.


2016 ELA CAASPP
Scores


Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
15%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP Math
assessment.


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
5%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students.


2016 CAASPP Scores Increase the number of EL
students achieving a
score of standard met or
higher by 2% for ELA and
Math


Increase the percent of EL
students achieving a
score of met standards to
15% in ELA and 5% in
Math


Increase the percent of EL
students achieving a score
of met standards to 15% in
ELA and 5% in Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials.


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All student will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers.


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
course of study


Access for 100% of
students


N/A 100% 100%


Broad course of
study


100% of students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Criminal Justice, Construction
and Child Development and elective courses
that help prepare students with career and
life skills. A new CTE building will be
completed in 201718 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable
career pathways.


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Construction and Child
Development that help prepare students with
career and life skills. A new CTE building will
be completed in 201819 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable career pathways. Online
CTE courses will be offered through
Odysseyware


PTC will continue to offer a CTE program
with relevant pathways in Construction and
Child Development, with welding as a new
career pathway. The new CTE building is
scheduled to open in the Spring 2019, and
the CTE programs will be moved into the
new facility during the school year 201920.
Staff and administration will continue to
explore the possibility of adding additional
viable career pathways. 
Online CTE courses will be offered through
Odysseyware


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$198,700


1.1
$180,900


1.1 
$185,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($158,100 Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($161,900 Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff A new
EL master plan will be developed and
support will be provided by a teacher on
special assignment and an EL consultant
with MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff and
support will be provided by an EL consultant
from MCSOS.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$57,900
$28,000


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$64,700
$29,300


Source
LCFF Sup & Con LCFF S&C ($16,300)


Title I ($46,900)
LCFF S&C


LCFF S&C ($16,700)
Title I ($48,000)
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


PTC will develop teams of teachers and
administrators in PLC format to analyze data
and make recommendations to drive
instruction. Teachers will have collaboration
time and will share findings with staff to
highlight successes and deficiencies in the
area of curriculum and standardized tests.


Unchanged  budget update only.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$15,400


1.3
$15,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$26,800
$26,200


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$54,100
$21,000


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning and teachers are providing
engaging rigorous lessons that incorporate
the use of technology. PTC administration
will ensure all students are provided with
needed technology resources to maximize
learning.


Administration and staff will review and
provide updated standards aligned
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning including ag offerings, and
teachers are providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use of
technology. PTC administration will ensure
all students are provided with needed
technology resources to maximize learning.
Special focus will be on development of
blended independent study program in core
areas with project based learning.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$7100
$20000


1.5
$7800
$20000


1.5
$8000
$20500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs
and academic support classes in EL and
Math for independent study students.


Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$119,600


1.6
$153,300


1.6
$157,100


Source
LCFF Sup & Conc (83,700)
LCFF Base (35,900)


LCFF Sup & Conc (138,300)
LCFF Base (15,000)


LCFF Sup & Conc (141,700)
LCFF Base (15,400)


Budget
Reference


Supplies & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios.


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,110,100


1.7
$1,819,800


1.7
$1,863,400


Source
LCFF Sup & Conc (538,600)
LCFF Base (571,500)


LCFF Sup & Conc (438,800)
LCFF Base (1381000)


LCFF Sup 7 Conc (449,300)
LCFF Base (1,414,100)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide a blended learning
independent study option for students that
provides support in the four core content
subjects four days a week.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.8


$1,819,800
1.8
$1,863,400


Source
N/A LCFFBase $438,800 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $1,381,000 (Inc in 1.7)
LCFFBase $449,300 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $1,414,100 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #9
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide classroom based elective
classes for independent study students in
key areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other elective
areas to provide a broad curriculum and
teach valuable life, college preparatory and
career skills.


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.9


$182,000
1.9
$186,400


Source
N/A LCFFBase $43,900 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $138,100 (Inc in 1.7)
LCFFBase $45,000 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $141,400 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


PTC will provide
transportation to
students who qualify
for MUSD bussing
or local public
transportation.


All students who need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students who
are provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling
services.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


PTC will conduct 4
Positive Behavior
Intervention &
Supports (PBIS)
assemblies
throughout the year.


4 PBIS assemblies were
conducted


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score = Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


PTC will reduce the
total number of
suspensions in the
seattime and
blended programs.


11.6% of PTC students
were suspended out of the
seattime and blended
programs in 201718.


Decrease the number of
students suspended out of
the seattime and blended
programs by .5%


Suspension rate under 6% Lower suspension rate to
6%


PTC will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline 55.9%
Reduce Chronic
absenteeism to under
50%


Reduce Chronic
absenteeism to under 50%


PTC will conduct an
annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct survey Meet local indicator Maintain the level of
students who feel safe at
school


Maintain the level of
students who feel safe at
school


Attendance rate 79% PTC Chowchilla
82.9% PTC Madera


N/A Increase seat time to 85% Increase seat time to 85%


Drop out rate 19% N/A Under 15% Under 15%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring in the
classroom. Additionally, students will benefit
from opportunities through CTE courses.
School athletics will continue to be an
incentive based option for student
participation.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$10,300


2.1
$10,500


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school, PTC will coordinate with Madera
Unified transportation to provide qualified
students transportation to and from school.
Local public transportation will also be a
resource, as students will be provided tickets
to cover the transportation costs.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$14,000


2.2
$24,200


2.2
$24,800


Source
LCFF Base ($12,000)
LCFF Sup & Con ($2000)


LCFF Base ($24,000)
LCFF Sup & Con ($200)


LCFF Base ($24,600)
LCFF Sup & Con ($200)
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Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


For 80% of all PTC 11th and 12th grade PTC students to complete a
CTE course before graduation.


As PTC / MCIA merged in 201819, PTC's population has grown to 358
students. As our goal to have 80% of our students enrolled and complete
a CTE / ROP class prior to graduation. However, factors that challenge
our school as a whole, such as chronic absenteeism, incarceration, and
failing grades, have negatively impacted the percentage of students who
completed a CTE course this year. Therefore, solutions include: target
interventions that address the same issues for PTC's population,
expansion of the current construction program to the new facility being
completed in Spring 2019 and, based on community input, additional
CTE / ROP pathways such as Welding, Health Services or Criminal
Justice programs will be considered for the 20192020 school year. Our
current attendance percentages: Child Development 1381 / 1712 =
80.7%. Construction  1318 / 1686 = 78.2%. ROP Program  2694 /
3398 = 79.4%


Baseline for graduation will be based on new DASS (alternative schools)
State graduation cohort of 1 year, unlike the 4 year cohort for
comprehensive schools. 201819 will be a baseline year for PTC on the
new CDE DASS Board.


201718 CDE DASS results for PTC were a RED level of Graduation
indicator at 52%, but showed a (+ 5.9%) increase. It should be noted that
the majority of our currently enrolled Junior and Senior students enter
PTC as credit deficient, do not graduate with their cohort, therefore this
negatively impacts the overall % of students graduating. As a result,
students have been reclassified in the Spring of 2019, based on their
actual credits earned. Our goal is to increase this annual graduation
percentage and share this data with students, staff and community in
the Fall, 2019.


To reclassify 20% of eligible EL students PTC 201718 number of EL Students = 34. Level 4  Well Developed
(2.9%) Level 3  Moderately Developed (47.1%)
Level 2  Somewhat Developed (38.2%) Level 1  Beginning Stage
(11.8%). Current ELPAC scores (as of April 23rd, 2019) are not available
until Summer 2019 and CAASPP Tests at PTC were administered from
April 23rd until May 31st, 2019. Results will also be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
Math by 2%.


Math Results from PTC on the 201718 CAASPP test were as follows:
0% passing. Current English Learners = No Data. Reclassified English
Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only. 226.5 points
below standard, with a decline of  46.3 Points. Number of Students: 19.
CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until May
31st, 2019. ELPAC results will be available from these assessments in
the Summer of 2019 as well.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
English Language Arts by 2%.


PTC ELA results from the 201718 CAASPP testing were as follows:
17% passed. Current English Learners. 5 = No data. Reclassified
English Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only.162
points below standard, with a decline of 48.5 Points. Number of
Students: 19 Current CAASPP Tests at PTC will be administered from
April 23rd until May 31st, 2019. ELPAC results will be available from
these assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of EL students achieving a score of met standards
by 2% in ELA and 2% in Math.


Current CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until
May 31st, 2019. ELPAC results will be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Academic supports will be provided to students to assist them in
preparation of graduation. Students will be prepared for college and/or
career opportunities. Supports will include: academic counseling
services, oneonone and small group instruction, online credit recovery
program, enrichment opportunities and career technical education
pathways.


Counseling staff meet regularly students to ensure progress toward
graduation. Presentations to parents by academic counselors provided
updates on student progress and keep them informed of opportunities
and deadlines. In addition, counseling staff work closely with the local
community colleges to facilitate orientation and registration.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will offer a CTE program
with relevant pathways in
Construction and Child
Development that help prepare
students with career and life
skills. A new CTE building will be
completed in 201819 and CTE
programs will be moved into the
new facility during the school year.
Staff and administration will
continue to explore the possibility
of adding additional viable career
pathways. Online CTE courses
will be offered through
Odysseyware


Current attendance totals for the
two programs  Child
Development 1381/1712 =
80.7%, Construction 1318 /1686
78.2%. ROP Program  2699 /
3398 = 79.4%


1.1 $180,900 1.1 $171,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide targeted support
for EL students. Professional
development in best practices will
be provided to all staff A new EL
master plan will be developed and
support will be provided by a
teacher on special assignment
and an EL consultant with
MCSOS.


Professional development in
English Learner Development
(ELD) was provided to all CAES
teachers this year. This year,
MCSOS hired a Program
Director who oversaw the
development of the updated EL
Master Plan. 201819 was the
first school year for the ELPAC
to reclassify students. However,
no PTC students were
reclassified. As a result,
additional Professional growth
and development was given to
PTC / CAES staff for better ELD
teaching / learning strategies.
This included designated and
integrated training from ELD
teacher, Mrs. Holly Rodriguez
and Program Director, Mr. Hugo
Sanchez.


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$60,700
$26,000


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will develop teams of
teachers and administrators in
PLC format to analyze data and
make recommendations to drive
instruction. Teachers will have
collaboration time and will share
findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the
area of curriculum and
standardized tests.


This year, every Friday, PTC
holds either a Professional
Development (PD) Professional
Learning Community (PLC) or
Teacher Led Community (TLC).
During these times (7:30 a.m. 
8:45 a.m.) focus has been
shifted towards training to
enhance teaching / learning /
engagement strategies,
Collaborative datadriven
(attendance, student
achievement, suspension rate,
etc.) target areas of growth and
Teacherled opportunities (TLCs)
to share out best practices,
group activities and team
building time, is also allocated.
Friday PLC / TLC / PDs have
strict agendas, results and
followups to track student
achievement progress. PTC is
currently piloting a Common
Formative Diagnostic /
Assessment Program called
"iReady." This program will
produce hard data / evidence to
better track student achievement
and progress. Purchase of the
program will cover a 2year
contract, with training and
teacher support included. This
program has been approved by
the CAES SSC, as this will be
utilized by the four CAES
schools.


1.3  $15,400 1.3 $15,400
$5,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
professional development for all
staff. Scheduled staff meetings on
reduced days and designated
professional development days
will be used to address best
practices and collaboration on
topics relevant to the needs of the
PTC staff and the needs of PTC
students. Teachers will also be
encouraged to seek out
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math will be
used through MCSOS to provide
professional development to
improve instruction for all
students.


As in 201718, in 201819, All
CAES teachers received 4 days
of Professional development in
the areas of: ELA "Quick
Writes," English Language
Development, Wraparound
Support services, Human
Trafficking and Effective
Teaching strategies. In addition,
Blended Independent teachers
received weekly support from
MCSOS Mathematics and
Science Specialist / PROTECT
Project School Liaison, Mr. Scott
Ellingson. Mr. Ellingson came to
PTC over 40 + days to support
the PTC Site Principal in his
collaboration with the Blended
Independent Studies (BIS)
Teachers. This included walk
through observations, non
evaluative feedback, coteaching
/ modeling lessons, Project
based learning strategies and
recommendations, technology
integration, classroom
management strategies and
checking for understanding.
Beyond this spectrum, teachers
were encouraged and attended
several training seminars
including STEM, Formative
Assessments and Technology
integration.


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$52,800
$11,100
$28,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Administration and staff will
review and provide updated
standards aligned curriculum to
ensure that it promotes higher
levels of learning including ag
offerings, and teachers are
providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use
of technology. PTC administration
will ensure all students are
provided with needed technology
resources to maximize learning.
Special focus will be on
development of blended
independent study program in
core areas with project based
learning.


This year, PTC SSC has
approved the purchase of 30
additional Chromebooks to
support access to 21st century,
College and Career Readiness
Technical skills. Teachers were
provided with technical support,
coaching and specific Google
Classroom Training to ensure
appropriate use of this
technology to maximize learning
opportunities and improve
academic achievement.


1.5
$7800
$20,000


1.5
$6,900
$4,900
$9,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Academic supports will be
provided to students to assist
them in preparation of graduation.
Students will be prepared for
college and/or career
opportunities. Supports will
include academic counseling
services, tutoring, credit recovery,
career technical education, and
summer school programs and
academic support classes in EL
and Math for independent study
students.


Academic supports were
provided to students to assist
them in preparation of
graduation. Students will be
prepared for college and / or
career opportunities. Supports
include academic counseling
services, 1on1 tutoring during
the school day, credit recovery
opportunities, career technical
education, and academic
support classes in EL and Math
for all I/S students. Summer
School was not offered for the
Summer of 2019.


1.6 $153,300 1.6 $108,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will continue to recruit and
retain credentialed teachers &
maintain low student ratios


Achieved  MCSOS actively
recruits qualified and
credentialed teachers at their
annual Job Faires. Teacher
turnover is very low as is teacher
to student ratio. FIS classes 11
and BIS classes average class
sizes vary from 1020 on a daily
basis. As a result, PTC
attendance rates average 80%.


1.7  $1,819,800 1.7 $1,611,000


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide a blended
learning independent study option
for students that provides support
in the four core content subjects
four days a week.


PTC Blended Independent
Studies (BIS) provides all four
CORE subjects taught 4 days
per week, with Friday being
Elective / Enrichment / Sports /
Resource Day.


1.8
$1,819,800


1.8
$1,611,000


Action 9


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide classroom
based elective classes for
independent study students in key
areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other
elective areas to provide a broad
curriculum and teach valuable life,
college preparatory and career
skills.


Achieved. PTC provides elective
classes for credit recovery for
both FIS / BIS students.
Electives include, but are not
limited to: Financial Literacy, Art,
Art History, Sports Fitness /
Health, Puppetry, Piano,
Leadership, Interior design and
Construction, Child
Development, Careers in
Education, and Science
Exploration Lab.


1.9
$182,000


1.9
$161,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Pioneer Technical Center students were provided an academic program that addressed needs in Career Technical Education and College and Career
readiness. The Career Technical Education seattime program included classes in Child Development, Criminal Justice, and Building Trades. In
addition, Career Technical Education courses were offered through the use of Odysseyware (online curriculum). The core curriculum classes were
based on Common Core curriculum and included the use of technology through Chromebooks or "Techpod" desktops in the classroom. With the new
language proficiency assessment (ELPAC) staff received training and shared increased language demands with all staff to ensure that language
supports were incorporated daily and across curriculum. A designated teacher on special assignment along with staff from MCSOS collaborated with
administration to provide professional development on technology, teaching strategies, Common Core Standards, and EL Strategies to the staff
throughout the school year. I/S tutoring was offered throughout the day as needed in ELA and Math and credit recovery options were offered for
students who were behind in credits. Student success was supported with academic counseling, college visits, athletic competitions and other
extended learning opportunities. Multiple programs were offered to support foster youth and homeless students through a designated foster youth
counselor and in collaboration with behavioral health services. Additionally, staff have attended and are supported to access professional development
to improve their teaching strategies and best practices.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Although no students were reclassified this year, there were four students reclassified two years prior. Not having an additional assessment to meet the
state criteria for reclassification is the primary reason for not reclassifying EL students. This has resulted in researching an alternative assessment that
is used by similar schools to support the needs of our EL students and anticipate having it in place for the 201920 school year. As an alternative
educational school, PTC is not measured by the State Indicators on the California School Dashboard. However, the California
Assessment for Student Performance and Progress (CAASPP) results in 201718, demonstrated a need for academic improvement in the two core
areas. In ELA 4.5% of PTC students scored proficient and in Math, 0% students scored at the proficient level, while only 6% scored nearly proficient.
Overall, the PTC graduation rates remain consistent at 52%. PTC also uses multiple strategies, like flexible LAB days for credit recovery, to increase
the percentage of attendance for students in the new Blended Independent Studies (BIS) Model. Also, CTE students participated in many local Career
and Tech Ed. events including: Manufacturing Day, Apprenticeship Day, Career Tech Expo, and a collaboration with GRID Solar installation.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was purchased
during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


In 201718, PTC moved to its current facility that provided an improved learning environment. During the year, ground broke for the new Career
Technology Education building, which will are scheduled to house the PTC CTE programs in 201920. Goal 1: Action 1. After evaluation of the program,
PTC transitioned to a Blended Independent Study (BIS) with the Full Independent Studies (FIS) program in 201819. 
Goal 1: Action 8
Based on declining enrollment at PTC in 201718, and a need to make CTE courses available to all students in the CAES division possible, MCIA
Independent Study students were moved to the current PTC site, in order have full access to CTE / ROP pathways beginning in the Fall of 2018. In
addition, Online Odysseyware courses are available for students as well. The transition has been very successful an the enrollment of these two
programs has increased with the exposure to the two pathways. We anticipate a greater number of students enrolling with the opening of the new CTE
Building in the Fall of 2019.


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


All PTC students are eligible for transportation to PTC. MOU with Madera
Unified to transport students to and from PTC. Students in need of
additional transport are offered MAX (Madera Area Express) passes for
the public bus.


Maintain 100% of students receiving counseling services All students receive and are eligible for counseling services at PTC. The
school psychologist meets with pregnant and parenting teens to ensure
the academic and emotional needs of the parent and child are being
addressed. Referrals to appropriate agencies are made and child care
services / expenses were provided. Through the services provided by
the Foster / Homeless Liaison, qualifying students will receive
counseling and efforts are made
to meet their needs.


Maintain or increase the number of PBIS boosters and/or assemblies We have had 4 PRIDE Assemblies this year / One per quarter. All
students and parents are invited to attend.


Metrics / Indicators: Update and maintain the annual facilities inspection
and repairs on a regular basis.


Facilities Inspection Tool (FIT Report) = 98% Good repair. Any issues or
needs for repair, a "Fix it" ticket is submittted immediately for MCSOS to
have repairs completed.


Metrics / Indicators: PTC will reduce the total number of suspensions in
the Blended Independent Studies (BIS) and Full Independent Studies
Program by .5% and keep the suspension rate under 6%.


201819 suspension rates for PTC's combined FIS / BIS population of
358 students is currently 23 = 6%. Although this is not a decrease in
percentage, it is a decrease in total suspensions from 201718 (49 / 35
unduplicated) to 23 this year.


Baseline 55.9% Reduce Chronic absenteeism to under 50%. Increase
school attendance to 85%.


Baseline for the new PTC program. In attendance for the 201819 school
year, Blended Independent Studies (BIS) attendance average for 2018
19 = 69.2%, Full Independent Studies (FIS) = 84.6%, ROP = 79.4%, All
PTC = 80.2%


Maintain the level of students who feel safe at school Evidenced by the 201819 WASC Student Surveys, 80.2% of PTC
students stated they feel safe on campus. Input from CAES SSC, staff
and parent surveys, supports this level. Our goal is to increase this to
100%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only There were many opportunities
for students to learn beyond the
classroom, including athletic
events. Through the career
technical education classes,
students gained hands on
experiences in real world
settings. Field trips to local
community colleges and
universities also provided
students with alternatives to
entering the workforce after
graduation. These enrichment
and positive learning
opportunities are beneficial to
our students and program (s).


2.1 = $10,300 2.1 $6,200


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCSOS contracted with the
local school district to provide
bus transportation to all eligible
students. In addition, tickets for
public transportation were
provided to students as needed.


2.2 = $24,200 2.2 $2,600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The school psychologist meets
with pregnant and parenting
teens to ensure the academic
and emotional needs of the
parent and child were being
addressed. Referrals to
appropriate agencies are made
and child care services /
expenses were provided.
Through the services provided
by the Foster/Homeless Liaison,
qualified students will received
counseling and efforts were
made to meet the needs of the
students. Established working
relationships with the public
health department support
providers allows for pregnant
and parenting teens to receive
services beyond the scope of
the school setting. In addition, an
office is provided for health
department personnel to meet
with students as needed.


2.3 
$74,000
$500


2.3
$98,000
$6,600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget change only PTC coordinates with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to provide adequate
counseling services to students
in need. The probation
department provided needed
referrals to students.


2.4
$124,600


2.4
$98,200


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only PTC conducted 4 PRIDE
Assemblies during the school
year. Students were recognized
for attendance,
behavior, academic
achievement, participation in
extracurricular activities and
work in CTE opportunities.


2.5
$4800


2.5
$4,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The MCSOS facilities manager
completed an inspection report
and completed any needed
repairs. A copy of the report is on
file and the findings on the report
are "Good Repair" (98%).


2.6
$54,900


2.6
$54,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The small student to staff ratio of
13 to 1, allows for PTC
certificated and classified
support staff to be aware of
potential issues on our campus.
Staff are proactive, visible,
interactive and present during
morning, break, lunch and after
school supervision of students.


2.7
$11,900


2.7
$9,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at PTC provided many programs to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and foster
were provided in numerous areas, under the direction of administration, as was a school counselor (PPS), who also serves as the county liaison for
foster youth students and regional activities. PTC has a trained counseling staff, with a full counselor committed to PTC for four days a week and a
designated school counselor for foster youth students. The school has bus services for transportation in an agreement with Madera Unified school
district and tickets for local public transportation to make sure students have safe access to and from school. School staff work closely with Madera
County Juvenile Probation department to collaborate with support for students on probation. In addition, the PTC offers many extended learning
opportunities to engage students in school; activities include field trips, athletic events, regional workshops, community college and university visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


The educational program is supported by a safe and clean working and learning environment. The campus has facilities, including new science and
math classrooms. All classrooms and grounds are kept in good repair. All BIS classrooms are equipped with whiteboards projectors, internet and
computer access for all students. The number of teens that are pregnant or parenting at PTC is less than previous years, and consequently had only 1
student attend the Pregnant and Parenting Teen Conference, where our Leadership class assisted in the event. In addition, the Leadership class
supported the Gould Prom held by the MCSOS Special Education Services. Students from the Leadership students also demonstrated responsibility
by resuming with the schoolwide recycling effort, planning and organizing PBIS booster events. In addition to the ROP, Full Independent, Special
Education and expelled youth, PTC also has many students on probation. Site Leadership and Staff work collaboratively with Probation services and
maintain effective communication to address concerns of adjudicated youth who need more academic, social and emotional support. This increases
student achievement and fosters relationships between staff and students.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Contract for transportation services was reduced due to move of campus and actual services provided are about half the cost budget.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Based upon the needs of the program the Construction CTE program will move to new facility in the Fall of 2019.


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of teachers will maintain a call log for phone calls home to
parents.


Teachers to complete on a daily / weekly / monthly basis. Principal to
monitor all PTC call logs on a quarterly basis.


Maintain or increase the number of school events for parents and
community to attend.


PTC held 4 SSC meetings, 4 awards assemblies, 2 Back to School /
Open House Days and 2 "Spirit Rallies." in 201819. Goal for Community
outreach will be increased by at least 1 more schoolwide event to
include parents.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and / or academic gains.


All PTC Parents and students are invited to our quarterly PTC Academic
/ Attendance / PRIDE awards.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide effective
communication with parents of
regular and Special Education
students in home language
regarding school administration,
activities, student progress and
attendance. This communication
will occur through personal phone
calls home, an updated and
maintained website, home visits,
and regular progress reports and
semester report cards. Bilingual
services for parent meetings,
including IEPs


Effective communication is a
strategic goal at PTC. Spanish
translation is available for all
meetings, including meetings
with the Principal, Counselor,
Teacher Conferences, IEPs, 504
meetings, attendance, SSC,
LCAP, phone calls, home visits,
truancy, suspension letters, and
other parent outreach meetings.
In progress is updating the PTC
Website to be more informative,
bilingual and user friendly.


3.1 = $20,300 3.1
$19,000


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement To
address these needs PTC will
provide seminars and workshops,
open house, and ongoing family
events to increase opportunities
for engagement.


The CAES / PTC Counseling
Team has provided Four
Community Outreach
Presentations this year:
Introduction to the CAES
Program (9/19/18) College and
Career Readiness (11/7/18)
College and Career Fair
(3/27/19) and the Foster Youth
and Homeless Parent
Workshop, held on (5/16/19).


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$4,600
$3,500
$1,100


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC
and other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population.


PTC conducted a schoolwide
WASC parent, staff and student
survey and provided many
opportunities for parents to
participate. Before the survey
was available, a mailer was sent
home to inform the parents of
the survey and provide options
for completing and submitting
the survey. In order to ensure
maximum participation, surveys
were sent home, and a link to
the survey was provided.
Surveys were also available in
Spanish. If parents elected to
access the survey online, school
staff and computers were
available to facilitate the
completion of the survey. The
newly formed CAES School Site
Council allowed and encouraged
parent participation. Parents
were invited to attend Back to
School Day, School Site Council
meetings, MCSOS Board
Meetings, LCAP meetings,
Student Enrollment, IEP, Section
504, and SST meetings. In
addition, parents were invited to
informational meetings
conducted by the CAES
Academic Counselors. All
meetings provided Bilingual
services for translation.


3.3  $3,400 3.3
$11,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Communication with parents was provided to parents of all students, including Special Education students and English Learners. PTC provided many
ways of communication with parents, including daily calls, access to the PTC website, attendance meetings and the sending out of progress reports
regarding academic achievement. PTC held a "Back to School Day" from 9:00 a.m.  3:00 p.m. and a Senior "Appreciation / Community" Day. The
counseling department provided 4 workshops to help parents understand graduation requirements, information about opportunities for students after
high school, including vocational choices and post secondary education. PTC also conducted a school wide parent survey and provided many
opportunities for parents to participate, including making it available in Spanish. Finally, our combined CAES School Site Council allowed opportunity for
very valuable parent participation and input.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Estimated Actual Expenditures compared to Budgeted Expenditures are anticipated to be higher than prior year, due to the increase in combined
student population and staff on the new PTC campus.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Increased parent participation as measured by SSC, LCAP and other Parent / School Involvement events.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


Input for the LCAP was held much earlier this year than last year. On Friday, 4/5/19, PTC staff was given the opportunity to collaborate as a team to
review the 201720 LCAP goals. On Monday, 4/8/19, a stakeholder input meeting for MCSOS staff included administration, certificated, classified,
internal classified, confidential, and bargaining unit representatives. On Thursday, 4/11/19, MCIA and PTC held their respective LCAP Stakeholder input
meetings at 8:30 a.m. and 4:30 p.m. Parents were invited through the Blackboard Connect Education Ed. and a mailer to participate in all three
meetings on 4/8 and 4/11. 


1. Participation and input at each meeting was very good; ranging from 5  20 participants per meeting. 
2. Parents and students were given a survey during the Fall 2018, to provide input on school climate and student services. Results were shared with
the Madera County School Board on November 13, 2018,
3. Parents were provided opportunities to participate in Back to School Day and Parent Appreciation. 
4. All staff PLCs and CAES staff met for input on 9/17/18, 10/26/18 and 4/5/19 for staff feedback and input. 
5. CAES combined their 4 sites into one unified School Site Council. Meetings were hosted by PTC Principal Alan Macedo and held each quarter and
budgets were approved for MCSOS Board Approval. 
6. The CAES counseling staff meets bimonthly with the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT), to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of atrisk students.
7. PTC Principal, Alan Macedo, met monthly with the Juvenile Justice Committee (JJC) A community member committee run under the Direction of the
County Probation Department of Madera. 
8. The MCSOS Leadership Team meetings were held once a week and program outcomes, actions and services are discussed by members. 
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for Alternative Education schools on July 10 and September 11, 2018, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and
Juvenile Correctional Camp on November 13, 2018, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on
November 13, 2018, the presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12,
2018, the approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 9, 2019, the renewal of the Madera County Independent Academy
Charter on March 13, 2019 and the presentation of the TriEnnial Countywide Plan for Expelled Youth on April 10, 2019.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.
11. Monthly collaboration meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership Class at Pioneer Technical Center, created in January of 2019, provided input to school Leadership for school event planning,
climate assessment and field trip opportunities. 
13. Information regarding Foster Youth (FY) programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent
of Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. The PTC WASC review process was coordinated with ongoing LCAP development and provided staff the opportunity for input in preparation for the
November, 14, 2018, visitation.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Valuable stakeholder input was received by staff, students and community members. Questions and reviews of goals were ranked: Accomplished, In
progress or Not yet accomplished, and indicated in the feedback from each meeting. Stakeholder meeting input had the following impact in the
development of this year's LCAP:
GOAL #1 
1) In progress. There was an expressed need for more classes in Career and Technical Education, work experience, and internships as students
prepare for (CCR) College and Career readiness. With the high level of interest made by the PTC FIS (Full Independent Study) students, this
enrollment has increased since the beginning of the 201819 school year, but continues to remain low in the percentage overall. 
2) In need. More professional development and training in the area of effective ELD strategies for English language learners students. MCSOS has
dedicated 4 additional Professional Growth and Development days to accomplish this and targeted support in the classroom, driven by the ELD
standards. In progess. 
3) In need. A curriculum committee that meets on a regular basis to design and discuss curriculum, data analysis and common formative
assessments. iLearn program currently being piloted to accomplish this.
4) Accomplished. Professional development days provided for all CAES staff (4 in total this year) and ongoing Professional Growth and Development
Days on Friday morning PLCs (7:30 a.m.  8:45 p.m.) 
5) In progress. Principal to meet with staff to discuss curriculum and datadriven results to drive instruction. Technology access increased to all
students. Currently two Chromebook Carts are available with 21 and 25 laptops. SSC Meeting #3 approved the purchase of 60 more Chromebooks for
201920. 
6) In progress. CAES Counseling team has sponsored 6 trips this year to CSU San Jose, UC Merced, CSU Fresno, Fresno City College, Madera
Community College and the College of the Sequoias in Visalia. Concerns included not all students having equitable access to their gradelevel
counselor to meet with them on a regular basis. Counselors are now assigned one per site (PTC = M. Torres, M  Thursday) 
7) Accomplished. PTC recruits and hires credentialed teachers to teach Blended / Independent studies.
8) Accomplished. All newly enrolled PTC students will have the opportunity to choose from either blended or full independent studies or access a CTE /
ROP pathway. CORE Classes are available 4 days / week. 
9) Accomplished. To provide classroom based elective classes in key areas: Financial literacy, Art, Art History and Leadership was added the Spring of
2019, to broaden the curriculum for life, CCR / Prep.
10) In progress / Accomplished. PTC has expanded its FIS / BIS program.


GOAL #2 


1) Accomplished. Teachers will seek out meaningful enrichment opportunities that include field trips to enhance learning at PTC. This year, students
have been offered over 10 trips, up from 3 last year, including destinations such as: Sacramento, Hearst Castle, San Francisco, UC Merced, CSU
Fresno, 
CSU San Jose, Madera Community College, Fresno City College and Blue Dolphin Manufacturing. PTC also competed this year in Mushball, Volleyball,
Football, Armwrestling and Basketball Tournaments, bringing home four 1st place, two 2nd place finishes and two 3rd place finishes out of up to 6
teams. 
2) Accomplished. PTC has an MOU with Madera Unified to ensure students have transportation to and from school every day. In addition, students are
given MAX (Madera Area Express) passes upon request.
3) Accomplished. PTC provides social / emotional and supplemental support services for all students. We have Three counselors (One who
specializes in Foster Youth and Homeless students) One psychologist and a caring Leadership Team and staff to support our students' needs.
Additional outreach and support services include Hope House, The Madera County Public Health Dept. and Madera County Probation Dept 
4) Accomplished. PTC will coordinate with Madera Behavioral Health Dept. / Drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure proper
referrals are made for corrective intervention. Support / Aftercare from Madera County Probation is also provided with collaborative meetings with
Juvenile Justice Council. 
5) Accomplished. Quarterly assemblies this year have included Academics, PBIS PRIDE and Attendance. Students, parents and staff are invited to
attend and recognize their students receiving an award (s). 
6) Accomplished. PTC maintains a safe, clean and quality learning environment for all staff and students. 
This year, we have increased our population to 330 + students and have had minimal problems with FIS / BIS students. All are included in events, trips,
meals and leaning space. PTC PRIDE (Positive, Respectful, Invested, Driven and Equity) has driven the Campus Culture to a new level of cohesion
and stability. Students, staff and parents recognize the changes and praise highly the positive and safe environment. 
7) Accomplished. The PTC Learning environment is safeguarded by a secure fenced perimeter, surveillance cameras, teachers and administration on
active supervision duty before, during and after school and newly created color codes for effective radio communication in emergency situations.


GOAL #3 


1) Accomplished / In progress. PTC will provide effective communication with parents / community regarding school events, student progress and
attendance. Accomplished are the Parent Connect Ed. notifications, phone calls from Leadership and Office Management, Truancy letters, progress
reports and report cards sent via mail. In progress is the updating regularly of the PTC website and homefliers. 
2) Accomplished / In progress. School Site Council has had excellent success and parent support this year, 2019. Parent / Student "BacktoSchool"
Day, "Senior Appreciation Day" and surveys for WASC were very effective and Parent Education and engagement with workshops. Workshops for
parents have been provided by our Counseling Team regarding: Credits, Graduation requirements, staff introductions, and College and Career
readiness. However, turnout for these parent / community infotrainings has been very low in attendance. Therefore, we are inprogress to get these
community events to increase participation.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


The majority of 11th
and 12th graders at
PTC will
successfully
complete a CTE
course.


11th and 12th graders
enrolled at the start of the
school year


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


To be established Establish baseline through
graduation rate


Baseline for graduation
will be based on new
DASS (alternative
schools) State graduation
cohort of 1 year, unlike the
4 year cohort for
comprehensive schools.
2001819 will be a
baseline year for PTC.


Increase 1 year graduation
rate


We will increase the
number of EL
students
reclassified.


4 students To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of eligible
EL students


All teachers will
continue to access
professional
development
through PTC,
MCSOS, or other
school agencies.


100% of our teachers
receive professional
development (4 days)
annually.


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% 100%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment.


2016 ELA CAASPP
Scores


Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
15%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP Math
assessment.


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
5%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students.


2016 CAASPP Scores Increase the number of EL
students achieving a
score of standard met or
higher by 2% for ELA and
Math


Increase the percent of EL
students achieving a
score of met standards to
15% in ELA and 5% in
Math


Increase the percent of EL
students achieving a score
of met standards to 15% in
ELA and 5% in Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials.


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All student will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers.


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
course of study


Access for 100% of
students


N/A 100% 100%


Broad course of
study


100% of students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Criminal Justice, Construction
and Child Development and elective courses
that help prepare students with career and
life skills. A new CTE building will be
completed in 201718 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable
career pathways.


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Construction and Child
Development that help prepare students with
career and life skills. A new CTE building will
be completed in 201819 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable career pathways. Online
CTE courses will be offered through
Odysseyware


PTC will continue to offer a CTE program
with relevant pathways in Construction and
Child Development, with welding as a new
career pathway. The new CTE building is
scheduled to open in the Spring 2019, and
the CTE programs will be moved into the
new facility during the school year 201920.
Staff and administration will continue to
explore the possibility of adding additional
viable career pathways. 
Online CTE courses will be offered through
Odysseyware


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$198,700


1.1
$180,900


1.1 
$185,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($158,100 Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($161,900 Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff A new
EL master plan will be developed and
support will be provided by a teacher on
special assignment and an EL consultant
with MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff and
support will be provided by an EL consultant
from MCSOS.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$57,900
$28,000


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$64,700
$29,300


Source
LCFF Sup & Con LCFF S&C ($16,300)


Title I ($46,900)
LCFF S&C


LCFF S&C ($16,700)
Title I ($48,000)
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


PTC will develop teams of teachers and
administrators in PLC format to analyze data
and make recommendations to drive
instruction. Teachers will have collaboration
time and will share findings with staff to
highlight successes and deficiencies in the
area of curriculum and standardized tests.


Unchanged  budget update only.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$15,400


1.3
$15,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$26,800
$26,200


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$54,100
$21,000


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning and teachers are providing
engaging rigorous lessons that incorporate
the use of technology. PTC administration
will ensure all students are provided with
needed technology resources to maximize
learning.


Administration and staff will review and
provide updated standards aligned
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning including ag offerings, and
teachers are providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use of
technology. PTC administration will ensure
all students are provided with needed
technology resources to maximize learning.
Special focus will be on development of
blended independent study program in core
areas with project based learning.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$7100
$20000


1.5
$7800
$20000


1.5
$8000
$20500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs
and academic support classes in EL and
Math for independent study students.


Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$119,600


1.6
$153,300


1.6
$157,100


Source
LCFF Sup & Conc (83,700)
LCFF Base (35,900)


LCFF Sup & Conc (138,300)
LCFF Base (15,000)


LCFF Sup & Conc (141,700)
LCFF Base (15,400)


Budget
Reference


Supplies & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios.


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,110,100


1.7
$1,819,800


1.7
$1,863,400


Source
LCFF Sup & Conc (538,600)
LCFF Base (571,500)


LCFF Sup & Conc (438,800)
LCFF Base (1381000)


LCFF Sup 7 Conc (449,300)
LCFF Base (1,414,100)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide a blended learning
independent study option for students that
provides support in the four core content
subjects four days a week.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.8


$1,819,800
1.8
$1,863,400


Source
N/A LCFFBase $438,800 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $1,381,000 (Inc in 1.7)
LCFFBase $449,300 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $1,414,100 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #9
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide classroom based elective
classes for independent study students in
key areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other elective
areas to provide a broad curriculum and
teach valuable life, college preparatory and
career skills.


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.9


$182,000
1.9
$186,400


Source
N/A LCFFBase $43,900 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $138,100 (Inc in 1.7)
LCFFBase $45,000 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $141,400 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


PTC will provide
transportation to
students who qualify
for MUSD bussing
or local public
transportation.


All students who need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students who
are provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling
services.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


PTC will conduct 4
Positive Behavior
Intervention &
Supports (PBIS)
assemblies
throughout the year.


4 PBIS assemblies were
conducted


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score = Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


PTC will reduce the
total number of
suspensions in the
seattime and
blended programs.


11.6% of PTC students
were suspended out of the
seattime and blended
programs in 201718.


Decrease the number of
students suspended out of
the seattime and blended
programs by .5%


Suspension rate under 6% Lower suspension rate to
6%


PTC will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline 55.9%
Reduce Chronic
absenteeism to under
50%


Reduce Chronic
absenteeism to under 50%


PTC will conduct an
annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct survey Meet local indicator Maintain the level of
students who feel safe at
school


Maintain the level of
students who feel safe at
school


Attendance rate 79% PTC Chowchilla
82.9% PTC Madera


N/A Increase seat time to 85% Increase seat time to 85%


Drop out rate 19% N/A Under 15% Under 15%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring in the
classroom. Additionally, students will benefit
from opportunities through CTE courses.
School athletics will continue to be an
incentive based option for student
participation.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$10,300


2.1
$10,500


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school, PTC will coordinate with Madera
Unified transportation to provide qualified
students transportation to and from school.
Local public transportation will also be a
resource, as students will be provided tickets
to cover the transportation costs.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$14,000


2.2
$24,200


2.2
$24,800


Source
LCFF Base ($12,000)
LCFF Sup & Con ($2000)


LCFF Base ($24,000)
LCFF Sup & Con ($200)


LCFF Base ($24,600)
LCFF Sup & Con ($200)
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


For 80% of all PTC 11th and 12th grade PTC students to complete a
CTE course before graduation.


As PTC / MCIA merged in 201819, PTC's population has grown to 358
students. As our goal to have 80% of our students enrolled and complete
a CTE / ROP class prior to graduation. However, factors that challenge
our school as a whole, such as chronic absenteeism, incarceration, and
failing grades, have negatively impacted the percentage of students who
completed a CTE course this year. Therefore, solutions include: target
interventions that address the same issues for PTC's population,
expansion of the current construction program to the new facility being
completed in Spring 2019 and, based on community input, additional
CTE / ROP pathways such as Welding, Health Services or Criminal
Justice programs will be considered for the 20192020 school year. Our
current attendance percentages: Child Development 1381 / 1712 =
80.7%. Construction  1318 / 1686 = 78.2%. ROP Program  2694 /
3398 = 79.4%


Baseline for graduation will be based on new DASS (alternative schools)
State graduation cohort of 1 year, unlike the 4 year cohort for
comprehensive schools. 201819 will be a baseline year for PTC on the
new CDE DASS Board.


201718 CDE DASS results for PTC were a RED level of Graduation
indicator at 52%, but showed a (+ 5.9%) increase. It should be noted that
the majority of our currently enrolled Junior and Senior students enter
PTC as credit deficient, do not graduate with their cohort, therefore this
negatively impacts the overall % of students graduating. As a result,
students have been reclassified in the Spring of 2019, based on their
actual credits earned. Our goal is to increase this annual graduation
percentage and share this data with students, staff and community in
the Fall, 2019.


To reclassify 20% of eligible EL students PTC 201718 number of EL Students = 34. Level 4  Well Developed
(2.9%) Level 3  Moderately Developed (47.1%)
Level 2  Somewhat Developed (38.2%) Level 1  Beginning Stage
(11.8%). Current ELPAC scores (as of April 23rd, 2019) are not available
until Summer 2019 and CAASPP Tests at PTC were administered from
April 23rd until May 31st, 2019. Results will also be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
Math by 2%.


Math Results from PTC on the 201718 CAASPP test were as follows:
0% passing. Current English Learners = No Data. Reclassified English
Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only. 226.5 points
below standard, with a decline of  46.3 Points. Number of Students: 19.
CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until May
31st, 2019. ELPAC results will be available from these assessments in
the Summer of 2019 as well.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
English Language Arts by 2%.


PTC ELA results from the 201718 CAASPP testing were as follows:
17% passed. Current English Learners. 5 = No data. Reclassified
English Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only.162
points below standard, with a decline of 48.5 Points. Number of
Students: 19 Current CAASPP Tests at PTC will be administered from
April 23rd until May 31st, 2019. ELPAC results will be available from
these assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of EL students achieving a score of met standards
by 2% in ELA and 2% in Math.


Current CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until
May 31st, 2019. ELPAC results will be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Academic supports will be provided to students to assist them in
preparation of graduation. Students will be prepared for college and/or
career opportunities. Supports will include: academic counseling
services, oneonone and small group instruction, online credit recovery
program, enrichment opportunities and career technical education
pathways.


Counseling staff meet regularly students to ensure progress toward
graduation. Presentations to parents by academic counselors provided
updates on student progress and keep them informed of opportunities
and deadlines. In addition, counseling staff work closely with the local
community colleges to facilitate orientation and registration.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will offer a CTE program
with relevant pathways in
Construction and Child
Development that help prepare
students with career and life
skills. A new CTE building will be
completed in 201819 and CTE
programs will be moved into the
new facility during the school year.
Staff and administration will
continue to explore the possibility
of adding additional viable career
pathways. Online CTE courses
will be offered through
Odysseyware


Current attendance totals for the
two programs  Child
Development 1381/1712 =
80.7%, Construction 1318 /1686
78.2%. ROP Program  2699 /
3398 = 79.4%


1.1 $180,900 1.1 $171,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide targeted support
for EL students. Professional
development in best practices will
be provided to all staff A new EL
master plan will be developed and
support will be provided by a
teacher on special assignment
and an EL consultant with
MCSOS.


Professional development in
English Learner Development
(ELD) was provided to all CAES
teachers this year. This year,
MCSOS hired a Program
Director who oversaw the
development of the updated EL
Master Plan. 201819 was the
first school year for the ELPAC
to reclassify students. However,
no PTC students were
reclassified. As a result,
additional Professional growth
and development was given to
PTC / CAES staff for better ELD
teaching / learning strategies.
This included designated and
integrated training from ELD
teacher, Mrs. Holly Rodriguez
and Program Director, Mr. Hugo
Sanchez.


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$60,700
$26,000


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will develop teams of
teachers and administrators in
PLC format to analyze data and
make recommendations to drive
instruction. Teachers will have
collaboration time and will share
findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the
area of curriculum and
standardized tests.


This year, every Friday, PTC
holds either a Professional
Development (PD) Professional
Learning Community (PLC) or
Teacher Led Community (TLC).
During these times (7:30 a.m. 
8:45 a.m.) focus has been
shifted towards training to
enhance teaching / learning /
engagement strategies,
Collaborative datadriven
(attendance, student
achievement, suspension rate,
etc.) target areas of growth and
Teacherled opportunities (TLCs)
to share out best practices,
group activities and team
building time, is also allocated.
Friday PLC / TLC / PDs have
strict agendas, results and
followups to track student
achievement progress. PTC is
currently piloting a Common
Formative Diagnostic /
Assessment Program called
"iReady." This program will
produce hard data / evidence to
better track student achievement
and progress. Purchase of the
program will cover a 2year
contract, with training and
teacher support included. This
program has been approved by
the CAES SSC, as this will be
utilized by the four CAES
schools.


1.3  $15,400 1.3 $15,400
$5,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
professional development for all
staff. Scheduled staff meetings on
reduced days and designated
professional development days
will be used to address best
practices and collaboration on
topics relevant to the needs of the
PTC staff and the needs of PTC
students. Teachers will also be
encouraged to seek out
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math will be
used through MCSOS to provide
professional development to
improve instruction for all
students.


As in 201718, in 201819, All
CAES teachers received 4 days
of Professional development in
the areas of: ELA "Quick
Writes," English Language
Development, Wraparound
Support services, Human
Trafficking and Effective
Teaching strategies. In addition,
Blended Independent teachers
received weekly support from
MCSOS Mathematics and
Science Specialist / PROTECT
Project School Liaison, Mr. Scott
Ellingson. Mr. Ellingson came to
PTC over 40 + days to support
the PTC Site Principal in his
collaboration with the Blended
Independent Studies (BIS)
Teachers. This included walk
through observations, non
evaluative feedback, coteaching
/ modeling lessons, Project
based learning strategies and
recommendations, technology
integration, classroom
management strategies and
checking for understanding.
Beyond this spectrum, teachers
were encouraged and attended
several training seminars
including STEM, Formative
Assessments and Technology
integration.


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$52,800
$11,100
$28,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Administration and staff will
review and provide updated
standards aligned curriculum to
ensure that it promotes higher
levels of learning including ag
offerings, and teachers are
providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use
of technology. PTC administration
will ensure all students are
provided with needed technology
resources to maximize learning.
Special focus will be on
development of blended
independent study program in
core areas with project based
learning.


This year, PTC SSC has
approved the purchase of 30
additional Chromebooks to
support access to 21st century,
College and Career Readiness
Technical skills. Teachers were
provided with technical support,
coaching and specific Google
Classroom Training to ensure
appropriate use of this
technology to maximize learning
opportunities and improve
academic achievement.


1.5
$7800
$20,000


1.5
$6,900
$4,900
$9,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Academic supports will be
provided to students to assist
them in preparation of graduation.
Students will be prepared for
college and/or career
opportunities. Supports will
include academic counseling
services, tutoring, credit recovery,
career technical education, and
summer school programs and
academic support classes in EL
and Math for independent study
students.


Academic supports were
provided to students to assist
them in preparation of
graduation. Students will be
prepared for college and / or
career opportunities. Supports
include academic counseling
services, 1on1 tutoring during
the school day, credit recovery
opportunities, career technical
education, and academic
support classes in EL and Math
for all I/S students. Summer
School was not offered for the
Summer of 2019.


1.6 $153,300 1.6 $108,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will continue to recruit and
retain credentialed teachers &
maintain low student ratios


Achieved  MCSOS actively
recruits qualified and
credentialed teachers at their
annual Job Faires. Teacher
turnover is very low as is teacher
to student ratio. FIS classes 11
and BIS classes average class
sizes vary from 1020 on a daily
basis. As a result, PTC
attendance rates average 80%.


1.7  $1,819,800 1.7 $1,611,000


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide a blended
learning independent study option
for students that provides support
in the four core content subjects
four days a week.


PTC Blended Independent
Studies (BIS) provides all four
CORE subjects taught 4 days
per week, with Friday being
Elective / Enrichment / Sports /
Resource Day.


1.8
$1,819,800


1.8
$1,611,000


Action 9


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide classroom
based elective classes for
independent study students in key
areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other
elective areas to provide a broad
curriculum and teach valuable life,
college preparatory and career
skills.


Achieved. PTC provides elective
classes for credit recovery for
both FIS / BIS students.
Electives include, but are not
limited to: Financial Literacy, Art,
Art History, Sports Fitness /
Health, Puppetry, Piano,
Leadership, Interior design and
Construction, Child
Development, Careers in
Education, and Science
Exploration Lab.


1.9
$182,000


1.9
$161,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Pioneer Technical Center students were provided an academic program that addressed needs in Career Technical Education and College and Career
readiness. The Career Technical Education seattime program included classes in Child Development, Criminal Justice, and Building Trades. In
addition, Career Technical Education courses were offered through the use of Odysseyware (online curriculum). The core curriculum classes were
based on Common Core curriculum and included the use of technology through Chromebooks or "Techpod" desktops in the classroom. With the new
language proficiency assessment (ELPAC) staff received training and shared increased language demands with all staff to ensure that language
supports were incorporated daily and across curriculum. A designated teacher on special assignment along with staff from MCSOS collaborated with
administration to provide professional development on technology, teaching strategies, Common Core Standards, and EL Strategies to the staff
throughout the school year. I/S tutoring was offered throughout the day as needed in ELA and Math and credit recovery options were offered for
students who were behind in credits. Student success was supported with academic counseling, college visits, athletic competitions and other
extended learning opportunities. Multiple programs were offered to support foster youth and homeless students through a designated foster youth
counselor and in collaboration with behavioral health services. Additionally, staff have attended and are supported to access professional development
to improve their teaching strategies and best practices.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Although no students were reclassified this year, there were four students reclassified two years prior. Not having an additional assessment to meet the
state criteria for reclassification is the primary reason for not reclassifying EL students. This has resulted in researching an alternative assessment that
is used by similar schools to support the needs of our EL students and anticipate having it in place for the 201920 school year. As an alternative
educational school, PTC is not measured by the State Indicators on the California School Dashboard. However, the California
Assessment for Student Performance and Progress (CAASPP) results in 201718, demonstrated a need for academic improvement in the two core
areas. In ELA 4.5% of PTC students scored proficient and in Math, 0% students scored at the proficient level, while only 6% scored nearly proficient.
Overall, the PTC graduation rates remain consistent at 52%. PTC also uses multiple strategies, like flexible LAB days for credit recovery, to increase
the percentage of attendance for students in the new Blended Independent Studies (BIS) Model. Also, CTE students participated in many local Career
and Tech Ed. events including: Manufacturing Day, Apprenticeship Day, Career Tech Expo, and a collaboration with GRID Solar installation.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was purchased
during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


In 201718, PTC moved to its current facility that provided an improved learning environment. During the year, ground broke for the new Career
Technology Education building, which will are scheduled to house the PTC CTE programs in 201920. Goal 1: Action 1. After evaluation of the program,
PTC transitioned to a Blended Independent Study (BIS) with the Full Independent Studies (FIS) program in 201819. 
Goal 1: Action 8
Based on declining enrollment at PTC in 201718, and a need to make CTE courses available to all students in the CAES division possible, MCIA
Independent Study students were moved to the current PTC site, in order have full access to CTE / ROP pathways beginning in the Fall of 2018. In
addition, Online Odysseyware courses are available for students as well. The transition has been very successful an the enrollment of these two
programs has increased with the exposure to the two pathways. We anticipate a greater number of students enrolling with the opening of the new CTE
Building in the Fall of 2019.


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


All PTC students are eligible for transportation to PTC. MOU with Madera
Unified to transport students to and from PTC. Students in need of
additional transport are offered MAX (Madera Area Express) passes for
the public bus.


Maintain 100% of students receiving counseling services All students receive and are eligible for counseling services at PTC. The
school psychologist meets with pregnant and parenting teens to ensure
the academic and emotional needs of the parent and child are being
addressed. Referrals to appropriate agencies are made and child care
services / expenses were provided. Through the services provided by
the Foster / Homeless Liaison, qualifying students will receive
counseling and efforts are made
to meet their needs.


Maintain or increase the number of PBIS boosters and/or assemblies We have had 4 PRIDE Assemblies this year / One per quarter. All
students and parents are invited to attend.


Metrics / Indicators: Update and maintain the annual facilities inspection
and repairs on a regular basis.


Facilities Inspection Tool (FIT Report) = 98% Good repair. Any issues or
needs for repair, a "Fix it" ticket is submittted immediately for MCSOS to
have repairs completed.


Metrics / Indicators: PTC will reduce the total number of suspensions in
the Blended Independent Studies (BIS) and Full Independent Studies
Program by .5% and keep the suspension rate under 6%.


201819 suspension rates for PTC's combined FIS / BIS population of
358 students is currently 23 = 6%. Although this is not a decrease in
percentage, it is a decrease in total suspensions from 201718 (49 / 35
unduplicated) to 23 this year.


Baseline 55.9% Reduce Chronic absenteeism to under 50%. Increase
school attendance to 85%.


Baseline for the new PTC program. In attendance for the 201819 school
year, Blended Independent Studies (BIS) attendance average for 2018
19 = 69.2%, Full Independent Studies (FIS) = 84.6%, ROP = 79.4%, All
PTC = 80.2%


Maintain the level of students who feel safe at school Evidenced by the 201819 WASC Student Surveys, 80.2% of PTC
students stated they feel safe on campus. Input from CAES SSC, staff
and parent surveys, supports this level. Our goal is to increase this to
100%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only There were many opportunities
for students to learn beyond the
classroom, including athletic
events. Through the career
technical education classes,
students gained hands on
experiences in real world
settings. Field trips to local
community colleges and
universities also provided
students with alternatives to
entering the workforce after
graduation. These enrichment
and positive learning
opportunities are beneficial to
our students and program (s).


2.1 = $10,300 2.1 $6,200


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCSOS contracted with the
local school district to provide
bus transportation to all eligible
students. In addition, tickets for
public transportation were
provided to students as needed.


2.2 = $24,200 2.2 $2,600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The school psychologist meets
with pregnant and parenting
teens to ensure the academic
and emotional needs of the
parent and child were being
addressed. Referrals to
appropriate agencies are made
and child care services /
expenses were provided.
Through the services provided
by the Foster/Homeless Liaison,
qualified students will received
counseling and efforts were
made to meet the needs of the
students. Established working
relationships with the public
health department support
providers allows for pregnant
and parenting teens to receive
services beyond the scope of
the school setting. In addition, an
office is provided for health
department personnel to meet
with students as needed.


2.3 
$74,000
$500


2.3
$98,000
$6,600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget change only PTC coordinates with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to provide adequate
counseling services to students
in need. The probation
department provided needed
referrals to students.


2.4
$124,600


2.4
$98,200


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only PTC conducted 4 PRIDE
Assemblies during the school
year. Students were recognized
for attendance,
behavior, academic
achievement, participation in
extracurricular activities and
work in CTE opportunities.


2.5
$4800


2.5
$4,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The MCSOS facilities manager
completed an inspection report
and completed any needed
repairs. A copy of the report is on
file and the findings on the report
are "Good Repair" (98%).


2.6
$54,900


2.6
$54,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The small student to staff ratio of
13 to 1, allows for PTC
certificated and classified
support staff to be aware of
potential issues on our campus.
Staff are proactive, visible,
interactive and present during
morning, break, lunch and after
school supervision of students.


2.7
$11,900


2.7
$9,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at PTC provided many programs to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and foster
were provided in numerous areas, under the direction of administration, as was a school counselor (PPS), who also serves as the county liaison for
foster youth students and regional activities. PTC has a trained counseling staff, with a full counselor committed to PTC for four days a week and a
designated school counselor for foster youth students. The school has bus services for transportation in an agreement with Madera Unified school
district and tickets for local public transportation to make sure students have safe access to and from school. School staff work closely with Madera
County Juvenile Probation department to collaborate with support for students on probation. In addition, the PTC offers many extended learning
opportunities to engage students in school; activities include field trips, athletic events, regional workshops, community college and university visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


The educational program is supported by a safe and clean working and learning environment. The campus has facilities, including new science and
math classrooms. All classrooms and grounds are kept in good repair. All BIS classrooms are equipped with whiteboards projectors, internet and
computer access for all students. The number of teens that are pregnant or parenting at PTC is less than previous years, and consequently had only 1
student attend the Pregnant and Parenting Teen Conference, where our Leadership class assisted in the event. In addition, the Leadership class
supported the Gould Prom held by the MCSOS Special Education Services. Students from the Leadership students also demonstrated responsibility
by resuming with the schoolwide recycling effort, planning and organizing PBIS booster events. In addition to the ROP, Full Independent, Special
Education and expelled youth, PTC also has many students on probation. Site Leadership and Staff work collaboratively with Probation services and
maintain effective communication to address concerns of adjudicated youth who need more academic, social and emotional support. This increases
student achievement and fosters relationships between staff and students.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Contract for transportation services was reduced due to move of campus and actual services provided are about half the cost budget.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Based upon the needs of the program the Construction CTE program will move to new facility in the Fall of 2019.


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of teachers will maintain a call log for phone calls home to
parents.


Teachers to complete on a daily / weekly / monthly basis. Principal to
monitor all PTC call logs on a quarterly basis.


Maintain or increase the number of school events for parents and
community to attend.


PTC held 4 SSC meetings, 4 awards assemblies, 2 Back to School /
Open House Days and 2 "Spirit Rallies." in 201819. Goal for Community
outreach will be increased by at least 1 more schoolwide event to
include parents.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and / or academic gains.


All PTC Parents and students are invited to our quarterly PTC Academic
/ Attendance / PRIDE awards.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide effective
communication with parents of
regular and Special Education
students in home language
regarding school administration,
activities, student progress and
attendance. This communication
will occur through personal phone
calls home, an updated and
maintained website, home visits,
and regular progress reports and
semester report cards. Bilingual
services for parent meetings,
including IEPs


Effective communication is a
strategic goal at PTC. Spanish
translation is available for all
meetings, including meetings
with the Principal, Counselor,
Teacher Conferences, IEPs, 504
meetings, attendance, SSC,
LCAP, phone calls, home visits,
truancy, suspension letters, and
other parent outreach meetings.
In progress is updating the PTC
Website to be more informative,
bilingual and user friendly.


3.1 = $20,300 3.1
$19,000


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement To
address these needs PTC will
provide seminars and workshops,
open house, and ongoing family
events to increase opportunities
for engagement.


The CAES / PTC Counseling
Team has provided Four
Community Outreach
Presentations this year:
Introduction to the CAES
Program (9/19/18) College and
Career Readiness (11/7/18)
College and Career Fair
(3/27/19) and the Foster Youth
and Homeless Parent
Workshop, held on (5/16/19).


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$4,600
$3,500
$1,100


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC
and other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population.


PTC conducted a schoolwide
WASC parent, staff and student
survey and provided many
opportunities for parents to
participate. Before the survey
was available, a mailer was sent
home to inform the parents of
the survey and provide options
for completing and submitting
the survey. In order to ensure
maximum participation, surveys
were sent home, and a link to
the survey was provided.
Surveys were also available in
Spanish. If parents elected to
access the survey online, school
staff and computers were
available to facilitate the
completion of the survey. The
newly formed CAES School Site
Council allowed and encouraged
parent participation. Parents
were invited to attend Back to
School Day, School Site Council
meetings, MCSOS Board
Meetings, LCAP meetings,
Student Enrollment, IEP, Section
504, and SST meetings. In
addition, parents were invited to
informational meetings
conducted by the CAES
Academic Counselors. All
meetings provided Bilingual
services for translation.


3.3  $3,400 3.3
$11,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Communication with parents was provided to parents of all students, including Special Education students and English Learners. PTC provided many
ways of communication with parents, including daily calls, access to the PTC website, attendance meetings and the sending out of progress reports
regarding academic achievement. PTC held a "Back to School Day" from 9:00 a.m.  3:00 p.m. and a Senior "Appreciation / Community" Day. The
counseling department provided 4 workshops to help parents understand graduation requirements, information about opportunities for students after
high school, including vocational choices and post secondary education. PTC also conducted a school wide parent survey and provided many
opportunities for parents to participate, including making it available in Spanish. Finally, our combined CAES School Site Council allowed opportunity for
very valuable parent participation and input.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Estimated Actual Expenditures compared to Budgeted Expenditures are anticipated to be higher than prior year, due to the increase in combined
student population and staff on the new PTC campus.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Increased parent participation as measured by SSC, LCAP and other Parent / School Involvement events.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


Input for the LCAP was held much earlier this year than last year. On Friday, 4/5/19, PTC staff was given the opportunity to collaborate as a team to
review the 201720 LCAP goals. On Monday, 4/8/19, a stakeholder input meeting for MCSOS staff included administration, certificated, classified,
internal classified, confidential, and bargaining unit representatives. On Thursday, 4/11/19, MCIA and PTC held their respective LCAP Stakeholder input
meetings at 8:30 a.m. and 4:30 p.m. Parents were invited through the Blackboard Connect Education Ed. and a mailer to participate in all three
meetings on 4/8 and 4/11. 


1. Participation and input at each meeting was very good; ranging from 5  20 participants per meeting. 
2. Parents and students were given a survey during the Fall 2018, to provide input on school climate and student services. Results were shared with
the Madera County School Board on November 13, 2018,
3. Parents were provided opportunities to participate in Back to School Day and Parent Appreciation. 
4. All staff PLCs and CAES staff met for input on 9/17/18, 10/26/18 and 4/5/19 for staff feedback and input. 
5. CAES combined their 4 sites into one unified School Site Council. Meetings were hosted by PTC Principal Alan Macedo and held each quarter and
budgets were approved for MCSOS Board Approval. 
6. The CAES counseling staff meets bimonthly with the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT), to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of atrisk students.
7. PTC Principal, Alan Macedo, met monthly with the Juvenile Justice Committee (JJC) A community member committee run under the Direction of the
County Probation Department of Madera. 
8. The MCSOS Leadership Team meetings were held once a week and program outcomes, actions and services are discussed by members. 
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for Alternative Education schools on July 10 and September 11, 2018, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and
Juvenile Correctional Camp on November 13, 2018, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on
November 13, 2018, the presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12,
2018, the approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 9, 2019, the renewal of the Madera County Independent Academy
Charter on March 13, 2019 and the presentation of the TriEnnial Countywide Plan for Expelled Youth on April 10, 2019.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.
11. Monthly collaboration meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership Class at Pioneer Technical Center, created in January of 2019, provided input to school Leadership for school event planning,
climate assessment and field trip opportunities. 
13. Information regarding Foster Youth (FY) programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent
of Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. The PTC WASC review process was coordinated with ongoing LCAP development and provided staff the opportunity for input in preparation for the
November, 14, 2018, visitation.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Valuable stakeholder input was received by staff, students and community members. Questions and reviews of goals were ranked: Accomplished, In
progress or Not yet accomplished, and indicated in the feedback from each meeting. Stakeholder meeting input had the following impact in the
development of this year's LCAP:
GOAL #1 
1) In progress. There was an expressed need for more classes in Career and Technical Education, work experience, and internships as students
prepare for (CCR) College and Career readiness. With the high level of interest made by the PTC FIS (Full Independent Study) students, this
enrollment has increased since the beginning of the 201819 school year, but continues to remain low in the percentage overall. 
2) In need. More professional development and training in the area of effective ELD strategies for English language learners students. MCSOS has
dedicated 4 additional Professional Growth and Development days to accomplish this and targeted support in the classroom, driven by the ELD
standards. In progess. 
3) In need. A curriculum committee that meets on a regular basis to design and discuss curriculum, data analysis and common formative
assessments. iLearn program currently being piloted to accomplish this.
4) Accomplished. Professional development days provided for all CAES staff (4 in total this year) and ongoing Professional Growth and Development
Days on Friday morning PLCs (7:30 a.m.  8:45 p.m.) 
5) In progress. Principal to meet with staff to discuss curriculum and datadriven results to drive instruction. Technology access increased to all
students. Currently two Chromebook Carts are available with 21 and 25 laptops. SSC Meeting #3 approved the purchase of 60 more Chromebooks for
201920. 
6) In progress. CAES Counseling team has sponsored 6 trips this year to CSU San Jose, UC Merced, CSU Fresno, Fresno City College, Madera
Community College and the College of the Sequoias in Visalia. Concerns included not all students having equitable access to their gradelevel
counselor to meet with them on a regular basis. Counselors are now assigned one per site (PTC = M. Torres, M  Thursday) 
7) Accomplished. PTC recruits and hires credentialed teachers to teach Blended / Independent studies.
8) Accomplished. All newly enrolled PTC students will have the opportunity to choose from either blended or full independent studies or access a CTE /
ROP pathway. CORE Classes are available 4 days / week. 
9) Accomplished. To provide classroom based elective classes in key areas: Financial literacy, Art, Art History and Leadership was added the Spring of
2019, to broaden the curriculum for life, CCR / Prep.
10) In progress / Accomplished. PTC has expanded its FIS / BIS program.


GOAL #2 


1) Accomplished. Teachers will seek out meaningful enrichment opportunities that include field trips to enhance learning at PTC. This year, students
have been offered over 10 trips, up from 3 last year, including destinations such as: Sacramento, Hearst Castle, San Francisco, UC Merced, CSU
Fresno, 
CSU San Jose, Madera Community College, Fresno City College and Blue Dolphin Manufacturing. PTC also competed this year in Mushball, Volleyball,
Football, Armwrestling and Basketball Tournaments, bringing home four 1st place, two 2nd place finishes and two 3rd place finishes out of up to 6
teams. 
2) Accomplished. PTC has an MOU with Madera Unified to ensure students have transportation to and from school every day. In addition, students are
given MAX (Madera Area Express) passes upon request.
3) Accomplished. PTC provides social / emotional and supplemental support services for all students. We have Three counselors (One who
specializes in Foster Youth and Homeless students) One psychologist and a caring Leadership Team and staff to support our students' needs.
Additional outreach and support services include Hope House, The Madera County Public Health Dept. and Madera County Probation Dept 
4) Accomplished. PTC will coordinate with Madera Behavioral Health Dept. / Drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure proper
referrals are made for corrective intervention. Support / Aftercare from Madera County Probation is also provided with collaborative meetings with
Juvenile Justice Council. 
5) Accomplished. Quarterly assemblies this year have included Academics, PBIS PRIDE and Attendance. Students, parents and staff are invited to
attend and recognize their students receiving an award (s). 
6) Accomplished. PTC maintains a safe, clean and quality learning environment for all staff and students. 
This year, we have increased our population to 330 + students and have had minimal problems with FIS / BIS students. All are included in events, trips,
meals and leaning space. PTC PRIDE (Positive, Respectful, Invested, Driven and Equity) has driven the Campus Culture to a new level of cohesion
and stability. Students, staff and parents recognize the changes and praise highly the positive and safe environment. 
7) Accomplished. The PTC Learning environment is safeguarded by a secure fenced perimeter, surveillance cameras, teachers and administration on
active supervision duty before, during and after school and newly created color codes for effective radio communication in emergency situations.


GOAL #3 


1) Accomplished / In progress. PTC will provide effective communication with parents / community regarding school events, student progress and
attendance. Accomplished are the Parent Connect Ed. notifications, phone calls from Leadership and Office Management, Truancy letters, progress
reports and report cards sent via mail. In progress is the updating regularly of the PTC website and homefliers. 
2) Accomplished / In progress. School Site Council has had excellent success and parent support this year, 2019. Parent / Student "BacktoSchool"
Day, "Senior Appreciation Day" and surveys for WASC were very effective and Parent Education and engagement with workshops. Workshops for
parents have been provided by our Counseling Team regarding: Credits, Graduation requirements, staff introductions, and College and Career
readiness. However, turnout for these parent / community infotrainings has been very low in attendance. Therefore, we are inprogress to get these
community events to increase participation.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


The majority of 11th
and 12th graders at
PTC will
successfully
complete a CTE
course.


11th and 12th graders
enrolled at the start of the
school year


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


To be established Establish baseline through
graduation rate


Baseline for graduation
will be based on new
DASS (alternative
schools) State graduation
cohort of 1 year, unlike the
4 year cohort for
comprehensive schools.
2001819 will be a
baseline year for PTC.


Increase 1 year graduation
rate


We will increase the
number of EL
students
reclassified.


4 students To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of eligible
EL students


All teachers will
continue to access
professional
development
through PTC,
MCSOS, or other
school agencies.


100% of our teachers
receive professional
development (4 days)
annually.


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% 100%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment.


2016 ELA CAASPP
Scores


Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
15%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP Math
assessment.


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
5%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students.


2016 CAASPP Scores Increase the number of EL
students achieving a
score of standard met or
higher by 2% for ELA and
Math


Increase the percent of EL
students achieving a
score of met standards to
15% in ELA and 5% in
Math


Increase the percent of EL
students achieving a score
of met standards to 15% in
ELA and 5% in Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials.


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All student will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers.


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
course of study


Access for 100% of
students


N/A 100% 100%


Broad course of
study


100% of students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Criminal Justice, Construction
and Child Development and elective courses
that help prepare students with career and
life skills. A new CTE building will be
completed in 201718 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable
career pathways.


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Construction and Child
Development that help prepare students with
career and life skills. A new CTE building will
be completed in 201819 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable career pathways. Online
CTE courses will be offered through
Odysseyware


PTC will continue to offer a CTE program
with relevant pathways in Construction and
Child Development, with welding as a new
career pathway. The new CTE building is
scheduled to open in the Spring 2019, and
the CTE programs will be moved into the
new facility during the school year 201920.
Staff and administration will continue to
explore the possibility of adding additional
viable career pathways. 
Online CTE courses will be offered through
Odysseyware


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$198,700


1.1
$180,900


1.1 
$185,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($158,100 Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($161,900 Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff A new
EL master plan will be developed and
support will be provided by a teacher on
special assignment and an EL consultant
with MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff and
support will be provided by an EL consultant
from MCSOS.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$57,900
$28,000


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$64,700
$29,300


Source
LCFF Sup & Con LCFF S&C ($16,300)


Title I ($46,900)
LCFF S&C


LCFF S&C ($16,700)
Title I ($48,000)
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


PTC will develop teams of teachers and
administrators in PLC format to analyze data
and make recommendations to drive
instruction. Teachers will have collaboration
time and will share findings with staff to
highlight successes and deficiencies in the
area of curriculum and standardized tests.


Unchanged  budget update only.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$15,400


1.3
$15,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$26,800
$26,200


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$54,100
$21,000


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning and teachers are providing
engaging rigorous lessons that incorporate
the use of technology. PTC administration
will ensure all students are provided with
needed technology resources to maximize
learning.


Administration and staff will review and
provide updated standards aligned
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning including ag offerings, and
teachers are providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use of
technology. PTC administration will ensure
all students are provided with needed
technology resources to maximize learning.
Special focus will be on development of
blended independent study program in core
areas with project based learning.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$7100
$20000


1.5
$7800
$20000


1.5
$8000
$20500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs
and academic support classes in EL and
Math for independent study students.


Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$119,600


1.6
$153,300


1.6
$157,100


Source
LCFF Sup & Conc (83,700)
LCFF Base (35,900)


LCFF Sup & Conc (138,300)
LCFF Base (15,000)


LCFF Sup & Conc (141,700)
LCFF Base (15,400)


Budget
Reference


Supplies & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios.


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,110,100


1.7
$1,819,800


1.7
$1,863,400


Source
LCFF Sup & Conc (538,600)
LCFF Base (571,500)


LCFF Sup & Conc (438,800)
LCFF Base (1381000)


LCFF Sup 7 Conc (449,300)
LCFF Base (1,414,100)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide a blended learning
independent study option for students that
provides support in the four core content
subjects four days a week.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.8


$1,819,800
1.8
$1,863,400


Source
N/A LCFFBase $438,800 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $1,381,000 (Inc in 1.7)
LCFFBase $449,300 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $1,414,100 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #9
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide classroom based elective
classes for independent study students in
key areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other elective
areas to provide a broad curriculum and
teach valuable life, college preparatory and
career skills.


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.9


$182,000
1.9
$186,400


Source
N/A LCFFBase $43,900 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $138,100 (Inc in 1.7)
LCFFBase $45,000 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $141,400 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


PTC will provide
transportation to
students who qualify
for MUSD bussing
or local public
transportation.


All students who need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students who
are provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling
services.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


PTC will conduct 4
Positive Behavior
Intervention &
Supports (PBIS)
assemblies
throughout the year.


4 PBIS assemblies were
conducted


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score = Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


PTC will reduce the
total number of
suspensions in the
seattime and
blended programs.


11.6% of PTC students
were suspended out of the
seattime and blended
programs in 201718.


Decrease the number of
students suspended out of
the seattime and blended
programs by .5%


Suspension rate under 6% Lower suspension rate to
6%


PTC will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline 55.9%
Reduce Chronic
absenteeism to under
50%


Reduce Chronic
absenteeism to under 50%


PTC will conduct an
annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct survey Meet local indicator Maintain the level of
students who feel safe at
school


Maintain the level of
students who feel safe at
school


Attendance rate 79% PTC Chowchilla
82.9% PTC Madera


N/A Increase seat time to 85% Increase seat time to 85%


Drop out rate 19% N/A Under 15% Under 15%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring in the
classroom. Additionally, students will benefit
from opportunities through CTE courses.
School athletics will continue to be an
incentive based option for student
participation.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$10,300


2.1
$10,500


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school, PTC will coordinate with Madera
Unified transportation to provide qualified
students transportation to and from school.
Local public transportation will also be a
resource, as students will be provided tickets
to cover the transportation costs.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$14,000


2.2
$24,200


2.2
$24,800


Source
LCFF Base ($12,000)
LCFF Sup & Con ($2000)


LCFF Base ($24,000)
LCFF Sup & Con ($200)


LCFF Base ($24,600)
LCFF Sup & Con ($200)
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


For 80% of all PTC 11th and 12th grade PTC students to complete a
CTE course before graduation.


As PTC / MCIA merged in 201819, PTC's population has grown to 358
students. As our goal to have 80% of our students enrolled and complete
a CTE / ROP class prior to graduation. However, factors that challenge
our school as a whole, such as chronic absenteeism, incarceration, and
failing grades, have negatively impacted the percentage of students who
completed a CTE course this year. Therefore, solutions include: target
interventions that address the same issues for PTC's population,
expansion of the current construction program to the new facility being
completed in Spring 2019 and, based on community input, additional
CTE / ROP pathways such as Welding, Health Services or Criminal
Justice programs will be considered for the 20192020 school year. Our
current attendance percentages: Child Development 1381 / 1712 =
80.7%. Construction  1318 / 1686 = 78.2%. ROP Program  2694 /
3398 = 79.4%


Baseline for graduation will be based on new DASS (alternative schools)
State graduation cohort of 1 year, unlike the 4 year cohort for
comprehensive schools. 201819 will be a baseline year for PTC on the
new CDE DASS Board.


201718 CDE DASS results for PTC were a RED level of Graduation
indicator at 52%, but showed a (+ 5.9%) increase. It should be noted that
the majority of our currently enrolled Junior and Senior students enter
PTC as credit deficient, do not graduate with their cohort, therefore this
negatively impacts the overall % of students graduating. As a result,
students have been reclassified in the Spring of 2019, based on their
actual credits earned. Our goal is to increase this annual graduation
percentage and share this data with students, staff and community in
the Fall, 2019.


To reclassify 20% of eligible EL students PTC 201718 number of EL Students = 34. Level 4  Well Developed
(2.9%) Level 3  Moderately Developed (47.1%)
Level 2  Somewhat Developed (38.2%) Level 1  Beginning Stage
(11.8%). Current ELPAC scores (as of April 23rd, 2019) are not available
until Summer 2019 and CAASPP Tests at PTC were administered from
April 23rd until May 31st, 2019. Results will also be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
Math by 2%.


Math Results from PTC on the 201718 CAASPP test were as follows:
0% passing. Current English Learners = No Data. Reclassified English
Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only. 226.5 points
below standard, with a decline of  46.3 Points. Number of Students: 19.
CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until May
31st, 2019. ELPAC results will be available from these assessments in
the Summer of 2019 as well.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
English Language Arts by 2%.


PTC ELA results from the 201718 CAASPP testing were as follows:
17% passed. Current English Learners. 5 = No data. Reclassified
English Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only.162
points below standard, with a decline of 48.5 Points. Number of
Students: 19 Current CAASPP Tests at PTC will be administered from
April 23rd until May 31st, 2019. ELPAC results will be available from
these assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of EL students achieving a score of met standards
by 2% in ELA and 2% in Math.


Current CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until
May 31st, 2019. ELPAC results will be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Academic supports will be provided to students to assist them in
preparation of graduation. Students will be prepared for college and/or
career opportunities. Supports will include: academic counseling
services, oneonone and small group instruction, online credit recovery
program, enrichment opportunities and career technical education
pathways.


Counseling staff meet regularly students to ensure progress toward
graduation. Presentations to parents by academic counselors provided
updates on student progress and keep them informed of opportunities
and deadlines. In addition, counseling staff work closely with the local
community colleges to facilitate orientation and registration.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will offer a CTE program
with relevant pathways in
Construction and Child
Development that help prepare
students with career and life
skills. A new CTE building will be
completed in 201819 and CTE
programs will be moved into the
new facility during the school year.
Staff and administration will
continue to explore the possibility
of adding additional viable career
pathways. Online CTE courses
will be offered through
Odysseyware


Current attendance totals for the
two programs  Child
Development 1381/1712 =
80.7%, Construction 1318 /1686
78.2%. ROP Program  2699 /
3398 = 79.4%


1.1 $180,900 1.1 $171,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide targeted support
for EL students. Professional
development in best practices will
be provided to all staff A new EL
master plan will be developed and
support will be provided by a
teacher on special assignment
and an EL consultant with
MCSOS.


Professional development in
English Learner Development
(ELD) was provided to all CAES
teachers this year. This year,
MCSOS hired a Program
Director who oversaw the
development of the updated EL
Master Plan. 201819 was the
first school year for the ELPAC
to reclassify students. However,
no PTC students were
reclassified. As a result,
additional Professional growth
and development was given to
PTC / CAES staff for better ELD
teaching / learning strategies.
This included designated and
integrated training from ELD
teacher, Mrs. Holly Rodriguez
and Program Director, Mr. Hugo
Sanchez.


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$60,700
$26,000


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will develop teams of
teachers and administrators in
PLC format to analyze data and
make recommendations to drive
instruction. Teachers will have
collaboration time and will share
findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the
area of curriculum and
standardized tests.


This year, every Friday, PTC
holds either a Professional
Development (PD) Professional
Learning Community (PLC) or
Teacher Led Community (TLC).
During these times (7:30 a.m. 
8:45 a.m.) focus has been
shifted towards training to
enhance teaching / learning /
engagement strategies,
Collaborative datadriven
(attendance, student
achievement, suspension rate,
etc.) target areas of growth and
Teacherled opportunities (TLCs)
to share out best practices,
group activities and team
building time, is also allocated.
Friday PLC / TLC / PDs have
strict agendas, results and
followups to track student
achievement progress. PTC is
currently piloting a Common
Formative Diagnostic /
Assessment Program called
"iReady." This program will
produce hard data / evidence to
better track student achievement
and progress. Purchase of the
program will cover a 2year
contract, with training and
teacher support included. This
program has been approved by
the CAES SSC, as this will be
utilized by the four CAES
schools.


1.3  $15,400 1.3 $15,400
$5,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
professional development for all
staff. Scheduled staff meetings on
reduced days and designated
professional development days
will be used to address best
practices and collaboration on
topics relevant to the needs of the
PTC staff and the needs of PTC
students. Teachers will also be
encouraged to seek out
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math will be
used through MCSOS to provide
professional development to
improve instruction for all
students.


As in 201718, in 201819, All
CAES teachers received 4 days
of Professional development in
the areas of: ELA "Quick
Writes," English Language
Development, Wraparound
Support services, Human
Trafficking and Effective
Teaching strategies. In addition,
Blended Independent teachers
received weekly support from
MCSOS Mathematics and
Science Specialist / PROTECT
Project School Liaison, Mr. Scott
Ellingson. Mr. Ellingson came to
PTC over 40 + days to support
the PTC Site Principal in his
collaboration with the Blended
Independent Studies (BIS)
Teachers. This included walk
through observations, non
evaluative feedback, coteaching
/ modeling lessons, Project
based learning strategies and
recommendations, technology
integration, classroom
management strategies and
checking for understanding.
Beyond this spectrum, teachers
were encouraged and attended
several training seminars
including STEM, Formative
Assessments and Technology
integration.


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$52,800
$11,100
$28,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Administration and staff will
review and provide updated
standards aligned curriculum to
ensure that it promotes higher
levels of learning including ag
offerings, and teachers are
providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use
of technology. PTC administration
will ensure all students are
provided with needed technology
resources to maximize learning.
Special focus will be on
development of blended
independent study program in
core areas with project based
learning.


This year, PTC SSC has
approved the purchase of 30
additional Chromebooks to
support access to 21st century,
College and Career Readiness
Technical skills. Teachers were
provided with technical support,
coaching and specific Google
Classroom Training to ensure
appropriate use of this
technology to maximize learning
opportunities and improve
academic achievement.


1.5
$7800
$20,000


1.5
$6,900
$4,900
$9,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Academic supports will be
provided to students to assist
them in preparation of graduation.
Students will be prepared for
college and/or career
opportunities. Supports will
include academic counseling
services, tutoring, credit recovery,
career technical education, and
summer school programs and
academic support classes in EL
and Math for independent study
students.


Academic supports were
provided to students to assist
them in preparation of
graduation. Students will be
prepared for college and / or
career opportunities. Supports
include academic counseling
services, 1on1 tutoring during
the school day, credit recovery
opportunities, career technical
education, and academic
support classes in EL and Math
for all I/S students. Summer
School was not offered for the
Summer of 2019.


1.6 $153,300 1.6 $108,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will continue to recruit and
retain credentialed teachers &
maintain low student ratios


Achieved  MCSOS actively
recruits qualified and
credentialed teachers at their
annual Job Faires. Teacher
turnover is very low as is teacher
to student ratio. FIS classes 11
and BIS classes average class
sizes vary from 1020 on a daily
basis. As a result, PTC
attendance rates average 80%.


1.7  $1,819,800 1.7 $1,611,000


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide a blended
learning independent study option
for students that provides support
in the four core content subjects
four days a week.


PTC Blended Independent
Studies (BIS) provides all four
CORE subjects taught 4 days
per week, with Friday being
Elective / Enrichment / Sports /
Resource Day.


1.8
$1,819,800


1.8
$1,611,000


Action 9


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide classroom
based elective classes for
independent study students in key
areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other
elective areas to provide a broad
curriculum and teach valuable life,
college preparatory and career
skills.


Achieved. PTC provides elective
classes for credit recovery for
both FIS / BIS students.
Electives include, but are not
limited to: Financial Literacy, Art,
Art History, Sports Fitness /
Health, Puppetry, Piano,
Leadership, Interior design and
Construction, Child
Development, Careers in
Education, and Science
Exploration Lab.


1.9
$182,000


1.9
$161,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Pioneer Technical Center students were provided an academic program that addressed needs in Career Technical Education and College and Career
readiness. The Career Technical Education seattime program included classes in Child Development, Criminal Justice, and Building Trades. In
addition, Career Technical Education courses were offered through the use of Odysseyware (online curriculum). The core curriculum classes were
based on Common Core curriculum and included the use of technology through Chromebooks or "Techpod" desktops in the classroom. With the new
language proficiency assessment (ELPAC) staff received training and shared increased language demands with all staff to ensure that language
supports were incorporated daily and across curriculum. A designated teacher on special assignment along with staff from MCSOS collaborated with
administration to provide professional development on technology, teaching strategies, Common Core Standards, and EL Strategies to the staff
throughout the school year. I/S tutoring was offered throughout the day as needed in ELA and Math and credit recovery options were offered for
students who were behind in credits. Student success was supported with academic counseling, college visits, athletic competitions and other
extended learning opportunities. Multiple programs were offered to support foster youth and homeless students through a designated foster youth
counselor and in collaboration with behavioral health services. Additionally, staff have attended and are supported to access professional development
to improve their teaching strategies and best practices.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Although no students were reclassified this year, there were four students reclassified two years prior. Not having an additional assessment to meet the
state criteria for reclassification is the primary reason for not reclassifying EL students. This has resulted in researching an alternative assessment that
is used by similar schools to support the needs of our EL students and anticipate having it in place for the 201920 school year. As an alternative
educational school, PTC is not measured by the State Indicators on the California School Dashboard. However, the California
Assessment for Student Performance and Progress (CAASPP) results in 201718, demonstrated a need for academic improvement in the two core
areas. In ELA 4.5% of PTC students scored proficient and in Math, 0% students scored at the proficient level, while only 6% scored nearly proficient.
Overall, the PTC graduation rates remain consistent at 52%. PTC also uses multiple strategies, like flexible LAB days for credit recovery, to increase
the percentage of attendance for students in the new Blended Independent Studies (BIS) Model. Also, CTE students participated in many local Career
and Tech Ed. events including: Manufacturing Day, Apprenticeship Day, Career Tech Expo, and a collaboration with GRID Solar installation.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was purchased
during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


In 201718, PTC moved to its current facility that provided an improved learning environment. During the year, ground broke for the new Career
Technology Education building, which will are scheduled to house the PTC CTE programs in 201920. Goal 1: Action 1. After evaluation of the program,
PTC transitioned to a Blended Independent Study (BIS) with the Full Independent Studies (FIS) program in 201819. 
Goal 1: Action 8
Based on declining enrollment at PTC in 201718, and a need to make CTE courses available to all students in the CAES division possible, MCIA
Independent Study students were moved to the current PTC site, in order have full access to CTE / ROP pathways beginning in the Fall of 2018. In
addition, Online Odysseyware courses are available for students as well. The transition has been very successful an the enrollment of these two
programs has increased with the exposure to the two pathways. We anticipate a greater number of students enrolling with the opening of the new CTE
Building in the Fall of 2019.


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


All PTC students are eligible for transportation to PTC. MOU with Madera
Unified to transport students to and from PTC. Students in need of
additional transport are offered MAX (Madera Area Express) passes for
the public bus.


Maintain 100% of students receiving counseling services All students receive and are eligible for counseling services at PTC. The
school psychologist meets with pregnant and parenting teens to ensure
the academic and emotional needs of the parent and child are being
addressed. Referrals to appropriate agencies are made and child care
services / expenses were provided. Through the services provided by
the Foster / Homeless Liaison, qualifying students will receive
counseling and efforts are made
to meet their needs.


Maintain or increase the number of PBIS boosters and/or assemblies We have had 4 PRIDE Assemblies this year / One per quarter. All
students and parents are invited to attend.


Metrics / Indicators: Update and maintain the annual facilities inspection
and repairs on a regular basis.


Facilities Inspection Tool (FIT Report) = 98% Good repair. Any issues or
needs for repair, a "Fix it" ticket is submittted immediately for MCSOS to
have repairs completed.


Metrics / Indicators: PTC will reduce the total number of suspensions in
the Blended Independent Studies (BIS) and Full Independent Studies
Program by .5% and keep the suspension rate under 6%.


201819 suspension rates for PTC's combined FIS / BIS population of
358 students is currently 23 = 6%. Although this is not a decrease in
percentage, it is a decrease in total suspensions from 201718 (49 / 35
unduplicated) to 23 this year.


Baseline 55.9% Reduce Chronic absenteeism to under 50%. Increase
school attendance to 85%.


Baseline for the new PTC program. In attendance for the 201819 school
year, Blended Independent Studies (BIS) attendance average for 2018
19 = 69.2%, Full Independent Studies (FIS) = 84.6%, ROP = 79.4%, All
PTC = 80.2%


Maintain the level of students who feel safe at school Evidenced by the 201819 WASC Student Surveys, 80.2% of PTC
students stated they feel safe on campus. Input from CAES SSC, staff
and parent surveys, supports this level. Our goal is to increase this to
100%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only There were many opportunities
for students to learn beyond the
classroom, including athletic
events. Through the career
technical education classes,
students gained hands on
experiences in real world
settings. Field trips to local
community colleges and
universities also provided
students with alternatives to
entering the workforce after
graduation. These enrichment
and positive learning
opportunities are beneficial to
our students and program (s).


2.1 = $10,300 2.1 $6,200


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCSOS contracted with the
local school district to provide
bus transportation to all eligible
students. In addition, tickets for
public transportation were
provided to students as needed.


2.2 = $24,200 2.2 $2,600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The school psychologist meets
with pregnant and parenting
teens to ensure the academic
and emotional needs of the
parent and child were being
addressed. Referrals to
appropriate agencies are made
and child care services /
expenses were provided.
Through the services provided
by the Foster/Homeless Liaison,
qualified students will received
counseling and efforts were
made to meet the needs of the
students. Established working
relationships with the public
health department support
providers allows for pregnant
and parenting teens to receive
services beyond the scope of
the school setting. In addition, an
office is provided for health
department personnel to meet
with students as needed.


2.3 
$74,000
$500


2.3
$98,000
$6,600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget change only PTC coordinates with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to provide adequate
counseling services to students
in need. The probation
department provided needed
referrals to students.


2.4
$124,600


2.4
$98,200


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only PTC conducted 4 PRIDE
Assemblies during the school
year. Students were recognized
for attendance,
behavior, academic
achievement, participation in
extracurricular activities and
work in CTE opportunities.


2.5
$4800


2.5
$4,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The MCSOS facilities manager
completed an inspection report
and completed any needed
repairs. A copy of the report is on
file and the findings on the report
are "Good Repair" (98%).


2.6
$54,900


2.6
$54,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The small student to staff ratio of
13 to 1, allows for PTC
certificated and classified
support staff to be aware of
potential issues on our campus.
Staff are proactive, visible,
interactive and present during
morning, break, lunch and after
school supervision of students.


2.7
$11,900


2.7
$9,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at PTC provided many programs to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and foster
were provided in numerous areas, under the direction of administration, as was a school counselor (PPS), who also serves as the county liaison for
foster youth students and regional activities. PTC has a trained counseling staff, with a full counselor committed to PTC for four days a week and a
designated school counselor for foster youth students. The school has bus services for transportation in an agreement with Madera Unified school
district and tickets for local public transportation to make sure students have safe access to and from school. School staff work closely with Madera
County Juvenile Probation department to collaborate with support for students on probation. In addition, the PTC offers many extended learning
opportunities to engage students in school; activities include field trips, athletic events, regional workshops, community college and university visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


The educational program is supported by a safe and clean working and learning environment. The campus has facilities, including new science and
math classrooms. All classrooms and grounds are kept in good repair. All BIS classrooms are equipped with whiteboards projectors, internet and
computer access for all students. The number of teens that are pregnant or parenting at PTC is less than previous years, and consequently had only 1
student attend the Pregnant and Parenting Teen Conference, where our Leadership class assisted in the event. In addition, the Leadership class
supported the Gould Prom held by the MCSOS Special Education Services. Students from the Leadership students also demonstrated responsibility
by resuming with the schoolwide recycling effort, planning and organizing PBIS booster events. In addition to the ROP, Full Independent, Special
Education and expelled youth, PTC also has many students on probation. Site Leadership and Staff work collaboratively with Probation services and
maintain effective communication to address concerns of adjudicated youth who need more academic, social and emotional support. This increases
student achievement and fosters relationships between staff and students.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Contract for transportation services was reduced due to move of campus and actual services provided are about half the cost budget.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Based upon the needs of the program the Construction CTE program will move to new facility in the Fall of 2019.


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of teachers will maintain a call log for phone calls home to
parents.


Teachers to complete on a daily / weekly / monthly basis. Principal to
monitor all PTC call logs on a quarterly basis.


Maintain or increase the number of school events for parents and
community to attend.


PTC held 4 SSC meetings, 4 awards assemblies, 2 Back to School /
Open House Days and 2 "Spirit Rallies." in 201819. Goal for Community
outreach will be increased by at least 1 more schoolwide event to
include parents.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and / or academic gains.


All PTC Parents and students are invited to our quarterly PTC Academic
/ Attendance / PRIDE awards.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide effective
communication with parents of
regular and Special Education
students in home language
regarding school administration,
activities, student progress and
attendance. This communication
will occur through personal phone
calls home, an updated and
maintained website, home visits,
and regular progress reports and
semester report cards. Bilingual
services for parent meetings,
including IEPs


Effective communication is a
strategic goal at PTC. Spanish
translation is available for all
meetings, including meetings
with the Principal, Counselor,
Teacher Conferences, IEPs, 504
meetings, attendance, SSC,
LCAP, phone calls, home visits,
truancy, suspension letters, and
other parent outreach meetings.
In progress is updating the PTC
Website to be more informative,
bilingual and user friendly.


3.1 = $20,300 3.1
$19,000


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement To
address these needs PTC will
provide seminars and workshops,
open house, and ongoing family
events to increase opportunities
for engagement.


The CAES / PTC Counseling
Team has provided Four
Community Outreach
Presentations this year:
Introduction to the CAES
Program (9/19/18) College and
Career Readiness (11/7/18)
College and Career Fair
(3/27/19) and the Foster Youth
and Homeless Parent
Workshop, held on (5/16/19).


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$4,600
$3,500
$1,100


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC
and other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population.


PTC conducted a schoolwide
WASC parent, staff and student
survey and provided many
opportunities for parents to
participate. Before the survey
was available, a mailer was sent
home to inform the parents of
the survey and provide options
for completing and submitting
the survey. In order to ensure
maximum participation, surveys
were sent home, and a link to
the survey was provided.
Surveys were also available in
Spanish. If parents elected to
access the survey online, school
staff and computers were
available to facilitate the
completion of the survey. The
newly formed CAES School Site
Council allowed and encouraged
parent participation. Parents
were invited to attend Back to
School Day, School Site Council
meetings, MCSOS Board
Meetings, LCAP meetings,
Student Enrollment, IEP, Section
504, and SST meetings. In
addition, parents were invited to
informational meetings
conducted by the CAES
Academic Counselors. All
meetings provided Bilingual
services for translation.


3.3  $3,400 3.3
$11,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Communication with parents was provided to parents of all students, including Special Education students and English Learners. PTC provided many
ways of communication with parents, including daily calls, access to the PTC website, attendance meetings and the sending out of progress reports
regarding academic achievement. PTC held a "Back to School Day" from 9:00 a.m.  3:00 p.m. and a Senior "Appreciation / Community" Day. The
counseling department provided 4 workshops to help parents understand graduation requirements, information about opportunities for students after
high school, including vocational choices and post secondary education. PTC also conducted a school wide parent survey and provided many
opportunities for parents to participate, including making it available in Spanish. Finally, our combined CAES School Site Council allowed opportunity for
very valuable parent participation and input.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Estimated Actual Expenditures compared to Budgeted Expenditures are anticipated to be higher than prior year, due to the increase in combined
student population and staff on the new PTC campus.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Increased parent participation as measured by SSC, LCAP and other Parent / School Involvement events.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


Input for the LCAP was held much earlier this year than last year. On Friday, 4/5/19, PTC staff was given the opportunity to collaborate as a team to
review the 201720 LCAP goals. On Monday, 4/8/19, a stakeholder input meeting for MCSOS staff included administration, certificated, classified,
internal classified, confidential, and bargaining unit representatives. On Thursday, 4/11/19, MCIA and PTC held their respective LCAP Stakeholder input
meetings at 8:30 a.m. and 4:30 p.m. Parents were invited through the Blackboard Connect Education Ed. and a mailer to participate in all three
meetings on 4/8 and 4/11. 


1. Participation and input at each meeting was very good; ranging from 5  20 participants per meeting. 
2. Parents and students were given a survey during the Fall 2018, to provide input on school climate and student services. Results were shared with
the Madera County School Board on November 13, 2018,
3. Parents were provided opportunities to participate in Back to School Day and Parent Appreciation. 
4. All staff PLCs and CAES staff met for input on 9/17/18, 10/26/18 and 4/5/19 for staff feedback and input. 
5. CAES combined their 4 sites into one unified School Site Council. Meetings were hosted by PTC Principal Alan Macedo and held each quarter and
budgets were approved for MCSOS Board Approval. 
6. The CAES counseling staff meets bimonthly with the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT), to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of atrisk students.
7. PTC Principal, Alan Macedo, met monthly with the Juvenile Justice Committee (JJC) A community member committee run under the Direction of the
County Probation Department of Madera. 
8. The MCSOS Leadership Team meetings were held once a week and program outcomes, actions and services are discussed by members. 
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for Alternative Education schools on July 10 and September 11, 2018, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and
Juvenile Correctional Camp on November 13, 2018, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on
November 13, 2018, the presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12,
2018, the approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 9, 2019, the renewal of the Madera County Independent Academy
Charter on March 13, 2019 and the presentation of the TriEnnial Countywide Plan for Expelled Youth on April 10, 2019.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.
11. Monthly collaboration meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership Class at Pioneer Technical Center, created in January of 2019, provided input to school Leadership for school event planning,
climate assessment and field trip opportunities. 
13. Information regarding Foster Youth (FY) programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent
of Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. The PTC WASC review process was coordinated with ongoing LCAP development and provided staff the opportunity for input in preparation for the
November, 14, 2018, visitation.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Valuable stakeholder input was received by staff, students and community members. Questions and reviews of goals were ranked: Accomplished, In
progress or Not yet accomplished, and indicated in the feedback from each meeting. Stakeholder meeting input had the following impact in the
development of this year's LCAP:
GOAL #1 
1) In progress. There was an expressed need for more classes in Career and Technical Education, work experience, and internships as students
prepare for (CCR) College and Career readiness. With the high level of interest made by the PTC FIS (Full Independent Study) students, this
enrollment has increased since the beginning of the 201819 school year, but continues to remain low in the percentage overall. 
2) In need. More professional development and training in the area of effective ELD strategies for English language learners students. MCSOS has
dedicated 4 additional Professional Growth and Development days to accomplish this and targeted support in the classroom, driven by the ELD
standards. In progess. 
3) In need. A curriculum committee that meets on a regular basis to design and discuss curriculum, data analysis and common formative
assessments. iLearn program currently being piloted to accomplish this.
4) Accomplished. Professional development days provided for all CAES staff (4 in total this year) and ongoing Professional Growth and Development
Days on Friday morning PLCs (7:30 a.m.  8:45 p.m.) 
5) In progress. Principal to meet with staff to discuss curriculum and datadriven results to drive instruction. Technology access increased to all
students. Currently two Chromebook Carts are available with 21 and 25 laptops. SSC Meeting #3 approved the purchase of 60 more Chromebooks for
201920. 
6) In progress. CAES Counseling team has sponsored 6 trips this year to CSU San Jose, UC Merced, CSU Fresno, Fresno City College, Madera
Community College and the College of the Sequoias in Visalia. Concerns included not all students having equitable access to their gradelevel
counselor to meet with them on a regular basis. Counselors are now assigned one per site (PTC = M. Torres, M  Thursday) 
7) Accomplished. PTC recruits and hires credentialed teachers to teach Blended / Independent studies.
8) Accomplished. All newly enrolled PTC students will have the opportunity to choose from either blended or full independent studies or access a CTE /
ROP pathway. CORE Classes are available 4 days / week. 
9) Accomplished. To provide classroom based elective classes in key areas: Financial literacy, Art, Art History and Leadership was added the Spring of
2019, to broaden the curriculum for life, CCR / Prep.
10) In progress / Accomplished. PTC has expanded its FIS / BIS program.


GOAL #2 


1) Accomplished. Teachers will seek out meaningful enrichment opportunities that include field trips to enhance learning at PTC. This year, students
have been offered over 10 trips, up from 3 last year, including destinations such as: Sacramento, Hearst Castle, San Francisco, UC Merced, CSU
Fresno, 
CSU San Jose, Madera Community College, Fresno City College and Blue Dolphin Manufacturing. PTC also competed this year in Mushball, Volleyball,
Football, Armwrestling and Basketball Tournaments, bringing home four 1st place, two 2nd place finishes and two 3rd place finishes out of up to 6
teams. 
2) Accomplished. PTC has an MOU with Madera Unified to ensure students have transportation to and from school every day. In addition, students are
given MAX (Madera Area Express) passes upon request.
3) Accomplished. PTC provides social / emotional and supplemental support services for all students. We have Three counselors (One who
specializes in Foster Youth and Homeless students) One psychologist and a caring Leadership Team and staff to support our students' needs.
Additional outreach and support services include Hope House, The Madera County Public Health Dept. and Madera County Probation Dept 
4) Accomplished. PTC will coordinate with Madera Behavioral Health Dept. / Drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure proper
referrals are made for corrective intervention. Support / Aftercare from Madera County Probation is also provided with collaborative meetings with
Juvenile Justice Council. 
5) Accomplished. Quarterly assemblies this year have included Academics, PBIS PRIDE and Attendance. Students, parents and staff are invited to
attend and recognize their students receiving an award (s). 
6) Accomplished. PTC maintains a safe, clean and quality learning environment for all staff and students. 
This year, we have increased our population to 330 + students and have had minimal problems with FIS / BIS students. All are included in events, trips,
meals and leaning space. PTC PRIDE (Positive, Respectful, Invested, Driven and Equity) has driven the Campus Culture to a new level of cohesion
and stability. Students, staff and parents recognize the changes and praise highly the positive and safe environment. 
7) Accomplished. The PTC Learning environment is safeguarded by a secure fenced perimeter, surveillance cameras, teachers and administration on
active supervision duty before, during and after school and newly created color codes for effective radio communication in emergency situations.


GOAL #3 


1) Accomplished / In progress. PTC will provide effective communication with parents / community regarding school events, student progress and
attendance. Accomplished are the Parent Connect Ed. notifications, phone calls from Leadership and Office Management, Truancy letters, progress
reports and report cards sent via mail. In progress is the updating regularly of the PTC website and homefliers. 
2) Accomplished / In progress. School Site Council has had excellent success and parent support this year, 2019. Parent / Student "BacktoSchool"
Day, "Senior Appreciation Day" and surveys for WASC were very effective and Parent Education and engagement with workshops. Workshops for
parents have been provided by our Counseling Team regarding: Credits, Graduation requirements, staff introductions, and College and Career
readiness. However, turnout for these parent / community infotrainings has been very low in attendance. Therefore, we are inprogress to get these
community events to increase participation.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


The majority of 11th
and 12th graders at
PTC will
successfully
complete a CTE
course.


11th and 12th graders
enrolled at the start of the
school year


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


To be established Establish baseline through
graduation rate


Baseline for graduation
will be based on new
DASS (alternative
schools) State graduation
cohort of 1 year, unlike the
4 year cohort for
comprehensive schools.
2001819 will be a
baseline year for PTC.


Increase 1 year graduation
rate


We will increase the
number of EL
students
reclassified.


4 students To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of eligible
EL students


All teachers will
continue to access
professional
development
through PTC,
MCSOS, or other
school agencies.


100% of our teachers
receive professional
development (4 days)
annually.


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% 100%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment.


2016 ELA CAASPP
Scores


Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
15%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP Math
assessment.


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
5%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students.


2016 CAASPP Scores Increase the number of EL
students achieving a
score of standard met or
higher by 2% for ELA and
Math


Increase the percent of EL
students achieving a
score of met standards to
15% in ELA and 5% in
Math


Increase the percent of EL
students achieving a score
of met standards to 15% in
ELA and 5% in Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials.


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All student will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers.


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
course of study


Access for 100% of
students


N/A 100% 100%


Broad course of
study


100% of students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Criminal Justice, Construction
and Child Development and elective courses
that help prepare students with career and
life skills. A new CTE building will be
completed in 201718 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable
career pathways.


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Construction and Child
Development that help prepare students with
career and life skills. A new CTE building will
be completed in 201819 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable career pathways. Online
CTE courses will be offered through
Odysseyware


PTC will continue to offer a CTE program
with relevant pathways in Construction and
Child Development, with welding as a new
career pathway. The new CTE building is
scheduled to open in the Spring 2019, and
the CTE programs will be moved into the
new facility during the school year 201920.
Staff and administration will continue to
explore the possibility of adding additional
viable career pathways. 
Online CTE courses will be offered through
Odysseyware


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$198,700


1.1
$180,900


1.1 
$185,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($158,100 Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($161,900 Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff A new
EL master plan will be developed and
support will be provided by a teacher on
special assignment and an EL consultant
with MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff and
support will be provided by an EL consultant
from MCSOS.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$57,900
$28,000


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$64,700
$29,300


Source
LCFF Sup & Con LCFF S&C ($16,300)


Title I ($46,900)
LCFF S&C


LCFF S&C ($16,700)
Title I ($48,000)
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


PTC will develop teams of teachers and
administrators in PLC format to analyze data
and make recommendations to drive
instruction. Teachers will have collaboration
time and will share findings with staff to
highlight successes and deficiencies in the
area of curriculum and standardized tests.


Unchanged  budget update only.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$15,400


1.3
$15,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$26,800
$26,200


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$54,100
$21,000


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning and teachers are providing
engaging rigorous lessons that incorporate
the use of technology. PTC administration
will ensure all students are provided with
needed technology resources to maximize
learning.


Administration and staff will review and
provide updated standards aligned
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning including ag offerings, and
teachers are providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use of
technology. PTC administration will ensure
all students are provided with needed
technology resources to maximize learning.
Special focus will be on development of
blended independent study program in core
areas with project based learning.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$7100
$20000


1.5
$7800
$20000


1.5
$8000
$20500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs
and academic support classes in EL and
Math for independent study students.


Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$119,600


1.6
$153,300


1.6
$157,100


Source
LCFF Sup & Conc (83,700)
LCFF Base (35,900)


LCFF Sup & Conc (138,300)
LCFF Base (15,000)


LCFF Sup & Conc (141,700)
LCFF Base (15,400)


Budget
Reference


Supplies & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios.


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,110,100


1.7
$1,819,800


1.7
$1,863,400


Source
LCFF Sup & Conc (538,600)
LCFF Base (571,500)


LCFF Sup & Conc (438,800)
LCFF Base (1381000)


LCFF Sup 7 Conc (449,300)
LCFF Base (1,414,100)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide a blended learning
independent study option for students that
provides support in the four core content
subjects four days a week.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.8


$1,819,800
1.8
$1,863,400


Source
N/A LCFFBase $438,800 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $1,381,000 (Inc in 1.7)
LCFFBase $449,300 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $1,414,100 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #9
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide classroom based elective
classes for independent study students in
key areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other elective
areas to provide a broad curriculum and
teach valuable life, college preparatory and
career skills.


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.9


$182,000
1.9
$186,400


Source
N/A LCFFBase $43,900 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $138,100 (Inc in 1.7)
LCFFBase $45,000 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $141,400 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


PTC will provide
transportation to
students who qualify
for MUSD bussing
or local public
transportation.


All students who need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students who
are provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling
services.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


PTC will conduct 4
Positive Behavior
Intervention &
Supports (PBIS)
assemblies
throughout the year.


4 PBIS assemblies were
conducted


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score = Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


PTC will reduce the
total number of
suspensions in the
seattime and
blended programs.


11.6% of PTC students
were suspended out of the
seattime and blended
programs in 201718.


Decrease the number of
students suspended out of
the seattime and blended
programs by .5%


Suspension rate under 6% Lower suspension rate to
6%


PTC will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline 55.9%
Reduce Chronic
absenteeism to under
50%


Reduce Chronic
absenteeism to under 50%


PTC will conduct an
annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct survey Meet local indicator Maintain the level of
students who feel safe at
school


Maintain the level of
students who feel safe at
school


Attendance rate 79% PTC Chowchilla
82.9% PTC Madera


N/A Increase seat time to 85% Increase seat time to 85%


Drop out rate 19% N/A Under 15% Under 15%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring in the
classroom. Additionally, students will benefit
from opportunities through CTE courses.
School athletics will continue to be an
incentive based option for student
participation.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$10,300


2.1
$10,500


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school, PTC will coordinate with Madera
Unified transportation to provide qualified
students transportation to and from school.
Local public transportation will also be a
resource, as students will be provided tickets
to cover the transportation costs.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$14,000


2.2
$24,200


2.2
$24,800


Source
LCFF Base ($12,000)
LCFF Sup & Con ($2000)


LCFF Base ($24,000)
LCFF Sup & Con ($200)


LCFF Base ($24,600)
LCFF Sup & Con ($200)
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


For 80% of all PTC 11th and 12th grade PTC students to complete a
CTE course before graduation.


As PTC / MCIA merged in 201819, PTC's population has grown to 358
students. As our goal to have 80% of our students enrolled and complete
a CTE / ROP class prior to graduation. However, factors that challenge
our school as a whole, such as chronic absenteeism, incarceration, and
failing grades, have negatively impacted the percentage of students who
completed a CTE course this year. Therefore, solutions include: target
interventions that address the same issues for PTC's population,
expansion of the current construction program to the new facility being
completed in Spring 2019 and, based on community input, additional
CTE / ROP pathways such as Welding, Health Services or Criminal
Justice programs will be considered for the 20192020 school year. Our
current attendance percentages: Child Development 1381 / 1712 =
80.7%. Construction  1318 / 1686 = 78.2%. ROP Program  2694 /
3398 = 79.4%


Baseline for graduation will be based on new DASS (alternative schools)
State graduation cohort of 1 year, unlike the 4 year cohort for
comprehensive schools. 201819 will be a baseline year for PTC on the
new CDE DASS Board.


201718 CDE DASS results for PTC were a RED level of Graduation
indicator at 52%, but showed a (+ 5.9%) increase. It should be noted that
the majority of our currently enrolled Junior and Senior students enter
PTC as credit deficient, do not graduate with their cohort, therefore this
negatively impacts the overall % of students graduating. As a result,
students have been reclassified in the Spring of 2019, based on their
actual credits earned. Our goal is to increase this annual graduation
percentage and share this data with students, staff and community in
the Fall, 2019.


To reclassify 20% of eligible EL students PTC 201718 number of EL Students = 34. Level 4  Well Developed
(2.9%) Level 3  Moderately Developed (47.1%)
Level 2  Somewhat Developed (38.2%) Level 1  Beginning Stage
(11.8%). Current ELPAC scores (as of April 23rd, 2019) are not available
until Summer 2019 and CAASPP Tests at PTC were administered from
April 23rd until May 31st, 2019. Results will also be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
Math by 2%.


Math Results from PTC on the 201718 CAASPP test were as follows:
0% passing. Current English Learners = No Data. Reclassified English
Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only. 226.5 points
below standard, with a decline of  46.3 Points. Number of Students: 19.
CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until May
31st, 2019. ELPAC results will be available from these assessments in
the Summer of 2019 as well.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
English Language Arts by 2%.


PTC ELA results from the 201718 CAASPP testing were as follows:
17% passed. Current English Learners. 5 = No data. Reclassified
English Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only.162
points below standard, with a decline of 48.5 Points. Number of
Students: 19 Current CAASPP Tests at PTC will be administered from
April 23rd until May 31st, 2019. ELPAC results will be available from
these assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of EL students achieving a score of met standards
by 2% in ELA and 2% in Math.


Current CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until
May 31st, 2019. ELPAC results will be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Academic supports will be provided to students to assist them in
preparation of graduation. Students will be prepared for college and/or
career opportunities. Supports will include: academic counseling
services, oneonone and small group instruction, online credit recovery
program, enrichment opportunities and career technical education
pathways.


Counseling staff meet regularly students to ensure progress toward
graduation. Presentations to parents by academic counselors provided
updates on student progress and keep them informed of opportunities
and deadlines. In addition, counseling staff work closely with the local
community colleges to facilitate orientation and registration.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will offer a CTE program
with relevant pathways in
Construction and Child
Development that help prepare
students with career and life
skills. A new CTE building will be
completed in 201819 and CTE
programs will be moved into the
new facility during the school year.
Staff and administration will
continue to explore the possibility
of adding additional viable career
pathways. Online CTE courses
will be offered through
Odysseyware


Current attendance totals for the
two programs  Child
Development 1381/1712 =
80.7%, Construction 1318 /1686
78.2%. ROP Program  2699 /
3398 = 79.4%


1.1 $180,900 1.1 $171,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide targeted support
for EL students. Professional
development in best practices will
be provided to all staff A new EL
master plan will be developed and
support will be provided by a
teacher on special assignment
and an EL consultant with
MCSOS.


Professional development in
English Learner Development
(ELD) was provided to all CAES
teachers this year. This year,
MCSOS hired a Program
Director who oversaw the
development of the updated EL
Master Plan. 201819 was the
first school year for the ELPAC
to reclassify students. However,
no PTC students were
reclassified. As a result,
additional Professional growth
and development was given to
PTC / CAES staff for better ELD
teaching / learning strategies.
This included designated and
integrated training from ELD
teacher, Mrs. Holly Rodriguez
and Program Director, Mr. Hugo
Sanchez.


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$60,700
$26,000


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will develop teams of
teachers and administrators in
PLC format to analyze data and
make recommendations to drive
instruction. Teachers will have
collaboration time and will share
findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the
area of curriculum and
standardized tests.


This year, every Friday, PTC
holds either a Professional
Development (PD) Professional
Learning Community (PLC) or
Teacher Led Community (TLC).
During these times (7:30 a.m. 
8:45 a.m.) focus has been
shifted towards training to
enhance teaching / learning /
engagement strategies,
Collaborative datadriven
(attendance, student
achievement, suspension rate,
etc.) target areas of growth and
Teacherled opportunities (TLCs)
to share out best practices,
group activities and team
building time, is also allocated.
Friday PLC / TLC / PDs have
strict agendas, results and
followups to track student
achievement progress. PTC is
currently piloting a Common
Formative Diagnostic /
Assessment Program called
"iReady." This program will
produce hard data / evidence to
better track student achievement
and progress. Purchase of the
program will cover a 2year
contract, with training and
teacher support included. This
program has been approved by
the CAES SSC, as this will be
utilized by the four CAES
schools.


1.3  $15,400 1.3 $15,400
$5,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
professional development for all
staff. Scheduled staff meetings on
reduced days and designated
professional development days
will be used to address best
practices and collaboration on
topics relevant to the needs of the
PTC staff and the needs of PTC
students. Teachers will also be
encouraged to seek out
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math will be
used through MCSOS to provide
professional development to
improve instruction for all
students.


As in 201718, in 201819, All
CAES teachers received 4 days
of Professional development in
the areas of: ELA "Quick
Writes," English Language
Development, Wraparound
Support services, Human
Trafficking and Effective
Teaching strategies. In addition,
Blended Independent teachers
received weekly support from
MCSOS Mathematics and
Science Specialist / PROTECT
Project School Liaison, Mr. Scott
Ellingson. Mr. Ellingson came to
PTC over 40 + days to support
the PTC Site Principal in his
collaboration with the Blended
Independent Studies (BIS)
Teachers. This included walk
through observations, non
evaluative feedback, coteaching
/ modeling lessons, Project
based learning strategies and
recommendations, technology
integration, classroom
management strategies and
checking for understanding.
Beyond this spectrum, teachers
were encouraged and attended
several training seminars
including STEM, Formative
Assessments and Technology
integration.


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$52,800
$11,100
$28,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Administration and staff will
review and provide updated
standards aligned curriculum to
ensure that it promotes higher
levels of learning including ag
offerings, and teachers are
providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use
of technology. PTC administration
will ensure all students are
provided with needed technology
resources to maximize learning.
Special focus will be on
development of blended
independent study program in
core areas with project based
learning.


This year, PTC SSC has
approved the purchase of 30
additional Chromebooks to
support access to 21st century,
College and Career Readiness
Technical skills. Teachers were
provided with technical support,
coaching and specific Google
Classroom Training to ensure
appropriate use of this
technology to maximize learning
opportunities and improve
academic achievement.


1.5
$7800
$20,000


1.5
$6,900
$4,900
$9,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Academic supports will be
provided to students to assist
them in preparation of graduation.
Students will be prepared for
college and/or career
opportunities. Supports will
include academic counseling
services, tutoring, credit recovery,
career technical education, and
summer school programs and
academic support classes in EL
and Math for independent study
students.


Academic supports were
provided to students to assist
them in preparation of
graduation. Students will be
prepared for college and / or
career opportunities. Supports
include academic counseling
services, 1on1 tutoring during
the school day, credit recovery
opportunities, career technical
education, and academic
support classes in EL and Math
for all I/S students. Summer
School was not offered for the
Summer of 2019.


1.6 $153,300 1.6 $108,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will continue to recruit and
retain credentialed teachers &
maintain low student ratios


Achieved  MCSOS actively
recruits qualified and
credentialed teachers at their
annual Job Faires. Teacher
turnover is very low as is teacher
to student ratio. FIS classes 11
and BIS classes average class
sizes vary from 1020 on a daily
basis. As a result, PTC
attendance rates average 80%.


1.7  $1,819,800 1.7 $1,611,000


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide a blended
learning independent study option
for students that provides support
in the four core content subjects
four days a week.


PTC Blended Independent
Studies (BIS) provides all four
CORE subjects taught 4 days
per week, with Friday being
Elective / Enrichment / Sports /
Resource Day.


1.8
$1,819,800


1.8
$1,611,000


Action 9


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide classroom
based elective classes for
independent study students in key
areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other
elective areas to provide a broad
curriculum and teach valuable life,
college preparatory and career
skills.


Achieved. PTC provides elective
classes for credit recovery for
both FIS / BIS students.
Electives include, but are not
limited to: Financial Literacy, Art,
Art History, Sports Fitness /
Health, Puppetry, Piano,
Leadership, Interior design and
Construction, Child
Development, Careers in
Education, and Science
Exploration Lab.


1.9
$182,000


1.9
$161,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Pioneer Technical Center students were provided an academic program that addressed needs in Career Technical Education and College and Career
readiness. The Career Technical Education seattime program included classes in Child Development, Criminal Justice, and Building Trades. In
addition, Career Technical Education courses were offered through the use of Odysseyware (online curriculum). The core curriculum classes were
based on Common Core curriculum and included the use of technology through Chromebooks or "Techpod" desktops in the classroom. With the new
language proficiency assessment (ELPAC) staff received training and shared increased language demands with all staff to ensure that language
supports were incorporated daily and across curriculum. A designated teacher on special assignment along with staff from MCSOS collaborated with
administration to provide professional development on technology, teaching strategies, Common Core Standards, and EL Strategies to the staff
throughout the school year. I/S tutoring was offered throughout the day as needed in ELA and Math and credit recovery options were offered for
students who were behind in credits. Student success was supported with academic counseling, college visits, athletic competitions and other
extended learning opportunities. Multiple programs were offered to support foster youth and homeless students through a designated foster youth
counselor and in collaboration with behavioral health services. Additionally, staff have attended and are supported to access professional development
to improve their teaching strategies and best practices.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Although no students were reclassified this year, there were four students reclassified two years prior. Not having an additional assessment to meet the
state criteria for reclassification is the primary reason for not reclassifying EL students. This has resulted in researching an alternative assessment that
is used by similar schools to support the needs of our EL students and anticipate having it in place for the 201920 school year. As an alternative
educational school, PTC is not measured by the State Indicators on the California School Dashboard. However, the California
Assessment for Student Performance and Progress (CAASPP) results in 201718, demonstrated a need for academic improvement in the two core
areas. In ELA 4.5% of PTC students scored proficient and in Math, 0% students scored at the proficient level, while only 6% scored nearly proficient.
Overall, the PTC graduation rates remain consistent at 52%. PTC also uses multiple strategies, like flexible LAB days for credit recovery, to increase
the percentage of attendance for students in the new Blended Independent Studies (BIS) Model. Also, CTE students participated in many local Career
and Tech Ed. events including: Manufacturing Day, Apprenticeship Day, Career Tech Expo, and a collaboration with GRID Solar installation.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was purchased
during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


In 201718, PTC moved to its current facility that provided an improved learning environment. During the year, ground broke for the new Career
Technology Education building, which will are scheduled to house the PTC CTE programs in 201920. Goal 1: Action 1. After evaluation of the program,
PTC transitioned to a Blended Independent Study (BIS) with the Full Independent Studies (FIS) program in 201819. 
Goal 1: Action 8
Based on declining enrollment at PTC in 201718, and a need to make CTE courses available to all students in the CAES division possible, MCIA
Independent Study students were moved to the current PTC site, in order have full access to CTE / ROP pathways beginning in the Fall of 2018. In
addition, Online Odysseyware courses are available for students as well. The transition has been very successful an the enrollment of these two
programs has increased with the exposure to the two pathways. We anticipate a greater number of students enrolling with the opening of the new CTE
Building in the Fall of 2019.


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


All PTC students are eligible for transportation to PTC. MOU with Madera
Unified to transport students to and from PTC. Students in need of
additional transport are offered MAX (Madera Area Express) passes for
the public bus.


Maintain 100% of students receiving counseling services All students receive and are eligible for counseling services at PTC. The
school psychologist meets with pregnant and parenting teens to ensure
the academic and emotional needs of the parent and child are being
addressed. Referrals to appropriate agencies are made and child care
services / expenses were provided. Through the services provided by
the Foster / Homeless Liaison, qualifying students will receive
counseling and efforts are made
to meet their needs.


Maintain or increase the number of PBIS boosters and/or assemblies We have had 4 PRIDE Assemblies this year / One per quarter. All
students and parents are invited to attend.


Metrics / Indicators: Update and maintain the annual facilities inspection
and repairs on a regular basis.


Facilities Inspection Tool (FIT Report) = 98% Good repair. Any issues or
needs for repair, a "Fix it" ticket is submittted immediately for MCSOS to
have repairs completed.


Metrics / Indicators: PTC will reduce the total number of suspensions in
the Blended Independent Studies (BIS) and Full Independent Studies
Program by .5% and keep the suspension rate under 6%.


201819 suspension rates for PTC's combined FIS / BIS population of
358 students is currently 23 = 6%. Although this is not a decrease in
percentage, it is a decrease in total suspensions from 201718 (49 / 35
unduplicated) to 23 this year.


Baseline 55.9% Reduce Chronic absenteeism to under 50%. Increase
school attendance to 85%.


Baseline for the new PTC program. In attendance for the 201819 school
year, Blended Independent Studies (BIS) attendance average for 2018
19 = 69.2%, Full Independent Studies (FIS) = 84.6%, ROP = 79.4%, All
PTC = 80.2%


Maintain the level of students who feel safe at school Evidenced by the 201819 WASC Student Surveys, 80.2% of PTC
students stated they feel safe on campus. Input from CAES SSC, staff
and parent surveys, supports this level. Our goal is to increase this to
100%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only There were many opportunities
for students to learn beyond the
classroom, including athletic
events. Through the career
technical education classes,
students gained hands on
experiences in real world
settings. Field trips to local
community colleges and
universities also provided
students with alternatives to
entering the workforce after
graduation. These enrichment
and positive learning
opportunities are beneficial to
our students and program (s).


2.1 = $10,300 2.1 $6,200


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCSOS contracted with the
local school district to provide
bus transportation to all eligible
students. In addition, tickets for
public transportation were
provided to students as needed.


2.2 = $24,200 2.2 $2,600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The school psychologist meets
with pregnant and parenting
teens to ensure the academic
and emotional needs of the
parent and child were being
addressed. Referrals to
appropriate agencies are made
and child care services /
expenses were provided.
Through the services provided
by the Foster/Homeless Liaison,
qualified students will received
counseling and efforts were
made to meet the needs of the
students. Established working
relationships with the public
health department support
providers allows for pregnant
and parenting teens to receive
services beyond the scope of
the school setting. In addition, an
office is provided for health
department personnel to meet
with students as needed.


2.3 
$74,000
$500


2.3
$98,000
$6,600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget change only PTC coordinates with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to provide adequate
counseling services to students
in need. The probation
department provided needed
referrals to students.


2.4
$124,600


2.4
$98,200


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only PTC conducted 4 PRIDE
Assemblies during the school
year. Students were recognized
for attendance,
behavior, academic
achievement, participation in
extracurricular activities and
work in CTE opportunities.


2.5
$4800


2.5
$4,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The MCSOS facilities manager
completed an inspection report
and completed any needed
repairs. A copy of the report is on
file and the findings on the report
are "Good Repair" (98%).


2.6
$54,900


2.6
$54,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The small student to staff ratio of
13 to 1, allows for PTC
certificated and classified
support staff to be aware of
potential issues on our campus.
Staff are proactive, visible,
interactive and present during
morning, break, lunch and after
school supervision of students.


2.7
$11,900


2.7
$9,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at PTC provided many programs to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and foster
were provided in numerous areas, under the direction of administration, as was a school counselor (PPS), who also serves as the county liaison for
foster youth students and regional activities. PTC has a trained counseling staff, with a full counselor committed to PTC for four days a week and a
designated school counselor for foster youth students. The school has bus services for transportation in an agreement with Madera Unified school
district and tickets for local public transportation to make sure students have safe access to and from school. School staff work closely with Madera
County Juvenile Probation department to collaborate with support for students on probation. In addition, the PTC offers many extended learning
opportunities to engage students in school; activities include field trips, athletic events, regional workshops, community college and university visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


The educational program is supported by a safe and clean working and learning environment. The campus has facilities, including new science and
math classrooms. All classrooms and grounds are kept in good repair. All BIS classrooms are equipped with whiteboards projectors, internet and
computer access for all students. The number of teens that are pregnant or parenting at PTC is less than previous years, and consequently had only 1
student attend the Pregnant and Parenting Teen Conference, where our Leadership class assisted in the event. In addition, the Leadership class
supported the Gould Prom held by the MCSOS Special Education Services. Students from the Leadership students also demonstrated responsibility
by resuming with the schoolwide recycling effort, planning and organizing PBIS booster events. In addition to the ROP, Full Independent, Special
Education and expelled youth, PTC also has many students on probation. Site Leadership and Staff work collaboratively with Probation services and
maintain effective communication to address concerns of adjudicated youth who need more academic, social and emotional support. This increases
student achievement and fosters relationships between staff and students.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Contract for transportation services was reduced due to move of campus and actual services provided are about half the cost budget.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Based upon the needs of the program the Construction CTE program will move to new facility in the Fall of 2019.


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of teachers will maintain a call log for phone calls home to
parents.


Teachers to complete on a daily / weekly / monthly basis. Principal to
monitor all PTC call logs on a quarterly basis.


Maintain or increase the number of school events for parents and
community to attend.


PTC held 4 SSC meetings, 4 awards assemblies, 2 Back to School /
Open House Days and 2 "Spirit Rallies." in 201819. Goal for Community
outreach will be increased by at least 1 more schoolwide event to
include parents.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and / or academic gains.


All PTC Parents and students are invited to our quarterly PTC Academic
/ Attendance / PRIDE awards.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide effective
communication with parents of
regular and Special Education
students in home language
regarding school administration,
activities, student progress and
attendance. This communication
will occur through personal phone
calls home, an updated and
maintained website, home visits,
and regular progress reports and
semester report cards. Bilingual
services for parent meetings,
including IEPs


Effective communication is a
strategic goal at PTC. Spanish
translation is available for all
meetings, including meetings
with the Principal, Counselor,
Teacher Conferences, IEPs, 504
meetings, attendance, SSC,
LCAP, phone calls, home visits,
truancy, suspension letters, and
other parent outreach meetings.
In progress is updating the PTC
Website to be more informative,
bilingual and user friendly.


3.1 = $20,300 3.1
$19,000


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement To
address these needs PTC will
provide seminars and workshops,
open house, and ongoing family
events to increase opportunities
for engagement.


The CAES / PTC Counseling
Team has provided Four
Community Outreach
Presentations this year:
Introduction to the CAES
Program (9/19/18) College and
Career Readiness (11/7/18)
College and Career Fair
(3/27/19) and the Foster Youth
and Homeless Parent
Workshop, held on (5/16/19).


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$4,600
$3,500
$1,100


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC
and other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population.


PTC conducted a schoolwide
WASC parent, staff and student
survey and provided many
opportunities for parents to
participate. Before the survey
was available, a mailer was sent
home to inform the parents of
the survey and provide options
for completing and submitting
the survey. In order to ensure
maximum participation, surveys
were sent home, and a link to
the survey was provided.
Surveys were also available in
Spanish. If parents elected to
access the survey online, school
staff and computers were
available to facilitate the
completion of the survey. The
newly formed CAES School Site
Council allowed and encouraged
parent participation. Parents
were invited to attend Back to
School Day, School Site Council
meetings, MCSOS Board
Meetings, LCAP meetings,
Student Enrollment, IEP, Section
504, and SST meetings. In
addition, parents were invited to
informational meetings
conducted by the CAES
Academic Counselors. All
meetings provided Bilingual
services for translation.


3.3  $3,400 3.3
$11,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Communication with parents was provided to parents of all students, including Special Education students and English Learners. PTC provided many
ways of communication with parents, including daily calls, access to the PTC website, attendance meetings and the sending out of progress reports
regarding academic achievement. PTC held a "Back to School Day" from 9:00 a.m.  3:00 p.m. and a Senior "Appreciation / Community" Day. The
counseling department provided 4 workshops to help parents understand graduation requirements, information about opportunities for students after
high school, including vocational choices and post secondary education. PTC also conducted a school wide parent survey and provided many
opportunities for parents to participate, including making it available in Spanish. Finally, our combined CAES School Site Council allowed opportunity for
very valuable parent participation and input.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Estimated Actual Expenditures compared to Budgeted Expenditures are anticipated to be higher than prior year, due to the increase in combined
student population and staff on the new PTC campus.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Increased parent participation as measured by SSC, LCAP and other Parent / School Involvement events.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


Input for the LCAP was held much earlier this year than last year. On Friday, 4/5/19, PTC staff was given the opportunity to collaborate as a team to
review the 201720 LCAP goals. On Monday, 4/8/19, a stakeholder input meeting for MCSOS staff included administration, certificated, classified,
internal classified, confidential, and bargaining unit representatives. On Thursday, 4/11/19, MCIA and PTC held their respective LCAP Stakeholder input
meetings at 8:30 a.m. and 4:30 p.m. Parents were invited through the Blackboard Connect Education Ed. and a mailer to participate in all three
meetings on 4/8 and 4/11. 


1. Participation and input at each meeting was very good; ranging from 5  20 participants per meeting. 
2. Parents and students were given a survey during the Fall 2018, to provide input on school climate and student services. Results were shared with
the Madera County School Board on November 13, 2018,
3. Parents were provided opportunities to participate in Back to School Day and Parent Appreciation. 
4. All staff PLCs and CAES staff met for input on 9/17/18, 10/26/18 and 4/5/19 for staff feedback and input. 
5. CAES combined their 4 sites into one unified School Site Council. Meetings were hosted by PTC Principal Alan Macedo and held each quarter and
budgets were approved for MCSOS Board Approval. 
6. The CAES counseling staff meets bimonthly with the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT), to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of atrisk students.
7. PTC Principal, Alan Macedo, met monthly with the Juvenile Justice Committee (JJC) A community member committee run under the Direction of the
County Probation Department of Madera. 
8. The MCSOS Leadership Team meetings were held once a week and program outcomes, actions and services are discussed by members. 
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for Alternative Education schools on July 10 and September 11, 2018, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and
Juvenile Correctional Camp on November 13, 2018, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on
November 13, 2018, the presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12,
2018, the approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 9, 2019, the renewal of the Madera County Independent Academy
Charter on March 13, 2019 and the presentation of the TriEnnial Countywide Plan for Expelled Youth on April 10, 2019.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.
11. Monthly collaboration meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership Class at Pioneer Technical Center, created in January of 2019, provided input to school Leadership for school event planning,
climate assessment and field trip opportunities. 
13. Information regarding Foster Youth (FY) programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent
of Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. The PTC WASC review process was coordinated with ongoing LCAP development and provided staff the opportunity for input in preparation for the
November, 14, 2018, visitation.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Valuable stakeholder input was received by staff, students and community members. Questions and reviews of goals were ranked: Accomplished, In
progress or Not yet accomplished, and indicated in the feedback from each meeting. Stakeholder meeting input had the following impact in the
development of this year's LCAP:
GOAL #1 
1) In progress. There was an expressed need for more classes in Career and Technical Education, work experience, and internships as students
prepare for (CCR) College and Career readiness. With the high level of interest made by the PTC FIS (Full Independent Study) students, this
enrollment has increased since the beginning of the 201819 school year, but continues to remain low in the percentage overall. 
2) In need. More professional development and training in the area of effective ELD strategies for English language learners students. MCSOS has
dedicated 4 additional Professional Growth and Development days to accomplish this and targeted support in the classroom, driven by the ELD
standards. In progess. 
3) In need. A curriculum committee that meets on a regular basis to design and discuss curriculum, data analysis and common formative
assessments. iLearn program currently being piloted to accomplish this.
4) Accomplished. Professional development days provided for all CAES staff (4 in total this year) and ongoing Professional Growth and Development
Days on Friday morning PLCs (7:30 a.m.  8:45 p.m.) 
5) In progress. Principal to meet with staff to discuss curriculum and datadriven results to drive instruction. Technology access increased to all
students. Currently two Chromebook Carts are available with 21 and 25 laptops. SSC Meeting #3 approved the purchase of 60 more Chromebooks for
201920. 
6) In progress. CAES Counseling team has sponsored 6 trips this year to CSU San Jose, UC Merced, CSU Fresno, Fresno City College, Madera
Community College and the College of the Sequoias in Visalia. Concerns included not all students having equitable access to their gradelevel
counselor to meet with them on a regular basis. Counselors are now assigned one per site (PTC = M. Torres, M  Thursday) 
7) Accomplished. PTC recruits and hires credentialed teachers to teach Blended / Independent studies.
8) Accomplished. All newly enrolled PTC students will have the opportunity to choose from either blended or full independent studies or access a CTE /
ROP pathway. CORE Classes are available 4 days / week. 
9) Accomplished. To provide classroom based elective classes in key areas: Financial literacy, Art, Art History and Leadership was added the Spring of
2019, to broaden the curriculum for life, CCR / Prep.
10) In progress / Accomplished. PTC has expanded its FIS / BIS program.


GOAL #2 


1) Accomplished. Teachers will seek out meaningful enrichment opportunities that include field trips to enhance learning at PTC. This year, students
have been offered over 10 trips, up from 3 last year, including destinations such as: Sacramento, Hearst Castle, San Francisco, UC Merced, CSU
Fresno, 
CSU San Jose, Madera Community College, Fresno City College and Blue Dolphin Manufacturing. PTC also competed this year in Mushball, Volleyball,
Football, Armwrestling and Basketball Tournaments, bringing home four 1st place, two 2nd place finishes and two 3rd place finishes out of up to 6
teams. 
2) Accomplished. PTC has an MOU with Madera Unified to ensure students have transportation to and from school every day. In addition, students are
given MAX (Madera Area Express) passes upon request.
3) Accomplished. PTC provides social / emotional and supplemental support services for all students. We have Three counselors (One who
specializes in Foster Youth and Homeless students) One psychologist and a caring Leadership Team and staff to support our students' needs.
Additional outreach and support services include Hope House, The Madera County Public Health Dept. and Madera County Probation Dept 
4) Accomplished. PTC will coordinate with Madera Behavioral Health Dept. / Drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure proper
referrals are made for corrective intervention. Support / Aftercare from Madera County Probation is also provided with collaborative meetings with
Juvenile Justice Council. 
5) Accomplished. Quarterly assemblies this year have included Academics, PBIS PRIDE and Attendance. Students, parents and staff are invited to
attend and recognize their students receiving an award (s). 
6) Accomplished. PTC maintains a safe, clean and quality learning environment for all staff and students. 
This year, we have increased our population to 330 + students and have had minimal problems with FIS / BIS students. All are included in events, trips,
meals and leaning space. PTC PRIDE (Positive, Respectful, Invested, Driven and Equity) has driven the Campus Culture to a new level of cohesion
and stability. Students, staff and parents recognize the changes and praise highly the positive and safe environment. 
7) Accomplished. The PTC Learning environment is safeguarded by a secure fenced perimeter, surveillance cameras, teachers and administration on
active supervision duty before, during and after school and newly created color codes for effective radio communication in emergency situations.


GOAL #3 


1) Accomplished / In progress. PTC will provide effective communication with parents / community regarding school events, student progress and
attendance. Accomplished are the Parent Connect Ed. notifications, phone calls from Leadership and Office Management, Truancy letters, progress
reports and report cards sent via mail. In progress is the updating regularly of the PTC website and homefliers. 
2) Accomplished / In progress. School Site Council has had excellent success and parent support this year, 2019. Parent / Student "BacktoSchool"
Day, "Senior Appreciation Day" and surveys for WASC were very effective and Parent Education and engagement with workshops. Workshops for
parents have been provided by our Counseling Team regarding: Credits, Graduation requirements, staff introductions, and College and Career
readiness. However, turnout for these parent / community infotrainings has been very low in attendance. Therefore, we are inprogress to get these
community events to increase participation.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


The majority of 11th
and 12th graders at
PTC will
successfully
complete a CTE
course.


11th and 12th graders
enrolled at the start of the
school year


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


To be established Establish baseline through
graduation rate


Baseline for graduation
will be based on new
DASS (alternative
schools) State graduation
cohort of 1 year, unlike the
4 year cohort for
comprehensive schools.
2001819 will be a
baseline year for PTC.


Increase 1 year graduation
rate


We will increase the
number of EL
students
reclassified.


4 students To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of eligible
EL students


All teachers will
continue to access
professional
development
through PTC,
MCSOS, or other
school agencies.


100% of our teachers
receive professional
development (4 days)
annually.


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% 100%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment.


2016 ELA CAASPP
Scores


Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
15%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP Math
assessment.


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
5%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students.


2016 CAASPP Scores Increase the number of EL
students achieving a
score of standard met or
higher by 2% for ELA and
Math


Increase the percent of EL
students achieving a
score of met standards to
15% in ELA and 5% in
Math


Increase the percent of EL
students achieving a score
of met standards to 15% in
ELA and 5% in Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials.


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All student will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers.


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
course of study


Access for 100% of
students


N/A 100% 100%


Broad course of
study


100% of students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Criminal Justice, Construction
and Child Development and elective courses
that help prepare students with career and
life skills. A new CTE building will be
completed in 201718 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable
career pathways.


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Construction and Child
Development that help prepare students with
career and life skills. A new CTE building will
be completed in 201819 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable career pathways. Online
CTE courses will be offered through
Odysseyware


PTC will continue to offer a CTE program
with relevant pathways in Construction and
Child Development, with welding as a new
career pathway. The new CTE building is
scheduled to open in the Spring 2019, and
the CTE programs will be moved into the
new facility during the school year 201920.
Staff and administration will continue to
explore the possibility of adding additional
viable career pathways. 
Online CTE courses will be offered through
Odysseyware


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$198,700


1.1
$180,900


1.1 
$185,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($158,100 Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($161,900 Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff A new
EL master plan will be developed and
support will be provided by a teacher on
special assignment and an EL consultant
with MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff and
support will be provided by an EL consultant
from MCSOS.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$57,900
$28,000


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$64,700
$29,300


Source
LCFF Sup & Con LCFF S&C ($16,300)


Title I ($46,900)
LCFF S&C


LCFF S&C ($16,700)
Title I ($48,000)
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


PTC will develop teams of teachers and
administrators in PLC format to analyze data
and make recommendations to drive
instruction. Teachers will have collaboration
time and will share findings with staff to
highlight successes and deficiencies in the
area of curriculum and standardized tests.


Unchanged  budget update only.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$15,400


1.3
$15,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$26,800
$26,200


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$54,100
$21,000


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning and teachers are providing
engaging rigorous lessons that incorporate
the use of technology. PTC administration
will ensure all students are provided with
needed technology resources to maximize
learning.


Administration and staff will review and
provide updated standards aligned
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning including ag offerings, and
teachers are providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use of
technology. PTC administration will ensure
all students are provided with needed
technology resources to maximize learning.
Special focus will be on development of
blended independent study program in core
areas with project based learning.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$7100
$20000


1.5
$7800
$20000


1.5
$8000
$20500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs
and academic support classes in EL and
Math for independent study students.


Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$119,600


1.6
$153,300


1.6
$157,100


Source
LCFF Sup & Conc (83,700)
LCFF Base (35,900)


LCFF Sup & Conc (138,300)
LCFF Base (15,000)


LCFF Sup & Conc (141,700)
LCFF Base (15,400)


Budget
Reference


Supplies & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios.


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,110,100


1.7
$1,819,800


1.7
$1,863,400


Source
LCFF Sup & Conc (538,600)
LCFF Base (571,500)


LCFF Sup & Conc (438,800)
LCFF Base (1381000)


LCFF Sup 7 Conc (449,300)
LCFF Base (1,414,100)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide a blended learning
independent study option for students that
provides support in the four core content
subjects four days a week.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.8


$1,819,800
1.8
$1,863,400


Source
N/A LCFFBase $438,800 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $1,381,000 (Inc in 1.7)
LCFFBase $449,300 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $1,414,100 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #9
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide classroom based elective
classes for independent study students in
key areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other elective
areas to provide a broad curriculum and
teach valuable life, college preparatory and
career skills.


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.9


$182,000
1.9
$186,400


Source
N/A LCFFBase $43,900 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $138,100 (Inc in 1.7)
LCFFBase $45,000 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $141,400 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


PTC will provide
transportation to
students who qualify
for MUSD bussing
or local public
transportation.


All students who need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students who
are provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling
services.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


PTC will conduct 4
Positive Behavior
Intervention &
Supports (PBIS)
assemblies
throughout the year.


4 PBIS assemblies were
conducted


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score = Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


PTC will reduce the
total number of
suspensions in the
seattime and
blended programs.


11.6% of PTC students
were suspended out of the
seattime and blended
programs in 201718.


Decrease the number of
students suspended out of
the seattime and blended
programs by .5%


Suspension rate under 6% Lower suspension rate to
6%


PTC will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline 55.9%
Reduce Chronic
absenteeism to under
50%


Reduce Chronic
absenteeism to under 50%


PTC will conduct an
annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct survey Meet local indicator Maintain the level of
students who feel safe at
school


Maintain the level of
students who feel safe at
school


Attendance rate 79% PTC Chowchilla
82.9% PTC Madera


N/A Increase seat time to 85% Increase seat time to 85%


Drop out rate 19% N/A Under 15% Under 15%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring in the
classroom. Additionally, students will benefit
from opportunities through CTE courses.
School athletics will continue to be an
incentive based option for student
participation.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$10,300


2.1
$10,500


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school, PTC will coordinate with Madera
Unified transportation to provide qualified
students transportation to and from school.
Local public transportation will also be a
resource, as students will be provided tickets
to cover the transportation costs.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$14,000


2.2
$24,200


2.2
$24,800


Source
LCFF Base ($12,000)
LCFF Sup & Con ($2000)


LCFF Base ($24,000)
LCFF Sup & Con ($200)


LCFF Base ($24,600)
LCFF Sup & Con ($200)
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


For 80% of all PTC 11th and 12th grade PTC students to complete a
CTE course before graduation.


As PTC / MCIA merged in 201819, PTC's population has grown to 358
students. As our goal to have 80% of our students enrolled and complete
a CTE / ROP class prior to graduation. However, factors that challenge
our school as a whole, such as chronic absenteeism, incarceration, and
failing grades, have negatively impacted the percentage of students who
completed a CTE course this year. Therefore, solutions include: target
interventions that address the same issues for PTC's population,
expansion of the current construction program to the new facility being
completed in Spring 2019 and, based on community input, additional
CTE / ROP pathways such as Welding, Health Services or Criminal
Justice programs will be considered for the 20192020 school year. Our
current attendance percentages: Child Development 1381 / 1712 =
80.7%. Construction  1318 / 1686 = 78.2%. ROP Program  2694 /
3398 = 79.4%


Baseline for graduation will be based on new DASS (alternative schools)
State graduation cohort of 1 year, unlike the 4 year cohort for
comprehensive schools. 201819 will be a baseline year for PTC on the
new CDE DASS Board.


201718 CDE DASS results for PTC were a RED level of Graduation
indicator at 52%, but showed a (+ 5.9%) increase. It should be noted that
the majority of our currently enrolled Junior and Senior students enter
PTC as credit deficient, do not graduate with their cohort, therefore this
negatively impacts the overall % of students graduating. As a result,
students have been reclassified in the Spring of 2019, based on their
actual credits earned. Our goal is to increase this annual graduation
percentage and share this data with students, staff and community in
the Fall, 2019.


To reclassify 20% of eligible EL students PTC 201718 number of EL Students = 34. Level 4  Well Developed
(2.9%) Level 3  Moderately Developed (47.1%)
Level 2  Somewhat Developed (38.2%) Level 1  Beginning Stage
(11.8%). Current ELPAC scores (as of April 23rd, 2019) are not available
until Summer 2019 and CAASPP Tests at PTC were administered from
April 23rd until May 31st, 2019. Results will also be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
Math by 2%.


Math Results from PTC on the 201718 CAASPP test were as follows:
0% passing. Current English Learners = No Data. Reclassified English
Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only. 226.5 points
below standard, with a decline of  46.3 Points. Number of Students: 19.
CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until May
31st, 2019. ELPAC results will be available from these assessments in
the Summer of 2019 as well.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
English Language Arts by 2%.


PTC ELA results from the 201718 CAASPP testing were as follows:
17% passed. Current English Learners. 5 = No data. Reclassified
English Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only.162
points below standard, with a decline of 48.5 Points. Number of
Students: 19 Current CAASPP Tests at PTC will be administered from
April 23rd until May 31st, 2019. ELPAC results will be available from
these assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of EL students achieving a score of met standards
by 2% in ELA and 2% in Math.


Current CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until
May 31st, 2019. ELPAC results will be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Academic supports will be provided to students to assist them in
preparation of graduation. Students will be prepared for college and/or
career opportunities. Supports will include: academic counseling
services, oneonone and small group instruction, online credit recovery
program, enrichment opportunities and career technical education
pathways.


Counseling staff meet regularly students to ensure progress toward
graduation. Presentations to parents by academic counselors provided
updates on student progress and keep them informed of opportunities
and deadlines. In addition, counseling staff work closely with the local
community colleges to facilitate orientation and registration.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will offer a CTE program
with relevant pathways in
Construction and Child
Development that help prepare
students with career and life
skills. A new CTE building will be
completed in 201819 and CTE
programs will be moved into the
new facility during the school year.
Staff and administration will
continue to explore the possibility
of adding additional viable career
pathways. Online CTE courses
will be offered through
Odysseyware


Current attendance totals for the
two programs  Child
Development 1381/1712 =
80.7%, Construction 1318 /1686
78.2%. ROP Program  2699 /
3398 = 79.4%


1.1 $180,900 1.1 $171,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide targeted support
for EL students. Professional
development in best practices will
be provided to all staff A new EL
master plan will be developed and
support will be provided by a
teacher on special assignment
and an EL consultant with
MCSOS.


Professional development in
English Learner Development
(ELD) was provided to all CAES
teachers this year. This year,
MCSOS hired a Program
Director who oversaw the
development of the updated EL
Master Plan. 201819 was the
first school year for the ELPAC
to reclassify students. However,
no PTC students were
reclassified. As a result,
additional Professional growth
and development was given to
PTC / CAES staff for better ELD
teaching / learning strategies.
This included designated and
integrated training from ELD
teacher, Mrs. Holly Rodriguez
and Program Director, Mr. Hugo
Sanchez.


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$60,700
$26,000


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will develop teams of
teachers and administrators in
PLC format to analyze data and
make recommendations to drive
instruction. Teachers will have
collaboration time and will share
findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the
area of curriculum and
standardized tests.


This year, every Friday, PTC
holds either a Professional
Development (PD) Professional
Learning Community (PLC) or
Teacher Led Community (TLC).
During these times (7:30 a.m. 
8:45 a.m.) focus has been
shifted towards training to
enhance teaching / learning /
engagement strategies,
Collaborative datadriven
(attendance, student
achievement, suspension rate,
etc.) target areas of growth and
Teacherled opportunities (TLCs)
to share out best practices,
group activities and team
building time, is also allocated.
Friday PLC / TLC / PDs have
strict agendas, results and
followups to track student
achievement progress. PTC is
currently piloting a Common
Formative Diagnostic /
Assessment Program called
"iReady." This program will
produce hard data / evidence to
better track student achievement
and progress. Purchase of the
program will cover a 2year
contract, with training and
teacher support included. This
program has been approved by
the CAES SSC, as this will be
utilized by the four CAES
schools.


1.3  $15,400 1.3 $15,400
$5,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
professional development for all
staff. Scheduled staff meetings on
reduced days and designated
professional development days
will be used to address best
practices and collaboration on
topics relevant to the needs of the
PTC staff and the needs of PTC
students. Teachers will also be
encouraged to seek out
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math will be
used through MCSOS to provide
professional development to
improve instruction for all
students.


As in 201718, in 201819, All
CAES teachers received 4 days
of Professional development in
the areas of: ELA "Quick
Writes," English Language
Development, Wraparound
Support services, Human
Trafficking and Effective
Teaching strategies. In addition,
Blended Independent teachers
received weekly support from
MCSOS Mathematics and
Science Specialist / PROTECT
Project School Liaison, Mr. Scott
Ellingson. Mr. Ellingson came to
PTC over 40 + days to support
the PTC Site Principal in his
collaboration with the Blended
Independent Studies (BIS)
Teachers. This included walk
through observations, non
evaluative feedback, coteaching
/ modeling lessons, Project
based learning strategies and
recommendations, technology
integration, classroom
management strategies and
checking for understanding.
Beyond this spectrum, teachers
were encouraged and attended
several training seminars
including STEM, Formative
Assessments and Technology
integration.


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$52,800
$11,100
$28,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Administration and staff will
review and provide updated
standards aligned curriculum to
ensure that it promotes higher
levels of learning including ag
offerings, and teachers are
providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use
of technology. PTC administration
will ensure all students are
provided with needed technology
resources to maximize learning.
Special focus will be on
development of blended
independent study program in
core areas with project based
learning.


This year, PTC SSC has
approved the purchase of 30
additional Chromebooks to
support access to 21st century,
College and Career Readiness
Technical skills. Teachers were
provided with technical support,
coaching and specific Google
Classroom Training to ensure
appropriate use of this
technology to maximize learning
opportunities and improve
academic achievement.


1.5
$7800
$20,000


1.5
$6,900
$4,900
$9,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Academic supports will be
provided to students to assist
them in preparation of graduation.
Students will be prepared for
college and/or career
opportunities. Supports will
include academic counseling
services, tutoring, credit recovery,
career technical education, and
summer school programs and
academic support classes in EL
and Math for independent study
students.


Academic supports were
provided to students to assist
them in preparation of
graduation. Students will be
prepared for college and / or
career opportunities. Supports
include academic counseling
services, 1on1 tutoring during
the school day, credit recovery
opportunities, career technical
education, and academic
support classes in EL and Math
for all I/S students. Summer
School was not offered for the
Summer of 2019.


1.6 $153,300 1.6 $108,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will continue to recruit and
retain credentialed teachers &
maintain low student ratios


Achieved  MCSOS actively
recruits qualified and
credentialed teachers at their
annual Job Faires. Teacher
turnover is very low as is teacher
to student ratio. FIS classes 11
and BIS classes average class
sizes vary from 1020 on a daily
basis. As a result, PTC
attendance rates average 80%.


1.7  $1,819,800 1.7 $1,611,000


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide a blended
learning independent study option
for students that provides support
in the four core content subjects
four days a week.


PTC Blended Independent
Studies (BIS) provides all four
CORE subjects taught 4 days
per week, with Friday being
Elective / Enrichment / Sports /
Resource Day.


1.8
$1,819,800


1.8
$1,611,000


Action 9


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide classroom
based elective classes for
independent study students in key
areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other
elective areas to provide a broad
curriculum and teach valuable life,
college preparatory and career
skills.


Achieved. PTC provides elective
classes for credit recovery for
both FIS / BIS students.
Electives include, but are not
limited to: Financial Literacy, Art,
Art History, Sports Fitness /
Health, Puppetry, Piano,
Leadership, Interior design and
Construction, Child
Development, Careers in
Education, and Science
Exploration Lab.


1.9
$182,000


1.9
$161,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Pioneer Technical Center students were provided an academic program that addressed needs in Career Technical Education and College and Career
readiness. The Career Technical Education seattime program included classes in Child Development, Criminal Justice, and Building Trades. In
addition, Career Technical Education courses were offered through the use of Odysseyware (online curriculum). The core curriculum classes were
based on Common Core curriculum and included the use of technology through Chromebooks or "Techpod" desktops in the classroom. With the new
language proficiency assessment (ELPAC) staff received training and shared increased language demands with all staff to ensure that language
supports were incorporated daily and across curriculum. A designated teacher on special assignment along with staff from MCSOS collaborated with
administration to provide professional development on technology, teaching strategies, Common Core Standards, and EL Strategies to the staff
throughout the school year. I/S tutoring was offered throughout the day as needed in ELA and Math and credit recovery options were offered for
students who were behind in credits. Student success was supported with academic counseling, college visits, athletic competitions and other
extended learning opportunities. Multiple programs were offered to support foster youth and homeless students through a designated foster youth
counselor and in collaboration with behavioral health services. Additionally, staff have attended and are supported to access professional development
to improve their teaching strategies and best practices.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Although no students were reclassified this year, there were four students reclassified two years prior. Not having an additional assessment to meet the
state criteria for reclassification is the primary reason for not reclassifying EL students. This has resulted in researching an alternative assessment that
is used by similar schools to support the needs of our EL students and anticipate having it in place for the 201920 school year. As an alternative
educational school, PTC is not measured by the State Indicators on the California School Dashboard. However, the California
Assessment for Student Performance and Progress (CAASPP) results in 201718, demonstrated a need for academic improvement in the two core
areas. In ELA 4.5% of PTC students scored proficient and in Math, 0% students scored at the proficient level, while only 6% scored nearly proficient.
Overall, the PTC graduation rates remain consistent at 52%. PTC also uses multiple strategies, like flexible LAB days for credit recovery, to increase
the percentage of attendance for students in the new Blended Independent Studies (BIS) Model. Also, CTE students participated in many local Career
and Tech Ed. events including: Manufacturing Day, Apprenticeship Day, Career Tech Expo, and a collaboration with GRID Solar installation.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was purchased
during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


In 201718, PTC moved to its current facility that provided an improved learning environment. During the year, ground broke for the new Career
Technology Education building, which will are scheduled to house the PTC CTE programs in 201920. Goal 1: Action 1. After evaluation of the program,
PTC transitioned to a Blended Independent Study (BIS) with the Full Independent Studies (FIS) program in 201819. 
Goal 1: Action 8
Based on declining enrollment at PTC in 201718, and a need to make CTE courses available to all students in the CAES division possible, MCIA
Independent Study students were moved to the current PTC site, in order have full access to CTE / ROP pathways beginning in the Fall of 2018. In
addition, Online Odysseyware courses are available for students as well. The transition has been very successful an the enrollment of these two
programs has increased with the exposure to the two pathways. We anticipate a greater number of students enrolling with the opening of the new CTE
Building in the Fall of 2019.


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


All PTC students are eligible for transportation to PTC. MOU with Madera
Unified to transport students to and from PTC. Students in need of
additional transport are offered MAX (Madera Area Express) passes for
the public bus.


Maintain 100% of students receiving counseling services All students receive and are eligible for counseling services at PTC. The
school psychologist meets with pregnant and parenting teens to ensure
the academic and emotional needs of the parent and child are being
addressed. Referrals to appropriate agencies are made and child care
services / expenses were provided. Through the services provided by
the Foster / Homeless Liaison, qualifying students will receive
counseling and efforts are made
to meet their needs.


Maintain or increase the number of PBIS boosters and/or assemblies We have had 4 PRIDE Assemblies this year / One per quarter. All
students and parents are invited to attend.


Metrics / Indicators: Update and maintain the annual facilities inspection
and repairs on a regular basis.


Facilities Inspection Tool (FIT Report) = 98% Good repair. Any issues or
needs for repair, a "Fix it" ticket is submittted immediately for MCSOS to
have repairs completed.


Metrics / Indicators: PTC will reduce the total number of suspensions in
the Blended Independent Studies (BIS) and Full Independent Studies
Program by .5% and keep the suspension rate under 6%.


201819 suspension rates for PTC's combined FIS / BIS population of
358 students is currently 23 = 6%. Although this is not a decrease in
percentage, it is a decrease in total suspensions from 201718 (49 / 35
unduplicated) to 23 this year.


Baseline 55.9% Reduce Chronic absenteeism to under 50%. Increase
school attendance to 85%.


Baseline for the new PTC program. In attendance for the 201819 school
year, Blended Independent Studies (BIS) attendance average for 2018
19 = 69.2%, Full Independent Studies (FIS) = 84.6%, ROP = 79.4%, All
PTC = 80.2%


Maintain the level of students who feel safe at school Evidenced by the 201819 WASC Student Surveys, 80.2% of PTC
students stated they feel safe on campus. Input from CAES SSC, staff
and parent surveys, supports this level. Our goal is to increase this to
100%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only There were many opportunities
for students to learn beyond the
classroom, including athletic
events. Through the career
technical education classes,
students gained hands on
experiences in real world
settings. Field trips to local
community colleges and
universities also provided
students with alternatives to
entering the workforce after
graduation. These enrichment
and positive learning
opportunities are beneficial to
our students and program (s).


2.1 = $10,300 2.1 $6,200


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCSOS contracted with the
local school district to provide
bus transportation to all eligible
students. In addition, tickets for
public transportation were
provided to students as needed.


2.2 = $24,200 2.2 $2,600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The school psychologist meets
with pregnant and parenting
teens to ensure the academic
and emotional needs of the
parent and child were being
addressed. Referrals to
appropriate agencies are made
and child care services /
expenses were provided.
Through the services provided
by the Foster/Homeless Liaison,
qualified students will received
counseling and efforts were
made to meet the needs of the
students. Established working
relationships with the public
health department support
providers allows for pregnant
and parenting teens to receive
services beyond the scope of
the school setting. In addition, an
office is provided for health
department personnel to meet
with students as needed.


2.3 
$74,000
$500


2.3
$98,000
$6,600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget change only PTC coordinates with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to provide adequate
counseling services to students
in need. The probation
department provided needed
referrals to students.


2.4
$124,600


2.4
$98,200


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only PTC conducted 4 PRIDE
Assemblies during the school
year. Students were recognized
for attendance,
behavior, academic
achievement, participation in
extracurricular activities and
work in CTE opportunities.


2.5
$4800


2.5
$4,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The MCSOS facilities manager
completed an inspection report
and completed any needed
repairs. A copy of the report is on
file and the findings on the report
are "Good Repair" (98%).


2.6
$54,900


2.6
$54,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The small student to staff ratio of
13 to 1, allows for PTC
certificated and classified
support staff to be aware of
potential issues on our campus.
Staff are proactive, visible,
interactive and present during
morning, break, lunch and after
school supervision of students.


2.7
$11,900


2.7
$9,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at PTC provided many programs to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and foster
were provided in numerous areas, under the direction of administration, as was a school counselor (PPS), who also serves as the county liaison for
foster youth students and regional activities. PTC has a trained counseling staff, with a full counselor committed to PTC for four days a week and a
designated school counselor for foster youth students. The school has bus services for transportation in an agreement with Madera Unified school
district and tickets for local public transportation to make sure students have safe access to and from school. School staff work closely with Madera
County Juvenile Probation department to collaborate with support for students on probation. In addition, the PTC offers many extended learning
opportunities to engage students in school; activities include field trips, athletic events, regional workshops, community college and university visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


The educational program is supported by a safe and clean working and learning environment. The campus has facilities, including new science and
math classrooms. All classrooms and grounds are kept in good repair. All BIS classrooms are equipped with whiteboards projectors, internet and
computer access for all students. The number of teens that are pregnant or parenting at PTC is less than previous years, and consequently had only 1
student attend the Pregnant and Parenting Teen Conference, where our Leadership class assisted in the event. In addition, the Leadership class
supported the Gould Prom held by the MCSOS Special Education Services. Students from the Leadership students also demonstrated responsibility
by resuming with the schoolwide recycling effort, planning and organizing PBIS booster events. In addition to the ROP, Full Independent, Special
Education and expelled youth, PTC also has many students on probation. Site Leadership and Staff work collaboratively with Probation services and
maintain effective communication to address concerns of adjudicated youth who need more academic, social and emotional support. This increases
student achievement and fosters relationships between staff and students.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Contract for transportation services was reduced due to move of campus and actual services provided are about half the cost budget.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Based upon the needs of the program the Construction CTE program will move to new facility in the Fall of 2019.


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of teachers will maintain a call log for phone calls home to
parents.


Teachers to complete on a daily / weekly / monthly basis. Principal to
monitor all PTC call logs on a quarterly basis.


Maintain or increase the number of school events for parents and
community to attend.


PTC held 4 SSC meetings, 4 awards assemblies, 2 Back to School /
Open House Days and 2 "Spirit Rallies." in 201819. Goal for Community
outreach will be increased by at least 1 more schoolwide event to
include parents.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and / or academic gains.


All PTC Parents and students are invited to our quarterly PTC Academic
/ Attendance / PRIDE awards.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide effective
communication with parents of
regular and Special Education
students in home language
regarding school administration,
activities, student progress and
attendance. This communication
will occur through personal phone
calls home, an updated and
maintained website, home visits,
and regular progress reports and
semester report cards. Bilingual
services for parent meetings,
including IEPs


Effective communication is a
strategic goal at PTC. Spanish
translation is available for all
meetings, including meetings
with the Principal, Counselor,
Teacher Conferences, IEPs, 504
meetings, attendance, SSC,
LCAP, phone calls, home visits,
truancy, suspension letters, and
other parent outreach meetings.
In progress is updating the PTC
Website to be more informative,
bilingual and user friendly.


3.1 = $20,300 3.1
$19,000


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement To
address these needs PTC will
provide seminars and workshops,
open house, and ongoing family
events to increase opportunities
for engagement.


The CAES / PTC Counseling
Team has provided Four
Community Outreach
Presentations this year:
Introduction to the CAES
Program (9/19/18) College and
Career Readiness (11/7/18)
College and Career Fair
(3/27/19) and the Foster Youth
and Homeless Parent
Workshop, held on (5/16/19).


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$4,600
$3,500
$1,100


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC
and other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population.


PTC conducted a schoolwide
WASC parent, staff and student
survey and provided many
opportunities for parents to
participate. Before the survey
was available, a mailer was sent
home to inform the parents of
the survey and provide options
for completing and submitting
the survey. In order to ensure
maximum participation, surveys
were sent home, and a link to
the survey was provided.
Surveys were also available in
Spanish. If parents elected to
access the survey online, school
staff and computers were
available to facilitate the
completion of the survey. The
newly formed CAES School Site
Council allowed and encouraged
parent participation. Parents
were invited to attend Back to
School Day, School Site Council
meetings, MCSOS Board
Meetings, LCAP meetings,
Student Enrollment, IEP, Section
504, and SST meetings. In
addition, parents were invited to
informational meetings
conducted by the CAES
Academic Counselors. All
meetings provided Bilingual
services for translation.


3.3  $3,400 3.3
$11,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Communication with parents was provided to parents of all students, including Special Education students and English Learners. PTC provided many
ways of communication with parents, including daily calls, access to the PTC website, attendance meetings and the sending out of progress reports
regarding academic achievement. PTC held a "Back to School Day" from 9:00 a.m.  3:00 p.m. and a Senior "Appreciation / Community" Day. The
counseling department provided 4 workshops to help parents understand graduation requirements, information about opportunities for students after
high school, including vocational choices and post secondary education. PTC also conducted a school wide parent survey and provided many
opportunities for parents to participate, including making it available in Spanish. Finally, our combined CAES School Site Council allowed opportunity for
very valuable parent participation and input.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Estimated Actual Expenditures compared to Budgeted Expenditures are anticipated to be higher than prior year, due to the increase in combined
student population and staff on the new PTC campus.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Increased parent participation as measured by SSC, LCAP and other Parent / School Involvement events.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


Input for the LCAP was held much earlier this year than last year. On Friday, 4/5/19, PTC staff was given the opportunity to collaborate as a team to
review the 201720 LCAP goals. On Monday, 4/8/19, a stakeholder input meeting for MCSOS staff included administration, certificated, classified,
internal classified, confidential, and bargaining unit representatives. On Thursday, 4/11/19, MCIA and PTC held their respective LCAP Stakeholder input
meetings at 8:30 a.m. and 4:30 p.m. Parents were invited through the Blackboard Connect Education Ed. and a mailer to participate in all three
meetings on 4/8 and 4/11. 


1. Participation and input at each meeting was very good; ranging from 5  20 participants per meeting. 
2. Parents and students were given a survey during the Fall 2018, to provide input on school climate and student services. Results were shared with
the Madera County School Board on November 13, 2018,
3. Parents were provided opportunities to participate in Back to School Day and Parent Appreciation. 
4. All staff PLCs and CAES staff met for input on 9/17/18, 10/26/18 and 4/5/19 for staff feedback and input. 
5. CAES combined their 4 sites into one unified School Site Council. Meetings were hosted by PTC Principal Alan Macedo and held each quarter and
budgets were approved for MCSOS Board Approval. 
6. The CAES counseling staff meets bimonthly with the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT), to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of atrisk students.
7. PTC Principal, Alan Macedo, met monthly with the Juvenile Justice Committee (JJC) A community member committee run under the Direction of the
County Probation Department of Madera. 
8. The MCSOS Leadership Team meetings were held once a week and program outcomes, actions and services are discussed by members. 
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for Alternative Education schools on July 10 and September 11, 2018, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and
Juvenile Correctional Camp on November 13, 2018, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on
November 13, 2018, the presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12,
2018, the approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 9, 2019, the renewal of the Madera County Independent Academy
Charter on March 13, 2019 and the presentation of the TriEnnial Countywide Plan for Expelled Youth on April 10, 2019.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.
11. Monthly collaboration meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership Class at Pioneer Technical Center, created in January of 2019, provided input to school Leadership for school event planning,
climate assessment and field trip opportunities. 
13. Information regarding Foster Youth (FY) programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent
of Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. The PTC WASC review process was coordinated with ongoing LCAP development and provided staff the opportunity for input in preparation for the
November, 14, 2018, visitation.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Valuable stakeholder input was received by staff, students and community members. Questions and reviews of goals were ranked: Accomplished, In
progress or Not yet accomplished, and indicated in the feedback from each meeting. Stakeholder meeting input had the following impact in the
development of this year's LCAP:
GOAL #1 
1) In progress. There was an expressed need for more classes in Career and Technical Education, work experience, and internships as students
prepare for (CCR) College and Career readiness. With the high level of interest made by the PTC FIS (Full Independent Study) students, this
enrollment has increased since the beginning of the 201819 school year, but continues to remain low in the percentage overall. 
2) In need. More professional development and training in the area of effective ELD strategies for English language learners students. MCSOS has
dedicated 4 additional Professional Growth and Development days to accomplish this and targeted support in the classroom, driven by the ELD
standards. In progess. 
3) In need. A curriculum committee that meets on a regular basis to design and discuss curriculum, data analysis and common formative
assessments. iLearn program currently being piloted to accomplish this.
4) Accomplished. Professional development days provided for all CAES staff (4 in total this year) and ongoing Professional Growth and Development
Days on Friday morning PLCs (7:30 a.m.  8:45 p.m.) 
5) In progress. Principal to meet with staff to discuss curriculum and datadriven results to drive instruction. Technology access increased to all
students. Currently two Chromebook Carts are available with 21 and 25 laptops. SSC Meeting #3 approved the purchase of 60 more Chromebooks for
201920. 
6) In progress. CAES Counseling team has sponsored 6 trips this year to CSU San Jose, UC Merced, CSU Fresno, Fresno City College, Madera
Community College and the College of the Sequoias in Visalia. Concerns included not all students having equitable access to their gradelevel
counselor to meet with them on a regular basis. Counselors are now assigned one per site (PTC = M. Torres, M  Thursday) 
7) Accomplished. PTC recruits and hires credentialed teachers to teach Blended / Independent studies.
8) Accomplished. All newly enrolled PTC students will have the opportunity to choose from either blended or full independent studies or access a CTE /
ROP pathway. CORE Classes are available 4 days / week. 
9) Accomplished. To provide classroom based elective classes in key areas: Financial literacy, Art, Art History and Leadership was added the Spring of
2019, to broaden the curriculum for life, CCR / Prep.
10) In progress / Accomplished. PTC has expanded its FIS / BIS program.


GOAL #2 


1) Accomplished. Teachers will seek out meaningful enrichment opportunities that include field trips to enhance learning at PTC. This year, students
have been offered over 10 trips, up from 3 last year, including destinations such as: Sacramento, Hearst Castle, San Francisco, UC Merced, CSU
Fresno, 
CSU San Jose, Madera Community College, Fresno City College and Blue Dolphin Manufacturing. PTC also competed this year in Mushball, Volleyball,
Football, Armwrestling and Basketball Tournaments, bringing home four 1st place, two 2nd place finishes and two 3rd place finishes out of up to 6
teams. 
2) Accomplished. PTC has an MOU with Madera Unified to ensure students have transportation to and from school every day. In addition, students are
given MAX (Madera Area Express) passes upon request.
3) Accomplished. PTC provides social / emotional and supplemental support services for all students. We have Three counselors (One who
specializes in Foster Youth and Homeless students) One psychologist and a caring Leadership Team and staff to support our students' needs.
Additional outreach and support services include Hope House, The Madera County Public Health Dept. and Madera County Probation Dept 
4) Accomplished. PTC will coordinate with Madera Behavioral Health Dept. / Drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure proper
referrals are made for corrective intervention. Support / Aftercare from Madera County Probation is also provided with collaborative meetings with
Juvenile Justice Council. 
5) Accomplished. Quarterly assemblies this year have included Academics, PBIS PRIDE and Attendance. Students, parents and staff are invited to
attend and recognize their students receiving an award (s). 
6) Accomplished. PTC maintains a safe, clean and quality learning environment for all staff and students. 
This year, we have increased our population to 330 + students and have had minimal problems with FIS / BIS students. All are included in events, trips,
meals and leaning space. PTC PRIDE (Positive, Respectful, Invested, Driven and Equity) has driven the Campus Culture to a new level of cohesion
and stability. Students, staff and parents recognize the changes and praise highly the positive and safe environment. 
7) Accomplished. The PTC Learning environment is safeguarded by a secure fenced perimeter, surveillance cameras, teachers and administration on
active supervision duty before, during and after school and newly created color codes for effective radio communication in emergency situations.


GOAL #3 


1) Accomplished / In progress. PTC will provide effective communication with parents / community regarding school events, student progress and
attendance. Accomplished are the Parent Connect Ed. notifications, phone calls from Leadership and Office Management, Truancy letters, progress
reports and report cards sent via mail. In progress is the updating regularly of the PTC website and homefliers. 
2) Accomplished / In progress. School Site Council has had excellent success and parent support this year, 2019. Parent / Student "BacktoSchool"
Day, "Senior Appreciation Day" and surveys for WASC were very effective and Parent Education and engagement with workshops. Workshops for
parents have been provided by our Counseling Team regarding: Credits, Graduation requirements, staff introductions, and College and Career
readiness. However, turnout for these parent / community infotrainings has been very low in attendance. Therefore, we are inprogress to get these
community events to increase participation.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


The majority of 11th
and 12th graders at
PTC will
successfully
complete a CTE
course.


11th and 12th graders
enrolled at the start of the
school year


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


To be established Establish baseline through
graduation rate


Baseline for graduation
will be based on new
DASS (alternative
schools) State graduation
cohort of 1 year, unlike the
4 year cohort for
comprehensive schools.
2001819 will be a
baseline year for PTC.


Increase 1 year graduation
rate


We will increase the
number of EL
students
reclassified.


4 students To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of eligible
EL students


All teachers will
continue to access
professional
development
through PTC,
MCSOS, or other
school agencies.


100% of our teachers
receive professional
development (4 days)
annually.


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% 100%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment.


2016 ELA CAASPP
Scores


Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
15%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP Math
assessment.


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
5%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students.


2016 CAASPP Scores Increase the number of EL
students achieving a
score of standard met or
higher by 2% for ELA and
Math


Increase the percent of EL
students achieving a
score of met standards to
15% in ELA and 5% in
Math


Increase the percent of EL
students achieving a score
of met standards to 15% in
ELA and 5% in Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials.


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All student will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers.


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
course of study


Access for 100% of
students


N/A 100% 100%


Broad course of
study


100% of students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Criminal Justice, Construction
and Child Development and elective courses
that help prepare students with career and
life skills. A new CTE building will be
completed in 201718 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable
career pathways.


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Construction and Child
Development that help prepare students with
career and life skills. A new CTE building will
be completed in 201819 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable career pathways. Online
CTE courses will be offered through
Odysseyware


PTC will continue to offer a CTE program
with relevant pathways in Construction and
Child Development, with welding as a new
career pathway. The new CTE building is
scheduled to open in the Spring 2019, and
the CTE programs will be moved into the
new facility during the school year 201920.
Staff and administration will continue to
explore the possibility of adding additional
viable career pathways. 
Online CTE courses will be offered through
Odysseyware


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$198,700


1.1
$180,900


1.1 
$185,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($158,100 Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($161,900 Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff A new
EL master plan will be developed and
support will be provided by a teacher on
special assignment and an EL consultant
with MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff and
support will be provided by an EL consultant
from MCSOS.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$57,900
$28,000


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$64,700
$29,300


Source
LCFF Sup & Con LCFF S&C ($16,300)


Title I ($46,900)
LCFF S&C


LCFF S&C ($16,700)
Title I ($48,000)
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


PTC will develop teams of teachers and
administrators in PLC format to analyze data
and make recommendations to drive
instruction. Teachers will have collaboration
time and will share findings with staff to
highlight successes and deficiencies in the
area of curriculum and standardized tests.


Unchanged  budget update only.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$15,400


1.3
$15,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$26,800
$26,200


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$54,100
$21,000


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning and teachers are providing
engaging rigorous lessons that incorporate
the use of technology. PTC administration
will ensure all students are provided with
needed technology resources to maximize
learning.


Administration and staff will review and
provide updated standards aligned
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning including ag offerings, and
teachers are providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use of
technology. PTC administration will ensure
all students are provided with needed
technology resources to maximize learning.
Special focus will be on development of
blended independent study program in core
areas with project based learning.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$7100
$20000


1.5
$7800
$20000


1.5
$8000
$20500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs
and academic support classes in EL and
Math for independent study students.


Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$119,600


1.6
$153,300


1.6
$157,100


Source
LCFF Sup & Conc (83,700)
LCFF Base (35,900)


LCFF Sup & Conc (138,300)
LCFF Base (15,000)


LCFF Sup & Conc (141,700)
LCFF Base (15,400)


Budget
Reference


Supplies & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios.


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,110,100


1.7
$1,819,800


1.7
$1,863,400


Source
LCFF Sup & Conc (538,600)
LCFF Base (571,500)


LCFF Sup & Conc (438,800)
LCFF Base (1381000)


LCFF Sup 7 Conc (449,300)
LCFF Base (1,414,100)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide a blended learning
independent study option for students that
provides support in the four core content
subjects four days a week.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.8


$1,819,800
1.8
$1,863,400


Source
N/A LCFFBase $438,800 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $1,381,000 (Inc in 1.7)
LCFFBase $449,300 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $1,414,100 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #9
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide classroom based elective
classes for independent study students in
key areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other elective
areas to provide a broad curriculum and
teach valuable life, college preparatory and
career skills.


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.9


$182,000
1.9
$186,400


Source
N/A LCFFBase $43,900 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $138,100 (Inc in 1.7)
LCFFBase $45,000 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $141,400 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


PTC will provide
transportation to
students who qualify
for MUSD bussing
or local public
transportation.


All students who need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students who
are provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling
services.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


PTC will conduct 4
Positive Behavior
Intervention &
Supports (PBIS)
assemblies
throughout the year.


4 PBIS assemblies were
conducted


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score = Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


PTC will reduce the
total number of
suspensions in the
seattime and
blended programs.


11.6% of PTC students
were suspended out of the
seattime and blended
programs in 201718.


Decrease the number of
students suspended out of
the seattime and blended
programs by .5%


Suspension rate under 6% Lower suspension rate to
6%


PTC will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline 55.9%
Reduce Chronic
absenteeism to under
50%


Reduce Chronic
absenteeism to under 50%


PTC will conduct an
annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct survey Meet local indicator Maintain the level of
students who feel safe at
school


Maintain the level of
students who feel safe at
school


Attendance rate 79% PTC Chowchilla
82.9% PTC Madera


N/A Increase seat time to 85% Increase seat time to 85%


Drop out rate 19% N/A Under 15% Under 15%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring in the
classroom. Additionally, students will benefit
from opportunities through CTE courses.
School athletics will continue to be an
incentive based option for student
participation.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$10,300


2.1
$10,500


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school, PTC will coordinate with Madera
Unified transportation to provide qualified
students transportation to and from school.
Local public transportation will also be a
resource, as students will be provided tickets
to cover the transportation costs.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$14,000


2.2
$24,200


2.2
$24,800


Source
LCFF Base ($12,000)
LCFF Sup & Con ($2000)


LCFF Base ($24,000)
LCFF Sup & Con ($200)


LCFF Base ($24,600)
LCFF Sup & Con ($200)
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


For 80% of all PTC 11th and 12th grade PTC students to complete a
CTE course before graduation.


As PTC / MCIA merged in 201819, PTC's population has grown to 358
students. As our goal to have 80% of our students enrolled and complete
a CTE / ROP class prior to graduation. However, factors that challenge
our school as a whole, such as chronic absenteeism, incarceration, and
failing grades, have negatively impacted the percentage of students who
completed a CTE course this year. Therefore, solutions include: target
interventions that address the same issues for PTC's population,
expansion of the current construction program to the new facility being
completed in Spring 2019 and, based on community input, additional
CTE / ROP pathways such as Welding, Health Services or Criminal
Justice programs will be considered for the 20192020 school year. Our
current attendance percentages: Child Development 1381 / 1712 =
80.7%. Construction  1318 / 1686 = 78.2%. ROP Program  2694 /
3398 = 79.4%


Baseline for graduation will be based on new DASS (alternative schools)
State graduation cohort of 1 year, unlike the 4 year cohort for
comprehensive schools. 201819 will be a baseline year for PTC on the
new CDE DASS Board.


201718 CDE DASS results for PTC were a RED level of Graduation
indicator at 52%, but showed a (+ 5.9%) increase. It should be noted that
the majority of our currently enrolled Junior and Senior students enter
PTC as credit deficient, do not graduate with their cohort, therefore this
negatively impacts the overall % of students graduating. As a result,
students have been reclassified in the Spring of 2019, based on their
actual credits earned. Our goal is to increase this annual graduation
percentage and share this data with students, staff and community in
the Fall, 2019.


To reclassify 20% of eligible EL students PTC 201718 number of EL Students = 34. Level 4  Well Developed
(2.9%) Level 3  Moderately Developed (47.1%)
Level 2  Somewhat Developed (38.2%) Level 1  Beginning Stage
(11.8%). Current ELPAC scores (as of April 23rd, 2019) are not available
until Summer 2019 and CAASPP Tests at PTC were administered from
April 23rd until May 31st, 2019. Results will also be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
Math by 2%.


Math Results from PTC on the 201718 CAASPP test were as follows:
0% passing. Current English Learners = No Data. Reclassified English
Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only. 226.5 points
below standard, with a decline of  46.3 Points. Number of Students: 19.
CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until May
31st, 2019. ELPAC results will be available from these assessments in
the Summer of 2019 as well.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
English Language Arts by 2%.


PTC ELA results from the 201718 CAASPP testing were as follows:
17% passed. Current English Learners. 5 = No data. Reclassified
English Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only.162
points below standard, with a decline of 48.5 Points. Number of
Students: 19 Current CAASPP Tests at PTC will be administered from
April 23rd until May 31st, 2019. ELPAC results will be available from
these assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of EL students achieving a score of met standards
by 2% in ELA and 2% in Math.


Current CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until
May 31st, 2019. ELPAC results will be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Academic supports will be provided to students to assist them in
preparation of graduation. Students will be prepared for college and/or
career opportunities. Supports will include: academic counseling
services, oneonone and small group instruction, online credit recovery
program, enrichment opportunities and career technical education
pathways.


Counseling staff meet regularly students to ensure progress toward
graduation. Presentations to parents by academic counselors provided
updates on student progress and keep them informed of opportunities
and deadlines. In addition, counseling staff work closely with the local
community colleges to facilitate orientation and registration.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will offer a CTE program
with relevant pathways in
Construction and Child
Development that help prepare
students with career and life
skills. A new CTE building will be
completed in 201819 and CTE
programs will be moved into the
new facility during the school year.
Staff and administration will
continue to explore the possibility
of adding additional viable career
pathways. Online CTE courses
will be offered through
Odysseyware


Current attendance totals for the
two programs  Child
Development 1381/1712 =
80.7%, Construction 1318 /1686
78.2%. ROP Program  2699 /
3398 = 79.4%


1.1 $180,900 1.1 $171,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide targeted support
for EL students. Professional
development in best practices will
be provided to all staff A new EL
master plan will be developed and
support will be provided by a
teacher on special assignment
and an EL consultant with
MCSOS.


Professional development in
English Learner Development
(ELD) was provided to all CAES
teachers this year. This year,
MCSOS hired a Program
Director who oversaw the
development of the updated EL
Master Plan. 201819 was the
first school year for the ELPAC
to reclassify students. However,
no PTC students were
reclassified. As a result,
additional Professional growth
and development was given to
PTC / CAES staff for better ELD
teaching / learning strategies.
This included designated and
integrated training from ELD
teacher, Mrs. Holly Rodriguez
and Program Director, Mr. Hugo
Sanchez.


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$60,700
$26,000


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will develop teams of
teachers and administrators in
PLC format to analyze data and
make recommendations to drive
instruction. Teachers will have
collaboration time and will share
findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the
area of curriculum and
standardized tests.


This year, every Friday, PTC
holds either a Professional
Development (PD) Professional
Learning Community (PLC) or
Teacher Led Community (TLC).
During these times (7:30 a.m. 
8:45 a.m.) focus has been
shifted towards training to
enhance teaching / learning /
engagement strategies,
Collaborative datadriven
(attendance, student
achievement, suspension rate,
etc.) target areas of growth and
Teacherled opportunities (TLCs)
to share out best practices,
group activities and team
building time, is also allocated.
Friday PLC / TLC / PDs have
strict agendas, results and
followups to track student
achievement progress. PTC is
currently piloting a Common
Formative Diagnostic /
Assessment Program called
"iReady." This program will
produce hard data / evidence to
better track student achievement
and progress. Purchase of the
program will cover a 2year
contract, with training and
teacher support included. This
program has been approved by
the CAES SSC, as this will be
utilized by the four CAES
schools.


1.3  $15,400 1.3 $15,400
$5,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
professional development for all
staff. Scheduled staff meetings on
reduced days and designated
professional development days
will be used to address best
practices and collaboration on
topics relevant to the needs of the
PTC staff and the needs of PTC
students. Teachers will also be
encouraged to seek out
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math will be
used through MCSOS to provide
professional development to
improve instruction for all
students.


As in 201718, in 201819, All
CAES teachers received 4 days
of Professional development in
the areas of: ELA "Quick
Writes," English Language
Development, Wraparound
Support services, Human
Trafficking and Effective
Teaching strategies. In addition,
Blended Independent teachers
received weekly support from
MCSOS Mathematics and
Science Specialist / PROTECT
Project School Liaison, Mr. Scott
Ellingson. Mr. Ellingson came to
PTC over 40 + days to support
the PTC Site Principal in his
collaboration with the Blended
Independent Studies (BIS)
Teachers. This included walk
through observations, non
evaluative feedback, coteaching
/ modeling lessons, Project
based learning strategies and
recommendations, technology
integration, classroom
management strategies and
checking for understanding.
Beyond this spectrum, teachers
were encouraged and attended
several training seminars
including STEM, Formative
Assessments and Technology
integration.


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$52,800
$11,100
$28,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Administration and staff will
review and provide updated
standards aligned curriculum to
ensure that it promotes higher
levels of learning including ag
offerings, and teachers are
providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use
of technology. PTC administration
will ensure all students are
provided with needed technology
resources to maximize learning.
Special focus will be on
development of blended
independent study program in
core areas with project based
learning.


This year, PTC SSC has
approved the purchase of 30
additional Chromebooks to
support access to 21st century,
College and Career Readiness
Technical skills. Teachers were
provided with technical support,
coaching and specific Google
Classroom Training to ensure
appropriate use of this
technology to maximize learning
opportunities and improve
academic achievement.


1.5
$7800
$20,000


1.5
$6,900
$4,900
$9,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Academic supports will be
provided to students to assist
them in preparation of graduation.
Students will be prepared for
college and/or career
opportunities. Supports will
include academic counseling
services, tutoring, credit recovery,
career technical education, and
summer school programs and
academic support classes in EL
and Math for independent study
students.


Academic supports were
provided to students to assist
them in preparation of
graduation. Students will be
prepared for college and / or
career opportunities. Supports
include academic counseling
services, 1on1 tutoring during
the school day, credit recovery
opportunities, career technical
education, and academic
support classes in EL and Math
for all I/S students. Summer
School was not offered for the
Summer of 2019.


1.6 $153,300 1.6 $108,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will continue to recruit and
retain credentialed teachers &
maintain low student ratios


Achieved  MCSOS actively
recruits qualified and
credentialed teachers at their
annual Job Faires. Teacher
turnover is very low as is teacher
to student ratio. FIS classes 11
and BIS classes average class
sizes vary from 1020 on a daily
basis. As a result, PTC
attendance rates average 80%.


1.7  $1,819,800 1.7 $1,611,000


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide a blended
learning independent study option
for students that provides support
in the four core content subjects
four days a week.


PTC Blended Independent
Studies (BIS) provides all four
CORE subjects taught 4 days
per week, with Friday being
Elective / Enrichment / Sports /
Resource Day.


1.8
$1,819,800


1.8
$1,611,000


Action 9


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide classroom
based elective classes for
independent study students in key
areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other
elective areas to provide a broad
curriculum and teach valuable life,
college preparatory and career
skills.


Achieved. PTC provides elective
classes for credit recovery for
both FIS / BIS students.
Electives include, but are not
limited to: Financial Literacy, Art,
Art History, Sports Fitness /
Health, Puppetry, Piano,
Leadership, Interior design and
Construction, Child
Development, Careers in
Education, and Science
Exploration Lab.


1.9
$182,000


1.9
$161,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Pioneer Technical Center students were provided an academic program that addressed needs in Career Technical Education and College and Career
readiness. The Career Technical Education seattime program included classes in Child Development, Criminal Justice, and Building Trades. In
addition, Career Technical Education courses were offered through the use of Odysseyware (online curriculum). The core curriculum classes were
based on Common Core curriculum and included the use of technology through Chromebooks or "Techpod" desktops in the classroom. With the new
language proficiency assessment (ELPAC) staff received training and shared increased language demands with all staff to ensure that language
supports were incorporated daily and across curriculum. A designated teacher on special assignment along with staff from MCSOS collaborated with
administration to provide professional development on technology, teaching strategies, Common Core Standards, and EL Strategies to the staff
throughout the school year. I/S tutoring was offered throughout the day as needed in ELA and Math and credit recovery options were offered for
students who were behind in credits. Student success was supported with academic counseling, college visits, athletic competitions and other
extended learning opportunities. Multiple programs were offered to support foster youth and homeless students through a designated foster youth
counselor and in collaboration with behavioral health services. Additionally, staff have attended and are supported to access professional development
to improve their teaching strategies and best practices.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Although no students were reclassified this year, there were four students reclassified two years prior. Not having an additional assessment to meet the
state criteria for reclassification is the primary reason for not reclassifying EL students. This has resulted in researching an alternative assessment that
is used by similar schools to support the needs of our EL students and anticipate having it in place for the 201920 school year. As an alternative
educational school, PTC is not measured by the State Indicators on the California School Dashboard. However, the California
Assessment for Student Performance and Progress (CAASPP) results in 201718, demonstrated a need for academic improvement in the two core
areas. In ELA 4.5% of PTC students scored proficient and in Math, 0% students scored at the proficient level, while only 6% scored nearly proficient.
Overall, the PTC graduation rates remain consistent at 52%. PTC also uses multiple strategies, like flexible LAB days for credit recovery, to increase
the percentage of attendance for students in the new Blended Independent Studies (BIS) Model. Also, CTE students participated in many local Career
and Tech Ed. events including: Manufacturing Day, Apprenticeship Day, Career Tech Expo, and a collaboration with GRID Solar installation.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was purchased
during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


In 201718, PTC moved to its current facility that provided an improved learning environment. During the year, ground broke for the new Career
Technology Education building, which will are scheduled to house the PTC CTE programs in 201920. Goal 1: Action 1. After evaluation of the program,
PTC transitioned to a Blended Independent Study (BIS) with the Full Independent Studies (FIS) program in 201819. 
Goal 1: Action 8
Based on declining enrollment at PTC in 201718, and a need to make CTE courses available to all students in the CAES division possible, MCIA
Independent Study students were moved to the current PTC site, in order have full access to CTE / ROP pathways beginning in the Fall of 2018. In
addition, Online Odysseyware courses are available for students as well. The transition has been very successful an the enrollment of these two
programs has increased with the exposure to the two pathways. We anticipate a greater number of students enrolling with the opening of the new CTE
Building in the Fall of 2019.


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


All PTC students are eligible for transportation to PTC. MOU with Madera
Unified to transport students to and from PTC. Students in need of
additional transport are offered MAX (Madera Area Express) passes for
the public bus.


Maintain 100% of students receiving counseling services All students receive and are eligible for counseling services at PTC. The
school psychologist meets with pregnant and parenting teens to ensure
the academic and emotional needs of the parent and child are being
addressed. Referrals to appropriate agencies are made and child care
services / expenses were provided. Through the services provided by
the Foster / Homeless Liaison, qualifying students will receive
counseling and efforts are made
to meet their needs.


Maintain or increase the number of PBIS boosters and/or assemblies We have had 4 PRIDE Assemblies this year / One per quarter. All
students and parents are invited to attend.


Metrics / Indicators: Update and maintain the annual facilities inspection
and repairs on a regular basis.


Facilities Inspection Tool (FIT Report) = 98% Good repair. Any issues or
needs for repair, a "Fix it" ticket is submittted immediately for MCSOS to
have repairs completed.


Metrics / Indicators: PTC will reduce the total number of suspensions in
the Blended Independent Studies (BIS) and Full Independent Studies
Program by .5% and keep the suspension rate under 6%.


201819 suspension rates for PTC's combined FIS / BIS population of
358 students is currently 23 = 6%. Although this is not a decrease in
percentage, it is a decrease in total suspensions from 201718 (49 / 35
unduplicated) to 23 this year.


Baseline 55.9% Reduce Chronic absenteeism to under 50%. Increase
school attendance to 85%.


Baseline for the new PTC program. In attendance for the 201819 school
year, Blended Independent Studies (BIS) attendance average for 2018
19 = 69.2%, Full Independent Studies (FIS) = 84.6%, ROP = 79.4%, All
PTC = 80.2%


Maintain the level of students who feel safe at school Evidenced by the 201819 WASC Student Surveys, 80.2% of PTC
students stated they feel safe on campus. Input from CAES SSC, staff
and parent surveys, supports this level. Our goal is to increase this to
100%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only There were many opportunities
for students to learn beyond the
classroom, including athletic
events. Through the career
technical education classes,
students gained hands on
experiences in real world
settings. Field trips to local
community colleges and
universities also provided
students with alternatives to
entering the workforce after
graduation. These enrichment
and positive learning
opportunities are beneficial to
our students and program (s).


2.1 = $10,300 2.1 $6,200


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCSOS contracted with the
local school district to provide
bus transportation to all eligible
students. In addition, tickets for
public transportation were
provided to students as needed.


2.2 = $24,200 2.2 $2,600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The school psychologist meets
with pregnant and parenting
teens to ensure the academic
and emotional needs of the
parent and child were being
addressed. Referrals to
appropriate agencies are made
and child care services /
expenses were provided.
Through the services provided
by the Foster/Homeless Liaison,
qualified students will received
counseling and efforts were
made to meet the needs of the
students. Established working
relationships with the public
health department support
providers allows for pregnant
and parenting teens to receive
services beyond the scope of
the school setting. In addition, an
office is provided for health
department personnel to meet
with students as needed.


2.3 
$74,000
$500


2.3
$98,000
$6,600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget change only PTC coordinates with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to provide adequate
counseling services to students
in need. The probation
department provided needed
referrals to students.


2.4
$124,600


2.4
$98,200


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only PTC conducted 4 PRIDE
Assemblies during the school
year. Students were recognized
for attendance,
behavior, academic
achievement, participation in
extracurricular activities and
work in CTE opportunities.


2.5
$4800


2.5
$4,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The MCSOS facilities manager
completed an inspection report
and completed any needed
repairs. A copy of the report is on
file and the findings on the report
are "Good Repair" (98%).


2.6
$54,900


2.6
$54,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The small student to staff ratio of
13 to 1, allows for PTC
certificated and classified
support staff to be aware of
potential issues on our campus.
Staff are proactive, visible,
interactive and present during
morning, break, lunch and after
school supervision of students.


2.7
$11,900


2.7
$9,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at PTC provided many programs to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and foster
were provided in numerous areas, under the direction of administration, as was a school counselor (PPS), who also serves as the county liaison for
foster youth students and regional activities. PTC has a trained counseling staff, with a full counselor committed to PTC for four days a week and a
designated school counselor for foster youth students. The school has bus services for transportation in an agreement with Madera Unified school
district and tickets for local public transportation to make sure students have safe access to and from school. School staff work closely with Madera
County Juvenile Probation department to collaborate with support for students on probation. In addition, the PTC offers many extended learning
opportunities to engage students in school; activities include field trips, athletic events, regional workshops, community college and university visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


The educational program is supported by a safe and clean working and learning environment. The campus has facilities, including new science and
math classrooms. All classrooms and grounds are kept in good repair. All BIS classrooms are equipped with whiteboards projectors, internet and
computer access for all students. The number of teens that are pregnant or parenting at PTC is less than previous years, and consequently had only 1
student attend the Pregnant and Parenting Teen Conference, where our Leadership class assisted in the event. In addition, the Leadership class
supported the Gould Prom held by the MCSOS Special Education Services. Students from the Leadership students also demonstrated responsibility
by resuming with the schoolwide recycling effort, planning and organizing PBIS booster events. In addition to the ROP, Full Independent, Special
Education and expelled youth, PTC also has many students on probation. Site Leadership and Staff work collaboratively with Probation services and
maintain effective communication to address concerns of adjudicated youth who need more academic, social and emotional support. This increases
student achievement and fosters relationships between staff and students.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Contract for transportation services was reduced due to move of campus and actual services provided are about half the cost budget.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Based upon the needs of the program the Construction CTE program will move to new facility in the Fall of 2019.


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of teachers will maintain a call log for phone calls home to
parents.


Teachers to complete on a daily / weekly / monthly basis. Principal to
monitor all PTC call logs on a quarterly basis.


Maintain or increase the number of school events for parents and
community to attend.


PTC held 4 SSC meetings, 4 awards assemblies, 2 Back to School /
Open House Days and 2 "Spirit Rallies." in 201819. Goal for Community
outreach will be increased by at least 1 more schoolwide event to
include parents.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and / or academic gains.


All PTC Parents and students are invited to our quarterly PTC Academic
/ Attendance / PRIDE awards.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide effective
communication with parents of
regular and Special Education
students in home language
regarding school administration,
activities, student progress and
attendance. This communication
will occur through personal phone
calls home, an updated and
maintained website, home visits,
and regular progress reports and
semester report cards. Bilingual
services for parent meetings,
including IEPs


Effective communication is a
strategic goal at PTC. Spanish
translation is available for all
meetings, including meetings
with the Principal, Counselor,
Teacher Conferences, IEPs, 504
meetings, attendance, SSC,
LCAP, phone calls, home visits,
truancy, suspension letters, and
other parent outreach meetings.
In progress is updating the PTC
Website to be more informative,
bilingual and user friendly.


3.1 = $20,300 3.1
$19,000


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement To
address these needs PTC will
provide seminars and workshops,
open house, and ongoing family
events to increase opportunities
for engagement.


The CAES / PTC Counseling
Team has provided Four
Community Outreach
Presentations this year:
Introduction to the CAES
Program (9/19/18) College and
Career Readiness (11/7/18)
College and Career Fair
(3/27/19) and the Foster Youth
and Homeless Parent
Workshop, held on (5/16/19).


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$4,600
$3,500
$1,100


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC
and other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population.


PTC conducted a schoolwide
WASC parent, staff and student
survey and provided many
opportunities for parents to
participate. Before the survey
was available, a mailer was sent
home to inform the parents of
the survey and provide options
for completing and submitting
the survey. In order to ensure
maximum participation, surveys
were sent home, and a link to
the survey was provided.
Surveys were also available in
Spanish. If parents elected to
access the survey online, school
staff and computers were
available to facilitate the
completion of the survey. The
newly formed CAES School Site
Council allowed and encouraged
parent participation. Parents
were invited to attend Back to
School Day, School Site Council
meetings, MCSOS Board
Meetings, LCAP meetings,
Student Enrollment, IEP, Section
504, and SST meetings. In
addition, parents were invited to
informational meetings
conducted by the CAES
Academic Counselors. All
meetings provided Bilingual
services for translation.


3.3  $3,400 3.3
$11,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Communication with parents was provided to parents of all students, including Special Education students and English Learners. PTC provided many
ways of communication with parents, including daily calls, access to the PTC website, attendance meetings and the sending out of progress reports
regarding academic achievement. PTC held a "Back to School Day" from 9:00 a.m.  3:00 p.m. and a Senior "Appreciation / Community" Day. The
counseling department provided 4 workshops to help parents understand graduation requirements, information about opportunities for students after
high school, including vocational choices and post secondary education. PTC also conducted a school wide parent survey and provided many
opportunities for parents to participate, including making it available in Spanish. Finally, our combined CAES School Site Council allowed opportunity for
very valuable parent participation and input.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Estimated Actual Expenditures compared to Budgeted Expenditures are anticipated to be higher than prior year, due to the increase in combined
student population and staff on the new PTC campus.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Increased parent participation as measured by SSC, LCAP and other Parent / School Involvement events.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


Input for the LCAP was held much earlier this year than last year. On Friday, 4/5/19, PTC staff was given the opportunity to collaborate as a team to
review the 201720 LCAP goals. On Monday, 4/8/19, a stakeholder input meeting for MCSOS staff included administration, certificated, classified,
internal classified, confidential, and bargaining unit representatives. On Thursday, 4/11/19, MCIA and PTC held their respective LCAP Stakeholder input
meetings at 8:30 a.m. and 4:30 p.m. Parents were invited through the Blackboard Connect Education Ed. and a mailer to participate in all three
meetings on 4/8 and 4/11. 


1. Participation and input at each meeting was very good; ranging from 5  20 participants per meeting. 
2. Parents and students were given a survey during the Fall 2018, to provide input on school climate and student services. Results were shared with
the Madera County School Board on November 13, 2018,
3. Parents were provided opportunities to participate in Back to School Day and Parent Appreciation. 
4. All staff PLCs and CAES staff met for input on 9/17/18, 10/26/18 and 4/5/19 for staff feedback and input. 
5. CAES combined their 4 sites into one unified School Site Council. Meetings were hosted by PTC Principal Alan Macedo and held each quarter and
budgets were approved for MCSOS Board Approval. 
6. The CAES counseling staff meets bimonthly with the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT), to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of atrisk students.
7. PTC Principal, Alan Macedo, met monthly with the Juvenile Justice Committee (JJC) A community member committee run under the Direction of the
County Probation Department of Madera. 
8. The MCSOS Leadership Team meetings were held once a week and program outcomes, actions and services are discussed by members. 
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for Alternative Education schools on July 10 and September 11, 2018, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and
Juvenile Correctional Camp on November 13, 2018, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on
November 13, 2018, the presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12,
2018, the approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 9, 2019, the renewal of the Madera County Independent Academy
Charter on March 13, 2019 and the presentation of the TriEnnial Countywide Plan for Expelled Youth on April 10, 2019.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.
11. Monthly collaboration meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership Class at Pioneer Technical Center, created in January of 2019, provided input to school Leadership for school event planning,
climate assessment and field trip opportunities. 
13. Information regarding Foster Youth (FY) programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent
of Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. The PTC WASC review process was coordinated with ongoing LCAP development and provided staff the opportunity for input in preparation for the
November, 14, 2018, visitation.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Valuable stakeholder input was received by staff, students and community members. Questions and reviews of goals were ranked: Accomplished, In
progress or Not yet accomplished, and indicated in the feedback from each meeting. Stakeholder meeting input had the following impact in the
development of this year's LCAP:
GOAL #1 
1) In progress. There was an expressed need for more classes in Career and Technical Education, work experience, and internships as students
prepare for (CCR) College and Career readiness. With the high level of interest made by the PTC FIS (Full Independent Study) students, this
enrollment has increased since the beginning of the 201819 school year, but continues to remain low in the percentage overall. 
2) In need. More professional development and training in the area of effective ELD strategies for English language learners students. MCSOS has
dedicated 4 additional Professional Growth and Development days to accomplish this and targeted support in the classroom, driven by the ELD
standards. In progess. 
3) In need. A curriculum committee that meets on a regular basis to design and discuss curriculum, data analysis and common formative
assessments. iLearn program currently being piloted to accomplish this.
4) Accomplished. Professional development days provided for all CAES staff (4 in total this year) and ongoing Professional Growth and Development
Days on Friday morning PLCs (7:30 a.m.  8:45 p.m.) 
5) In progress. Principal to meet with staff to discuss curriculum and datadriven results to drive instruction. Technology access increased to all
students. Currently two Chromebook Carts are available with 21 and 25 laptops. SSC Meeting #3 approved the purchase of 60 more Chromebooks for
201920. 
6) In progress. CAES Counseling team has sponsored 6 trips this year to CSU San Jose, UC Merced, CSU Fresno, Fresno City College, Madera
Community College and the College of the Sequoias in Visalia. Concerns included not all students having equitable access to their gradelevel
counselor to meet with them on a regular basis. Counselors are now assigned one per site (PTC = M. Torres, M  Thursday) 
7) Accomplished. PTC recruits and hires credentialed teachers to teach Blended / Independent studies.
8) Accomplished. All newly enrolled PTC students will have the opportunity to choose from either blended or full independent studies or access a CTE /
ROP pathway. CORE Classes are available 4 days / week. 
9) Accomplished. To provide classroom based elective classes in key areas: Financial literacy, Art, Art History and Leadership was added the Spring of
2019, to broaden the curriculum for life, CCR / Prep.
10) In progress / Accomplished. PTC has expanded its FIS / BIS program.


GOAL #2 


1) Accomplished. Teachers will seek out meaningful enrichment opportunities that include field trips to enhance learning at PTC. This year, students
have been offered over 10 trips, up from 3 last year, including destinations such as: Sacramento, Hearst Castle, San Francisco, UC Merced, CSU
Fresno, 
CSU San Jose, Madera Community College, Fresno City College and Blue Dolphin Manufacturing. PTC also competed this year in Mushball, Volleyball,
Football, Armwrestling and Basketball Tournaments, bringing home four 1st place, two 2nd place finishes and two 3rd place finishes out of up to 6
teams. 
2) Accomplished. PTC has an MOU with Madera Unified to ensure students have transportation to and from school every day. In addition, students are
given MAX (Madera Area Express) passes upon request.
3) Accomplished. PTC provides social / emotional and supplemental support services for all students. We have Three counselors (One who
specializes in Foster Youth and Homeless students) One psychologist and a caring Leadership Team and staff to support our students' needs.
Additional outreach and support services include Hope House, The Madera County Public Health Dept. and Madera County Probation Dept 
4) Accomplished. PTC will coordinate with Madera Behavioral Health Dept. / Drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure proper
referrals are made for corrective intervention. Support / Aftercare from Madera County Probation is also provided with collaborative meetings with
Juvenile Justice Council. 
5) Accomplished. Quarterly assemblies this year have included Academics, PBIS PRIDE and Attendance. Students, parents and staff are invited to
attend and recognize their students receiving an award (s). 
6) Accomplished. PTC maintains a safe, clean and quality learning environment for all staff and students. 
This year, we have increased our population to 330 + students and have had minimal problems with FIS / BIS students. All are included in events, trips,
meals and leaning space. PTC PRIDE (Positive, Respectful, Invested, Driven and Equity) has driven the Campus Culture to a new level of cohesion
and stability. Students, staff and parents recognize the changes and praise highly the positive and safe environment. 
7) Accomplished. The PTC Learning environment is safeguarded by a secure fenced perimeter, surveillance cameras, teachers and administration on
active supervision duty before, during and after school and newly created color codes for effective radio communication in emergency situations.


GOAL #3 


1) Accomplished / In progress. PTC will provide effective communication with parents / community regarding school events, student progress and
attendance. Accomplished are the Parent Connect Ed. notifications, phone calls from Leadership and Office Management, Truancy letters, progress
reports and report cards sent via mail. In progress is the updating regularly of the PTC website and homefliers. 
2) Accomplished / In progress. School Site Council has had excellent success and parent support this year, 2019. Parent / Student "BacktoSchool"
Day, "Senior Appreciation Day" and surveys for WASC were very effective and Parent Education and engagement with workshops. Workshops for
parents have been provided by our Counseling Team regarding: Credits, Graduation requirements, staff introductions, and College and Career
readiness. However, turnout for these parent / community infotrainings has been very low in attendance. Therefore, we are inprogress to get these
community events to increase participation.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


The majority of 11th
and 12th graders at
PTC will
successfully
complete a CTE
course.


11th and 12th graders
enrolled at the start of the
school year


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


To be established Establish baseline through
graduation rate


Baseline for graduation
will be based on new
DASS (alternative
schools) State graduation
cohort of 1 year, unlike the
4 year cohort for
comprehensive schools.
2001819 will be a
baseline year for PTC.


Increase 1 year graduation
rate


We will increase the
number of EL
students
reclassified.


4 students To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of eligible
EL students


All teachers will
continue to access
professional
development
through PTC,
MCSOS, or other
school agencies.


100% of our teachers
receive professional
development (4 days)
annually.


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% 100%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment.


2016 ELA CAASPP
Scores


Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
15%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP Math
assessment.


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
5%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students.


2016 CAASPP Scores Increase the number of EL
students achieving a
score of standard met or
higher by 2% for ELA and
Math


Increase the percent of EL
students achieving a
score of met standards to
15% in ELA and 5% in
Math


Increase the percent of EL
students achieving a score
of met standards to 15% in
ELA and 5% in Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials.


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All student will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers.


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
course of study


Access for 100% of
students


N/A 100% 100%


Broad course of
study


100% of students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Criminal Justice, Construction
and Child Development and elective courses
that help prepare students with career and
life skills. A new CTE building will be
completed in 201718 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable
career pathways.


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Construction and Child
Development that help prepare students with
career and life skills. A new CTE building will
be completed in 201819 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable career pathways. Online
CTE courses will be offered through
Odysseyware


PTC will continue to offer a CTE program
with relevant pathways in Construction and
Child Development, with welding as a new
career pathway. The new CTE building is
scheduled to open in the Spring 2019, and
the CTE programs will be moved into the
new facility during the school year 201920.
Staff and administration will continue to
explore the possibility of adding additional
viable career pathways. 
Online CTE courses will be offered through
Odysseyware


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$198,700


1.1
$180,900


1.1 
$185,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($158,100 Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($161,900 Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff A new
EL master plan will be developed and
support will be provided by a teacher on
special assignment and an EL consultant
with MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff and
support will be provided by an EL consultant
from MCSOS.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$57,900
$28,000


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$64,700
$29,300


Source
LCFF Sup & Con LCFF S&C ($16,300)


Title I ($46,900)
LCFF S&C


LCFF S&C ($16,700)
Title I ($48,000)
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


PTC will develop teams of teachers and
administrators in PLC format to analyze data
and make recommendations to drive
instruction. Teachers will have collaboration
time and will share findings with staff to
highlight successes and deficiencies in the
area of curriculum and standardized tests.


Unchanged  budget update only.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$15,400


1.3
$15,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$26,800
$26,200


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$54,100
$21,000


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning and teachers are providing
engaging rigorous lessons that incorporate
the use of technology. PTC administration
will ensure all students are provided with
needed technology resources to maximize
learning.


Administration and staff will review and
provide updated standards aligned
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning including ag offerings, and
teachers are providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use of
technology. PTC administration will ensure
all students are provided with needed
technology resources to maximize learning.
Special focus will be on development of
blended independent study program in core
areas with project based learning.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$7100
$20000


1.5
$7800
$20000


1.5
$8000
$20500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs
and academic support classes in EL and
Math for independent study students.


Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$119,600


1.6
$153,300


1.6
$157,100


Source
LCFF Sup & Conc (83,700)
LCFF Base (35,900)


LCFF Sup & Conc (138,300)
LCFF Base (15,000)


LCFF Sup & Conc (141,700)
LCFF Base (15,400)


Budget
Reference


Supplies & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios.


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,110,100


1.7
$1,819,800


1.7
$1,863,400


Source
LCFF Sup & Conc (538,600)
LCFF Base (571,500)


LCFF Sup & Conc (438,800)
LCFF Base (1381000)


LCFF Sup 7 Conc (449,300)
LCFF Base (1,414,100)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide a blended learning
independent study option for students that
provides support in the four core content
subjects four days a week.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.8


$1,819,800
1.8
$1,863,400


Source
N/A LCFFBase $438,800 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $1,381,000 (Inc in 1.7)
LCFFBase $449,300 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $1,414,100 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #9
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide classroom based elective
classes for independent study students in
key areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other elective
areas to provide a broad curriculum and
teach valuable life, college preparatory and
career skills.


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.9


$182,000
1.9
$186,400


Source
N/A LCFFBase $43,900 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $138,100 (Inc in 1.7)
LCFFBase $45,000 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $141,400 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


PTC will provide
transportation to
students who qualify
for MUSD bussing
or local public
transportation.


All students who need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students who
are provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling
services.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


PTC will conduct 4
Positive Behavior
Intervention &
Supports (PBIS)
assemblies
throughout the year.


4 PBIS assemblies were
conducted


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score = Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


PTC will reduce the
total number of
suspensions in the
seattime and
blended programs.


11.6% of PTC students
were suspended out of the
seattime and blended
programs in 201718.


Decrease the number of
students suspended out of
the seattime and blended
programs by .5%


Suspension rate under 6% Lower suspension rate to
6%


PTC will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline 55.9%
Reduce Chronic
absenteeism to under
50%


Reduce Chronic
absenteeism to under 50%


PTC will conduct an
annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct survey Meet local indicator Maintain the level of
students who feel safe at
school


Maintain the level of
students who feel safe at
school


Attendance rate 79% PTC Chowchilla
82.9% PTC Madera


N/A Increase seat time to 85% Increase seat time to 85%


Drop out rate 19% N/A Under 15% Under 15%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring in the
classroom. Additionally, students will benefit
from opportunities through CTE courses.
School athletics will continue to be an
incentive based option for student
participation.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$10,300


2.1
$10,500


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school, PTC will coordinate with Madera
Unified transportation to provide qualified
students transportation to and from school.
Local public transportation will also be a
resource, as students will be provided tickets
to cover the transportation costs.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$14,000


2.2
$24,200


2.2
$24,800


Source
LCFF Base ($12,000)
LCFF Sup & Con ($2000)


LCFF Base ($24,000)
LCFF Sup & Con ($200)


LCFF Base ($24,600)
LCFF Sup & Con ($200)
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


For 80% of all PTC 11th and 12th grade PTC students to complete a
CTE course before graduation.


As PTC / MCIA merged in 201819, PTC's population has grown to 358
students. As our goal to have 80% of our students enrolled and complete
a CTE / ROP class prior to graduation. However, factors that challenge
our school as a whole, such as chronic absenteeism, incarceration, and
failing grades, have negatively impacted the percentage of students who
completed a CTE course this year. Therefore, solutions include: target
interventions that address the same issues for PTC's population,
expansion of the current construction program to the new facility being
completed in Spring 2019 and, based on community input, additional
CTE / ROP pathways such as Welding, Health Services or Criminal
Justice programs will be considered for the 20192020 school year. Our
current attendance percentages: Child Development 1381 / 1712 =
80.7%. Construction  1318 / 1686 = 78.2%. ROP Program  2694 /
3398 = 79.4%


Baseline for graduation will be based on new DASS (alternative schools)
State graduation cohort of 1 year, unlike the 4 year cohort for
comprehensive schools. 201819 will be a baseline year for PTC on the
new CDE DASS Board.


201718 CDE DASS results for PTC were a RED level of Graduation
indicator at 52%, but showed a (+ 5.9%) increase. It should be noted that
the majority of our currently enrolled Junior and Senior students enter
PTC as credit deficient, do not graduate with their cohort, therefore this
negatively impacts the overall % of students graduating. As a result,
students have been reclassified in the Spring of 2019, based on their
actual credits earned. Our goal is to increase this annual graduation
percentage and share this data with students, staff and community in
the Fall, 2019.


To reclassify 20% of eligible EL students PTC 201718 number of EL Students = 34. Level 4  Well Developed
(2.9%) Level 3  Moderately Developed (47.1%)
Level 2  Somewhat Developed (38.2%) Level 1  Beginning Stage
(11.8%). Current ELPAC scores (as of April 23rd, 2019) are not available
until Summer 2019 and CAASPP Tests at PTC were administered from
April 23rd until May 31st, 2019. Results will also be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
Math by 2%.


Math Results from PTC on the 201718 CAASPP test were as follows:
0% passing. Current English Learners = No Data. Reclassified English
Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only. 226.5 points
below standard, with a decline of  46.3 Points. Number of Students: 19.
CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until May
31st, 2019. ELPAC results will be available from these assessments in
the Summer of 2019 as well.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
English Language Arts by 2%.


PTC ELA results from the 201718 CAASPP testing were as follows:
17% passed. Current English Learners. 5 = No data. Reclassified
English Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only.162
points below standard, with a decline of 48.5 Points. Number of
Students: 19 Current CAASPP Tests at PTC will be administered from
April 23rd until May 31st, 2019. ELPAC results will be available from
these assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of EL students achieving a score of met standards
by 2% in ELA and 2% in Math.


Current CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until
May 31st, 2019. ELPAC results will be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Academic supports will be provided to students to assist them in
preparation of graduation. Students will be prepared for college and/or
career opportunities. Supports will include: academic counseling
services, oneonone and small group instruction, online credit recovery
program, enrichment opportunities and career technical education
pathways.


Counseling staff meet regularly students to ensure progress toward
graduation. Presentations to parents by academic counselors provided
updates on student progress and keep them informed of opportunities
and deadlines. In addition, counseling staff work closely with the local
community colleges to facilitate orientation and registration.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will offer a CTE program
with relevant pathways in
Construction and Child
Development that help prepare
students with career and life
skills. A new CTE building will be
completed in 201819 and CTE
programs will be moved into the
new facility during the school year.
Staff and administration will
continue to explore the possibility
of adding additional viable career
pathways. Online CTE courses
will be offered through
Odysseyware


Current attendance totals for the
two programs  Child
Development 1381/1712 =
80.7%, Construction 1318 /1686
78.2%. ROP Program  2699 /
3398 = 79.4%


1.1 $180,900 1.1 $171,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide targeted support
for EL students. Professional
development in best practices will
be provided to all staff A new EL
master plan will be developed and
support will be provided by a
teacher on special assignment
and an EL consultant with
MCSOS.


Professional development in
English Learner Development
(ELD) was provided to all CAES
teachers this year. This year,
MCSOS hired a Program
Director who oversaw the
development of the updated EL
Master Plan. 201819 was the
first school year for the ELPAC
to reclassify students. However,
no PTC students were
reclassified. As a result,
additional Professional growth
and development was given to
PTC / CAES staff for better ELD
teaching / learning strategies.
This included designated and
integrated training from ELD
teacher, Mrs. Holly Rodriguez
and Program Director, Mr. Hugo
Sanchez.


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$60,700
$26,000


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will develop teams of
teachers and administrators in
PLC format to analyze data and
make recommendations to drive
instruction. Teachers will have
collaboration time and will share
findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the
area of curriculum and
standardized tests.


This year, every Friday, PTC
holds either a Professional
Development (PD) Professional
Learning Community (PLC) or
Teacher Led Community (TLC).
During these times (7:30 a.m. 
8:45 a.m.) focus has been
shifted towards training to
enhance teaching / learning /
engagement strategies,
Collaborative datadriven
(attendance, student
achievement, suspension rate,
etc.) target areas of growth and
Teacherled opportunities (TLCs)
to share out best practices,
group activities and team
building time, is also allocated.
Friday PLC / TLC / PDs have
strict agendas, results and
followups to track student
achievement progress. PTC is
currently piloting a Common
Formative Diagnostic /
Assessment Program called
"iReady." This program will
produce hard data / evidence to
better track student achievement
and progress. Purchase of the
program will cover a 2year
contract, with training and
teacher support included. This
program has been approved by
the CAES SSC, as this will be
utilized by the four CAES
schools.


1.3  $15,400 1.3 $15,400
$5,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
professional development for all
staff. Scheduled staff meetings on
reduced days and designated
professional development days
will be used to address best
practices and collaboration on
topics relevant to the needs of the
PTC staff and the needs of PTC
students. Teachers will also be
encouraged to seek out
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math will be
used through MCSOS to provide
professional development to
improve instruction for all
students.


As in 201718, in 201819, All
CAES teachers received 4 days
of Professional development in
the areas of: ELA "Quick
Writes," English Language
Development, Wraparound
Support services, Human
Trafficking and Effective
Teaching strategies. In addition,
Blended Independent teachers
received weekly support from
MCSOS Mathematics and
Science Specialist / PROTECT
Project School Liaison, Mr. Scott
Ellingson. Mr. Ellingson came to
PTC over 40 + days to support
the PTC Site Principal in his
collaboration with the Blended
Independent Studies (BIS)
Teachers. This included walk
through observations, non
evaluative feedback, coteaching
/ modeling lessons, Project
based learning strategies and
recommendations, technology
integration, classroom
management strategies and
checking for understanding.
Beyond this spectrum, teachers
were encouraged and attended
several training seminars
including STEM, Formative
Assessments and Technology
integration.


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$52,800
$11,100
$28,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Administration and staff will
review and provide updated
standards aligned curriculum to
ensure that it promotes higher
levels of learning including ag
offerings, and teachers are
providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use
of technology. PTC administration
will ensure all students are
provided with needed technology
resources to maximize learning.
Special focus will be on
development of blended
independent study program in
core areas with project based
learning.


This year, PTC SSC has
approved the purchase of 30
additional Chromebooks to
support access to 21st century,
College and Career Readiness
Technical skills. Teachers were
provided with technical support,
coaching and specific Google
Classroom Training to ensure
appropriate use of this
technology to maximize learning
opportunities and improve
academic achievement.


1.5
$7800
$20,000


1.5
$6,900
$4,900
$9,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Academic supports will be
provided to students to assist
them in preparation of graduation.
Students will be prepared for
college and/or career
opportunities. Supports will
include academic counseling
services, tutoring, credit recovery,
career technical education, and
summer school programs and
academic support classes in EL
and Math for independent study
students.


Academic supports were
provided to students to assist
them in preparation of
graduation. Students will be
prepared for college and / or
career opportunities. Supports
include academic counseling
services, 1on1 tutoring during
the school day, credit recovery
opportunities, career technical
education, and academic
support classes in EL and Math
for all I/S students. Summer
School was not offered for the
Summer of 2019.


1.6 $153,300 1.6 $108,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will continue to recruit and
retain credentialed teachers &
maintain low student ratios


Achieved  MCSOS actively
recruits qualified and
credentialed teachers at their
annual Job Faires. Teacher
turnover is very low as is teacher
to student ratio. FIS classes 11
and BIS classes average class
sizes vary from 1020 on a daily
basis. As a result, PTC
attendance rates average 80%.


1.7  $1,819,800 1.7 $1,611,000


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide a blended
learning independent study option
for students that provides support
in the four core content subjects
four days a week.


PTC Blended Independent
Studies (BIS) provides all four
CORE subjects taught 4 days
per week, with Friday being
Elective / Enrichment / Sports /
Resource Day.


1.8
$1,819,800


1.8
$1,611,000


Action 9


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide classroom
based elective classes for
independent study students in key
areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other
elective areas to provide a broad
curriculum and teach valuable life,
college preparatory and career
skills.


Achieved. PTC provides elective
classes for credit recovery for
both FIS / BIS students.
Electives include, but are not
limited to: Financial Literacy, Art,
Art History, Sports Fitness /
Health, Puppetry, Piano,
Leadership, Interior design and
Construction, Child
Development, Careers in
Education, and Science
Exploration Lab.


1.9
$182,000


1.9
$161,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Pioneer Technical Center students were provided an academic program that addressed needs in Career Technical Education and College and Career
readiness. The Career Technical Education seattime program included classes in Child Development, Criminal Justice, and Building Trades. In
addition, Career Technical Education courses were offered through the use of Odysseyware (online curriculum). The core curriculum classes were
based on Common Core curriculum and included the use of technology through Chromebooks or "Techpod" desktops in the classroom. With the new
language proficiency assessment (ELPAC) staff received training and shared increased language demands with all staff to ensure that language
supports were incorporated daily and across curriculum. A designated teacher on special assignment along with staff from MCSOS collaborated with
administration to provide professional development on technology, teaching strategies, Common Core Standards, and EL Strategies to the staff
throughout the school year. I/S tutoring was offered throughout the day as needed in ELA and Math and credit recovery options were offered for
students who were behind in credits. Student success was supported with academic counseling, college visits, athletic competitions and other
extended learning opportunities. Multiple programs were offered to support foster youth and homeless students through a designated foster youth
counselor and in collaboration with behavioral health services. Additionally, staff have attended and are supported to access professional development
to improve their teaching strategies and best practices.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Although no students were reclassified this year, there were four students reclassified two years prior. Not having an additional assessment to meet the
state criteria for reclassification is the primary reason for not reclassifying EL students. This has resulted in researching an alternative assessment that
is used by similar schools to support the needs of our EL students and anticipate having it in place for the 201920 school year. As an alternative
educational school, PTC is not measured by the State Indicators on the California School Dashboard. However, the California
Assessment for Student Performance and Progress (CAASPP) results in 201718, demonstrated a need for academic improvement in the two core
areas. In ELA 4.5% of PTC students scored proficient and in Math, 0% students scored at the proficient level, while only 6% scored nearly proficient.
Overall, the PTC graduation rates remain consistent at 52%. PTC also uses multiple strategies, like flexible LAB days for credit recovery, to increase
the percentage of attendance for students in the new Blended Independent Studies (BIS) Model. Also, CTE students participated in many local Career
and Tech Ed. events including: Manufacturing Day, Apprenticeship Day, Career Tech Expo, and a collaboration with GRID Solar installation.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was purchased
during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


In 201718, PTC moved to its current facility that provided an improved learning environment. During the year, ground broke for the new Career
Technology Education building, which will are scheduled to house the PTC CTE programs in 201920. Goal 1: Action 1. After evaluation of the program,
PTC transitioned to a Blended Independent Study (BIS) with the Full Independent Studies (FIS) program in 201819. 
Goal 1: Action 8
Based on declining enrollment at PTC in 201718, and a need to make CTE courses available to all students in the CAES division possible, MCIA
Independent Study students were moved to the current PTC site, in order have full access to CTE / ROP pathways beginning in the Fall of 2018. In
addition, Online Odysseyware courses are available for students as well. The transition has been very successful an the enrollment of these two
programs has increased with the exposure to the two pathways. We anticipate a greater number of students enrolling with the opening of the new CTE
Building in the Fall of 2019.


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


All PTC students are eligible for transportation to PTC. MOU with Madera
Unified to transport students to and from PTC. Students in need of
additional transport are offered MAX (Madera Area Express) passes for
the public bus.


Maintain 100% of students receiving counseling services All students receive and are eligible for counseling services at PTC. The
school psychologist meets with pregnant and parenting teens to ensure
the academic and emotional needs of the parent and child are being
addressed. Referrals to appropriate agencies are made and child care
services / expenses were provided. Through the services provided by
the Foster / Homeless Liaison, qualifying students will receive
counseling and efforts are made
to meet their needs.


Maintain or increase the number of PBIS boosters and/or assemblies We have had 4 PRIDE Assemblies this year / One per quarter. All
students and parents are invited to attend.


Metrics / Indicators: Update and maintain the annual facilities inspection
and repairs on a regular basis.


Facilities Inspection Tool (FIT Report) = 98% Good repair. Any issues or
needs for repair, a "Fix it" ticket is submittted immediately for MCSOS to
have repairs completed.


Metrics / Indicators: PTC will reduce the total number of suspensions in
the Blended Independent Studies (BIS) and Full Independent Studies
Program by .5% and keep the suspension rate under 6%.


201819 suspension rates for PTC's combined FIS / BIS population of
358 students is currently 23 = 6%. Although this is not a decrease in
percentage, it is a decrease in total suspensions from 201718 (49 / 35
unduplicated) to 23 this year.


Baseline 55.9% Reduce Chronic absenteeism to under 50%. Increase
school attendance to 85%.


Baseline for the new PTC program. In attendance for the 201819 school
year, Blended Independent Studies (BIS) attendance average for 2018
19 = 69.2%, Full Independent Studies (FIS) = 84.6%, ROP = 79.4%, All
PTC = 80.2%


Maintain the level of students who feel safe at school Evidenced by the 201819 WASC Student Surveys, 80.2% of PTC
students stated they feel safe on campus. Input from CAES SSC, staff
and parent surveys, supports this level. Our goal is to increase this to
100%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only There were many opportunities
for students to learn beyond the
classroom, including athletic
events. Through the career
technical education classes,
students gained hands on
experiences in real world
settings. Field trips to local
community colleges and
universities also provided
students with alternatives to
entering the workforce after
graduation. These enrichment
and positive learning
opportunities are beneficial to
our students and program (s).


2.1 = $10,300 2.1 $6,200


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCSOS contracted with the
local school district to provide
bus transportation to all eligible
students. In addition, tickets for
public transportation were
provided to students as needed.


2.2 = $24,200 2.2 $2,600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The school psychologist meets
with pregnant and parenting
teens to ensure the academic
and emotional needs of the
parent and child were being
addressed. Referrals to
appropriate agencies are made
and child care services /
expenses were provided.
Through the services provided
by the Foster/Homeless Liaison,
qualified students will received
counseling and efforts were
made to meet the needs of the
students. Established working
relationships with the public
health department support
providers allows for pregnant
and parenting teens to receive
services beyond the scope of
the school setting. In addition, an
office is provided for health
department personnel to meet
with students as needed.


2.3 
$74,000
$500


2.3
$98,000
$6,600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget change only PTC coordinates with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to provide adequate
counseling services to students
in need. The probation
department provided needed
referrals to students.


2.4
$124,600


2.4
$98,200


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only PTC conducted 4 PRIDE
Assemblies during the school
year. Students were recognized
for attendance,
behavior, academic
achievement, participation in
extracurricular activities and
work in CTE opportunities.


2.5
$4800


2.5
$4,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The MCSOS facilities manager
completed an inspection report
and completed any needed
repairs. A copy of the report is on
file and the findings on the report
are "Good Repair" (98%).


2.6
$54,900


2.6
$54,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The small student to staff ratio of
13 to 1, allows for PTC
certificated and classified
support staff to be aware of
potential issues on our campus.
Staff are proactive, visible,
interactive and present during
morning, break, lunch and after
school supervision of students.


2.7
$11,900


2.7
$9,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at PTC provided many programs to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and foster
were provided in numerous areas, under the direction of administration, as was a school counselor (PPS), who also serves as the county liaison for
foster youth students and regional activities. PTC has a trained counseling staff, with a full counselor committed to PTC for four days a week and a
designated school counselor for foster youth students. The school has bus services for transportation in an agreement with Madera Unified school
district and tickets for local public transportation to make sure students have safe access to and from school. School staff work closely with Madera
County Juvenile Probation department to collaborate with support for students on probation. In addition, the PTC offers many extended learning
opportunities to engage students in school; activities include field trips, athletic events, regional workshops, community college and university visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


The educational program is supported by a safe and clean working and learning environment. The campus has facilities, including new science and
math classrooms. All classrooms and grounds are kept in good repair. All BIS classrooms are equipped with whiteboards projectors, internet and
computer access for all students. The number of teens that are pregnant or parenting at PTC is less than previous years, and consequently had only 1
student attend the Pregnant and Parenting Teen Conference, where our Leadership class assisted in the event. In addition, the Leadership class
supported the Gould Prom held by the MCSOS Special Education Services. Students from the Leadership students also demonstrated responsibility
by resuming with the schoolwide recycling effort, planning and organizing PBIS booster events. In addition to the ROP, Full Independent, Special
Education and expelled youth, PTC also has many students on probation. Site Leadership and Staff work collaboratively with Probation services and
maintain effective communication to address concerns of adjudicated youth who need more academic, social and emotional support. This increases
student achievement and fosters relationships between staff and students.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Contract for transportation services was reduced due to move of campus and actual services provided are about half the cost budget.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Based upon the needs of the program the Construction CTE program will move to new facility in the Fall of 2019.


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of teachers will maintain a call log for phone calls home to
parents.


Teachers to complete on a daily / weekly / monthly basis. Principal to
monitor all PTC call logs on a quarterly basis.


Maintain or increase the number of school events for parents and
community to attend.


PTC held 4 SSC meetings, 4 awards assemblies, 2 Back to School /
Open House Days and 2 "Spirit Rallies." in 201819. Goal for Community
outreach will be increased by at least 1 more schoolwide event to
include parents.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and / or academic gains.


All PTC Parents and students are invited to our quarterly PTC Academic
/ Attendance / PRIDE awards.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide effective
communication with parents of
regular and Special Education
students in home language
regarding school administration,
activities, student progress and
attendance. This communication
will occur through personal phone
calls home, an updated and
maintained website, home visits,
and regular progress reports and
semester report cards. Bilingual
services for parent meetings,
including IEPs


Effective communication is a
strategic goal at PTC. Spanish
translation is available for all
meetings, including meetings
with the Principal, Counselor,
Teacher Conferences, IEPs, 504
meetings, attendance, SSC,
LCAP, phone calls, home visits,
truancy, suspension letters, and
other parent outreach meetings.
In progress is updating the PTC
Website to be more informative,
bilingual and user friendly.


3.1 = $20,300 3.1
$19,000


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement To
address these needs PTC will
provide seminars and workshops,
open house, and ongoing family
events to increase opportunities
for engagement.


The CAES / PTC Counseling
Team has provided Four
Community Outreach
Presentations this year:
Introduction to the CAES
Program (9/19/18) College and
Career Readiness (11/7/18)
College and Career Fair
(3/27/19) and the Foster Youth
and Homeless Parent
Workshop, held on (5/16/19).


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$4,600
$3,500
$1,100


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC
and other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population.


PTC conducted a schoolwide
WASC parent, staff and student
survey and provided many
opportunities for parents to
participate. Before the survey
was available, a mailer was sent
home to inform the parents of
the survey and provide options
for completing and submitting
the survey. In order to ensure
maximum participation, surveys
were sent home, and a link to
the survey was provided.
Surveys were also available in
Spanish. If parents elected to
access the survey online, school
staff and computers were
available to facilitate the
completion of the survey. The
newly formed CAES School Site
Council allowed and encouraged
parent participation. Parents
were invited to attend Back to
School Day, School Site Council
meetings, MCSOS Board
Meetings, LCAP meetings,
Student Enrollment, IEP, Section
504, and SST meetings. In
addition, parents were invited to
informational meetings
conducted by the CAES
Academic Counselors. All
meetings provided Bilingual
services for translation.


3.3  $3,400 3.3
$11,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Communication with parents was provided to parents of all students, including Special Education students and English Learners. PTC provided many
ways of communication with parents, including daily calls, access to the PTC website, attendance meetings and the sending out of progress reports
regarding academic achievement. PTC held a "Back to School Day" from 9:00 a.m.  3:00 p.m. and a Senior "Appreciation / Community" Day. The
counseling department provided 4 workshops to help parents understand graduation requirements, information about opportunities for students after
high school, including vocational choices and post secondary education. PTC also conducted a school wide parent survey and provided many
opportunities for parents to participate, including making it available in Spanish. Finally, our combined CAES School Site Council allowed opportunity for
very valuable parent participation and input.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Estimated Actual Expenditures compared to Budgeted Expenditures are anticipated to be higher than prior year, due to the increase in combined
student population and staff on the new PTC campus.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Increased parent participation as measured by SSC, LCAP and other Parent / School Involvement events.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


Input for the LCAP was held much earlier this year than last year. On Friday, 4/5/19, PTC staff was given the opportunity to collaborate as a team to
review the 201720 LCAP goals. On Monday, 4/8/19, a stakeholder input meeting for MCSOS staff included administration, certificated, classified,
internal classified, confidential, and bargaining unit representatives. On Thursday, 4/11/19, MCIA and PTC held their respective LCAP Stakeholder input
meetings at 8:30 a.m. and 4:30 p.m. Parents were invited through the Blackboard Connect Education Ed. and a mailer to participate in all three
meetings on 4/8 and 4/11. 


1. Participation and input at each meeting was very good; ranging from 5  20 participants per meeting. 
2. Parents and students were given a survey during the Fall 2018, to provide input on school climate and student services. Results were shared with
the Madera County School Board on November 13, 2018,
3. Parents were provided opportunities to participate in Back to School Day and Parent Appreciation. 
4. All staff PLCs and CAES staff met for input on 9/17/18, 10/26/18 and 4/5/19 for staff feedback and input. 
5. CAES combined their 4 sites into one unified School Site Council. Meetings were hosted by PTC Principal Alan Macedo and held each quarter and
budgets were approved for MCSOS Board Approval. 
6. The CAES counseling staff meets bimonthly with the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT), to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of atrisk students.
7. PTC Principal, Alan Macedo, met monthly with the Juvenile Justice Committee (JJC) A community member committee run under the Direction of the
County Probation Department of Madera. 
8. The MCSOS Leadership Team meetings were held once a week and program outcomes, actions and services are discussed by members. 
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for Alternative Education schools on July 10 and September 11, 2018, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and
Juvenile Correctional Camp on November 13, 2018, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on
November 13, 2018, the presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12,
2018, the approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 9, 2019, the renewal of the Madera County Independent Academy
Charter on March 13, 2019 and the presentation of the TriEnnial Countywide Plan for Expelled Youth on April 10, 2019.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.
11. Monthly collaboration meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership Class at Pioneer Technical Center, created in January of 2019, provided input to school Leadership for school event planning,
climate assessment and field trip opportunities. 
13. Information regarding Foster Youth (FY) programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent
of Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. The PTC WASC review process was coordinated with ongoing LCAP development and provided staff the opportunity for input in preparation for the
November, 14, 2018, visitation.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Valuable stakeholder input was received by staff, students and community members. Questions and reviews of goals were ranked: Accomplished, In
progress or Not yet accomplished, and indicated in the feedback from each meeting. Stakeholder meeting input had the following impact in the
development of this year's LCAP:
GOAL #1 
1) In progress. There was an expressed need for more classes in Career and Technical Education, work experience, and internships as students
prepare for (CCR) College and Career readiness. With the high level of interest made by the PTC FIS (Full Independent Study) students, this
enrollment has increased since the beginning of the 201819 school year, but continues to remain low in the percentage overall. 
2) In need. More professional development and training in the area of effective ELD strategies for English language learners students. MCSOS has
dedicated 4 additional Professional Growth and Development days to accomplish this and targeted support in the classroom, driven by the ELD
standards. In progess. 
3) In need. A curriculum committee that meets on a regular basis to design and discuss curriculum, data analysis and common formative
assessments. iLearn program currently being piloted to accomplish this.
4) Accomplished. Professional development days provided for all CAES staff (4 in total this year) and ongoing Professional Growth and Development
Days on Friday morning PLCs (7:30 a.m.  8:45 p.m.) 
5) In progress. Principal to meet with staff to discuss curriculum and datadriven results to drive instruction. Technology access increased to all
students. Currently two Chromebook Carts are available with 21 and 25 laptops. SSC Meeting #3 approved the purchase of 60 more Chromebooks for
201920. 
6) In progress. CAES Counseling team has sponsored 6 trips this year to CSU San Jose, UC Merced, CSU Fresno, Fresno City College, Madera
Community College and the College of the Sequoias in Visalia. Concerns included not all students having equitable access to their gradelevel
counselor to meet with them on a regular basis. Counselors are now assigned one per site (PTC = M. Torres, M  Thursday) 
7) Accomplished. PTC recruits and hires credentialed teachers to teach Blended / Independent studies.
8) Accomplished. All newly enrolled PTC students will have the opportunity to choose from either blended or full independent studies or access a CTE /
ROP pathway. CORE Classes are available 4 days / week. 
9) Accomplished. To provide classroom based elective classes in key areas: Financial literacy, Art, Art History and Leadership was added the Spring of
2019, to broaden the curriculum for life, CCR / Prep.
10) In progress / Accomplished. PTC has expanded its FIS / BIS program.


GOAL #2 


1) Accomplished. Teachers will seek out meaningful enrichment opportunities that include field trips to enhance learning at PTC. This year, students
have been offered over 10 trips, up from 3 last year, including destinations such as: Sacramento, Hearst Castle, San Francisco, UC Merced, CSU
Fresno, 
CSU San Jose, Madera Community College, Fresno City College and Blue Dolphin Manufacturing. PTC also competed this year in Mushball, Volleyball,
Football, Armwrestling and Basketball Tournaments, bringing home four 1st place, two 2nd place finishes and two 3rd place finishes out of up to 6
teams. 
2) Accomplished. PTC has an MOU with Madera Unified to ensure students have transportation to and from school every day. In addition, students are
given MAX (Madera Area Express) passes upon request.
3) Accomplished. PTC provides social / emotional and supplemental support services for all students. We have Three counselors (One who
specializes in Foster Youth and Homeless students) One psychologist and a caring Leadership Team and staff to support our students' needs.
Additional outreach and support services include Hope House, The Madera County Public Health Dept. and Madera County Probation Dept 
4) Accomplished. PTC will coordinate with Madera Behavioral Health Dept. / Drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure proper
referrals are made for corrective intervention. Support / Aftercare from Madera County Probation is also provided with collaborative meetings with
Juvenile Justice Council. 
5) Accomplished. Quarterly assemblies this year have included Academics, PBIS PRIDE and Attendance. Students, parents and staff are invited to
attend and recognize their students receiving an award (s). 
6) Accomplished. PTC maintains a safe, clean and quality learning environment for all staff and students. 
This year, we have increased our population to 330 + students and have had minimal problems with FIS / BIS students. All are included in events, trips,
meals and leaning space. PTC PRIDE (Positive, Respectful, Invested, Driven and Equity) has driven the Campus Culture to a new level of cohesion
and stability. Students, staff and parents recognize the changes and praise highly the positive and safe environment. 
7) Accomplished. The PTC Learning environment is safeguarded by a secure fenced perimeter, surveillance cameras, teachers and administration on
active supervision duty before, during and after school and newly created color codes for effective radio communication in emergency situations.


GOAL #3 


1) Accomplished / In progress. PTC will provide effective communication with parents / community regarding school events, student progress and
attendance. Accomplished are the Parent Connect Ed. notifications, phone calls from Leadership and Office Management, Truancy letters, progress
reports and report cards sent via mail. In progress is the updating regularly of the PTC website and homefliers. 
2) Accomplished / In progress. School Site Council has had excellent success and parent support this year, 2019. Parent / Student "BacktoSchool"
Day, "Senior Appreciation Day" and surveys for WASC were very effective and Parent Education and engagement with workshops. Workshops for
parents have been provided by our Counseling Team regarding: Credits, Graduation requirements, staff introductions, and College and Career
readiness. However, turnout for these parent / community infotrainings has been very low in attendance. Therefore, we are inprogress to get these
community events to increase participation.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


The majority of 11th
and 12th graders at
PTC will
successfully
complete a CTE
course.


11th and 12th graders
enrolled at the start of the
school year


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


To be established Establish baseline through
graduation rate


Baseline for graduation
will be based on new
DASS (alternative
schools) State graduation
cohort of 1 year, unlike the
4 year cohort for
comprehensive schools.
2001819 will be a
baseline year for PTC.


Increase 1 year graduation
rate


We will increase the
number of EL
students
reclassified.


4 students To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of eligible
EL students


All teachers will
continue to access
professional
development
through PTC,
MCSOS, or other
school agencies.


100% of our teachers
receive professional
development (4 days)
annually.


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% 100%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment.


2016 ELA CAASPP
Scores


Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
15%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP Math
assessment.


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
5%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students.


2016 CAASPP Scores Increase the number of EL
students achieving a
score of standard met or
higher by 2% for ELA and
Math


Increase the percent of EL
students achieving a
score of met standards to
15% in ELA and 5% in
Math


Increase the percent of EL
students achieving a score
of met standards to 15% in
ELA and 5% in Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials.


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All student will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers.


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
course of study


Access for 100% of
students


N/A 100% 100%


Broad course of
study


100% of students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Criminal Justice, Construction
and Child Development and elective courses
that help prepare students with career and
life skills. A new CTE building will be
completed in 201718 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable
career pathways.


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Construction and Child
Development that help prepare students with
career and life skills. A new CTE building will
be completed in 201819 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable career pathways. Online
CTE courses will be offered through
Odysseyware


PTC will continue to offer a CTE program
with relevant pathways in Construction and
Child Development, with welding as a new
career pathway. The new CTE building is
scheduled to open in the Spring 2019, and
the CTE programs will be moved into the
new facility during the school year 201920.
Staff and administration will continue to
explore the possibility of adding additional
viable career pathways. 
Online CTE courses will be offered through
Odysseyware


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$198,700


1.1
$180,900


1.1 
$185,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($158,100 Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($161,900 Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff A new
EL master plan will be developed and
support will be provided by a teacher on
special assignment and an EL consultant
with MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff and
support will be provided by an EL consultant
from MCSOS.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$57,900
$28,000


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$64,700
$29,300


Source
LCFF Sup & Con LCFF S&C ($16,300)


Title I ($46,900)
LCFF S&C


LCFF S&C ($16,700)
Title I ($48,000)
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


PTC will develop teams of teachers and
administrators in PLC format to analyze data
and make recommendations to drive
instruction. Teachers will have collaboration
time and will share findings with staff to
highlight successes and deficiencies in the
area of curriculum and standardized tests.


Unchanged  budget update only.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$15,400


1.3
$15,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$26,800
$26,200


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$54,100
$21,000


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning and teachers are providing
engaging rigorous lessons that incorporate
the use of technology. PTC administration
will ensure all students are provided with
needed technology resources to maximize
learning.


Administration and staff will review and
provide updated standards aligned
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning including ag offerings, and
teachers are providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use of
technology. PTC administration will ensure
all students are provided with needed
technology resources to maximize learning.
Special focus will be on development of
blended independent study program in core
areas with project based learning.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$7100
$20000


1.5
$7800
$20000


1.5
$8000
$20500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs
and academic support classes in EL and
Math for independent study students.


Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$119,600


1.6
$153,300


1.6
$157,100


Source
LCFF Sup & Conc (83,700)
LCFF Base (35,900)


LCFF Sup & Conc (138,300)
LCFF Base (15,000)


LCFF Sup & Conc (141,700)
LCFF Base (15,400)


Budget
Reference


Supplies & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios.


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,110,100


1.7
$1,819,800


1.7
$1,863,400


Source
LCFF Sup & Conc (538,600)
LCFF Base (571,500)


LCFF Sup & Conc (438,800)
LCFF Base (1381000)


LCFF Sup 7 Conc (449,300)
LCFF Base (1,414,100)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide a blended learning
independent study option for students that
provides support in the four core content
subjects four days a week.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.8


$1,819,800
1.8
$1,863,400


Source
N/A LCFFBase $438,800 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $1,381,000 (Inc in 1.7)
LCFFBase $449,300 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $1,414,100 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #9
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide classroom based elective
classes for independent study students in
key areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other elective
areas to provide a broad curriculum and
teach valuable life, college preparatory and
career skills.


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.9


$182,000
1.9
$186,400


Source
N/A LCFFBase $43,900 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $138,100 (Inc in 1.7)
LCFFBase $45,000 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $141,400 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


PTC will provide
transportation to
students who qualify
for MUSD bussing
or local public
transportation.


All students who need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students who
are provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling
services.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


PTC will conduct 4
Positive Behavior
Intervention &
Supports (PBIS)
assemblies
throughout the year.


4 PBIS assemblies were
conducted


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score = Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


PTC will reduce the
total number of
suspensions in the
seattime and
blended programs.


11.6% of PTC students
were suspended out of the
seattime and blended
programs in 201718.


Decrease the number of
students suspended out of
the seattime and blended
programs by .5%


Suspension rate under 6% Lower suspension rate to
6%


PTC will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline 55.9%
Reduce Chronic
absenteeism to under
50%


Reduce Chronic
absenteeism to under 50%


PTC will conduct an
annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct survey Meet local indicator Maintain the level of
students who feel safe at
school


Maintain the level of
students who feel safe at
school


Attendance rate 79% PTC Chowchilla
82.9% PTC Madera


N/A Increase seat time to 85% Increase seat time to 85%


Drop out rate 19% N/A Under 15% Under 15%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring in the
classroom. Additionally, students will benefit
from opportunities through CTE courses.
School athletics will continue to be an
incentive based option for student
participation.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$10,300


2.1
$10,500


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school, PTC will coordinate with Madera
Unified transportation to provide qualified
students transportation to and from school.
Local public transportation will also be a
resource, as students will be provided tickets
to cover the transportation costs.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$14,000


2.2
$24,200


2.2
$24,800


Source
LCFF Base ($12,000)
LCFF Sup & Con ($2000)


LCFF Base ($24,000)
LCFF Sup & Con ($200)


LCFF Base ($24,600)
LCFF Sup & Con ($200)
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


For 80% of all PTC 11th and 12th grade PTC students to complete a
CTE course before graduation.


As PTC / MCIA merged in 201819, PTC's population has grown to 358
students. As our goal to have 80% of our students enrolled and complete
a CTE / ROP class prior to graduation. However, factors that challenge
our school as a whole, such as chronic absenteeism, incarceration, and
failing grades, have negatively impacted the percentage of students who
completed a CTE course this year. Therefore, solutions include: target
interventions that address the same issues for PTC's population,
expansion of the current construction program to the new facility being
completed in Spring 2019 and, based on community input, additional
CTE / ROP pathways such as Welding, Health Services or Criminal
Justice programs will be considered for the 20192020 school year. Our
current attendance percentages: Child Development 1381 / 1712 =
80.7%. Construction  1318 / 1686 = 78.2%. ROP Program  2694 /
3398 = 79.4%


Baseline for graduation will be based on new DASS (alternative schools)
State graduation cohort of 1 year, unlike the 4 year cohort for
comprehensive schools. 201819 will be a baseline year for PTC on the
new CDE DASS Board.


201718 CDE DASS results for PTC were a RED level of Graduation
indicator at 52%, but showed a (+ 5.9%) increase. It should be noted that
the majority of our currently enrolled Junior and Senior students enter
PTC as credit deficient, do not graduate with their cohort, therefore this
negatively impacts the overall % of students graduating. As a result,
students have been reclassified in the Spring of 2019, based on their
actual credits earned. Our goal is to increase this annual graduation
percentage and share this data with students, staff and community in
the Fall, 2019.


To reclassify 20% of eligible EL students PTC 201718 number of EL Students = 34. Level 4  Well Developed
(2.9%) Level 3  Moderately Developed (47.1%)
Level 2  Somewhat Developed (38.2%) Level 1  Beginning Stage
(11.8%). Current ELPAC scores (as of April 23rd, 2019) are not available
until Summer 2019 and CAASPP Tests at PTC were administered from
April 23rd until May 31st, 2019. Results will also be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
Math by 2%.


Math Results from PTC on the 201718 CAASPP test were as follows:
0% passing. Current English Learners = No Data. Reclassified English
Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only. 226.5 points
below standard, with a decline of  46.3 Points. Number of Students: 19.
CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until May
31st, 2019. ELPAC results will be available from these assessments in
the Summer of 2019 as well.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
English Language Arts by 2%.


PTC ELA results from the 201718 CAASPP testing were as follows:
17% passed. Current English Learners. 5 = No data. Reclassified
English Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only.162
points below standard, with a decline of 48.5 Points. Number of
Students: 19 Current CAASPP Tests at PTC will be administered from
April 23rd until May 31st, 2019. ELPAC results will be available from
these assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of EL students achieving a score of met standards
by 2% in ELA and 2% in Math.


Current CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until
May 31st, 2019. ELPAC results will be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Academic supports will be provided to students to assist them in
preparation of graduation. Students will be prepared for college and/or
career opportunities. Supports will include: academic counseling
services, oneonone and small group instruction, online credit recovery
program, enrichment opportunities and career technical education
pathways.


Counseling staff meet regularly students to ensure progress toward
graduation. Presentations to parents by academic counselors provided
updates on student progress and keep them informed of opportunities
and deadlines. In addition, counseling staff work closely with the local
community colleges to facilitate orientation and registration.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will offer a CTE program
with relevant pathways in
Construction and Child
Development that help prepare
students with career and life
skills. A new CTE building will be
completed in 201819 and CTE
programs will be moved into the
new facility during the school year.
Staff and administration will
continue to explore the possibility
of adding additional viable career
pathways. Online CTE courses
will be offered through
Odysseyware


Current attendance totals for the
two programs  Child
Development 1381/1712 =
80.7%, Construction 1318 /1686
78.2%. ROP Program  2699 /
3398 = 79.4%


1.1 $180,900 1.1 $171,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide targeted support
for EL students. Professional
development in best practices will
be provided to all staff A new EL
master plan will be developed and
support will be provided by a
teacher on special assignment
and an EL consultant with
MCSOS.


Professional development in
English Learner Development
(ELD) was provided to all CAES
teachers this year. This year,
MCSOS hired a Program
Director who oversaw the
development of the updated EL
Master Plan. 201819 was the
first school year for the ELPAC
to reclassify students. However,
no PTC students were
reclassified. As a result,
additional Professional growth
and development was given to
PTC / CAES staff for better ELD
teaching / learning strategies.
This included designated and
integrated training from ELD
teacher, Mrs. Holly Rodriguez
and Program Director, Mr. Hugo
Sanchez.


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$60,700
$26,000


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will develop teams of
teachers and administrators in
PLC format to analyze data and
make recommendations to drive
instruction. Teachers will have
collaboration time and will share
findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the
area of curriculum and
standardized tests.


This year, every Friday, PTC
holds either a Professional
Development (PD) Professional
Learning Community (PLC) or
Teacher Led Community (TLC).
During these times (7:30 a.m. 
8:45 a.m.) focus has been
shifted towards training to
enhance teaching / learning /
engagement strategies,
Collaborative datadriven
(attendance, student
achievement, suspension rate,
etc.) target areas of growth and
Teacherled opportunities (TLCs)
to share out best practices,
group activities and team
building time, is also allocated.
Friday PLC / TLC / PDs have
strict agendas, results and
followups to track student
achievement progress. PTC is
currently piloting a Common
Formative Diagnostic /
Assessment Program called
"iReady." This program will
produce hard data / evidence to
better track student achievement
and progress. Purchase of the
program will cover a 2year
contract, with training and
teacher support included. This
program has been approved by
the CAES SSC, as this will be
utilized by the four CAES
schools.


1.3  $15,400 1.3 $15,400
$5,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
professional development for all
staff. Scheduled staff meetings on
reduced days and designated
professional development days
will be used to address best
practices and collaboration on
topics relevant to the needs of the
PTC staff and the needs of PTC
students. Teachers will also be
encouraged to seek out
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math will be
used through MCSOS to provide
professional development to
improve instruction for all
students.


As in 201718, in 201819, All
CAES teachers received 4 days
of Professional development in
the areas of: ELA "Quick
Writes," English Language
Development, Wraparound
Support services, Human
Trafficking and Effective
Teaching strategies. In addition,
Blended Independent teachers
received weekly support from
MCSOS Mathematics and
Science Specialist / PROTECT
Project School Liaison, Mr. Scott
Ellingson. Mr. Ellingson came to
PTC over 40 + days to support
the PTC Site Principal in his
collaboration with the Blended
Independent Studies (BIS)
Teachers. This included walk
through observations, non
evaluative feedback, coteaching
/ modeling lessons, Project
based learning strategies and
recommendations, technology
integration, classroom
management strategies and
checking for understanding.
Beyond this spectrum, teachers
were encouraged and attended
several training seminars
including STEM, Formative
Assessments and Technology
integration.


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$52,800
$11,100
$28,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Administration and staff will
review and provide updated
standards aligned curriculum to
ensure that it promotes higher
levels of learning including ag
offerings, and teachers are
providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use
of technology. PTC administration
will ensure all students are
provided with needed technology
resources to maximize learning.
Special focus will be on
development of blended
independent study program in
core areas with project based
learning.


This year, PTC SSC has
approved the purchase of 30
additional Chromebooks to
support access to 21st century,
College and Career Readiness
Technical skills. Teachers were
provided with technical support,
coaching and specific Google
Classroom Training to ensure
appropriate use of this
technology to maximize learning
opportunities and improve
academic achievement.


1.5
$7800
$20,000


1.5
$6,900
$4,900
$9,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Academic supports will be
provided to students to assist
them in preparation of graduation.
Students will be prepared for
college and/or career
opportunities. Supports will
include academic counseling
services, tutoring, credit recovery,
career technical education, and
summer school programs and
academic support classes in EL
and Math for independent study
students.


Academic supports were
provided to students to assist
them in preparation of
graduation. Students will be
prepared for college and / or
career opportunities. Supports
include academic counseling
services, 1on1 tutoring during
the school day, credit recovery
opportunities, career technical
education, and academic
support classes in EL and Math
for all I/S students. Summer
School was not offered for the
Summer of 2019.


1.6 $153,300 1.6 $108,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will continue to recruit and
retain credentialed teachers &
maintain low student ratios


Achieved  MCSOS actively
recruits qualified and
credentialed teachers at their
annual Job Faires. Teacher
turnover is very low as is teacher
to student ratio. FIS classes 11
and BIS classes average class
sizes vary from 1020 on a daily
basis. As a result, PTC
attendance rates average 80%.


1.7  $1,819,800 1.7 $1,611,000


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide a blended
learning independent study option
for students that provides support
in the four core content subjects
four days a week.


PTC Blended Independent
Studies (BIS) provides all four
CORE subjects taught 4 days
per week, with Friday being
Elective / Enrichment / Sports /
Resource Day.


1.8
$1,819,800


1.8
$1,611,000


Action 9


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide classroom
based elective classes for
independent study students in key
areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other
elective areas to provide a broad
curriculum and teach valuable life,
college preparatory and career
skills.


Achieved. PTC provides elective
classes for credit recovery for
both FIS / BIS students.
Electives include, but are not
limited to: Financial Literacy, Art,
Art History, Sports Fitness /
Health, Puppetry, Piano,
Leadership, Interior design and
Construction, Child
Development, Careers in
Education, and Science
Exploration Lab.


1.9
$182,000


1.9
$161,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Pioneer Technical Center students were provided an academic program that addressed needs in Career Technical Education and College and Career
readiness. The Career Technical Education seattime program included classes in Child Development, Criminal Justice, and Building Trades. In
addition, Career Technical Education courses were offered through the use of Odysseyware (online curriculum). The core curriculum classes were
based on Common Core curriculum and included the use of technology through Chromebooks or "Techpod" desktops in the classroom. With the new
language proficiency assessment (ELPAC) staff received training and shared increased language demands with all staff to ensure that language
supports were incorporated daily and across curriculum. A designated teacher on special assignment along with staff from MCSOS collaborated with
administration to provide professional development on technology, teaching strategies, Common Core Standards, and EL Strategies to the staff
throughout the school year. I/S tutoring was offered throughout the day as needed in ELA and Math and credit recovery options were offered for
students who were behind in credits. Student success was supported with academic counseling, college visits, athletic competitions and other
extended learning opportunities. Multiple programs were offered to support foster youth and homeless students through a designated foster youth
counselor and in collaboration with behavioral health services. Additionally, staff have attended and are supported to access professional development
to improve their teaching strategies and best practices.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Although no students were reclassified this year, there were four students reclassified two years prior. Not having an additional assessment to meet the
state criteria for reclassification is the primary reason for not reclassifying EL students. This has resulted in researching an alternative assessment that
is used by similar schools to support the needs of our EL students and anticipate having it in place for the 201920 school year. As an alternative
educational school, PTC is not measured by the State Indicators on the California School Dashboard. However, the California
Assessment for Student Performance and Progress (CAASPP) results in 201718, demonstrated a need for academic improvement in the two core
areas. In ELA 4.5% of PTC students scored proficient and in Math, 0% students scored at the proficient level, while only 6% scored nearly proficient.
Overall, the PTC graduation rates remain consistent at 52%. PTC also uses multiple strategies, like flexible LAB days for credit recovery, to increase
the percentage of attendance for students in the new Blended Independent Studies (BIS) Model. Also, CTE students participated in many local Career
and Tech Ed. events including: Manufacturing Day, Apprenticeship Day, Career Tech Expo, and a collaboration with GRID Solar installation.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was purchased
during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


In 201718, PTC moved to its current facility that provided an improved learning environment. During the year, ground broke for the new Career
Technology Education building, which will are scheduled to house the PTC CTE programs in 201920. Goal 1: Action 1. After evaluation of the program,
PTC transitioned to a Blended Independent Study (BIS) with the Full Independent Studies (FIS) program in 201819. 
Goal 1: Action 8
Based on declining enrollment at PTC in 201718, and a need to make CTE courses available to all students in the CAES division possible, MCIA
Independent Study students were moved to the current PTC site, in order have full access to CTE / ROP pathways beginning in the Fall of 2018. In
addition, Online Odysseyware courses are available for students as well. The transition has been very successful an the enrollment of these two
programs has increased with the exposure to the two pathways. We anticipate a greater number of students enrolling with the opening of the new CTE
Building in the Fall of 2019.


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


All PTC students are eligible for transportation to PTC. MOU with Madera
Unified to transport students to and from PTC. Students in need of
additional transport are offered MAX (Madera Area Express) passes for
the public bus.


Maintain 100% of students receiving counseling services All students receive and are eligible for counseling services at PTC. The
school psychologist meets with pregnant and parenting teens to ensure
the academic and emotional needs of the parent and child are being
addressed. Referrals to appropriate agencies are made and child care
services / expenses were provided. Through the services provided by
the Foster / Homeless Liaison, qualifying students will receive
counseling and efforts are made
to meet their needs.


Maintain or increase the number of PBIS boosters and/or assemblies We have had 4 PRIDE Assemblies this year / One per quarter. All
students and parents are invited to attend.


Metrics / Indicators: Update and maintain the annual facilities inspection
and repairs on a regular basis.


Facilities Inspection Tool (FIT Report) = 98% Good repair. Any issues or
needs for repair, a "Fix it" ticket is submittted immediately for MCSOS to
have repairs completed.


Metrics / Indicators: PTC will reduce the total number of suspensions in
the Blended Independent Studies (BIS) and Full Independent Studies
Program by .5% and keep the suspension rate under 6%.


201819 suspension rates for PTC's combined FIS / BIS population of
358 students is currently 23 = 6%. Although this is not a decrease in
percentage, it is a decrease in total suspensions from 201718 (49 / 35
unduplicated) to 23 this year.


Baseline 55.9% Reduce Chronic absenteeism to under 50%. Increase
school attendance to 85%.


Baseline for the new PTC program. In attendance for the 201819 school
year, Blended Independent Studies (BIS) attendance average for 2018
19 = 69.2%, Full Independent Studies (FIS) = 84.6%, ROP = 79.4%, All
PTC = 80.2%


Maintain the level of students who feel safe at school Evidenced by the 201819 WASC Student Surveys, 80.2% of PTC
students stated they feel safe on campus. Input from CAES SSC, staff
and parent surveys, supports this level. Our goal is to increase this to
100%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only There were many opportunities
for students to learn beyond the
classroom, including athletic
events. Through the career
technical education classes,
students gained hands on
experiences in real world
settings. Field trips to local
community colleges and
universities also provided
students with alternatives to
entering the workforce after
graduation. These enrichment
and positive learning
opportunities are beneficial to
our students and program (s).


2.1 = $10,300 2.1 $6,200


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCSOS contracted with the
local school district to provide
bus transportation to all eligible
students. In addition, tickets for
public transportation were
provided to students as needed.


2.2 = $24,200 2.2 $2,600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The school psychologist meets
with pregnant and parenting
teens to ensure the academic
and emotional needs of the
parent and child were being
addressed. Referrals to
appropriate agencies are made
and child care services /
expenses were provided.
Through the services provided
by the Foster/Homeless Liaison,
qualified students will received
counseling and efforts were
made to meet the needs of the
students. Established working
relationships with the public
health department support
providers allows for pregnant
and parenting teens to receive
services beyond the scope of
the school setting. In addition, an
office is provided for health
department personnel to meet
with students as needed.


2.3 
$74,000
$500


2.3
$98,000
$6,600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget change only PTC coordinates with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to provide adequate
counseling services to students
in need. The probation
department provided needed
referrals to students.


2.4
$124,600


2.4
$98,200


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only PTC conducted 4 PRIDE
Assemblies during the school
year. Students were recognized
for attendance,
behavior, academic
achievement, participation in
extracurricular activities and
work in CTE opportunities.


2.5
$4800


2.5
$4,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The MCSOS facilities manager
completed an inspection report
and completed any needed
repairs. A copy of the report is on
file and the findings on the report
are "Good Repair" (98%).


2.6
$54,900


2.6
$54,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The small student to staff ratio of
13 to 1, allows for PTC
certificated and classified
support staff to be aware of
potential issues on our campus.
Staff are proactive, visible,
interactive and present during
morning, break, lunch and after
school supervision of students.


2.7
$11,900


2.7
$9,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at PTC provided many programs to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and foster
were provided in numerous areas, under the direction of administration, as was a school counselor (PPS), who also serves as the county liaison for
foster youth students and regional activities. PTC has a trained counseling staff, with a full counselor committed to PTC for four days a week and a
designated school counselor for foster youth students. The school has bus services for transportation in an agreement with Madera Unified school
district and tickets for local public transportation to make sure students have safe access to and from school. School staff work closely with Madera
County Juvenile Probation department to collaborate with support for students on probation. In addition, the PTC offers many extended learning
opportunities to engage students in school; activities include field trips, athletic events, regional workshops, community college and university visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


The educational program is supported by a safe and clean working and learning environment. The campus has facilities, including new science and
math classrooms. All classrooms and grounds are kept in good repair. All BIS classrooms are equipped with whiteboards projectors, internet and
computer access for all students. The number of teens that are pregnant or parenting at PTC is less than previous years, and consequently had only 1
student attend the Pregnant and Parenting Teen Conference, where our Leadership class assisted in the event. In addition, the Leadership class
supported the Gould Prom held by the MCSOS Special Education Services. Students from the Leadership students also demonstrated responsibility
by resuming with the schoolwide recycling effort, planning and organizing PBIS booster events. In addition to the ROP, Full Independent, Special
Education and expelled youth, PTC also has many students on probation. Site Leadership and Staff work collaboratively with Probation services and
maintain effective communication to address concerns of adjudicated youth who need more academic, social and emotional support. This increases
student achievement and fosters relationships between staff and students.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Contract for transportation services was reduced due to move of campus and actual services provided are about half the cost budget.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Based upon the needs of the program the Construction CTE program will move to new facility in the Fall of 2019.


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of teachers will maintain a call log for phone calls home to
parents.


Teachers to complete on a daily / weekly / monthly basis. Principal to
monitor all PTC call logs on a quarterly basis.


Maintain or increase the number of school events for parents and
community to attend.


PTC held 4 SSC meetings, 4 awards assemblies, 2 Back to School /
Open House Days and 2 "Spirit Rallies." in 201819. Goal for Community
outreach will be increased by at least 1 more schoolwide event to
include parents.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and / or academic gains.


All PTC Parents and students are invited to our quarterly PTC Academic
/ Attendance / PRIDE awards.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide effective
communication with parents of
regular and Special Education
students in home language
regarding school administration,
activities, student progress and
attendance. This communication
will occur through personal phone
calls home, an updated and
maintained website, home visits,
and regular progress reports and
semester report cards. Bilingual
services for parent meetings,
including IEPs


Effective communication is a
strategic goal at PTC. Spanish
translation is available for all
meetings, including meetings
with the Principal, Counselor,
Teacher Conferences, IEPs, 504
meetings, attendance, SSC,
LCAP, phone calls, home visits,
truancy, suspension letters, and
other parent outreach meetings.
In progress is updating the PTC
Website to be more informative,
bilingual and user friendly.


3.1 = $20,300 3.1
$19,000


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement To
address these needs PTC will
provide seminars and workshops,
open house, and ongoing family
events to increase opportunities
for engagement.


The CAES / PTC Counseling
Team has provided Four
Community Outreach
Presentations this year:
Introduction to the CAES
Program (9/19/18) College and
Career Readiness (11/7/18)
College and Career Fair
(3/27/19) and the Foster Youth
and Homeless Parent
Workshop, held on (5/16/19).


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$4,600
$3,500
$1,100


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC
and other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population.


PTC conducted a schoolwide
WASC parent, staff and student
survey and provided many
opportunities for parents to
participate. Before the survey
was available, a mailer was sent
home to inform the parents of
the survey and provide options
for completing and submitting
the survey. In order to ensure
maximum participation, surveys
were sent home, and a link to
the survey was provided.
Surveys were also available in
Spanish. If parents elected to
access the survey online, school
staff and computers were
available to facilitate the
completion of the survey. The
newly formed CAES School Site
Council allowed and encouraged
parent participation. Parents
were invited to attend Back to
School Day, School Site Council
meetings, MCSOS Board
Meetings, LCAP meetings,
Student Enrollment, IEP, Section
504, and SST meetings. In
addition, parents were invited to
informational meetings
conducted by the CAES
Academic Counselors. All
meetings provided Bilingual
services for translation.


3.3  $3,400 3.3
$11,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Communication with parents was provided to parents of all students, including Special Education students and English Learners. PTC provided many
ways of communication with parents, including daily calls, access to the PTC website, attendance meetings and the sending out of progress reports
regarding academic achievement. PTC held a "Back to School Day" from 9:00 a.m.  3:00 p.m. and a Senior "Appreciation / Community" Day. The
counseling department provided 4 workshops to help parents understand graduation requirements, information about opportunities for students after
high school, including vocational choices and post secondary education. PTC also conducted a school wide parent survey and provided many
opportunities for parents to participate, including making it available in Spanish. Finally, our combined CAES School Site Council allowed opportunity for
very valuable parent participation and input.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Estimated Actual Expenditures compared to Budgeted Expenditures are anticipated to be higher than prior year, due to the increase in combined
student population and staff on the new PTC campus.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Increased parent participation as measured by SSC, LCAP and other Parent / School Involvement events.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


Input for the LCAP was held much earlier this year than last year. On Friday, 4/5/19, PTC staff was given the opportunity to collaborate as a team to
review the 201720 LCAP goals. On Monday, 4/8/19, a stakeholder input meeting for MCSOS staff included administration, certificated, classified,
internal classified, confidential, and bargaining unit representatives. On Thursday, 4/11/19, MCIA and PTC held their respective LCAP Stakeholder input
meetings at 8:30 a.m. and 4:30 p.m. Parents were invited through the Blackboard Connect Education Ed. and a mailer to participate in all three
meetings on 4/8 and 4/11. 


1. Participation and input at each meeting was very good; ranging from 5  20 participants per meeting. 
2. Parents and students were given a survey during the Fall 2018, to provide input on school climate and student services. Results were shared with
the Madera County School Board on November 13, 2018,
3. Parents were provided opportunities to participate in Back to School Day and Parent Appreciation. 
4. All staff PLCs and CAES staff met for input on 9/17/18, 10/26/18 and 4/5/19 for staff feedback and input. 
5. CAES combined their 4 sites into one unified School Site Council. Meetings were hosted by PTC Principal Alan Macedo and held each quarter and
budgets were approved for MCSOS Board Approval. 
6. The CAES counseling staff meets bimonthly with the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT), to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of atrisk students.
7. PTC Principal, Alan Macedo, met monthly with the Juvenile Justice Committee (JJC) A community member committee run under the Direction of the
County Probation Department of Madera. 
8. The MCSOS Leadership Team meetings were held once a week and program outcomes, actions and services are discussed by members. 
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for Alternative Education schools on July 10 and September 11, 2018, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and
Juvenile Correctional Camp on November 13, 2018, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on
November 13, 2018, the presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12,
2018, the approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 9, 2019, the renewal of the Madera County Independent Academy
Charter on March 13, 2019 and the presentation of the TriEnnial Countywide Plan for Expelled Youth on April 10, 2019.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.
11. Monthly collaboration meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership Class at Pioneer Technical Center, created in January of 2019, provided input to school Leadership for school event planning,
climate assessment and field trip opportunities. 
13. Information regarding Foster Youth (FY) programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent
of Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. The PTC WASC review process was coordinated with ongoing LCAP development and provided staff the opportunity for input in preparation for the
November, 14, 2018, visitation.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Valuable stakeholder input was received by staff, students and community members. Questions and reviews of goals were ranked: Accomplished, In
progress or Not yet accomplished, and indicated in the feedback from each meeting. Stakeholder meeting input had the following impact in the
development of this year's LCAP:
GOAL #1 
1) In progress. There was an expressed need for more classes in Career and Technical Education, work experience, and internships as students
prepare for (CCR) College and Career readiness. With the high level of interest made by the PTC FIS (Full Independent Study) students, this
enrollment has increased since the beginning of the 201819 school year, but continues to remain low in the percentage overall. 
2) In need. More professional development and training in the area of effective ELD strategies for English language learners students. MCSOS has
dedicated 4 additional Professional Growth and Development days to accomplish this and targeted support in the classroom, driven by the ELD
standards. In progess. 
3) In need. A curriculum committee that meets on a regular basis to design and discuss curriculum, data analysis and common formative
assessments. iLearn program currently being piloted to accomplish this.
4) Accomplished. Professional development days provided for all CAES staff (4 in total this year) and ongoing Professional Growth and Development
Days on Friday morning PLCs (7:30 a.m.  8:45 p.m.) 
5) In progress. Principal to meet with staff to discuss curriculum and datadriven results to drive instruction. Technology access increased to all
students. Currently two Chromebook Carts are available with 21 and 25 laptops. SSC Meeting #3 approved the purchase of 60 more Chromebooks for
201920. 
6) In progress. CAES Counseling team has sponsored 6 trips this year to CSU San Jose, UC Merced, CSU Fresno, Fresno City College, Madera
Community College and the College of the Sequoias in Visalia. Concerns included not all students having equitable access to their gradelevel
counselor to meet with them on a regular basis. Counselors are now assigned one per site (PTC = M. Torres, M  Thursday) 
7) Accomplished. PTC recruits and hires credentialed teachers to teach Blended / Independent studies.
8) Accomplished. All newly enrolled PTC students will have the opportunity to choose from either blended or full independent studies or access a CTE /
ROP pathway. CORE Classes are available 4 days / week. 
9) Accomplished. To provide classroom based elective classes in key areas: Financial literacy, Art, Art History and Leadership was added the Spring of
2019, to broaden the curriculum for life, CCR / Prep.
10) In progress / Accomplished. PTC has expanded its FIS / BIS program.


GOAL #2 


1) Accomplished. Teachers will seek out meaningful enrichment opportunities that include field trips to enhance learning at PTC. This year, students
have been offered over 10 trips, up from 3 last year, including destinations such as: Sacramento, Hearst Castle, San Francisco, UC Merced, CSU
Fresno, 
CSU San Jose, Madera Community College, Fresno City College and Blue Dolphin Manufacturing. PTC also competed this year in Mushball, Volleyball,
Football, Armwrestling and Basketball Tournaments, bringing home four 1st place, two 2nd place finishes and two 3rd place finishes out of up to 6
teams. 
2) Accomplished. PTC has an MOU with Madera Unified to ensure students have transportation to and from school every day. In addition, students are
given MAX (Madera Area Express) passes upon request.
3) Accomplished. PTC provides social / emotional and supplemental support services for all students. We have Three counselors (One who
specializes in Foster Youth and Homeless students) One psychologist and a caring Leadership Team and staff to support our students' needs.
Additional outreach and support services include Hope House, The Madera County Public Health Dept. and Madera County Probation Dept 
4) Accomplished. PTC will coordinate with Madera Behavioral Health Dept. / Drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure proper
referrals are made for corrective intervention. Support / Aftercare from Madera County Probation is also provided with collaborative meetings with
Juvenile Justice Council. 
5) Accomplished. Quarterly assemblies this year have included Academics, PBIS PRIDE and Attendance. Students, parents and staff are invited to
attend and recognize their students receiving an award (s). 
6) Accomplished. PTC maintains a safe, clean and quality learning environment for all staff and students. 
This year, we have increased our population to 330 + students and have had minimal problems with FIS / BIS students. All are included in events, trips,
meals and leaning space. PTC PRIDE (Positive, Respectful, Invested, Driven and Equity) has driven the Campus Culture to a new level of cohesion
and stability. Students, staff and parents recognize the changes and praise highly the positive and safe environment. 
7) Accomplished. The PTC Learning environment is safeguarded by a secure fenced perimeter, surveillance cameras, teachers and administration on
active supervision duty before, during and after school and newly created color codes for effective radio communication in emergency situations.


GOAL #3 


1) Accomplished / In progress. PTC will provide effective communication with parents / community regarding school events, student progress and
attendance. Accomplished are the Parent Connect Ed. notifications, phone calls from Leadership and Office Management, Truancy letters, progress
reports and report cards sent via mail. In progress is the updating regularly of the PTC website and homefliers. 
2) Accomplished / In progress. School Site Council has had excellent success and parent support this year, 2019. Parent / Student "BacktoSchool"
Day, "Senior Appreciation Day" and surveys for WASC were very effective and Parent Education and engagement with workshops. Workshops for
parents have been provided by our Counseling Team regarding: Credits, Graduation requirements, staff introductions, and College and Career
readiness. However, turnout for these parent / community infotrainings has been very low in attendance. Therefore, we are inprogress to get these
community events to increase participation.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


The majority of 11th
and 12th graders at
PTC will
successfully
complete a CTE
course.


11th and 12th graders
enrolled at the start of the
school year


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


To be established Establish baseline through
graduation rate


Baseline for graduation
will be based on new
DASS (alternative
schools) State graduation
cohort of 1 year, unlike the
4 year cohort for
comprehensive schools.
2001819 will be a
baseline year for PTC.


Increase 1 year graduation
rate


We will increase the
number of EL
students
reclassified.


4 students To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of eligible
EL students


All teachers will
continue to access
professional
development
through PTC,
MCSOS, or other
school agencies.


100% of our teachers
receive professional
development (4 days)
annually.


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% 100%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment.


2016 ELA CAASPP
Scores


Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
15%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP Math
assessment.


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
5%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students.


2016 CAASPP Scores Increase the number of EL
students achieving a
score of standard met or
higher by 2% for ELA and
Math


Increase the percent of EL
students achieving a
score of met standards to
15% in ELA and 5% in
Math


Increase the percent of EL
students achieving a score
of met standards to 15% in
ELA and 5% in Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials.


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All student will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers.


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
course of study


Access for 100% of
students


N/A 100% 100%


Broad course of
study


100% of students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Criminal Justice, Construction
and Child Development and elective courses
that help prepare students with career and
life skills. A new CTE building will be
completed in 201718 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable
career pathways.


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Construction and Child
Development that help prepare students with
career and life skills. A new CTE building will
be completed in 201819 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable career pathways. Online
CTE courses will be offered through
Odysseyware


PTC will continue to offer a CTE program
with relevant pathways in Construction and
Child Development, with welding as a new
career pathway. The new CTE building is
scheduled to open in the Spring 2019, and
the CTE programs will be moved into the
new facility during the school year 201920.
Staff and administration will continue to
explore the possibility of adding additional
viable career pathways. 
Online CTE courses will be offered through
Odysseyware


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$198,700


1.1
$180,900


1.1 
$185,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($158,100 Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($161,900 Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff A new
EL master plan will be developed and
support will be provided by a teacher on
special assignment and an EL consultant
with MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff and
support will be provided by an EL consultant
from MCSOS.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$57,900
$28,000


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$64,700
$29,300


Source
LCFF Sup & Con LCFF S&C ($16,300)


Title I ($46,900)
LCFF S&C


LCFF S&C ($16,700)
Title I ($48,000)
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


PTC will develop teams of teachers and
administrators in PLC format to analyze data
and make recommendations to drive
instruction. Teachers will have collaboration
time and will share findings with staff to
highlight successes and deficiencies in the
area of curriculum and standardized tests.


Unchanged  budget update only.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$15,400


1.3
$15,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$26,800
$26,200


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$54,100
$21,000


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning and teachers are providing
engaging rigorous lessons that incorporate
the use of technology. PTC administration
will ensure all students are provided with
needed technology resources to maximize
learning.


Administration and staff will review and
provide updated standards aligned
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning including ag offerings, and
teachers are providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use of
technology. PTC administration will ensure
all students are provided with needed
technology resources to maximize learning.
Special focus will be on development of
blended independent study program in core
areas with project based learning.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$7100
$20000


1.5
$7800
$20000


1.5
$8000
$20500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs
and academic support classes in EL and
Math for independent study students.


Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$119,600


1.6
$153,300


1.6
$157,100


Source
LCFF Sup & Conc (83,700)
LCFF Base (35,900)


LCFF Sup & Conc (138,300)
LCFF Base (15,000)


LCFF Sup & Conc (141,700)
LCFF Base (15,400)


Budget
Reference


Supplies & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios.


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,110,100


1.7
$1,819,800


1.7
$1,863,400


Source
LCFF Sup & Conc (538,600)
LCFF Base (571,500)


LCFF Sup & Conc (438,800)
LCFF Base (1381000)


LCFF Sup 7 Conc (449,300)
LCFF Base (1,414,100)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide a blended learning
independent study option for students that
provides support in the four core content
subjects four days a week.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.8


$1,819,800
1.8
$1,863,400


Source
N/A LCFFBase $438,800 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $1,381,000 (Inc in 1.7)
LCFFBase $449,300 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $1,414,100 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #9
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide classroom based elective
classes for independent study students in
key areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other elective
areas to provide a broad curriculum and
teach valuable life, college preparatory and
career skills.


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.9


$182,000
1.9
$186,400


Source
N/A LCFFBase $43,900 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $138,100 (Inc in 1.7)
LCFFBase $45,000 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $141,400 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


PTC will provide
transportation to
students who qualify
for MUSD bussing
or local public
transportation.


All students who need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students who
are provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling
services.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


PTC will conduct 4
Positive Behavior
Intervention &
Supports (PBIS)
assemblies
throughout the year.


4 PBIS assemblies were
conducted


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score = Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


PTC will reduce the
total number of
suspensions in the
seattime and
blended programs.


11.6% of PTC students
were suspended out of the
seattime and blended
programs in 201718.


Decrease the number of
students suspended out of
the seattime and blended
programs by .5%


Suspension rate under 6% Lower suspension rate to
6%


PTC will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline 55.9%
Reduce Chronic
absenteeism to under
50%


Reduce Chronic
absenteeism to under 50%


PTC will conduct an
annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct survey Meet local indicator Maintain the level of
students who feel safe at
school


Maintain the level of
students who feel safe at
school


Attendance rate 79% PTC Chowchilla
82.9% PTC Madera


N/A Increase seat time to 85% Increase seat time to 85%


Drop out rate 19% N/A Under 15% Under 15%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring in the
classroom. Additionally, students will benefit
from opportunities through CTE courses.
School athletics will continue to be an
incentive based option for student
participation.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$10,300


2.1
$10,500


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school, PTC will coordinate with Madera
Unified transportation to provide qualified
students transportation to and from school.
Local public transportation will also be a
resource, as students will be provided tickets
to cover the transportation costs.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$14,000


2.2
$24,200


2.2
$24,800


Source
LCFF Base ($12,000)
LCFF Sup & Con ($2000)


LCFF Base ($24,000)
LCFF Sup & Con ($200)


LCFF Base ($24,600)
LCFF Sup & Con ($200)
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Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


For 80% of all PTC 11th and 12th grade PTC students to complete a
CTE course before graduation.


As PTC / MCIA merged in 201819, PTC's population has grown to 358
students. As our goal to have 80% of our students enrolled and complete
a CTE / ROP class prior to graduation. However, factors that challenge
our school as a whole, such as chronic absenteeism, incarceration, and
failing grades, have negatively impacted the percentage of students who
completed a CTE course this year. Therefore, solutions include: target
interventions that address the same issues for PTC's population,
expansion of the current construction program to the new facility being
completed in Spring 2019 and, based on community input, additional
CTE / ROP pathways such as Welding, Health Services or Criminal
Justice programs will be considered for the 20192020 school year. Our
current attendance percentages: Child Development 1381 / 1712 =
80.7%. Construction  1318 / 1686 = 78.2%. ROP Program  2694 /
3398 = 79.4%


Baseline for graduation will be based on new DASS (alternative schools)
State graduation cohort of 1 year, unlike the 4 year cohort for
comprehensive schools. 201819 will be a baseline year for PTC on the
new CDE DASS Board.


201718 CDE DASS results for PTC were a RED level of Graduation
indicator at 52%, but showed a (+ 5.9%) increase. It should be noted that
the majority of our currently enrolled Junior and Senior students enter
PTC as credit deficient, do not graduate with their cohort, therefore this
negatively impacts the overall % of students graduating. As a result,
students have been reclassified in the Spring of 2019, based on their
actual credits earned. Our goal is to increase this annual graduation
percentage and share this data with students, staff and community in
the Fall, 2019.


To reclassify 20% of eligible EL students PTC 201718 number of EL Students = 34. Level 4  Well Developed
(2.9%) Level 3  Moderately Developed (47.1%)
Level 2  Somewhat Developed (38.2%) Level 1  Beginning Stage
(11.8%). Current ELPAC scores (as of April 23rd, 2019) are not available
until Summer 2019 and CAASPP Tests at PTC were administered from
April 23rd until May 31st, 2019. Results will also be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
Math by 2%.


Math Results from PTC on the 201718 CAASPP test were as follows:
0% passing. Current English Learners = No Data. Reclassified English
Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only. 226.5 points
below standard, with a decline of  46.3 Points. Number of Students: 19.
CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until May
31st, 2019. ELPAC results will be available from these assessments in
the Summer of 2019 as well.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
English Language Arts by 2%.


PTC ELA results from the 201718 CAASPP testing were as follows:
17% passed. Current English Learners. 5 = No data. Reclassified
English Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only.162
points below standard, with a decline of 48.5 Points. Number of
Students: 19 Current CAASPP Tests at PTC will be administered from
April 23rd until May 31st, 2019. ELPAC results will be available from
these assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of EL students achieving a score of met standards
by 2% in ELA and 2% in Math.


Current CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until
May 31st, 2019. ELPAC results will be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Academic supports will be provided to students to assist them in
preparation of graduation. Students will be prepared for college and/or
career opportunities. Supports will include: academic counseling
services, oneonone and small group instruction, online credit recovery
program, enrichment opportunities and career technical education
pathways.


Counseling staff meet regularly students to ensure progress toward
graduation. Presentations to parents by academic counselors provided
updates on student progress and keep them informed of opportunities
and deadlines. In addition, counseling staff work closely with the local
community colleges to facilitate orientation and registration.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will offer a CTE program
with relevant pathways in
Construction and Child
Development that help prepare
students with career and life
skills. A new CTE building will be
completed in 201819 and CTE
programs will be moved into the
new facility during the school year.
Staff and administration will
continue to explore the possibility
of adding additional viable career
pathways. Online CTE courses
will be offered through
Odysseyware


Current attendance totals for the
two programs  Child
Development 1381/1712 =
80.7%, Construction 1318 /1686
78.2%. ROP Program  2699 /
3398 = 79.4%


1.1 $180,900 1.1 $171,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide targeted support
for EL students. Professional
development in best practices will
be provided to all staff A new EL
master plan will be developed and
support will be provided by a
teacher on special assignment
and an EL consultant with
MCSOS.


Professional development in
English Learner Development
(ELD) was provided to all CAES
teachers this year. This year,
MCSOS hired a Program
Director who oversaw the
development of the updated EL
Master Plan. 201819 was the
first school year for the ELPAC
to reclassify students. However,
no PTC students were
reclassified. As a result,
additional Professional growth
and development was given to
PTC / CAES staff for better ELD
teaching / learning strategies.
This included designated and
integrated training from ELD
teacher, Mrs. Holly Rodriguez
and Program Director, Mr. Hugo
Sanchez.


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$60,700
$26,000


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will develop teams of
teachers and administrators in
PLC format to analyze data and
make recommendations to drive
instruction. Teachers will have
collaboration time and will share
findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the
area of curriculum and
standardized tests.


This year, every Friday, PTC
holds either a Professional
Development (PD) Professional
Learning Community (PLC) or
Teacher Led Community (TLC).
During these times (7:30 a.m. 
8:45 a.m.) focus has been
shifted towards training to
enhance teaching / learning /
engagement strategies,
Collaborative datadriven
(attendance, student
achievement, suspension rate,
etc.) target areas of growth and
Teacherled opportunities (TLCs)
to share out best practices,
group activities and team
building time, is also allocated.
Friday PLC / TLC / PDs have
strict agendas, results and
followups to track student
achievement progress. PTC is
currently piloting a Common
Formative Diagnostic /
Assessment Program called
"iReady." This program will
produce hard data / evidence to
better track student achievement
and progress. Purchase of the
program will cover a 2year
contract, with training and
teacher support included. This
program has been approved by
the CAES SSC, as this will be
utilized by the four CAES
schools.


1.3  $15,400 1.3 $15,400
$5,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
professional development for all
staff. Scheduled staff meetings on
reduced days and designated
professional development days
will be used to address best
practices and collaboration on
topics relevant to the needs of the
PTC staff and the needs of PTC
students. Teachers will also be
encouraged to seek out
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math will be
used through MCSOS to provide
professional development to
improve instruction for all
students.


As in 201718, in 201819, All
CAES teachers received 4 days
of Professional development in
the areas of: ELA "Quick
Writes," English Language
Development, Wraparound
Support services, Human
Trafficking and Effective
Teaching strategies. In addition,
Blended Independent teachers
received weekly support from
MCSOS Mathematics and
Science Specialist / PROTECT
Project School Liaison, Mr. Scott
Ellingson. Mr. Ellingson came to
PTC over 40 + days to support
the PTC Site Principal in his
collaboration with the Blended
Independent Studies (BIS)
Teachers. This included walk
through observations, non
evaluative feedback, coteaching
/ modeling lessons, Project
based learning strategies and
recommendations, technology
integration, classroom
management strategies and
checking for understanding.
Beyond this spectrum, teachers
were encouraged and attended
several training seminars
including STEM, Formative
Assessments and Technology
integration.


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$52,800
$11,100
$28,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Administration and staff will
review and provide updated
standards aligned curriculum to
ensure that it promotes higher
levels of learning including ag
offerings, and teachers are
providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use
of technology. PTC administration
will ensure all students are
provided with needed technology
resources to maximize learning.
Special focus will be on
development of blended
independent study program in
core areas with project based
learning.


This year, PTC SSC has
approved the purchase of 30
additional Chromebooks to
support access to 21st century,
College and Career Readiness
Technical skills. Teachers were
provided with technical support,
coaching and specific Google
Classroom Training to ensure
appropriate use of this
technology to maximize learning
opportunities and improve
academic achievement.


1.5
$7800
$20,000


1.5
$6,900
$4,900
$9,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Academic supports will be
provided to students to assist
them in preparation of graduation.
Students will be prepared for
college and/or career
opportunities. Supports will
include academic counseling
services, tutoring, credit recovery,
career technical education, and
summer school programs and
academic support classes in EL
and Math for independent study
students.


Academic supports were
provided to students to assist
them in preparation of
graduation. Students will be
prepared for college and / or
career opportunities. Supports
include academic counseling
services, 1on1 tutoring during
the school day, credit recovery
opportunities, career technical
education, and academic
support classes in EL and Math
for all I/S students. Summer
School was not offered for the
Summer of 2019.


1.6 $153,300 1.6 $108,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will continue to recruit and
retain credentialed teachers &
maintain low student ratios


Achieved  MCSOS actively
recruits qualified and
credentialed teachers at their
annual Job Faires. Teacher
turnover is very low as is teacher
to student ratio. FIS classes 11
and BIS classes average class
sizes vary from 1020 on a daily
basis. As a result, PTC
attendance rates average 80%.


1.7  $1,819,800 1.7 $1,611,000


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide a blended
learning independent study option
for students that provides support
in the four core content subjects
four days a week.


PTC Blended Independent
Studies (BIS) provides all four
CORE subjects taught 4 days
per week, with Friday being
Elective / Enrichment / Sports /
Resource Day.


1.8
$1,819,800


1.8
$1,611,000


Action 9


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide classroom
based elective classes for
independent study students in key
areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other
elective areas to provide a broad
curriculum and teach valuable life,
college preparatory and career
skills.


Achieved. PTC provides elective
classes for credit recovery for
both FIS / BIS students.
Electives include, but are not
limited to: Financial Literacy, Art,
Art History, Sports Fitness /
Health, Puppetry, Piano,
Leadership, Interior design and
Construction, Child
Development, Careers in
Education, and Science
Exploration Lab.


1.9
$182,000


1.9
$161,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Pioneer Technical Center students were provided an academic program that addressed needs in Career Technical Education and College and Career
readiness. The Career Technical Education seattime program included classes in Child Development, Criminal Justice, and Building Trades. In
addition, Career Technical Education courses were offered through the use of Odysseyware (online curriculum). The core curriculum classes were
based on Common Core curriculum and included the use of technology through Chromebooks or "Techpod" desktops in the classroom. With the new
language proficiency assessment (ELPAC) staff received training and shared increased language demands with all staff to ensure that language
supports were incorporated daily and across curriculum. A designated teacher on special assignment along with staff from MCSOS collaborated with
administration to provide professional development on technology, teaching strategies, Common Core Standards, and EL Strategies to the staff
throughout the school year. I/S tutoring was offered throughout the day as needed in ELA and Math and credit recovery options were offered for
students who were behind in credits. Student success was supported with academic counseling, college visits, athletic competitions and other
extended learning opportunities. Multiple programs were offered to support foster youth and homeless students through a designated foster youth
counselor and in collaboration with behavioral health services. Additionally, staff have attended and are supported to access professional development
to improve their teaching strategies and best practices.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Although no students were reclassified this year, there were four students reclassified two years prior. Not having an additional assessment to meet the
state criteria for reclassification is the primary reason for not reclassifying EL students. This has resulted in researching an alternative assessment that
is used by similar schools to support the needs of our EL students and anticipate having it in place for the 201920 school year. As an alternative
educational school, PTC is not measured by the State Indicators on the California School Dashboard. However, the California
Assessment for Student Performance and Progress (CAASPP) results in 201718, demonstrated a need for academic improvement in the two core
areas. In ELA 4.5% of PTC students scored proficient and in Math, 0% students scored at the proficient level, while only 6% scored nearly proficient.
Overall, the PTC graduation rates remain consistent at 52%. PTC also uses multiple strategies, like flexible LAB days for credit recovery, to increase
the percentage of attendance for students in the new Blended Independent Studies (BIS) Model. Also, CTE students participated in many local Career
and Tech Ed. events including: Manufacturing Day, Apprenticeship Day, Career Tech Expo, and a collaboration with GRID Solar installation.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was purchased
during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


In 201718, PTC moved to its current facility that provided an improved learning environment. During the year, ground broke for the new Career
Technology Education building, which will are scheduled to house the PTC CTE programs in 201920. Goal 1: Action 1. After evaluation of the program,
PTC transitioned to a Blended Independent Study (BIS) with the Full Independent Studies (FIS) program in 201819. 
Goal 1: Action 8
Based on declining enrollment at PTC in 201718, and a need to make CTE courses available to all students in the CAES division possible, MCIA
Independent Study students were moved to the current PTC site, in order have full access to CTE / ROP pathways beginning in the Fall of 2018. In
addition, Online Odysseyware courses are available for students as well. The transition has been very successful an the enrollment of these two
programs has increased with the exposure to the two pathways. We anticipate a greater number of students enrolling with the opening of the new CTE
Building in the Fall of 2019.


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


All PTC students are eligible for transportation to PTC. MOU with Madera
Unified to transport students to and from PTC. Students in need of
additional transport are offered MAX (Madera Area Express) passes for
the public bus.


Maintain 100% of students receiving counseling services All students receive and are eligible for counseling services at PTC. The
school psychologist meets with pregnant and parenting teens to ensure
the academic and emotional needs of the parent and child are being
addressed. Referrals to appropriate agencies are made and child care
services / expenses were provided. Through the services provided by
the Foster / Homeless Liaison, qualifying students will receive
counseling and efforts are made
to meet their needs.


Maintain or increase the number of PBIS boosters and/or assemblies We have had 4 PRIDE Assemblies this year / One per quarter. All
students and parents are invited to attend.


Metrics / Indicators: Update and maintain the annual facilities inspection
and repairs on a regular basis.


Facilities Inspection Tool (FIT Report) = 98% Good repair. Any issues or
needs for repair, a "Fix it" ticket is submittted immediately for MCSOS to
have repairs completed.


Metrics / Indicators: PTC will reduce the total number of suspensions in
the Blended Independent Studies (BIS) and Full Independent Studies
Program by .5% and keep the suspension rate under 6%.


201819 suspension rates for PTC's combined FIS / BIS population of
358 students is currently 23 = 6%. Although this is not a decrease in
percentage, it is a decrease in total suspensions from 201718 (49 / 35
unduplicated) to 23 this year.


Baseline 55.9% Reduce Chronic absenteeism to under 50%. Increase
school attendance to 85%.


Baseline for the new PTC program. In attendance for the 201819 school
year, Blended Independent Studies (BIS) attendance average for 2018
19 = 69.2%, Full Independent Studies (FIS) = 84.6%, ROP = 79.4%, All
PTC = 80.2%


Maintain the level of students who feel safe at school Evidenced by the 201819 WASC Student Surveys, 80.2% of PTC
students stated they feel safe on campus. Input from CAES SSC, staff
and parent surveys, supports this level. Our goal is to increase this to
100%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only There were many opportunities
for students to learn beyond the
classroom, including athletic
events. Through the career
technical education classes,
students gained hands on
experiences in real world
settings. Field trips to local
community colleges and
universities also provided
students with alternatives to
entering the workforce after
graduation. These enrichment
and positive learning
opportunities are beneficial to
our students and program (s).


2.1 = $10,300 2.1 $6,200


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCSOS contracted with the
local school district to provide
bus transportation to all eligible
students. In addition, tickets for
public transportation were
provided to students as needed.


2.2 = $24,200 2.2 $2,600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The school psychologist meets
with pregnant and parenting
teens to ensure the academic
and emotional needs of the
parent and child were being
addressed. Referrals to
appropriate agencies are made
and child care services /
expenses were provided.
Through the services provided
by the Foster/Homeless Liaison,
qualified students will received
counseling and efforts were
made to meet the needs of the
students. Established working
relationships with the public
health department support
providers allows for pregnant
and parenting teens to receive
services beyond the scope of
the school setting. In addition, an
office is provided for health
department personnel to meet
with students as needed.


2.3 
$74,000
$500


2.3
$98,000
$6,600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget change only PTC coordinates with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to provide adequate
counseling services to students
in need. The probation
department provided needed
referrals to students.


2.4
$124,600


2.4
$98,200


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only PTC conducted 4 PRIDE
Assemblies during the school
year. Students were recognized
for attendance,
behavior, academic
achievement, participation in
extracurricular activities and
work in CTE opportunities.


2.5
$4800


2.5
$4,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The MCSOS facilities manager
completed an inspection report
and completed any needed
repairs. A copy of the report is on
file and the findings on the report
are "Good Repair" (98%).


2.6
$54,900


2.6
$54,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The small student to staff ratio of
13 to 1, allows for PTC
certificated and classified
support staff to be aware of
potential issues on our campus.
Staff are proactive, visible,
interactive and present during
morning, break, lunch and after
school supervision of students.


2.7
$11,900


2.7
$9,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at PTC provided many programs to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and foster
were provided in numerous areas, under the direction of administration, as was a school counselor (PPS), who also serves as the county liaison for
foster youth students and regional activities. PTC has a trained counseling staff, with a full counselor committed to PTC for four days a week and a
designated school counselor for foster youth students. The school has bus services for transportation in an agreement with Madera Unified school
district and tickets for local public transportation to make sure students have safe access to and from school. School staff work closely with Madera
County Juvenile Probation department to collaborate with support for students on probation. In addition, the PTC offers many extended learning
opportunities to engage students in school; activities include field trips, athletic events, regional workshops, community college and university visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


The educational program is supported by a safe and clean working and learning environment. The campus has facilities, including new science and
math classrooms. All classrooms and grounds are kept in good repair. All BIS classrooms are equipped with whiteboards projectors, internet and
computer access for all students. The number of teens that are pregnant or parenting at PTC is less than previous years, and consequently had only 1
student attend the Pregnant and Parenting Teen Conference, where our Leadership class assisted in the event. In addition, the Leadership class
supported the Gould Prom held by the MCSOS Special Education Services. Students from the Leadership students also demonstrated responsibility
by resuming with the schoolwide recycling effort, planning and organizing PBIS booster events. In addition to the ROP, Full Independent, Special
Education and expelled youth, PTC also has many students on probation. Site Leadership and Staff work collaboratively with Probation services and
maintain effective communication to address concerns of adjudicated youth who need more academic, social and emotional support. This increases
student achievement and fosters relationships between staff and students.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Contract for transportation services was reduced due to move of campus and actual services provided are about half the cost budget.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Based upon the needs of the program the Construction CTE program will move to new facility in the Fall of 2019.


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of teachers will maintain a call log for phone calls home to
parents.


Teachers to complete on a daily / weekly / monthly basis. Principal to
monitor all PTC call logs on a quarterly basis.


Maintain or increase the number of school events for parents and
community to attend.


PTC held 4 SSC meetings, 4 awards assemblies, 2 Back to School /
Open House Days and 2 "Spirit Rallies." in 201819. Goal for Community
outreach will be increased by at least 1 more schoolwide event to
include parents.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and / or academic gains.


All PTC Parents and students are invited to our quarterly PTC Academic
/ Attendance / PRIDE awards.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide effective
communication with parents of
regular and Special Education
students in home language
regarding school administration,
activities, student progress and
attendance. This communication
will occur through personal phone
calls home, an updated and
maintained website, home visits,
and regular progress reports and
semester report cards. Bilingual
services for parent meetings,
including IEPs


Effective communication is a
strategic goal at PTC. Spanish
translation is available for all
meetings, including meetings
with the Principal, Counselor,
Teacher Conferences, IEPs, 504
meetings, attendance, SSC,
LCAP, phone calls, home visits,
truancy, suspension letters, and
other parent outreach meetings.
In progress is updating the PTC
Website to be more informative,
bilingual and user friendly.


3.1 = $20,300 3.1
$19,000


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement To
address these needs PTC will
provide seminars and workshops,
open house, and ongoing family
events to increase opportunities
for engagement.


The CAES / PTC Counseling
Team has provided Four
Community Outreach
Presentations this year:
Introduction to the CAES
Program (9/19/18) College and
Career Readiness (11/7/18)
College and Career Fair
(3/27/19) and the Foster Youth
and Homeless Parent
Workshop, held on (5/16/19).


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$4,600
$3,500
$1,100


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC
and other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population.


PTC conducted a schoolwide
WASC parent, staff and student
survey and provided many
opportunities for parents to
participate. Before the survey
was available, a mailer was sent
home to inform the parents of
the survey and provide options
for completing and submitting
the survey. In order to ensure
maximum participation, surveys
were sent home, and a link to
the survey was provided.
Surveys were also available in
Spanish. If parents elected to
access the survey online, school
staff and computers were
available to facilitate the
completion of the survey. The
newly formed CAES School Site
Council allowed and encouraged
parent participation. Parents
were invited to attend Back to
School Day, School Site Council
meetings, MCSOS Board
Meetings, LCAP meetings,
Student Enrollment, IEP, Section
504, and SST meetings. In
addition, parents were invited to
informational meetings
conducted by the CAES
Academic Counselors. All
meetings provided Bilingual
services for translation.


3.3  $3,400 3.3
$11,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Communication with parents was provided to parents of all students, including Special Education students and English Learners. PTC provided many
ways of communication with parents, including daily calls, access to the PTC website, attendance meetings and the sending out of progress reports
regarding academic achievement. PTC held a "Back to School Day" from 9:00 a.m.  3:00 p.m. and a Senior "Appreciation / Community" Day. The
counseling department provided 4 workshops to help parents understand graduation requirements, information about opportunities for students after
high school, including vocational choices and post secondary education. PTC also conducted a school wide parent survey and provided many
opportunities for parents to participate, including making it available in Spanish. Finally, our combined CAES School Site Council allowed opportunity for
very valuable parent participation and input.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Estimated Actual Expenditures compared to Budgeted Expenditures are anticipated to be higher than prior year, due to the increase in combined
student population and staff on the new PTC campus.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Increased parent participation as measured by SSC, LCAP and other Parent / School Involvement events.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


Input for the LCAP was held much earlier this year than last year. On Friday, 4/5/19, PTC staff was given the opportunity to collaborate as a team to
review the 201720 LCAP goals. On Monday, 4/8/19, a stakeholder input meeting for MCSOS staff included administration, certificated, classified,
internal classified, confidential, and bargaining unit representatives. On Thursday, 4/11/19, MCIA and PTC held their respective LCAP Stakeholder input
meetings at 8:30 a.m. and 4:30 p.m. Parents were invited through the Blackboard Connect Education Ed. and a mailer to participate in all three
meetings on 4/8 and 4/11. 


1. Participation and input at each meeting was very good; ranging from 5  20 participants per meeting. 
2. Parents and students were given a survey during the Fall 2018, to provide input on school climate and student services. Results were shared with
the Madera County School Board on November 13, 2018,
3. Parents were provided opportunities to participate in Back to School Day and Parent Appreciation. 
4. All staff PLCs and CAES staff met for input on 9/17/18, 10/26/18 and 4/5/19 for staff feedback and input. 
5. CAES combined their 4 sites into one unified School Site Council. Meetings were hosted by PTC Principal Alan Macedo and held each quarter and
budgets were approved for MCSOS Board Approval. 
6. The CAES counseling staff meets bimonthly with the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT), to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of atrisk students.
7. PTC Principal, Alan Macedo, met monthly with the Juvenile Justice Committee (JJC) A community member committee run under the Direction of the
County Probation Department of Madera. 
8. The MCSOS Leadership Team meetings were held once a week and program outcomes, actions and services are discussed by members. 
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for Alternative Education schools on July 10 and September 11, 2018, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and
Juvenile Correctional Camp on November 13, 2018, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on
November 13, 2018, the presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12,
2018, the approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 9, 2019, the renewal of the Madera County Independent Academy
Charter on March 13, 2019 and the presentation of the TriEnnial Countywide Plan for Expelled Youth on April 10, 2019.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.
11. Monthly collaboration meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership Class at Pioneer Technical Center, created in January of 2019, provided input to school Leadership for school event planning,
climate assessment and field trip opportunities. 
13. Information regarding Foster Youth (FY) programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent
of Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. The PTC WASC review process was coordinated with ongoing LCAP development and provided staff the opportunity for input in preparation for the
November, 14, 2018, visitation.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Valuable stakeholder input was received by staff, students and community members. Questions and reviews of goals were ranked: Accomplished, In
progress or Not yet accomplished, and indicated in the feedback from each meeting. Stakeholder meeting input had the following impact in the
development of this year's LCAP:
GOAL #1 
1) In progress. There was an expressed need for more classes in Career and Technical Education, work experience, and internships as students
prepare for (CCR) College and Career readiness. With the high level of interest made by the PTC FIS (Full Independent Study) students, this
enrollment has increased since the beginning of the 201819 school year, but continues to remain low in the percentage overall. 
2) In need. More professional development and training in the area of effective ELD strategies for English language learners students. MCSOS has
dedicated 4 additional Professional Growth and Development days to accomplish this and targeted support in the classroom, driven by the ELD
standards. In progess. 
3) In need. A curriculum committee that meets on a regular basis to design and discuss curriculum, data analysis and common formative
assessments. iLearn program currently being piloted to accomplish this.
4) Accomplished. Professional development days provided for all CAES staff (4 in total this year) and ongoing Professional Growth and Development
Days on Friday morning PLCs (7:30 a.m.  8:45 p.m.) 
5) In progress. Principal to meet with staff to discuss curriculum and datadriven results to drive instruction. Technology access increased to all
students. Currently two Chromebook Carts are available with 21 and 25 laptops. SSC Meeting #3 approved the purchase of 60 more Chromebooks for
201920. 
6) In progress. CAES Counseling team has sponsored 6 trips this year to CSU San Jose, UC Merced, CSU Fresno, Fresno City College, Madera
Community College and the College of the Sequoias in Visalia. Concerns included not all students having equitable access to their gradelevel
counselor to meet with them on a regular basis. Counselors are now assigned one per site (PTC = M. Torres, M  Thursday) 
7) Accomplished. PTC recruits and hires credentialed teachers to teach Blended / Independent studies.
8) Accomplished. All newly enrolled PTC students will have the opportunity to choose from either blended or full independent studies or access a CTE /
ROP pathway. CORE Classes are available 4 days / week. 
9) Accomplished. To provide classroom based elective classes in key areas: Financial literacy, Art, Art History and Leadership was added the Spring of
2019, to broaden the curriculum for life, CCR / Prep.
10) In progress / Accomplished. PTC has expanded its FIS / BIS program.


GOAL #2 


1) Accomplished. Teachers will seek out meaningful enrichment opportunities that include field trips to enhance learning at PTC. This year, students
have been offered over 10 trips, up from 3 last year, including destinations such as: Sacramento, Hearst Castle, San Francisco, UC Merced, CSU
Fresno, 
CSU San Jose, Madera Community College, Fresno City College and Blue Dolphin Manufacturing. PTC also competed this year in Mushball, Volleyball,
Football, Armwrestling and Basketball Tournaments, bringing home four 1st place, two 2nd place finishes and two 3rd place finishes out of up to 6
teams. 
2) Accomplished. PTC has an MOU with Madera Unified to ensure students have transportation to and from school every day. In addition, students are
given MAX (Madera Area Express) passes upon request.
3) Accomplished. PTC provides social / emotional and supplemental support services for all students. We have Three counselors (One who
specializes in Foster Youth and Homeless students) One psychologist and a caring Leadership Team and staff to support our students' needs.
Additional outreach and support services include Hope House, The Madera County Public Health Dept. and Madera County Probation Dept 
4) Accomplished. PTC will coordinate with Madera Behavioral Health Dept. / Drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure proper
referrals are made for corrective intervention. Support / Aftercare from Madera County Probation is also provided with collaborative meetings with
Juvenile Justice Council. 
5) Accomplished. Quarterly assemblies this year have included Academics, PBIS PRIDE and Attendance. Students, parents and staff are invited to
attend and recognize their students receiving an award (s). 
6) Accomplished. PTC maintains a safe, clean and quality learning environment for all staff and students. 
This year, we have increased our population to 330 + students and have had minimal problems with FIS / BIS students. All are included in events, trips,
meals and leaning space. PTC PRIDE (Positive, Respectful, Invested, Driven and Equity) has driven the Campus Culture to a new level of cohesion
and stability. Students, staff and parents recognize the changes and praise highly the positive and safe environment. 
7) Accomplished. The PTC Learning environment is safeguarded by a secure fenced perimeter, surveillance cameras, teachers and administration on
active supervision duty before, during and after school and newly created color codes for effective radio communication in emergency situations.


GOAL #3 


1) Accomplished / In progress. PTC will provide effective communication with parents / community regarding school events, student progress and
attendance. Accomplished are the Parent Connect Ed. notifications, phone calls from Leadership and Office Management, Truancy letters, progress
reports and report cards sent via mail. In progress is the updating regularly of the PTC website and homefliers. 
2) Accomplished / In progress. School Site Council has had excellent success and parent support this year, 2019. Parent / Student "BacktoSchool"
Day, "Senior Appreciation Day" and surveys for WASC were very effective and Parent Education and engagement with workshops. Workshops for
parents have been provided by our Counseling Team regarding: Credits, Graduation requirements, staff introductions, and College and Career
readiness. However, turnout for these parent / community infotrainings has been very low in attendance. Therefore, we are inprogress to get these
community events to increase participation.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


The majority of 11th
and 12th graders at
PTC will
successfully
complete a CTE
course.


11th and 12th graders
enrolled at the start of the
school year


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


To be established Establish baseline through
graduation rate


Baseline for graduation
will be based on new
DASS (alternative
schools) State graduation
cohort of 1 year, unlike the
4 year cohort for
comprehensive schools.
2001819 will be a
baseline year for PTC.


Increase 1 year graduation
rate


We will increase the
number of EL
students
reclassified.


4 students To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of eligible
EL students


All teachers will
continue to access
professional
development
through PTC,
MCSOS, or other
school agencies.


100% of our teachers
receive professional
development (4 days)
annually.


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% 100%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment.


2016 ELA CAASPP
Scores


Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
15%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP Math
assessment.


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
5%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students.


2016 CAASPP Scores Increase the number of EL
students achieving a
score of standard met or
higher by 2% for ELA and
Math


Increase the percent of EL
students achieving a
score of met standards to
15% in ELA and 5% in
Math


Increase the percent of EL
students achieving a score
of met standards to 15% in
ELA and 5% in Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials.


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All student will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers.


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
course of study


Access for 100% of
students


N/A 100% 100%


Broad course of
study


100% of students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Criminal Justice, Construction
and Child Development and elective courses
that help prepare students with career and
life skills. A new CTE building will be
completed in 201718 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable
career pathways.


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Construction and Child
Development that help prepare students with
career and life skills. A new CTE building will
be completed in 201819 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable career pathways. Online
CTE courses will be offered through
Odysseyware


PTC will continue to offer a CTE program
with relevant pathways in Construction and
Child Development, with welding as a new
career pathway. The new CTE building is
scheduled to open in the Spring 2019, and
the CTE programs will be moved into the
new facility during the school year 201920.
Staff and administration will continue to
explore the possibility of adding additional
viable career pathways. 
Online CTE courses will be offered through
Odysseyware


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$198,700


1.1
$180,900


1.1 
$185,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($158,100 Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($161,900 Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff A new
EL master plan will be developed and
support will be provided by a teacher on
special assignment and an EL consultant
with MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff and
support will be provided by an EL consultant
from MCSOS.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$57,900
$28,000


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$64,700
$29,300


Source
LCFF Sup & Con LCFF S&C ($16,300)


Title I ($46,900)
LCFF S&C


LCFF S&C ($16,700)
Title I ($48,000)
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


PTC will develop teams of teachers and
administrators in PLC format to analyze data
and make recommendations to drive
instruction. Teachers will have collaboration
time and will share findings with staff to
highlight successes and deficiencies in the
area of curriculum and standardized tests.


Unchanged  budget update only.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$15,400


1.3
$15,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$26,800
$26,200


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$54,100
$21,000


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning and teachers are providing
engaging rigorous lessons that incorporate
the use of technology. PTC administration
will ensure all students are provided with
needed technology resources to maximize
learning.


Administration and staff will review and
provide updated standards aligned
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning including ag offerings, and
teachers are providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use of
technology. PTC administration will ensure
all students are provided with needed
technology resources to maximize learning.
Special focus will be on development of
blended independent study program in core
areas with project based learning.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$7100
$20000


1.5
$7800
$20000


1.5
$8000
$20500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs
and academic support classes in EL and
Math for independent study students.


Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$119,600


1.6
$153,300


1.6
$157,100


Source
LCFF Sup & Conc (83,700)
LCFF Base (35,900)


LCFF Sup & Conc (138,300)
LCFF Base (15,000)


LCFF Sup & Conc (141,700)
LCFF Base (15,400)


Budget
Reference


Supplies & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios.


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,110,100


1.7
$1,819,800


1.7
$1,863,400


Source
LCFF Sup & Conc (538,600)
LCFF Base (571,500)


LCFF Sup & Conc (438,800)
LCFF Base (1381000)


LCFF Sup 7 Conc (449,300)
LCFF Base (1,414,100)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide a blended learning
independent study option for students that
provides support in the four core content
subjects four days a week.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.8


$1,819,800
1.8
$1,863,400


Source
N/A LCFFBase $438,800 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $1,381,000 (Inc in 1.7)
LCFFBase $449,300 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $1,414,100 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #9
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide classroom based elective
classes for independent study students in
key areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other elective
areas to provide a broad curriculum and
teach valuable life, college preparatory and
career skills.


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.9


$182,000
1.9
$186,400


Source
N/A LCFFBase $43,900 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $138,100 (Inc in 1.7)
LCFFBase $45,000 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $141,400 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


PTC will provide
transportation to
students who qualify
for MUSD bussing
or local public
transportation.


All students who need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students who
are provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling
services.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


PTC will conduct 4
Positive Behavior
Intervention &
Supports (PBIS)
assemblies
throughout the year.


4 PBIS assemblies were
conducted


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score = Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


PTC will reduce the
total number of
suspensions in the
seattime and
blended programs.


11.6% of PTC students
were suspended out of the
seattime and blended
programs in 201718.


Decrease the number of
students suspended out of
the seattime and blended
programs by .5%


Suspension rate under 6% Lower suspension rate to
6%


PTC will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline 55.9%
Reduce Chronic
absenteeism to under
50%


Reduce Chronic
absenteeism to under 50%


PTC will conduct an
annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct survey Meet local indicator Maintain the level of
students who feel safe at
school


Maintain the level of
students who feel safe at
school


Attendance rate 79% PTC Chowchilla
82.9% PTC Madera


N/A Increase seat time to 85% Increase seat time to 85%


Drop out rate 19% N/A Under 15% Under 15%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring in the
classroom. Additionally, students will benefit
from opportunities through CTE courses.
School athletics will continue to be an
incentive based option for student
participation.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$10,300


2.1
$10,500


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school, PTC will coordinate with Madera
Unified transportation to provide qualified
students transportation to and from school.
Local public transportation will also be a
resource, as students will be provided tickets
to cover the transportation costs.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$14,000


2.2
$24,200


2.2
$24,800


Source
LCFF Base ($12,000)
LCFF Sup & Con ($2000)


LCFF Base ($24,000)
LCFF Sup & Con ($200)


LCFF Base ($24,600)
LCFF Sup & Con ($200)
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Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


For 80% of all PTC 11th and 12th grade PTC students to complete a
CTE course before graduation.


As PTC / MCIA merged in 201819, PTC's population has grown to 358
students. As our goal to have 80% of our students enrolled and complete
a CTE / ROP class prior to graduation. However, factors that challenge
our school as a whole, such as chronic absenteeism, incarceration, and
failing grades, have negatively impacted the percentage of students who
completed a CTE course this year. Therefore, solutions include: target
interventions that address the same issues for PTC's population,
expansion of the current construction program to the new facility being
completed in Spring 2019 and, based on community input, additional
CTE / ROP pathways such as Welding, Health Services or Criminal
Justice programs will be considered for the 20192020 school year. Our
current attendance percentages: Child Development 1381 / 1712 =
80.7%. Construction  1318 / 1686 = 78.2%. ROP Program  2694 /
3398 = 79.4%


Baseline for graduation will be based on new DASS (alternative schools)
State graduation cohort of 1 year, unlike the 4 year cohort for
comprehensive schools. 201819 will be a baseline year for PTC on the
new CDE DASS Board.


201718 CDE DASS results for PTC were a RED level of Graduation
indicator at 52%, but showed a (+ 5.9%) increase. It should be noted that
the majority of our currently enrolled Junior and Senior students enter
PTC as credit deficient, do not graduate with their cohort, therefore this
negatively impacts the overall % of students graduating. As a result,
students have been reclassified in the Spring of 2019, based on their
actual credits earned. Our goal is to increase this annual graduation
percentage and share this data with students, staff and community in
the Fall, 2019.


To reclassify 20% of eligible EL students PTC 201718 number of EL Students = 34. Level 4  Well Developed
(2.9%) Level 3  Moderately Developed (47.1%)
Level 2  Somewhat Developed (38.2%) Level 1  Beginning Stage
(11.8%). Current ELPAC scores (as of April 23rd, 2019) are not available
until Summer 2019 and CAASPP Tests at PTC were administered from
April 23rd until May 31st, 2019. Results will also be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
Math by 2%.


Math Results from PTC on the 201718 CAASPP test were as follows:
0% passing. Current English Learners = No Data. Reclassified English
Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only. 226.5 points
below standard, with a decline of  46.3 Points. Number of Students: 19.
CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until May
31st, 2019. ELPAC results will be available from these assessments in
the Summer of 2019 as well.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
English Language Arts by 2%.


PTC ELA results from the 201718 CAASPP testing were as follows:
17% passed. Current English Learners. 5 = No data. Reclassified
English Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only.162
points below standard, with a decline of 48.5 Points. Number of
Students: 19 Current CAASPP Tests at PTC will be administered from
April 23rd until May 31st, 2019. ELPAC results will be available from
these assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of EL students achieving a score of met standards
by 2% in ELA and 2% in Math.


Current CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until
May 31st, 2019. ELPAC results will be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Academic supports will be provided to students to assist them in
preparation of graduation. Students will be prepared for college and/or
career opportunities. Supports will include: academic counseling
services, oneonone and small group instruction, online credit recovery
program, enrichment opportunities and career technical education
pathways.


Counseling staff meet regularly students to ensure progress toward
graduation. Presentations to parents by academic counselors provided
updates on student progress and keep them informed of opportunities
and deadlines. In addition, counseling staff work closely with the local
community colleges to facilitate orientation and registration.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will offer a CTE program
with relevant pathways in
Construction and Child
Development that help prepare
students with career and life
skills. A new CTE building will be
completed in 201819 and CTE
programs will be moved into the
new facility during the school year.
Staff and administration will
continue to explore the possibility
of adding additional viable career
pathways. Online CTE courses
will be offered through
Odysseyware


Current attendance totals for the
two programs  Child
Development 1381/1712 =
80.7%, Construction 1318 /1686
78.2%. ROP Program  2699 /
3398 = 79.4%


1.1 $180,900 1.1 $171,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide targeted support
for EL students. Professional
development in best practices will
be provided to all staff A new EL
master plan will be developed and
support will be provided by a
teacher on special assignment
and an EL consultant with
MCSOS.


Professional development in
English Learner Development
(ELD) was provided to all CAES
teachers this year. This year,
MCSOS hired a Program
Director who oversaw the
development of the updated EL
Master Plan. 201819 was the
first school year for the ELPAC
to reclassify students. However,
no PTC students were
reclassified. As a result,
additional Professional growth
and development was given to
PTC / CAES staff for better ELD
teaching / learning strategies.
This included designated and
integrated training from ELD
teacher, Mrs. Holly Rodriguez
and Program Director, Mr. Hugo
Sanchez.


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$60,700
$26,000


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will develop teams of
teachers and administrators in
PLC format to analyze data and
make recommendations to drive
instruction. Teachers will have
collaboration time and will share
findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the
area of curriculum and
standardized tests.


This year, every Friday, PTC
holds either a Professional
Development (PD) Professional
Learning Community (PLC) or
Teacher Led Community (TLC).
During these times (7:30 a.m. 
8:45 a.m.) focus has been
shifted towards training to
enhance teaching / learning /
engagement strategies,
Collaborative datadriven
(attendance, student
achievement, suspension rate,
etc.) target areas of growth and
Teacherled opportunities (TLCs)
to share out best practices,
group activities and team
building time, is also allocated.
Friday PLC / TLC / PDs have
strict agendas, results and
followups to track student
achievement progress. PTC is
currently piloting a Common
Formative Diagnostic /
Assessment Program called
"iReady." This program will
produce hard data / evidence to
better track student achievement
and progress. Purchase of the
program will cover a 2year
contract, with training and
teacher support included. This
program has been approved by
the CAES SSC, as this will be
utilized by the four CAES
schools.


1.3  $15,400 1.3 $15,400
$5,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
professional development for all
staff. Scheduled staff meetings on
reduced days and designated
professional development days
will be used to address best
practices and collaboration on
topics relevant to the needs of the
PTC staff and the needs of PTC
students. Teachers will also be
encouraged to seek out
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math will be
used through MCSOS to provide
professional development to
improve instruction for all
students.


As in 201718, in 201819, All
CAES teachers received 4 days
of Professional development in
the areas of: ELA "Quick
Writes," English Language
Development, Wraparound
Support services, Human
Trafficking and Effective
Teaching strategies. In addition,
Blended Independent teachers
received weekly support from
MCSOS Mathematics and
Science Specialist / PROTECT
Project School Liaison, Mr. Scott
Ellingson. Mr. Ellingson came to
PTC over 40 + days to support
the PTC Site Principal in his
collaboration with the Blended
Independent Studies (BIS)
Teachers. This included walk
through observations, non
evaluative feedback, coteaching
/ modeling lessons, Project
based learning strategies and
recommendations, technology
integration, classroom
management strategies and
checking for understanding.
Beyond this spectrum, teachers
were encouraged and attended
several training seminars
including STEM, Formative
Assessments and Technology
integration.


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$52,800
$11,100
$28,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Administration and staff will
review and provide updated
standards aligned curriculum to
ensure that it promotes higher
levels of learning including ag
offerings, and teachers are
providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use
of technology. PTC administration
will ensure all students are
provided with needed technology
resources to maximize learning.
Special focus will be on
development of blended
independent study program in
core areas with project based
learning.


This year, PTC SSC has
approved the purchase of 30
additional Chromebooks to
support access to 21st century,
College and Career Readiness
Technical skills. Teachers were
provided with technical support,
coaching and specific Google
Classroom Training to ensure
appropriate use of this
technology to maximize learning
opportunities and improve
academic achievement.


1.5
$7800
$20,000


1.5
$6,900
$4,900
$9,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Academic supports will be
provided to students to assist
them in preparation of graduation.
Students will be prepared for
college and/or career
opportunities. Supports will
include academic counseling
services, tutoring, credit recovery,
career technical education, and
summer school programs and
academic support classes in EL
and Math for independent study
students.


Academic supports were
provided to students to assist
them in preparation of
graduation. Students will be
prepared for college and / or
career opportunities. Supports
include academic counseling
services, 1on1 tutoring during
the school day, credit recovery
opportunities, career technical
education, and academic
support classes in EL and Math
for all I/S students. Summer
School was not offered for the
Summer of 2019.


1.6 $153,300 1.6 $108,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will continue to recruit and
retain credentialed teachers &
maintain low student ratios


Achieved  MCSOS actively
recruits qualified and
credentialed teachers at their
annual Job Faires. Teacher
turnover is very low as is teacher
to student ratio. FIS classes 11
and BIS classes average class
sizes vary from 1020 on a daily
basis. As a result, PTC
attendance rates average 80%.


1.7  $1,819,800 1.7 $1,611,000


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide a blended
learning independent study option
for students that provides support
in the four core content subjects
four days a week.


PTC Blended Independent
Studies (BIS) provides all four
CORE subjects taught 4 days
per week, with Friday being
Elective / Enrichment / Sports /
Resource Day.


1.8
$1,819,800


1.8
$1,611,000


Action 9


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide classroom
based elective classes for
independent study students in key
areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other
elective areas to provide a broad
curriculum and teach valuable life,
college preparatory and career
skills.


Achieved. PTC provides elective
classes for credit recovery for
both FIS / BIS students.
Electives include, but are not
limited to: Financial Literacy, Art,
Art History, Sports Fitness /
Health, Puppetry, Piano,
Leadership, Interior design and
Construction, Child
Development, Careers in
Education, and Science
Exploration Lab.


1.9
$182,000


1.9
$161,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Pioneer Technical Center students were provided an academic program that addressed needs in Career Technical Education and College and Career
readiness. The Career Technical Education seattime program included classes in Child Development, Criminal Justice, and Building Trades. In
addition, Career Technical Education courses were offered through the use of Odysseyware (online curriculum). The core curriculum classes were
based on Common Core curriculum and included the use of technology through Chromebooks or "Techpod" desktops in the classroom. With the new
language proficiency assessment (ELPAC) staff received training and shared increased language demands with all staff to ensure that language
supports were incorporated daily and across curriculum. A designated teacher on special assignment along with staff from MCSOS collaborated with
administration to provide professional development on technology, teaching strategies, Common Core Standards, and EL Strategies to the staff
throughout the school year. I/S tutoring was offered throughout the day as needed in ELA and Math and credit recovery options were offered for
students who were behind in credits. Student success was supported with academic counseling, college visits, athletic competitions and other
extended learning opportunities. Multiple programs were offered to support foster youth and homeless students through a designated foster youth
counselor and in collaboration with behavioral health services. Additionally, staff have attended and are supported to access professional development
to improve their teaching strategies and best practices.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Although no students were reclassified this year, there were four students reclassified two years prior. Not having an additional assessment to meet the
state criteria for reclassification is the primary reason for not reclassifying EL students. This has resulted in researching an alternative assessment that
is used by similar schools to support the needs of our EL students and anticipate having it in place for the 201920 school year. As an alternative
educational school, PTC is not measured by the State Indicators on the California School Dashboard. However, the California
Assessment for Student Performance and Progress (CAASPP) results in 201718, demonstrated a need for academic improvement in the two core
areas. In ELA 4.5% of PTC students scored proficient and in Math, 0% students scored at the proficient level, while only 6% scored nearly proficient.
Overall, the PTC graduation rates remain consistent at 52%. PTC also uses multiple strategies, like flexible LAB days for credit recovery, to increase
the percentage of attendance for students in the new Blended Independent Studies (BIS) Model. Also, CTE students participated in many local Career
and Tech Ed. events including: Manufacturing Day, Apprenticeship Day, Career Tech Expo, and a collaboration with GRID Solar installation.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was purchased
during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


In 201718, PTC moved to its current facility that provided an improved learning environment. During the year, ground broke for the new Career
Technology Education building, which will are scheduled to house the PTC CTE programs in 201920. Goal 1: Action 1. After evaluation of the program,
PTC transitioned to a Blended Independent Study (BIS) with the Full Independent Studies (FIS) program in 201819. 
Goal 1: Action 8
Based on declining enrollment at PTC in 201718, and a need to make CTE courses available to all students in the CAES division possible, MCIA
Independent Study students were moved to the current PTC site, in order have full access to CTE / ROP pathways beginning in the Fall of 2018. In
addition, Online Odysseyware courses are available for students as well. The transition has been very successful an the enrollment of these two
programs has increased with the exposure to the two pathways. We anticipate a greater number of students enrolling with the opening of the new CTE
Building in the Fall of 2019.


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


All PTC students are eligible for transportation to PTC. MOU with Madera
Unified to transport students to and from PTC. Students in need of
additional transport are offered MAX (Madera Area Express) passes for
the public bus.


Maintain 100% of students receiving counseling services All students receive and are eligible for counseling services at PTC. The
school psychologist meets with pregnant and parenting teens to ensure
the academic and emotional needs of the parent and child are being
addressed. Referrals to appropriate agencies are made and child care
services / expenses were provided. Through the services provided by
the Foster / Homeless Liaison, qualifying students will receive
counseling and efforts are made
to meet their needs.


Maintain or increase the number of PBIS boosters and/or assemblies We have had 4 PRIDE Assemblies this year / One per quarter. All
students and parents are invited to attend.


Metrics / Indicators: Update and maintain the annual facilities inspection
and repairs on a regular basis.


Facilities Inspection Tool (FIT Report) = 98% Good repair. Any issues or
needs for repair, a "Fix it" ticket is submittted immediately for MCSOS to
have repairs completed.


Metrics / Indicators: PTC will reduce the total number of suspensions in
the Blended Independent Studies (BIS) and Full Independent Studies
Program by .5% and keep the suspension rate under 6%.


201819 suspension rates for PTC's combined FIS / BIS population of
358 students is currently 23 = 6%. Although this is not a decrease in
percentage, it is a decrease in total suspensions from 201718 (49 / 35
unduplicated) to 23 this year.


Baseline 55.9% Reduce Chronic absenteeism to under 50%. Increase
school attendance to 85%.


Baseline for the new PTC program. In attendance for the 201819 school
year, Blended Independent Studies (BIS) attendance average for 2018
19 = 69.2%, Full Independent Studies (FIS) = 84.6%, ROP = 79.4%, All
PTC = 80.2%


Maintain the level of students who feel safe at school Evidenced by the 201819 WASC Student Surveys, 80.2% of PTC
students stated they feel safe on campus. Input from CAES SSC, staff
and parent surveys, supports this level. Our goal is to increase this to
100%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only There were many opportunities
for students to learn beyond the
classroom, including athletic
events. Through the career
technical education classes,
students gained hands on
experiences in real world
settings. Field trips to local
community colleges and
universities also provided
students with alternatives to
entering the workforce after
graduation. These enrichment
and positive learning
opportunities are beneficial to
our students and program (s).


2.1 = $10,300 2.1 $6,200


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCSOS contracted with the
local school district to provide
bus transportation to all eligible
students. In addition, tickets for
public transportation were
provided to students as needed.


2.2 = $24,200 2.2 $2,600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The school psychologist meets
with pregnant and parenting
teens to ensure the academic
and emotional needs of the
parent and child were being
addressed. Referrals to
appropriate agencies are made
and child care services /
expenses were provided.
Through the services provided
by the Foster/Homeless Liaison,
qualified students will received
counseling and efforts were
made to meet the needs of the
students. Established working
relationships with the public
health department support
providers allows for pregnant
and parenting teens to receive
services beyond the scope of
the school setting. In addition, an
office is provided for health
department personnel to meet
with students as needed.


2.3 
$74,000
$500


2.3
$98,000
$6,600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget change only PTC coordinates with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to provide adequate
counseling services to students
in need. The probation
department provided needed
referrals to students.


2.4
$124,600


2.4
$98,200


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only PTC conducted 4 PRIDE
Assemblies during the school
year. Students were recognized
for attendance,
behavior, academic
achievement, participation in
extracurricular activities and
work in CTE opportunities.


2.5
$4800


2.5
$4,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The MCSOS facilities manager
completed an inspection report
and completed any needed
repairs. A copy of the report is on
file and the findings on the report
are "Good Repair" (98%).


2.6
$54,900


2.6
$54,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The small student to staff ratio of
13 to 1, allows for PTC
certificated and classified
support staff to be aware of
potential issues on our campus.
Staff are proactive, visible,
interactive and present during
morning, break, lunch and after
school supervision of students.


2.7
$11,900


2.7
$9,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at PTC provided many programs to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and foster
were provided in numerous areas, under the direction of administration, as was a school counselor (PPS), who also serves as the county liaison for
foster youth students and regional activities. PTC has a trained counseling staff, with a full counselor committed to PTC for four days a week and a
designated school counselor for foster youth students. The school has bus services for transportation in an agreement with Madera Unified school
district and tickets for local public transportation to make sure students have safe access to and from school. School staff work closely with Madera
County Juvenile Probation department to collaborate with support for students on probation. In addition, the PTC offers many extended learning
opportunities to engage students in school; activities include field trips, athletic events, regional workshops, community college and university visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


The educational program is supported by a safe and clean working and learning environment. The campus has facilities, including new science and
math classrooms. All classrooms and grounds are kept in good repair. All BIS classrooms are equipped with whiteboards projectors, internet and
computer access for all students. The number of teens that are pregnant or parenting at PTC is less than previous years, and consequently had only 1
student attend the Pregnant and Parenting Teen Conference, where our Leadership class assisted in the event. In addition, the Leadership class
supported the Gould Prom held by the MCSOS Special Education Services. Students from the Leadership students also demonstrated responsibility
by resuming with the schoolwide recycling effort, planning and organizing PBIS booster events. In addition to the ROP, Full Independent, Special
Education and expelled youth, PTC also has many students on probation. Site Leadership and Staff work collaboratively with Probation services and
maintain effective communication to address concerns of adjudicated youth who need more academic, social and emotional support. This increases
student achievement and fosters relationships between staff and students.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Contract for transportation services was reduced due to move of campus and actual services provided are about half the cost budget.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Based upon the needs of the program the Construction CTE program will move to new facility in the Fall of 2019.


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of teachers will maintain a call log for phone calls home to
parents.


Teachers to complete on a daily / weekly / monthly basis. Principal to
monitor all PTC call logs on a quarterly basis.


Maintain or increase the number of school events for parents and
community to attend.


PTC held 4 SSC meetings, 4 awards assemblies, 2 Back to School /
Open House Days and 2 "Spirit Rallies." in 201819. Goal for Community
outreach will be increased by at least 1 more schoolwide event to
include parents.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and / or academic gains.


All PTC Parents and students are invited to our quarterly PTC Academic
/ Attendance / PRIDE awards.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide effective
communication with parents of
regular and Special Education
students in home language
regarding school administration,
activities, student progress and
attendance. This communication
will occur through personal phone
calls home, an updated and
maintained website, home visits,
and regular progress reports and
semester report cards. Bilingual
services for parent meetings,
including IEPs


Effective communication is a
strategic goal at PTC. Spanish
translation is available for all
meetings, including meetings
with the Principal, Counselor,
Teacher Conferences, IEPs, 504
meetings, attendance, SSC,
LCAP, phone calls, home visits,
truancy, suspension letters, and
other parent outreach meetings.
In progress is updating the PTC
Website to be more informative,
bilingual and user friendly.


3.1 = $20,300 3.1
$19,000


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement To
address these needs PTC will
provide seminars and workshops,
open house, and ongoing family
events to increase opportunities
for engagement.


The CAES / PTC Counseling
Team has provided Four
Community Outreach
Presentations this year:
Introduction to the CAES
Program (9/19/18) College and
Career Readiness (11/7/18)
College and Career Fair
(3/27/19) and the Foster Youth
and Homeless Parent
Workshop, held on (5/16/19).


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$4,600
$3,500
$1,100


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC
and other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population.


PTC conducted a schoolwide
WASC parent, staff and student
survey and provided many
opportunities for parents to
participate. Before the survey
was available, a mailer was sent
home to inform the parents of
the survey and provide options
for completing and submitting
the survey. In order to ensure
maximum participation, surveys
were sent home, and a link to
the survey was provided.
Surveys were also available in
Spanish. If parents elected to
access the survey online, school
staff and computers were
available to facilitate the
completion of the survey. The
newly formed CAES School Site
Council allowed and encouraged
parent participation. Parents
were invited to attend Back to
School Day, School Site Council
meetings, MCSOS Board
Meetings, LCAP meetings,
Student Enrollment, IEP, Section
504, and SST meetings. In
addition, parents were invited to
informational meetings
conducted by the CAES
Academic Counselors. All
meetings provided Bilingual
services for translation.


3.3  $3,400 3.3
$11,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Communication with parents was provided to parents of all students, including Special Education students and English Learners. PTC provided many
ways of communication with parents, including daily calls, access to the PTC website, attendance meetings and the sending out of progress reports
regarding academic achievement. PTC held a "Back to School Day" from 9:00 a.m.  3:00 p.m. and a Senior "Appreciation / Community" Day. The
counseling department provided 4 workshops to help parents understand graduation requirements, information about opportunities for students after
high school, including vocational choices and post secondary education. PTC also conducted a school wide parent survey and provided many
opportunities for parents to participate, including making it available in Spanish. Finally, our combined CAES School Site Council allowed opportunity for
very valuable parent participation and input.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Estimated Actual Expenditures compared to Budgeted Expenditures are anticipated to be higher than prior year, due to the increase in combined
student population and staff on the new PTC campus.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Increased parent participation as measured by SSC, LCAP and other Parent / School Involvement events.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


Input for the LCAP was held much earlier this year than last year. On Friday, 4/5/19, PTC staff was given the opportunity to collaborate as a team to
review the 201720 LCAP goals. On Monday, 4/8/19, a stakeholder input meeting for MCSOS staff included administration, certificated, classified,
internal classified, confidential, and bargaining unit representatives. On Thursday, 4/11/19, MCIA and PTC held their respective LCAP Stakeholder input
meetings at 8:30 a.m. and 4:30 p.m. Parents were invited through the Blackboard Connect Education Ed. and a mailer to participate in all three
meetings on 4/8 and 4/11. 


1. Participation and input at each meeting was very good; ranging from 5  20 participants per meeting. 
2. Parents and students were given a survey during the Fall 2018, to provide input on school climate and student services. Results were shared with
the Madera County School Board on November 13, 2018,
3. Parents were provided opportunities to participate in Back to School Day and Parent Appreciation. 
4. All staff PLCs and CAES staff met for input on 9/17/18, 10/26/18 and 4/5/19 for staff feedback and input. 
5. CAES combined their 4 sites into one unified School Site Council. Meetings were hosted by PTC Principal Alan Macedo and held each quarter and
budgets were approved for MCSOS Board Approval. 
6. The CAES counseling staff meets bimonthly with the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT), to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of atrisk students.
7. PTC Principal, Alan Macedo, met monthly with the Juvenile Justice Committee (JJC) A community member committee run under the Direction of the
County Probation Department of Madera. 
8. The MCSOS Leadership Team meetings were held once a week and program outcomes, actions and services are discussed by members. 
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for Alternative Education schools on July 10 and September 11, 2018, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and
Juvenile Correctional Camp on November 13, 2018, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on
November 13, 2018, the presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12,
2018, the approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 9, 2019, the renewal of the Madera County Independent Academy
Charter on March 13, 2019 and the presentation of the TriEnnial Countywide Plan for Expelled Youth on April 10, 2019.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.
11. Monthly collaboration meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership Class at Pioneer Technical Center, created in January of 2019, provided input to school Leadership for school event planning,
climate assessment and field trip opportunities. 
13. Information regarding Foster Youth (FY) programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent
of Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. The PTC WASC review process was coordinated with ongoing LCAP development and provided staff the opportunity for input in preparation for the
November, 14, 2018, visitation.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Valuable stakeholder input was received by staff, students and community members. Questions and reviews of goals were ranked: Accomplished, In
progress or Not yet accomplished, and indicated in the feedback from each meeting. Stakeholder meeting input had the following impact in the
development of this year's LCAP:
GOAL #1 
1) In progress. There was an expressed need for more classes in Career and Technical Education, work experience, and internships as students
prepare for (CCR) College and Career readiness. With the high level of interest made by the PTC FIS (Full Independent Study) students, this
enrollment has increased since the beginning of the 201819 school year, but continues to remain low in the percentage overall. 
2) In need. More professional development and training in the area of effective ELD strategies for English language learners students. MCSOS has
dedicated 4 additional Professional Growth and Development days to accomplish this and targeted support in the classroom, driven by the ELD
standards. In progess. 
3) In need. A curriculum committee that meets on a regular basis to design and discuss curriculum, data analysis and common formative
assessments. iLearn program currently being piloted to accomplish this.
4) Accomplished. Professional development days provided for all CAES staff (4 in total this year) and ongoing Professional Growth and Development
Days on Friday morning PLCs (7:30 a.m.  8:45 p.m.) 
5) In progress. Principal to meet with staff to discuss curriculum and datadriven results to drive instruction. Technology access increased to all
students. Currently two Chromebook Carts are available with 21 and 25 laptops. SSC Meeting #3 approved the purchase of 60 more Chromebooks for
201920. 
6) In progress. CAES Counseling team has sponsored 6 trips this year to CSU San Jose, UC Merced, CSU Fresno, Fresno City College, Madera
Community College and the College of the Sequoias in Visalia. Concerns included not all students having equitable access to their gradelevel
counselor to meet with them on a regular basis. Counselors are now assigned one per site (PTC = M. Torres, M  Thursday) 
7) Accomplished. PTC recruits and hires credentialed teachers to teach Blended / Independent studies.
8) Accomplished. All newly enrolled PTC students will have the opportunity to choose from either blended or full independent studies or access a CTE /
ROP pathway. CORE Classes are available 4 days / week. 
9) Accomplished. To provide classroom based elective classes in key areas: Financial literacy, Art, Art History and Leadership was added the Spring of
2019, to broaden the curriculum for life, CCR / Prep.
10) In progress / Accomplished. PTC has expanded its FIS / BIS program.


GOAL #2 


1) Accomplished. Teachers will seek out meaningful enrichment opportunities that include field trips to enhance learning at PTC. This year, students
have been offered over 10 trips, up from 3 last year, including destinations such as: Sacramento, Hearst Castle, San Francisco, UC Merced, CSU
Fresno, 
CSU San Jose, Madera Community College, Fresno City College and Blue Dolphin Manufacturing. PTC also competed this year in Mushball, Volleyball,
Football, Armwrestling and Basketball Tournaments, bringing home four 1st place, two 2nd place finishes and two 3rd place finishes out of up to 6
teams. 
2) Accomplished. PTC has an MOU with Madera Unified to ensure students have transportation to and from school every day. In addition, students are
given MAX (Madera Area Express) passes upon request.
3) Accomplished. PTC provides social / emotional and supplemental support services for all students. We have Three counselors (One who
specializes in Foster Youth and Homeless students) One psychologist and a caring Leadership Team and staff to support our students' needs.
Additional outreach and support services include Hope House, The Madera County Public Health Dept. and Madera County Probation Dept 
4) Accomplished. PTC will coordinate with Madera Behavioral Health Dept. / Drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure proper
referrals are made for corrective intervention. Support / Aftercare from Madera County Probation is also provided with collaborative meetings with
Juvenile Justice Council. 
5) Accomplished. Quarterly assemblies this year have included Academics, PBIS PRIDE and Attendance. Students, parents and staff are invited to
attend and recognize their students receiving an award (s). 
6) Accomplished. PTC maintains a safe, clean and quality learning environment for all staff and students. 
This year, we have increased our population to 330 + students and have had minimal problems with FIS / BIS students. All are included in events, trips,
meals and leaning space. PTC PRIDE (Positive, Respectful, Invested, Driven and Equity) has driven the Campus Culture to a new level of cohesion
and stability. Students, staff and parents recognize the changes and praise highly the positive and safe environment. 
7) Accomplished. The PTC Learning environment is safeguarded by a secure fenced perimeter, surveillance cameras, teachers and administration on
active supervision duty before, during and after school and newly created color codes for effective radio communication in emergency situations.


GOAL #3 


1) Accomplished / In progress. PTC will provide effective communication with parents / community regarding school events, student progress and
attendance. Accomplished are the Parent Connect Ed. notifications, phone calls from Leadership and Office Management, Truancy letters, progress
reports and report cards sent via mail. In progress is the updating regularly of the PTC website and homefliers. 
2) Accomplished / In progress. School Site Council has had excellent success and parent support this year, 2019. Parent / Student "BacktoSchool"
Day, "Senior Appreciation Day" and surveys for WASC were very effective and Parent Education and engagement with workshops. Workshops for
parents have been provided by our Counseling Team regarding: Credits, Graduation requirements, staff introductions, and College and Career
readiness. However, turnout for these parent / community infotrainings has been very low in attendance. Therefore, we are inprogress to get these
community events to increase participation.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


The majority of 11th
and 12th graders at
PTC will
successfully
complete a CTE
course.


11th and 12th graders
enrolled at the start of the
school year


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


To be established Establish baseline through
graduation rate


Baseline for graduation
will be based on new
DASS (alternative
schools) State graduation
cohort of 1 year, unlike the
4 year cohort for
comprehensive schools.
2001819 will be a
baseline year for PTC.


Increase 1 year graduation
rate


We will increase the
number of EL
students
reclassified.


4 students To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of eligible
EL students


All teachers will
continue to access
professional
development
through PTC,
MCSOS, or other
school agencies.


100% of our teachers
receive professional
development (4 days)
annually.


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% 100%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment.


2016 ELA CAASPP
Scores


Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
15%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP Math
assessment.


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
5%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students.


2016 CAASPP Scores Increase the number of EL
students achieving a
score of standard met or
higher by 2% for ELA and
Math


Increase the percent of EL
students achieving a
score of met standards to
15% in ELA and 5% in
Math


Increase the percent of EL
students achieving a score
of met standards to 15% in
ELA and 5% in Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials.


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All student will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers.


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
course of study


Access for 100% of
students


N/A 100% 100%


Broad course of
study


100% of students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Criminal Justice, Construction
and Child Development and elective courses
that help prepare students with career and
life skills. A new CTE building will be
completed in 201718 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable
career pathways.


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Construction and Child
Development that help prepare students with
career and life skills. A new CTE building will
be completed in 201819 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable career pathways. Online
CTE courses will be offered through
Odysseyware


PTC will continue to offer a CTE program
with relevant pathways in Construction and
Child Development, with welding as a new
career pathway. The new CTE building is
scheduled to open in the Spring 2019, and
the CTE programs will be moved into the
new facility during the school year 201920.
Staff and administration will continue to
explore the possibility of adding additional
viable career pathways. 
Online CTE courses will be offered through
Odysseyware


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$198,700


1.1
$180,900


1.1 
$185,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($158,100 Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($161,900 Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff A new
EL master plan will be developed and
support will be provided by a teacher on
special assignment and an EL consultant
with MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff and
support will be provided by an EL consultant
from MCSOS.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$57,900
$28,000


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$64,700
$29,300


Source
LCFF Sup & Con LCFF S&C ($16,300)


Title I ($46,900)
LCFF S&C


LCFF S&C ($16,700)
Title I ($48,000)
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


PTC will develop teams of teachers and
administrators in PLC format to analyze data
and make recommendations to drive
instruction. Teachers will have collaboration
time and will share findings with staff to
highlight successes and deficiencies in the
area of curriculum and standardized tests.


Unchanged  budget update only.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$15,400


1.3
$15,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$26,800
$26,200


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$54,100
$21,000


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning and teachers are providing
engaging rigorous lessons that incorporate
the use of technology. PTC administration
will ensure all students are provided with
needed technology resources to maximize
learning.


Administration and staff will review and
provide updated standards aligned
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning including ag offerings, and
teachers are providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use of
technology. PTC administration will ensure
all students are provided with needed
technology resources to maximize learning.
Special focus will be on development of
blended independent study program in core
areas with project based learning.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$7100
$20000


1.5
$7800
$20000


1.5
$8000
$20500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs
and academic support classes in EL and
Math for independent study students.


Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$119,600


1.6
$153,300


1.6
$157,100


Source
LCFF Sup & Conc (83,700)
LCFF Base (35,900)


LCFF Sup & Conc (138,300)
LCFF Base (15,000)


LCFF Sup & Conc (141,700)
LCFF Base (15,400)


Budget
Reference


Supplies & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios.


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,110,100


1.7
$1,819,800


1.7
$1,863,400


Source
LCFF Sup & Conc (538,600)
LCFF Base (571,500)


LCFF Sup & Conc (438,800)
LCFF Base (1381000)


LCFF Sup 7 Conc (449,300)
LCFF Base (1,414,100)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide a blended learning
independent study option for students that
provides support in the four core content
subjects four days a week.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.8


$1,819,800
1.8
$1,863,400


Source
N/A LCFFBase $438,800 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $1,381,000 (Inc in 1.7)
LCFFBase $449,300 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $1,414,100 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #9
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide classroom based elective
classes for independent study students in
key areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other elective
areas to provide a broad curriculum and
teach valuable life, college preparatory and
career skills.


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.9


$182,000
1.9
$186,400


Source
N/A LCFFBase $43,900 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $138,100 (Inc in 1.7)
LCFFBase $45,000 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $141,400 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


PTC will provide
transportation to
students who qualify
for MUSD bussing
or local public
transportation.


All students who need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students who
are provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling
services.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


PTC will conduct 4
Positive Behavior
Intervention &
Supports (PBIS)
assemblies
throughout the year.


4 PBIS assemblies were
conducted


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score = Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


PTC will reduce the
total number of
suspensions in the
seattime and
blended programs.


11.6% of PTC students
were suspended out of the
seattime and blended
programs in 201718.


Decrease the number of
students suspended out of
the seattime and blended
programs by .5%


Suspension rate under 6% Lower suspension rate to
6%


PTC will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline 55.9%
Reduce Chronic
absenteeism to under
50%


Reduce Chronic
absenteeism to under 50%


PTC will conduct an
annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct survey Meet local indicator Maintain the level of
students who feel safe at
school


Maintain the level of
students who feel safe at
school


Attendance rate 79% PTC Chowchilla
82.9% PTC Madera


N/A Increase seat time to 85% Increase seat time to 85%


Drop out rate 19% N/A Under 15% Under 15%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring in the
classroom. Additionally, students will benefit
from opportunities through CTE courses.
School athletics will continue to be an
incentive based option for student
participation.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$10,300


2.1
$10,500


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school, PTC will coordinate with Madera
Unified transportation to provide qualified
students transportation to and from school.
Local public transportation will also be a
resource, as students will be provided tickets
to cover the transportation costs.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$14,000


2.2
$24,200


2.2
$24,800


Source
LCFF Base ($12,000)
LCFF Sup & Con ($2000)


LCFF Base ($24,000)
LCFF Sup & Con ($200)


LCFF Base ($24,600)
LCFF Sup & Con ($200)
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


For 80% of all PTC 11th and 12th grade PTC students to complete a
CTE course before graduation.


As PTC / MCIA merged in 201819, PTC's population has grown to 358
students. As our goal to have 80% of our students enrolled and complete
a CTE / ROP class prior to graduation. However, factors that challenge
our school as a whole, such as chronic absenteeism, incarceration, and
failing grades, have negatively impacted the percentage of students who
completed a CTE course this year. Therefore, solutions include: target
interventions that address the same issues for PTC's population,
expansion of the current construction program to the new facility being
completed in Spring 2019 and, based on community input, additional
CTE / ROP pathways such as Welding, Health Services or Criminal
Justice programs will be considered for the 20192020 school year. Our
current attendance percentages: Child Development 1381 / 1712 =
80.7%. Construction  1318 / 1686 = 78.2%. ROP Program  2694 /
3398 = 79.4%


Baseline for graduation will be based on new DASS (alternative schools)
State graduation cohort of 1 year, unlike the 4 year cohort for
comprehensive schools. 201819 will be a baseline year for PTC on the
new CDE DASS Board.


201718 CDE DASS results for PTC were a RED level of Graduation
indicator at 52%, but showed a (+ 5.9%) increase. It should be noted that
the majority of our currently enrolled Junior and Senior students enter
PTC as credit deficient, do not graduate with their cohort, therefore this
negatively impacts the overall % of students graduating. As a result,
students have been reclassified in the Spring of 2019, based on their
actual credits earned. Our goal is to increase this annual graduation
percentage and share this data with students, staff and community in
the Fall, 2019.


To reclassify 20% of eligible EL students PTC 201718 number of EL Students = 34. Level 4  Well Developed
(2.9%) Level 3  Moderately Developed (47.1%)
Level 2  Somewhat Developed (38.2%) Level 1  Beginning Stage
(11.8%). Current ELPAC scores (as of April 23rd, 2019) are not available
until Summer 2019 and CAASPP Tests at PTC were administered from
April 23rd until May 31st, 2019. Results will also be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
Math by 2%.


Math Results from PTC on the 201718 CAASPP test were as follows:
0% passing. Current English Learners = No Data. Reclassified English
Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only. 226.5 points
below standard, with a decline of  46.3 Points. Number of Students: 19.
CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until May
31st, 2019. ELPAC results will be available from these assessments in
the Summer of 2019 as well.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
English Language Arts by 2%.


PTC ELA results from the 201718 CAASPP testing were as follows:
17% passed. Current English Learners. 5 = No data. Reclassified
English Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only.162
points below standard, with a decline of 48.5 Points. Number of
Students: 19 Current CAASPP Tests at PTC will be administered from
April 23rd until May 31st, 2019. ELPAC results will be available from
these assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of EL students achieving a score of met standards
by 2% in ELA and 2% in Math.


Current CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until
May 31st, 2019. ELPAC results will be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Academic supports will be provided to students to assist them in
preparation of graduation. Students will be prepared for college and/or
career opportunities. Supports will include: academic counseling
services, oneonone and small group instruction, online credit recovery
program, enrichment opportunities and career technical education
pathways.


Counseling staff meet regularly students to ensure progress toward
graduation. Presentations to parents by academic counselors provided
updates on student progress and keep them informed of opportunities
and deadlines. In addition, counseling staff work closely with the local
community colleges to facilitate orientation and registration.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will offer a CTE program
with relevant pathways in
Construction and Child
Development that help prepare
students with career and life
skills. A new CTE building will be
completed in 201819 and CTE
programs will be moved into the
new facility during the school year.
Staff and administration will
continue to explore the possibility
of adding additional viable career
pathways. Online CTE courses
will be offered through
Odysseyware


Current attendance totals for the
two programs  Child
Development 1381/1712 =
80.7%, Construction 1318 /1686
78.2%. ROP Program  2699 /
3398 = 79.4%


1.1 $180,900 1.1 $171,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide targeted support
for EL students. Professional
development in best practices will
be provided to all staff A new EL
master plan will be developed and
support will be provided by a
teacher on special assignment
and an EL consultant with
MCSOS.


Professional development in
English Learner Development
(ELD) was provided to all CAES
teachers this year. This year,
MCSOS hired a Program
Director who oversaw the
development of the updated EL
Master Plan. 201819 was the
first school year for the ELPAC
to reclassify students. However,
no PTC students were
reclassified. As a result,
additional Professional growth
and development was given to
PTC / CAES staff for better ELD
teaching / learning strategies.
This included designated and
integrated training from ELD
teacher, Mrs. Holly Rodriguez
and Program Director, Mr. Hugo
Sanchez.


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$60,700
$26,000


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will develop teams of
teachers and administrators in
PLC format to analyze data and
make recommendations to drive
instruction. Teachers will have
collaboration time and will share
findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the
area of curriculum and
standardized tests.


This year, every Friday, PTC
holds either a Professional
Development (PD) Professional
Learning Community (PLC) or
Teacher Led Community (TLC).
During these times (7:30 a.m. 
8:45 a.m.) focus has been
shifted towards training to
enhance teaching / learning /
engagement strategies,
Collaborative datadriven
(attendance, student
achievement, suspension rate,
etc.) target areas of growth and
Teacherled opportunities (TLCs)
to share out best practices,
group activities and team
building time, is also allocated.
Friday PLC / TLC / PDs have
strict agendas, results and
followups to track student
achievement progress. PTC is
currently piloting a Common
Formative Diagnostic /
Assessment Program called
"iReady." This program will
produce hard data / evidence to
better track student achievement
and progress. Purchase of the
program will cover a 2year
contract, with training and
teacher support included. This
program has been approved by
the CAES SSC, as this will be
utilized by the four CAES
schools.


1.3  $15,400 1.3 $15,400
$5,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
professional development for all
staff. Scheduled staff meetings on
reduced days and designated
professional development days
will be used to address best
practices and collaboration on
topics relevant to the needs of the
PTC staff and the needs of PTC
students. Teachers will also be
encouraged to seek out
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math will be
used through MCSOS to provide
professional development to
improve instruction for all
students.


As in 201718, in 201819, All
CAES teachers received 4 days
of Professional development in
the areas of: ELA "Quick
Writes," English Language
Development, Wraparound
Support services, Human
Trafficking and Effective
Teaching strategies. In addition,
Blended Independent teachers
received weekly support from
MCSOS Mathematics and
Science Specialist / PROTECT
Project School Liaison, Mr. Scott
Ellingson. Mr. Ellingson came to
PTC over 40 + days to support
the PTC Site Principal in his
collaboration with the Blended
Independent Studies (BIS)
Teachers. This included walk
through observations, non
evaluative feedback, coteaching
/ modeling lessons, Project
based learning strategies and
recommendations, technology
integration, classroom
management strategies and
checking for understanding.
Beyond this spectrum, teachers
were encouraged and attended
several training seminars
including STEM, Formative
Assessments and Technology
integration.


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$52,800
$11,100
$28,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Administration and staff will
review and provide updated
standards aligned curriculum to
ensure that it promotes higher
levels of learning including ag
offerings, and teachers are
providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use
of technology. PTC administration
will ensure all students are
provided with needed technology
resources to maximize learning.
Special focus will be on
development of blended
independent study program in
core areas with project based
learning.


This year, PTC SSC has
approved the purchase of 30
additional Chromebooks to
support access to 21st century,
College and Career Readiness
Technical skills. Teachers were
provided with technical support,
coaching and specific Google
Classroom Training to ensure
appropriate use of this
technology to maximize learning
opportunities and improve
academic achievement.


1.5
$7800
$20,000


1.5
$6,900
$4,900
$9,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Academic supports will be
provided to students to assist
them in preparation of graduation.
Students will be prepared for
college and/or career
opportunities. Supports will
include academic counseling
services, tutoring, credit recovery,
career technical education, and
summer school programs and
academic support classes in EL
and Math for independent study
students.


Academic supports were
provided to students to assist
them in preparation of
graduation. Students will be
prepared for college and / or
career opportunities. Supports
include academic counseling
services, 1on1 tutoring during
the school day, credit recovery
opportunities, career technical
education, and academic
support classes in EL and Math
for all I/S students. Summer
School was not offered for the
Summer of 2019.


1.6 $153,300 1.6 $108,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will continue to recruit and
retain credentialed teachers &
maintain low student ratios


Achieved  MCSOS actively
recruits qualified and
credentialed teachers at their
annual Job Faires. Teacher
turnover is very low as is teacher
to student ratio. FIS classes 11
and BIS classes average class
sizes vary from 1020 on a daily
basis. As a result, PTC
attendance rates average 80%.


1.7  $1,819,800 1.7 $1,611,000


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide a blended
learning independent study option
for students that provides support
in the four core content subjects
four days a week.


PTC Blended Independent
Studies (BIS) provides all four
CORE subjects taught 4 days
per week, with Friday being
Elective / Enrichment / Sports /
Resource Day.


1.8
$1,819,800


1.8
$1,611,000


Action 9


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide classroom
based elective classes for
independent study students in key
areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other
elective areas to provide a broad
curriculum and teach valuable life,
college preparatory and career
skills.


Achieved. PTC provides elective
classes for credit recovery for
both FIS / BIS students.
Electives include, but are not
limited to: Financial Literacy, Art,
Art History, Sports Fitness /
Health, Puppetry, Piano,
Leadership, Interior design and
Construction, Child
Development, Careers in
Education, and Science
Exploration Lab.


1.9
$182,000


1.9
$161,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Pioneer Technical Center students were provided an academic program that addressed needs in Career Technical Education and College and Career
readiness. The Career Technical Education seattime program included classes in Child Development, Criminal Justice, and Building Trades. In
addition, Career Technical Education courses were offered through the use of Odysseyware (online curriculum). The core curriculum classes were
based on Common Core curriculum and included the use of technology through Chromebooks or "Techpod" desktops in the classroom. With the new
language proficiency assessment (ELPAC) staff received training and shared increased language demands with all staff to ensure that language
supports were incorporated daily and across curriculum. A designated teacher on special assignment along with staff from MCSOS collaborated with
administration to provide professional development on technology, teaching strategies, Common Core Standards, and EL Strategies to the staff
throughout the school year. I/S tutoring was offered throughout the day as needed in ELA and Math and credit recovery options were offered for
students who were behind in credits. Student success was supported with academic counseling, college visits, athletic competitions and other
extended learning opportunities. Multiple programs were offered to support foster youth and homeless students through a designated foster youth
counselor and in collaboration with behavioral health services. Additionally, staff have attended and are supported to access professional development
to improve their teaching strategies and best practices.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Although no students were reclassified this year, there were four students reclassified two years prior. Not having an additional assessment to meet the
state criteria for reclassification is the primary reason for not reclassifying EL students. This has resulted in researching an alternative assessment that
is used by similar schools to support the needs of our EL students and anticipate having it in place for the 201920 school year. As an alternative
educational school, PTC is not measured by the State Indicators on the California School Dashboard. However, the California
Assessment for Student Performance and Progress (CAASPP) results in 201718, demonstrated a need for academic improvement in the two core
areas. In ELA 4.5% of PTC students scored proficient and in Math, 0% students scored at the proficient level, while only 6% scored nearly proficient.
Overall, the PTC graduation rates remain consistent at 52%. PTC also uses multiple strategies, like flexible LAB days for credit recovery, to increase
the percentage of attendance for students in the new Blended Independent Studies (BIS) Model. Also, CTE students participated in many local Career
and Tech Ed. events including: Manufacturing Day, Apprenticeship Day, Career Tech Expo, and a collaboration with GRID Solar installation.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was purchased
during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


In 201718, PTC moved to its current facility that provided an improved learning environment. During the year, ground broke for the new Career
Technology Education building, which will are scheduled to house the PTC CTE programs in 201920. Goal 1: Action 1. After evaluation of the program,
PTC transitioned to a Blended Independent Study (BIS) with the Full Independent Studies (FIS) program in 201819. 
Goal 1: Action 8
Based on declining enrollment at PTC in 201718, and a need to make CTE courses available to all students in the CAES division possible, MCIA
Independent Study students were moved to the current PTC site, in order have full access to CTE / ROP pathways beginning in the Fall of 2018. In
addition, Online Odysseyware courses are available for students as well. The transition has been very successful an the enrollment of these two
programs has increased with the exposure to the two pathways. We anticipate a greater number of students enrolling with the opening of the new CTE
Building in the Fall of 2019.


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


All PTC students are eligible for transportation to PTC. MOU with Madera
Unified to transport students to and from PTC. Students in need of
additional transport are offered MAX (Madera Area Express) passes for
the public bus.


Maintain 100% of students receiving counseling services All students receive and are eligible for counseling services at PTC. The
school psychologist meets with pregnant and parenting teens to ensure
the academic and emotional needs of the parent and child are being
addressed. Referrals to appropriate agencies are made and child care
services / expenses were provided. Through the services provided by
the Foster / Homeless Liaison, qualifying students will receive
counseling and efforts are made
to meet their needs.


Maintain or increase the number of PBIS boosters and/or assemblies We have had 4 PRIDE Assemblies this year / One per quarter. All
students and parents are invited to attend.


Metrics / Indicators: Update and maintain the annual facilities inspection
and repairs on a regular basis.


Facilities Inspection Tool (FIT Report) = 98% Good repair. Any issues or
needs for repair, a "Fix it" ticket is submittted immediately for MCSOS to
have repairs completed.


Metrics / Indicators: PTC will reduce the total number of suspensions in
the Blended Independent Studies (BIS) and Full Independent Studies
Program by .5% and keep the suspension rate under 6%.


201819 suspension rates for PTC's combined FIS / BIS population of
358 students is currently 23 = 6%. Although this is not a decrease in
percentage, it is a decrease in total suspensions from 201718 (49 / 35
unduplicated) to 23 this year.


Baseline 55.9% Reduce Chronic absenteeism to under 50%. Increase
school attendance to 85%.


Baseline for the new PTC program. In attendance for the 201819 school
year, Blended Independent Studies (BIS) attendance average for 2018
19 = 69.2%, Full Independent Studies (FIS) = 84.6%, ROP = 79.4%, All
PTC = 80.2%


Maintain the level of students who feel safe at school Evidenced by the 201819 WASC Student Surveys, 80.2% of PTC
students stated they feel safe on campus. Input from CAES SSC, staff
and parent surveys, supports this level. Our goal is to increase this to
100%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only There were many opportunities
for students to learn beyond the
classroom, including athletic
events. Through the career
technical education classes,
students gained hands on
experiences in real world
settings. Field trips to local
community colleges and
universities also provided
students with alternatives to
entering the workforce after
graduation. These enrichment
and positive learning
opportunities are beneficial to
our students and program (s).


2.1 = $10,300 2.1 $6,200


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCSOS contracted with the
local school district to provide
bus transportation to all eligible
students. In addition, tickets for
public transportation were
provided to students as needed.


2.2 = $24,200 2.2 $2,600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The school psychologist meets
with pregnant and parenting
teens to ensure the academic
and emotional needs of the
parent and child were being
addressed. Referrals to
appropriate agencies are made
and child care services /
expenses were provided.
Through the services provided
by the Foster/Homeless Liaison,
qualified students will received
counseling and efforts were
made to meet the needs of the
students. Established working
relationships with the public
health department support
providers allows for pregnant
and parenting teens to receive
services beyond the scope of
the school setting. In addition, an
office is provided for health
department personnel to meet
with students as needed.


2.3 
$74,000
$500


2.3
$98,000
$6,600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget change only PTC coordinates with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to provide adequate
counseling services to students
in need. The probation
department provided needed
referrals to students.


2.4
$124,600


2.4
$98,200


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only PTC conducted 4 PRIDE
Assemblies during the school
year. Students were recognized
for attendance,
behavior, academic
achievement, participation in
extracurricular activities and
work in CTE opportunities.


2.5
$4800


2.5
$4,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The MCSOS facilities manager
completed an inspection report
and completed any needed
repairs. A copy of the report is on
file and the findings on the report
are "Good Repair" (98%).


2.6
$54,900


2.6
$54,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The small student to staff ratio of
13 to 1, allows for PTC
certificated and classified
support staff to be aware of
potential issues on our campus.
Staff are proactive, visible,
interactive and present during
morning, break, lunch and after
school supervision of students.


2.7
$11,900


2.7
$9,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at PTC provided many programs to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and foster
were provided in numerous areas, under the direction of administration, as was a school counselor (PPS), who also serves as the county liaison for
foster youth students and regional activities. PTC has a trained counseling staff, with a full counselor committed to PTC for four days a week and a
designated school counselor for foster youth students. The school has bus services for transportation in an agreement with Madera Unified school
district and tickets for local public transportation to make sure students have safe access to and from school. School staff work closely with Madera
County Juvenile Probation department to collaborate with support for students on probation. In addition, the PTC offers many extended learning
opportunities to engage students in school; activities include field trips, athletic events, regional workshops, community college and university visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


The educational program is supported by a safe and clean working and learning environment. The campus has facilities, including new science and
math classrooms. All classrooms and grounds are kept in good repair. All BIS classrooms are equipped with whiteboards projectors, internet and
computer access for all students. The number of teens that are pregnant or parenting at PTC is less than previous years, and consequently had only 1
student attend the Pregnant and Parenting Teen Conference, where our Leadership class assisted in the event. In addition, the Leadership class
supported the Gould Prom held by the MCSOS Special Education Services. Students from the Leadership students also demonstrated responsibility
by resuming with the schoolwide recycling effort, planning and organizing PBIS booster events. In addition to the ROP, Full Independent, Special
Education and expelled youth, PTC also has many students on probation. Site Leadership and Staff work collaboratively with Probation services and
maintain effective communication to address concerns of adjudicated youth who need more academic, social and emotional support. This increases
student achievement and fosters relationships between staff and students.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Contract for transportation services was reduced due to move of campus and actual services provided are about half the cost budget.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Based upon the needs of the program the Construction CTE program will move to new facility in the Fall of 2019.


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of teachers will maintain a call log for phone calls home to
parents.


Teachers to complete on a daily / weekly / monthly basis. Principal to
monitor all PTC call logs on a quarterly basis.


Maintain or increase the number of school events for parents and
community to attend.


PTC held 4 SSC meetings, 4 awards assemblies, 2 Back to School /
Open House Days and 2 "Spirit Rallies." in 201819. Goal for Community
outreach will be increased by at least 1 more schoolwide event to
include parents.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and / or academic gains.


All PTC Parents and students are invited to our quarterly PTC Academic
/ Attendance / PRIDE awards.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide effective
communication with parents of
regular and Special Education
students in home language
regarding school administration,
activities, student progress and
attendance. This communication
will occur through personal phone
calls home, an updated and
maintained website, home visits,
and regular progress reports and
semester report cards. Bilingual
services for parent meetings,
including IEPs


Effective communication is a
strategic goal at PTC. Spanish
translation is available for all
meetings, including meetings
with the Principal, Counselor,
Teacher Conferences, IEPs, 504
meetings, attendance, SSC,
LCAP, phone calls, home visits,
truancy, suspension letters, and
other parent outreach meetings.
In progress is updating the PTC
Website to be more informative,
bilingual and user friendly.


3.1 = $20,300 3.1
$19,000


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement To
address these needs PTC will
provide seminars and workshops,
open house, and ongoing family
events to increase opportunities
for engagement.


The CAES / PTC Counseling
Team has provided Four
Community Outreach
Presentations this year:
Introduction to the CAES
Program (9/19/18) College and
Career Readiness (11/7/18)
College and Career Fair
(3/27/19) and the Foster Youth
and Homeless Parent
Workshop, held on (5/16/19).


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$4,600
$3,500
$1,100


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC
and other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population.


PTC conducted a schoolwide
WASC parent, staff and student
survey and provided many
opportunities for parents to
participate. Before the survey
was available, a mailer was sent
home to inform the parents of
the survey and provide options
for completing and submitting
the survey. In order to ensure
maximum participation, surveys
were sent home, and a link to
the survey was provided.
Surveys were also available in
Spanish. If parents elected to
access the survey online, school
staff and computers were
available to facilitate the
completion of the survey. The
newly formed CAES School Site
Council allowed and encouraged
parent participation. Parents
were invited to attend Back to
School Day, School Site Council
meetings, MCSOS Board
Meetings, LCAP meetings,
Student Enrollment, IEP, Section
504, and SST meetings. In
addition, parents were invited to
informational meetings
conducted by the CAES
Academic Counselors. All
meetings provided Bilingual
services for translation.


3.3  $3,400 3.3
$11,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Communication with parents was provided to parents of all students, including Special Education students and English Learners. PTC provided many
ways of communication with parents, including daily calls, access to the PTC website, attendance meetings and the sending out of progress reports
regarding academic achievement. PTC held a "Back to School Day" from 9:00 a.m.  3:00 p.m. and a Senior "Appreciation / Community" Day. The
counseling department provided 4 workshops to help parents understand graduation requirements, information about opportunities for students after
high school, including vocational choices and post secondary education. PTC also conducted a school wide parent survey and provided many
opportunities for parents to participate, including making it available in Spanish. Finally, our combined CAES School Site Council allowed opportunity for
very valuable parent participation and input.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Estimated Actual Expenditures compared to Budgeted Expenditures are anticipated to be higher than prior year, due to the increase in combined
student population and staff on the new PTC campus.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Increased parent participation as measured by SSC, LCAP and other Parent / School Involvement events.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


Input for the LCAP was held much earlier this year than last year. On Friday, 4/5/19, PTC staff was given the opportunity to collaborate as a team to
review the 201720 LCAP goals. On Monday, 4/8/19, a stakeholder input meeting for MCSOS staff included administration, certificated, classified,
internal classified, confidential, and bargaining unit representatives. On Thursday, 4/11/19, MCIA and PTC held their respective LCAP Stakeholder input
meetings at 8:30 a.m. and 4:30 p.m. Parents were invited through the Blackboard Connect Education Ed. and a mailer to participate in all three
meetings on 4/8 and 4/11. 


1. Participation and input at each meeting was very good; ranging from 5  20 participants per meeting. 
2. Parents and students were given a survey during the Fall 2018, to provide input on school climate and student services. Results were shared with
the Madera County School Board on November 13, 2018,
3. Parents were provided opportunities to participate in Back to School Day and Parent Appreciation. 
4. All staff PLCs and CAES staff met for input on 9/17/18, 10/26/18 and 4/5/19 for staff feedback and input. 
5. CAES combined their 4 sites into one unified School Site Council. Meetings were hosted by PTC Principal Alan Macedo and held each quarter and
budgets were approved for MCSOS Board Approval. 
6. The CAES counseling staff meets bimonthly with the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT), to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of atrisk students.
7. PTC Principal, Alan Macedo, met monthly with the Juvenile Justice Committee (JJC) A community member committee run under the Direction of the
County Probation Department of Madera. 
8. The MCSOS Leadership Team meetings were held once a week and program outcomes, actions and services are discussed by members. 
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for Alternative Education schools on July 10 and September 11, 2018, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and
Juvenile Correctional Camp on November 13, 2018, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on
November 13, 2018, the presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12,
2018, the approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 9, 2019, the renewal of the Madera County Independent Academy
Charter on March 13, 2019 and the presentation of the TriEnnial Countywide Plan for Expelled Youth on April 10, 2019.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.
11. Monthly collaboration meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership Class at Pioneer Technical Center, created in January of 2019, provided input to school Leadership for school event planning,
climate assessment and field trip opportunities. 
13. Information regarding Foster Youth (FY) programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent
of Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. The PTC WASC review process was coordinated with ongoing LCAP development and provided staff the opportunity for input in preparation for the
November, 14, 2018, visitation.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Valuable stakeholder input was received by staff, students and community members. Questions and reviews of goals were ranked: Accomplished, In
progress or Not yet accomplished, and indicated in the feedback from each meeting. Stakeholder meeting input had the following impact in the
development of this year's LCAP:
GOAL #1 
1) In progress. There was an expressed need for more classes in Career and Technical Education, work experience, and internships as students
prepare for (CCR) College and Career readiness. With the high level of interest made by the PTC FIS (Full Independent Study) students, this
enrollment has increased since the beginning of the 201819 school year, but continues to remain low in the percentage overall. 
2) In need. More professional development and training in the area of effective ELD strategies for English language learners students. MCSOS has
dedicated 4 additional Professional Growth and Development days to accomplish this and targeted support in the classroom, driven by the ELD
standards. In progess. 
3) In need. A curriculum committee that meets on a regular basis to design and discuss curriculum, data analysis and common formative
assessments. iLearn program currently being piloted to accomplish this.
4) Accomplished. Professional development days provided for all CAES staff (4 in total this year) and ongoing Professional Growth and Development
Days on Friday morning PLCs (7:30 a.m.  8:45 p.m.) 
5) In progress. Principal to meet with staff to discuss curriculum and datadriven results to drive instruction. Technology access increased to all
students. Currently two Chromebook Carts are available with 21 and 25 laptops. SSC Meeting #3 approved the purchase of 60 more Chromebooks for
201920. 
6) In progress. CAES Counseling team has sponsored 6 trips this year to CSU San Jose, UC Merced, CSU Fresno, Fresno City College, Madera
Community College and the College of the Sequoias in Visalia. Concerns included not all students having equitable access to their gradelevel
counselor to meet with them on a regular basis. Counselors are now assigned one per site (PTC = M. Torres, M  Thursday) 
7) Accomplished. PTC recruits and hires credentialed teachers to teach Blended / Independent studies.
8) Accomplished. All newly enrolled PTC students will have the opportunity to choose from either blended or full independent studies or access a CTE /
ROP pathway. CORE Classes are available 4 days / week. 
9) Accomplished. To provide classroom based elective classes in key areas: Financial literacy, Art, Art History and Leadership was added the Spring of
2019, to broaden the curriculum for life, CCR / Prep.
10) In progress / Accomplished. PTC has expanded its FIS / BIS program.


GOAL #2 


1) Accomplished. Teachers will seek out meaningful enrichment opportunities that include field trips to enhance learning at PTC. This year, students
have been offered over 10 trips, up from 3 last year, including destinations such as: Sacramento, Hearst Castle, San Francisco, UC Merced, CSU
Fresno, 
CSU San Jose, Madera Community College, Fresno City College and Blue Dolphin Manufacturing. PTC also competed this year in Mushball, Volleyball,
Football, Armwrestling and Basketball Tournaments, bringing home four 1st place, two 2nd place finishes and two 3rd place finishes out of up to 6
teams. 
2) Accomplished. PTC has an MOU with Madera Unified to ensure students have transportation to and from school every day. In addition, students are
given MAX (Madera Area Express) passes upon request.
3) Accomplished. PTC provides social / emotional and supplemental support services for all students. We have Three counselors (One who
specializes in Foster Youth and Homeless students) One psychologist and a caring Leadership Team and staff to support our students' needs.
Additional outreach and support services include Hope House, The Madera County Public Health Dept. and Madera County Probation Dept 
4) Accomplished. PTC will coordinate with Madera Behavioral Health Dept. / Drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure proper
referrals are made for corrective intervention. Support / Aftercare from Madera County Probation is also provided with collaborative meetings with
Juvenile Justice Council. 
5) Accomplished. Quarterly assemblies this year have included Academics, PBIS PRIDE and Attendance. Students, parents and staff are invited to
attend and recognize their students receiving an award (s). 
6) Accomplished. PTC maintains a safe, clean and quality learning environment for all staff and students. 
This year, we have increased our population to 330 + students and have had minimal problems with FIS / BIS students. All are included in events, trips,
meals and leaning space. PTC PRIDE (Positive, Respectful, Invested, Driven and Equity) has driven the Campus Culture to a new level of cohesion
and stability. Students, staff and parents recognize the changes and praise highly the positive and safe environment. 
7) Accomplished. The PTC Learning environment is safeguarded by a secure fenced perimeter, surveillance cameras, teachers and administration on
active supervision duty before, during and after school and newly created color codes for effective radio communication in emergency situations.


GOAL #3 


1) Accomplished / In progress. PTC will provide effective communication with parents / community regarding school events, student progress and
attendance. Accomplished are the Parent Connect Ed. notifications, phone calls from Leadership and Office Management, Truancy letters, progress
reports and report cards sent via mail. In progress is the updating regularly of the PTC website and homefliers. 
2) Accomplished / In progress. School Site Council has had excellent success and parent support this year, 2019. Parent / Student "BacktoSchool"
Day, "Senior Appreciation Day" and surveys for WASC were very effective and Parent Education and engagement with workshops. Workshops for
parents have been provided by our Counseling Team regarding: Credits, Graduation requirements, staff introductions, and College and Career
readiness. However, turnout for these parent / community infotrainings has been very low in attendance. Therefore, we are inprogress to get these
community events to increase participation.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


The majority of 11th
and 12th graders at
PTC will
successfully
complete a CTE
course.


11th and 12th graders
enrolled at the start of the
school year


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


To be established Establish baseline through
graduation rate


Baseline for graduation
will be based on new
DASS (alternative
schools) State graduation
cohort of 1 year, unlike the
4 year cohort for
comprehensive schools.
2001819 will be a
baseline year for PTC.


Increase 1 year graduation
rate


We will increase the
number of EL
students
reclassified.


4 students To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of eligible
EL students


All teachers will
continue to access
professional
development
through PTC,
MCSOS, or other
school agencies.


100% of our teachers
receive professional
development (4 days)
annually.


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% 100%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment.


2016 ELA CAASPP
Scores


Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
15%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP Math
assessment.


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
5%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students.


2016 CAASPP Scores Increase the number of EL
students achieving a
score of standard met or
higher by 2% for ELA and
Math


Increase the percent of EL
students achieving a
score of met standards to
15% in ELA and 5% in
Math


Increase the percent of EL
students achieving a score
of met standards to 15% in
ELA and 5% in Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials.


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All student will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers.


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
course of study


Access for 100% of
students


N/A 100% 100%


Broad course of
study


100% of students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Criminal Justice, Construction
and Child Development and elective courses
that help prepare students with career and
life skills. A new CTE building will be
completed in 201718 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable
career pathways.


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Construction and Child
Development that help prepare students with
career and life skills. A new CTE building will
be completed in 201819 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable career pathways. Online
CTE courses will be offered through
Odysseyware


PTC will continue to offer a CTE program
with relevant pathways in Construction and
Child Development, with welding as a new
career pathway. The new CTE building is
scheduled to open in the Spring 2019, and
the CTE programs will be moved into the
new facility during the school year 201920.
Staff and administration will continue to
explore the possibility of adding additional
viable career pathways. 
Online CTE courses will be offered through
Odysseyware


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$198,700


1.1
$180,900


1.1 
$185,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($158,100 Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($161,900 Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff A new
EL master plan will be developed and
support will be provided by a teacher on
special assignment and an EL consultant
with MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff and
support will be provided by an EL consultant
from MCSOS.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$57,900
$28,000


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$64,700
$29,300


Source
LCFF Sup & Con LCFF S&C ($16,300)


Title I ($46,900)
LCFF S&C


LCFF S&C ($16,700)
Title I ($48,000)
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


PTC will develop teams of teachers and
administrators in PLC format to analyze data
and make recommendations to drive
instruction. Teachers will have collaboration
time and will share findings with staff to
highlight successes and deficiencies in the
area of curriculum and standardized tests.


Unchanged  budget update only.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$15,400


1.3
$15,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$26,800
$26,200


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$54,100
$21,000


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning and teachers are providing
engaging rigorous lessons that incorporate
the use of technology. PTC administration
will ensure all students are provided with
needed technology resources to maximize
learning.


Administration and staff will review and
provide updated standards aligned
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning including ag offerings, and
teachers are providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use of
technology. PTC administration will ensure
all students are provided with needed
technology resources to maximize learning.
Special focus will be on development of
blended independent study program in core
areas with project based learning.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$7100
$20000


1.5
$7800
$20000


1.5
$8000
$20500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs
and academic support classes in EL and
Math for independent study students.


Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$119,600


1.6
$153,300


1.6
$157,100


Source
LCFF Sup & Conc (83,700)
LCFF Base (35,900)


LCFF Sup & Conc (138,300)
LCFF Base (15,000)


LCFF Sup & Conc (141,700)
LCFF Base (15,400)


Budget
Reference


Supplies & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios.


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,110,100


1.7
$1,819,800


1.7
$1,863,400


Source
LCFF Sup & Conc (538,600)
LCFF Base (571,500)


LCFF Sup & Conc (438,800)
LCFF Base (1381000)


LCFF Sup 7 Conc (449,300)
LCFF Base (1,414,100)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide a blended learning
independent study option for students that
provides support in the four core content
subjects four days a week.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.8


$1,819,800
1.8
$1,863,400


Source
N/A LCFFBase $438,800 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $1,381,000 (Inc in 1.7)
LCFFBase $449,300 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $1,414,100 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #9
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide classroom based elective
classes for independent study students in
key areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other elective
areas to provide a broad curriculum and
teach valuable life, college preparatory and
career skills.


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.9


$182,000
1.9
$186,400


Source
N/A LCFFBase $43,900 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $138,100 (Inc in 1.7)
LCFFBase $45,000 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $141,400 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


PTC will provide
transportation to
students who qualify
for MUSD bussing
or local public
transportation.


All students who need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students who
are provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling
services.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


PTC will conduct 4
Positive Behavior
Intervention &
Supports (PBIS)
assemblies
throughout the year.


4 PBIS assemblies were
conducted


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score = Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


PTC will reduce the
total number of
suspensions in the
seattime and
blended programs.


11.6% of PTC students
were suspended out of the
seattime and blended
programs in 201718.


Decrease the number of
students suspended out of
the seattime and blended
programs by .5%


Suspension rate under 6% Lower suspension rate to
6%


PTC will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline 55.9%
Reduce Chronic
absenteeism to under
50%


Reduce Chronic
absenteeism to under 50%


PTC will conduct an
annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct survey Meet local indicator Maintain the level of
students who feel safe at
school


Maintain the level of
students who feel safe at
school


Attendance rate 79% PTC Chowchilla
82.9% PTC Madera


N/A Increase seat time to 85% Increase seat time to 85%


Drop out rate 19% N/A Under 15% Under 15%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring in the
classroom. Additionally, students will benefit
from opportunities through CTE courses.
School athletics will continue to be an
incentive based option for student
participation.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$10,300


2.1
$10,500


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school, PTC will coordinate with Madera
Unified transportation to provide qualified
students transportation to and from school.
Local public transportation will also be a
resource, as students will be provided tickets
to cover the transportation costs.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$14,000


2.2
$24,200


2.2
$24,800


Source
LCFF Base ($12,000)
LCFF Sup & Con ($2000)


LCFF Base ($24,000)
LCFF Sup & Con ($200)


LCFF Base ($24,600)
LCFF Sup & Con ($200)
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


For 80% of all PTC 11th and 12th grade PTC students to complete a
CTE course before graduation.


As PTC / MCIA merged in 201819, PTC's population has grown to 358
students. As our goal to have 80% of our students enrolled and complete
a CTE / ROP class prior to graduation. However, factors that challenge
our school as a whole, such as chronic absenteeism, incarceration, and
failing grades, have negatively impacted the percentage of students who
completed a CTE course this year. Therefore, solutions include: target
interventions that address the same issues for PTC's population,
expansion of the current construction program to the new facility being
completed in Spring 2019 and, based on community input, additional
CTE / ROP pathways such as Welding, Health Services or Criminal
Justice programs will be considered for the 20192020 school year. Our
current attendance percentages: Child Development 1381 / 1712 =
80.7%. Construction  1318 / 1686 = 78.2%. ROP Program  2694 /
3398 = 79.4%


Baseline for graduation will be based on new DASS (alternative schools)
State graduation cohort of 1 year, unlike the 4 year cohort for
comprehensive schools. 201819 will be a baseline year for PTC on the
new CDE DASS Board.


201718 CDE DASS results for PTC were a RED level of Graduation
indicator at 52%, but showed a (+ 5.9%) increase. It should be noted that
the majority of our currently enrolled Junior and Senior students enter
PTC as credit deficient, do not graduate with their cohort, therefore this
negatively impacts the overall % of students graduating. As a result,
students have been reclassified in the Spring of 2019, based on their
actual credits earned. Our goal is to increase this annual graduation
percentage and share this data with students, staff and community in
the Fall, 2019.


To reclassify 20% of eligible EL students PTC 201718 number of EL Students = 34. Level 4  Well Developed
(2.9%) Level 3  Moderately Developed (47.1%)
Level 2  Somewhat Developed (38.2%) Level 1  Beginning Stage
(11.8%). Current ELPAC scores (as of April 23rd, 2019) are not available
until Summer 2019 and CAASPP Tests at PTC were administered from
April 23rd until May 31st, 2019. Results will also be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
Math by 2%.


Math Results from PTC on the 201718 CAASPP test were as follows:
0% passing. Current English Learners = No Data. Reclassified English
Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only. 226.5 points
below standard, with a decline of  46.3 Points. Number of Students: 19.
CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until May
31st, 2019. ELPAC results will be available from these assessments in
the Summer of 2019 as well.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
English Language Arts by 2%.


PTC ELA results from the 201718 CAASPP testing were as follows:
17% passed. Current English Learners. 5 = No data. Reclassified
English Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only.162
points below standard, with a decline of 48.5 Points. Number of
Students: 19 Current CAASPP Tests at PTC will be administered from
April 23rd until May 31st, 2019. ELPAC results will be available from
these assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of EL students achieving a score of met standards
by 2% in ELA and 2% in Math.


Current CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until
May 31st, 2019. ELPAC results will be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Academic supports will be provided to students to assist them in
preparation of graduation. Students will be prepared for college and/or
career opportunities. Supports will include: academic counseling
services, oneonone and small group instruction, online credit recovery
program, enrichment opportunities and career technical education
pathways.


Counseling staff meet regularly students to ensure progress toward
graduation. Presentations to parents by academic counselors provided
updates on student progress and keep them informed of opportunities
and deadlines. In addition, counseling staff work closely with the local
community colleges to facilitate orientation and registration.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will offer a CTE program
with relevant pathways in
Construction and Child
Development that help prepare
students with career and life
skills. A new CTE building will be
completed in 201819 and CTE
programs will be moved into the
new facility during the school year.
Staff and administration will
continue to explore the possibility
of adding additional viable career
pathways. Online CTE courses
will be offered through
Odysseyware


Current attendance totals for the
two programs  Child
Development 1381/1712 =
80.7%, Construction 1318 /1686
78.2%. ROP Program  2699 /
3398 = 79.4%


1.1 $180,900 1.1 $171,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide targeted support
for EL students. Professional
development in best practices will
be provided to all staff A new EL
master plan will be developed and
support will be provided by a
teacher on special assignment
and an EL consultant with
MCSOS.


Professional development in
English Learner Development
(ELD) was provided to all CAES
teachers this year. This year,
MCSOS hired a Program
Director who oversaw the
development of the updated EL
Master Plan. 201819 was the
first school year for the ELPAC
to reclassify students. However,
no PTC students were
reclassified. As a result,
additional Professional growth
and development was given to
PTC / CAES staff for better ELD
teaching / learning strategies.
This included designated and
integrated training from ELD
teacher, Mrs. Holly Rodriguez
and Program Director, Mr. Hugo
Sanchez.


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$60,700
$26,000


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will develop teams of
teachers and administrators in
PLC format to analyze data and
make recommendations to drive
instruction. Teachers will have
collaboration time and will share
findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the
area of curriculum and
standardized tests.


This year, every Friday, PTC
holds either a Professional
Development (PD) Professional
Learning Community (PLC) or
Teacher Led Community (TLC).
During these times (7:30 a.m. 
8:45 a.m.) focus has been
shifted towards training to
enhance teaching / learning /
engagement strategies,
Collaborative datadriven
(attendance, student
achievement, suspension rate,
etc.) target areas of growth and
Teacherled opportunities (TLCs)
to share out best practices,
group activities and team
building time, is also allocated.
Friday PLC / TLC / PDs have
strict agendas, results and
followups to track student
achievement progress. PTC is
currently piloting a Common
Formative Diagnostic /
Assessment Program called
"iReady." This program will
produce hard data / evidence to
better track student achievement
and progress. Purchase of the
program will cover a 2year
contract, with training and
teacher support included. This
program has been approved by
the CAES SSC, as this will be
utilized by the four CAES
schools.


1.3  $15,400 1.3 $15,400
$5,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
professional development for all
staff. Scheduled staff meetings on
reduced days and designated
professional development days
will be used to address best
practices and collaboration on
topics relevant to the needs of the
PTC staff and the needs of PTC
students. Teachers will also be
encouraged to seek out
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math will be
used through MCSOS to provide
professional development to
improve instruction for all
students.


As in 201718, in 201819, All
CAES teachers received 4 days
of Professional development in
the areas of: ELA "Quick
Writes," English Language
Development, Wraparound
Support services, Human
Trafficking and Effective
Teaching strategies. In addition,
Blended Independent teachers
received weekly support from
MCSOS Mathematics and
Science Specialist / PROTECT
Project School Liaison, Mr. Scott
Ellingson. Mr. Ellingson came to
PTC over 40 + days to support
the PTC Site Principal in his
collaboration with the Blended
Independent Studies (BIS)
Teachers. This included walk
through observations, non
evaluative feedback, coteaching
/ modeling lessons, Project
based learning strategies and
recommendations, technology
integration, classroom
management strategies and
checking for understanding.
Beyond this spectrum, teachers
were encouraged and attended
several training seminars
including STEM, Formative
Assessments and Technology
integration.


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$52,800
$11,100
$28,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Administration and staff will
review and provide updated
standards aligned curriculum to
ensure that it promotes higher
levels of learning including ag
offerings, and teachers are
providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use
of technology. PTC administration
will ensure all students are
provided with needed technology
resources to maximize learning.
Special focus will be on
development of blended
independent study program in
core areas with project based
learning.


This year, PTC SSC has
approved the purchase of 30
additional Chromebooks to
support access to 21st century,
College and Career Readiness
Technical skills. Teachers were
provided with technical support,
coaching and specific Google
Classroom Training to ensure
appropriate use of this
technology to maximize learning
opportunities and improve
academic achievement.


1.5
$7800
$20,000


1.5
$6,900
$4,900
$9,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Academic supports will be
provided to students to assist
them in preparation of graduation.
Students will be prepared for
college and/or career
opportunities. Supports will
include academic counseling
services, tutoring, credit recovery,
career technical education, and
summer school programs and
academic support classes in EL
and Math for independent study
students.


Academic supports were
provided to students to assist
them in preparation of
graduation. Students will be
prepared for college and / or
career opportunities. Supports
include academic counseling
services, 1on1 tutoring during
the school day, credit recovery
opportunities, career technical
education, and academic
support classes in EL and Math
for all I/S students. Summer
School was not offered for the
Summer of 2019.


1.6 $153,300 1.6 $108,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will continue to recruit and
retain credentialed teachers &
maintain low student ratios


Achieved  MCSOS actively
recruits qualified and
credentialed teachers at their
annual Job Faires. Teacher
turnover is very low as is teacher
to student ratio. FIS classes 11
and BIS classes average class
sizes vary from 1020 on a daily
basis. As a result, PTC
attendance rates average 80%.


1.7  $1,819,800 1.7 $1,611,000


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide a blended
learning independent study option
for students that provides support
in the four core content subjects
four days a week.


PTC Blended Independent
Studies (BIS) provides all four
CORE subjects taught 4 days
per week, with Friday being
Elective / Enrichment / Sports /
Resource Day.


1.8
$1,819,800


1.8
$1,611,000


Action 9


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide classroom
based elective classes for
independent study students in key
areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other
elective areas to provide a broad
curriculum and teach valuable life,
college preparatory and career
skills.


Achieved. PTC provides elective
classes for credit recovery for
both FIS / BIS students.
Electives include, but are not
limited to: Financial Literacy, Art,
Art History, Sports Fitness /
Health, Puppetry, Piano,
Leadership, Interior design and
Construction, Child
Development, Careers in
Education, and Science
Exploration Lab.


1.9
$182,000


1.9
$161,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Pioneer Technical Center students were provided an academic program that addressed needs in Career Technical Education and College and Career
readiness. The Career Technical Education seattime program included classes in Child Development, Criminal Justice, and Building Trades. In
addition, Career Technical Education courses were offered through the use of Odysseyware (online curriculum). The core curriculum classes were
based on Common Core curriculum and included the use of technology through Chromebooks or "Techpod" desktops in the classroom. With the new
language proficiency assessment (ELPAC) staff received training and shared increased language demands with all staff to ensure that language
supports were incorporated daily and across curriculum. A designated teacher on special assignment along with staff from MCSOS collaborated with
administration to provide professional development on technology, teaching strategies, Common Core Standards, and EL Strategies to the staff
throughout the school year. I/S tutoring was offered throughout the day as needed in ELA and Math and credit recovery options were offered for
students who were behind in credits. Student success was supported with academic counseling, college visits, athletic competitions and other
extended learning opportunities. Multiple programs were offered to support foster youth and homeless students through a designated foster youth
counselor and in collaboration with behavioral health services. Additionally, staff have attended and are supported to access professional development
to improve their teaching strategies and best practices.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Although no students were reclassified this year, there were four students reclassified two years prior. Not having an additional assessment to meet the
state criteria for reclassification is the primary reason for not reclassifying EL students. This has resulted in researching an alternative assessment that
is used by similar schools to support the needs of our EL students and anticipate having it in place for the 201920 school year. As an alternative
educational school, PTC is not measured by the State Indicators on the California School Dashboard. However, the California
Assessment for Student Performance and Progress (CAASPP) results in 201718, demonstrated a need for academic improvement in the two core
areas. In ELA 4.5% of PTC students scored proficient and in Math, 0% students scored at the proficient level, while only 6% scored nearly proficient.
Overall, the PTC graduation rates remain consistent at 52%. PTC also uses multiple strategies, like flexible LAB days for credit recovery, to increase
the percentage of attendance for students in the new Blended Independent Studies (BIS) Model. Also, CTE students participated in many local Career
and Tech Ed. events including: Manufacturing Day, Apprenticeship Day, Career Tech Expo, and a collaboration with GRID Solar installation.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was purchased
during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


In 201718, PTC moved to its current facility that provided an improved learning environment. During the year, ground broke for the new Career
Technology Education building, which will are scheduled to house the PTC CTE programs in 201920. Goal 1: Action 1. After evaluation of the program,
PTC transitioned to a Blended Independent Study (BIS) with the Full Independent Studies (FIS) program in 201819. 
Goal 1: Action 8
Based on declining enrollment at PTC in 201718, and a need to make CTE courses available to all students in the CAES division possible, MCIA
Independent Study students were moved to the current PTC site, in order have full access to CTE / ROP pathways beginning in the Fall of 2018. In
addition, Online Odysseyware courses are available for students as well. The transition has been very successful an the enrollment of these two
programs has increased with the exposure to the two pathways. We anticipate a greater number of students enrolling with the opening of the new CTE
Building in the Fall of 2019.


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


All PTC students are eligible for transportation to PTC. MOU with Madera
Unified to transport students to and from PTC. Students in need of
additional transport are offered MAX (Madera Area Express) passes for
the public bus.


Maintain 100% of students receiving counseling services All students receive and are eligible for counseling services at PTC. The
school psychologist meets with pregnant and parenting teens to ensure
the academic and emotional needs of the parent and child are being
addressed. Referrals to appropriate agencies are made and child care
services / expenses were provided. Through the services provided by
the Foster / Homeless Liaison, qualifying students will receive
counseling and efforts are made
to meet their needs.


Maintain or increase the number of PBIS boosters and/or assemblies We have had 4 PRIDE Assemblies this year / One per quarter. All
students and parents are invited to attend.


Metrics / Indicators: Update and maintain the annual facilities inspection
and repairs on a regular basis.


Facilities Inspection Tool (FIT Report) = 98% Good repair. Any issues or
needs for repair, a "Fix it" ticket is submittted immediately for MCSOS to
have repairs completed.


Metrics / Indicators: PTC will reduce the total number of suspensions in
the Blended Independent Studies (BIS) and Full Independent Studies
Program by .5% and keep the suspension rate under 6%.


201819 suspension rates for PTC's combined FIS / BIS population of
358 students is currently 23 = 6%. Although this is not a decrease in
percentage, it is a decrease in total suspensions from 201718 (49 / 35
unduplicated) to 23 this year.


Baseline 55.9% Reduce Chronic absenteeism to under 50%. Increase
school attendance to 85%.


Baseline for the new PTC program. In attendance for the 201819 school
year, Blended Independent Studies (BIS) attendance average for 2018
19 = 69.2%, Full Independent Studies (FIS) = 84.6%, ROP = 79.4%, All
PTC = 80.2%


Maintain the level of students who feel safe at school Evidenced by the 201819 WASC Student Surveys, 80.2% of PTC
students stated they feel safe on campus. Input from CAES SSC, staff
and parent surveys, supports this level. Our goal is to increase this to
100%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only There were many opportunities
for students to learn beyond the
classroom, including athletic
events. Through the career
technical education classes,
students gained hands on
experiences in real world
settings. Field trips to local
community colleges and
universities also provided
students with alternatives to
entering the workforce after
graduation. These enrichment
and positive learning
opportunities are beneficial to
our students and program (s).


2.1 = $10,300 2.1 $6,200


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCSOS contracted with the
local school district to provide
bus transportation to all eligible
students. In addition, tickets for
public transportation were
provided to students as needed.


2.2 = $24,200 2.2 $2,600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The school psychologist meets
with pregnant and parenting
teens to ensure the academic
and emotional needs of the
parent and child were being
addressed. Referrals to
appropriate agencies are made
and child care services /
expenses were provided.
Through the services provided
by the Foster/Homeless Liaison,
qualified students will received
counseling and efforts were
made to meet the needs of the
students. Established working
relationships with the public
health department support
providers allows for pregnant
and parenting teens to receive
services beyond the scope of
the school setting. In addition, an
office is provided for health
department personnel to meet
with students as needed.


2.3 
$74,000
$500


2.3
$98,000
$6,600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget change only PTC coordinates with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to provide adequate
counseling services to students
in need. The probation
department provided needed
referrals to students.


2.4
$124,600


2.4
$98,200


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only PTC conducted 4 PRIDE
Assemblies during the school
year. Students were recognized
for attendance,
behavior, academic
achievement, participation in
extracurricular activities and
work in CTE opportunities.


2.5
$4800


2.5
$4,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The MCSOS facilities manager
completed an inspection report
and completed any needed
repairs. A copy of the report is on
file and the findings on the report
are "Good Repair" (98%).


2.6
$54,900


2.6
$54,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The small student to staff ratio of
13 to 1, allows for PTC
certificated and classified
support staff to be aware of
potential issues on our campus.
Staff are proactive, visible,
interactive and present during
morning, break, lunch and after
school supervision of students.


2.7
$11,900


2.7
$9,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at PTC provided many programs to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and foster
were provided in numerous areas, under the direction of administration, as was a school counselor (PPS), who also serves as the county liaison for
foster youth students and regional activities. PTC has a trained counseling staff, with a full counselor committed to PTC for four days a week and a
designated school counselor for foster youth students. The school has bus services for transportation in an agreement with Madera Unified school
district and tickets for local public transportation to make sure students have safe access to and from school. School staff work closely with Madera
County Juvenile Probation department to collaborate with support for students on probation. In addition, the PTC offers many extended learning
opportunities to engage students in school; activities include field trips, athletic events, regional workshops, community college and university visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


The educational program is supported by a safe and clean working and learning environment. The campus has facilities, including new science and
math classrooms. All classrooms and grounds are kept in good repair. All BIS classrooms are equipped with whiteboards projectors, internet and
computer access for all students. The number of teens that are pregnant or parenting at PTC is less than previous years, and consequently had only 1
student attend the Pregnant and Parenting Teen Conference, where our Leadership class assisted in the event. In addition, the Leadership class
supported the Gould Prom held by the MCSOS Special Education Services. Students from the Leadership students also demonstrated responsibility
by resuming with the schoolwide recycling effort, planning and organizing PBIS booster events. In addition to the ROP, Full Independent, Special
Education and expelled youth, PTC also has many students on probation. Site Leadership and Staff work collaboratively with Probation services and
maintain effective communication to address concerns of adjudicated youth who need more academic, social and emotional support. This increases
student achievement and fosters relationships between staff and students.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Contract for transportation services was reduced due to move of campus and actual services provided are about half the cost budget.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Based upon the needs of the program the Construction CTE program will move to new facility in the Fall of 2019.


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of teachers will maintain a call log for phone calls home to
parents.


Teachers to complete on a daily / weekly / monthly basis. Principal to
monitor all PTC call logs on a quarterly basis.


Maintain or increase the number of school events for parents and
community to attend.


PTC held 4 SSC meetings, 4 awards assemblies, 2 Back to School /
Open House Days and 2 "Spirit Rallies." in 201819. Goal for Community
outreach will be increased by at least 1 more schoolwide event to
include parents.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and / or academic gains.


All PTC Parents and students are invited to our quarterly PTC Academic
/ Attendance / PRIDE awards.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide effective
communication with parents of
regular and Special Education
students in home language
regarding school administration,
activities, student progress and
attendance. This communication
will occur through personal phone
calls home, an updated and
maintained website, home visits,
and regular progress reports and
semester report cards. Bilingual
services for parent meetings,
including IEPs


Effective communication is a
strategic goal at PTC. Spanish
translation is available for all
meetings, including meetings
with the Principal, Counselor,
Teacher Conferences, IEPs, 504
meetings, attendance, SSC,
LCAP, phone calls, home visits,
truancy, suspension letters, and
other parent outreach meetings.
In progress is updating the PTC
Website to be more informative,
bilingual and user friendly.


3.1 = $20,300 3.1
$19,000


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement To
address these needs PTC will
provide seminars and workshops,
open house, and ongoing family
events to increase opportunities
for engagement.


The CAES / PTC Counseling
Team has provided Four
Community Outreach
Presentations this year:
Introduction to the CAES
Program (9/19/18) College and
Career Readiness (11/7/18)
College and Career Fair
(3/27/19) and the Foster Youth
and Homeless Parent
Workshop, held on (5/16/19).


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$4,600
$3,500
$1,100


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC
and other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population.


PTC conducted a schoolwide
WASC parent, staff and student
survey and provided many
opportunities for parents to
participate. Before the survey
was available, a mailer was sent
home to inform the parents of
the survey and provide options
for completing and submitting
the survey. In order to ensure
maximum participation, surveys
were sent home, and a link to
the survey was provided.
Surveys were also available in
Spanish. If parents elected to
access the survey online, school
staff and computers were
available to facilitate the
completion of the survey. The
newly formed CAES School Site
Council allowed and encouraged
parent participation. Parents
were invited to attend Back to
School Day, School Site Council
meetings, MCSOS Board
Meetings, LCAP meetings,
Student Enrollment, IEP, Section
504, and SST meetings. In
addition, parents were invited to
informational meetings
conducted by the CAES
Academic Counselors. All
meetings provided Bilingual
services for translation.


3.3  $3,400 3.3
$11,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Communication with parents was provided to parents of all students, including Special Education students and English Learners. PTC provided many
ways of communication with parents, including daily calls, access to the PTC website, attendance meetings and the sending out of progress reports
regarding academic achievement. PTC held a "Back to School Day" from 9:00 a.m.  3:00 p.m. and a Senior "Appreciation / Community" Day. The
counseling department provided 4 workshops to help parents understand graduation requirements, information about opportunities for students after
high school, including vocational choices and post secondary education. PTC also conducted a school wide parent survey and provided many
opportunities for parents to participate, including making it available in Spanish. Finally, our combined CAES School Site Council allowed opportunity for
very valuable parent participation and input.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Estimated Actual Expenditures compared to Budgeted Expenditures are anticipated to be higher than prior year, due to the increase in combined
student population and staff on the new PTC campus.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Increased parent participation as measured by SSC, LCAP and other Parent / School Involvement events.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


Input for the LCAP was held much earlier this year than last year. On Friday, 4/5/19, PTC staff was given the opportunity to collaborate as a team to
review the 201720 LCAP goals. On Monday, 4/8/19, a stakeholder input meeting for MCSOS staff included administration, certificated, classified,
internal classified, confidential, and bargaining unit representatives. On Thursday, 4/11/19, MCIA and PTC held their respective LCAP Stakeholder input
meetings at 8:30 a.m. and 4:30 p.m. Parents were invited through the Blackboard Connect Education Ed. and a mailer to participate in all three
meetings on 4/8 and 4/11. 


1. Participation and input at each meeting was very good; ranging from 5  20 participants per meeting. 
2. Parents and students were given a survey during the Fall 2018, to provide input on school climate and student services. Results were shared with
the Madera County School Board on November 13, 2018,
3. Parents were provided opportunities to participate in Back to School Day and Parent Appreciation. 
4. All staff PLCs and CAES staff met for input on 9/17/18, 10/26/18 and 4/5/19 for staff feedback and input. 
5. CAES combined their 4 sites into one unified School Site Council. Meetings were hosted by PTC Principal Alan Macedo and held each quarter and
budgets were approved for MCSOS Board Approval. 
6. The CAES counseling staff meets bimonthly with the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT), to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of atrisk students.
7. PTC Principal, Alan Macedo, met monthly with the Juvenile Justice Committee (JJC) A community member committee run under the Direction of the
County Probation Department of Madera. 
8. The MCSOS Leadership Team meetings were held once a week and program outcomes, actions and services are discussed by members. 
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for Alternative Education schools on July 10 and September 11, 2018, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and
Juvenile Correctional Camp on November 13, 2018, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on
November 13, 2018, the presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12,
2018, the approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 9, 2019, the renewal of the Madera County Independent Academy
Charter on March 13, 2019 and the presentation of the TriEnnial Countywide Plan for Expelled Youth on April 10, 2019.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.
11. Monthly collaboration meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership Class at Pioneer Technical Center, created in January of 2019, provided input to school Leadership for school event planning,
climate assessment and field trip opportunities. 
13. Information regarding Foster Youth (FY) programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent
of Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. The PTC WASC review process was coordinated with ongoing LCAP development and provided staff the opportunity for input in preparation for the
November, 14, 2018, visitation.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Valuable stakeholder input was received by staff, students and community members. Questions and reviews of goals were ranked: Accomplished, In
progress or Not yet accomplished, and indicated in the feedback from each meeting. Stakeholder meeting input had the following impact in the
development of this year's LCAP:
GOAL #1 
1) In progress. There was an expressed need for more classes in Career and Technical Education, work experience, and internships as students
prepare for (CCR) College and Career readiness. With the high level of interest made by the PTC FIS (Full Independent Study) students, this
enrollment has increased since the beginning of the 201819 school year, but continues to remain low in the percentage overall. 
2) In need. More professional development and training in the area of effective ELD strategies for English language learners students. MCSOS has
dedicated 4 additional Professional Growth and Development days to accomplish this and targeted support in the classroom, driven by the ELD
standards. In progess. 
3) In need. A curriculum committee that meets on a regular basis to design and discuss curriculum, data analysis and common formative
assessments. iLearn program currently being piloted to accomplish this.
4) Accomplished. Professional development days provided for all CAES staff (4 in total this year) and ongoing Professional Growth and Development
Days on Friday morning PLCs (7:30 a.m.  8:45 p.m.) 
5) In progress. Principal to meet with staff to discuss curriculum and datadriven results to drive instruction. Technology access increased to all
students. Currently two Chromebook Carts are available with 21 and 25 laptops. SSC Meeting #3 approved the purchase of 60 more Chromebooks for
201920. 
6) In progress. CAES Counseling team has sponsored 6 trips this year to CSU San Jose, UC Merced, CSU Fresno, Fresno City College, Madera
Community College and the College of the Sequoias in Visalia. Concerns included not all students having equitable access to their gradelevel
counselor to meet with them on a regular basis. Counselors are now assigned one per site (PTC = M. Torres, M  Thursday) 
7) Accomplished. PTC recruits and hires credentialed teachers to teach Blended / Independent studies.
8) Accomplished. All newly enrolled PTC students will have the opportunity to choose from either blended or full independent studies or access a CTE /
ROP pathway. CORE Classes are available 4 days / week. 
9) Accomplished. To provide classroom based elective classes in key areas: Financial literacy, Art, Art History and Leadership was added the Spring of
2019, to broaden the curriculum for life, CCR / Prep.
10) In progress / Accomplished. PTC has expanded its FIS / BIS program.


GOAL #2 


1) Accomplished. Teachers will seek out meaningful enrichment opportunities that include field trips to enhance learning at PTC. This year, students
have been offered over 10 trips, up from 3 last year, including destinations such as: Sacramento, Hearst Castle, San Francisco, UC Merced, CSU
Fresno, 
CSU San Jose, Madera Community College, Fresno City College and Blue Dolphin Manufacturing. PTC also competed this year in Mushball, Volleyball,
Football, Armwrestling and Basketball Tournaments, bringing home four 1st place, two 2nd place finishes and two 3rd place finishes out of up to 6
teams. 
2) Accomplished. PTC has an MOU with Madera Unified to ensure students have transportation to and from school every day. In addition, students are
given MAX (Madera Area Express) passes upon request.
3) Accomplished. PTC provides social / emotional and supplemental support services for all students. We have Three counselors (One who
specializes in Foster Youth and Homeless students) One psychologist and a caring Leadership Team and staff to support our students' needs.
Additional outreach and support services include Hope House, The Madera County Public Health Dept. and Madera County Probation Dept 
4) Accomplished. PTC will coordinate with Madera Behavioral Health Dept. / Drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure proper
referrals are made for corrective intervention. Support / Aftercare from Madera County Probation is also provided with collaborative meetings with
Juvenile Justice Council. 
5) Accomplished. Quarterly assemblies this year have included Academics, PBIS PRIDE and Attendance. Students, parents and staff are invited to
attend and recognize their students receiving an award (s). 
6) Accomplished. PTC maintains a safe, clean and quality learning environment for all staff and students. 
This year, we have increased our population to 330 + students and have had minimal problems with FIS / BIS students. All are included in events, trips,
meals and leaning space. PTC PRIDE (Positive, Respectful, Invested, Driven and Equity) has driven the Campus Culture to a new level of cohesion
and stability. Students, staff and parents recognize the changes and praise highly the positive and safe environment. 
7) Accomplished. The PTC Learning environment is safeguarded by a secure fenced perimeter, surveillance cameras, teachers and administration on
active supervision duty before, during and after school and newly created color codes for effective radio communication in emergency situations.


GOAL #3 


1) Accomplished / In progress. PTC will provide effective communication with parents / community regarding school events, student progress and
attendance. Accomplished are the Parent Connect Ed. notifications, phone calls from Leadership and Office Management, Truancy letters, progress
reports and report cards sent via mail. In progress is the updating regularly of the PTC website and homefliers. 
2) Accomplished / In progress. School Site Council has had excellent success and parent support this year, 2019. Parent / Student "BacktoSchool"
Day, "Senior Appreciation Day" and surveys for WASC were very effective and Parent Education and engagement with workshops. Workshops for
parents have been provided by our Counseling Team regarding: Credits, Graduation requirements, staff introductions, and College and Career
readiness. However, turnout for these parent / community infotrainings has been very low in attendance. Therefore, we are inprogress to get these
community events to increase participation.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


The majority of 11th
and 12th graders at
PTC will
successfully
complete a CTE
course.


11th and 12th graders
enrolled at the start of the
school year


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


To be established Establish baseline through
graduation rate


Baseline for graduation
will be based on new
DASS (alternative
schools) State graduation
cohort of 1 year, unlike the
4 year cohort for
comprehensive schools.
2001819 will be a
baseline year for PTC.


Increase 1 year graduation
rate


We will increase the
number of EL
students
reclassified.


4 students To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of eligible
EL students


All teachers will
continue to access
professional
development
through PTC,
MCSOS, or other
school agencies.


100% of our teachers
receive professional
development (4 days)
annually.


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% 100%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment.


2016 ELA CAASPP
Scores


Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
15%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP Math
assessment.


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
5%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students.


2016 CAASPP Scores Increase the number of EL
students achieving a
score of standard met or
higher by 2% for ELA and
Math


Increase the percent of EL
students achieving a
score of met standards to
15% in ELA and 5% in
Math


Increase the percent of EL
students achieving a score
of met standards to 15% in
ELA and 5% in Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials.


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All student will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers.


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
course of study


Access for 100% of
students


N/A 100% 100%


Broad course of
study


100% of students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Criminal Justice, Construction
and Child Development and elective courses
that help prepare students with career and
life skills. A new CTE building will be
completed in 201718 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable
career pathways.


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Construction and Child
Development that help prepare students with
career and life skills. A new CTE building will
be completed in 201819 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable career pathways. Online
CTE courses will be offered through
Odysseyware


PTC will continue to offer a CTE program
with relevant pathways in Construction and
Child Development, with welding as a new
career pathway. The new CTE building is
scheduled to open in the Spring 2019, and
the CTE programs will be moved into the
new facility during the school year 201920.
Staff and administration will continue to
explore the possibility of adding additional
viable career pathways. 
Online CTE courses will be offered through
Odysseyware


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$198,700


1.1
$180,900


1.1 
$185,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($158,100 Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($161,900 Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff A new
EL master plan will be developed and
support will be provided by a teacher on
special assignment and an EL consultant
with MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff and
support will be provided by an EL consultant
from MCSOS.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$57,900
$28,000


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$64,700
$29,300


Source
LCFF Sup & Con LCFF S&C ($16,300)


Title I ($46,900)
LCFF S&C


LCFF S&C ($16,700)
Title I ($48,000)
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


PTC will develop teams of teachers and
administrators in PLC format to analyze data
and make recommendations to drive
instruction. Teachers will have collaboration
time and will share findings with staff to
highlight successes and deficiencies in the
area of curriculum and standardized tests.


Unchanged  budget update only.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$15,400


1.3
$15,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$26,800
$26,200


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$54,100
$21,000


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning and teachers are providing
engaging rigorous lessons that incorporate
the use of technology. PTC administration
will ensure all students are provided with
needed technology resources to maximize
learning.


Administration and staff will review and
provide updated standards aligned
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning including ag offerings, and
teachers are providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use of
technology. PTC administration will ensure
all students are provided with needed
technology resources to maximize learning.
Special focus will be on development of
blended independent study program in core
areas with project based learning.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$7100
$20000


1.5
$7800
$20000


1.5
$8000
$20500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs
and academic support classes in EL and
Math for independent study students.


Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$119,600


1.6
$153,300


1.6
$157,100


Source
LCFF Sup & Conc (83,700)
LCFF Base (35,900)


LCFF Sup & Conc (138,300)
LCFF Base (15,000)


LCFF Sup & Conc (141,700)
LCFF Base (15,400)


Budget
Reference


Supplies & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios.


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,110,100


1.7
$1,819,800


1.7
$1,863,400


Source
LCFF Sup & Conc (538,600)
LCFF Base (571,500)


LCFF Sup & Conc (438,800)
LCFF Base (1381000)


LCFF Sup 7 Conc (449,300)
LCFF Base (1,414,100)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide a blended learning
independent study option for students that
provides support in the four core content
subjects four days a week.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.8


$1,819,800
1.8
$1,863,400


Source
N/A LCFFBase $438,800 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $1,381,000 (Inc in 1.7)
LCFFBase $449,300 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $1,414,100 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #9
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide classroom based elective
classes for independent study students in
key areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other elective
areas to provide a broad curriculum and
teach valuable life, college preparatory and
career skills.


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.9


$182,000
1.9
$186,400


Source
N/A LCFFBase $43,900 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $138,100 (Inc in 1.7)
LCFFBase $45,000 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $141,400 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


PTC will provide
transportation to
students who qualify
for MUSD bussing
or local public
transportation.


All students who need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students who
are provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling
services.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


PTC will conduct 4
Positive Behavior
Intervention &
Supports (PBIS)
assemblies
throughout the year.


4 PBIS assemblies were
conducted


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score = Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


PTC will reduce the
total number of
suspensions in the
seattime and
blended programs.


11.6% of PTC students
were suspended out of the
seattime and blended
programs in 201718.


Decrease the number of
students suspended out of
the seattime and blended
programs by .5%


Suspension rate under 6% Lower suspension rate to
6%


PTC will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline 55.9%
Reduce Chronic
absenteeism to under
50%


Reduce Chronic
absenteeism to under 50%


PTC will conduct an
annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct survey Meet local indicator Maintain the level of
students who feel safe at
school


Maintain the level of
students who feel safe at
school


Attendance rate 79% PTC Chowchilla
82.9% PTC Madera


N/A Increase seat time to 85% Increase seat time to 85%


Drop out rate 19% N/A Under 15% Under 15%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring in the
classroom. Additionally, students will benefit
from opportunities through CTE courses.
School athletics will continue to be an
incentive based option for student
participation.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$10,300


2.1
$10,500


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school, PTC will coordinate with Madera
Unified transportation to provide qualified
students transportation to and from school.
Local public transportation will also be a
resource, as students will be provided tickets
to cover the transportation costs.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$14,000


2.2
$24,200


2.2
$24,800


Source
LCFF Base ($12,000)
LCFF Sup & Con ($2000)


LCFF Base ($24,000)
LCFF Sup & Con ($200)


LCFF Base ($24,600)
LCFF Sup & Con ($200)
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


For 80% of all PTC 11th and 12th grade PTC students to complete a
CTE course before graduation.


As PTC / MCIA merged in 201819, PTC's population has grown to 358
students. As our goal to have 80% of our students enrolled and complete
a CTE / ROP class prior to graduation. However, factors that challenge
our school as a whole, such as chronic absenteeism, incarceration, and
failing grades, have negatively impacted the percentage of students who
completed a CTE course this year. Therefore, solutions include: target
interventions that address the same issues for PTC's population,
expansion of the current construction program to the new facility being
completed in Spring 2019 and, based on community input, additional
CTE / ROP pathways such as Welding, Health Services or Criminal
Justice programs will be considered for the 20192020 school year. Our
current attendance percentages: Child Development 1381 / 1712 =
80.7%. Construction  1318 / 1686 = 78.2%. ROP Program  2694 /
3398 = 79.4%


Baseline for graduation will be based on new DASS (alternative schools)
State graduation cohort of 1 year, unlike the 4 year cohort for
comprehensive schools. 201819 will be a baseline year for PTC on the
new CDE DASS Board.


201718 CDE DASS results for PTC were a RED level of Graduation
indicator at 52%, but showed a (+ 5.9%) increase. It should be noted that
the majority of our currently enrolled Junior and Senior students enter
PTC as credit deficient, do not graduate with their cohort, therefore this
negatively impacts the overall % of students graduating. As a result,
students have been reclassified in the Spring of 2019, based on their
actual credits earned. Our goal is to increase this annual graduation
percentage and share this data with students, staff and community in
the Fall, 2019.


To reclassify 20% of eligible EL students PTC 201718 number of EL Students = 34. Level 4  Well Developed
(2.9%) Level 3  Moderately Developed (47.1%)
Level 2  Somewhat Developed (38.2%) Level 1  Beginning Stage
(11.8%). Current ELPAC scores (as of April 23rd, 2019) are not available
until Summer 2019 and CAASPP Tests at PTC were administered from
April 23rd until May 31st, 2019. Results will also be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
Math by 2%.


Math Results from PTC on the 201718 CAASPP test were as follows:
0% passing. Current English Learners = No Data. Reclassified English
Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only. 226.5 points
below standard, with a decline of  46.3 Points. Number of Students: 19.
CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until May
31st, 2019. ELPAC results will be available from these assessments in
the Summer of 2019 as well.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
English Language Arts by 2%.


PTC ELA results from the 201718 CAASPP testing were as follows:
17% passed. Current English Learners. 5 = No data. Reclassified
English Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only.162
points below standard, with a decline of 48.5 Points. Number of
Students: 19 Current CAASPP Tests at PTC will be administered from
April 23rd until May 31st, 2019. ELPAC results will be available from
these assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of EL students achieving a score of met standards
by 2% in ELA and 2% in Math.


Current CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until
May 31st, 2019. ELPAC results will be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Academic supports will be provided to students to assist them in
preparation of graduation. Students will be prepared for college and/or
career opportunities. Supports will include: academic counseling
services, oneonone and small group instruction, online credit recovery
program, enrichment opportunities and career technical education
pathways.


Counseling staff meet regularly students to ensure progress toward
graduation. Presentations to parents by academic counselors provided
updates on student progress and keep them informed of opportunities
and deadlines. In addition, counseling staff work closely with the local
community colleges to facilitate orientation and registration.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will offer a CTE program
with relevant pathways in
Construction and Child
Development that help prepare
students with career and life
skills. A new CTE building will be
completed in 201819 and CTE
programs will be moved into the
new facility during the school year.
Staff and administration will
continue to explore the possibility
of adding additional viable career
pathways. Online CTE courses
will be offered through
Odysseyware


Current attendance totals for the
two programs  Child
Development 1381/1712 =
80.7%, Construction 1318 /1686
78.2%. ROP Program  2699 /
3398 = 79.4%


1.1 $180,900 1.1 $171,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide targeted support
for EL students. Professional
development in best practices will
be provided to all staff A new EL
master plan will be developed and
support will be provided by a
teacher on special assignment
and an EL consultant with
MCSOS.


Professional development in
English Learner Development
(ELD) was provided to all CAES
teachers this year. This year,
MCSOS hired a Program
Director who oversaw the
development of the updated EL
Master Plan. 201819 was the
first school year for the ELPAC
to reclassify students. However,
no PTC students were
reclassified. As a result,
additional Professional growth
and development was given to
PTC / CAES staff for better ELD
teaching / learning strategies.
This included designated and
integrated training from ELD
teacher, Mrs. Holly Rodriguez
and Program Director, Mr. Hugo
Sanchez.


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$60,700
$26,000


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will develop teams of
teachers and administrators in
PLC format to analyze data and
make recommendations to drive
instruction. Teachers will have
collaboration time and will share
findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the
area of curriculum and
standardized tests.


This year, every Friday, PTC
holds either a Professional
Development (PD) Professional
Learning Community (PLC) or
Teacher Led Community (TLC).
During these times (7:30 a.m. 
8:45 a.m.) focus has been
shifted towards training to
enhance teaching / learning /
engagement strategies,
Collaborative datadriven
(attendance, student
achievement, suspension rate,
etc.) target areas of growth and
Teacherled opportunities (TLCs)
to share out best practices,
group activities and team
building time, is also allocated.
Friday PLC / TLC / PDs have
strict agendas, results and
followups to track student
achievement progress. PTC is
currently piloting a Common
Formative Diagnostic /
Assessment Program called
"iReady." This program will
produce hard data / evidence to
better track student achievement
and progress. Purchase of the
program will cover a 2year
contract, with training and
teacher support included. This
program has been approved by
the CAES SSC, as this will be
utilized by the four CAES
schools.


1.3  $15,400 1.3 $15,400
$5,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
professional development for all
staff. Scheduled staff meetings on
reduced days and designated
professional development days
will be used to address best
practices and collaboration on
topics relevant to the needs of the
PTC staff and the needs of PTC
students. Teachers will also be
encouraged to seek out
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math will be
used through MCSOS to provide
professional development to
improve instruction for all
students.


As in 201718, in 201819, All
CAES teachers received 4 days
of Professional development in
the areas of: ELA "Quick
Writes," English Language
Development, Wraparound
Support services, Human
Trafficking and Effective
Teaching strategies. In addition,
Blended Independent teachers
received weekly support from
MCSOS Mathematics and
Science Specialist / PROTECT
Project School Liaison, Mr. Scott
Ellingson. Mr. Ellingson came to
PTC over 40 + days to support
the PTC Site Principal in his
collaboration with the Blended
Independent Studies (BIS)
Teachers. This included walk
through observations, non
evaluative feedback, coteaching
/ modeling lessons, Project
based learning strategies and
recommendations, technology
integration, classroom
management strategies and
checking for understanding.
Beyond this spectrum, teachers
were encouraged and attended
several training seminars
including STEM, Formative
Assessments and Technology
integration.


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$52,800
$11,100
$28,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Administration and staff will
review and provide updated
standards aligned curriculum to
ensure that it promotes higher
levels of learning including ag
offerings, and teachers are
providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use
of technology. PTC administration
will ensure all students are
provided with needed technology
resources to maximize learning.
Special focus will be on
development of blended
independent study program in
core areas with project based
learning.


This year, PTC SSC has
approved the purchase of 30
additional Chromebooks to
support access to 21st century,
College and Career Readiness
Technical skills. Teachers were
provided with technical support,
coaching and specific Google
Classroom Training to ensure
appropriate use of this
technology to maximize learning
opportunities and improve
academic achievement.


1.5
$7800
$20,000


1.5
$6,900
$4,900
$9,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Academic supports will be
provided to students to assist
them in preparation of graduation.
Students will be prepared for
college and/or career
opportunities. Supports will
include academic counseling
services, tutoring, credit recovery,
career technical education, and
summer school programs and
academic support classes in EL
and Math for independent study
students.


Academic supports were
provided to students to assist
them in preparation of
graduation. Students will be
prepared for college and / or
career opportunities. Supports
include academic counseling
services, 1on1 tutoring during
the school day, credit recovery
opportunities, career technical
education, and academic
support classes in EL and Math
for all I/S students. Summer
School was not offered for the
Summer of 2019.


1.6 $153,300 1.6 $108,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will continue to recruit and
retain credentialed teachers &
maintain low student ratios


Achieved  MCSOS actively
recruits qualified and
credentialed teachers at their
annual Job Faires. Teacher
turnover is very low as is teacher
to student ratio. FIS classes 11
and BIS classes average class
sizes vary from 1020 on a daily
basis. As a result, PTC
attendance rates average 80%.


1.7  $1,819,800 1.7 $1,611,000


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide a blended
learning independent study option
for students that provides support
in the four core content subjects
four days a week.


PTC Blended Independent
Studies (BIS) provides all four
CORE subjects taught 4 days
per week, with Friday being
Elective / Enrichment / Sports /
Resource Day.


1.8
$1,819,800


1.8
$1,611,000


Action 9


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide classroom
based elective classes for
independent study students in key
areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other
elective areas to provide a broad
curriculum and teach valuable life,
college preparatory and career
skills.


Achieved. PTC provides elective
classes for credit recovery for
both FIS / BIS students.
Electives include, but are not
limited to: Financial Literacy, Art,
Art History, Sports Fitness /
Health, Puppetry, Piano,
Leadership, Interior design and
Construction, Child
Development, Careers in
Education, and Science
Exploration Lab.


1.9
$182,000


1.9
$161,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Pioneer Technical Center students were provided an academic program that addressed needs in Career Technical Education and College and Career
readiness. The Career Technical Education seattime program included classes in Child Development, Criminal Justice, and Building Trades. In
addition, Career Technical Education courses were offered through the use of Odysseyware (online curriculum). The core curriculum classes were
based on Common Core curriculum and included the use of technology through Chromebooks or "Techpod" desktops in the classroom. With the new
language proficiency assessment (ELPAC) staff received training and shared increased language demands with all staff to ensure that language
supports were incorporated daily and across curriculum. A designated teacher on special assignment along with staff from MCSOS collaborated with
administration to provide professional development on technology, teaching strategies, Common Core Standards, and EL Strategies to the staff
throughout the school year. I/S tutoring was offered throughout the day as needed in ELA and Math and credit recovery options were offered for
students who were behind in credits. Student success was supported with academic counseling, college visits, athletic competitions and other
extended learning opportunities. Multiple programs were offered to support foster youth and homeless students through a designated foster youth
counselor and in collaboration with behavioral health services. Additionally, staff have attended and are supported to access professional development
to improve their teaching strategies and best practices.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Although no students were reclassified this year, there were four students reclassified two years prior. Not having an additional assessment to meet the
state criteria for reclassification is the primary reason for not reclassifying EL students. This has resulted in researching an alternative assessment that
is used by similar schools to support the needs of our EL students and anticipate having it in place for the 201920 school year. As an alternative
educational school, PTC is not measured by the State Indicators on the California School Dashboard. However, the California
Assessment for Student Performance and Progress (CAASPP) results in 201718, demonstrated a need for academic improvement in the two core
areas. In ELA 4.5% of PTC students scored proficient and in Math, 0% students scored at the proficient level, while only 6% scored nearly proficient.
Overall, the PTC graduation rates remain consistent at 52%. PTC also uses multiple strategies, like flexible LAB days for credit recovery, to increase
the percentage of attendance for students in the new Blended Independent Studies (BIS) Model. Also, CTE students participated in many local Career
and Tech Ed. events including: Manufacturing Day, Apprenticeship Day, Career Tech Expo, and a collaboration with GRID Solar installation.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was purchased
during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


In 201718, PTC moved to its current facility that provided an improved learning environment. During the year, ground broke for the new Career
Technology Education building, which will are scheduled to house the PTC CTE programs in 201920. Goal 1: Action 1. After evaluation of the program,
PTC transitioned to a Blended Independent Study (BIS) with the Full Independent Studies (FIS) program in 201819. 
Goal 1: Action 8
Based on declining enrollment at PTC in 201718, and a need to make CTE courses available to all students in the CAES division possible, MCIA
Independent Study students were moved to the current PTC site, in order have full access to CTE / ROP pathways beginning in the Fall of 2018. In
addition, Online Odysseyware courses are available for students as well. The transition has been very successful an the enrollment of these two
programs has increased with the exposure to the two pathways. We anticipate a greater number of students enrolling with the opening of the new CTE
Building in the Fall of 2019.


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


All PTC students are eligible for transportation to PTC. MOU with Madera
Unified to transport students to and from PTC. Students in need of
additional transport are offered MAX (Madera Area Express) passes for
the public bus.


Maintain 100% of students receiving counseling services All students receive and are eligible for counseling services at PTC. The
school psychologist meets with pregnant and parenting teens to ensure
the academic and emotional needs of the parent and child are being
addressed. Referrals to appropriate agencies are made and child care
services / expenses were provided. Through the services provided by
the Foster / Homeless Liaison, qualifying students will receive
counseling and efforts are made
to meet their needs.


Maintain or increase the number of PBIS boosters and/or assemblies We have had 4 PRIDE Assemblies this year / One per quarter. All
students and parents are invited to attend.


Metrics / Indicators: Update and maintain the annual facilities inspection
and repairs on a regular basis.


Facilities Inspection Tool (FIT Report) = 98% Good repair. Any issues or
needs for repair, a "Fix it" ticket is submittted immediately for MCSOS to
have repairs completed.


Metrics / Indicators: PTC will reduce the total number of suspensions in
the Blended Independent Studies (BIS) and Full Independent Studies
Program by .5% and keep the suspension rate under 6%.


201819 suspension rates for PTC's combined FIS / BIS population of
358 students is currently 23 = 6%. Although this is not a decrease in
percentage, it is a decrease in total suspensions from 201718 (49 / 35
unduplicated) to 23 this year.


Baseline 55.9% Reduce Chronic absenteeism to under 50%. Increase
school attendance to 85%.


Baseline for the new PTC program. In attendance for the 201819 school
year, Blended Independent Studies (BIS) attendance average for 2018
19 = 69.2%, Full Independent Studies (FIS) = 84.6%, ROP = 79.4%, All
PTC = 80.2%


Maintain the level of students who feel safe at school Evidenced by the 201819 WASC Student Surveys, 80.2% of PTC
students stated they feel safe on campus. Input from CAES SSC, staff
and parent surveys, supports this level. Our goal is to increase this to
100%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only There were many opportunities
for students to learn beyond the
classroom, including athletic
events. Through the career
technical education classes,
students gained hands on
experiences in real world
settings. Field trips to local
community colleges and
universities also provided
students with alternatives to
entering the workforce after
graduation. These enrichment
and positive learning
opportunities are beneficial to
our students and program (s).


2.1 = $10,300 2.1 $6,200


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCSOS contracted with the
local school district to provide
bus transportation to all eligible
students. In addition, tickets for
public transportation were
provided to students as needed.


2.2 = $24,200 2.2 $2,600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The school psychologist meets
with pregnant and parenting
teens to ensure the academic
and emotional needs of the
parent and child were being
addressed. Referrals to
appropriate agencies are made
and child care services /
expenses were provided.
Through the services provided
by the Foster/Homeless Liaison,
qualified students will received
counseling and efforts were
made to meet the needs of the
students. Established working
relationships with the public
health department support
providers allows for pregnant
and parenting teens to receive
services beyond the scope of
the school setting. In addition, an
office is provided for health
department personnel to meet
with students as needed.


2.3 
$74,000
$500


2.3
$98,000
$6,600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget change only PTC coordinates with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to provide adequate
counseling services to students
in need. The probation
department provided needed
referrals to students.


2.4
$124,600


2.4
$98,200


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only PTC conducted 4 PRIDE
Assemblies during the school
year. Students were recognized
for attendance,
behavior, academic
achievement, participation in
extracurricular activities and
work in CTE opportunities.


2.5
$4800


2.5
$4,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The MCSOS facilities manager
completed an inspection report
and completed any needed
repairs. A copy of the report is on
file and the findings on the report
are "Good Repair" (98%).


2.6
$54,900


2.6
$54,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The small student to staff ratio of
13 to 1, allows for PTC
certificated and classified
support staff to be aware of
potential issues on our campus.
Staff are proactive, visible,
interactive and present during
morning, break, lunch and after
school supervision of students.


2.7
$11,900


2.7
$9,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at PTC provided many programs to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and foster
were provided in numerous areas, under the direction of administration, as was a school counselor (PPS), who also serves as the county liaison for
foster youth students and regional activities. PTC has a trained counseling staff, with a full counselor committed to PTC for four days a week and a
designated school counselor for foster youth students. The school has bus services for transportation in an agreement with Madera Unified school
district and tickets for local public transportation to make sure students have safe access to and from school. School staff work closely with Madera
County Juvenile Probation department to collaborate with support for students on probation. In addition, the PTC offers many extended learning
opportunities to engage students in school; activities include field trips, athletic events, regional workshops, community college and university visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


The educational program is supported by a safe and clean working and learning environment. The campus has facilities, including new science and
math classrooms. All classrooms and grounds are kept in good repair. All BIS classrooms are equipped with whiteboards projectors, internet and
computer access for all students. The number of teens that are pregnant or parenting at PTC is less than previous years, and consequently had only 1
student attend the Pregnant and Parenting Teen Conference, where our Leadership class assisted in the event. In addition, the Leadership class
supported the Gould Prom held by the MCSOS Special Education Services. Students from the Leadership students also demonstrated responsibility
by resuming with the schoolwide recycling effort, planning and organizing PBIS booster events. In addition to the ROP, Full Independent, Special
Education and expelled youth, PTC also has many students on probation. Site Leadership and Staff work collaboratively with Probation services and
maintain effective communication to address concerns of adjudicated youth who need more academic, social and emotional support. This increases
student achievement and fosters relationships between staff and students.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Contract for transportation services was reduced due to move of campus and actual services provided are about half the cost budget.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Based upon the needs of the program the Construction CTE program will move to new facility in the Fall of 2019.


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of teachers will maintain a call log for phone calls home to
parents.


Teachers to complete on a daily / weekly / monthly basis. Principal to
monitor all PTC call logs on a quarterly basis.


Maintain or increase the number of school events for parents and
community to attend.


PTC held 4 SSC meetings, 4 awards assemblies, 2 Back to School /
Open House Days and 2 "Spirit Rallies." in 201819. Goal for Community
outreach will be increased by at least 1 more schoolwide event to
include parents.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and / or academic gains.


All PTC Parents and students are invited to our quarterly PTC Academic
/ Attendance / PRIDE awards.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide effective
communication with parents of
regular and Special Education
students in home language
regarding school administration,
activities, student progress and
attendance. This communication
will occur through personal phone
calls home, an updated and
maintained website, home visits,
and regular progress reports and
semester report cards. Bilingual
services for parent meetings,
including IEPs


Effective communication is a
strategic goal at PTC. Spanish
translation is available for all
meetings, including meetings
with the Principal, Counselor,
Teacher Conferences, IEPs, 504
meetings, attendance, SSC,
LCAP, phone calls, home visits,
truancy, suspension letters, and
other parent outreach meetings.
In progress is updating the PTC
Website to be more informative,
bilingual and user friendly.


3.1 = $20,300 3.1
$19,000


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement To
address these needs PTC will
provide seminars and workshops,
open house, and ongoing family
events to increase opportunities
for engagement.


The CAES / PTC Counseling
Team has provided Four
Community Outreach
Presentations this year:
Introduction to the CAES
Program (9/19/18) College and
Career Readiness (11/7/18)
College and Career Fair
(3/27/19) and the Foster Youth
and Homeless Parent
Workshop, held on (5/16/19).


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$4,600
$3,500
$1,100


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC
and other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population.


PTC conducted a schoolwide
WASC parent, staff and student
survey and provided many
opportunities for parents to
participate. Before the survey
was available, a mailer was sent
home to inform the parents of
the survey and provide options
for completing and submitting
the survey. In order to ensure
maximum participation, surveys
were sent home, and a link to
the survey was provided.
Surveys were also available in
Spanish. If parents elected to
access the survey online, school
staff and computers were
available to facilitate the
completion of the survey. The
newly formed CAES School Site
Council allowed and encouraged
parent participation. Parents
were invited to attend Back to
School Day, School Site Council
meetings, MCSOS Board
Meetings, LCAP meetings,
Student Enrollment, IEP, Section
504, and SST meetings. In
addition, parents were invited to
informational meetings
conducted by the CAES
Academic Counselors. All
meetings provided Bilingual
services for translation.


3.3  $3,400 3.3
$11,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Communication with parents was provided to parents of all students, including Special Education students and English Learners. PTC provided many
ways of communication with parents, including daily calls, access to the PTC website, attendance meetings and the sending out of progress reports
regarding academic achievement. PTC held a "Back to School Day" from 9:00 a.m.  3:00 p.m. and a Senior "Appreciation / Community" Day. The
counseling department provided 4 workshops to help parents understand graduation requirements, information about opportunities for students after
high school, including vocational choices and post secondary education. PTC also conducted a school wide parent survey and provided many
opportunities for parents to participate, including making it available in Spanish. Finally, our combined CAES School Site Council allowed opportunity for
very valuable parent participation and input.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Estimated Actual Expenditures compared to Budgeted Expenditures are anticipated to be higher than prior year, due to the increase in combined
student population and staff on the new PTC campus.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Increased parent participation as measured by SSC, LCAP and other Parent / School Involvement events.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


Input for the LCAP was held much earlier this year than last year. On Friday, 4/5/19, PTC staff was given the opportunity to collaborate as a team to
review the 201720 LCAP goals. On Monday, 4/8/19, a stakeholder input meeting for MCSOS staff included administration, certificated, classified,
internal classified, confidential, and bargaining unit representatives. On Thursday, 4/11/19, MCIA and PTC held their respective LCAP Stakeholder input
meetings at 8:30 a.m. and 4:30 p.m. Parents were invited through the Blackboard Connect Education Ed. and a mailer to participate in all three
meetings on 4/8 and 4/11. 


1. Participation and input at each meeting was very good; ranging from 5  20 participants per meeting. 
2. Parents and students were given a survey during the Fall 2018, to provide input on school climate and student services. Results were shared with
the Madera County School Board on November 13, 2018,
3. Parents were provided opportunities to participate in Back to School Day and Parent Appreciation. 
4. All staff PLCs and CAES staff met for input on 9/17/18, 10/26/18 and 4/5/19 for staff feedback and input. 
5. CAES combined their 4 sites into one unified School Site Council. Meetings were hosted by PTC Principal Alan Macedo and held each quarter and
budgets were approved for MCSOS Board Approval. 
6. The CAES counseling staff meets bimonthly with the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT), to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of atrisk students.
7. PTC Principal, Alan Macedo, met monthly with the Juvenile Justice Committee (JJC) A community member committee run under the Direction of the
County Probation Department of Madera. 
8. The MCSOS Leadership Team meetings were held once a week and program outcomes, actions and services are discussed by members. 
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for Alternative Education schools on July 10 and September 11, 2018, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and
Juvenile Correctional Camp on November 13, 2018, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on
November 13, 2018, the presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12,
2018, the approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 9, 2019, the renewal of the Madera County Independent Academy
Charter on March 13, 2019 and the presentation of the TriEnnial Countywide Plan for Expelled Youth on April 10, 2019.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.
11. Monthly collaboration meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership Class at Pioneer Technical Center, created in January of 2019, provided input to school Leadership for school event planning,
climate assessment and field trip opportunities. 
13. Information regarding Foster Youth (FY) programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent
of Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. The PTC WASC review process was coordinated with ongoing LCAP development and provided staff the opportunity for input in preparation for the
November, 14, 2018, visitation.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Valuable stakeholder input was received by staff, students and community members. Questions and reviews of goals were ranked: Accomplished, In
progress or Not yet accomplished, and indicated in the feedback from each meeting. Stakeholder meeting input had the following impact in the
development of this year's LCAP:
GOAL #1 
1) In progress. There was an expressed need for more classes in Career and Technical Education, work experience, and internships as students
prepare for (CCR) College and Career readiness. With the high level of interest made by the PTC FIS (Full Independent Study) students, this
enrollment has increased since the beginning of the 201819 school year, but continues to remain low in the percentage overall. 
2) In need. More professional development and training in the area of effective ELD strategies for English language learners students. MCSOS has
dedicated 4 additional Professional Growth and Development days to accomplish this and targeted support in the classroom, driven by the ELD
standards. In progess. 
3) In need. A curriculum committee that meets on a regular basis to design and discuss curriculum, data analysis and common formative
assessments. iLearn program currently being piloted to accomplish this.
4) Accomplished. Professional development days provided for all CAES staff (4 in total this year) and ongoing Professional Growth and Development
Days on Friday morning PLCs (7:30 a.m.  8:45 p.m.) 
5) In progress. Principal to meet with staff to discuss curriculum and datadriven results to drive instruction. Technology access increased to all
students. Currently two Chromebook Carts are available with 21 and 25 laptops. SSC Meeting #3 approved the purchase of 60 more Chromebooks for
201920. 
6) In progress. CAES Counseling team has sponsored 6 trips this year to CSU San Jose, UC Merced, CSU Fresno, Fresno City College, Madera
Community College and the College of the Sequoias in Visalia. Concerns included not all students having equitable access to their gradelevel
counselor to meet with them on a regular basis. Counselors are now assigned one per site (PTC = M. Torres, M  Thursday) 
7) Accomplished. PTC recruits and hires credentialed teachers to teach Blended / Independent studies.
8) Accomplished. All newly enrolled PTC students will have the opportunity to choose from either blended or full independent studies or access a CTE /
ROP pathway. CORE Classes are available 4 days / week. 
9) Accomplished. To provide classroom based elective classes in key areas: Financial literacy, Art, Art History and Leadership was added the Spring of
2019, to broaden the curriculum for life, CCR / Prep.
10) In progress / Accomplished. PTC has expanded its FIS / BIS program.


GOAL #2 


1) Accomplished. Teachers will seek out meaningful enrichment opportunities that include field trips to enhance learning at PTC. This year, students
have been offered over 10 trips, up from 3 last year, including destinations such as: Sacramento, Hearst Castle, San Francisco, UC Merced, CSU
Fresno, 
CSU San Jose, Madera Community College, Fresno City College and Blue Dolphin Manufacturing. PTC also competed this year in Mushball, Volleyball,
Football, Armwrestling and Basketball Tournaments, bringing home four 1st place, two 2nd place finishes and two 3rd place finishes out of up to 6
teams. 
2) Accomplished. PTC has an MOU with Madera Unified to ensure students have transportation to and from school every day. In addition, students are
given MAX (Madera Area Express) passes upon request.
3) Accomplished. PTC provides social / emotional and supplemental support services for all students. We have Three counselors (One who
specializes in Foster Youth and Homeless students) One psychologist and a caring Leadership Team and staff to support our students' needs.
Additional outreach and support services include Hope House, The Madera County Public Health Dept. and Madera County Probation Dept 
4) Accomplished. PTC will coordinate with Madera Behavioral Health Dept. / Drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure proper
referrals are made for corrective intervention. Support / Aftercare from Madera County Probation is also provided with collaborative meetings with
Juvenile Justice Council. 
5) Accomplished. Quarterly assemblies this year have included Academics, PBIS PRIDE and Attendance. Students, parents and staff are invited to
attend and recognize their students receiving an award (s). 
6) Accomplished. PTC maintains a safe, clean and quality learning environment for all staff and students. 
This year, we have increased our population to 330 + students and have had minimal problems with FIS / BIS students. All are included in events, trips,
meals and leaning space. PTC PRIDE (Positive, Respectful, Invested, Driven and Equity) has driven the Campus Culture to a new level of cohesion
and stability. Students, staff and parents recognize the changes and praise highly the positive and safe environment. 
7) Accomplished. The PTC Learning environment is safeguarded by a secure fenced perimeter, surveillance cameras, teachers and administration on
active supervision duty before, during and after school and newly created color codes for effective radio communication in emergency situations.


GOAL #3 


1) Accomplished / In progress. PTC will provide effective communication with parents / community regarding school events, student progress and
attendance. Accomplished are the Parent Connect Ed. notifications, phone calls from Leadership and Office Management, Truancy letters, progress
reports and report cards sent via mail. In progress is the updating regularly of the PTC website and homefliers. 
2) Accomplished / In progress. School Site Council has had excellent success and parent support this year, 2019. Parent / Student "BacktoSchool"
Day, "Senior Appreciation Day" and surveys for WASC were very effective and Parent Education and engagement with workshops. Workshops for
parents have been provided by our Counseling Team regarding: Credits, Graduation requirements, staff introductions, and College and Career
readiness. However, turnout for these parent / community infotrainings has been very low in attendance. Therefore, we are inprogress to get these
community events to increase participation.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


The majority of 11th
and 12th graders at
PTC will
successfully
complete a CTE
course.


11th and 12th graders
enrolled at the start of the
school year


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


To be established Establish baseline through
graduation rate


Baseline for graduation
will be based on new
DASS (alternative
schools) State graduation
cohort of 1 year, unlike the
4 year cohort for
comprehensive schools.
2001819 will be a
baseline year for PTC.


Increase 1 year graduation
rate


We will increase the
number of EL
students
reclassified.


4 students To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of eligible
EL students


All teachers will
continue to access
professional
development
through PTC,
MCSOS, or other
school agencies.


100% of our teachers
receive professional
development (4 days)
annually.


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% 100%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment.


2016 ELA CAASPP
Scores


Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
15%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP Math
assessment.


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
5%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students.


2016 CAASPP Scores Increase the number of EL
students achieving a
score of standard met or
higher by 2% for ELA and
Math


Increase the percent of EL
students achieving a
score of met standards to
15% in ELA and 5% in
Math


Increase the percent of EL
students achieving a score
of met standards to 15% in
ELA and 5% in Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials.


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All student will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers.


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
course of study


Access for 100% of
students


N/A 100% 100%


Broad course of
study


100% of students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Criminal Justice, Construction
and Child Development and elective courses
that help prepare students with career and
life skills. A new CTE building will be
completed in 201718 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable
career pathways.


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Construction and Child
Development that help prepare students with
career and life skills. A new CTE building will
be completed in 201819 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable career pathways. Online
CTE courses will be offered through
Odysseyware


PTC will continue to offer a CTE program
with relevant pathways in Construction and
Child Development, with welding as a new
career pathway. The new CTE building is
scheduled to open in the Spring 2019, and
the CTE programs will be moved into the
new facility during the school year 201920.
Staff and administration will continue to
explore the possibility of adding additional
viable career pathways. 
Online CTE courses will be offered through
Odysseyware


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$198,700


1.1
$180,900


1.1 
$185,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($158,100 Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($161,900 Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff A new
EL master plan will be developed and
support will be provided by a teacher on
special assignment and an EL consultant
with MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff and
support will be provided by an EL consultant
from MCSOS.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$57,900
$28,000


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$64,700
$29,300


Source
LCFF Sup & Con LCFF S&C ($16,300)


Title I ($46,900)
LCFF S&C


LCFF S&C ($16,700)
Title I ($48,000)
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


PTC will develop teams of teachers and
administrators in PLC format to analyze data
and make recommendations to drive
instruction. Teachers will have collaboration
time and will share findings with staff to
highlight successes and deficiencies in the
area of curriculum and standardized tests.


Unchanged  budget update only.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$15,400


1.3
$15,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$26,800
$26,200


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$54,100
$21,000


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning and teachers are providing
engaging rigorous lessons that incorporate
the use of technology. PTC administration
will ensure all students are provided with
needed technology resources to maximize
learning.


Administration and staff will review and
provide updated standards aligned
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning including ag offerings, and
teachers are providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use of
technology. PTC administration will ensure
all students are provided with needed
technology resources to maximize learning.
Special focus will be on development of
blended independent study program in core
areas with project based learning.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$7100
$20000


1.5
$7800
$20000


1.5
$8000
$20500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs
and academic support classes in EL and
Math for independent study students.


Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$119,600


1.6
$153,300


1.6
$157,100


Source
LCFF Sup & Conc (83,700)
LCFF Base (35,900)


LCFF Sup & Conc (138,300)
LCFF Base (15,000)


LCFF Sup & Conc (141,700)
LCFF Base (15,400)


Budget
Reference


Supplies & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios.


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,110,100


1.7
$1,819,800


1.7
$1,863,400


Source
LCFF Sup & Conc (538,600)
LCFF Base (571,500)


LCFF Sup & Conc (438,800)
LCFF Base (1381000)


LCFF Sup 7 Conc (449,300)
LCFF Base (1,414,100)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide a blended learning
independent study option for students that
provides support in the four core content
subjects four days a week.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.8


$1,819,800
1.8
$1,863,400


Source
N/A LCFFBase $438,800 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $1,381,000 (Inc in 1.7)
LCFFBase $449,300 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $1,414,100 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #9
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide classroom based elective
classes for independent study students in
key areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other elective
areas to provide a broad curriculum and
teach valuable life, college preparatory and
career skills.


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.9


$182,000
1.9
$186,400


Source
N/A LCFFBase $43,900 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $138,100 (Inc in 1.7)
LCFFBase $45,000 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $141,400 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


PTC will provide
transportation to
students who qualify
for MUSD bussing
or local public
transportation.


All students who need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students who
are provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling
services.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


PTC will conduct 4
Positive Behavior
Intervention &
Supports (PBIS)
assemblies
throughout the year.


4 PBIS assemblies were
conducted


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score = Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


PTC will reduce the
total number of
suspensions in the
seattime and
blended programs.


11.6% of PTC students
were suspended out of the
seattime and blended
programs in 201718.


Decrease the number of
students suspended out of
the seattime and blended
programs by .5%


Suspension rate under 6% Lower suspension rate to
6%


PTC will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline 55.9%
Reduce Chronic
absenteeism to under
50%


Reduce Chronic
absenteeism to under 50%


PTC will conduct an
annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct survey Meet local indicator Maintain the level of
students who feel safe at
school


Maintain the level of
students who feel safe at
school


Attendance rate 79% PTC Chowchilla
82.9% PTC Madera


N/A Increase seat time to 85% Increase seat time to 85%


Drop out rate 19% N/A Under 15% Under 15%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring in the
classroom. Additionally, students will benefit
from opportunities through CTE courses.
School athletics will continue to be an
incentive based option for student
participation.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$10,300


2.1
$10,500


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school, PTC will coordinate with Madera
Unified transportation to provide qualified
students transportation to and from school.
Local public transportation will also be a
resource, as students will be provided tickets
to cover the transportation costs.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$14,000


2.2
$24,200


2.2
$24,800


Source
LCFF Base ($12,000)
LCFF Sup & Con ($2000)


LCFF Base ($24,000)
LCFF Sup & Con ($200)


LCFF Base ($24,600)
LCFF Sup & Con ($200)
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


For 80% of all PTC 11th and 12th grade PTC students to complete a
CTE course before graduation.


As PTC / MCIA merged in 201819, PTC's population has grown to 358
students. As our goal to have 80% of our students enrolled and complete
a CTE / ROP class prior to graduation. However, factors that challenge
our school as a whole, such as chronic absenteeism, incarceration, and
failing grades, have negatively impacted the percentage of students who
completed a CTE course this year. Therefore, solutions include: target
interventions that address the same issues for PTC's population,
expansion of the current construction program to the new facility being
completed in Spring 2019 and, based on community input, additional
CTE / ROP pathways such as Welding, Health Services or Criminal
Justice programs will be considered for the 20192020 school year. Our
current attendance percentages: Child Development 1381 / 1712 =
80.7%. Construction  1318 / 1686 = 78.2%. ROP Program  2694 /
3398 = 79.4%


Baseline for graduation will be based on new DASS (alternative schools)
State graduation cohort of 1 year, unlike the 4 year cohort for
comprehensive schools. 201819 will be a baseline year for PTC on the
new CDE DASS Board.


201718 CDE DASS results for PTC were a RED level of Graduation
indicator at 52%, but showed a (+ 5.9%) increase. It should be noted that
the majority of our currently enrolled Junior and Senior students enter
PTC as credit deficient, do not graduate with their cohort, therefore this
negatively impacts the overall % of students graduating. As a result,
students have been reclassified in the Spring of 2019, based on their
actual credits earned. Our goal is to increase this annual graduation
percentage and share this data with students, staff and community in
the Fall, 2019.


To reclassify 20% of eligible EL students PTC 201718 number of EL Students = 34. Level 4  Well Developed
(2.9%) Level 3  Moderately Developed (47.1%)
Level 2  Somewhat Developed (38.2%) Level 1  Beginning Stage
(11.8%). Current ELPAC scores (as of April 23rd, 2019) are not available
until Summer 2019 and CAASPP Tests at PTC were administered from
April 23rd until May 31st, 2019. Results will also be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
Math by 2%.


Math Results from PTC on the 201718 CAASPP test were as follows:
0% passing. Current English Learners = No Data. Reclassified English
Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only. 226.5 points
below standard, with a decline of  46.3 Points. Number of Students: 19.
CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until May
31st, 2019. ELPAC results will be available from these assessments in
the Summer of 2019 as well.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
English Language Arts by 2%.


PTC ELA results from the 201718 CAASPP testing were as follows:
17% passed. Current English Learners. 5 = No data. Reclassified
English Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only.162
points below standard, with a decline of 48.5 Points. Number of
Students: 19 Current CAASPP Tests at PTC will be administered from
April 23rd until May 31st, 2019. ELPAC results will be available from
these assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of EL students achieving a score of met standards
by 2% in ELA and 2% in Math.


Current CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until
May 31st, 2019. ELPAC results will be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Academic supports will be provided to students to assist them in
preparation of graduation. Students will be prepared for college and/or
career opportunities. Supports will include: academic counseling
services, oneonone and small group instruction, online credit recovery
program, enrichment opportunities and career technical education
pathways.


Counseling staff meet regularly students to ensure progress toward
graduation. Presentations to parents by academic counselors provided
updates on student progress and keep them informed of opportunities
and deadlines. In addition, counseling staff work closely with the local
community colleges to facilitate orientation and registration.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will offer a CTE program
with relevant pathways in
Construction and Child
Development that help prepare
students with career and life
skills. A new CTE building will be
completed in 201819 and CTE
programs will be moved into the
new facility during the school year.
Staff and administration will
continue to explore the possibility
of adding additional viable career
pathways. Online CTE courses
will be offered through
Odysseyware


Current attendance totals for the
two programs  Child
Development 1381/1712 =
80.7%, Construction 1318 /1686
78.2%. ROP Program  2699 /
3398 = 79.4%


1.1 $180,900 1.1 $171,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide targeted support
for EL students. Professional
development in best practices will
be provided to all staff A new EL
master plan will be developed and
support will be provided by a
teacher on special assignment
and an EL consultant with
MCSOS.


Professional development in
English Learner Development
(ELD) was provided to all CAES
teachers this year. This year,
MCSOS hired a Program
Director who oversaw the
development of the updated EL
Master Plan. 201819 was the
first school year for the ELPAC
to reclassify students. However,
no PTC students were
reclassified. As a result,
additional Professional growth
and development was given to
PTC / CAES staff for better ELD
teaching / learning strategies.
This included designated and
integrated training from ELD
teacher, Mrs. Holly Rodriguez
and Program Director, Mr. Hugo
Sanchez.


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$60,700
$26,000


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will develop teams of
teachers and administrators in
PLC format to analyze data and
make recommendations to drive
instruction. Teachers will have
collaboration time and will share
findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the
area of curriculum and
standardized tests.


This year, every Friday, PTC
holds either a Professional
Development (PD) Professional
Learning Community (PLC) or
Teacher Led Community (TLC).
During these times (7:30 a.m. 
8:45 a.m.) focus has been
shifted towards training to
enhance teaching / learning /
engagement strategies,
Collaborative datadriven
(attendance, student
achievement, suspension rate,
etc.) target areas of growth and
Teacherled opportunities (TLCs)
to share out best practices,
group activities and team
building time, is also allocated.
Friday PLC / TLC / PDs have
strict agendas, results and
followups to track student
achievement progress. PTC is
currently piloting a Common
Formative Diagnostic /
Assessment Program called
"iReady." This program will
produce hard data / evidence to
better track student achievement
and progress. Purchase of the
program will cover a 2year
contract, with training and
teacher support included. This
program has been approved by
the CAES SSC, as this will be
utilized by the four CAES
schools.


1.3  $15,400 1.3 $15,400
$5,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
professional development for all
staff. Scheduled staff meetings on
reduced days and designated
professional development days
will be used to address best
practices and collaboration on
topics relevant to the needs of the
PTC staff and the needs of PTC
students. Teachers will also be
encouraged to seek out
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math will be
used through MCSOS to provide
professional development to
improve instruction for all
students.


As in 201718, in 201819, All
CAES teachers received 4 days
of Professional development in
the areas of: ELA "Quick
Writes," English Language
Development, Wraparound
Support services, Human
Trafficking and Effective
Teaching strategies. In addition,
Blended Independent teachers
received weekly support from
MCSOS Mathematics and
Science Specialist / PROTECT
Project School Liaison, Mr. Scott
Ellingson. Mr. Ellingson came to
PTC over 40 + days to support
the PTC Site Principal in his
collaboration with the Blended
Independent Studies (BIS)
Teachers. This included walk
through observations, non
evaluative feedback, coteaching
/ modeling lessons, Project
based learning strategies and
recommendations, technology
integration, classroom
management strategies and
checking for understanding.
Beyond this spectrum, teachers
were encouraged and attended
several training seminars
including STEM, Formative
Assessments and Technology
integration.


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$52,800
$11,100
$28,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Administration and staff will
review and provide updated
standards aligned curriculum to
ensure that it promotes higher
levels of learning including ag
offerings, and teachers are
providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use
of technology. PTC administration
will ensure all students are
provided with needed technology
resources to maximize learning.
Special focus will be on
development of blended
independent study program in
core areas with project based
learning.


This year, PTC SSC has
approved the purchase of 30
additional Chromebooks to
support access to 21st century,
College and Career Readiness
Technical skills. Teachers were
provided with technical support,
coaching and specific Google
Classroom Training to ensure
appropriate use of this
technology to maximize learning
opportunities and improve
academic achievement.


1.5
$7800
$20,000


1.5
$6,900
$4,900
$9,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Academic supports will be
provided to students to assist
them in preparation of graduation.
Students will be prepared for
college and/or career
opportunities. Supports will
include academic counseling
services, tutoring, credit recovery,
career technical education, and
summer school programs and
academic support classes in EL
and Math for independent study
students.


Academic supports were
provided to students to assist
them in preparation of
graduation. Students will be
prepared for college and / or
career opportunities. Supports
include academic counseling
services, 1on1 tutoring during
the school day, credit recovery
opportunities, career technical
education, and academic
support classes in EL and Math
for all I/S students. Summer
School was not offered for the
Summer of 2019.


1.6 $153,300 1.6 $108,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will continue to recruit and
retain credentialed teachers &
maintain low student ratios


Achieved  MCSOS actively
recruits qualified and
credentialed teachers at their
annual Job Faires. Teacher
turnover is very low as is teacher
to student ratio. FIS classes 11
and BIS classes average class
sizes vary from 1020 on a daily
basis. As a result, PTC
attendance rates average 80%.


1.7  $1,819,800 1.7 $1,611,000


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide a blended
learning independent study option
for students that provides support
in the four core content subjects
four days a week.


PTC Blended Independent
Studies (BIS) provides all four
CORE subjects taught 4 days
per week, with Friday being
Elective / Enrichment / Sports /
Resource Day.


1.8
$1,819,800


1.8
$1,611,000


Action 9


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide classroom
based elective classes for
independent study students in key
areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other
elective areas to provide a broad
curriculum and teach valuable life,
college preparatory and career
skills.


Achieved. PTC provides elective
classes for credit recovery for
both FIS / BIS students.
Electives include, but are not
limited to: Financial Literacy, Art,
Art History, Sports Fitness /
Health, Puppetry, Piano,
Leadership, Interior design and
Construction, Child
Development, Careers in
Education, and Science
Exploration Lab.


1.9
$182,000


1.9
$161,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Pioneer Technical Center students were provided an academic program that addressed needs in Career Technical Education and College and Career
readiness. The Career Technical Education seattime program included classes in Child Development, Criminal Justice, and Building Trades. In
addition, Career Technical Education courses were offered through the use of Odysseyware (online curriculum). The core curriculum classes were
based on Common Core curriculum and included the use of technology through Chromebooks or "Techpod" desktops in the classroom. With the new
language proficiency assessment (ELPAC) staff received training and shared increased language demands with all staff to ensure that language
supports were incorporated daily and across curriculum. A designated teacher on special assignment along with staff from MCSOS collaborated with
administration to provide professional development on technology, teaching strategies, Common Core Standards, and EL Strategies to the staff
throughout the school year. I/S tutoring was offered throughout the day as needed in ELA and Math and credit recovery options were offered for
students who were behind in credits. Student success was supported with academic counseling, college visits, athletic competitions and other
extended learning opportunities. Multiple programs were offered to support foster youth and homeless students through a designated foster youth
counselor and in collaboration with behavioral health services. Additionally, staff have attended and are supported to access professional development
to improve their teaching strategies and best practices.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Although no students were reclassified this year, there were four students reclassified two years prior. Not having an additional assessment to meet the
state criteria for reclassification is the primary reason for not reclassifying EL students. This has resulted in researching an alternative assessment that
is used by similar schools to support the needs of our EL students and anticipate having it in place for the 201920 school year. As an alternative
educational school, PTC is not measured by the State Indicators on the California School Dashboard. However, the California
Assessment for Student Performance and Progress (CAASPP) results in 201718, demonstrated a need for academic improvement in the two core
areas. In ELA 4.5% of PTC students scored proficient and in Math, 0% students scored at the proficient level, while only 6% scored nearly proficient.
Overall, the PTC graduation rates remain consistent at 52%. PTC also uses multiple strategies, like flexible LAB days for credit recovery, to increase
the percentage of attendance for students in the new Blended Independent Studies (BIS) Model. Also, CTE students participated in many local Career
and Tech Ed. events including: Manufacturing Day, Apprenticeship Day, Career Tech Expo, and a collaboration with GRID Solar installation.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was purchased
during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


In 201718, PTC moved to its current facility that provided an improved learning environment. During the year, ground broke for the new Career
Technology Education building, which will are scheduled to house the PTC CTE programs in 201920. Goal 1: Action 1. After evaluation of the program,
PTC transitioned to a Blended Independent Study (BIS) with the Full Independent Studies (FIS) program in 201819. 
Goal 1: Action 8
Based on declining enrollment at PTC in 201718, and a need to make CTE courses available to all students in the CAES division possible, MCIA
Independent Study students were moved to the current PTC site, in order have full access to CTE / ROP pathways beginning in the Fall of 2018. In
addition, Online Odysseyware courses are available for students as well. The transition has been very successful an the enrollment of these two
programs has increased with the exposure to the two pathways. We anticipate a greater number of students enrolling with the opening of the new CTE
Building in the Fall of 2019.


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


All PTC students are eligible for transportation to PTC. MOU with Madera
Unified to transport students to and from PTC. Students in need of
additional transport are offered MAX (Madera Area Express) passes for
the public bus.


Maintain 100% of students receiving counseling services All students receive and are eligible for counseling services at PTC. The
school psychologist meets with pregnant and parenting teens to ensure
the academic and emotional needs of the parent and child are being
addressed. Referrals to appropriate agencies are made and child care
services / expenses were provided. Through the services provided by
the Foster / Homeless Liaison, qualifying students will receive
counseling and efforts are made
to meet their needs.


Maintain or increase the number of PBIS boosters and/or assemblies We have had 4 PRIDE Assemblies this year / One per quarter. All
students and parents are invited to attend.


Metrics / Indicators: Update and maintain the annual facilities inspection
and repairs on a regular basis.


Facilities Inspection Tool (FIT Report) = 98% Good repair. Any issues or
needs for repair, a "Fix it" ticket is submittted immediately for MCSOS to
have repairs completed.


Metrics / Indicators: PTC will reduce the total number of suspensions in
the Blended Independent Studies (BIS) and Full Independent Studies
Program by .5% and keep the suspension rate under 6%.


201819 suspension rates for PTC's combined FIS / BIS population of
358 students is currently 23 = 6%. Although this is not a decrease in
percentage, it is a decrease in total suspensions from 201718 (49 / 35
unduplicated) to 23 this year.


Baseline 55.9% Reduce Chronic absenteeism to under 50%. Increase
school attendance to 85%.


Baseline for the new PTC program. In attendance for the 201819 school
year, Blended Independent Studies (BIS) attendance average for 2018
19 = 69.2%, Full Independent Studies (FIS) = 84.6%, ROP = 79.4%, All
PTC = 80.2%


Maintain the level of students who feel safe at school Evidenced by the 201819 WASC Student Surveys, 80.2% of PTC
students stated they feel safe on campus. Input from CAES SSC, staff
and parent surveys, supports this level. Our goal is to increase this to
100%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only There were many opportunities
for students to learn beyond the
classroom, including athletic
events. Through the career
technical education classes,
students gained hands on
experiences in real world
settings. Field trips to local
community colleges and
universities also provided
students with alternatives to
entering the workforce after
graduation. These enrichment
and positive learning
opportunities are beneficial to
our students and program (s).


2.1 = $10,300 2.1 $6,200


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCSOS contracted with the
local school district to provide
bus transportation to all eligible
students. In addition, tickets for
public transportation were
provided to students as needed.


2.2 = $24,200 2.2 $2,600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The school psychologist meets
with pregnant and parenting
teens to ensure the academic
and emotional needs of the
parent and child were being
addressed. Referrals to
appropriate agencies are made
and child care services /
expenses were provided.
Through the services provided
by the Foster/Homeless Liaison,
qualified students will received
counseling and efforts were
made to meet the needs of the
students. Established working
relationships with the public
health department support
providers allows for pregnant
and parenting teens to receive
services beyond the scope of
the school setting. In addition, an
office is provided for health
department personnel to meet
with students as needed.


2.3 
$74,000
$500


2.3
$98,000
$6,600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget change only PTC coordinates with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to provide adequate
counseling services to students
in need. The probation
department provided needed
referrals to students.


2.4
$124,600


2.4
$98,200


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only PTC conducted 4 PRIDE
Assemblies during the school
year. Students were recognized
for attendance,
behavior, academic
achievement, participation in
extracurricular activities and
work in CTE opportunities.


2.5
$4800


2.5
$4,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The MCSOS facilities manager
completed an inspection report
and completed any needed
repairs. A copy of the report is on
file and the findings on the report
are "Good Repair" (98%).


2.6
$54,900


2.6
$54,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The small student to staff ratio of
13 to 1, allows for PTC
certificated and classified
support staff to be aware of
potential issues on our campus.
Staff are proactive, visible,
interactive and present during
morning, break, lunch and after
school supervision of students.


2.7
$11,900


2.7
$9,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at PTC provided many programs to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and foster
were provided in numerous areas, under the direction of administration, as was a school counselor (PPS), who also serves as the county liaison for
foster youth students and regional activities. PTC has a trained counseling staff, with a full counselor committed to PTC for four days a week and a
designated school counselor for foster youth students. The school has bus services for transportation in an agreement with Madera Unified school
district and tickets for local public transportation to make sure students have safe access to and from school. School staff work closely with Madera
County Juvenile Probation department to collaborate with support for students on probation. In addition, the PTC offers many extended learning
opportunities to engage students in school; activities include field trips, athletic events, regional workshops, community college and university visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


The educational program is supported by a safe and clean working and learning environment. The campus has facilities, including new science and
math classrooms. All classrooms and grounds are kept in good repair. All BIS classrooms are equipped with whiteboards projectors, internet and
computer access for all students. The number of teens that are pregnant or parenting at PTC is less than previous years, and consequently had only 1
student attend the Pregnant and Parenting Teen Conference, where our Leadership class assisted in the event. In addition, the Leadership class
supported the Gould Prom held by the MCSOS Special Education Services. Students from the Leadership students also demonstrated responsibility
by resuming with the schoolwide recycling effort, planning and organizing PBIS booster events. In addition to the ROP, Full Independent, Special
Education and expelled youth, PTC also has many students on probation. Site Leadership and Staff work collaboratively with Probation services and
maintain effective communication to address concerns of adjudicated youth who need more academic, social and emotional support. This increases
student achievement and fosters relationships between staff and students.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Contract for transportation services was reduced due to move of campus and actual services provided are about half the cost budget.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Based upon the needs of the program the Construction CTE program will move to new facility in the Fall of 2019.


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of teachers will maintain a call log for phone calls home to
parents.


Teachers to complete on a daily / weekly / monthly basis. Principal to
monitor all PTC call logs on a quarterly basis.


Maintain or increase the number of school events for parents and
community to attend.


PTC held 4 SSC meetings, 4 awards assemblies, 2 Back to School /
Open House Days and 2 "Spirit Rallies." in 201819. Goal for Community
outreach will be increased by at least 1 more schoolwide event to
include parents.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and / or academic gains.


All PTC Parents and students are invited to our quarterly PTC Academic
/ Attendance / PRIDE awards.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide effective
communication with parents of
regular and Special Education
students in home language
regarding school administration,
activities, student progress and
attendance. This communication
will occur through personal phone
calls home, an updated and
maintained website, home visits,
and regular progress reports and
semester report cards. Bilingual
services for parent meetings,
including IEPs


Effective communication is a
strategic goal at PTC. Spanish
translation is available for all
meetings, including meetings
with the Principal, Counselor,
Teacher Conferences, IEPs, 504
meetings, attendance, SSC,
LCAP, phone calls, home visits,
truancy, suspension letters, and
other parent outreach meetings.
In progress is updating the PTC
Website to be more informative,
bilingual and user friendly.


3.1 = $20,300 3.1
$19,000


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement To
address these needs PTC will
provide seminars and workshops,
open house, and ongoing family
events to increase opportunities
for engagement.


The CAES / PTC Counseling
Team has provided Four
Community Outreach
Presentations this year:
Introduction to the CAES
Program (9/19/18) College and
Career Readiness (11/7/18)
College and Career Fair
(3/27/19) and the Foster Youth
and Homeless Parent
Workshop, held on (5/16/19).


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$4,600
$3,500
$1,100


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC
and other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population.


PTC conducted a schoolwide
WASC parent, staff and student
survey and provided many
opportunities for parents to
participate. Before the survey
was available, a mailer was sent
home to inform the parents of
the survey and provide options
for completing and submitting
the survey. In order to ensure
maximum participation, surveys
were sent home, and a link to
the survey was provided.
Surveys were also available in
Spanish. If parents elected to
access the survey online, school
staff and computers were
available to facilitate the
completion of the survey. The
newly formed CAES School Site
Council allowed and encouraged
parent participation. Parents
were invited to attend Back to
School Day, School Site Council
meetings, MCSOS Board
Meetings, LCAP meetings,
Student Enrollment, IEP, Section
504, and SST meetings. In
addition, parents were invited to
informational meetings
conducted by the CAES
Academic Counselors. All
meetings provided Bilingual
services for translation.


3.3  $3,400 3.3
$11,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Communication with parents was provided to parents of all students, including Special Education students and English Learners. PTC provided many
ways of communication with parents, including daily calls, access to the PTC website, attendance meetings and the sending out of progress reports
regarding academic achievement. PTC held a "Back to School Day" from 9:00 a.m.  3:00 p.m. and a Senior "Appreciation / Community" Day. The
counseling department provided 4 workshops to help parents understand graduation requirements, information about opportunities for students after
high school, including vocational choices and post secondary education. PTC also conducted a school wide parent survey and provided many
opportunities for parents to participate, including making it available in Spanish. Finally, our combined CAES School Site Council allowed opportunity for
very valuable parent participation and input.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Estimated Actual Expenditures compared to Budgeted Expenditures are anticipated to be higher than prior year, due to the increase in combined
student population and staff on the new PTC campus.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Increased parent participation as measured by SSC, LCAP and other Parent / School Involvement events.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


Input for the LCAP was held much earlier this year than last year. On Friday, 4/5/19, PTC staff was given the opportunity to collaborate as a team to
review the 201720 LCAP goals. On Monday, 4/8/19, a stakeholder input meeting for MCSOS staff included administration, certificated, classified,
internal classified, confidential, and bargaining unit representatives. On Thursday, 4/11/19, MCIA and PTC held their respective LCAP Stakeholder input
meetings at 8:30 a.m. and 4:30 p.m. Parents were invited through the Blackboard Connect Education Ed. and a mailer to participate in all three
meetings on 4/8 and 4/11. 


1. Participation and input at each meeting was very good; ranging from 5  20 participants per meeting. 
2. Parents and students were given a survey during the Fall 2018, to provide input on school climate and student services. Results were shared with
the Madera County School Board on November 13, 2018,
3. Parents were provided opportunities to participate in Back to School Day and Parent Appreciation. 
4. All staff PLCs and CAES staff met for input on 9/17/18, 10/26/18 and 4/5/19 for staff feedback and input. 
5. CAES combined their 4 sites into one unified School Site Council. Meetings were hosted by PTC Principal Alan Macedo and held each quarter and
budgets were approved for MCSOS Board Approval. 
6. The CAES counseling staff meets bimonthly with the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT), to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of atrisk students.
7. PTC Principal, Alan Macedo, met monthly with the Juvenile Justice Committee (JJC) A community member committee run under the Direction of the
County Probation Department of Madera. 
8. The MCSOS Leadership Team meetings were held once a week and program outcomes, actions and services are discussed by members. 
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for Alternative Education schools on July 10 and September 11, 2018, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and
Juvenile Correctional Camp on November 13, 2018, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on
November 13, 2018, the presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12,
2018, the approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 9, 2019, the renewal of the Madera County Independent Academy
Charter on March 13, 2019 and the presentation of the TriEnnial Countywide Plan for Expelled Youth on April 10, 2019.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.
11. Monthly collaboration meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership Class at Pioneer Technical Center, created in January of 2019, provided input to school Leadership for school event planning,
climate assessment and field trip opportunities. 
13. Information regarding Foster Youth (FY) programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent
of Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. The PTC WASC review process was coordinated with ongoing LCAP development and provided staff the opportunity for input in preparation for the
November, 14, 2018, visitation.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Valuable stakeholder input was received by staff, students and community members. Questions and reviews of goals were ranked: Accomplished, In
progress or Not yet accomplished, and indicated in the feedback from each meeting. Stakeholder meeting input had the following impact in the
development of this year's LCAP:
GOAL #1 
1) In progress. There was an expressed need for more classes in Career and Technical Education, work experience, and internships as students
prepare for (CCR) College and Career readiness. With the high level of interest made by the PTC FIS (Full Independent Study) students, this
enrollment has increased since the beginning of the 201819 school year, but continues to remain low in the percentage overall. 
2) In need. More professional development and training in the area of effective ELD strategies for English language learners students. MCSOS has
dedicated 4 additional Professional Growth and Development days to accomplish this and targeted support in the classroom, driven by the ELD
standards. In progess. 
3) In need. A curriculum committee that meets on a regular basis to design and discuss curriculum, data analysis and common formative
assessments. iLearn program currently being piloted to accomplish this.
4) Accomplished. Professional development days provided for all CAES staff (4 in total this year) and ongoing Professional Growth and Development
Days on Friday morning PLCs (7:30 a.m.  8:45 p.m.) 
5) In progress. Principal to meet with staff to discuss curriculum and datadriven results to drive instruction. Technology access increased to all
students. Currently two Chromebook Carts are available with 21 and 25 laptops. SSC Meeting #3 approved the purchase of 60 more Chromebooks for
201920. 
6) In progress. CAES Counseling team has sponsored 6 trips this year to CSU San Jose, UC Merced, CSU Fresno, Fresno City College, Madera
Community College and the College of the Sequoias in Visalia. Concerns included not all students having equitable access to their gradelevel
counselor to meet with them on a regular basis. Counselors are now assigned one per site (PTC = M. Torres, M  Thursday) 
7) Accomplished. PTC recruits and hires credentialed teachers to teach Blended / Independent studies.
8) Accomplished. All newly enrolled PTC students will have the opportunity to choose from either blended or full independent studies or access a CTE /
ROP pathway. CORE Classes are available 4 days / week. 
9) Accomplished. To provide classroom based elective classes in key areas: Financial literacy, Art, Art History and Leadership was added the Spring of
2019, to broaden the curriculum for life, CCR / Prep.
10) In progress / Accomplished. PTC has expanded its FIS / BIS program.


GOAL #2 


1) Accomplished. Teachers will seek out meaningful enrichment opportunities that include field trips to enhance learning at PTC. This year, students
have been offered over 10 trips, up from 3 last year, including destinations such as: Sacramento, Hearst Castle, San Francisco, UC Merced, CSU
Fresno, 
CSU San Jose, Madera Community College, Fresno City College and Blue Dolphin Manufacturing. PTC also competed this year in Mushball, Volleyball,
Football, Armwrestling and Basketball Tournaments, bringing home four 1st place, two 2nd place finishes and two 3rd place finishes out of up to 6
teams. 
2) Accomplished. PTC has an MOU with Madera Unified to ensure students have transportation to and from school every day. In addition, students are
given MAX (Madera Area Express) passes upon request.
3) Accomplished. PTC provides social / emotional and supplemental support services for all students. We have Three counselors (One who
specializes in Foster Youth and Homeless students) One psychologist and a caring Leadership Team and staff to support our students' needs.
Additional outreach and support services include Hope House, The Madera County Public Health Dept. and Madera County Probation Dept 
4) Accomplished. PTC will coordinate with Madera Behavioral Health Dept. / Drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure proper
referrals are made for corrective intervention. Support / Aftercare from Madera County Probation is also provided with collaborative meetings with
Juvenile Justice Council. 
5) Accomplished. Quarterly assemblies this year have included Academics, PBIS PRIDE and Attendance. Students, parents and staff are invited to
attend and recognize their students receiving an award (s). 
6) Accomplished. PTC maintains a safe, clean and quality learning environment for all staff and students. 
This year, we have increased our population to 330 + students and have had minimal problems with FIS / BIS students. All are included in events, trips,
meals and leaning space. PTC PRIDE (Positive, Respectful, Invested, Driven and Equity) has driven the Campus Culture to a new level of cohesion
and stability. Students, staff and parents recognize the changes and praise highly the positive and safe environment. 
7) Accomplished. The PTC Learning environment is safeguarded by a secure fenced perimeter, surveillance cameras, teachers and administration on
active supervision duty before, during and after school and newly created color codes for effective radio communication in emergency situations.


GOAL #3 


1) Accomplished / In progress. PTC will provide effective communication with parents / community regarding school events, student progress and
attendance. Accomplished are the Parent Connect Ed. notifications, phone calls from Leadership and Office Management, Truancy letters, progress
reports and report cards sent via mail. In progress is the updating regularly of the PTC website and homefliers. 
2) Accomplished / In progress. School Site Council has had excellent success and parent support this year, 2019. Parent / Student "BacktoSchool"
Day, "Senior Appreciation Day" and surveys for WASC were very effective and Parent Education and engagement with workshops. Workshops for
parents have been provided by our Counseling Team regarding: Credits, Graduation requirements, staff introductions, and College and Career
readiness. However, turnout for these parent / community infotrainings has been very low in attendance. Therefore, we are inprogress to get these
community events to increase participation.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


The majority of 11th
and 12th graders at
PTC will
successfully
complete a CTE
course.


11th and 12th graders
enrolled at the start of the
school year


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


To be established Establish baseline through
graduation rate


Baseline for graduation
will be based on new
DASS (alternative
schools) State graduation
cohort of 1 year, unlike the
4 year cohort for
comprehensive schools.
2001819 will be a
baseline year for PTC.


Increase 1 year graduation
rate


We will increase the
number of EL
students
reclassified.


4 students To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of eligible
EL students


All teachers will
continue to access
professional
development
through PTC,
MCSOS, or other
school agencies.


100% of our teachers
receive professional
development (4 days)
annually.


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% 100%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment.


2016 ELA CAASPP
Scores


Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
15%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP Math
assessment.


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
5%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students.


2016 CAASPP Scores Increase the number of EL
students achieving a
score of standard met or
higher by 2% for ELA and
Math


Increase the percent of EL
students achieving a
score of met standards to
15% in ELA and 5% in
Math


Increase the percent of EL
students achieving a score
of met standards to 15% in
ELA and 5% in Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials.


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All student will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers.


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
course of study


Access for 100% of
students


N/A 100% 100%


Broad course of
study


100% of students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Criminal Justice, Construction
and Child Development and elective courses
that help prepare students with career and
life skills. A new CTE building will be
completed in 201718 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable
career pathways.


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Construction and Child
Development that help prepare students with
career and life skills. A new CTE building will
be completed in 201819 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable career pathways. Online
CTE courses will be offered through
Odysseyware


PTC will continue to offer a CTE program
with relevant pathways in Construction and
Child Development, with welding as a new
career pathway. The new CTE building is
scheduled to open in the Spring 2019, and
the CTE programs will be moved into the
new facility during the school year 201920.
Staff and administration will continue to
explore the possibility of adding additional
viable career pathways. 
Online CTE courses will be offered through
Odysseyware


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$198,700


1.1
$180,900


1.1 
$185,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($158,100 Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($161,900 Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff A new
EL master plan will be developed and
support will be provided by a teacher on
special assignment and an EL consultant
with MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff and
support will be provided by an EL consultant
from MCSOS.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$57,900
$28,000


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$64,700
$29,300


Source
LCFF Sup & Con LCFF S&C ($16,300)


Title I ($46,900)
LCFF S&C


LCFF S&C ($16,700)
Title I ($48,000)
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


PTC will develop teams of teachers and
administrators in PLC format to analyze data
and make recommendations to drive
instruction. Teachers will have collaboration
time and will share findings with staff to
highlight successes and deficiencies in the
area of curriculum and standardized tests.


Unchanged  budget update only.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$15,400


1.3
$15,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$26,800
$26,200


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$54,100
$21,000


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning and teachers are providing
engaging rigorous lessons that incorporate
the use of technology. PTC administration
will ensure all students are provided with
needed technology resources to maximize
learning.


Administration and staff will review and
provide updated standards aligned
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning including ag offerings, and
teachers are providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use of
technology. PTC administration will ensure
all students are provided with needed
technology resources to maximize learning.
Special focus will be on development of
blended independent study program in core
areas with project based learning.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$7100
$20000


1.5
$7800
$20000


1.5
$8000
$20500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs
and academic support classes in EL and
Math for independent study students.


Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$119,600


1.6
$153,300


1.6
$157,100


Source
LCFF Sup & Conc (83,700)
LCFF Base (35,900)


LCFF Sup & Conc (138,300)
LCFF Base (15,000)


LCFF Sup & Conc (141,700)
LCFF Base (15,400)


Budget
Reference


Supplies & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios.


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,110,100


1.7
$1,819,800


1.7
$1,863,400


Source
LCFF Sup & Conc (538,600)
LCFF Base (571,500)


LCFF Sup & Conc (438,800)
LCFF Base (1381000)


LCFF Sup 7 Conc (449,300)
LCFF Base (1,414,100)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide a blended learning
independent study option for students that
provides support in the four core content
subjects four days a week.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.8


$1,819,800
1.8
$1,863,400


Source
N/A LCFFBase $438,800 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $1,381,000 (Inc in 1.7)
LCFFBase $449,300 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $1,414,100 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #9
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide classroom based elective
classes for independent study students in
key areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other elective
areas to provide a broad curriculum and
teach valuable life, college preparatory and
career skills.


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.9


$182,000
1.9
$186,400


Source
N/A LCFFBase $43,900 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $138,100 (Inc in 1.7)
LCFFBase $45,000 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $141,400 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


PTC will provide
transportation to
students who qualify
for MUSD bussing
or local public
transportation.


All students who need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students who
are provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling
services.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


PTC will conduct 4
Positive Behavior
Intervention &
Supports (PBIS)
assemblies
throughout the year.


4 PBIS assemblies were
conducted


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score = Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


PTC will reduce the
total number of
suspensions in the
seattime and
blended programs.


11.6% of PTC students
were suspended out of the
seattime and blended
programs in 201718.


Decrease the number of
students suspended out of
the seattime and blended
programs by .5%


Suspension rate under 6% Lower suspension rate to
6%


PTC will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline 55.9%
Reduce Chronic
absenteeism to under
50%


Reduce Chronic
absenteeism to under 50%


PTC will conduct an
annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct survey Meet local indicator Maintain the level of
students who feel safe at
school


Maintain the level of
students who feel safe at
school


Attendance rate 79% PTC Chowchilla
82.9% PTC Madera


N/A Increase seat time to 85% Increase seat time to 85%


Drop out rate 19% N/A Under 15% Under 15%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring in the
classroom. Additionally, students will benefit
from opportunities through CTE courses.
School athletics will continue to be an
incentive based option for student
participation.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$10,300


2.1
$10,500


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school, PTC will coordinate with Madera
Unified transportation to provide qualified
students transportation to and from school.
Local public transportation will also be a
resource, as students will be provided tickets
to cover the transportation costs.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$14,000


2.2
$24,200


2.2
$24,800


Source
LCFF Base ($12,000)
LCFF Sup & Con ($2000)


LCFF Base ($24,000)
LCFF Sup & Con ($200)


LCFF Base ($24,600)
LCFF Sup & Con ($200)
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


For 80% of all PTC 11th and 12th grade PTC students to complete a
CTE course before graduation.


As PTC / MCIA merged in 201819, PTC's population has grown to 358
students. As our goal to have 80% of our students enrolled and complete
a CTE / ROP class prior to graduation. However, factors that challenge
our school as a whole, such as chronic absenteeism, incarceration, and
failing grades, have negatively impacted the percentage of students who
completed a CTE course this year. Therefore, solutions include: target
interventions that address the same issues for PTC's population,
expansion of the current construction program to the new facility being
completed in Spring 2019 and, based on community input, additional
CTE / ROP pathways such as Welding, Health Services or Criminal
Justice programs will be considered for the 20192020 school year. Our
current attendance percentages: Child Development 1381 / 1712 =
80.7%. Construction  1318 / 1686 = 78.2%. ROP Program  2694 /
3398 = 79.4%


Baseline for graduation will be based on new DASS (alternative schools)
State graduation cohort of 1 year, unlike the 4 year cohort for
comprehensive schools. 201819 will be a baseline year for PTC on the
new CDE DASS Board.


201718 CDE DASS results for PTC were a RED level of Graduation
indicator at 52%, but showed a (+ 5.9%) increase. It should be noted that
the majority of our currently enrolled Junior and Senior students enter
PTC as credit deficient, do not graduate with their cohort, therefore this
negatively impacts the overall % of students graduating. As a result,
students have been reclassified in the Spring of 2019, based on their
actual credits earned. Our goal is to increase this annual graduation
percentage and share this data with students, staff and community in
the Fall, 2019.


To reclassify 20% of eligible EL students PTC 201718 number of EL Students = 34. Level 4  Well Developed
(2.9%) Level 3  Moderately Developed (47.1%)
Level 2  Somewhat Developed (38.2%) Level 1  Beginning Stage
(11.8%). Current ELPAC scores (as of April 23rd, 2019) are not available
until Summer 2019 and CAASPP Tests at PTC were administered from
April 23rd until May 31st, 2019. Results will also be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
Math by 2%.


Math Results from PTC on the 201718 CAASPP test were as follows:
0% passing. Current English Learners = No Data. Reclassified English
Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only. 226.5 points
below standard, with a decline of  46.3 Points. Number of Students: 19.
CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until May
31st, 2019. ELPAC results will be available from these assessments in
the Summer of 2019 as well.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
English Language Arts by 2%.


PTC ELA results from the 201718 CAASPP testing were as follows:
17% passed. Current English Learners. 5 = No data. Reclassified
English Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only.162
points below standard, with a decline of 48.5 Points. Number of
Students: 19 Current CAASPP Tests at PTC will be administered from
April 23rd until May 31st, 2019. ELPAC results will be available from
these assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of EL students achieving a score of met standards
by 2% in ELA and 2% in Math.


Current CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until
May 31st, 2019. ELPAC results will be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Academic supports will be provided to students to assist them in
preparation of graduation. Students will be prepared for college and/or
career opportunities. Supports will include: academic counseling
services, oneonone and small group instruction, online credit recovery
program, enrichment opportunities and career technical education
pathways.


Counseling staff meet regularly students to ensure progress toward
graduation. Presentations to parents by academic counselors provided
updates on student progress and keep them informed of opportunities
and deadlines. In addition, counseling staff work closely with the local
community colleges to facilitate orientation and registration.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will offer a CTE program
with relevant pathways in
Construction and Child
Development that help prepare
students with career and life
skills. A new CTE building will be
completed in 201819 and CTE
programs will be moved into the
new facility during the school year.
Staff and administration will
continue to explore the possibility
of adding additional viable career
pathways. Online CTE courses
will be offered through
Odysseyware


Current attendance totals for the
two programs  Child
Development 1381/1712 =
80.7%, Construction 1318 /1686
78.2%. ROP Program  2699 /
3398 = 79.4%


1.1 $180,900 1.1 $171,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide targeted support
for EL students. Professional
development in best practices will
be provided to all staff A new EL
master plan will be developed and
support will be provided by a
teacher on special assignment
and an EL consultant with
MCSOS.


Professional development in
English Learner Development
(ELD) was provided to all CAES
teachers this year. This year,
MCSOS hired a Program
Director who oversaw the
development of the updated EL
Master Plan. 201819 was the
first school year for the ELPAC
to reclassify students. However,
no PTC students were
reclassified. As a result,
additional Professional growth
and development was given to
PTC / CAES staff for better ELD
teaching / learning strategies.
This included designated and
integrated training from ELD
teacher, Mrs. Holly Rodriguez
and Program Director, Mr. Hugo
Sanchez.


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$60,700
$26,000


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will develop teams of
teachers and administrators in
PLC format to analyze data and
make recommendations to drive
instruction. Teachers will have
collaboration time and will share
findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the
area of curriculum and
standardized tests.


This year, every Friday, PTC
holds either a Professional
Development (PD) Professional
Learning Community (PLC) or
Teacher Led Community (TLC).
During these times (7:30 a.m. 
8:45 a.m.) focus has been
shifted towards training to
enhance teaching / learning /
engagement strategies,
Collaborative datadriven
(attendance, student
achievement, suspension rate,
etc.) target areas of growth and
Teacherled opportunities (TLCs)
to share out best practices,
group activities and team
building time, is also allocated.
Friday PLC / TLC / PDs have
strict agendas, results and
followups to track student
achievement progress. PTC is
currently piloting a Common
Formative Diagnostic /
Assessment Program called
"iReady." This program will
produce hard data / evidence to
better track student achievement
and progress. Purchase of the
program will cover a 2year
contract, with training and
teacher support included. This
program has been approved by
the CAES SSC, as this will be
utilized by the four CAES
schools.


1.3  $15,400 1.3 $15,400
$5,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
professional development for all
staff. Scheduled staff meetings on
reduced days and designated
professional development days
will be used to address best
practices and collaboration on
topics relevant to the needs of the
PTC staff and the needs of PTC
students. Teachers will also be
encouraged to seek out
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math will be
used through MCSOS to provide
professional development to
improve instruction for all
students.


As in 201718, in 201819, All
CAES teachers received 4 days
of Professional development in
the areas of: ELA "Quick
Writes," English Language
Development, Wraparound
Support services, Human
Trafficking and Effective
Teaching strategies. In addition,
Blended Independent teachers
received weekly support from
MCSOS Mathematics and
Science Specialist / PROTECT
Project School Liaison, Mr. Scott
Ellingson. Mr. Ellingson came to
PTC over 40 + days to support
the PTC Site Principal in his
collaboration with the Blended
Independent Studies (BIS)
Teachers. This included walk
through observations, non
evaluative feedback, coteaching
/ modeling lessons, Project
based learning strategies and
recommendations, technology
integration, classroom
management strategies and
checking for understanding.
Beyond this spectrum, teachers
were encouraged and attended
several training seminars
including STEM, Formative
Assessments and Technology
integration.


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$52,800
$11,100
$28,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Administration and staff will
review and provide updated
standards aligned curriculum to
ensure that it promotes higher
levels of learning including ag
offerings, and teachers are
providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use
of technology. PTC administration
will ensure all students are
provided with needed technology
resources to maximize learning.
Special focus will be on
development of blended
independent study program in
core areas with project based
learning.


This year, PTC SSC has
approved the purchase of 30
additional Chromebooks to
support access to 21st century,
College and Career Readiness
Technical skills. Teachers were
provided with technical support,
coaching and specific Google
Classroom Training to ensure
appropriate use of this
technology to maximize learning
opportunities and improve
academic achievement.


1.5
$7800
$20,000


1.5
$6,900
$4,900
$9,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Academic supports will be
provided to students to assist
them in preparation of graduation.
Students will be prepared for
college and/or career
opportunities. Supports will
include academic counseling
services, tutoring, credit recovery,
career technical education, and
summer school programs and
academic support classes in EL
and Math for independent study
students.


Academic supports were
provided to students to assist
them in preparation of
graduation. Students will be
prepared for college and / or
career opportunities. Supports
include academic counseling
services, 1on1 tutoring during
the school day, credit recovery
opportunities, career technical
education, and academic
support classes in EL and Math
for all I/S students. Summer
School was not offered for the
Summer of 2019.


1.6 $153,300 1.6 $108,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will continue to recruit and
retain credentialed teachers &
maintain low student ratios


Achieved  MCSOS actively
recruits qualified and
credentialed teachers at their
annual Job Faires. Teacher
turnover is very low as is teacher
to student ratio. FIS classes 11
and BIS classes average class
sizes vary from 1020 on a daily
basis. As a result, PTC
attendance rates average 80%.


1.7  $1,819,800 1.7 $1,611,000


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide a blended
learning independent study option
for students that provides support
in the four core content subjects
four days a week.


PTC Blended Independent
Studies (BIS) provides all four
CORE subjects taught 4 days
per week, with Friday being
Elective / Enrichment / Sports /
Resource Day.


1.8
$1,819,800


1.8
$1,611,000


Action 9


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide classroom
based elective classes for
independent study students in key
areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other
elective areas to provide a broad
curriculum and teach valuable life,
college preparatory and career
skills.


Achieved. PTC provides elective
classes for credit recovery for
both FIS / BIS students.
Electives include, but are not
limited to: Financial Literacy, Art,
Art History, Sports Fitness /
Health, Puppetry, Piano,
Leadership, Interior design and
Construction, Child
Development, Careers in
Education, and Science
Exploration Lab.


1.9
$182,000


1.9
$161,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Pioneer Technical Center students were provided an academic program that addressed needs in Career Technical Education and College and Career
readiness. The Career Technical Education seattime program included classes in Child Development, Criminal Justice, and Building Trades. In
addition, Career Technical Education courses were offered through the use of Odysseyware (online curriculum). The core curriculum classes were
based on Common Core curriculum and included the use of technology through Chromebooks or "Techpod" desktops in the classroom. With the new
language proficiency assessment (ELPAC) staff received training and shared increased language demands with all staff to ensure that language
supports were incorporated daily and across curriculum. A designated teacher on special assignment along with staff from MCSOS collaborated with
administration to provide professional development on technology, teaching strategies, Common Core Standards, and EL Strategies to the staff
throughout the school year. I/S tutoring was offered throughout the day as needed in ELA and Math and credit recovery options were offered for
students who were behind in credits. Student success was supported with academic counseling, college visits, athletic competitions and other
extended learning opportunities. Multiple programs were offered to support foster youth and homeless students through a designated foster youth
counselor and in collaboration with behavioral health services. Additionally, staff have attended and are supported to access professional development
to improve their teaching strategies and best practices.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Although no students were reclassified this year, there were four students reclassified two years prior. Not having an additional assessment to meet the
state criteria for reclassification is the primary reason for not reclassifying EL students. This has resulted in researching an alternative assessment that
is used by similar schools to support the needs of our EL students and anticipate having it in place for the 201920 school year. As an alternative
educational school, PTC is not measured by the State Indicators on the California School Dashboard. However, the California
Assessment for Student Performance and Progress (CAASPP) results in 201718, demonstrated a need for academic improvement in the two core
areas. In ELA 4.5% of PTC students scored proficient and in Math, 0% students scored at the proficient level, while only 6% scored nearly proficient.
Overall, the PTC graduation rates remain consistent at 52%. PTC also uses multiple strategies, like flexible LAB days for credit recovery, to increase
the percentage of attendance for students in the new Blended Independent Studies (BIS) Model. Also, CTE students participated in many local Career
and Tech Ed. events including: Manufacturing Day, Apprenticeship Day, Career Tech Expo, and a collaboration with GRID Solar installation.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was purchased
during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


In 201718, PTC moved to its current facility that provided an improved learning environment. During the year, ground broke for the new Career
Technology Education building, which will are scheduled to house the PTC CTE programs in 201920. Goal 1: Action 1. After evaluation of the program,
PTC transitioned to a Blended Independent Study (BIS) with the Full Independent Studies (FIS) program in 201819. 
Goal 1: Action 8
Based on declining enrollment at PTC in 201718, and a need to make CTE courses available to all students in the CAES division possible, MCIA
Independent Study students were moved to the current PTC site, in order have full access to CTE / ROP pathways beginning in the Fall of 2018. In
addition, Online Odysseyware courses are available for students as well. The transition has been very successful an the enrollment of these two
programs has increased with the exposure to the two pathways. We anticipate a greater number of students enrolling with the opening of the new CTE
Building in the Fall of 2019.


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


All PTC students are eligible for transportation to PTC. MOU with Madera
Unified to transport students to and from PTC. Students in need of
additional transport are offered MAX (Madera Area Express) passes for
the public bus.


Maintain 100% of students receiving counseling services All students receive and are eligible for counseling services at PTC. The
school psychologist meets with pregnant and parenting teens to ensure
the academic and emotional needs of the parent and child are being
addressed. Referrals to appropriate agencies are made and child care
services / expenses were provided. Through the services provided by
the Foster / Homeless Liaison, qualifying students will receive
counseling and efforts are made
to meet their needs.


Maintain or increase the number of PBIS boosters and/or assemblies We have had 4 PRIDE Assemblies this year / One per quarter. All
students and parents are invited to attend.


Metrics / Indicators: Update and maintain the annual facilities inspection
and repairs on a regular basis.


Facilities Inspection Tool (FIT Report) = 98% Good repair. Any issues or
needs for repair, a "Fix it" ticket is submittted immediately for MCSOS to
have repairs completed.


Metrics / Indicators: PTC will reduce the total number of suspensions in
the Blended Independent Studies (BIS) and Full Independent Studies
Program by .5% and keep the suspension rate under 6%.


201819 suspension rates for PTC's combined FIS / BIS population of
358 students is currently 23 = 6%. Although this is not a decrease in
percentage, it is a decrease in total suspensions from 201718 (49 / 35
unduplicated) to 23 this year.


Baseline 55.9% Reduce Chronic absenteeism to under 50%. Increase
school attendance to 85%.


Baseline for the new PTC program. In attendance for the 201819 school
year, Blended Independent Studies (BIS) attendance average for 2018
19 = 69.2%, Full Independent Studies (FIS) = 84.6%, ROP = 79.4%, All
PTC = 80.2%


Maintain the level of students who feel safe at school Evidenced by the 201819 WASC Student Surveys, 80.2% of PTC
students stated they feel safe on campus. Input from CAES SSC, staff
and parent surveys, supports this level. Our goal is to increase this to
100%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only There were many opportunities
for students to learn beyond the
classroom, including athletic
events. Through the career
technical education classes,
students gained hands on
experiences in real world
settings. Field trips to local
community colleges and
universities also provided
students with alternatives to
entering the workforce after
graduation. These enrichment
and positive learning
opportunities are beneficial to
our students and program (s).


2.1 = $10,300 2.1 $6,200


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCSOS contracted with the
local school district to provide
bus transportation to all eligible
students. In addition, tickets for
public transportation were
provided to students as needed.


2.2 = $24,200 2.2 $2,600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The school psychologist meets
with pregnant and parenting
teens to ensure the academic
and emotional needs of the
parent and child were being
addressed. Referrals to
appropriate agencies are made
and child care services /
expenses were provided.
Through the services provided
by the Foster/Homeless Liaison,
qualified students will received
counseling and efforts were
made to meet the needs of the
students. Established working
relationships with the public
health department support
providers allows for pregnant
and parenting teens to receive
services beyond the scope of
the school setting. In addition, an
office is provided for health
department personnel to meet
with students as needed.


2.3 
$74,000
$500


2.3
$98,000
$6,600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget change only PTC coordinates with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to provide adequate
counseling services to students
in need. The probation
department provided needed
referrals to students.


2.4
$124,600


2.4
$98,200


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only PTC conducted 4 PRIDE
Assemblies during the school
year. Students were recognized
for attendance,
behavior, academic
achievement, participation in
extracurricular activities and
work in CTE opportunities.


2.5
$4800


2.5
$4,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The MCSOS facilities manager
completed an inspection report
and completed any needed
repairs. A copy of the report is on
file and the findings on the report
are "Good Repair" (98%).


2.6
$54,900


2.6
$54,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The small student to staff ratio of
13 to 1, allows for PTC
certificated and classified
support staff to be aware of
potential issues on our campus.
Staff are proactive, visible,
interactive and present during
morning, break, lunch and after
school supervision of students.


2.7
$11,900


2.7
$9,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at PTC provided many programs to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and foster
were provided in numerous areas, under the direction of administration, as was a school counselor (PPS), who also serves as the county liaison for
foster youth students and regional activities. PTC has a trained counseling staff, with a full counselor committed to PTC for four days a week and a
designated school counselor for foster youth students. The school has bus services for transportation in an agreement with Madera Unified school
district and tickets for local public transportation to make sure students have safe access to and from school. School staff work closely with Madera
County Juvenile Probation department to collaborate with support for students on probation. In addition, the PTC offers many extended learning
opportunities to engage students in school; activities include field trips, athletic events, regional workshops, community college and university visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


The educational program is supported by a safe and clean working and learning environment. The campus has facilities, including new science and
math classrooms. All classrooms and grounds are kept in good repair. All BIS classrooms are equipped with whiteboards projectors, internet and
computer access for all students. The number of teens that are pregnant or parenting at PTC is less than previous years, and consequently had only 1
student attend the Pregnant and Parenting Teen Conference, where our Leadership class assisted in the event. In addition, the Leadership class
supported the Gould Prom held by the MCSOS Special Education Services. Students from the Leadership students also demonstrated responsibility
by resuming with the schoolwide recycling effort, planning and organizing PBIS booster events. In addition to the ROP, Full Independent, Special
Education and expelled youth, PTC also has many students on probation. Site Leadership and Staff work collaboratively with Probation services and
maintain effective communication to address concerns of adjudicated youth who need more academic, social and emotional support. This increases
student achievement and fosters relationships between staff and students.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Contract for transportation services was reduced due to move of campus and actual services provided are about half the cost budget.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Based upon the needs of the program the Construction CTE program will move to new facility in the Fall of 2019.


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of teachers will maintain a call log for phone calls home to
parents.


Teachers to complete on a daily / weekly / monthly basis. Principal to
monitor all PTC call logs on a quarterly basis.


Maintain or increase the number of school events for parents and
community to attend.


PTC held 4 SSC meetings, 4 awards assemblies, 2 Back to School /
Open House Days and 2 "Spirit Rallies." in 201819. Goal for Community
outreach will be increased by at least 1 more schoolwide event to
include parents.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and / or academic gains.


All PTC Parents and students are invited to our quarterly PTC Academic
/ Attendance / PRIDE awards.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide effective
communication with parents of
regular and Special Education
students in home language
regarding school administration,
activities, student progress and
attendance. This communication
will occur through personal phone
calls home, an updated and
maintained website, home visits,
and regular progress reports and
semester report cards. Bilingual
services for parent meetings,
including IEPs


Effective communication is a
strategic goal at PTC. Spanish
translation is available for all
meetings, including meetings
with the Principal, Counselor,
Teacher Conferences, IEPs, 504
meetings, attendance, SSC,
LCAP, phone calls, home visits,
truancy, suspension letters, and
other parent outreach meetings.
In progress is updating the PTC
Website to be more informative,
bilingual and user friendly.


3.1 = $20,300 3.1
$19,000


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement To
address these needs PTC will
provide seminars and workshops,
open house, and ongoing family
events to increase opportunities
for engagement.


The CAES / PTC Counseling
Team has provided Four
Community Outreach
Presentations this year:
Introduction to the CAES
Program (9/19/18) College and
Career Readiness (11/7/18)
College and Career Fair
(3/27/19) and the Foster Youth
and Homeless Parent
Workshop, held on (5/16/19).


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$4,600
$3,500
$1,100


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC
and other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population.


PTC conducted a schoolwide
WASC parent, staff and student
survey and provided many
opportunities for parents to
participate. Before the survey
was available, a mailer was sent
home to inform the parents of
the survey and provide options
for completing and submitting
the survey. In order to ensure
maximum participation, surveys
were sent home, and a link to
the survey was provided.
Surveys were also available in
Spanish. If parents elected to
access the survey online, school
staff and computers were
available to facilitate the
completion of the survey. The
newly formed CAES School Site
Council allowed and encouraged
parent participation. Parents
were invited to attend Back to
School Day, School Site Council
meetings, MCSOS Board
Meetings, LCAP meetings,
Student Enrollment, IEP, Section
504, and SST meetings. In
addition, parents were invited to
informational meetings
conducted by the CAES
Academic Counselors. All
meetings provided Bilingual
services for translation.


3.3  $3,400 3.3
$11,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Communication with parents was provided to parents of all students, including Special Education students and English Learners. PTC provided many
ways of communication with parents, including daily calls, access to the PTC website, attendance meetings and the sending out of progress reports
regarding academic achievement. PTC held a "Back to School Day" from 9:00 a.m.  3:00 p.m. and a Senior "Appreciation / Community" Day. The
counseling department provided 4 workshops to help parents understand graduation requirements, information about opportunities for students after
high school, including vocational choices and post secondary education. PTC also conducted a school wide parent survey and provided many
opportunities for parents to participate, including making it available in Spanish. Finally, our combined CAES School Site Council allowed opportunity for
very valuable parent participation and input.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Estimated Actual Expenditures compared to Budgeted Expenditures are anticipated to be higher than prior year, due to the increase in combined
student population and staff on the new PTC campus.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Increased parent participation as measured by SSC, LCAP and other Parent / School Involvement events.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


Input for the LCAP was held much earlier this year than last year. On Friday, 4/5/19, PTC staff was given the opportunity to collaborate as a team to
review the 201720 LCAP goals. On Monday, 4/8/19, a stakeholder input meeting for MCSOS staff included administration, certificated, classified,
internal classified, confidential, and bargaining unit representatives. On Thursday, 4/11/19, MCIA and PTC held their respective LCAP Stakeholder input
meetings at 8:30 a.m. and 4:30 p.m. Parents were invited through the Blackboard Connect Education Ed. and a mailer to participate in all three
meetings on 4/8 and 4/11. 


1. Participation and input at each meeting was very good; ranging from 5  20 participants per meeting. 
2. Parents and students were given a survey during the Fall 2018, to provide input on school climate and student services. Results were shared with
the Madera County School Board on November 13, 2018,
3. Parents were provided opportunities to participate in Back to School Day and Parent Appreciation. 
4. All staff PLCs and CAES staff met for input on 9/17/18, 10/26/18 and 4/5/19 for staff feedback and input. 
5. CAES combined their 4 sites into one unified School Site Council. Meetings were hosted by PTC Principal Alan Macedo and held each quarter and
budgets were approved for MCSOS Board Approval. 
6. The CAES counseling staff meets bimonthly with the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT), to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of atrisk students.
7. PTC Principal, Alan Macedo, met monthly with the Juvenile Justice Committee (JJC) A community member committee run under the Direction of the
County Probation Department of Madera. 
8. The MCSOS Leadership Team meetings were held once a week and program outcomes, actions and services are discussed by members. 
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for Alternative Education schools on July 10 and September 11, 2018, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and
Juvenile Correctional Camp on November 13, 2018, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on
November 13, 2018, the presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12,
2018, the approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 9, 2019, the renewal of the Madera County Independent Academy
Charter on March 13, 2019 and the presentation of the TriEnnial Countywide Plan for Expelled Youth on April 10, 2019.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.
11. Monthly collaboration meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership Class at Pioneer Technical Center, created in January of 2019, provided input to school Leadership for school event planning,
climate assessment and field trip opportunities. 
13. Information regarding Foster Youth (FY) programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent
of Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. The PTC WASC review process was coordinated with ongoing LCAP development and provided staff the opportunity for input in preparation for the
November, 14, 2018, visitation.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Valuable stakeholder input was received by staff, students and community members. Questions and reviews of goals were ranked: Accomplished, In
progress or Not yet accomplished, and indicated in the feedback from each meeting. Stakeholder meeting input had the following impact in the
development of this year's LCAP:
GOAL #1 
1) In progress. There was an expressed need for more classes in Career and Technical Education, work experience, and internships as students
prepare for (CCR) College and Career readiness. With the high level of interest made by the PTC FIS (Full Independent Study) students, this
enrollment has increased since the beginning of the 201819 school year, but continues to remain low in the percentage overall. 
2) In need. More professional development and training in the area of effective ELD strategies for English language learners students. MCSOS has
dedicated 4 additional Professional Growth and Development days to accomplish this and targeted support in the classroom, driven by the ELD
standards. In progess. 
3) In need. A curriculum committee that meets on a regular basis to design and discuss curriculum, data analysis and common formative
assessments. iLearn program currently being piloted to accomplish this.
4) Accomplished. Professional development days provided for all CAES staff (4 in total this year) and ongoing Professional Growth and Development
Days on Friday morning PLCs (7:30 a.m.  8:45 p.m.) 
5) In progress. Principal to meet with staff to discuss curriculum and datadriven results to drive instruction. Technology access increased to all
students. Currently two Chromebook Carts are available with 21 and 25 laptops. SSC Meeting #3 approved the purchase of 60 more Chromebooks for
201920. 
6) In progress. CAES Counseling team has sponsored 6 trips this year to CSU San Jose, UC Merced, CSU Fresno, Fresno City College, Madera
Community College and the College of the Sequoias in Visalia. Concerns included not all students having equitable access to their gradelevel
counselor to meet with them on a regular basis. Counselors are now assigned one per site (PTC = M. Torres, M  Thursday) 
7) Accomplished. PTC recruits and hires credentialed teachers to teach Blended / Independent studies.
8) Accomplished. All newly enrolled PTC students will have the opportunity to choose from either blended or full independent studies or access a CTE /
ROP pathway. CORE Classes are available 4 days / week. 
9) Accomplished. To provide classroom based elective classes in key areas: Financial literacy, Art, Art History and Leadership was added the Spring of
2019, to broaden the curriculum for life, CCR / Prep.
10) In progress / Accomplished. PTC has expanded its FIS / BIS program.


GOAL #2 


1) Accomplished. Teachers will seek out meaningful enrichment opportunities that include field trips to enhance learning at PTC. This year, students
have been offered over 10 trips, up from 3 last year, including destinations such as: Sacramento, Hearst Castle, San Francisco, UC Merced, CSU
Fresno, 
CSU San Jose, Madera Community College, Fresno City College and Blue Dolphin Manufacturing. PTC also competed this year in Mushball, Volleyball,
Football, Armwrestling and Basketball Tournaments, bringing home four 1st place, two 2nd place finishes and two 3rd place finishes out of up to 6
teams. 
2) Accomplished. PTC has an MOU with Madera Unified to ensure students have transportation to and from school every day. In addition, students are
given MAX (Madera Area Express) passes upon request.
3) Accomplished. PTC provides social / emotional and supplemental support services for all students. We have Three counselors (One who
specializes in Foster Youth and Homeless students) One psychologist and a caring Leadership Team and staff to support our students' needs.
Additional outreach and support services include Hope House, The Madera County Public Health Dept. and Madera County Probation Dept 
4) Accomplished. PTC will coordinate with Madera Behavioral Health Dept. / Drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure proper
referrals are made for corrective intervention. Support / Aftercare from Madera County Probation is also provided with collaborative meetings with
Juvenile Justice Council. 
5) Accomplished. Quarterly assemblies this year have included Academics, PBIS PRIDE and Attendance. Students, parents and staff are invited to
attend and recognize their students receiving an award (s). 
6) Accomplished. PTC maintains a safe, clean and quality learning environment for all staff and students. 
This year, we have increased our population to 330 + students and have had minimal problems with FIS / BIS students. All are included in events, trips,
meals and leaning space. PTC PRIDE (Positive, Respectful, Invested, Driven and Equity) has driven the Campus Culture to a new level of cohesion
and stability. Students, staff and parents recognize the changes and praise highly the positive and safe environment. 
7) Accomplished. The PTC Learning environment is safeguarded by a secure fenced perimeter, surveillance cameras, teachers and administration on
active supervision duty before, during and after school and newly created color codes for effective radio communication in emergency situations.


GOAL #3 


1) Accomplished / In progress. PTC will provide effective communication with parents / community regarding school events, student progress and
attendance. Accomplished are the Parent Connect Ed. notifications, phone calls from Leadership and Office Management, Truancy letters, progress
reports and report cards sent via mail. In progress is the updating regularly of the PTC website and homefliers. 
2) Accomplished / In progress. School Site Council has had excellent success and parent support this year, 2019. Parent / Student "BacktoSchool"
Day, "Senior Appreciation Day" and surveys for WASC were very effective and Parent Education and engagement with workshops. Workshops for
parents have been provided by our Counseling Team regarding: Credits, Graduation requirements, staff introductions, and College and Career
readiness. However, turnout for these parent / community infotrainings has been very low in attendance. Therefore, we are inprogress to get these
community events to increase participation.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


The majority of 11th
and 12th graders at
PTC will
successfully
complete a CTE
course.


11th and 12th graders
enrolled at the start of the
school year


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


To be established Establish baseline through
graduation rate


Baseline for graduation
will be based on new
DASS (alternative
schools) State graduation
cohort of 1 year, unlike the
4 year cohort for
comprehensive schools.
2001819 will be a
baseline year for PTC.


Increase 1 year graduation
rate


We will increase the
number of EL
students
reclassified.


4 students To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of eligible
EL students


All teachers will
continue to access
professional
development
through PTC,
MCSOS, or other
school agencies.


100% of our teachers
receive professional
development (4 days)
annually.


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% 100%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment.


2016 ELA CAASPP
Scores


Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
15%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP Math
assessment.


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
5%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students.


2016 CAASPP Scores Increase the number of EL
students achieving a
score of standard met or
higher by 2% for ELA and
Math


Increase the percent of EL
students achieving a
score of met standards to
15% in ELA and 5% in
Math


Increase the percent of EL
students achieving a score
of met standards to 15% in
ELA and 5% in Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials.


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All student will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers.


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
course of study


Access for 100% of
students


N/A 100% 100%


Broad course of
study


100% of students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Criminal Justice, Construction
and Child Development and elective courses
that help prepare students with career and
life skills. A new CTE building will be
completed in 201718 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable
career pathways.


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Construction and Child
Development that help prepare students with
career and life skills. A new CTE building will
be completed in 201819 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable career pathways. Online
CTE courses will be offered through
Odysseyware


PTC will continue to offer a CTE program
with relevant pathways in Construction and
Child Development, with welding as a new
career pathway. The new CTE building is
scheduled to open in the Spring 2019, and
the CTE programs will be moved into the
new facility during the school year 201920.
Staff and administration will continue to
explore the possibility of adding additional
viable career pathways. 
Online CTE courses will be offered through
Odysseyware


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$198,700


1.1
$180,900


1.1 
$185,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($158,100 Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($161,900 Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff A new
EL master plan will be developed and
support will be provided by a teacher on
special assignment and an EL consultant
with MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff and
support will be provided by an EL consultant
from MCSOS.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$57,900
$28,000


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$64,700
$29,300


Source
LCFF Sup & Con LCFF S&C ($16,300)


Title I ($46,900)
LCFF S&C


LCFF S&C ($16,700)
Title I ($48,000)
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


PTC will develop teams of teachers and
administrators in PLC format to analyze data
and make recommendations to drive
instruction. Teachers will have collaboration
time and will share findings with staff to
highlight successes and deficiencies in the
area of curriculum and standardized tests.


Unchanged  budget update only.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$15,400


1.3
$15,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$26,800
$26,200


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$54,100
$21,000


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning and teachers are providing
engaging rigorous lessons that incorporate
the use of technology. PTC administration
will ensure all students are provided with
needed technology resources to maximize
learning.


Administration and staff will review and
provide updated standards aligned
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning including ag offerings, and
teachers are providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use of
technology. PTC administration will ensure
all students are provided with needed
technology resources to maximize learning.
Special focus will be on development of
blended independent study program in core
areas with project based learning.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$7100
$20000


1.5
$7800
$20000


1.5
$8000
$20500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs
and academic support classes in EL and
Math for independent study students.


Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$119,600


1.6
$153,300


1.6
$157,100


Source
LCFF Sup & Conc (83,700)
LCFF Base (35,900)


LCFF Sup & Conc (138,300)
LCFF Base (15,000)


LCFF Sup & Conc (141,700)
LCFF Base (15,400)


Budget
Reference


Supplies & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios.


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,110,100


1.7
$1,819,800


1.7
$1,863,400


Source
LCFF Sup & Conc (538,600)
LCFF Base (571,500)


LCFF Sup & Conc (438,800)
LCFF Base (1381000)


LCFF Sup 7 Conc (449,300)
LCFF Base (1,414,100)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide a blended learning
independent study option for students that
provides support in the four core content
subjects four days a week.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.8


$1,819,800
1.8
$1,863,400


Source
N/A LCFFBase $438,800 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $1,381,000 (Inc in 1.7)
LCFFBase $449,300 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $1,414,100 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #9
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide classroom based elective
classes for independent study students in
key areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other elective
areas to provide a broad curriculum and
teach valuable life, college preparatory and
career skills.


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.9


$182,000
1.9
$186,400


Source
N/A LCFFBase $43,900 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $138,100 (Inc in 1.7)
LCFFBase $45,000 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $141,400 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


PTC will provide
transportation to
students who qualify
for MUSD bussing
or local public
transportation.


All students who need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students who
are provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling
services.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


PTC will conduct 4
Positive Behavior
Intervention &
Supports (PBIS)
assemblies
throughout the year.


4 PBIS assemblies were
conducted


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score = Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


PTC will reduce the
total number of
suspensions in the
seattime and
blended programs.


11.6% of PTC students
were suspended out of the
seattime and blended
programs in 201718.


Decrease the number of
students suspended out of
the seattime and blended
programs by .5%


Suspension rate under 6% Lower suspension rate to
6%


PTC will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline 55.9%
Reduce Chronic
absenteeism to under
50%


Reduce Chronic
absenteeism to under 50%


PTC will conduct an
annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct survey Meet local indicator Maintain the level of
students who feel safe at
school


Maintain the level of
students who feel safe at
school


Attendance rate 79% PTC Chowchilla
82.9% PTC Madera


N/A Increase seat time to 85% Increase seat time to 85%


Drop out rate 19% N/A Under 15% Under 15%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring in the
classroom. Additionally, students will benefit
from opportunities through CTE courses.
School athletics will continue to be an
incentive based option for student
participation.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$10,300


2.1
$10,500


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school, PTC will coordinate with Madera
Unified transportation to provide qualified
students transportation to and from school.
Local public transportation will also be a
resource, as students will be provided tickets
to cover the transportation costs.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$14,000


2.2
$24,200


2.2
$24,800


Source
LCFF Base ($12,000)
LCFF Sup & Con ($2000)


LCFF Base ($24,000)
LCFF Sup & Con ($200)


LCFF Base ($24,600)
LCFF Sup & Con ($200)
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Year 201718 201819 201920


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


For 80% of all PTC 11th and 12th grade PTC students to complete a
CTE course before graduation.


As PTC / MCIA merged in 201819, PTC's population has grown to 358
students. As our goal to have 80% of our students enrolled and complete
a CTE / ROP class prior to graduation. However, factors that challenge
our school as a whole, such as chronic absenteeism, incarceration, and
failing grades, have negatively impacted the percentage of students who
completed a CTE course this year. Therefore, solutions include: target
interventions that address the same issues for PTC's population,
expansion of the current construction program to the new facility being
completed in Spring 2019 and, based on community input, additional
CTE / ROP pathways such as Welding, Health Services or Criminal
Justice programs will be considered for the 20192020 school year. Our
current attendance percentages: Child Development 1381 / 1712 =
80.7%. Construction  1318 / 1686 = 78.2%. ROP Program  2694 /
3398 = 79.4%


Baseline for graduation will be based on new DASS (alternative schools)
State graduation cohort of 1 year, unlike the 4 year cohort for
comprehensive schools. 201819 will be a baseline year for PTC on the
new CDE DASS Board.


201718 CDE DASS results for PTC were a RED level of Graduation
indicator at 52%, but showed a (+ 5.9%) increase. It should be noted that
the majority of our currently enrolled Junior and Senior students enter
PTC as credit deficient, do not graduate with their cohort, therefore this
negatively impacts the overall % of students graduating. As a result,
students have been reclassified in the Spring of 2019, based on their
actual credits earned. Our goal is to increase this annual graduation
percentage and share this data with students, staff and community in
the Fall, 2019.


To reclassify 20% of eligible EL students PTC 201718 number of EL Students = 34. Level 4  Well Developed
(2.9%) Level 3  Moderately Developed (47.1%)
Level 2  Somewhat Developed (38.2%) Level 1  Beginning Stage
(11.8%). Current ELPAC scores (as of April 23rd, 2019) are not available
until Summer 2019 and CAASPP Tests at PTC were administered from
April 23rd until May 31st, 2019. Results will also be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
Math by 2%.


Math Results from PTC on the 201718 CAASPP test were as follows:
0% passing. Current English Learners = No Data. Reclassified English
Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only. 226.5 points
below standard, with a decline of  46.3 Points. Number of Students: 19.
CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until May
31st, 2019. ELPAC results will be available from these assessments in
the Summer of 2019 as well.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
English Language Arts by 2%.


PTC ELA results from the 201718 CAASPP testing were as follows:
17% passed. Current English Learners. 5 = No data. Reclassified
English Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only.162
points below standard, with a decline of 48.5 Points. Number of
Students: 19 Current CAASPP Tests at PTC will be administered from
April 23rd until May 31st, 2019. ELPAC results will be available from
these assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of EL students achieving a score of met standards
by 2% in ELA and 2% in Math.


Current CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until
May 31st, 2019. ELPAC results will be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Academic supports will be provided to students to assist them in
preparation of graduation. Students will be prepared for college and/or
career opportunities. Supports will include: academic counseling
services, oneonone and small group instruction, online credit recovery
program, enrichment opportunities and career technical education
pathways.


Counseling staff meet regularly students to ensure progress toward
graduation. Presentations to parents by academic counselors provided
updates on student progress and keep them informed of opportunities
and deadlines. In addition, counseling staff work closely with the local
community colleges to facilitate orientation and registration.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will offer a CTE program
with relevant pathways in
Construction and Child
Development that help prepare
students with career and life
skills. A new CTE building will be
completed in 201819 and CTE
programs will be moved into the
new facility during the school year.
Staff and administration will
continue to explore the possibility
of adding additional viable career
pathways. Online CTE courses
will be offered through
Odysseyware


Current attendance totals for the
two programs  Child
Development 1381/1712 =
80.7%, Construction 1318 /1686
78.2%. ROP Program  2699 /
3398 = 79.4%


1.1 $180,900 1.1 $171,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide targeted support
for EL students. Professional
development in best practices will
be provided to all staff A new EL
master plan will be developed and
support will be provided by a
teacher on special assignment
and an EL consultant with
MCSOS.


Professional development in
English Learner Development
(ELD) was provided to all CAES
teachers this year. This year,
MCSOS hired a Program
Director who oversaw the
development of the updated EL
Master Plan. 201819 was the
first school year for the ELPAC
to reclassify students. However,
no PTC students were
reclassified. As a result,
additional Professional growth
and development was given to
PTC / CAES staff for better ELD
teaching / learning strategies.
This included designated and
integrated training from ELD
teacher, Mrs. Holly Rodriguez
and Program Director, Mr. Hugo
Sanchez.


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$60,700
$26,000


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will develop teams of
teachers and administrators in
PLC format to analyze data and
make recommendations to drive
instruction. Teachers will have
collaboration time and will share
findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the
area of curriculum and
standardized tests.


This year, every Friday, PTC
holds either a Professional
Development (PD) Professional
Learning Community (PLC) or
Teacher Led Community (TLC).
During these times (7:30 a.m. 
8:45 a.m.) focus has been
shifted towards training to
enhance teaching / learning /
engagement strategies,
Collaborative datadriven
(attendance, student
achievement, suspension rate,
etc.) target areas of growth and
Teacherled opportunities (TLCs)
to share out best practices,
group activities and team
building time, is also allocated.
Friday PLC / TLC / PDs have
strict agendas, results and
followups to track student
achievement progress. PTC is
currently piloting a Common
Formative Diagnostic /
Assessment Program called
"iReady." This program will
produce hard data / evidence to
better track student achievement
and progress. Purchase of the
program will cover a 2year
contract, with training and
teacher support included. This
program has been approved by
the CAES SSC, as this will be
utilized by the four CAES
schools.


1.3  $15,400 1.3 $15,400
$5,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
professional development for all
staff. Scheduled staff meetings on
reduced days and designated
professional development days
will be used to address best
practices and collaboration on
topics relevant to the needs of the
PTC staff and the needs of PTC
students. Teachers will also be
encouraged to seek out
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math will be
used through MCSOS to provide
professional development to
improve instruction for all
students.


As in 201718, in 201819, All
CAES teachers received 4 days
of Professional development in
the areas of: ELA "Quick
Writes," English Language
Development, Wraparound
Support services, Human
Trafficking and Effective
Teaching strategies. In addition,
Blended Independent teachers
received weekly support from
MCSOS Mathematics and
Science Specialist / PROTECT
Project School Liaison, Mr. Scott
Ellingson. Mr. Ellingson came to
PTC over 40 + days to support
the PTC Site Principal in his
collaboration with the Blended
Independent Studies (BIS)
Teachers. This included walk
through observations, non
evaluative feedback, coteaching
/ modeling lessons, Project
based learning strategies and
recommendations, technology
integration, classroom
management strategies and
checking for understanding.
Beyond this spectrum, teachers
were encouraged and attended
several training seminars
including STEM, Formative
Assessments and Technology
integration.


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$52,800
$11,100
$28,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Administration and staff will
review and provide updated
standards aligned curriculum to
ensure that it promotes higher
levels of learning including ag
offerings, and teachers are
providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use
of technology. PTC administration
will ensure all students are
provided with needed technology
resources to maximize learning.
Special focus will be on
development of blended
independent study program in
core areas with project based
learning.


This year, PTC SSC has
approved the purchase of 30
additional Chromebooks to
support access to 21st century,
College and Career Readiness
Technical skills. Teachers were
provided with technical support,
coaching and specific Google
Classroom Training to ensure
appropriate use of this
technology to maximize learning
opportunities and improve
academic achievement.


1.5
$7800
$20,000


1.5
$6,900
$4,900
$9,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Academic supports will be
provided to students to assist
them in preparation of graduation.
Students will be prepared for
college and/or career
opportunities. Supports will
include academic counseling
services, tutoring, credit recovery,
career technical education, and
summer school programs and
academic support classes in EL
and Math for independent study
students.


Academic supports were
provided to students to assist
them in preparation of
graduation. Students will be
prepared for college and / or
career opportunities. Supports
include academic counseling
services, 1on1 tutoring during
the school day, credit recovery
opportunities, career technical
education, and academic
support classes in EL and Math
for all I/S students. Summer
School was not offered for the
Summer of 2019.


1.6 $153,300 1.6 $108,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will continue to recruit and
retain credentialed teachers &
maintain low student ratios


Achieved  MCSOS actively
recruits qualified and
credentialed teachers at their
annual Job Faires. Teacher
turnover is very low as is teacher
to student ratio. FIS classes 11
and BIS classes average class
sizes vary from 1020 on a daily
basis. As a result, PTC
attendance rates average 80%.


1.7  $1,819,800 1.7 $1,611,000


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide a blended
learning independent study option
for students that provides support
in the four core content subjects
four days a week.


PTC Blended Independent
Studies (BIS) provides all four
CORE subjects taught 4 days
per week, with Friday being
Elective / Enrichment / Sports /
Resource Day.


1.8
$1,819,800


1.8
$1,611,000


Action 9


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide classroom
based elective classes for
independent study students in key
areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other
elective areas to provide a broad
curriculum and teach valuable life,
college preparatory and career
skills.


Achieved. PTC provides elective
classes for credit recovery for
both FIS / BIS students.
Electives include, but are not
limited to: Financial Literacy, Art,
Art History, Sports Fitness /
Health, Puppetry, Piano,
Leadership, Interior design and
Construction, Child
Development, Careers in
Education, and Science
Exploration Lab.


1.9
$182,000


1.9
$161,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Pioneer Technical Center students were provided an academic program that addressed needs in Career Technical Education and College and Career
readiness. The Career Technical Education seattime program included classes in Child Development, Criminal Justice, and Building Trades. In
addition, Career Technical Education courses were offered through the use of Odysseyware (online curriculum). The core curriculum classes were
based on Common Core curriculum and included the use of technology through Chromebooks or "Techpod" desktops in the classroom. With the new
language proficiency assessment (ELPAC) staff received training and shared increased language demands with all staff to ensure that language
supports were incorporated daily and across curriculum. A designated teacher on special assignment along with staff from MCSOS collaborated with
administration to provide professional development on technology, teaching strategies, Common Core Standards, and EL Strategies to the staff
throughout the school year. I/S tutoring was offered throughout the day as needed in ELA and Math and credit recovery options were offered for
students who were behind in credits. Student success was supported with academic counseling, college visits, athletic competitions and other
extended learning opportunities. Multiple programs were offered to support foster youth and homeless students through a designated foster youth
counselor and in collaboration with behavioral health services. Additionally, staff have attended and are supported to access professional development
to improve their teaching strategies and best practices.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Although no students were reclassified this year, there were four students reclassified two years prior. Not having an additional assessment to meet the
state criteria for reclassification is the primary reason for not reclassifying EL students. This has resulted in researching an alternative assessment that
is used by similar schools to support the needs of our EL students and anticipate having it in place for the 201920 school year. As an alternative
educational school, PTC is not measured by the State Indicators on the California School Dashboard. However, the California
Assessment for Student Performance and Progress (CAASPP) results in 201718, demonstrated a need for academic improvement in the two core
areas. In ELA 4.5% of PTC students scored proficient and in Math, 0% students scored at the proficient level, while only 6% scored nearly proficient.
Overall, the PTC graduation rates remain consistent at 52%. PTC also uses multiple strategies, like flexible LAB days for credit recovery, to increase
the percentage of attendance for students in the new Blended Independent Studies (BIS) Model. Also, CTE students participated in many local Career
and Tech Ed. events including: Manufacturing Day, Apprenticeship Day, Career Tech Expo, and a collaboration with GRID Solar installation.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was purchased
during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


In 201718, PTC moved to its current facility that provided an improved learning environment. During the year, ground broke for the new Career
Technology Education building, which will are scheduled to house the PTC CTE programs in 201920. Goal 1: Action 1. After evaluation of the program,
PTC transitioned to a Blended Independent Study (BIS) with the Full Independent Studies (FIS) program in 201819. 
Goal 1: Action 8
Based on declining enrollment at PTC in 201718, and a need to make CTE courses available to all students in the CAES division possible, MCIA
Independent Study students were moved to the current PTC site, in order have full access to CTE / ROP pathways beginning in the Fall of 2018. In
addition, Online Odysseyware courses are available for students as well. The transition has been very successful an the enrollment of these two
programs has increased with the exposure to the two pathways. We anticipate a greater number of students enrolling with the opening of the new CTE
Building in the Fall of 2019.


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


All PTC students are eligible for transportation to PTC. MOU with Madera
Unified to transport students to and from PTC. Students in need of
additional transport are offered MAX (Madera Area Express) passes for
the public bus.


Maintain 100% of students receiving counseling services All students receive and are eligible for counseling services at PTC. The
school psychologist meets with pregnant and parenting teens to ensure
the academic and emotional needs of the parent and child are being
addressed. Referrals to appropriate agencies are made and child care
services / expenses were provided. Through the services provided by
the Foster / Homeless Liaison, qualifying students will receive
counseling and efforts are made
to meet their needs.


Maintain or increase the number of PBIS boosters and/or assemblies We have had 4 PRIDE Assemblies this year / One per quarter. All
students and parents are invited to attend.


Metrics / Indicators: Update and maintain the annual facilities inspection
and repairs on a regular basis.


Facilities Inspection Tool (FIT Report) = 98% Good repair. Any issues or
needs for repair, a "Fix it" ticket is submittted immediately for MCSOS to
have repairs completed.


Metrics / Indicators: PTC will reduce the total number of suspensions in
the Blended Independent Studies (BIS) and Full Independent Studies
Program by .5% and keep the suspension rate under 6%.


201819 suspension rates for PTC's combined FIS / BIS population of
358 students is currently 23 = 6%. Although this is not a decrease in
percentage, it is a decrease in total suspensions from 201718 (49 / 35
unduplicated) to 23 this year.


Baseline 55.9% Reduce Chronic absenteeism to under 50%. Increase
school attendance to 85%.


Baseline for the new PTC program. In attendance for the 201819 school
year, Blended Independent Studies (BIS) attendance average for 2018
19 = 69.2%, Full Independent Studies (FIS) = 84.6%, ROP = 79.4%, All
PTC = 80.2%


Maintain the level of students who feel safe at school Evidenced by the 201819 WASC Student Surveys, 80.2% of PTC
students stated they feel safe on campus. Input from CAES SSC, staff
and parent surveys, supports this level. Our goal is to increase this to
100%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only There were many opportunities
for students to learn beyond the
classroom, including athletic
events. Through the career
technical education classes,
students gained hands on
experiences in real world
settings. Field trips to local
community colleges and
universities also provided
students with alternatives to
entering the workforce after
graduation. These enrichment
and positive learning
opportunities are beneficial to
our students and program (s).


2.1 = $10,300 2.1 $6,200


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCSOS contracted with the
local school district to provide
bus transportation to all eligible
students. In addition, tickets for
public transportation were
provided to students as needed.


2.2 = $24,200 2.2 $2,600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The school psychologist meets
with pregnant and parenting
teens to ensure the academic
and emotional needs of the
parent and child were being
addressed. Referrals to
appropriate agencies are made
and child care services /
expenses were provided.
Through the services provided
by the Foster/Homeless Liaison,
qualified students will received
counseling and efforts were
made to meet the needs of the
students. Established working
relationships with the public
health department support
providers allows for pregnant
and parenting teens to receive
services beyond the scope of
the school setting. In addition, an
office is provided for health
department personnel to meet
with students as needed.


2.3 
$74,000
$500


2.3
$98,000
$6,600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget change only PTC coordinates with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to provide adequate
counseling services to students
in need. The probation
department provided needed
referrals to students.


2.4
$124,600


2.4
$98,200


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only PTC conducted 4 PRIDE
Assemblies during the school
year. Students were recognized
for attendance,
behavior, academic
achievement, participation in
extracurricular activities and
work in CTE opportunities.


2.5
$4800


2.5
$4,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The MCSOS facilities manager
completed an inspection report
and completed any needed
repairs. A copy of the report is on
file and the findings on the report
are "Good Repair" (98%).


2.6
$54,900


2.6
$54,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The small student to staff ratio of
13 to 1, allows for PTC
certificated and classified
support staff to be aware of
potential issues on our campus.
Staff are proactive, visible,
interactive and present during
morning, break, lunch and after
school supervision of students.


2.7
$11,900


2.7
$9,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at PTC provided many programs to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and foster
were provided in numerous areas, under the direction of administration, as was a school counselor (PPS), who also serves as the county liaison for
foster youth students and regional activities. PTC has a trained counseling staff, with a full counselor committed to PTC for four days a week and a
designated school counselor for foster youth students. The school has bus services for transportation in an agreement with Madera Unified school
district and tickets for local public transportation to make sure students have safe access to and from school. School staff work closely with Madera
County Juvenile Probation department to collaborate with support for students on probation. In addition, the PTC offers many extended learning
opportunities to engage students in school; activities include field trips, athletic events, regional workshops, community college and university visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


The educational program is supported by a safe and clean working and learning environment. The campus has facilities, including new science and
math classrooms. All classrooms and grounds are kept in good repair. All BIS classrooms are equipped with whiteboards projectors, internet and
computer access for all students. The number of teens that are pregnant or parenting at PTC is less than previous years, and consequently had only 1
student attend the Pregnant and Parenting Teen Conference, where our Leadership class assisted in the event. In addition, the Leadership class
supported the Gould Prom held by the MCSOS Special Education Services. Students from the Leadership students also demonstrated responsibility
by resuming with the schoolwide recycling effort, planning and organizing PBIS booster events. In addition to the ROP, Full Independent, Special
Education and expelled youth, PTC also has many students on probation. Site Leadership and Staff work collaboratively with Probation services and
maintain effective communication to address concerns of adjudicated youth who need more academic, social and emotional support. This increases
student achievement and fosters relationships between staff and students.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Contract for transportation services was reduced due to move of campus and actual services provided are about half the cost budget.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Based upon the needs of the program the Construction CTE program will move to new facility in the Fall of 2019.


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of teachers will maintain a call log for phone calls home to
parents.


Teachers to complete on a daily / weekly / monthly basis. Principal to
monitor all PTC call logs on a quarterly basis.


Maintain or increase the number of school events for parents and
community to attend.


PTC held 4 SSC meetings, 4 awards assemblies, 2 Back to School /
Open House Days and 2 "Spirit Rallies." in 201819. Goal for Community
outreach will be increased by at least 1 more schoolwide event to
include parents.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and / or academic gains.


All PTC Parents and students are invited to our quarterly PTC Academic
/ Attendance / PRIDE awards.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide effective
communication with parents of
regular and Special Education
students in home language
regarding school administration,
activities, student progress and
attendance. This communication
will occur through personal phone
calls home, an updated and
maintained website, home visits,
and regular progress reports and
semester report cards. Bilingual
services for parent meetings,
including IEPs


Effective communication is a
strategic goal at PTC. Spanish
translation is available for all
meetings, including meetings
with the Principal, Counselor,
Teacher Conferences, IEPs, 504
meetings, attendance, SSC,
LCAP, phone calls, home visits,
truancy, suspension letters, and
other parent outreach meetings.
In progress is updating the PTC
Website to be more informative,
bilingual and user friendly.


3.1 = $20,300 3.1
$19,000


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement To
address these needs PTC will
provide seminars and workshops,
open house, and ongoing family
events to increase opportunities
for engagement.


The CAES / PTC Counseling
Team has provided Four
Community Outreach
Presentations this year:
Introduction to the CAES
Program (9/19/18) College and
Career Readiness (11/7/18)
College and Career Fair
(3/27/19) and the Foster Youth
and Homeless Parent
Workshop, held on (5/16/19).


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$4,600
$3,500
$1,100


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC
and other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population.


PTC conducted a schoolwide
WASC parent, staff and student
survey and provided many
opportunities for parents to
participate. Before the survey
was available, a mailer was sent
home to inform the parents of
the survey and provide options
for completing and submitting
the survey. In order to ensure
maximum participation, surveys
were sent home, and a link to
the survey was provided.
Surveys were also available in
Spanish. If parents elected to
access the survey online, school
staff and computers were
available to facilitate the
completion of the survey. The
newly formed CAES School Site
Council allowed and encouraged
parent participation. Parents
were invited to attend Back to
School Day, School Site Council
meetings, MCSOS Board
Meetings, LCAP meetings,
Student Enrollment, IEP, Section
504, and SST meetings. In
addition, parents were invited to
informational meetings
conducted by the CAES
Academic Counselors. All
meetings provided Bilingual
services for translation.


3.3  $3,400 3.3
$11,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Communication with parents was provided to parents of all students, including Special Education students and English Learners. PTC provided many
ways of communication with parents, including daily calls, access to the PTC website, attendance meetings and the sending out of progress reports
regarding academic achievement. PTC held a "Back to School Day" from 9:00 a.m.  3:00 p.m. and a Senior "Appreciation / Community" Day. The
counseling department provided 4 workshops to help parents understand graduation requirements, information about opportunities for students after
high school, including vocational choices and post secondary education. PTC also conducted a school wide parent survey and provided many
opportunities for parents to participate, including making it available in Spanish. Finally, our combined CAES School Site Council allowed opportunity for
very valuable parent participation and input.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Estimated Actual Expenditures compared to Budgeted Expenditures are anticipated to be higher than prior year, due to the increase in combined
student population and staff on the new PTC campus.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Increased parent participation as measured by SSC, LCAP and other Parent / School Involvement events.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


Input for the LCAP was held much earlier this year than last year. On Friday, 4/5/19, PTC staff was given the opportunity to collaborate as a team to
review the 201720 LCAP goals. On Monday, 4/8/19, a stakeholder input meeting for MCSOS staff included administration, certificated, classified,
internal classified, confidential, and bargaining unit representatives. On Thursday, 4/11/19, MCIA and PTC held their respective LCAP Stakeholder input
meetings at 8:30 a.m. and 4:30 p.m. Parents were invited through the Blackboard Connect Education Ed. and a mailer to participate in all three
meetings on 4/8 and 4/11. 


1. Participation and input at each meeting was very good; ranging from 5  20 participants per meeting. 
2. Parents and students were given a survey during the Fall 2018, to provide input on school climate and student services. Results were shared with
the Madera County School Board on November 13, 2018,
3. Parents were provided opportunities to participate in Back to School Day and Parent Appreciation. 
4. All staff PLCs and CAES staff met for input on 9/17/18, 10/26/18 and 4/5/19 for staff feedback and input. 
5. CAES combined their 4 sites into one unified School Site Council. Meetings were hosted by PTC Principal Alan Macedo and held each quarter and
budgets were approved for MCSOS Board Approval. 
6. The CAES counseling staff meets bimonthly with the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT), to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of atrisk students.
7. PTC Principal, Alan Macedo, met monthly with the Juvenile Justice Committee (JJC) A community member committee run under the Direction of the
County Probation Department of Madera. 
8. The MCSOS Leadership Team meetings were held once a week and program outcomes, actions and services are discussed by members. 
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for Alternative Education schools on July 10 and September 11, 2018, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and
Juvenile Correctional Camp on November 13, 2018, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on
November 13, 2018, the presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12,
2018, the approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 9, 2019, the renewal of the Madera County Independent Academy
Charter on March 13, 2019 and the presentation of the TriEnnial Countywide Plan for Expelled Youth on April 10, 2019.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.
11. Monthly collaboration meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership Class at Pioneer Technical Center, created in January of 2019, provided input to school Leadership for school event planning,
climate assessment and field trip opportunities. 
13. Information regarding Foster Youth (FY) programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent
of Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. The PTC WASC review process was coordinated with ongoing LCAP development and provided staff the opportunity for input in preparation for the
November, 14, 2018, visitation.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Valuable stakeholder input was received by staff, students and community members. Questions and reviews of goals were ranked: Accomplished, In
progress or Not yet accomplished, and indicated in the feedback from each meeting. Stakeholder meeting input had the following impact in the
development of this year's LCAP:
GOAL #1 
1) In progress. There was an expressed need for more classes in Career and Technical Education, work experience, and internships as students
prepare for (CCR) College and Career readiness. With the high level of interest made by the PTC FIS (Full Independent Study) students, this
enrollment has increased since the beginning of the 201819 school year, but continues to remain low in the percentage overall. 
2) In need. More professional development and training in the area of effective ELD strategies for English language learners students. MCSOS has
dedicated 4 additional Professional Growth and Development days to accomplish this and targeted support in the classroom, driven by the ELD
standards. In progess. 
3) In need. A curriculum committee that meets on a regular basis to design and discuss curriculum, data analysis and common formative
assessments. iLearn program currently being piloted to accomplish this.
4) Accomplished. Professional development days provided for all CAES staff (4 in total this year) and ongoing Professional Growth and Development
Days on Friday morning PLCs (7:30 a.m.  8:45 p.m.) 
5) In progress. Principal to meet with staff to discuss curriculum and datadriven results to drive instruction. Technology access increased to all
students. Currently two Chromebook Carts are available with 21 and 25 laptops. SSC Meeting #3 approved the purchase of 60 more Chromebooks for
201920. 
6) In progress. CAES Counseling team has sponsored 6 trips this year to CSU San Jose, UC Merced, CSU Fresno, Fresno City College, Madera
Community College and the College of the Sequoias in Visalia. Concerns included not all students having equitable access to their gradelevel
counselor to meet with them on a regular basis. Counselors are now assigned one per site (PTC = M. Torres, M  Thursday) 
7) Accomplished. PTC recruits and hires credentialed teachers to teach Blended / Independent studies.
8) Accomplished. All newly enrolled PTC students will have the opportunity to choose from either blended or full independent studies or access a CTE /
ROP pathway. CORE Classes are available 4 days / week. 
9) Accomplished. To provide classroom based elective classes in key areas: Financial literacy, Art, Art History and Leadership was added the Spring of
2019, to broaden the curriculum for life, CCR / Prep.
10) In progress / Accomplished. PTC has expanded its FIS / BIS program.


GOAL #2 


1) Accomplished. Teachers will seek out meaningful enrichment opportunities that include field trips to enhance learning at PTC. This year, students
have been offered over 10 trips, up from 3 last year, including destinations such as: Sacramento, Hearst Castle, San Francisco, UC Merced, CSU
Fresno, 
CSU San Jose, Madera Community College, Fresno City College and Blue Dolphin Manufacturing. PTC also competed this year in Mushball, Volleyball,
Football, Armwrestling and Basketball Tournaments, bringing home four 1st place, two 2nd place finishes and two 3rd place finishes out of up to 6
teams. 
2) Accomplished. PTC has an MOU with Madera Unified to ensure students have transportation to and from school every day. In addition, students are
given MAX (Madera Area Express) passes upon request.
3) Accomplished. PTC provides social / emotional and supplemental support services for all students. We have Three counselors (One who
specializes in Foster Youth and Homeless students) One psychologist and a caring Leadership Team and staff to support our students' needs.
Additional outreach and support services include Hope House, The Madera County Public Health Dept. and Madera County Probation Dept 
4) Accomplished. PTC will coordinate with Madera Behavioral Health Dept. / Drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure proper
referrals are made for corrective intervention. Support / Aftercare from Madera County Probation is also provided with collaborative meetings with
Juvenile Justice Council. 
5) Accomplished. Quarterly assemblies this year have included Academics, PBIS PRIDE and Attendance. Students, parents and staff are invited to
attend and recognize their students receiving an award (s). 
6) Accomplished. PTC maintains a safe, clean and quality learning environment for all staff and students. 
This year, we have increased our population to 330 + students and have had minimal problems with FIS / BIS students. All are included in events, trips,
meals and leaning space. PTC PRIDE (Positive, Respectful, Invested, Driven and Equity) has driven the Campus Culture to a new level of cohesion
and stability. Students, staff and parents recognize the changes and praise highly the positive and safe environment. 
7) Accomplished. The PTC Learning environment is safeguarded by a secure fenced perimeter, surveillance cameras, teachers and administration on
active supervision duty before, during and after school and newly created color codes for effective radio communication in emergency situations.


GOAL #3 


1) Accomplished / In progress. PTC will provide effective communication with parents / community regarding school events, student progress and
attendance. Accomplished are the Parent Connect Ed. notifications, phone calls from Leadership and Office Management, Truancy letters, progress
reports and report cards sent via mail. In progress is the updating regularly of the PTC website and homefliers. 
2) Accomplished / In progress. School Site Council has had excellent success and parent support this year, 2019. Parent / Student "BacktoSchool"
Day, "Senior Appreciation Day" and surveys for WASC were very effective and Parent Education and engagement with workshops. Workshops for
parents have been provided by our Counseling Team regarding: Credits, Graduation requirements, staff introductions, and College and Career
readiness. However, turnout for these parent / community infotrainings has been very low in attendance. Therefore, we are inprogress to get these
community events to increase participation.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


The majority of 11th
and 12th graders at
PTC will
successfully
complete a CTE
course.


11th and 12th graders
enrolled at the start of the
school year


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


To be established Establish baseline through
graduation rate


Baseline for graduation
will be based on new
DASS (alternative
schools) State graduation
cohort of 1 year, unlike the
4 year cohort for
comprehensive schools.
2001819 will be a
baseline year for PTC.


Increase 1 year graduation
rate


We will increase the
number of EL
students
reclassified.


4 students To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of eligible
EL students


All teachers will
continue to access
professional
development
through PTC,
MCSOS, or other
school agencies.


100% of our teachers
receive professional
development (4 days)
annually.


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% 100%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment.


2016 ELA CAASPP
Scores


Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
15%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP Math
assessment.


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
5%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students.


2016 CAASPP Scores Increase the number of EL
students achieving a
score of standard met or
higher by 2% for ELA and
Math


Increase the percent of EL
students achieving a
score of met standards to
15% in ELA and 5% in
Math


Increase the percent of EL
students achieving a score
of met standards to 15% in
ELA and 5% in Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials.


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All student will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers.


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
course of study


Access for 100% of
students


N/A 100% 100%


Broad course of
study


100% of students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Criminal Justice, Construction
and Child Development and elective courses
that help prepare students with career and
life skills. A new CTE building will be
completed in 201718 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable
career pathways.


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Construction and Child
Development that help prepare students with
career and life skills. A new CTE building will
be completed in 201819 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable career pathways. Online
CTE courses will be offered through
Odysseyware


PTC will continue to offer a CTE program
with relevant pathways in Construction and
Child Development, with welding as a new
career pathway. The new CTE building is
scheduled to open in the Spring 2019, and
the CTE programs will be moved into the
new facility during the school year 201920.
Staff and administration will continue to
explore the possibility of adding additional
viable career pathways. 
Online CTE courses will be offered through
Odysseyware


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$198,700


1.1
$180,900


1.1 
$185,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($158,100 Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($161,900 Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff A new
EL master plan will be developed and
support will be provided by a teacher on
special assignment and an EL consultant
with MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff and
support will be provided by an EL consultant
from MCSOS.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$57,900
$28,000


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$64,700
$29,300


Source
LCFF Sup & Con LCFF S&C ($16,300)


Title I ($46,900)
LCFF S&C


LCFF S&C ($16,700)
Title I ($48,000)
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


PTC will develop teams of teachers and
administrators in PLC format to analyze data
and make recommendations to drive
instruction. Teachers will have collaboration
time and will share findings with staff to
highlight successes and deficiencies in the
area of curriculum and standardized tests.


Unchanged  budget update only.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$15,400


1.3
$15,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$26,800
$26,200


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$54,100
$21,000


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning and teachers are providing
engaging rigorous lessons that incorporate
the use of technology. PTC administration
will ensure all students are provided with
needed technology resources to maximize
learning.


Administration and staff will review and
provide updated standards aligned
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning including ag offerings, and
teachers are providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use of
technology. PTC administration will ensure
all students are provided with needed
technology resources to maximize learning.
Special focus will be on development of
blended independent study program in core
areas with project based learning.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$7100
$20000


1.5
$7800
$20000


1.5
$8000
$20500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs
and academic support classes in EL and
Math for independent study students.


Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$119,600


1.6
$153,300


1.6
$157,100


Source
LCFF Sup & Conc (83,700)
LCFF Base (35,900)


LCFF Sup & Conc (138,300)
LCFF Base (15,000)


LCFF Sup & Conc (141,700)
LCFF Base (15,400)


Budget
Reference


Supplies & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios.


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,110,100


1.7
$1,819,800


1.7
$1,863,400


Source
LCFF Sup & Conc (538,600)
LCFF Base (571,500)


LCFF Sup & Conc (438,800)
LCFF Base (1381000)


LCFF Sup 7 Conc (449,300)
LCFF Base (1,414,100)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide a blended learning
independent study option for students that
provides support in the four core content
subjects four days a week.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.8


$1,819,800
1.8
$1,863,400


Source
N/A LCFFBase $438,800 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $1,381,000 (Inc in 1.7)
LCFFBase $449,300 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $1,414,100 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #9
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide classroom based elective
classes for independent study students in
key areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other elective
areas to provide a broad curriculum and
teach valuable life, college preparatory and
career skills.


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.9


$182,000
1.9
$186,400


Source
N/A LCFFBase $43,900 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $138,100 (Inc in 1.7)
LCFFBase $45,000 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $141,400 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


PTC will provide
transportation to
students who qualify
for MUSD bussing
or local public
transportation.


All students who need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students who
are provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling
services.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


PTC will conduct 4
Positive Behavior
Intervention &
Supports (PBIS)
assemblies
throughout the year.


4 PBIS assemblies were
conducted


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score = Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


PTC will reduce the
total number of
suspensions in the
seattime and
blended programs.


11.6% of PTC students
were suspended out of the
seattime and blended
programs in 201718.


Decrease the number of
students suspended out of
the seattime and blended
programs by .5%


Suspension rate under 6% Lower suspension rate to
6%


PTC will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline 55.9%
Reduce Chronic
absenteeism to under
50%


Reduce Chronic
absenteeism to under 50%


PTC will conduct an
annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct survey Meet local indicator Maintain the level of
students who feel safe at
school


Maintain the level of
students who feel safe at
school


Attendance rate 79% PTC Chowchilla
82.9% PTC Madera


N/A Increase seat time to 85% Increase seat time to 85%


Drop out rate 19% N/A Under 15% Under 15%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring in the
classroom. Additionally, students will benefit
from opportunities through CTE courses.
School athletics will continue to be an
incentive based option for student
participation.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$10,300


2.1
$10,500


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school, PTC will coordinate with Madera
Unified transportation to provide qualified
students transportation to and from school.
Local public transportation will also be a
resource, as students will be provided tickets
to cover the transportation costs.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$14,000


2.2
$24,200


2.2
$24,800


Source
LCFF Base ($12,000)
LCFF Sup & Con ($2000)


LCFF Base ($24,000)
LCFF Sup & Con ($200)


LCFF Base ($24,600)
LCFF Sup & Con ($200)
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


For 80% of all PTC 11th and 12th grade PTC students to complete a
CTE course before graduation.


As PTC / MCIA merged in 201819, PTC's population has grown to 358
students. As our goal to have 80% of our students enrolled and complete
a CTE / ROP class prior to graduation. However, factors that challenge
our school as a whole, such as chronic absenteeism, incarceration, and
failing grades, have negatively impacted the percentage of students who
completed a CTE course this year. Therefore, solutions include: target
interventions that address the same issues for PTC's population,
expansion of the current construction program to the new facility being
completed in Spring 2019 and, based on community input, additional
CTE / ROP pathways such as Welding, Health Services or Criminal
Justice programs will be considered for the 20192020 school year. Our
current attendance percentages: Child Development 1381 / 1712 =
80.7%. Construction  1318 / 1686 = 78.2%. ROP Program  2694 /
3398 = 79.4%


Baseline for graduation will be based on new DASS (alternative schools)
State graduation cohort of 1 year, unlike the 4 year cohort for
comprehensive schools. 201819 will be a baseline year for PTC on the
new CDE DASS Board.


201718 CDE DASS results for PTC were a RED level of Graduation
indicator at 52%, but showed a (+ 5.9%) increase. It should be noted that
the majority of our currently enrolled Junior and Senior students enter
PTC as credit deficient, do not graduate with their cohort, therefore this
negatively impacts the overall % of students graduating. As a result,
students have been reclassified in the Spring of 2019, based on their
actual credits earned. Our goal is to increase this annual graduation
percentage and share this data with students, staff and community in
the Fall, 2019.


To reclassify 20% of eligible EL students PTC 201718 number of EL Students = 34. Level 4  Well Developed
(2.9%) Level 3  Moderately Developed (47.1%)
Level 2  Somewhat Developed (38.2%) Level 1  Beginning Stage
(11.8%). Current ELPAC scores (as of April 23rd, 2019) are not available
until Summer 2019 and CAASPP Tests at PTC were administered from
April 23rd until May 31st, 2019. Results will also be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
Math by 2%.


Math Results from PTC on the 201718 CAASPP test were as follows:
0% passing. Current English Learners = No Data. Reclassified English
Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only. 226.5 points
below standard, with a decline of  46.3 Points. Number of Students: 19.
CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until May
31st, 2019. ELPAC results will be available from these assessments in
the Summer of 2019 as well.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
English Language Arts by 2%.


PTC ELA results from the 201718 CAASPP testing were as follows:
17% passed. Current English Learners. 5 = No data. Reclassified
English Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only.162
points below standard, with a decline of 48.5 Points. Number of
Students: 19 Current CAASPP Tests at PTC will be administered from
April 23rd until May 31st, 2019. ELPAC results will be available from
these assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of EL students achieving a score of met standards
by 2% in ELA and 2% in Math.


Current CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until
May 31st, 2019. ELPAC results will be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Academic supports will be provided to students to assist them in
preparation of graduation. Students will be prepared for college and/or
career opportunities. Supports will include: academic counseling
services, oneonone and small group instruction, online credit recovery
program, enrichment opportunities and career technical education
pathways.


Counseling staff meet regularly students to ensure progress toward
graduation. Presentations to parents by academic counselors provided
updates on student progress and keep them informed of opportunities
and deadlines. In addition, counseling staff work closely with the local
community colleges to facilitate orientation and registration.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will offer a CTE program
with relevant pathways in
Construction and Child
Development that help prepare
students with career and life
skills. A new CTE building will be
completed in 201819 and CTE
programs will be moved into the
new facility during the school year.
Staff and administration will
continue to explore the possibility
of adding additional viable career
pathways. Online CTE courses
will be offered through
Odysseyware


Current attendance totals for the
two programs  Child
Development 1381/1712 =
80.7%, Construction 1318 /1686
78.2%. ROP Program  2699 /
3398 = 79.4%


1.1 $180,900 1.1 $171,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide targeted support
for EL students. Professional
development in best practices will
be provided to all staff A new EL
master plan will be developed and
support will be provided by a
teacher on special assignment
and an EL consultant with
MCSOS.


Professional development in
English Learner Development
(ELD) was provided to all CAES
teachers this year. This year,
MCSOS hired a Program
Director who oversaw the
development of the updated EL
Master Plan. 201819 was the
first school year for the ELPAC
to reclassify students. However,
no PTC students were
reclassified. As a result,
additional Professional growth
and development was given to
PTC / CAES staff for better ELD
teaching / learning strategies.
This included designated and
integrated training from ELD
teacher, Mrs. Holly Rodriguez
and Program Director, Mr. Hugo
Sanchez.


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$60,700
$26,000


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will develop teams of
teachers and administrators in
PLC format to analyze data and
make recommendations to drive
instruction. Teachers will have
collaboration time and will share
findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the
area of curriculum and
standardized tests.


This year, every Friday, PTC
holds either a Professional
Development (PD) Professional
Learning Community (PLC) or
Teacher Led Community (TLC).
During these times (7:30 a.m. 
8:45 a.m.) focus has been
shifted towards training to
enhance teaching / learning /
engagement strategies,
Collaborative datadriven
(attendance, student
achievement, suspension rate,
etc.) target areas of growth and
Teacherled opportunities (TLCs)
to share out best practices,
group activities and team
building time, is also allocated.
Friday PLC / TLC / PDs have
strict agendas, results and
followups to track student
achievement progress. PTC is
currently piloting a Common
Formative Diagnostic /
Assessment Program called
"iReady." This program will
produce hard data / evidence to
better track student achievement
and progress. Purchase of the
program will cover a 2year
contract, with training and
teacher support included. This
program has been approved by
the CAES SSC, as this will be
utilized by the four CAES
schools.


1.3  $15,400 1.3 $15,400
$5,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
professional development for all
staff. Scheduled staff meetings on
reduced days and designated
professional development days
will be used to address best
practices and collaboration on
topics relevant to the needs of the
PTC staff and the needs of PTC
students. Teachers will also be
encouraged to seek out
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math will be
used through MCSOS to provide
professional development to
improve instruction for all
students.


As in 201718, in 201819, All
CAES teachers received 4 days
of Professional development in
the areas of: ELA "Quick
Writes," English Language
Development, Wraparound
Support services, Human
Trafficking and Effective
Teaching strategies. In addition,
Blended Independent teachers
received weekly support from
MCSOS Mathematics and
Science Specialist / PROTECT
Project School Liaison, Mr. Scott
Ellingson. Mr. Ellingson came to
PTC over 40 + days to support
the PTC Site Principal in his
collaboration with the Blended
Independent Studies (BIS)
Teachers. This included walk
through observations, non
evaluative feedback, coteaching
/ modeling lessons, Project
based learning strategies and
recommendations, technology
integration, classroom
management strategies and
checking for understanding.
Beyond this spectrum, teachers
were encouraged and attended
several training seminars
including STEM, Formative
Assessments and Technology
integration.


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$52,800
$11,100
$28,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Administration and staff will
review and provide updated
standards aligned curriculum to
ensure that it promotes higher
levels of learning including ag
offerings, and teachers are
providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use
of technology. PTC administration
will ensure all students are
provided with needed technology
resources to maximize learning.
Special focus will be on
development of blended
independent study program in
core areas with project based
learning.


This year, PTC SSC has
approved the purchase of 30
additional Chromebooks to
support access to 21st century,
College and Career Readiness
Technical skills. Teachers were
provided with technical support,
coaching and specific Google
Classroom Training to ensure
appropriate use of this
technology to maximize learning
opportunities and improve
academic achievement.


1.5
$7800
$20,000


1.5
$6,900
$4,900
$9,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Academic supports will be
provided to students to assist
them in preparation of graduation.
Students will be prepared for
college and/or career
opportunities. Supports will
include academic counseling
services, tutoring, credit recovery,
career technical education, and
summer school programs and
academic support classes in EL
and Math for independent study
students.


Academic supports were
provided to students to assist
them in preparation of
graduation. Students will be
prepared for college and / or
career opportunities. Supports
include academic counseling
services, 1on1 tutoring during
the school day, credit recovery
opportunities, career technical
education, and academic
support classes in EL and Math
for all I/S students. Summer
School was not offered for the
Summer of 2019.


1.6 $153,300 1.6 $108,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will continue to recruit and
retain credentialed teachers &
maintain low student ratios


Achieved  MCSOS actively
recruits qualified and
credentialed teachers at their
annual Job Faires. Teacher
turnover is very low as is teacher
to student ratio. FIS classes 11
and BIS classes average class
sizes vary from 1020 on a daily
basis. As a result, PTC
attendance rates average 80%.


1.7  $1,819,800 1.7 $1,611,000


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide a blended
learning independent study option
for students that provides support
in the four core content subjects
four days a week.


PTC Blended Independent
Studies (BIS) provides all four
CORE subjects taught 4 days
per week, with Friday being
Elective / Enrichment / Sports /
Resource Day.


1.8
$1,819,800


1.8
$1,611,000


Action 9


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide classroom
based elective classes for
independent study students in key
areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other
elective areas to provide a broad
curriculum and teach valuable life,
college preparatory and career
skills.


Achieved. PTC provides elective
classes for credit recovery for
both FIS / BIS students.
Electives include, but are not
limited to: Financial Literacy, Art,
Art History, Sports Fitness /
Health, Puppetry, Piano,
Leadership, Interior design and
Construction, Child
Development, Careers in
Education, and Science
Exploration Lab.


1.9
$182,000


1.9
$161,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Pioneer Technical Center students were provided an academic program that addressed needs in Career Technical Education and College and Career
readiness. The Career Technical Education seattime program included classes in Child Development, Criminal Justice, and Building Trades. In
addition, Career Technical Education courses were offered through the use of Odysseyware (online curriculum). The core curriculum classes were
based on Common Core curriculum and included the use of technology through Chromebooks or "Techpod" desktops in the classroom. With the new
language proficiency assessment (ELPAC) staff received training and shared increased language demands with all staff to ensure that language
supports were incorporated daily and across curriculum. A designated teacher on special assignment along with staff from MCSOS collaborated with
administration to provide professional development on technology, teaching strategies, Common Core Standards, and EL Strategies to the staff
throughout the school year. I/S tutoring was offered throughout the day as needed in ELA and Math and credit recovery options were offered for
students who were behind in credits. Student success was supported with academic counseling, college visits, athletic competitions and other
extended learning opportunities. Multiple programs were offered to support foster youth and homeless students through a designated foster youth
counselor and in collaboration with behavioral health services. Additionally, staff have attended and are supported to access professional development
to improve their teaching strategies and best practices.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Although no students were reclassified this year, there were four students reclassified two years prior. Not having an additional assessment to meet the
state criteria for reclassification is the primary reason for not reclassifying EL students. This has resulted in researching an alternative assessment that
is used by similar schools to support the needs of our EL students and anticipate having it in place for the 201920 school year. As an alternative
educational school, PTC is not measured by the State Indicators on the California School Dashboard. However, the California
Assessment for Student Performance and Progress (CAASPP) results in 201718, demonstrated a need for academic improvement in the two core
areas. In ELA 4.5% of PTC students scored proficient and in Math, 0% students scored at the proficient level, while only 6% scored nearly proficient.
Overall, the PTC graduation rates remain consistent at 52%. PTC also uses multiple strategies, like flexible LAB days for credit recovery, to increase
the percentage of attendance for students in the new Blended Independent Studies (BIS) Model. Also, CTE students participated in many local Career
and Tech Ed. events including: Manufacturing Day, Apprenticeship Day, Career Tech Expo, and a collaboration with GRID Solar installation.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was purchased
during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


In 201718, PTC moved to its current facility that provided an improved learning environment. During the year, ground broke for the new Career
Technology Education building, which will are scheduled to house the PTC CTE programs in 201920. Goal 1: Action 1. After evaluation of the program,
PTC transitioned to a Blended Independent Study (BIS) with the Full Independent Studies (FIS) program in 201819. 
Goal 1: Action 8
Based on declining enrollment at PTC in 201718, and a need to make CTE courses available to all students in the CAES division possible, MCIA
Independent Study students were moved to the current PTC site, in order have full access to CTE / ROP pathways beginning in the Fall of 2018. In
addition, Online Odysseyware courses are available for students as well. The transition has been very successful an the enrollment of these two
programs has increased with the exposure to the two pathways. We anticipate a greater number of students enrolling with the opening of the new CTE
Building in the Fall of 2019.


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


All PTC students are eligible for transportation to PTC. MOU with Madera
Unified to transport students to and from PTC. Students in need of
additional transport are offered MAX (Madera Area Express) passes for
the public bus.


Maintain 100% of students receiving counseling services All students receive and are eligible for counseling services at PTC. The
school psychologist meets with pregnant and parenting teens to ensure
the academic and emotional needs of the parent and child are being
addressed. Referrals to appropriate agencies are made and child care
services / expenses were provided. Through the services provided by
the Foster / Homeless Liaison, qualifying students will receive
counseling and efforts are made
to meet their needs.


Maintain or increase the number of PBIS boosters and/or assemblies We have had 4 PRIDE Assemblies this year / One per quarter. All
students and parents are invited to attend.


Metrics / Indicators: Update and maintain the annual facilities inspection
and repairs on a regular basis.


Facilities Inspection Tool (FIT Report) = 98% Good repair. Any issues or
needs for repair, a "Fix it" ticket is submittted immediately for MCSOS to
have repairs completed.


Metrics / Indicators: PTC will reduce the total number of suspensions in
the Blended Independent Studies (BIS) and Full Independent Studies
Program by .5% and keep the suspension rate under 6%.


201819 suspension rates for PTC's combined FIS / BIS population of
358 students is currently 23 = 6%. Although this is not a decrease in
percentage, it is a decrease in total suspensions from 201718 (49 / 35
unduplicated) to 23 this year.


Baseline 55.9% Reduce Chronic absenteeism to under 50%. Increase
school attendance to 85%.


Baseline for the new PTC program. In attendance for the 201819 school
year, Blended Independent Studies (BIS) attendance average for 2018
19 = 69.2%, Full Independent Studies (FIS) = 84.6%, ROP = 79.4%, All
PTC = 80.2%


Maintain the level of students who feel safe at school Evidenced by the 201819 WASC Student Surveys, 80.2% of PTC
students stated they feel safe on campus. Input from CAES SSC, staff
and parent surveys, supports this level. Our goal is to increase this to
100%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only There were many opportunities
for students to learn beyond the
classroom, including athletic
events. Through the career
technical education classes,
students gained hands on
experiences in real world
settings. Field trips to local
community colleges and
universities also provided
students with alternatives to
entering the workforce after
graduation. These enrichment
and positive learning
opportunities are beneficial to
our students and program (s).


2.1 = $10,300 2.1 $6,200


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCSOS contracted with the
local school district to provide
bus transportation to all eligible
students. In addition, tickets for
public transportation were
provided to students as needed.


2.2 = $24,200 2.2 $2,600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The school psychologist meets
with pregnant and parenting
teens to ensure the academic
and emotional needs of the
parent and child were being
addressed. Referrals to
appropriate agencies are made
and child care services /
expenses were provided.
Through the services provided
by the Foster/Homeless Liaison,
qualified students will received
counseling and efforts were
made to meet the needs of the
students. Established working
relationships with the public
health department support
providers allows for pregnant
and parenting teens to receive
services beyond the scope of
the school setting. In addition, an
office is provided for health
department personnel to meet
with students as needed.


2.3 
$74,000
$500


2.3
$98,000
$6,600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget change only PTC coordinates with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to provide adequate
counseling services to students
in need. The probation
department provided needed
referrals to students.


2.4
$124,600


2.4
$98,200


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only PTC conducted 4 PRIDE
Assemblies during the school
year. Students were recognized
for attendance,
behavior, academic
achievement, participation in
extracurricular activities and
work in CTE opportunities.


2.5
$4800


2.5
$4,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The MCSOS facilities manager
completed an inspection report
and completed any needed
repairs. A copy of the report is on
file and the findings on the report
are "Good Repair" (98%).


2.6
$54,900


2.6
$54,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The small student to staff ratio of
13 to 1, allows for PTC
certificated and classified
support staff to be aware of
potential issues on our campus.
Staff are proactive, visible,
interactive and present during
morning, break, lunch and after
school supervision of students.


2.7
$11,900


2.7
$9,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at PTC provided many programs to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and foster
were provided in numerous areas, under the direction of administration, as was a school counselor (PPS), who also serves as the county liaison for
foster youth students and regional activities. PTC has a trained counseling staff, with a full counselor committed to PTC for four days a week and a
designated school counselor for foster youth students. The school has bus services for transportation in an agreement with Madera Unified school
district and tickets for local public transportation to make sure students have safe access to and from school. School staff work closely with Madera
County Juvenile Probation department to collaborate with support for students on probation. In addition, the PTC offers many extended learning
opportunities to engage students in school; activities include field trips, athletic events, regional workshops, community college and university visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


The educational program is supported by a safe and clean working and learning environment. The campus has facilities, including new science and
math classrooms. All classrooms and grounds are kept in good repair. All BIS classrooms are equipped with whiteboards projectors, internet and
computer access for all students. The number of teens that are pregnant or parenting at PTC is less than previous years, and consequently had only 1
student attend the Pregnant and Parenting Teen Conference, where our Leadership class assisted in the event. In addition, the Leadership class
supported the Gould Prom held by the MCSOS Special Education Services. Students from the Leadership students also demonstrated responsibility
by resuming with the schoolwide recycling effort, planning and organizing PBIS booster events. In addition to the ROP, Full Independent, Special
Education and expelled youth, PTC also has many students on probation. Site Leadership and Staff work collaboratively with Probation services and
maintain effective communication to address concerns of adjudicated youth who need more academic, social and emotional support. This increases
student achievement and fosters relationships between staff and students.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Contract for transportation services was reduced due to move of campus and actual services provided are about half the cost budget.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Based upon the needs of the program the Construction CTE program will move to new facility in the Fall of 2019.


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of teachers will maintain a call log for phone calls home to
parents.


Teachers to complete on a daily / weekly / monthly basis. Principal to
monitor all PTC call logs on a quarterly basis.


Maintain or increase the number of school events for parents and
community to attend.


PTC held 4 SSC meetings, 4 awards assemblies, 2 Back to School /
Open House Days and 2 "Spirit Rallies." in 201819. Goal for Community
outreach will be increased by at least 1 more schoolwide event to
include parents.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and / or academic gains.


All PTC Parents and students are invited to our quarterly PTC Academic
/ Attendance / PRIDE awards.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide effective
communication with parents of
regular and Special Education
students in home language
regarding school administration,
activities, student progress and
attendance. This communication
will occur through personal phone
calls home, an updated and
maintained website, home visits,
and regular progress reports and
semester report cards. Bilingual
services for parent meetings,
including IEPs


Effective communication is a
strategic goal at PTC. Spanish
translation is available for all
meetings, including meetings
with the Principal, Counselor,
Teacher Conferences, IEPs, 504
meetings, attendance, SSC,
LCAP, phone calls, home visits,
truancy, suspension letters, and
other parent outreach meetings.
In progress is updating the PTC
Website to be more informative,
bilingual and user friendly.


3.1 = $20,300 3.1
$19,000


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement To
address these needs PTC will
provide seminars and workshops,
open house, and ongoing family
events to increase opportunities
for engagement.


The CAES / PTC Counseling
Team has provided Four
Community Outreach
Presentations this year:
Introduction to the CAES
Program (9/19/18) College and
Career Readiness (11/7/18)
College and Career Fair
(3/27/19) and the Foster Youth
and Homeless Parent
Workshop, held on (5/16/19).


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$4,600
$3,500
$1,100


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC
and other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population.


PTC conducted a schoolwide
WASC parent, staff and student
survey and provided many
opportunities for parents to
participate. Before the survey
was available, a mailer was sent
home to inform the parents of
the survey and provide options
for completing and submitting
the survey. In order to ensure
maximum participation, surveys
were sent home, and a link to
the survey was provided.
Surveys were also available in
Spanish. If parents elected to
access the survey online, school
staff and computers were
available to facilitate the
completion of the survey. The
newly formed CAES School Site
Council allowed and encouraged
parent participation. Parents
were invited to attend Back to
School Day, School Site Council
meetings, MCSOS Board
Meetings, LCAP meetings,
Student Enrollment, IEP, Section
504, and SST meetings. In
addition, parents were invited to
informational meetings
conducted by the CAES
Academic Counselors. All
meetings provided Bilingual
services for translation.


3.3  $3,400 3.3
$11,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Communication with parents was provided to parents of all students, including Special Education students and English Learners. PTC provided many
ways of communication with parents, including daily calls, access to the PTC website, attendance meetings and the sending out of progress reports
regarding academic achievement. PTC held a "Back to School Day" from 9:00 a.m.  3:00 p.m. and a Senior "Appreciation / Community" Day. The
counseling department provided 4 workshops to help parents understand graduation requirements, information about opportunities for students after
high school, including vocational choices and post secondary education. PTC also conducted a school wide parent survey and provided many
opportunities for parents to participate, including making it available in Spanish. Finally, our combined CAES School Site Council allowed opportunity for
very valuable parent participation and input.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Estimated Actual Expenditures compared to Budgeted Expenditures are anticipated to be higher than prior year, due to the increase in combined
student population and staff on the new PTC campus.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Increased parent participation as measured by SSC, LCAP and other Parent / School Involvement events.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


Input for the LCAP was held much earlier this year than last year. On Friday, 4/5/19, PTC staff was given the opportunity to collaborate as a team to
review the 201720 LCAP goals. On Monday, 4/8/19, a stakeholder input meeting for MCSOS staff included administration, certificated, classified,
internal classified, confidential, and bargaining unit representatives. On Thursday, 4/11/19, MCIA and PTC held their respective LCAP Stakeholder input
meetings at 8:30 a.m. and 4:30 p.m. Parents were invited through the Blackboard Connect Education Ed. and a mailer to participate in all three
meetings on 4/8 and 4/11. 


1. Participation and input at each meeting was very good; ranging from 5  20 participants per meeting. 
2. Parents and students were given a survey during the Fall 2018, to provide input on school climate and student services. Results were shared with
the Madera County School Board on November 13, 2018,
3. Parents were provided opportunities to participate in Back to School Day and Parent Appreciation. 
4. All staff PLCs and CAES staff met for input on 9/17/18, 10/26/18 and 4/5/19 for staff feedback and input. 
5. CAES combined their 4 sites into one unified School Site Council. Meetings were hosted by PTC Principal Alan Macedo and held each quarter and
budgets were approved for MCSOS Board Approval. 
6. The CAES counseling staff meets bimonthly with the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT), to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of atrisk students.
7. PTC Principal, Alan Macedo, met monthly with the Juvenile Justice Committee (JJC) A community member committee run under the Direction of the
County Probation Department of Madera. 
8. The MCSOS Leadership Team meetings were held once a week and program outcomes, actions and services are discussed by members. 
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for Alternative Education schools on July 10 and September 11, 2018, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and
Juvenile Correctional Camp on November 13, 2018, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on
November 13, 2018, the presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12,
2018, the approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 9, 2019, the renewal of the Madera County Independent Academy
Charter on March 13, 2019 and the presentation of the TriEnnial Countywide Plan for Expelled Youth on April 10, 2019.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.
11. Monthly collaboration meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership Class at Pioneer Technical Center, created in January of 2019, provided input to school Leadership for school event planning,
climate assessment and field trip opportunities. 
13. Information regarding Foster Youth (FY) programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent
of Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. The PTC WASC review process was coordinated with ongoing LCAP development and provided staff the opportunity for input in preparation for the
November, 14, 2018, visitation.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Valuable stakeholder input was received by staff, students and community members. Questions and reviews of goals were ranked: Accomplished, In
progress or Not yet accomplished, and indicated in the feedback from each meeting. Stakeholder meeting input had the following impact in the
development of this year's LCAP:
GOAL #1 
1) In progress. There was an expressed need for more classes in Career and Technical Education, work experience, and internships as students
prepare for (CCR) College and Career readiness. With the high level of interest made by the PTC FIS (Full Independent Study) students, this
enrollment has increased since the beginning of the 201819 school year, but continues to remain low in the percentage overall. 
2) In need. More professional development and training in the area of effective ELD strategies for English language learners students. MCSOS has
dedicated 4 additional Professional Growth and Development days to accomplish this and targeted support in the classroom, driven by the ELD
standards. In progess. 
3) In need. A curriculum committee that meets on a regular basis to design and discuss curriculum, data analysis and common formative
assessments. iLearn program currently being piloted to accomplish this.
4) Accomplished. Professional development days provided for all CAES staff (4 in total this year) and ongoing Professional Growth and Development
Days on Friday morning PLCs (7:30 a.m.  8:45 p.m.) 
5) In progress. Principal to meet with staff to discuss curriculum and datadriven results to drive instruction. Technology access increased to all
students. Currently two Chromebook Carts are available with 21 and 25 laptops. SSC Meeting #3 approved the purchase of 60 more Chromebooks for
201920. 
6) In progress. CAES Counseling team has sponsored 6 trips this year to CSU San Jose, UC Merced, CSU Fresno, Fresno City College, Madera
Community College and the College of the Sequoias in Visalia. Concerns included not all students having equitable access to their gradelevel
counselor to meet with them on a regular basis. Counselors are now assigned one per site (PTC = M. Torres, M  Thursday) 
7) Accomplished. PTC recruits and hires credentialed teachers to teach Blended / Independent studies.
8) Accomplished. All newly enrolled PTC students will have the opportunity to choose from either blended or full independent studies or access a CTE /
ROP pathway. CORE Classes are available 4 days / week. 
9) Accomplished. To provide classroom based elective classes in key areas: Financial literacy, Art, Art History and Leadership was added the Spring of
2019, to broaden the curriculum for life, CCR / Prep.
10) In progress / Accomplished. PTC has expanded its FIS / BIS program.


GOAL #2 


1) Accomplished. Teachers will seek out meaningful enrichment opportunities that include field trips to enhance learning at PTC. This year, students
have been offered over 10 trips, up from 3 last year, including destinations such as: Sacramento, Hearst Castle, San Francisco, UC Merced, CSU
Fresno, 
CSU San Jose, Madera Community College, Fresno City College and Blue Dolphin Manufacturing. PTC also competed this year in Mushball, Volleyball,
Football, Armwrestling and Basketball Tournaments, bringing home four 1st place, two 2nd place finishes and two 3rd place finishes out of up to 6
teams. 
2) Accomplished. PTC has an MOU with Madera Unified to ensure students have transportation to and from school every day. In addition, students are
given MAX (Madera Area Express) passes upon request.
3) Accomplished. PTC provides social / emotional and supplemental support services for all students. We have Three counselors (One who
specializes in Foster Youth and Homeless students) One psychologist and a caring Leadership Team and staff to support our students' needs.
Additional outreach and support services include Hope House, The Madera County Public Health Dept. and Madera County Probation Dept 
4) Accomplished. PTC will coordinate with Madera Behavioral Health Dept. / Drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure proper
referrals are made for corrective intervention. Support / Aftercare from Madera County Probation is also provided with collaborative meetings with
Juvenile Justice Council. 
5) Accomplished. Quarterly assemblies this year have included Academics, PBIS PRIDE and Attendance. Students, parents and staff are invited to
attend and recognize their students receiving an award (s). 
6) Accomplished. PTC maintains a safe, clean and quality learning environment for all staff and students. 
This year, we have increased our population to 330 + students and have had minimal problems with FIS / BIS students. All are included in events, trips,
meals and leaning space. PTC PRIDE (Positive, Respectful, Invested, Driven and Equity) has driven the Campus Culture to a new level of cohesion
and stability. Students, staff and parents recognize the changes and praise highly the positive and safe environment. 
7) Accomplished. The PTC Learning environment is safeguarded by a secure fenced perimeter, surveillance cameras, teachers and administration on
active supervision duty before, during and after school and newly created color codes for effective radio communication in emergency situations.


GOAL #3 


1) Accomplished / In progress. PTC will provide effective communication with parents / community regarding school events, student progress and
attendance. Accomplished are the Parent Connect Ed. notifications, phone calls from Leadership and Office Management, Truancy letters, progress
reports and report cards sent via mail. In progress is the updating regularly of the PTC website and homefliers. 
2) Accomplished / In progress. School Site Council has had excellent success and parent support this year, 2019. Parent / Student "BacktoSchool"
Day, "Senior Appreciation Day" and surveys for WASC were very effective and Parent Education and engagement with workshops. Workshops for
parents have been provided by our Counseling Team regarding: Credits, Graduation requirements, staff introductions, and College and Career
readiness. However, turnout for these parent / community infotrainings has been very low in attendance. Therefore, we are inprogress to get these
community events to increase participation.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


The majority of 11th
and 12th graders at
PTC will
successfully
complete a CTE
course.


11th and 12th graders
enrolled at the start of the
school year


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


To be established Establish baseline through
graduation rate


Baseline for graduation
will be based on new
DASS (alternative
schools) State graduation
cohort of 1 year, unlike the
4 year cohort for
comprehensive schools.
2001819 will be a
baseline year for PTC.


Increase 1 year graduation
rate


We will increase the
number of EL
students
reclassified.


4 students To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of eligible
EL students


All teachers will
continue to access
professional
development
through PTC,
MCSOS, or other
school agencies.


100% of our teachers
receive professional
development (4 days)
annually.


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% 100%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment.


2016 ELA CAASPP
Scores


Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
15%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP Math
assessment.


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
5%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students.


2016 CAASPP Scores Increase the number of EL
students achieving a
score of standard met or
higher by 2% for ELA and
Math


Increase the percent of EL
students achieving a
score of met standards to
15% in ELA and 5% in
Math


Increase the percent of EL
students achieving a score
of met standards to 15% in
ELA and 5% in Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials.


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All student will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers.


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
course of study


Access for 100% of
students


N/A 100% 100%


Broad course of
study


100% of students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Criminal Justice, Construction
and Child Development and elective courses
that help prepare students with career and
life skills. A new CTE building will be
completed in 201718 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable
career pathways.


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Construction and Child
Development that help prepare students with
career and life skills. A new CTE building will
be completed in 201819 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable career pathways. Online
CTE courses will be offered through
Odysseyware


PTC will continue to offer a CTE program
with relevant pathways in Construction and
Child Development, with welding as a new
career pathway. The new CTE building is
scheduled to open in the Spring 2019, and
the CTE programs will be moved into the
new facility during the school year 201920.
Staff and administration will continue to
explore the possibility of adding additional
viable career pathways. 
Online CTE courses will be offered through
Odysseyware


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$198,700


1.1
$180,900


1.1 
$185,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($158,100 Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($161,900 Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff A new
EL master plan will be developed and
support will be provided by a teacher on
special assignment and an EL consultant
with MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff and
support will be provided by an EL consultant
from MCSOS.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$57,900
$28,000


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$64,700
$29,300


Source
LCFF Sup & Con LCFF S&C ($16,300)


Title I ($46,900)
LCFF S&C


LCFF S&C ($16,700)
Title I ($48,000)
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


PTC will develop teams of teachers and
administrators in PLC format to analyze data
and make recommendations to drive
instruction. Teachers will have collaboration
time and will share findings with staff to
highlight successes and deficiencies in the
area of curriculum and standardized tests.


Unchanged  budget update only.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$15,400


1.3
$15,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$26,800
$26,200


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$54,100
$21,000


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning and teachers are providing
engaging rigorous lessons that incorporate
the use of technology. PTC administration
will ensure all students are provided with
needed technology resources to maximize
learning.


Administration and staff will review and
provide updated standards aligned
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning including ag offerings, and
teachers are providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use of
technology. PTC administration will ensure
all students are provided with needed
technology resources to maximize learning.
Special focus will be on development of
blended independent study program in core
areas with project based learning.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$7100
$20000


1.5
$7800
$20000


1.5
$8000
$20500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs
and academic support classes in EL and
Math for independent study students.


Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$119,600


1.6
$153,300


1.6
$157,100


Source
LCFF Sup & Conc (83,700)
LCFF Base (35,900)


LCFF Sup & Conc (138,300)
LCFF Base (15,000)


LCFF Sup & Conc (141,700)
LCFF Base (15,400)


Budget
Reference


Supplies & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios.


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,110,100


1.7
$1,819,800


1.7
$1,863,400


Source
LCFF Sup & Conc (538,600)
LCFF Base (571,500)


LCFF Sup & Conc (438,800)
LCFF Base (1381000)


LCFF Sup 7 Conc (449,300)
LCFF Base (1,414,100)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide a blended learning
independent study option for students that
provides support in the four core content
subjects four days a week.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.8


$1,819,800
1.8
$1,863,400


Source
N/A LCFFBase $438,800 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $1,381,000 (Inc in 1.7)
LCFFBase $449,300 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $1,414,100 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #9
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide classroom based elective
classes for independent study students in
key areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other elective
areas to provide a broad curriculum and
teach valuable life, college preparatory and
career skills.


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.9


$182,000
1.9
$186,400


Source
N/A LCFFBase $43,900 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $138,100 (Inc in 1.7)
LCFFBase $45,000 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $141,400 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


PTC will provide
transportation to
students who qualify
for MUSD bussing
or local public
transportation.


All students who need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students who
are provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling
services.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


PTC will conduct 4
Positive Behavior
Intervention &
Supports (PBIS)
assemblies
throughout the year.


4 PBIS assemblies were
conducted


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score = Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


PTC will reduce the
total number of
suspensions in the
seattime and
blended programs.


11.6% of PTC students
were suspended out of the
seattime and blended
programs in 201718.


Decrease the number of
students suspended out of
the seattime and blended
programs by .5%


Suspension rate under 6% Lower suspension rate to
6%


PTC will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline 55.9%
Reduce Chronic
absenteeism to under
50%


Reduce Chronic
absenteeism to under 50%


PTC will conduct an
annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct survey Meet local indicator Maintain the level of
students who feel safe at
school


Maintain the level of
students who feel safe at
school


Attendance rate 79% PTC Chowchilla
82.9% PTC Madera


N/A Increase seat time to 85% Increase seat time to 85%


Drop out rate 19% N/A Under 15% Under 15%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring in the
classroom. Additionally, students will benefit
from opportunities through CTE courses.
School athletics will continue to be an
incentive based option for student
participation.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$10,300


2.1
$10,500


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school, PTC will coordinate with Madera
Unified transportation to provide qualified
students transportation to and from school.
Local public transportation will also be a
resource, as students will be provided tickets
to cover the transportation costs.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$14,000


2.2
$24,200


2.2
$24,800


Source
LCFF Base ($12,000)
LCFF Sup & Con ($2000)


LCFF Base ($24,000)
LCFF Sup & Con ($200)


LCFF Base ($24,600)
LCFF Sup & Con ($200)
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Year 201718 201819 201920


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


For 80% of all PTC 11th and 12th grade PTC students to complete a
CTE course before graduation.


As PTC / MCIA merged in 201819, PTC's population has grown to 358
students. As our goal to have 80% of our students enrolled and complete
a CTE / ROP class prior to graduation. However, factors that challenge
our school as a whole, such as chronic absenteeism, incarceration, and
failing grades, have negatively impacted the percentage of students who
completed a CTE course this year. Therefore, solutions include: target
interventions that address the same issues for PTC's population,
expansion of the current construction program to the new facility being
completed in Spring 2019 and, based on community input, additional
CTE / ROP pathways such as Welding, Health Services or Criminal
Justice programs will be considered for the 20192020 school year. Our
current attendance percentages: Child Development 1381 / 1712 =
80.7%. Construction  1318 / 1686 = 78.2%. ROP Program  2694 /
3398 = 79.4%


Baseline for graduation will be based on new DASS (alternative schools)
State graduation cohort of 1 year, unlike the 4 year cohort for
comprehensive schools. 201819 will be a baseline year for PTC on the
new CDE DASS Board.


201718 CDE DASS results for PTC were a RED level of Graduation
indicator at 52%, but showed a (+ 5.9%) increase. It should be noted that
the majority of our currently enrolled Junior and Senior students enter
PTC as credit deficient, do not graduate with their cohort, therefore this
negatively impacts the overall % of students graduating. As a result,
students have been reclassified in the Spring of 2019, based on their
actual credits earned. Our goal is to increase this annual graduation
percentage and share this data with students, staff and community in
the Fall, 2019.


To reclassify 20% of eligible EL students PTC 201718 number of EL Students = 34. Level 4  Well Developed
(2.9%) Level 3  Moderately Developed (47.1%)
Level 2  Somewhat Developed (38.2%) Level 1  Beginning Stage
(11.8%). Current ELPAC scores (as of April 23rd, 2019) are not available
until Summer 2019 and CAASPP Tests at PTC were administered from
April 23rd until May 31st, 2019. Results will also be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
Math by 2%.


Math Results from PTC on the 201718 CAASPP test were as follows:
0% passing. Current English Learners = No Data. Reclassified English
Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only. 226.5 points
below standard, with a decline of  46.3 Points. Number of Students: 19.
CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until May
31st, 2019. ELPAC results will be available from these assessments in
the Summer of 2019 as well.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
English Language Arts by 2%.


PTC ELA results from the 201718 CAASPP testing were as follows:
17% passed. Current English Learners. 5 = No data. Reclassified
English Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only.162
points below standard, with a decline of 48.5 Points. Number of
Students: 19 Current CAASPP Tests at PTC will be administered from
April 23rd until May 31st, 2019. ELPAC results will be available from
these assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of EL students achieving a score of met standards
by 2% in ELA and 2% in Math.


Current CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until
May 31st, 2019. ELPAC results will be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Academic supports will be provided to students to assist them in
preparation of graduation. Students will be prepared for college and/or
career opportunities. Supports will include: academic counseling
services, oneonone and small group instruction, online credit recovery
program, enrichment opportunities and career technical education
pathways.


Counseling staff meet regularly students to ensure progress toward
graduation. Presentations to parents by academic counselors provided
updates on student progress and keep them informed of opportunities
and deadlines. In addition, counseling staff work closely with the local
community colleges to facilitate orientation and registration.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will offer a CTE program
with relevant pathways in
Construction and Child
Development that help prepare
students with career and life
skills. A new CTE building will be
completed in 201819 and CTE
programs will be moved into the
new facility during the school year.
Staff and administration will
continue to explore the possibility
of adding additional viable career
pathways. Online CTE courses
will be offered through
Odysseyware


Current attendance totals for the
two programs  Child
Development 1381/1712 =
80.7%, Construction 1318 /1686
78.2%. ROP Program  2699 /
3398 = 79.4%


1.1 $180,900 1.1 $171,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide targeted support
for EL students. Professional
development in best practices will
be provided to all staff A new EL
master plan will be developed and
support will be provided by a
teacher on special assignment
and an EL consultant with
MCSOS.


Professional development in
English Learner Development
(ELD) was provided to all CAES
teachers this year. This year,
MCSOS hired a Program
Director who oversaw the
development of the updated EL
Master Plan. 201819 was the
first school year for the ELPAC
to reclassify students. However,
no PTC students were
reclassified. As a result,
additional Professional growth
and development was given to
PTC / CAES staff for better ELD
teaching / learning strategies.
This included designated and
integrated training from ELD
teacher, Mrs. Holly Rodriguez
and Program Director, Mr. Hugo
Sanchez.


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$60,700
$26,000


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will develop teams of
teachers and administrators in
PLC format to analyze data and
make recommendations to drive
instruction. Teachers will have
collaboration time and will share
findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the
area of curriculum and
standardized tests.


This year, every Friday, PTC
holds either a Professional
Development (PD) Professional
Learning Community (PLC) or
Teacher Led Community (TLC).
During these times (7:30 a.m. 
8:45 a.m.) focus has been
shifted towards training to
enhance teaching / learning /
engagement strategies,
Collaborative datadriven
(attendance, student
achievement, suspension rate,
etc.) target areas of growth and
Teacherled opportunities (TLCs)
to share out best practices,
group activities and team
building time, is also allocated.
Friday PLC / TLC / PDs have
strict agendas, results and
followups to track student
achievement progress. PTC is
currently piloting a Common
Formative Diagnostic /
Assessment Program called
"iReady." This program will
produce hard data / evidence to
better track student achievement
and progress. Purchase of the
program will cover a 2year
contract, with training and
teacher support included. This
program has been approved by
the CAES SSC, as this will be
utilized by the four CAES
schools.


1.3  $15,400 1.3 $15,400
$5,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
professional development for all
staff. Scheduled staff meetings on
reduced days and designated
professional development days
will be used to address best
practices and collaboration on
topics relevant to the needs of the
PTC staff and the needs of PTC
students. Teachers will also be
encouraged to seek out
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math will be
used through MCSOS to provide
professional development to
improve instruction for all
students.


As in 201718, in 201819, All
CAES teachers received 4 days
of Professional development in
the areas of: ELA "Quick
Writes," English Language
Development, Wraparound
Support services, Human
Trafficking and Effective
Teaching strategies. In addition,
Blended Independent teachers
received weekly support from
MCSOS Mathematics and
Science Specialist / PROTECT
Project School Liaison, Mr. Scott
Ellingson. Mr. Ellingson came to
PTC over 40 + days to support
the PTC Site Principal in his
collaboration with the Blended
Independent Studies (BIS)
Teachers. This included walk
through observations, non
evaluative feedback, coteaching
/ modeling lessons, Project
based learning strategies and
recommendations, technology
integration, classroom
management strategies and
checking for understanding.
Beyond this spectrum, teachers
were encouraged and attended
several training seminars
including STEM, Formative
Assessments and Technology
integration.


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$52,800
$11,100
$28,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Administration and staff will
review and provide updated
standards aligned curriculum to
ensure that it promotes higher
levels of learning including ag
offerings, and teachers are
providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use
of technology. PTC administration
will ensure all students are
provided with needed technology
resources to maximize learning.
Special focus will be on
development of blended
independent study program in
core areas with project based
learning.


This year, PTC SSC has
approved the purchase of 30
additional Chromebooks to
support access to 21st century,
College and Career Readiness
Technical skills. Teachers were
provided with technical support,
coaching and specific Google
Classroom Training to ensure
appropriate use of this
technology to maximize learning
opportunities and improve
academic achievement.


1.5
$7800
$20,000


1.5
$6,900
$4,900
$9,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Academic supports will be
provided to students to assist
them in preparation of graduation.
Students will be prepared for
college and/or career
opportunities. Supports will
include academic counseling
services, tutoring, credit recovery,
career technical education, and
summer school programs and
academic support classes in EL
and Math for independent study
students.


Academic supports were
provided to students to assist
them in preparation of
graduation. Students will be
prepared for college and / or
career opportunities. Supports
include academic counseling
services, 1on1 tutoring during
the school day, credit recovery
opportunities, career technical
education, and academic
support classes in EL and Math
for all I/S students. Summer
School was not offered for the
Summer of 2019.


1.6 $153,300 1.6 $108,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will continue to recruit and
retain credentialed teachers &
maintain low student ratios


Achieved  MCSOS actively
recruits qualified and
credentialed teachers at their
annual Job Faires. Teacher
turnover is very low as is teacher
to student ratio. FIS classes 11
and BIS classes average class
sizes vary from 1020 on a daily
basis. As a result, PTC
attendance rates average 80%.


1.7  $1,819,800 1.7 $1,611,000


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide a blended
learning independent study option
for students that provides support
in the four core content subjects
four days a week.


PTC Blended Independent
Studies (BIS) provides all four
CORE subjects taught 4 days
per week, with Friday being
Elective / Enrichment / Sports /
Resource Day.


1.8
$1,819,800


1.8
$1,611,000


Action 9


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide classroom
based elective classes for
independent study students in key
areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other
elective areas to provide a broad
curriculum and teach valuable life,
college preparatory and career
skills.


Achieved. PTC provides elective
classes for credit recovery for
both FIS / BIS students.
Electives include, but are not
limited to: Financial Literacy, Art,
Art History, Sports Fitness /
Health, Puppetry, Piano,
Leadership, Interior design and
Construction, Child
Development, Careers in
Education, and Science
Exploration Lab.


1.9
$182,000


1.9
$161,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Pioneer Technical Center students were provided an academic program that addressed needs in Career Technical Education and College and Career
readiness. The Career Technical Education seattime program included classes in Child Development, Criminal Justice, and Building Trades. In
addition, Career Technical Education courses were offered through the use of Odysseyware (online curriculum). The core curriculum classes were
based on Common Core curriculum and included the use of technology through Chromebooks or "Techpod" desktops in the classroom. With the new
language proficiency assessment (ELPAC) staff received training and shared increased language demands with all staff to ensure that language
supports were incorporated daily and across curriculum. A designated teacher on special assignment along with staff from MCSOS collaborated with
administration to provide professional development on technology, teaching strategies, Common Core Standards, and EL Strategies to the staff
throughout the school year. I/S tutoring was offered throughout the day as needed in ELA and Math and credit recovery options were offered for
students who were behind in credits. Student success was supported with academic counseling, college visits, athletic competitions and other
extended learning opportunities. Multiple programs were offered to support foster youth and homeless students through a designated foster youth
counselor and in collaboration with behavioral health services. Additionally, staff have attended and are supported to access professional development
to improve their teaching strategies and best practices.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Although no students were reclassified this year, there were four students reclassified two years prior. Not having an additional assessment to meet the
state criteria for reclassification is the primary reason for not reclassifying EL students. This has resulted in researching an alternative assessment that
is used by similar schools to support the needs of our EL students and anticipate having it in place for the 201920 school year. As an alternative
educational school, PTC is not measured by the State Indicators on the California School Dashboard. However, the California
Assessment for Student Performance and Progress (CAASPP) results in 201718, demonstrated a need for academic improvement in the two core
areas. In ELA 4.5% of PTC students scored proficient and in Math, 0% students scored at the proficient level, while only 6% scored nearly proficient.
Overall, the PTC graduation rates remain consistent at 52%. PTC also uses multiple strategies, like flexible LAB days for credit recovery, to increase
the percentage of attendance for students in the new Blended Independent Studies (BIS) Model. Also, CTE students participated in many local Career
and Tech Ed. events including: Manufacturing Day, Apprenticeship Day, Career Tech Expo, and a collaboration with GRID Solar installation.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was purchased
during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


In 201718, PTC moved to its current facility that provided an improved learning environment. During the year, ground broke for the new Career
Technology Education building, which will are scheduled to house the PTC CTE programs in 201920. Goal 1: Action 1. After evaluation of the program,
PTC transitioned to a Blended Independent Study (BIS) with the Full Independent Studies (FIS) program in 201819. 
Goal 1: Action 8
Based on declining enrollment at PTC in 201718, and a need to make CTE courses available to all students in the CAES division possible, MCIA
Independent Study students were moved to the current PTC site, in order have full access to CTE / ROP pathways beginning in the Fall of 2018. In
addition, Online Odysseyware courses are available for students as well. The transition has been very successful an the enrollment of these two
programs has increased with the exposure to the two pathways. We anticipate a greater number of students enrolling with the opening of the new CTE
Building in the Fall of 2019.


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


All PTC students are eligible for transportation to PTC. MOU with Madera
Unified to transport students to and from PTC. Students in need of
additional transport are offered MAX (Madera Area Express) passes for
the public bus.


Maintain 100% of students receiving counseling services All students receive and are eligible for counseling services at PTC. The
school psychologist meets with pregnant and parenting teens to ensure
the academic and emotional needs of the parent and child are being
addressed. Referrals to appropriate agencies are made and child care
services / expenses were provided. Through the services provided by
the Foster / Homeless Liaison, qualifying students will receive
counseling and efforts are made
to meet their needs.


Maintain or increase the number of PBIS boosters and/or assemblies We have had 4 PRIDE Assemblies this year / One per quarter. All
students and parents are invited to attend.


Metrics / Indicators: Update and maintain the annual facilities inspection
and repairs on a regular basis.


Facilities Inspection Tool (FIT Report) = 98% Good repair. Any issues or
needs for repair, a "Fix it" ticket is submittted immediately for MCSOS to
have repairs completed.


Metrics / Indicators: PTC will reduce the total number of suspensions in
the Blended Independent Studies (BIS) and Full Independent Studies
Program by .5% and keep the suspension rate under 6%.


201819 suspension rates for PTC's combined FIS / BIS population of
358 students is currently 23 = 6%. Although this is not a decrease in
percentage, it is a decrease in total suspensions from 201718 (49 / 35
unduplicated) to 23 this year.


Baseline 55.9% Reduce Chronic absenteeism to under 50%. Increase
school attendance to 85%.


Baseline for the new PTC program. In attendance for the 201819 school
year, Blended Independent Studies (BIS) attendance average for 2018
19 = 69.2%, Full Independent Studies (FIS) = 84.6%, ROP = 79.4%, All
PTC = 80.2%


Maintain the level of students who feel safe at school Evidenced by the 201819 WASC Student Surveys, 80.2% of PTC
students stated they feel safe on campus. Input from CAES SSC, staff
and parent surveys, supports this level. Our goal is to increase this to
100%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only There were many opportunities
for students to learn beyond the
classroom, including athletic
events. Through the career
technical education classes,
students gained hands on
experiences in real world
settings. Field trips to local
community colleges and
universities also provided
students with alternatives to
entering the workforce after
graduation. These enrichment
and positive learning
opportunities are beneficial to
our students and program (s).


2.1 = $10,300 2.1 $6,200


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCSOS contracted with the
local school district to provide
bus transportation to all eligible
students. In addition, tickets for
public transportation were
provided to students as needed.


2.2 = $24,200 2.2 $2,600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The school psychologist meets
with pregnant and parenting
teens to ensure the academic
and emotional needs of the
parent and child were being
addressed. Referrals to
appropriate agencies are made
and child care services /
expenses were provided.
Through the services provided
by the Foster/Homeless Liaison,
qualified students will received
counseling and efforts were
made to meet the needs of the
students. Established working
relationships with the public
health department support
providers allows for pregnant
and parenting teens to receive
services beyond the scope of
the school setting. In addition, an
office is provided for health
department personnel to meet
with students as needed.


2.3 
$74,000
$500


2.3
$98,000
$6,600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget change only PTC coordinates with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to provide adequate
counseling services to students
in need. The probation
department provided needed
referrals to students.


2.4
$124,600


2.4
$98,200


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only PTC conducted 4 PRIDE
Assemblies during the school
year. Students were recognized
for attendance,
behavior, academic
achievement, participation in
extracurricular activities and
work in CTE opportunities.


2.5
$4800


2.5
$4,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The MCSOS facilities manager
completed an inspection report
and completed any needed
repairs. A copy of the report is on
file and the findings on the report
are "Good Repair" (98%).


2.6
$54,900


2.6
$54,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The small student to staff ratio of
13 to 1, allows for PTC
certificated and classified
support staff to be aware of
potential issues on our campus.
Staff are proactive, visible,
interactive and present during
morning, break, lunch and after
school supervision of students.


2.7
$11,900


2.7
$9,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at PTC provided many programs to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and foster
were provided in numerous areas, under the direction of administration, as was a school counselor (PPS), who also serves as the county liaison for
foster youth students and regional activities. PTC has a trained counseling staff, with a full counselor committed to PTC for four days a week and a
designated school counselor for foster youth students. The school has bus services for transportation in an agreement with Madera Unified school
district and tickets for local public transportation to make sure students have safe access to and from school. School staff work closely with Madera
County Juvenile Probation department to collaborate with support for students on probation. In addition, the PTC offers many extended learning
opportunities to engage students in school; activities include field trips, athletic events, regional workshops, community college and university visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


The educational program is supported by a safe and clean working and learning environment. The campus has facilities, including new science and
math classrooms. All classrooms and grounds are kept in good repair. All BIS classrooms are equipped with whiteboards projectors, internet and
computer access for all students. The number of teens that are pregnant or parenting at PTC is less than previous years, and consequently had only 1
student attend the Pregnant and Parenting Teen Conference, where our Leadership class assisted in the event. In addition, the Leadership class
supported the Gould Prom held by the MCSOS Special Education Services. Students from the Leadership students also demonstrated responsibility
by resuming with the schoolwide recycling effort, planning and organizing PBIS booster events. In addition to the ROP, Full Independent, Special
Education and expelled youth, PTC also has many students on probation. Site Leadership and Staff work collaboratively with Probation services and
maintain effective communication to address concerns of adjudicated youth who need more academic, social and emotional support. This increases
student achievement and fosters relationships between staff and students.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Contract for transportation services was reduced due to move of campus and actual services provided are about half the cost budget.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Based upon the needs of the program the Construction CTE program will move to new facility in the Fall of 2019.


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of teachers will maintain a call log for phone calls home to
parents.


Teachers to complete on a daily / weekly / monthly basis. Principal to
monitor all PTC call logs on a quarterly basis.


Maintain or increase the number of school events for parents and
community to attend.


PTC held 4 SSC meetings, 4 awards assemblies, 2 Back to School /
Open House Days and 2 "Spirit Rallies." in 201819. Goal for Community
outreach will be increased by at least 1 more schoolwide event to
include parents.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and / or academic gains.


All PTC Parents and students are invited to our quarterly PTC Academic
/ Attendance / PRIDE awards.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide effective
communication with parents of
regular and Special Education
students in home language
regarding school administration,
activities, student progress and
attendance. This communication
will occur through personal phone
calls home, an updated and
maintained website, home visits,
and regular progress reports and
semester report cards. Bilingual
services for parent meetings,
including IEPs


Effective communication is a
strategic goal at PTC. Spanish
translation is available for all
meetings, including meetings
with the Principal, Counselor,
Teacher Conferences, IEPs, 504
meetings, attendance, SSC,
LCAP, phone calls, home visits,
truancy, suspension letters, and
other parent outreach meetings.
In progress is updating the PTC
Website to be more informative,
bilingual and user friendly.


3.1 = $20,300 3.1
$19,000


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement To
address these needs PTC will
provide seminars and workshops,
open house, and ongoing family
events to increase opportunities
for engagement.


The CAES / PTC Counseling
Team has provided Four
Community Outreach
Presentations this year:
Introduction to the CAES
Program (9/19/18) College and
Career Readiness (11/7/18)
College and Career Fair
(3/27/19) and the Foster Youth
and Homeless Parent
Workshop, held on (5/16/19).


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$4,600
$3,500
$1,100


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC
and other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population.


PTC conducted a schoolwide
WASC parent, staff and student
survey and provided many
opportunities for parents to
participate. Before the survey
was available, a mailer was sent
home to inform the parents of
the survey and provide options
for completing and submitting
the survey. In order to ensure
maximum participation, surveys
were sent home, and a link to
the survey was provided.
Surveys were also available in
Spanish. If parents elected to
access the survey online, school
staff and computers were
available to facilitate the
completion of the survey. The
newly formed CAES School Site
Council allowed and encouraged
parent participation. Parents
were invited to attend Back to
School Day, School Site Council
meetings, MCSOS Board
Meetings, LCAP meetings,
Student Enrollment, IEP, Section
504, and SST meetings. In
addition, parents were invited to
informational meetings
conducted by the CAES
Academic Counselors. All
meetings provided Bilingual
services for translation.


3.3  $3,400 3.3
$11,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Communication with parents was provided to parents of all students, including Special Education students and English Learners. PTC provided many
ways of communication with parents, including daily calls, access to the PTC website, attendance meetings and the sending out of progress reports
regarding academic achievement. PTC held a "Back to School Day" from 9:00 a.m.  3:00 p.m. and a Senior "Appreciation / Community" Day. The
counseling department provided 4 workshops to help parents understand graduation requirements, information about opportunities for students after
high school, including vocational choices and post secondary education. PTC also conducted a school wide parent survey and provided many
opportunities for parents to participate, including making it available in Spanish. Finally, our combined CAES School Site Council allowed opportunity for
very valuable parent participation and input.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Estimated Actual Expenditures compared to Budgeted Expenditures are anticipated to be higher than prior year, due to the increase in combined
student population and staff on the new PTC campus.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Increased parent participation as measured by SSC, LCAP and other Parent / School Involvement events.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


Input for the LCAP was held much earlier this year than last year. On Friday, 4/5/19, PTC staff was given the opportunity to collaborate as a team to
review the 201720 LCAP goals. On Monday, 4/8/19, a stakeholder input meeting for MCSOS staff included administration, certificated, classified,
internal classified, confidential, and bargaining unit representatives. On Thursday, 4/11/19, MCIA and PTC held their respective LCAP Stakeholder input
meetings at 8:30 a.m. and 4:30 p.m. Parents were invited through the Blackboard Connect Education Ed. and a mailer to participate in all three
meetings on 4/8 and 4/11. 


1. Participation and input at each meeting was very good; ranging from 5  20 participants per meeting. 
2. Parents and students were given a survey during the Fall 2018, to provide input on school climate and student services. Results were shared with
the Madera County School Board on November 13, 2018,
3. Parents were provided opportunities to participate in Back to School Day and Parent Appreciation. 
4. All staff PLCs and CAES staff met for input on 9/17/18, 10/26/18 and 4/5/19 for staff feedback and input. 
5. CAES combined their 4 sites into one unified School Site Council. Meetings were hosted by PTC Principal Alan Macedo and held each quarter and
budgets were approved for MCSOS Board Approval. 
6. The CAES counseling staff meets bimonthly with the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT), to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of atrisk students.
7. PTC Principal, Alan Macedo, met monthly with the Juvenile Justice Committee (JJC) A community member committee run under the Direction of the
County Probation Department of Madera. 
8. The MCSOS Leadership Team meetings were held once a week and program outcomes, actions and services are discussed by members. 
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for Alternative Education schools on July 10 and September 11, 2018, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and
Juvenile Correctional Camp on November 13, 2018, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on
November 13, 2018, the presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12,
2018, the approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 9, 2019, the renewal of the Madera County Independent Academy
Charter on March 13, 2019 and the presentation of the TriEnnial Countywide Plan for Expelled Youth on April 10, 2019.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.
11. Monthly collaboration meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership Class at Pioneer Technical Center, created in January of 2019, provided input to school Leadership for school event planning,
climate assessment and field trip opportunities. 
13. Information regarding Foster Youth (FY) programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent
of Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. The PTC WASC review process was coordinated with ongoing LCAP development and provided staff the opportunity for input in preparation for the
November, 14, 2018, visitation.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Valuable stakeholder input was received by staff, students and community members. Questions and reviews of goals were ranked: Accomplished, In
progress or Not yet accomplished, and indicated in the feedback from each meeting. Stakeholder meeting input had the following impact in the
development of this year's LCAP:
GOAL #1 
1) In progress. There was an expressed need for more classes in Career and Technical Education, work experience, and internships as students
prepare for (CCR) College and Career readiness. With the high level of interest made by the PTC FIS (Full Independent Study) students, this
enrollment has increased since the beginning of the 201819 school year, but continues to remain low in the percentage overall. 
2) In need. More professional development and training in the area of effective ELD strategies for English language learners students. MCSOS has
dedicated 4 additional Professional Growth and Development days to accomplish this and targeted support in the classroom, driven by the ELD
standards. In progess. 
3) In need. A curriculum committee that meets on a regular basis to design and discuss curriculum, data analysis and common formative
assessments. iLearn program currently being piloted to accomplish this.
4) Accomplished. Professional development days provided for all CAES staff (4 in total this year) and ongoing Professional Growth and Development
Days on Friday morning PLCs (7:30 a.m.  8:45 p.m.) 
5) In progress. Principal to meet with staff to discuss curriculum and datadriven results to drive instruction. Technology access increased to all
students. Currently two Chromebook Carts are available with 21 and 25 laptops. SSC Meeting #3 approved the purchase of 60 more Chromebooks for
201920. 
6) In progress. CAES Counseling team has sponsored 6 trips this year to CSU San Jose, UC Merced, CSU Fresno, Fresno City College, Madera
Community College and the College of the Sequoias in Visalia. Concerns included not all students having equitable access to their gradelevel
counselor to meet with them on a regular basis. Counselors are now assigned one per site (PTC = M. Torres, M  Thursday) 
7) Accomplished. PTC recruits and hires credentialed teachers to teach Blended / Independent studies.
8) Accomplished. All newly enrolled PTC students will have the opportunity to choose from either blended or full independent studies or access a CTE /
ROP pathway. CORE Classes are available 4 days / week. 
9) Accomplished. To provide classroom based elective classes in key areas: Financial literacy, Art, Art History and Leadership was added the Spring of
2019, to broaden the curriculum for life, CCR / Prep.
10) In progress / Accomplished. PTC has expanded its FIS / BIS program.


GOAL #2 


1) Accomplished. Teachers will seek out meaningful enrichment opportunities that include field trips to enhance learning at PTC. This year, students
have been offered over 10 trips, up from 3 last year, including destinations such as: Sacramento, Hearst Castle, San Francisco, UC Merced, CSU
Fresno, 
CSU San Jose, Madera Community College, Fresno City College and Blue Dolphin Manufacturing. PTC also competed this year in Mushball, Volleyball,
Football, Armwrestling and Basketball Tournaments, bringing home four 1st place, two 2nd place finishes and two 3rd place finishes out of up to 6
teams. 
2) Accomplished. PTC has an MOU with Madera Unified to ensure students have transportation to and from school every day. In addition, students are
given MAX (Madera Area Express) passes upon request.
3) Accomplished. PTC provides social / emotional and supplemental support services for all students. We have Three counselors (One who
specializes in Foster Youth and Homeless students) One psychologist and a caring Leadership Team and staff to support our students' needs.
Additional outreach and support services include Hope House, The Madera County Public Health Dept. and Madera County Probation Dept 
4) Accomplished. PTC will coordinate with Madera Behavioral Health Dept. / Drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure proper
referrals are made for corrective intervention. Support / Aftercare from Madera County Probation is also provided with collaborative meetings with
Juvenile Justice Council. 
5) Accomplished. Quarterly assemblies this year have included Academics, PBIS PRIDE and Attendance. Students, parents and staff are invited to
attend and recognize their students receiving an award (s). 
6) Accomplished. PTC maintains a safe, clean and quality learning environment for all staff and students. 
This year, we have increased our population to 330 + students and have had minimal problems with FIS / BIS students. All are included in events, trips,
meals and leaning space. PTC PRIDE (Positive, Respectful, Invested, Driven and Equity) has driven the Campus Culture to a new level of cohesion
and stability. Students, staff and parents recognize the changes and praise highly the positive and safe environment. 
7) Accomplished. The PTC Learning environment is safeguarded by a secure fenced perimeter, surveillance cameras, teachers and administration on
active supervision duty before, during and after school and newly created color codes for effective radio communication in emergency situations.


GOAL #3 


1) Accomplished / In progress. PTC will provide effective communication with parents / community regarding school events, student progress and
attendance. Accomplished are the Parent Connect Ed. notifications, phone calls from Leadership and Office Management, Truancy letters, progress
reports and report cards sent via mail. In progress is the updating regularly of the PTC website and homefliers. 
2) Accomplished / In progress. School Site Council has had excellent success and parent support this year, 2019. Parent / Student "BacktoSchool"
Day, "Senior Appreciation Day" and surveys for WASC were very effective and Parent Education and engagement with workshops. Workshops for
parents have been provided by our Counseling Team regarding: Credits, Graduation requirements, staff introductions, and College and Career
readiness. However, turnout for these parent / community infotrainings has been very low in attendance. Therefore, we are inprogress to get these
community events to increase participation.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


The majority of 11th
and 12th graders at
PTC will
successfully
complete a CTE
course.


11th and 12th graders
enrolled at the start of the
school year


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


To be established Establish baseline through
graduation rate


Baseline for graduation
will be based on new
DASS (alternative
schools) State graduation
cohort of 1 year, unlike the
4 year cohort for
comprehensive schools.
2001819 will be a
baseline year for PTC.


Increase 1 year graduation
rate


We will increase the
number of EL
students
reclassified.


4 students To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of eligible
EL students


All teachers will
continue to access
professional
development
through PTC,
MCSOS, or other
school agencies.


100% of our teachers
receive professional
development (4 days)
annually.


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% 100%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment.


2016 ELA CAASPP
Scores


Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
15%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP Math
assessment.


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
5%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students.


2016 CAASPP Scores Increase the number of EL
students achieving a
score of standard met or
higher by 2% for ELA and
Math


Increase the percent of EL
students achieving a
score of met standards to
15% in ELA and 5% in
Math


Increase the percent of EL
students achieving a score
of met standards to 15% in
ELA and 5% in Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials.


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All student will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers.


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
course of study


Access for 100% of
students


N/A 100% 100%


Broad course of
study


100% of students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Criminal Justice, Construction
and Child Development and elective courses
that help prepare students with career and
life skills. A new CTE building will be
completed in 201718 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable
career pathways.


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Construction and Child
Development that help prepare students with
career and life skills. A new CTE building will
be completed in 201819 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable career pathways. Online
CTE courses will be offered through
Odysseyware


PTC will continue to offer a CTE program
with relevant pathways in Construction and
Child Development, with welding as a new
career pathway. The new CTE building is
scheduled to open in the Spring 2019, and
the CTE programs will be moved into the
new facility during the school year 201920.
Staff and administration will continue to
explore the possibility of adding additional
viable career pathways. 
Online CTE courses will be offered through
Odysseyware


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$198,700


1.1
$180,900


1.1 
$185,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($158,100 Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($161,900 Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff A new
EL master plan will be developed and
support will be provided by a teacher on
special assignment and an EL consultant
with MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff and
support will be provided by an EL consultant
from MCSOS.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$57,900
$28,000


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$64,700
$29,300


Source
LCFF Sup & Con LCFF S&C ($16,300)


Title I ($46,900)
LCFF S&C


LCFF S&C ($16,700)
Title I ($48,000)
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


PTC will develop teams of teachers and
administrators in PLC format to analyze data
and make recommendations to drive
instruction. Teachers will have collaboration
time and will share findings with staff to
highlight successes and deficiencies in the
area of curriculum and standardized tests.


Unchanged  budget update only.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$15,400


1.3
$15,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$26,800
$26,200


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$54,100
$21,000


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning and teachers are providing
engaging rigorous lessons that incorporate
the use of technology. PTC administration
will ensure all students are provided with
needed technology resources to maximize
learning.


Administration and staff will review and
provide updated standards aligned
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning including ag offerings, and
teachers are providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use of
technology. PTC administration will ensure
all students are provided with needed
technology resources to maximize learning.
Special focus will be on development of
blended independent study program in core
areas with project based learning.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$7100
$20000


1.5
$7800
$20000


1.5
$8000
$20500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs
and academic support classes in EL and
Math for independent study students.


Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$119,600


1.6
$153,300


1.6
$157,100


Source
LCFF Sup & Conc (83,700)
LCFF Base (35,900)


LCFF Sup & Conc (138,300)
LCFF Base (15,000)


LCFF Sup & Conc (141,700)
LCFF Base (15,400)


Budget
Reference


Supplies & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios.


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,110,100


1.7
$1,819,800


1.7
$1,863,400


Source
LCFF Sup & Conc (538,600)
LCFF Base (571,500)


LCFF Sup & Conc (438,800)
LCFF Base (1381000)


LCFF Sup 7 Conc (449,300)
LCFF Base (1,414,100)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide a blended learning
independent study option for students that
provides support in the four core content
subjects four days a week.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.8


$1,819,800
1.8
$1,863,400


Source
N/A LCFFBase $438,800 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $1,381,000 (Inc in 1.7)
LCFFBase $449,300 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $1,414,100 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #9
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide classroom based elective
classes for independent study students in
key areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other elective
areas to provide a broad curriculum and
teach valuable life, college preparatory and
career skills.


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.9


$182,000
1.9
$186,400


Source
N/A LCFFBase $43,900 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $138,100 (Inc in 1.7)
LCFFBase $45,000 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $141,400 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


PTC will provide
transportation to
students who qualify
for MUSD bussing
or local public
transportation.


All students who need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students who
are provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling
services.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


PTC will conduct 4
Positive Behavior
Intervention &
Supports (PBIS)
assemblies
throughout the year.


4 PBIS assemblies were
conducted


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score = Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


PTC will reduce the
total number of
suspensions in the
seattime and
blended programs.


11.6% of PTC students
were suspended out of the
seattime and blended
programs in 201718.


Decrease the number of
students suspended out of
the seattime and blended
programs by .5%


Suspension rate under 6% Lower suspension rate to
6%


PTC will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline 55.9%
Reduce Chronic
absenteeism to under
50%


Reduce Chronic
absenteeism to under 50%


PTC will conduct an
annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct survey Meet local indicator Maintain the level of
students who feel safe at
school


Maintain the level of
students who feel safe at
school


Attendance rate 79% PTC Chowchilla
82.9% PTC Madera


N/A Increase seat time to 85% Increase seat time to 85%


Drop out rate 19% N/A Under 15% Under 15%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring in the
classroom. Additionally, students will benefit
from opportunities through CTE courses.
School athletics will continue to be an
incentive based option for student
participation.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$10,300


2.1
$10,500


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school, PTC will coordinate with Madera
Unified transportation to provide qualified
students transportation to and from school.
Local public transportation will also be a
resource, as students will be provided tickets
to cover the transportation costs.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$14,000


2.2
$24,200


2.2
$24,800


Source
LCFF Base ($12,000)
LCFF Sup & Con ($2000)


LCFF Base ($24,000)
LCFF Sup & Con ($200)


LCFF Base ($24,600)
LCFF Sup & Con ($200)
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


For 80% of all PTC 11th and 12th grade PTC students to complete a
CTE course before graduation.


As PTC / MCIA merged in 201819, PTC's population has grown to 358
students. As our goal to have 80% of our students enrolled and complete
a CTE / ROP class prior to graduation. However, factors that challenge
our school as a whole, such as chronic absenteeism, incarceration, and
failing grades, have negatively impacted the percentage of students who
completed a CTE course this year. Therefore, solutions include: target
interventions that address the same issues for PTC's population,
expansion of the current construction program to the new facility being
completed in Spring 2019 and, based on community input, additional
CTE / ROP pathways such as Welding, Health Services or Criminal
Justice programs will be considered for the 20192020 school year. Our
current attendance percentages: Child Development 1381 / 1712 =
80.7%. Construction  1318 / 1686 = 78.2%. ROP Program  2694 /
3398 = 79.4%


Baseline for graduation will be based on new DASS (alternative schools)
State graduation cohort of 1 year, unlike the 4 year cohort for
comprehensive schools. 201819 will be a baseline year for PTC on the
new CDE DASS Board.


201718 CDE DASS results for PTC were a RED level of Graduation
indicator at 52%, but showed a (+ 5.9%) increase. It should be noted that
the majority of our currently enrolled Junior and Senior students enter
PTC as credit deficient, do not graduate with their cohort, therefore this
negatively impacts the overall % of students graduating. As a result,
students have been reclassified in the Spring of 2019, based on their
actual credits earned. Our goal is to increase this annual graduation
percentage and share this data with students, staff and community in
the Fall, 2019.


To reclassify 20% of eligible EL students PTC 201718 number of EL Students = 34. Level 4  Well Developed
(2.9%) Level 3  Moderately Developed (47.1%)
Level 2  Somewhat Developed (38.2%) Level 1  Beginning Stage
(11.8%). Current ELPAC scores (as of April 23rd, 2019) are not available
until Summer 2019 and CAASPP Tests at PTC were administered from
April 23rd until May 31st, 2019. Results will also be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
Math by 2%.


Math Results from PTC on the 201718 CAASPP test were as follows:
0% passing. Current English Learners = No Data. Reclassified English
Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only. 226.5 points
below standard, with a decline of  46.3 Points. Number of Students: 19.
CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until May
31st, 2019. ELPAC results will be available from these assessments in
the Summer of 2019 as well.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
English Language Arts by 2%.


PTC ELA results from the 201718 CAASPP testing were as follows:
17% passed. Current English Learners. 5 = No data. Reclassified
English Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only.162
points below standard, with a decline of 48.5 Points. Number of
Students: 19 Current CAASPP Tests at PTC will be administered from
April 23rd until May 31st, 2019. ELPAC results will be available from
these assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of EL students achieving a score of met standards
by 2% in ELA and 2% in Math.


Current CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until
May 31st, 2019. ELPAC results will be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Academic supports will be provided to students to assist them in
preparation of graduation. Students will be prepared for college and/or
career opportunities. Supports will include: academic counseling
services, oneonone and small group instruction, online credit recovery
program, enrichment opportunities and career technical education
pathways.


Counseling staff meet regularly students to ensure progress toward
graduation. Presentations to parents by academic counselors provided
updates on student progress and keep them informed of opportunities
and deadlines. In addition, counseling staff work closely with the local
community colleges to facilitate orientation and registration.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will offer a CTE program
with relevant pathways in
Construction and Child
Development that help prepare
students with career and life
skills. A new CTE building will be
completed in 201819 and CTE
programs will be moved into the
new facility during the school year.
Staff and administration will
continue to explore the possibility
of adding additional viable career
pathways. Online CTE courses
will be offered through
Odysseyware


Current attendance totals for the
two programs  Child
Development 1381/1712 =
80.7%, Construction 1318 /1686
78.2%. ROP Program  2699 /
3398 = 79.4%


1.1 $180,900 1.1 $171,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide targeted support
for EL students. Professional
development in best practices will
be provided to all staff A new EL
master plan will be developed and
support will be provided by a
teacher on special assignment
and an EL consultant with
MCSOS.


Professional development in
English Learner Development
(ELD) was provided to all CAES
teachers this year. This year,
MCSOS hired a Program
Director who oversaw the
development of the updated EL
Master Plan. 201819 was the
first school year for the ELPAC
to reclassify students. However,
no PTC students were
reclassified. As a result,
additional Professional growth
and development was given to
PTC / CAES staff for better ELD
teaching / learning strategies.
This included designated and
integrated training from ELD
teacher, Mrs. Holly Rodriguez
and Program Director, Mr. Hugo
Sanchez.


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$60,700
$26,000


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will develop teams of
teachers and administrators in
PLC format to analyze data and
make recommendations to drive
instruction. Teachers will have
collaboration time and will share
findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the
area of curriculum and
standardized tests.


This year, every Friday, PTC
holds either a Professional
Development (PD) Professional
Learning Community (PLC) or
Teacher Led Community (TLC).
During these times (7:30 a.m. 
8:45 a.m.) focus has been
shifted towards training to
enhance teaching / learning /
engagement strategies,
Collaborative datadriven
(attendance, student
achievement, suspension rate,
etc.) target areas of growth and
Teacherled opportunities (TLCs)
to share out best practices,
group activities and team
building time, is also allocated.
Friday PLC / TLC / PDs have
strict agendas, results and
followups to track student
achievement progress. PTC is
currently piloting a Common
Formative Diagnostic /
Assessment Program called
"iReady." This program will
produce hard data / evidence to
better track student achievement
and progress. Purchase of the
program will cover a 2year
contract, with training and
teacher support included. This
program has been approved by
the CAES SSC, as this will be
utilized by the four CAES
schools.


1.3  $15,400 1.3 $15,400
$5,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
professional development for all
staff. Scheduled staff meetings on
reduced days and designated
professional development days
will be used to address best
practices and collaboration on
topics relevant to the needs of the
PTC staff and the needs of PTC
students. Teachers will also be
encouraged to seek out
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math will be
used through MCSOS to provide
professional development to
improve instruction for all
students.


As in 201718, in 201819, All
CAES teachers received 4 days
of Professional development in
the areas of: ELA "Quick
Writes," English Language
Development, Wraparound
Support services, Human
Trafficking and Effective
Teaching strategies. In addition,
Blended Independent teachers
received weekly support from
MCSOS Mathematics and
Science Specialist / PROTECT
Project School Liaison, Mr. Scott
Ellingson. Mr. Ellingson came to
PTC over 40 + days to support
the PTC Site Principal in his
collaboration with the Blended
Independent Studies (BIS)
Teachers. This included walk
through observations, non
evaluative feedback, coteaching
/ modeling lessons, Project
based learning strategies and
recommendations, technology
integration, classroom
management strategies and
checking for understanding.
Beyond this spectrum, teachers
were encouraged and attended
several training seminars
including STEM, Formative
Assessments and Technology
integration.


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$52,800
$11,100
$28,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Administration and staff will
review and provide updated
standards aligned curriculum to
ensure that it promotes higher
levels of learning including ag
offerings, and teachers are
providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use
of technology. PTC administration
will ensure all students are
provided with needed technology
resources to maximize learning.
Special focus will be on
development of blended
independent study program in
core areas with project based
learning.


This year, PTC SSC has
approved the purchase of 30
additional Chromebooks to
support access to 21st century,
College and Career Readiness
Technical skills. Teachers were
provided with technical support,
coaching and specific Google
Classroom Training to ensure
appropriate use of this
technology to maximize learning
opportunities and improve
academic achievement.


1.5
$7800
$20,000


1.5
$6,900
$4,900
$9,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Academic supports will be
provided to students to assist
them in preparation of graduation.
Students will be prepared for
college and/or career
opportunities. Supports will
include academic counseling
services, tutoring, credit recovery,
career technical education, and
summer school programs and
academic support classes in EL
and Math for independent study
students.


Academic supports were
provided to students to assist
them in preparation of
graduation. Students will be
prepared for college and / or
career opportunities. Supports
include academic counseling
services, 1on1 tutoring during
the school day, credit recovery
opportunities, career technical
education, and academic
support classes in EL and Math
for all I/S students. Summer
School was not offered for the
Summer of 2019.


1.6 $153,300 1.6 $108,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will continue to recruit and
retain credentialed teachers &
maintain low student ratios


Achieved  MCSOS actively
recruits qualified and
credentialed teachers at their
annual Job Faires. Teacher
turnover is very low as is teacher
to student ratio. FIS classes 11
and BIS classes average class
sizes vary from 1020 on a daily
basis. As a result, PTC
attendance rates average 80%.


1.7  $1,819,800 1.7 $1,611,000


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide a blended
learning independent study option
for students that provides support
in the four core content subjects
four days a week.


PTC Blended Independent
Studies (BIS) provides all four
CORE subjects taught 4 days
per week, with Friday being
Elective / Enrichment / Sports /
Resource Day.


1.8
$1,819,800


1.8
$1,611,000


Action 9


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide classroom
based elective classes for
independent study students in key
areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other
elective areas to provide a broad
curriculum and teach valuable life,
college preparatory and career
skills.


Achieved. PTC provides elective
classes for credit recovery for
both FIS / BIS students.
Electives include, but are not
limited to: Financial Literacy, Art,
Art History, Sports Fitness /
Health, Puppetry, Piano,
Leadership, Interior design and
Construction, Child
Development, Careers in
Education, and Science
Exploration Lab.


1.9
$182,000


1.9
$161,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Pioneer Technical Center students were provided an academic program that addressed needs in Career Technical Education and College and Career
readiness. The Career Technical Education seattime program included classes in Child Development, Criminal Justice, and Building Trades. In
addition, Career Technical Education courses were offered through the use of Odysseyware (online curriculum). The core curriculum classes were
based on Common Core curriculum and included the use of technology through Chromebooks or "Techpod" desktops in the classroom. With the new
language proficiency assessment (ELPAC) staff received training and shared increased language demands with all staff to ensure that language
supports were incorporated daily and across curriculum. A designated teacher on special assignment along with staff from MCSOS collaborated with
administration to provide professional development on technology, teaching strategies, Common Core Standards, and EL Strategies to the staff
throughout the school year. I/S tutoring was offered throughout the day as needed in ELA and Math and credit recovery options were offered for
students who were behind in credits. Student success was supported with academic counseling, college visits, athletic competitions and other
extended learning opportunities. Multiple programs were offered to support foster youth and homeless students through a designated foster youth
counselor and in collaboration with behavioral health services. Additionally, staff have attended and are supported to access professional development
to improve their teaching strategies and best practices.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Although no students were reclassified this year, there were four students reclassified two years prior. Not having an additional assessment to meet the
state criteria for reclassification is the primary reason for not reclassifying EL students. This has resulted in researching an alternative assessment that
is used by similar schools to support the needs of our EL students and anticipate having it in place for the 201920 school year. As an alternative
educational school, PTC is not measured by the State Indicators on the California School Dashboard. However, the California
Assessment for Student Performance and Progress (CAASPP) results in 201718, demonstrated a need for academic improvement in the two core
areas. In ELA 4.5% of PTC students scored proficient and in Math, 0% students scored at the proficient level, while only 6% scored nearly proficient.
Overall, the PTC graduation rates remain consistent at 52%. PTC also uses multiple strategies, like flexible LAB days for credit recovery, to increase
the percentage of attendance for students in the new Blended Independent Studies (BIS) Model. Also, CTE students participated in many local Career
and Tech Ed. events including: Manufacturing Day, Apprenticeship Day, Career Tech Expo, and a collaboration with GRID Solar installation.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was purchased
during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


In 201718, PTC moved to its current facility that provided an improved learning environment. During the year, ground broke for the new Career
Technology Education building, which will are scheduled to house the PTC CTE programs in 201920. Goal 1: Action 1. After evaluation of the program,
PTC transitioned to a Blended Independent Study (BIS) with the Full Independent Studies (FIS) program in 201819. 
Goal 1: Action 8
Based on declining enrollment at PTC in 201718, and a need to make CTE courses available to all students in the CAES division possible, MCIA
Independent Study students were moved to the current PTC site, in order have full access to CTE / ROP pathways beginning in the Fall of 2018. In
addition, Online Odysseyware courses are available for students as well. The transition has been very successful an the enrollment of these two
programs has increased with the exposure to the two pathways. We anticipate a greater number of students enrolling with the opening of the new CTE
Building in the Fall of 2019.


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


All PTC students are eligible for transportation to PTC. MOU with Madera
Unified to transport students to and from PTC. Students in need of
additional transport are offered MAX (Madera Area Express) passes for
the public bus.


Maintain 100% of students receiving counseling services All students receive and are eligible for counseling services at PTC. The
school psychologist meets with pregnant and parenting teens to ensure
the academic and emotional needs of the parent and child are being
addressed. Referrals to appropriate agencies are made and child care
services / expenses were provided. Through the services provided by
the Foster / Homeless Liaison, qualifying students will receive
counseling and efforts are made
to meet their needs.


Maintain or increase the number of PBIS boosters and/or assemblies We have had 4 PRIDE Assemblies this year / One per quarter. All
students and parents are invited to attend.


Metrics / Indicators: Update and maintain the annual facilities inspection
and repairs on a regular basis.


Facilities Inspection Tool (FIT Report) = 98% Good repair. Any issues or
needs for repair, a "Fix it" ticket is submittted immediately for MCSOS to
have repairs completed.


Metrics / Indicators: PTC will reduce the total number of suspensions in
the Blended Independent Studies (BIS) and Full Independent Studies
Program by .5% and keep the suspension rate under 6%.


201819 suspension rates for PTC's combined FIS / BIS population of
358 students is currently 23 = 6%. Although this is not a decrease in
percentage, it is a decrease in total suspensions from 201718 (49 / 35
unduplicated) to 23 this year.


Baseline 55.9% Reduce Chronic absenteeism to under 50%. Increase
school attendance to 85%.


Baseline for the new PTC program. In attendance for the 201819 school
year, Blended Independent Studies (BIS) attendance average for 2018
19 = 69.2%, Full Independent Studies (FIS) = 84.6%, ROP = 79.4%, All
PTC = 80.2%


Maintain the level of students who feel safe at school Evidenced by the 201819 WASC Student Surveys, 80.2% of PTC
students stated they feel safe on campus. Input from CAES SSC, staff
and parent surveys, supports this level. Our goal is to increase this to
100%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only There were many opportunities
for students to learn beyond the
classroom, including athletic
events. Through the career
technical education classes,
students gained hands on
experiences in real world
settings. Field trips to local
community colleges and
universities also provided
students with alternatives to
entering the workforce after
graduation. These enrichment
and positive learning
opportunities are beneficial to
our students and program (s).


2.1 = $10,300 2.1 $6,200


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCSOS contracted with the
local school district to provide
bus transportation to all eligible
students. In addition, tickets for
public transportation were
provided to students as needed.


2.2 = $24,200 2.2 $2,600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The school psychologist meets
with pregnant and parenting
teens to ensure the academic
and emotional needs of the
parent and child were being
addressed. Referrals to
appropriate agencies are made
and child care services /
expenses were provided.
Through the services provided
by the Foster/Homeless Liaison,
qualified students will received
counseling and efforts were
made to meet the needs of the
students. Established working
relationships with the public
health department support
providers allows for pregnant
and parenting teens to receive
services beyond the scope of
the school setting. In addition, an
office is provided for health
department personnel to meet
with students as needed.


2.3 
$74,000
$500


2.3
$98,000
$6,600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget change only PTC coordinates with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to provide adequate
counseling services to students
in need. The probation
department provided needed
referrals to students.


2.4
$124,600


2.4
$98,200


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only PTC conducted 4 PRIDE
Assemblies during the school
year. Students were recognized
for attendance,
behavior, academic
achievement, participation in
extracurricular activities and
work in CTE opportunities.


2.5
$4800


2.5
$4,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The MCSOS facilities manager
completed an inspection report
and completed any needed
repairs. A copy of the report is on
file and the findings on the report
are "Good Repair" (98%).


2.6
$54,900


2.6
$54,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The small student to staff ratio of
13 to 1, allows for PTC
certificated and classified
support staff to be aware of
potential issues on our campus.
Staff are proactive, visible,
interactive and present during
morning, break, lunch and after
school supervision of students.


2.7
$11,900


2.7
$9,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at PTC provided many programs to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and foster
were provided in numerous areas, under the direction of administration, as was a school counselor (PPS), who also serves as the county liaison for
foster youth students and regional activities. PTC has a trained counseling staff, with a full counselor committed to PTC for four days a week and a
designated school counselor for foster youth students. The school has bus services for transportation in an agreement with Madera Unified school
district and tickets for local public transportation to make sure students have safe access to and from school. School staff work closely with Madera
County Juvenile Probation department to collaborate with support for students on probation. In addition, the PTC offers many extended learning
opportunities to engage students in school; activities include field trips, athletic events, regional workshops, community college and university visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


The educational program is supported by a safe and clean working and learning environment. The campus has facilities, including new science and
math classrooms. All classrooms and grounds are kept in good repair. All BIS classrooms are equipped with whiteboards projectors, internet and
computer access for all students. The number of teens that are pregnant or parenting at PTC is less than previous years, and consequently had only 1
student attend the Pregnant and Parenting Teen Conference, where our Leadership class assisted in the event. In addition, the Leadership class
supported the Gould Prom held by the MCSOS Special Education Services. Students from the Leadership students also demonstrated responsibility
by resuming with the schoolwide recycling effort, planning and organizing PBIS booster events. In addition to the ROP, Full Independent, Special
Education and expelled youth, PTC also has many students on probation. Site Leadership and Staff work collaboratively with Probation services and
maintain effective communication to address concerns of adjudicated youth who need more academic, social and emotional support. This increases
student achievement and fosters relationships between staff and students.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Contract for transportation services was reduced due to move of campus and actual services provided are about half the cost budget.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Based upon the needs of the program the Construction CTE program will move to new facility in the Fall of 2019.


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of teachers will maintain a call log for phone calls home to
parents.


Teachers to complete on a daily / weekly / monthly basis. Principal to
monitor all PTC call logs on a quarterly basis.


Maintain or increase the number of school events for parents and
community to attend.


PTC held 4 SSC meetings, 4 awards assemblies, 2 Back to School /
Open House Days and 2 "Spirit Rallies." in 201819. Goal for Community
outreach will be increased by at least 1 more schoolwide event to
include parents.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and / or academic gains.


All PTC Parents and students are invited to our quarterly PTC Academic
/ Attendance / PRIDE awards.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide effective
communication with parents of
regular and Special Education
students in home language
regarding school administration,
activities, student progress and
attendance. This communication
will occur through personal phone
calls home, an updated and
maintained website, home visits,
and regular progress reports and
semester report cards. Bilingual
services for parent meetings,
including IEPs


Effective communication is a
strategic goal at PTC. Spanish
translation is available for all
meetings, including meetings
with the Principal, Counselor,
Teacher Conferences, IEPs, 504
meetings, attendance, SSC,
LCAP, phone calls, home visits,
truancy, suspension letters, and
other parent outreach meetings.
In progress is updating the PTC
Website to be more informative,
bilingual and user friendly.


3.1 = $20,300 3.1
$19,000


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement To
address these needs PTC will
provide seminars and workshops,
open house, and ongoing family
events to increase opportunities
for engagement.


The CAES / PTC Counseling
Team has provided Four
Community Outreach
Presentations this year:
Introduction to the CAES
Program (9/19/18) College and
Career Readiness (11/7/18)
College and Career Fair
(3/27/19) and the Foster Youth
and Homeless Parent
Workshop, held on (5/16/19).


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$4,600
$3,500
$1,100


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC
and other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population.


PTC conducted a schoolwide
WASC parent, staff and student
survey and provided many
opportunities for parents to
participate. Before the survey
was available, a mailer was sent
home to inform the parents of
the survey and provide options
for completing and submitting
the survey. In order to ensure
maximum participation, surveys
were sent home, and a link to
the survey was provided.
Surveys were also available in
Spanish. If parents elected to
access the survey online, school
staff and computers were
available to facilitate the
completion of the survey. The
newly formed CAES School Site
Council allowed and encouraged
parent participation. Parents
were invited to attend Back to
School Day, School Site Council
meetings, MCSOS Board
Meetings, LCAP meetings,
Student Enrollment, IEP, Section
504, and SST meetings. In
addition, parents were invited to
informational meetings
conducted by the CAES
Academic Counselors. All
meetings provided Bilingual
services for translation.


3.3  $3,400 3.3
$11,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Communication with parents was provided to parents of all students, including Special Education students and English Learners. PTC provided many
ways of communication with parents, including daily calls, access to the PTC website, attendance meetings and the sending out of progress reports
regarding academic achievement. PTC held a "Back to School Day" from 9:00 a.m.  3:00 p.m. and a Senior "Appreciation / Community" Day. The
counseling department provided 4 workshops to help parents understand graduation requirements, information about opportunities for students after
high school, including vocational choices and post secondary education. PTC also conducted a school wide parent survey and provided many
opportunities for parents to participate, including making it available in Spanish. Finally, our combined CAES School Site Council allowed opportunity for
very valuable parent participation and input.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Estimated Actual Expenditures compared to Budgeted Expenditures are anticipated to be higher than prior year, due to the increase in combined
student population and staff on the new PTC campus.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Increased parent participation as measured by SSC, LCAP and other Parent / School Involvement events.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


Input for the LCAP was held much earlier this year than last year. On Friday, 4/5/19, PTC staff was given the opportunity to collaborate as a team to
review the 201720 LCAP goals. On Monday, 4/8/19, a stakeholder input meeting for MCSOS staff included administration, certificated, classified,
internal classified, confidential, and bargaining unit representatives. On Thursday, 4/11/19, MCIA and PTC held their respective LCAP Stakeholder input
meetings at 8:30 a.m. and 4:30 p.m. Parents were invited through the Blackboard Connect Education Ed. and a mailer to participate in all three
meetings on 4/8 and 4/11. 


1. Participation and input at each meeting was very good; ranging from 5  20 participants per meeting. 
2. Parents and students were given a survey during the Fall 2018, to provide input on school climate and student services. Results were shared with
the Madera County School Board on November 13, 2018,
3. Parents were provided opportunities to participate in Back to School Day and Parent Appreciation. 
4. All staff PLCs and CAES staff met for input on 9/17/18, 10/26/18 and 4/5/19 for staff feedback and input. 
5. CAES combined their 4 sites into one unified School Site Council. Meetings were hosted by PTC Principal Alan Macedo and held each quarter and
budgets were approved for MCSOS Board Approval. 
6. The CAES counseling staff meets bimonthly with the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT), to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of atrisk students.
7. PTC Principal, Alan Macedo, met monthly with the Juvenile Justice Committee (JJC) A community member committee run under the Direction of the
County Probation Department of Madera. 
8. The MCSOS Leadership Team meetings were held once a week and program outcomes, actions and services are discussed by members. 
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for Alternative Education schools on July 10 and September 11, 2018, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and
Juvenile Correctional Camp on November 13, 2018, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on
November 13, 2018, the presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12,
2018, the approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 9, 2019, the renewal of the Madera County Independent Academy
Charter on March 13, 2019 and the presentation of the TriEnnial Countywide Plan for Expelled Youth on April 10, 2019.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.
11. Monthly collaboration meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership Class at Pioneer Technical Center, created in January of 2019, provided input to school Leadership for school event planning,
climate assessment and field trip opportunities. 
13. Information regarding Foster Youth (FY) programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent
of Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. The PTC WASC review process was coordinated with ongoing LCAP development and provided staff the opportunity for input in preparation for the
November, 14, 2018, visitation.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Valuable stakeholder input was received by staff, students and community members. Questions and reviews of goals were ranked: Accomplished, In
progress or Not yet accomplished, and indicated in the feedback from each meeting. Stakeholder meeting input had the following impact in the
development of this year's LCAP:
GOAL #1 
1) In progress. There was an expressed need for more classes in Career and Technical Education, work experience, and internships as students
prepare for (CCR) College and Career readiness. With the high level of interest made by the PTC FIS (Full Independent Study) students, this
enrollment has increased since the beginning of the 201819 school year, but continues to remain low in the percentage overall. 
2) In need. More professional development and training in the area of effective ELD strategies for English language learners students. MCSOS has
dedicated 4 additional Professional Growth and Development days to accomplish this and targeted support in the classroom, driven by the ELD
standards. In progess. 
3) In need. A curriculum committee that meets on a regular basis to design and discuss curriculum, data analysis and common formative
assessments. iLearn program currently being piloted to accomplish this.
4) Accomplished. Professional development days provided for all CAES staff (4 in total this year) and ongoing Professional Growth and Development
Days on Friday morning PLCs (7:30 a.m.  8:45 p.m.) 
5) In progress. Principal to meet with staff to discuss curriculum and datadriven results to drive instruction. Technology access increased to all
students. Currently two Chromebook Carts are available with 21 and 25 laptops. SSC Meeting #3 approved the purchase of 60 more Chromebooks for
201920. 
6) In progress. CAES Counseling team has sponsored 6 trips this year to CSU San Jose, UC Merced, CSU Fresno, Fresno City College, Madera
Community College and the College of the Sequoias in Visalia. Concerns included not all students having equitable access to their gradelevel
counselor to meet with them on a regular basis. Counselors are now assigned one per site (PTC = M. Torres, M  Thursday) 
7) Accomplished. PTC recruits and hires credentialed teachers to teach Blended / Independent studies.
8) Accomplished. All newly enrolled PTC students will have the opportunity to choose from either blended or full independent studies or access a CTE /
ROP pathway. CORE Classes are available 4 days / week. 
9) Accomplished. To provide classroom based elective classes in key areas: Financial literacy, Art, Art History and Leadership was added the Spring of
2019, to broaden the curriculum for life, CCR / Prep.
10) In progress / Accomplished. PTC has expanded its FIS / BIS program.


GOAL #2 


1) Accomplished. Teachers will seek out meaningful enrichment opportunities that include field trips to enhance learning at PTC. This year, students
have been offered over 10 trips, up from 3 last year, including destinations such as: Sacramento, Hearst Castle, San Francisco, UC Merced, CSU
Fresno, 
CSU San Jose, Madera Community College, Fresno City College and Blue Dolphin Manufacturing. PTC also competed this year in Mushball, Volleyball,
Football, Armwrestling and Basketball Tournaments, bringing home four 1st place, two 2nd place finishes and two 3rd place finishes out of up to 6
teams. 
2) Accomplished. PTC has an MOU with Madera Unified to ensure students have transportation to and from school every day. In addition, students are
given MAX (Madera Area Express) passes upon request.
3) Accomplished. PTC provides social / emotional and supplemental support services for all students. We have Three counselors (One who
specializes in Foster Youth and Homeless students) One psychologist and a caring Leadership Team and staff to support our students' needs.
Additional outreach and support services include Hope House, The Madera County Public Health Dept. and Madera County Probation Dept 
4) Accomplished. PTC will coordinate with Madera Behavioral Health Dept. / Drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure proper
referrals are made for corrective intervention. Support / Aftercare from Madera County Probation is also provided with collaborative meetings with
Juvenile Justice Council. 
5) Accomplished. Quarterly assemblies this year have included Academics, PBIS PRIDE and Attendance. Students, parents and staff are invited to
attend and recognize their students receiving an award (s). 
6) Accomplished. PTC maintains a safe, clean and quality learning environment for all staff and students. 
This year, we have increased our population to 330 + students and have had minimal problems with FIS / BIS students. All are included in events, trips,
meals and leaning space. PTC PRIDE (Positive, Respectful, Invested, Driven and Equity) has driven the Campus Culture to a new level of cohesion
and stability. Students, staff and parents recognize the changes and praise highly the positive and safe environment. 
7) Accomplished. The PTC Learning environment is safeguarded by a secure fenced perimeter, surveillance cameras, teachers and administration on
active supervision duty before, during and after school and newly created color codes for effective radio communication in emergency situations.


GOAL #3 


1) Accomplished / In progress. PTC will provide effective communication with parents / community regarding school events, student progress and
attendance. Accomplished are the Parent Connect Ed. notifications, phone calls from Leadership and Office Management, Truancy letters, progress
reports and report cards sent via mail. In progress is the updating regularly of the PTC website and homefliers. 
2) Accomplished / In progress. School Site Council has had excellent success and parent support this year, 2019. Parent / Student "BacktoSchool"
Day, "Senior Appreciation Day" and surveys for WASC were very effective and Parent Education and engagement with workshops. Workshops for
parents have been provided by our Counseling Team regarding: Credits, Graduation requirements, staff introductions, and College and Career
readiness. However, turnout for these parent / community infotrainings has been very low in attendance. Therefore, we are inprogress to get these
community events to increase participation.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


The majority of 11th
and 12th graders at
PTC will
successfully
complete a CTE
course.


11th and 12th graders
enrolled at the start of the
school year


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


To be established Establish baseline through
graduation rate


Baseline for graduation
will be based on new
DASS (alternative
schools) State graduation
cohort of 1 year, unlike the
4 year cohort for
comprehensive schools.
2001819 will be a
baseline year for PTC.


Increase 1 year graduation
rate


We will increase the
number of EL
students
reclassified.


4 students To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of eligible
EL students


All teachers will
continue to access
professional
development
through PTC,
MCSOS, or other
school agencies.


100% of our teachers
receive professional
development (4 days)
annually.


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% 100%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment.


2016 ELA CAASPP
Scores


Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
15%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP Math
assessment.


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
5%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students.


2016 CAASPP Scores Increase the number of EL
students achieving a
score of standard met or
higher by 2% for ELA and
Math


Increase the percent of EL
students achieving a
score of met standards to
15% in ELA and 5% in
Math


Increase the percent of EL
students achieving a score
of met standards to 15% in
ELA and 5% in Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials.


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All student will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers.


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
course of study


Access for 100% of
students


N/A 100% 100%


Broad course of
study


100% of students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Criminal Justice, Construction
and Child Development and elective courses
that help prepare students with career and
life skills. A new CTE building will be
completed in 201718 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable
career pathways.


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Construction and Child
Development that help prepare students with
career and life skills. A new CTE building will
be completed in 201819 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable career pathways. Online
CTE courses will be offered through
Odysseyware


PTC will continue to offer a CTE program
with relevant pathways in Construction and
Child Development, with welding as a new
career pathway. The new CTE building is
scheduled to open in the Spring 2019, and
the CTE programs will be moved into the
new facility during the school year 201920.
Staff and administration will continue to
explore the possibility of adding additional
viable career pathways. 
Online CTE courses will be offered through
Odysseyware


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$198,700


1.1
$180,900


1.1 
$185,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($158,100 Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($161,900 Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff A new
EL master plan will be developed and
support will be provided by a teacher on
special assignment and an EL consultant
with MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff and
support will be provided by an EL consultant
from MCSOS.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$57,900
$28,000


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$64,700
$29,300


Source
LCFF Sup & Con LCFF S&C ($16,300)


Title I ($46,900)
LCFF S&C


LCFF S&C ($16,700)
Title I ($48,000)
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


PTC will develop teams of teachers and
administrators in PLC format to analyze data
and make recommendations to drive
instruction. Teachers will have collaboration
time and will share findings with staff to
highlight successes and deficiencies in the
area of curriculum and standardized tests.


Unchanged  budget update only.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$15,400


1.3
$15,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$26,800
$26,200


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$54,100
$21,000


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning and teachers are providing
engaging rigorous lessons that incorporate
the use of technology. PTC administration
will ensure all students are provided with
needed technology resources to maximize
learning.


Administration and staff will review and
provide updated standards aligned
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning including ag offerings, and
teachers are providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use of
technology. PTC administration will ensure
all students are provided with needed
technology resources to maximize learning.
Special focus will be on development of
blended independent study program in core
areas with project based learning.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$7100
$20000


1.5
$7800
$20000


1.5
$8000
$20500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs
and academic support classes in EL and
Math for independent study students.


Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$119,600


1.6
$153,300


1.6
$157,100


Source
LCFF Sup & Conc (83,700)
LCFF Base (35,900)


LCFF Sup & Conc (138,300)
LCFF Base (15,000)


LCFF Sup & Conc (141,700)
LCFF Base (15,400)


Budget
Reference


Supplies & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios.


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,110,100


1.7
$1,819,800


1.7
$1,863,400


Source
LCFF Sup & Conc (538,600)
LCFF Base (571,500)


LCFF Sup & Conc (438,800)
LCFF Base (1381000)


LCFF Sup 7 Conc (449,300)
LCFF Base (1,414,100)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide a blended learning
independent study option for students that
provides support in the four core content
subjects four days a week.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.8


$1,819,800
1.8
$1,863,400


Source
N/A LCFFBase $438,800 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $1,381,000 (Inc in 1.7)
LCFFBase $449,300 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $1,414,100 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #9
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide classroom based elective
classes for independent study students in
key areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other elective
areas to provide a broad curriculum and
teach valuable life, college preparatory and
career skills.


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.9


$182,000
1.9
$186,400


Source
N/A LCFFBase $43,900 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $138,100 (Inc in 1.7)
LCFFBase $45,000 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $141,400 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


PTC will provide
transportation to
students who qualify
for MUSD bussing
or local public
transportation.


All students who need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students who
are provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling
services.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


PTC will conduct 4
Positive Behavior
Intervention &
Supports (PBIS)
assemblies
throughout the year.


4 PBIS assemblies were
conducted


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score = Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


PTC will reduce the
total number of
suspensions in the
seattime and
blended programs.


11.6% of PTC students
were suspended out of the
seattime and blended
programs in 201718.


Decrease the number of
students suspended out of
the seattime and blended
programs by .5%


Suspension rate under 6% Lower suspension rate to
6%


PTC will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline 55.9%
Reduce Chronic
absenteeism to under
50%


Reduce Chronic
absenteeism to under 50%


PTC will conduct an
annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct survey Meet local indicator Maintain the level of
students who feel safe at
school


Maintain the level of
students who feel safe at
school


Attendance rate 79% PTC Chowchilla
82.9% PTC Madera


N/A Increase seat time to 85% Increase seat time to 85%


Drop out rate 19% N/A Under 15% Under 15%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring in the
classroom. Additionally, students will benefit
from opportunities through CTE courses.
School athletics will continue to be an
incentive based option for student
participation.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$10,300


2.1
$10,500


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school, PTC will coordinate with Madera
Unified transportation to provide qualified
students transportation to and from school.
Local public transportation will also be a
resource, as students will be provided tickets
to cover the transportation costs.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$14,000


2.2
$24,200


2.2
$24,800


Source
LCFF Base ($12,000)
LCFF Sup & Con ($2000)


LCFF Base ($24,000)
LCFF Sup & Con ($200)


LCFF Base ($24,600)
LCFF Sup & Con ($200)


6/4/2019


Page 60 of 95







Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


For 80% of all PTC 11th and 12th grade PTC students to complete a
CTE course before graduation.


As PTC / MCIA merged in 201819, PTC's population has grown to 358
students. As our goal to have 80% of our students enrolled and complete
a CTE / ROP class prior to graduation. However, factors that challenge
our school as a whole, such as chronic absenteeism, incarceration, and
failing grades, have negatively impacted the percentage of students who
completed a CTE course this year. Therefore, solutions include: target
interventions that address the same issues for PTC's population,
expansion of the current construction program to the new facility being
completed in Spring 2019 and, based on community input, additional
CTE / ROP pathways such as Welding, Health Services or Criminal
Justice programs will be considered for the 20192020 school year. Our
current attendance percentages: Child Development 1381 / 1712 =
80.7%. Construction  1318 / 1686 = 78.2%. ROP Program  2694 /
3398 = 79.4%


Baseline for graduation will be based on new DASS (alternative schools)
State graduation cohort of 1 year, unlike the 4 year cohort for
comprehensive schools. 201819 will be a baseline year for PTC on the
new CDE DASS Board.


201718 CDE DASS results for PTC were a RED level of Graduation
indicator at 52%, but showed a (+ 5.9%) increase. It should be noted that
the majority of our currently enrolled Junior and Senior students enter
PTC as credit deficient, do not graduate with their cohort, therefore this
negatively impacts the overall % of students graduating. As a result,
students have been reclassified in the Spring of 2019, based on their
actual credits earned. Our goal is to increase this annual graduation
percentage and share this data with students, staff and community in
the Fall, 2019.


To reclassify 20% of eligible EL students PTC 201718 number of EL Students = 34. Level 4  Well Developed
(2.9%) Level 3  Moderately Developed (47.1%)
Level 2  Somewhat Developed (38.2%) Level 1  Beginning Stage
(11.8%). Current ELPAC scores (as of April 23rd, 2019) are not available
until Summer 2019 and CAASPP Tests at PTC were administered from
April 23rd until May 31st, 2019. Results will also be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
Math by 2%.


Math Results from PTC on the 201718 CAASPP test were as follows:
0% passing. Current English Learners = No Data. Reclassified English
Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only. 226.5 points
below standard, with a decline of  46.3 Points. Number of Students: 19.
CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until May
31st, 2019. ELPAC results will be available from these assessments in
the Summer of 2019 as well.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
English Language Arts by 2%.


PTC ELA results from the 201718 CAASPP testing were as follows:
17% passed. Current English Learners. 5 = No data. Reclassified
English Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only.162
points below standard, with a decline of 48.5 Points. Number of
Students: 19 Current CAASPP Tests at PTC will be administered from
April 23rd until May 31st, 2019. ELPAC results will be available from
these assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of EL students achieving a score of met standards
by 2% in ELA and 2% in Math.


Current CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until
May 31st, 2019. ELPAC results will be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Academic supports will be provided to students to assist them in
preparation of graduation. Students will be prepared for college and/or
career opportunities. Supports will include: academic counseling
services, oneonone and small group instruction, online credit recovery
program, enrichment opportunities and career technical education
pathways.


Counseling staff meet regularly students to ensure progress toward
graduation. Presentations to parents by academic counselors provided
updates on student progress and keep them informed of opportunities
and deadlines. In addition, counseling staff work closely with the local
community colleges to facilitate orientation and registration.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will offer a CTE program
with relevant pathways in
Construction and Child
Development that help prepare
students with career and life
skills. A new CTE building will be
completed in 201819 and CTE
programs will be moved into the
new facility during the school year.
Staff and administration will
continue to explore the possibility
of adding additional viable career
pathways. Online CTE courses
will be offered through
Odysseyware


Current attendance totals for the
two programs  Child
Development 1381/1712 =
80.7%, Construction 1318 /1686
78.2%. ROP Program  2699 /
3398 = 79.4%


1.1 $180,900 1.1 $171,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide targeted support
for EL students. Professional
development in best practices will
be provided to all staff A new EL
master plan will be developed and
support will be provided by a
teacher on special assignment
and an EL consultant with
MCSOS.


Professional development in
English Learner Development
(ELD) was provided to all CAES
teachers this year. This year,
MCSOS hired a Program
Director who oversaw the
development of the updated EL
Master Plan. 201819 was the
first school year for the ELPAC
to reclassify students. However,
no PTC students were
reclassified. As a result,
additional Professional growth
and development was given to
PTC / CAES staff for better ELD
teaching / learning strategies.
This included designated and
integrated training from ELD
teacher, Mrs. Holly Rodriguez
and Program Director, Mr. Hugo
Sanchez.


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$60,700
$26,000


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will develop teams of
teachers and administrators in
PLC format to analyze data and
make recommendations to drive
instruction. Teachers will have
collaboration time and will share
findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the
area of curriculum and
standardized tests.


This year, every Friday, PTC
holds either a Professional
Development (PD) Professional
Learning Community (PLC) or
Teacher Led Community (TLC).
During these times (7:30 a.m. 
8:45 a.m.) focus has been
shifted towards training to
enhance teaching / learning /
engagement strategies,
Collaborative datadriven
(attendance, student
achievement, suspension rate,
etc.) target areas of growth and
Teacherled opportunities (TLCs)
to share out best practices,
group activities and team
building time, is also allocated.
Friday PLC / TLC / PDs have
strict agendas, results and
followups to track student
achievement progress. PTC is
currently piloting a Common
Formative Diagnostic /
Assessment Program called
"iReady." This program will
produce hard data / evidence to
better track student achievement
and progress. Purchase of the
program will cover a 2year
contract, with training and
teacher support included. This
program has been approved by
the CAES SSC, as this will be
utilized by the four CAES
schools.


1.3  $15,400 1.3 $15,400
$5,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
professional development for all
staff. Scheduled staff meetings on
reduced days and designated
professional development days
will be used to address best
practices and collaboration on
topics relevant to the needs of the
PTC staff and the needs of PTC
students. Teachers will also be
encouraged to seek out
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math will be
used through MCSOS to provide
professional development to
improve instruction for all
students.


As in 201718, in 201819, All
CAES teachers received 4 days
of Professional development in
the areas of: ELA "Quick
Writes," English Language
Development, Wraparound
Support services, Human
Trafficking and Effective
Teaching strategies. In addition,
Blended Independent teachers
received weekly support from
MCSOS Mathematics and
Science Specialist / PROTECT
Project School Liaison, Mr. Scott
Ellingson. Mr. Ellingson came to
PTC over 40 + days to support
the PTC Site Principal in his
collaboration with the Blended
Independent Studies (BIS)
Teachers. This included walk
through observations, non
evaluative feedback, coteaching
/ modeling lessons, Project
based learning strategies and
recommendations, technology
integration, classroom
management strategies and
checking for understanding.
Beyond this spectrum, teachers
were encouraged and attended
several training seminars
including STEM, Formative
Assessments and Technology
integration.


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$52,800
$11,100
$28,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Administration and staff will
review and provide updated
standards aligned curriculum to
ensure that it promotes higher
levels of learning including ag
offerings, and teachers are
providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use
of technology. PTC administration
will ensure all students are
provided with needed technology
resources to maximize learning.
Special focus will be on
development of blended
independent study program in
core areas with project based
learning.


This year, PTC SSC has
approved the purchase of 30
additional Chromebooks to
support access to 21st century,
College and Career Readiness
Technical skills. Teachers were
provided with technical support,
coaching and specific Google
Classroom Training to ensure
appropriate use of this
technology to maximize learning
opportunities and improve
academic achievement.


1.5
$7800
$20,000


1.5
$6,900
$4,900
$9,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Academic supports will be
provided to students to assist
them in preparation of graduation.
Students will be prepared for
college and/or career
opportunities. Supports will
include academic counseling
services, tutoring, credit recovery,
career technical education, and
summer school programs and
academic support classes in EL
and Math for independent study
students.


Academic supports were
provided to students to assist
them in preparation of
graduation. Students will be
prepared for college and / or
career opportunities. Supports
include academic counseling
services, 1on1 tutoring during
the school day, credit recovery
opportunities, career technical
education, and academic
support classes in EL and Math
for all I/S students. Summer
School was not offered for the
Summer of 2019.


1.6 $153,300 1.6 $108,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will continue to recruit and
retain credentialed teachers &
maintain low student ratios


Achieved  MCSOS actively
recruits qualified and
credentialed teachers at their
annual Job Faires. Teacher
turnover is very low as is teacher
to student ratio. FIS classes 11
and BIS classes average class
sizes vary from 1020 on a daily
basis. As a result, PTC
attendance rates average 80%.


1.7  $1,819,800 1.7 $1,611,000


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide a blended
learning independent study option
for students that provides support
in the four core content subjects
four days a week.


PTC Blended Independent
Studies (BIS) provides all four
CORE subjects taught 4 days
per week, with Friday being
Elective / Enrichment / Sports /
Resource Day.


1.8
$1,819,800


1.8
$1,611,000


Action 9


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide classroom
based elective classes for
independent study students in key
areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other
elective areas to provide a broad
curriculum and teach valuable life,
college preparatory and career
skills.


Achieved. PTC provides elective
classes for credit recovery for
both FIS / BIS students.
Electives include, but are not
limited to: Financial Literacy, Art,
Art History, Sports Fitness /
Health, Puppetry, Piano,
Leadership, Interior design and
Construction, Child
Development, Careers in
Education, and Science
Exploration Lab.


1.9
$182,000


1.9
$161,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Pioneer Technical Center students were provided an academic program that addressed needs in Career Technical Education and College and Career
readiness. The Career Technical Education seattime program included classes in Child Development, Criminal Justice, and Building Trades. In
addition, Career Technical Education courses were offered through the use of Odysseyware (online curriculum). The core curriculum classes were
based on Common Core curriculum and included the use of technology through Chromebooks or "Techpod" desktops in the classroom. With the new
language proficiency assessment (ELPAC) staff received training and shared increased language demands with all staff to ensure that language
supports were incorporated daily and across curriculum. A designated teacher on special assignment along with staff from MCSOS collaborated with
administration to provide professional development on technology, teaching strategies, Common Core Standards, and EL Strategies to the staff
throughout the school year. I/S tutoring was offered throughout the day as needed in ELA and Math and credit recovery options were offered for
students who were behind in credits. Student success was supported with academic counseling, college visits, athletic competitions and other
extended learning opportunities. Multiple programs were offered to support foster youth and homeless students through a designated foster youth
counselor and in collaboration with behavioral health services. Additionally, staff have attended and are supported to access professional development
to improve their teaching strategies and best practices.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Although no students were reclassified this year, there were four students reclassified two years prior. Not having an additional assessment to meet the
state criteria for reclassification is the primary reason for not reclassifying EL students. This has resulted in researching an alternative assessment that
is used by similar schools to support the needs of our EL students and anticipate having it in place for the 201920 school year. As an alternative
educational school, PTC is not measured by the State Indicators on the California School Dashboard. However, the California
Assessment for Student Performance and Progress (CAASPP) results in 201718, demonstrated a need for academic improvement in the two core
areas. In ELA 4.5% of PTC students scored proficient and in Math, 0% students scored at the proficient level, while only 6% scored nearly proficient.
Overall, the PTC graduation rates remain consistent at 52%. PTC also uses multiple strategies, like flexible LAB days for credit recovery, to increase
the percentage of attendance for students in the new Blended Independent Studies (BIS) Model. Also, CTE students participated in many local Career
and Tech Ed. events including: Manufacturing Day, Apprenticeship Day, Career Tech Expo, and a collaboration with GRID Solar installation.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was purchased
during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


In 201718, PTC moved to its current facility that provided an improved learning environment. During the year, ground broke for the new Career
Technology Education building, which will are scheduled to house the PTC CTE programs in 201920. Goal 1: Action 1. After evaluation of the program,
PTC transitioned to a Blended Independent Study (BIS) with the Full Independent Studies (FIS) program in 201819. 
Goal 1: Action 8
Based on declining enrollment at PTC in 201718, and a need to make CTE courses available to all students in the CAES division possible, MCIA
Independent Study students were moved to the current PTC site, in order have full access to CTE / ROP pathways beginning in the Fall of 2018. In
addition, Online Odysseyware courses are available for students as well. The transition has been very successful an the enrollment of these two
programs has increased with the exposure to the two pathways. We anticipate a greater number of students enrolling with the opening of the new CTE
Building in the Fall of 2019.


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


All PTC students are eligible for transportation to PTC. MOU with Madera
Unified to transport students to and from PTC. Students in need of
additional transport are offered MAX (Madera Area Express) passes for
the public bus.


Maintain 100% of students receiving counseling services All students receive and are eligible for counseling services at PTC. The
school psychologist meets with pregnant and parenting teens to ensure
the academic and emotional needs of the parent and child are being
addressed. Referrals to appropriate agencies are made and child care
services / expenses were provided. Through the services provided by
the Foster / Homeless Liaison, qualifying students will receive
counseling and efforts are made
to meet their needs.


Maintain or increase the number of PBIS boosters and/or assemblies We have had 4 PRIDE Assemblies this year / One per quarter. All
students and parents are invited to attend.


Metrics / Indicators: Update and maintain the annual facilities inspection
and repairs on a regular basis.


Facilities Inspection Tool (FIT Report) = 98% Good repair. Any issues or
needs for repair, a "Fix it" ticket is submittted immediately for MCSOS to
have repairs completed.


Metrics / Indicators: PTC will reduce the total number of suspensions in
the Blended Independent Studies (BIS) and Full Independent Studies
Program by .5% and keep the suspension rate under 6%.


201819 suspension rates for PTC's combined FIS / BIS population of
358 students is currently 23 = 6%. Although this is not a decrease in
percentage, it is a decrease in total suspensions from 201718 (49 / 35
unduplicated) to 23 this year.


Baseline 55.9% Reduce Chronic absenteeism to under 50%. Increase
school attendance to 85%.


Baseline for the new PTC program. In attendance for the 201819 school
year, Blended Independent Studies (BIS) attendance average for 2018
19 = 69.2%, Full Independent Studies (FIS) = 84.6%, ROP = 79.4%, All
PTC = 80.2%


Maintain the level of students who feel safe at school Evidenced by the 201819 WASC Student Surveys, 80.2% of PTC
students stated they feel safe on campus. Input from CAES SSC, staff
and parent surveys, supports this level. Our goal is to increase this to
100%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only There were many opportunities
for students to learn beyond the
classroom, including athletic
events. Through the career
technical education classes,
students gained hands on
experiences in real world
settings. Field trips to local
community colleges and
universities also provided
students with alternatives to
entering the workforce after
graduation. These enrichment
and positive learning
opportunities are beneficial to
our students and program (s).


2.1 = $10,300 2.1 $6,200


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCSOS contracted with the
local school district to provide
bus transportation to all eligible
students. In addition, tickets for
public transportation were
provided to students as needed.


2.2 = $24,200 2.2 $2,600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The school psychologist meets
with pregnant and parenting
teens to ensure the academic
and emotional needs of the
parent and child were being
addressed. Referrals to
appropriate agencies are made
and child care services /
expenses were provided.
Through the services provided
by the Foster/Homeless Liaison,
qualified students will received
counseling and efforts were
made to meet the needs of the
students. Established working
relationships with the public
health department support
providers allows for pregnant
and parenting teens to receive
services beyond the scope of
the school setting. In addition, an
office is provided for health
department personnel to meet
with students as needed.


2.3 
$74,000
$500


2.3
$98,000
$6,600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget change only PTC coordinates with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to provide adequate
counseling services to students
in need. The probation
department provided needed
referrals to students.


2.4
$124,600


2.4
$98,200


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only PTC conducted 4 PRIDE
Assemblies during the school
year. Students were recognized
for attendance,
behavior, academic
achievement, participation in
extracurricular activities and
work in CTE opportunities.


2.5
$4800


2.5
$4,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The MCSOS facilities manager
completed an inspection report
and completed any needed
repairs. A copy of the report is on
file and the findings on the report
are "Good Repair" (98%).


2.6
$54,900


2.6
$54,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The small student to staff ratio of
13 to 1, allows for PTC
certificated and classified
support staff to be aware of
potential issues on our campus.
Staff are proactive, visible,
interactive and present during
morning, break, lunch and after
school supervision of students.


2.7
$11,900


2.7
$9,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at PTC provided many programs to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and foster
were provided in numerous areas, under the direction of administration, as was a school counselor (PPS), who also serves as the county liaison for
foster youth students and regional activities. PTC has a trained counseling staff, with a full counselor committed to PTC for four days a week and a
designated school counselor for foster youth students. The school has bus services for transportation in an agreement with Madera Unified school
district and tickets for local public transportation to make sure students have safe access to and from school. School staff work closely with Madera
County Juvenile Probation department to collaborate with support for students on probation. In addition, the PTC offers many extended learning
opportunities to engage students in school; activities include field trips, athletic events, regional workshops, community college and university visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


The educational program is supported by a safe and clean working and learning environment. The campus has facilities, including new science and
math classrooms. All classrooms and grounds are kept in good repair. All BIS classrooms are equipped with whiteboards projectors, internet and
computer access for all students. The number of teens that are pregnant or parenting at PTC is less than previous years, and consequently had only 1
student attend the Pregnant and Parenting Teen Conference, where our Leadership class assisted in the event. In addition, the Leadership class
supported the Gould Prom held by the MCSOS Special Education Services. Students from the Leadership students also demonstrated responsibility
by resuming with the schoolwide recycling effort, planning and organizing PBIS booster events. In addition to the ROP, Full Independent, Special
Education and expelled youth, PTC also has many students on probation. Site Leadership and Staff work collaboratively with Probation services and
maintain effective communication to address concerns of adjudicated youth who need more academic, social and emotional support. This increases
student achievement and fosters relationships between staff and students.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Contract for transportation services was reduced due to move of campus and actual services provided are about half the cost budget.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Based upon the needs of the program the Construction CTE program will move to new facility in the Fall of 2019.


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of teachers will maintain a call log for phone calls home to
parents.


Teachers to complete on a daily / weekly / monthly basis. Principal to
monitor all PTC call logs on a quarterly basis.


Maintain or increase the number of school events for parents and
community to attend.


PTC held 4 SSC meetings, 4 awards assemblies, 2 Back to School /
Open House Days and 2 "Spirit Rallies." in 201819. Goal for Community
outreach will be increased by at least 1 more schoolwide event to
include parents.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and / or academic gains.


All PTC Parents and students are invited to our quarterly PTC Academic
/ Attendance / PRIDE awards.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide effective
communication with parents of
regular and Special Education
students in home language
regarding school administration,
activities, student progress and
attendance. This communication
will occur through personal phone
calls home, an updated and
maintained website, home visits,
and regular progress reports and
semester report cards. Bilingual
services for parent meetings,
including IEPs


Effective communication is a
strategic goal at PTC. Spanish
translation is available for all
meetings, including meetings
with the Principal, Counselor,
Teacher Conferences, IEPs, 504
meetings, attendance, SSC,
LCAP, phone calls, home visits,
truancy, suspension letters, and
other parent outreach meetings.
In progress is updating the PTC
Website to be more informative,
bilingual and user friendly.


3.1 = $20,300 3.1
$19,000


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement To
address these needs PTC will
provide seminars and workshops,
open house, and ongoing family
events to increase opportunities
for engagement.


The CAES / PTC Counseling
Team has provided Four
Community Outreach
Presentations this year:
Introduction to the CAES
Program (9/19/18) College and
Career Readiness (11/7/18)
College and Career Fair
(3/27/19) and the Foster Youth
and Homeless Parent
Workshop, held on (5/16/19).


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$4,600
$3,500
$1,100


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC
and other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population.


PTC conducted a schoolwide
WASC parent, staff and student
survey and provided many
opportunities for parents to
participate. Before the survey
was available, a mailer was sent
home to inform the parents of
the survey and provide options
for completing and submitting
the survey. In order to ensure
maximum participation, surveys
were sent home, and a link to
the survey was provided.
Surveys were also available in
Spanish. If parents elected to
access the survey online, school
staff and computers were
available to facilitate the
completion of the survey. The
newly formed CAES School Site
Council allowed and encouraged
parent participation. Parents
were invited to attend Back to
School Day, School Site Council
meetings, MCSOS Board
Meetings, LCAP meetings,
Student Enrollment, IEP, Section
504, and SST meetings. In
addition, parents were invited to
informational meetings
conducted by the CAES
Academic Counselors. All
meetings provided Bilingual
services for translation.


3.3  $3,400 3.3
$11,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Communication with parents was provided to parents of all students, including Special Education students and English Learners. PTC provided many
ways of communication with parents, including daily calls, access to the PTC website, attendance meetings and the sending out of progress reports
regarding academic achievement. PTC held a "Back to School Day" from 9:00 a.m.  3:00 p.m. and a Senior "Appreciation / Community" Day. The
counseling department provided 4 workshops to help parents understand graduation requirements, information about opportunities for students after
high school, including vocational choices and post secondary education. PTC also conducted a school wide parent survey and provided many
opportunities for parents to participate, including making it available in Spanish. Finally, our combined CAES School Site Council allowed opportunity for
very valuable parent participation and input.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Estimated Actual Expenditures compared to Budgeted Expenditures are anticipated to be higher than prior year, due to the increase in combined
student population and staff on the new PTC campus.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Increased parent participation as measured by SSC, LCAP and other Parent / School Involvement events.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


Input for the LCAP was held much earlier this year than last year. On Friday, 4/5/19, PTC staff was given the opportunity to collaborate as a team to
review the 201720 LCAP goals. On Monday, 4/8/19, a stakeholder input meeting for MCSOS staff included administration, certificated, classified,
internal classified, confidential, and bargaining unit representatives. On Thursday, 4/11/19, MCIA and PTC held their respective LCAP Stakeholder input
meetings at 8:30 a.m. and 4:30 p.m. Parents were invited through the Blackboard Connect Education Ed. and a mailer to participate in all three
meetings on 4/8 and 4/11. 


1. Participation and input at each meeting was very good; ranging from 5  20 participants per meeting. 
2. Parents and students were given a survey during the Fall 2018, to provide input on school climate and student services. Results were shared with
the Madera County School Board on November 13, 2018,
3. Parents were provided opportunities to participate in Back to School Day and Parent Appreciation. 
4. All staff PLCs and CAES staff met for input on 9/17/18, 10/26/18 and 4/5/19 for staff feedback and input. 
5. CAES combined their 4 sites into one unified School Site Council. Meetings were hosted by PTC Principal Alan Macedo and held each quarter and
budgets were approved for MCSOS Board Approval. 
6. The CAES counseling staff meets bimonthly with the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT), to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of atrisk students.
7. PTC Principal, Alan Macedo, met monthly with the Juvenile Justice Committee (JJC) A community member committee run under the Direction of the
County Probation Department of Madera. 
8. The MCSOS Leadership Team meetings were held once a week and program outcomes, actions and services are discussed by members. 
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for Alternative Education schools on July 10 and September 11, 2018, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and
Juvenile Correctional Camp on November 13, 2018, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on
November 13, 2018, the presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12,
2018, the approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 9, 2019, the renewal of the Madera County Independent Academy
Charter on March 13, 2019 and the presentation of the TriEnnial Countywide Plan for Expelled Youth on April 10, 2019.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.
11. Monthly collaboration meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership Class at Pioneer Technical Center, created in January of 2019, provided input to school Leadership for school event planning,
climate assessment and field trip opportunities. 
13. Information regarding Foster Youth (FY) programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent
of Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. The PTC WASC review process was coordinated with ongoing LCAP development and provided staff the opportunity for input in preparation for the
November, 14, 2018, visitation.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Valuable stakeholder input was received by staff, students and community members. Questions and reviews of goals were ranked: Accomplished, In
progress or Not yet accomplished, and indicated in the feedback from each meeting. Stakeholder meeting input had the following impact in the
development of this year's LCAP:
GOAL #1 
1) In progress. There was an expressed need for more classes in Career and Technical Education, work experience, and internships as students
prepare for (CCR) College and Career readiness. With the high level of interest made by the PTC FIS (Full Independent Study) students, this
enrollment has increased since the beginning of the 201819 school year, but continues to remain low in the percentage overall. 
2) In need. More professional development and training in the area of effective ELD strategies for English language learners students. MCSOS has
dedicated 4 additional Professional Growth and Development days to accomplish this and targeted support in the classroom, driven by the ELD
standards. In progess. 
3) In need. A curriculum committee that meets on a regular basis to design and discuss curriculum, data analysis and common formative
assessments. iLearn program currently being piloted to accomplish this.
4) Accomplished. Professional development days provided for all CAES staff (4 in total this year) and ongoing Professional Growth and Development
Days on Friday morning PLCs (7:30 a.m.  8:45 p.m.) 
5) In progress. Principal to meet with staff to discuss curriculum and datadriven results to drive instruction. Technology access increased to all
students. Currently two Chromebook Carts are available with 21 and 25 laptops. SSC Meeting #3 approved the purchase of 60 more Chromebooks for
201920. 
6) In progress. CAES Counseling team has sponsored 6 trips this year to CSU San Jose, UC Merced, CSU Fresno, Fresno City College, Madera
Community College and the College of the Sequoias in Visalia. Concerns included not all students having equitable access to their gradelevel
counselor to meet with them on a regular basis. Counselors are now assigned one per site (PTC = M. Torres, M  Thursday) 
7) Accomplished. PTC recruits and hires credentialed teachers to teach Blended / Independent studies.
8) Accomplished. All newly enrolled PTC students will have the opportunity to choose from either blended or full independent studies or access a CTE /
ROP pathway. CORE Classes are available 4 days / week. 
9) Accomplished. To provide classroom based elective classes in key areas: Financial literacy, Art, Art History and Leadership was added the Spring of
2019, to broaden the curriculum for life, CCR / Prep.
10) In progress / Accomplished. PTC has expanded its FIS / BIS program.


GOAL #2 


1) Accomplished. Teachers will seek out meaningful enrichment opportunities that include field trips to enhance learning at PTC. This year, students
have been offered over 10 trips, up from 3 last year, including destinations such as: Sacramento, Hearst Castle, San Francisco, UC Merced, CSU
Fresno, 
CSU San Jose, Madera Community College, Fresno City College and Blue Dolphin Manufacturing. PTC also competed this year in Mushball, Volleyball,
Football, Armwrestling and Basketball Tournaments, bringing home four 1st place, two 2nd place finishes and two 3rd place finishes out of up to 6
teams. 
2) Accomplished. PTC has an MOU with Madera Unified to ensure students have transportation to and from school every day. In addition, students are
given MAX (Madera Area Express) passes upon request.
3) Accomplished. PTC provides social / emotional and supplemental support services for all students. We have Three counselors (One who
specializes in Foster Youth and Homeless students) One psychologist and a caring Leadership Team and staff to support our students' needs.
Additional outreach and support services include Hope House, The Madera County Public Health Dept. and Madera County Probation Dept 
4) Accomplished. PTC will coordinate with Madera Behavioral Health Dept. / Drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure proper
referrals are made for corrective intervention. Support / Aftercare from Madera County Probation is also provided with collaborative meetings with
Juvenile Justice Council. 
5) Accomplished. Quarterly assemblies this year have included Academics, PBIS PRIDE and Attendance. Students, parents and staff are invited to
attend and recognize their students receiving an award (s). 
6) Accomplished. PTC maintains a safe, clean and quality learning environment for all staff and students. 
This year, we have increased our population to 330 + students and have had minimal problems with FIS / BIS students. All are included in events, trips,
meals and leaning space. PTC PRIDE (Positive, Respectful, Invested, Driven and Equity) has driven the Campus Culture to a new level of cohesion
and stability. Students, staff and parents recognize the changes and praise highly the positive and safe environment. 
7) Accomplished. The PTC Learning environment is safeguarded by a secure fenced perimeter, surveillance cameras, teachers and administration on
active supervision duty before, during and after school and newly created color codes for effective radio communication in emergency situations.


GOAL #3 


1) Accomplished / In progress. PTC will provide effective communication with parents / community regarding school events, student progress and
attendance. Accomplished are the Parent Connect Ed. notifications, phone calls from Leadership and Office Management, Truancy letters, progress
reports and report cards sent via mail. In progress is the updating regularly of the PTC website and homefliers. 
2) Accomplished / In progress. School Site Council has had excellent success and parent support this year, 2019. Parent / Student "BacktoSchool"
Day, "Senior Appreciation Day" and surveys for WASC were very effective and Parent Education and engagement with workshops. Workshops for
parents have been provided by our Counseling Team regarding: Credits, Graduation requirements, staff introductions, and College and Career
readiness. However, turnout for these parent / community infotrainings has been very low in attendance. Therefore, we are inprogress to get these
community events to increase participation.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


The majority of 11th
and 12th graders at
PTC will
successfully
complete a CTE
course.


11th and 12th graders
enrolled at the start of the
school year


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


To be established Establish baseline through
graduation rate


Baseline for graduation
will be based on new
DASS (alternative
schools) State graduation
cohort of 1 year, unlike the
4 year cohort for
comprehensive schools.
2001819 will be a
baseline year for PTC.


Increase 1 year graduation
rate


We will increase the
number of EL
students
reclassified.


4 students To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of eligible
EL students


All teachers will
continue to access
professional
development
through PTC,
MCSOS, or other
school agencies.


100% of our teachers
receive professional
development (4 days)
annually.


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% 100%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment.


2016 ELA CAASPP
Scores


Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
15%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP Math
assessment.


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
5%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students.


2016 CAASPP Scores Increase the number of EL
students achieving a
score of standard met or
higher by 2% for ELA and
Math


Increase the percent of EL
students achieving a
score of met standards to
15% in ELA and 5% in
Math


Increase the percent of EL
students achieving a score
of met standards to 15% in
ELA and 5% in Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials.


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All student will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers.


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
course of study


Access for 100% of
students


N/A 100% 100%


Broad course of
study


100% of students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Criminal Justice, Construction
and Child Development and elective courses
that help prepare students with career and
life skills. A new CTE building will be
completed in 201718 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable
career pathways.


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Construction and Child
Development that help prepare students with
career and life skills. A new CTE building will
be completed in 201819 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable career pathways. Online
CTE courses will be offered through
Odysseyware


PTC will continue to offer a CTE program
with relevant pathways in Construction and
Child Development, with welding as a new
career pathway. The new CTE building is
scheduled to open in the Spring 2019, and
the CTE programs will be moved into the
new facility during the school year 201920.
Staff and administration will continue to
explore the possibility of adding additional
viable career pathways. 
Online CTE courses will be offered through
Odysseyware


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$198,700


1.1
$180,900


1.1 
$185,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($158,100 Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($161,900 Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff A new
EL master plan will be developed and
support will be provided by a teacher on
special assignment and an EL consultant
with MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff and
support will be provided by an EL consultant
from MCSOS.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$57,900
$28,000


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$64,700
$29,300


Source
LCFF Sup & Con LCFF S&C ($16,300)


Title I ($46,900)
LCFF S&C


LCFF S&C ($16,700)
Title I ($48,000)
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


PTC will develop teams of teachers and
administrators in PLC format to analyze data
and make recommendations to drive
instruction. Teachers will have collaboration
time and will share findings with staff to
highlight successes and deficiencies in the
area of curriculum and standardized tests.


Unchanged  budget update only.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$15,400


1.3
$15,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$26,800
$26,200


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$54,100
$21,000


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning and teachers are providing
engaging rigorous lessons that incorporate
the use of technology. PTC administration
will ensure all students are provided with
needed technology resources to maximize
learning.


Administration and staff will review and
provide updated standards aligned
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning including ag offerings, and
teachers are providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use of
technology. PTC administration will ensure
all students are provided with needed
technology resources to maximize learning.
Special focus will be on development of
blended independent study program in core
areas with project based learning.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$7100
$20000


1.5
$7800
$20000


1.5
$8000
$20500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs
and academic support classes in EL and
Math for independent study students.


Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$119,600


1.6
$153,300


1.6
$157,100


Source
LCFF Sup & Conc (83,700)
LCFF Base (35,900)


LCFF Sup & Conc (138,300)
LCFF Base (15,000)


LCFF Sup & Conc (141,700)
LCFF Base (15,400)


Budget
Reference


Supplies & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios.


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,110,100


1.7
$1,819,800


1.7
$1,863,400


Source
LCFF Sup & Conc (538,600)
LCFF Base (571,500)


LCFF Sup & Conc (438,800)
LCFF Base (1381000)


LCFF Sup 7 Conc (449,300)
LCFF Base (1,414,100)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide a blended learning
independent study option for students that
provides support in the four core content
subjects four days a week.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.8


$1,819,800
1.8
$1,863,400


Source
N/A LCFFBase $438,800 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $1,381,000 (Inc in 1.7)
LCFFBase $449,300 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $1,414,100 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #9
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide classroom based elective
classes for independent study students in
key areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other elective
areas to provide a broad curriculum and
teach valuable life, college preparatory and
career skills.


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.9


$182,000
1.9
$186,400


Source
N/A LCFFBase $43,900 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $138,100 (Inc in 1.7)
LCFFBase $45,000 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $141,400 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


PTC will provide
transportation to
students who qualify
for MUSD bussing
or local public
transportation.


All students who need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students who
are provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling
services.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


PTC will conduct 4
Positive Behavior
Intervention &
Supports (PBIS)
assemblies
throughout the year.


4 PBIS assemblies were
conducted


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score = Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


PTC will reduce the
total number of
suspensions in the
seattime and
blended programs.


11.6% of PTC students
were suspended out of the
seattime and blended
programs in 201718.


Decrease the number of
students suspended out of
the seattime and blended
programs by .5%


Suspension rate under 6% Lower suspension rate to
6%


PTC will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline 55.9%
Reduce Chronic
absenteeism to under
50%


Reduce Chronic
absenteeism to under 50%


PTC will conduct an
annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct survey Meet local indicator Maintain the level of
students who feel safe at
school


Maintain the level of
students who feel safe at
school


Attendance rate 79% PTC Chowchilla
82.9% PTC Madera


N/A Increase seat time to 85% Increase seat time to 85%


Drop out rate 19% N/A Under 15% Under 15%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring in the
classroom. Additionally, students will benefit
from opportunities through CTE courses.
School athletics will continue to be an
incentive based option for student
participation.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$10,300


2.1
$10,500


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school, PTC will coordinate with Madera
Unified transportation to provide qualified
students transportation to and from school.
Local public transportation will also be a
resource, as students will be provided tickets
to cover the transportation costs.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$14,000


2.2
$24,200


2.2
$24,800


Source
LCFF Base ($12,000)
LCFF Sup & Con ($2000)


LCFF Base ($24,000)
LCFF Sup & Con ($200)


LCFF Base ($24,600)
LCFF Sup & Con ($200)
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


For 80% of all PTC 11th and 12th grade PTC students to complete a
CTE course before graduation.


As PTC / MCIA merged in 201819, PTC's population has grown to 358
students. As our goal to have 80% of our students enrolled and complete
a CTE / ROP class prior to graduation. However, factors that challenge
our school as a whole, such as chronic absenteeism, incarceration, and
failing grades, have negatively impacted the percentage of students who
completed a CTE course this year. Therefore, solutions include: target
interventions that address the same issues for PTC's population,
expansion of the current construction program to the new facility being
completed in Spring 2019 and, based on community input, additional
CTE / ROP pathways such as Welding, Health Services or Criminal
Justice programs will be considered for the 20192020 school year. Our
current attendance percentages: Child Development 1381 / 1712 =
80.7%. Construction  1318 / 1686 = 78.2%. ROP Program  2694 /
3398 = 79.4%


Baseline for graduation will be based on new DASS (alternative schools)
State graduation cohort of 1 year, unlike the 4 year cohort for
comprehensive schools. 201819 will be a baseline year for PTC on the
new CDE DASS Board.


201718 CDE DASS results for PTC were a RED level of Graduation
indicator at 52%, but showed a (+ 5.9%) increase. It should be noted that
the majority of our currently enrolled Junior and Senior students enter
PTC as credit deficient, do not graduate with their cohort, therefore this
negatively impacts the overall % of students graduating. As a result,
students have been reclassified in the Spring of 2019, based on their
actual credits earned. Our goal is to increase this annual graduation
percentage and share this data with students, staff and community in
the Fall, 2019.


To reclassify 20% of eligible EL students PTC 201718 number of EL Students = 34. Level 4  Well Developed
(2.9%) Level 3  Moderately Developed (47.1%)
Level 2  Somewhat Developed (38.2%) Level 1  Beginning Stage
(11.8%). Current ELPAC scores (as of April 23rd, 2019) are not available
until Summer 2019 and CAASPP Tests at PTC were administered from
April 23rd until May 31st, 2019. Results will also be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
Math by 2%.


Math Results from PTC on the 201718 CAASPP test were as follows:
0% passing. Current English Learners = No Data. Reclassified English
Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only. 226.5 points
below standard, with a decline of  46.3 Points. Number of Students: 19.
CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until May
31st, 2019. ELPAC results will be available from these assessments in
the Summer of 2019 as well.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
English Language Arts by 2%.


PTC ELA results from the 201718 CAASPP testing were as follows:
17% passed. Current English Learners. 5 = No data. Reclassified
English Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only.162
points below standard, with a decline of 48.5 Points. Number of
Students: 19 Current CAASPP Tests at PTC will be administered from
April 23rd until May 31st, 2019. ELPAC results will be available from
these assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of EL students achieving a score of met standards
by 2% in ELA and 2% in Math.


Current CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until
May 31st, 2019. ELPAC results will be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Academic supports will be provided to students to assist them in
preparation of graduation. Students will be prepared for college and/or
career opportunities. Supports will include: academic counseling
services, oneonone and small group instruction, online credit recovery
program, enrichment opportunities and career technical education
pathways.


Counseling staff meet regularly students to ensure progress toward
graduation. Presentations to parents by academic counselors provided
updates on student progress and keep them informed of opportunities
and deadlines. In addition, counseling staff work closely with the local
community colleges to facilitate orientation and registration.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will offer a CTE program
with relevant pathways in
Construction and Child
Development that help prepare
students with career and life
skills. A new CTE building will be
completed in 201819 and CTE
programs will be moved into the
new facility during the school year.
Staff and administration will
continue to explore the possibility
of adding additional viable career
pathways. Online CTE courses
will be offered through
Odysseyware


Current attendance totals for the
two programs  Child
Development 1381/1712 =
80.7%, Construction 1318 /1686
78.2%. ROP Program  2699 /
3398 = 79.4%


1.1 $180,900 1.1 $171,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide targeted support
for EL students. Professional
development in best practices will
be provided to all staff A new EL
master plan will be developed and
support will be provided by a
teacher on special assignment
and an EL consultant with
MCSOS.


Professional development in
English Learner Development
(ELD) was provided to all CAES
teachers this year. This year,
MCSOS hired a Program
Director who oversaw the
development of the updated EL
Master Plan. 201819 was the
first school year for the ELPAC
to reclassify students. However,
no PTC students were
reclassified. As a result,
additional Professional growth
and development was given to
PTC / CAES staff for better ELD
teaching / learning strategies.
This included designated and
integrated training from ELD
teacher, Mrs. Holly Rodriguez
and Program Director, Mr. Hugo
Sanchez.


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$60,700
$26,000


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will develop teams of
teachers and administrators in
PLC format to analyze data and
make recommendations to drive
instruction. Teachers will have
collaboration time and will share
findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the
area of curriculum and
standardized tests.


This year, every Friday, PTC
holds either a Professional
Development (PD) Professional
Learning Community (PLC) or
Teacher Led Community (TLC).
During these times (7:30 a.m. 
8:45 a.m.) focus has been
shifted towards training to
enhance teaching / learning /
engagement strategies,
Collaborative datadriven
(attendance, student
achievement, suspension rate,
etc.) target areas of growth and
Teacherled opportunities (TLCs)
to share out best practices,
group activities and team
building time, is also allocated.
Friday PLC / TLC / PDs have
strict agendas, results and
followups to track student
achievement progress. PTC is
currently piloting a Common
Formative Diagnostic /
Assessment Program called
"iReady." This program will
produce hard data / evidence to
better track student achievement
and progress. Purchase of the
program will cover a 2year
contract, with training and
teacher support included. This
program has been approved by
the CAES SSC, as this will be
utilized by the four CAES
schools.


1.3  $15,400 1.3 $15,400
$5,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
professional development for all
staff. Scheduled staff meetings on
reduced days and designated
professional development days
will be used to address best
practices and collaboration on
topics relevant to the needs of the
PTC staff and the needs of PTC
students. Teachers will also be
encouraged to seek out
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math will be
used through MCSOS to provide
professional development to
improve instruction for all
students.


As in 201718, in 201819, All
CAES teachers received 4 days
of Professional development in
the areas of: ELA "Quick
Writes," English Language
Development, Wraparound
Support services, Human
Trafficking and Effective
Teaching strategies. In addition,
Blended Independent teachers
received weekly support from
MCSOS Mathematics and
Science Specialist / PROTECT
Project School Liaison, Mr. Scott
Ellingson. Mr. Ellingson came to
PTC over 40 + days to support
the PTC Site Principal in his
collaboration with the Blended
Independent Studies (BIS)
Teachers. This included walk
through observations, non
evaluative feedback, coteaching
/ modeling lessons, Project
based learning strategies and
recommendations, technology
integration, classroom
management strategies and
checking for understanding.
Beyond this spectrum, teachers
were encouraged and attended
several training seminars
including STEM, Formative
Assessments and Technology
integration.


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$52,800
$11,100
$28,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Administration and staff will
review and provide updated
standards aligned curriculum to
ensure that it promotes higher
levels of learning including ag
offerings, and teachers are
providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use
of technology. PTC administration
will ensure all students are
provided with needed technology
resources to maximize learning.
Special focus will be on
development of blended
independent study program in
core areas with project based
learning.


This year, PTC SSC has
approved the purchase of 30
additional Chromebooks to
support access to 21st century,
College and Career Readiness
Technical skills. Teachers were
provided with technical support,
coaching and specific Google
Classroom Training to ensure
appropriate use of this
technology to maximize learning
opportunities and improve
academic achievement.


1.5
$7800
$20,000


1.5
$6,900
$4,900
$9,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Academic supports will be
provided to students to assist
them in preparation of graduation.
Students will be prepared for
college and/or career
opportunities. Supports will
include academic counseling
services, tutoring, credit recovery,
career technical education, and
summer school programs and
academic support classes in EL
and Math for independent study
students.


Academic supports were
provided to students to assist
them in preparation of
graduation. Students will be
prepared for college and / or
career opportunities. Supports
include academic counseling
services, 1on1 tutoring during
the school day, credit recovery
opportunities, career technical
education, and academic
support classes in EL and Math
for all I/S students. Summer
School was not offered for the
Summer of 2019.


1.6 $153,300 1.6 $108,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will continue to recruit and
retain credentialed teachers &
maintain low student ratios


Achieved  MCSOS actively
recruits qualified and
credentialed teachers at their
annual Job Faires. Teacher
turnover is very low as is teacher
to student ratio. FIS classes 11
and BIS classes average class
sizes vary from 1020 on a daily
basis. As a result, PTC
attendance rates average 80%.


1.7  $1,819,800 1.7 $1,611,000


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide a blended
learning independent study option
for students that provides support
in the four core content subjects
four days a week.


PTC Blended Independent
Studies (BIS) provides all four
CORE subjects taught 4 days
per week, with Friday being
Elective / Enrichment / Sports /
Resource Day.


1.8
$1,819,800


1.8
$1,611,000


Action 9


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide classroom
based elective classes for
independent study students in key
areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other
elective areas to provide a broad
curriculum and teach valuable life,
college preparatory and career
skills.


Achieved. PTC provides elective
classes for credit recovery for
both FIS / BIS students.
Electives include, but are not
limited to: Financial Literacy, Art,
Art History, Sports Fitness /
Health, Puppetry, Piano,
Leadership, Interior design and
Construction, Child
Development, Careers in
Education, and Science
Exploration Lab.


1.9
$182,000


1.9
$161,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Pioneer Technical Center students were provided an academic program that addressed needs in Career Technical Education and College and Career
readiness. The Career Technical Education seattime program included classes in Child Development, Criminal Justice, and Building Trades. In
addition, Career Technical Education courses were offered through the use of Odysseyware (online curriculum). The core curriculum classes were
based on Common Core curriculum and included the use of technology through Chromebooks or "Techpod" desktops in the classroom. With the new
language proficiency assessment (ELPAC) staff received training and shared increased language demands with all staff to ensure that language
supports were incorporated daily and across curriculum. A designated teacher on special assignment along with staff from MCSOS collaborated with
administration to provide professional development on technology, teaching strategies, Common Core Standards, and EL Strategies to the staff
throughout the school year. I/S tutoring was offered throughout the day as needed in ELA and Math and credit recovery options were offered for
students who were behind in credits. Student success was supported with academic counseling, college visits, athletic competitions and other
extended learning opportunities. Multiple programs were offered to support foster youth and homeless students through a designated foster youth
counselor and in collaboration with behavioral health services. Additionally, staff have attended and are supported to access professional development
to improve their teaching strategies and best practices.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Although no students were reclassified this year, there were four students reclassified two years prior. Not having an additional assessment to meet the
state criteria for reclassification is the primary reason for not reclassifying EL students. This has resulted in researching an alternative assessment that
is used by similar schools to support the needs of our EL students and anticipate having it in place for the 201920 school year. As an alternative
educational school, PTC is not measured by the State Indicators on the California School Dashboard. However, the California
Assessment for Student Performance and Progress (CAASPP) results in 201718, demonstrated a need for academic improvement in the two core
areas. In ELA 4.5% of PTC students scored proficient and in Math, 0% students scored at the proficient level, while only 6% scored nearly proficient.
Overall, the PTC graduation rates remain consistent at 52%. PTC also uses multiple strategies, like flexible LAB days for credit recovery, to increase
the percentage of attendance for students in the new Blended Independent Studies (BIS) Model. Also, CTE students participated in many local Career
and Tech Ed. events including: Manufacturing Day, Apprenticeship Day, Career Tech Expo, and a collaboration with GRID Solar installation.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was purchased
during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


In 201718, PTC moved to its current facility that provided an improved learning environment. During the year, ground broke for the new Career
Technology Education building, which will are scheduled to house the PTC CTE programs in 201920. Goal 1: Action 1. After evaluation of the program,
PTC transitioned to a Blended Independent Study (BIS) with the Full Independent Studies (FIS) program in 201819. 
Goal 1: Action 8
Based on declining enrollment at PTC in 201718, and a need to make CTE courses available to all students in the CAES division possible, MCIA
Independent Study students were moved to the current PTC site, in order have full access to CTE / ROP pathways beginning in the Fall of 2018. In
addition, Online Odysseyware courses are available for students as well. The transition has been very successful an the enrollment of these two
programs has increased with the exposure to the two pathways. We anticipate a greater number of students enrolling with the opening of the new CTE
Building in the Fall of 2019.


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


All PTC students are eligible for transportation to PTC. MOU with Madera
Unified to transport students to and from PTC. Students in need of
additional transport are offered MAX (Madera Area Express) passes for
the public bus.


Maintain 100% of students receiving counseling services All students receive and are eligible for counseling services at PTC. The
school psychologist meets with pregnant and parenting teens to ensure
the academic and emotional needs of the parent and child are being
addressed. Referrals to appropriate agencies are made and child care
services / expenses were provided. Through the services provided by
the Foster / Homeless Liaison, qualifying students will receive
counseling and efforts are made
to meet their needs.


Maintain or increase the number of PBIS boosters and/or assemblies We have had 4 PRIDE Assemblies this year / One per quarter. All
students and parents are invited to attend.


Metrics / Indicators: Update and maintain the annual facilities inspection
and repairs on a regular basis.


Facilities Inspection Tool (FIT Report) = 98% Good repair. Any issues or
needs for repair, a "Fix it" ticket is submittted immediately for MCSOS to
have repairs completed.


Metrics / Indicators: PTC will reduce the total number of suspensions in
the Blended Independent Studies (BIS) and Full Independent Studies
Program by .5% and keep the suspension rate under 6%.


201819 suspension rates for PTC's combined FIS / BIS population of
358 students is currently 23 = 6%. Although this is not a decrease in
percentage, it is a decrease in total suspensions from 201718 (49 / 35
unduplicated) to 23 this year.


Baseline 55.9% Reduce Chronic absenteeism to under 50%. Increase
school attendance to 85%.


Baseline for the new PTC program. In attendance for the 201819 school
year, Blended Independent Studies (BIS) attendance average for 2018
19 = 69.2%, Full Independent Studies (FIS) = 84.6%, ROP = 79.4%, All
PTC = 80.2%


Maintain the level of students who feel safe at school Evidenced by the 201819 WASC Student Surveys, 80.2% of PTC
students stated they feel safe on campus. Input from CAES SSC, staff
and parent surveys, supports this level. Our goal is to increase this to
100%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only There were many opportunities
for students to learn beyond the
classroom, including athletic
events. Through the career
technical education classes,
students gained hands on
experiences in real world
settings. Field trips to local
community colleges and
universities also provided
students with alternatives to
entering the workforce after
graduation. These enrichment
and positive learning
opportunities are beneficial to
our students and program (s).


2.1 = $10,300 2.1 $6,200


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCSOS contracted with the
local school district to provide
bus transportation to all eligible
students. In addition, tickets for
public transportation were
provided to students as needed.


2.2 = $24,200 2.2 $2,600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The school psychologist meets
with pregnant and parenting
teens to ensure the academic
and emotional needs of the
parent and child were being
addressed. Referrals to
appropriate agencies are made
and child care services /
expenses were provided.
Through the services provided
by the Foster/Homeless Liaison,
qualified students will received
counseling and efforts were
made to meet the needs of the
students. Established working
relationships with the public
health department support
providers allows for pregnant
and parenting teens to receive
services beyond the scope of
the school setting. In addition, an
office is provided for health
department personnel to meet
with students as needed.


2.3 
$74,000
$500


2.3
$98,000
$6,600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget change only PTC coordinates with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to provide adequate
counseling services to students
in need. The probation
department provided needed
referrals to students.


2.4
$124,600


2.4
$98,200


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only PTC conducted 4 PRIDE
Assemblies during the school
year. Students were recognized
for attendance,
behavior, academic
achievement, participation in
extracurricular activities and
work in CTE opportunities.


2.5
$4800


2.5
$4,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The MCSOS facilities manager
completed an inspection report
and completed any needed
repairs. A copy of the report is on
file and the findings on the report
are "Good Repair" (98%).


2.6
$54,900


2.6
$54,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The small student to staff ratio of
13 to 1, allows for PTC
certificated and classified
support staff to be aware of
potential issues on our campus.
Staff are proactive, visible,
interactive and present during
morning, break, lunch and after
school supervision of students.


2.7
$11,900


2.7
$9,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at PTC provided many programs to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and foster
were provided in numerous areas, under the direction of administration, as was a school counselor (PPS), who also serves as the county liaison for
foster youth students and regional activities. PTC has a trained counseling staff, with a full counselor committed to PTC for four days a week and a
designated school counselor for foster youth students. The school has bus services for transportation in an agreement with Madera Unified school
district and tickets for local public transportation to make sure students have safe access to and from school. School staff work closely with Madera
County Juvenile Probation department to collaborate with support for students on probation. In addition, the PTC offers many extended learning
opportunities to engage students in school; activities include field trips, athletic events, regional workshops, community college and university visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


The educational program is supported by a safe and clean working and learning environment. The campus has facilities, including new science and
math classrooms. All classrooms and grounds are kept in good repair. All BIS classrooms are equipped with whiteboards projectors, internet and
computer access for all students. The number of teens that are pregnant or parenting at PTC is less than previous years, and consequently had only 1
student attend the Pregnant and Parenting Teen Conference, where our Leadership class assisted in the event. In addition, the Leadership class
supported the Gould Prom held by the MCSOS Special Education Services. Students from the Leadership students also demonstrated responsibility
by resuming with the schoolwide recycling effort, planning and organizing PBIS booster events. In addition to the ROP, Full Independent, Special
Education and expelled youth, PTC also has many students on probation. Site Leadership and Staff work collaboratively with Probation services and
maintain effective communication to address concerns of adjudicated youth who need more academic, social and emotional support. This increases
student achievement and fosters relationships between staff and students.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Contract for transportation services was reduced due to move of campus and actual services provided are about half the cost budget.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Based upon the needs of the program the Construction CTE program will move to new facility in the Fall of 2019.


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of teachers will maintain a call log for phone calls home to
parents.


Teachers to complete on a daily / weekly / monthly basis. Principal to
monitor all PTC call logs on a quarterly basis.


Maintain or increase the number of school events for parents and
community to attend.


PTC held 4 SSC meetings, 4 awards assemblies, 2 Back to School /
Open House Days and 2 "Spirit Rallies." in 201819. Goal for Community
outreach will be increased by at least 1 more schoolwide event to
include parents.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and / or academic gains.


All PTC Parents and students are invited to our quarterly PTC Academic
/ Attendance / PRIDE awards.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide effective
communication with parents of
regular and Special Education
students in home language
regarding school administration,
activities, student progress and
attendance. This communication
will occur through personal phone
calls home, an updated and
maintained website, home visits,
and regular progress reports and
semester report cards. Bilingual
services for parent meetings,
including IEPs


Effective communication is a
strategic goal at PTC. Spanish
translation is available for all
meetings, including meetings
with the Principal, Counselor,
Teacher Conferences, IEPs, 504
meetings, attendance, SSC,
LCAP, phone calls, home visits,
truancy, suspension letters, and
other parent outreach meetings.
In progress is updating the PTC
Website to be more informative,
bilingual and user friendly.


3.1 = $20,300 3.1
$19,000


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement To
address these needs PTC will
provide seminars and workshops,
open house, and ongoing family
events to increase opportunities
for engagement.


The CAES / PTC Counseling
Team has provided Four
Community Outreach
Presentations this year:
Introduction to the CAES
Program (9/19/18) College and
Career Readiness (11/7/18)
College and Career Fair
(3/27/19) and the Foster Youth
and Homeless Parent
Workshop, held on (5/16/19).


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$4,600
$3,500
$1,100


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC
and other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population.


PTC conducted a schoolwide
WASC parent, staff and student
survey and provided many
opportunities for parents to
participate. Before the survey
was available, a mailer was sent
home to inform the parents of
the survey and provide options
for completing and submitting
the survey. In order to ensure
maximum participation, surveys
were sent home, and a link to
the survey was provided.
Surveys were also available in
Spanish. If parents elected to
access the survey online, school
staff and computers were
available to facilitate the
completion of the survey. The
newly formed CAES School Site
Council allowed and encouraged
parent participation. Parents
were invited to attend Back to
School Day, School Site Council
meetings, MCSOS Board
Meetings, LCAP meetings,
Student Enrollment, IEP, Section
504, and SST meetings. In
addition, parents were invited to
informational meetings
conducted by the CAES
Academic Counselors. All
meetings provided Bilingual
services for translation.


3.3  $3,400 3.3
$11,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Communication with parents was provided to parents of all students, including Special Education students and English Learners. PTC provided many
ways of communication with parents, including daily calls, access to the PTC website, attendance meetings and the sending out of progress reports
regarding academic achievement. PTC held a "Back to School Day" from 9:00 a.m.  3:00 p.m. and a Senior "Appreciation / Community" Day. The
counseling department provided 4 workshops to help parents understand graduation requirements, information about opportunities for students after
high school, including vocational choices and post secondary education. PTC also conducted a school wide parent survey and provided many
opportunities for parents to participate, including making it available in Spanish. Finally, our combined CAES School Site Council allowed opportunity for
very valuable parent participation and input.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Estimated Actual Expenditures compared to Budgeted Expenditures are anticipated to be higher than prior year, due to the increase in combined
student population and staff on the new PTC campus.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Increased parent participation as measured by SSC, LCAP and other Parent / School Involvement events.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


Input for the LCAP was held much earlier this year than last year. On Friday, 4/5/19, PTC staff was given the opportunity to collaborate as a team to
review the 201720 LCAP goals. On Monday, 4/8/19, a stakeholder input meeting for MCSOS staff included administration, certificated, classified,
internal classified, confidential, and bargaining unit representatives. On Thursday, 4/11/19, MCIA and PTC held their respective LCAP Stakeholder input
meetings at 8:30 a.m. and 4:30 p.m. Parents were invited through the Blackboard Connect Education Ed. and a mailer to participate in all three
meetings on 4/8 and 4/11. 


1. Participation and input at each meeting was very good; ranging from 5  20 participants per meeting. 
2. Parents and students were given a survey during the Fall 2018, to provide input on school climate and student services. Results were shared with
the Madera County School Board on November 13, 2018,
3. Parents were provided opportunities to participate in Back to School Day and Parent Appreciation. 
4. All staff PLCs and CAES staff met for input on 9/17/18, 10/26/18 and 4/5/19 for staff feedback and input. 
5. CAES combined their 4 sites into one unified School Site Council. Meetings were hosted by PTC Principal Alan Macedo and held each quarter and
budgets were approved for MCSOS Board Approval. 
6. The CAES counseling staff meets bimonthly with the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT), to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of atrisk students.
7. PTC Principal, Alan Macedo, met monthly with the Juvenile Justice Committee (JJC) A community member committee run under the Direction of the
County Probation Department of Madera. 
8. The MCSOS Leadership Team meetings were held once a week and program outcomes, actions and services are discussed by members. 
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for Alternative Education schools on July 10 and September 11, 2018, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and
Juvenile Correctional Camp on November 13, 2018, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on
November 13, 2018, the presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12,
2018, the approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 9, 2019, the renewal of the Madera County Independent Academy
Charter on March 13, 2019 and the presentation of the TriEnnial Countywide Plan for Expelled Youth on April 10, 2019.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.
11. Monthly collaboration meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership Class at Pioneer Technical Center, created in January of 2019, provided input to school Leadership for school event planning,
climate assessment and field trip opportunities. 
13. Information regarding Foster Youth (FY) programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent
of Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. The PTC WASC review process was coordinated with ongoing LCAP development and provided staff the opportunity for input in preparation for the
November, 14, 2018, visitation.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Valuable stakeholder input was received by staff, students and community members. Questions and reviews of goals were ranked: Accomplished, In
progress or Not yet accomplished, and indicated in the feedback from each meeting. Stakeholder meeting input had the following impact in the
development of this year's LCAP:
GOAL #1 
1) In progress. There was an expressed need for more classes in Career and Technical Education, work experience, and internships as students
prepare for (CCR) College and Career readiness. With the high level of interest made by the PTC FIS (Full Independent Study) students, this
enrollment has increased since the beginning of the 201819 school year, but continues to remain low in the percentage overall. 
2) In need. More professional development and training in the area of effective ELD strategies for English language learners students. MCSOS has
dedicated 4 additional Professional Growth and Development days to accomplish this and targeted support in the classroom, driven by the ELD
standards. In progess. 
3) In need. A curriculum committee that meets on a regular basis to design and discuss curriculum, data analysis and common formative
assessments. iLearn program currently being piloted to accomplish this.
4) Accomplished. Professional development days provided for all CAES staff (4 in total this year) and ongoing Professional Growth and Development
Days on Friday morning PLCs (7:30 a.m.  8:45 p.m.) 
5) In progress. Principal to meet with staff to discuss curriculum and datadriven results to drive instruction. Technology access increased to all
students. Currently two Chromebook Carts are available with 21 and 25 laptops. SSC Meeting #3 approved the purchase of 60 more Chromebooks for
201920. 
6) In progress. CAES Counseling team has sponsored 6 trips this year to CSU San Jose, UC Merced, CSU Fresno, Fresno City College, Madera
Community College and the College of the Sequoias in Visalia. Concerns included not all students having equitable access to their gradelevel
counselor to meet with them on a regular basis. Counselors are now assigned one per site (PTC = M. Torres, M  Thursday) 
7) Accomplished. PTC recruits and hires credentialed teachers to teach Blended / Independent studies.
8) Accomplished. All newly enrolled PTC students will have the opportunity to choose from either blended or full independent studies or access a CTE /
ROP pathway. CORE Classes are available 4 days / week. 
9) Accomplished. To provide classroom based elective classes in key areas: Financial literacy, Art, Art History and Leadership was added the Spring of
2019, to broaden the curriculum for life, CCR / Prep.
10) In progress / Accomplished. PTC has expanded its FIS / BIS program.


GOAL #2 


1) Accomplished. Teachers will seek out meaningful enrichment opportunities that include field trips to enhance learning at PTC. This year, students
have been offered over 10 trips, up from 3 last year, including destinations such as: Sacramento, Hearst Castle, San Francisco, UC Merced, CSU
Fresno, 
CSU San Jose, Madera Community College, Fresno City College and Blue Dolphin Manufacturing. PTC also competed this year in Mushball, Volleyball,
Football, Armwrestling and Basketball Tournaments, bringing home four 1st place, two 2nd place finishes and two 3rd place finishes out of up to 6
teams. 
2) Accomplished. PTC has an MOU with Madera Unified to ensure students have transportation to and from school every day. In addition, students are
given MAX (Madera Area Express) passes upon request.
3) Accomplished. PTC provides social / emotional and supplemental support services for all students. We have Three counselors (One who
specializes in Foster Youth and Homeless students) One psychologist and a caring Leadership Team and staff to support our students' needs.
Additional outreach and support services include Hope House, The Madera County Public Health Dept. and Madera County Probation Dept 
4) Accomplished. PTC will coordinate with Madera Behavioral Health Dept. / Drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure proper
referrals are made for corrective intervention. Support / Aftercare from Madera County Probation is also provided with collaborative meetings with
Juvenile Justice Council. 
5) Accomplished. Quarterly assemblies this year have included Academics, PBIS PRIDE and Attendance. Students, parents and staff are invited to
attend and recognize their students receiving an award (s). 
6) Accomplished. PTC maintains a safe, clean and quality learning environment for all staff and students. 
This year, we have increased our population to 330 + students and have had minimal problems with FIS / BIS students. All are included in events, trips,
meals and leaning space. PTC PRIDE (Positive, Respectful, Invested, Driven and Equity) has driven the Campus Culture to a new level of cohesion
and stability. Students, staff and parents recognize the changes and praise highly the positive and safe environment. 
7) Accomplished. The PTC Learning environment is safeguarded by a secure fenced perimeter, surveillance cameras, teachers and administration on
active supervision duty before, during and after school and newly created color codes for effective radio communication in emergency situations.


GOAL #3 


1) Accomplished / In progress. PTC will provide effective communication with parents / community regarding school events, student progress and
attendance. Accomplished are the Parent Connect Ed. notifications, phone calls from Leadership and Office Management, Truancy letters, progress
reports and report cards sent via mail. In progress is the updating regularly of the PTC website and homefliers. 
2) Accomplished / In progress. School Site Council has had excellent success and parent support this year, 2019. Parent / Student "BacktoSchool"
Day, "Senior Appreciation Day" and surveys for WASC were very effective and Parent Education and engagement with workshops. Workshops for
parents have been provided by our Counseling Team regarding: Credits, Graduation requirements, staff introductions, and College and Career
readiness. However, turnout for these parent / community infotrainings has been very low in attendance. Therefore, we are inprogress to get these
community events to increase participation.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


The majority of 11th
and 12th graders at
PTC will
successfully
complete a CTE
course.


11th and 12th graders
enrolled at the start of the
school year


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


To be established Establish baseline through
graduation rate


Baseline for graduation
will be based on new
DASS (alternative
schools) State graduation
cohort of 1 year, unlike the
4 year cohort for
comprehensive schools.
2001819 will be a
baseline year for PTC.


Increase 1 year graduation
rate


We will increase the
number of EL
students
reclassified.


4 students To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of eligible
EL students


All teachers will
continue to access
professional
development
through PTC,
MCSOS, or other
school agencies.


100% of our teachers
receive professional
development (4 days)
annually.


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% 100%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment.


2016 ELA CAASPP
Scores


Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
15%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP Math
assessment.


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
5%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students.


2016 CAASPP Scores Increase the number of EL
students achieving a
score of standard met or
higher by 2% for ELA and
Math


Increase the percent of EL
students achieving a
score of met standards to
15% in ELA and 5% in
Math


Increase the percent of EL
students achieving a score
of met standards to 15% in
ELA and 5% in Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials.


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All student will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers.


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
course of study


Access for 100% of
students


N/A 100% 100%


Broad course of
study


100% of students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Criminal Justice, Construction
and Child Development and elective courses
that help prepare students with career and
life skills. A new CTE building will be
completed in 201718 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable
career pathways.


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Construction and Child
Development that help prepare students with
career and life skills. A new CTE building will
be completed in 201819 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable career pathways. Online
CTE courses will be offered through
Odysseyware


PTC will continue to offer a CTE program
with relevant pathways in Construction and
Child Development, with welding as a new
career pathway. The new CTE building is
scheduled to open in the Spring 2019, and
the CTE programs will be moved into the
new facility during the school year 201920.
Staff and administration will continue to
explore the possibility of adding additional
viable career pathways. 
Online CTE courses will be offered through
Odysseyware


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$198,700


1.1
$180,900


1.1 
$185,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($158,100 Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($161,900 Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff A new
EL master plan will be developed and
support will be provided by a teacher on
special assignment and an EL consultant
with MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff and
support will be provided by an EL consultant
from MCSOS.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$57,900
$28,000


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$64,700
$29,300


Source
LCFF Sup & Con LCFF S&C ($16,300)


Title I ($46,900)
LCFF S&C


LCFF S&C ($16,700)
Title I ($48,000)
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


PTC will develop teams of teachers and
administrators in PLC format to analyze data
and make recommendations to drive
instruction. Teachers will have collaboration
time and will share findings with staff to
highlight successes and deficiencies in the
area of curriculum and standardized tests.


Unchanged  budget update only.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$15,400


1.3
$15,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$26,800
$26,200


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$54,100
$21,000


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning and teachers are providing
engaging rigorous lessons that incorporate
the use of technology. PTC administration
will ensure all students are provided with
needed technology resources to maximize
learning.


Administration and staff will review and
provide updated standards aligned
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning including ag offerings, and
teachers are providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use of
technology. PTC administration will ensure
all students are provided with needed
technology resources to maximize learning.
Special focus will be on development of
blended independent study program in core
areas with project based learning.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$7100
$20000


1.5
$7800
$20000


1.5
$8000
$20500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs
and academic support classes in EL and
Math for independent study students.


Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$119,600


1.6
$153,300


1.6
$157,100


Source
LCFF Sup & Conc (83,700)
LCFF Base (35,900)


LCFF Sup & Conc (138,300)
LCFF Base (15,000)


LCFF Sup & Conc (141,700)
LCFF Base (15,400)


Budget
Reference


Supplies & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios.


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,110,100


1.7
$1,819,800


1.7
$1,863,400


Source
LCFF Sup & Conc (538,600)
LCFF Base (571,500)


LCFF Sup & Conc (438,800)
LCFF Base (1381000)


LCFF Sup 7 Conc (449,300)
LCFF Base (1,414,100)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide a blended learning
independent study option for students that
provides support in the four core content
subjects four days a week.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.8


$1,819,800
1.8
$1,863,400


Source
N/A LCFFBase $438,800 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $1,381,000 (Inc in 1.7)
LCFFBase $449,300 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $1,414,100 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #9
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide classroom based elective
classes for independent study students in
key areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other elective
areas to provide a broad curriculum and
teach valuable life, college preparatory and
career skills.


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.9


$182,000
1.9
$186,400


Source
N/A LCFFBase $43,900 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $138,100 (Inc in 1.7)
LCFFBase $45,000 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $141,400 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


PTC will provide
transportation to
students who qualify
for MUSD bussing
or local public
transportation.


All students who need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students who
are provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling
services.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


PTC will conduct 4
Positive Behavior
Intervention &
Supports (PBIS)
assemblies
throughout the year.


4 PBIS assemblies were
conducted


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score = Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


PTC will reduce the
total number of
suspensions in the
seattime and
blended programs.


11.6% of PTC students
were suspended out of the
seattime and blended
programs in 201718.


Decrease the number of
students suspended out of
the seattime and blended
programs by .5%


Suspension rate under 6% Lower suspension rate to
6%


PTC will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline 55.9%
Reduce Chronic
absenteeism to under
50%


Reduce Chronic
absenteeism to under 50%


PTC will conduct an
annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct survey Meet local indicator Maintain the level of
students who feel safe at
school


Maintain the level of
students who feel safe at
school


Attendance rate 79% PTC Chowchilla
82.9% PTC Madera


N/A Increase seat time to 85% Increase seat time to 85%


Drop out rate 19% N/A Under 15% Under 15%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring in the
classroom. Additionally, students will benefit
from opportunities through CTE courses.
School athletics will continue to be an
incentive based option for student
participation.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$10,300


2.1
$10,500


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school, PTC will coordinate with Madera
Unified transportation to provide qualified
students transportation to and from school.
Local public transportation will also be a
resource, as students will be provided tickets
to cover the transportation costs.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$14,000


2.2
$24,200


2.2
$24,800


Source
LCFF Base ($12,000)
LCFF Sup & Con ($2000)


LCFF Base ($24,000)
LCFF Sup & Con ($200)


LCFF Base ($24,600)
LCFF Sup & Con ($200)
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


For 80% of all PTC 11th and 12th grade PTC students to complete a
CTE course before graduation.


As PTC / MCIA merged in 201819, PTC's population has grown to 358
students. As our goal to have 80% of our students enrolled and complete
a CTE / ROP class prior to graduation. However, factors that challenge
our school as a whole, such as chronic absenteeism, incarceration, and
failing grades, have negatively impacted the percentage of students who
completed a CTE course this year. Therefore, solutions include: target
interventions that address the same issues for PTC's population,
expansion of the current construction program to the new facility being
completed in Spring 2019 and, based on community input, additional
CTE / ROP pathways such as Welding, Health Services or Criminal
Justice programs will be considered for the 20192020 school year. Our
current attendance percentages: Child Development 1381 / 1712 =
80.7%. Construction  1318 / 1686 = 78.2%. ROP Program  2694 /
3398 = 79.4%


Baseline for graduation will be based on new DASS (alternative schools)
State graduation cohort of 1 year, unlike the 4 year cohort for
comprehensive schools. 201819 will be a baseline year for PTC on the
new CDE DASS Board.


201718 CDE DASS results for PTC were a RED level of Graduation
indicator at 52%, but showed a (+ 5.9%) increase. It should be noted that
the majority of our currently enrolled Junior and Senior students enter
PTC as credit deficient, do not graduate with their cohort, therefore this
negatively impacts the overall % of students graduating. As a result,
students have been reclassified in the Spring of 2019, based on their
actual credits earned. Our goal is to increase this annual graduation
percentage and share this data with students, staff and community in
the Fall, 2019.


To reclassify 20% of eligible EL students PTC 201718 number of EL Students = 34. Level 4  Well Developed
(2.9%) Level 3  Moderately Developed (47.1%)
Level 2  Somewhat Developed (38.2%) Level 1  Beginning Stage
(11.8%). Current ELPAC scores (as of April 23rd, 2019) are not available
until Summer 2019 and CAASPP Tests at PTC were administered from
April 23rd until May 31st, 2019. Results will also be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
Math by 2%.


Math Results from PTC on the 201718 CAASPP test were as follows:
0% passing. Current English Learners = No Data. Reclassified English
Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only. 226.5 points
below standard, with a decline of  46.3 Points. Number of Students: 19.
CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until May
31st, 2019. ELPAC results will be available from these assessments in
the Summer of 2019 as well.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
English Language Arts by 2%.


PTC ELA results from the 201718 CAASPP testing were as follows:
17% passed. Current English Learners. 5 = No data. Reclassified
English Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only.162
points below standard, with a decline of 48.5 Points. Number of
Students: 19 Current CAASPP Tests at PTC will be administered from
April 23rd until May 31st, 2019. ELPAC results will be available from
these assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of EL students achieving a score of met standards
by 2% in ELA and 2% in Math.


Current CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until
May 31st, 2019. ELPAC results will be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Academic supports will be provided to students to assist them in
preparation of graduation. Students will be prepared for college and/or
career opportunities. Supports will include: academic counseling
services, oneonone and small group instruction, online credit recovery
program, enrichment opportunities and career technical education
pathways.


Counseling staff meet regularly students to ensure progress toward
graduation. Presentations to parents by academic counselors provided
updates on student progress and keep them informed of opportunities
and deadlines. In addition, counseling staff work closely with the local
community colleges to facilitate orientation and registration.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will offer a CTE program
with relevant pathways in
Construction and Child
Development that help prepare
students with career and life
skills. A new CTE building will be
completed in 201819 and CTE
programs will be moved into the
new facility during the school year.
Staff and administration will
continue to explore the possibility
of adding additional viable career
pathways. Online CTE courses
will be offered through
Odysseyware


Current attendance totals for the
two programs  Child
Development 1381/1712 =
80.7%, Construction 1318 /1686
78.2%. ROP Program  2699 /
3398 = 79.4%


1.1 $180,900 1.1 $171,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide targeted support
for EL students. Professional
development in best practices will
be provided to all staff A new EL
master plan will be developed and
support will be provided by a
teacher on special assignment
and an EL consultant with
MCSOS.


Professional development in
English Learner Development
(ELD) was provided to all CAES
teachers this year. This year,
MCSOS hired a Program
Director who oversaw the
development of the updated EL
Master Plan. 201819 was the
first school year for the ELPAC
to reclassify students. However,
no PTC students were
reclassified. As a result,
additional Professional growth
and development was given to
PTC / CAES staff for better ELD
teaching / learning strategies.
This included designated and
integrated training from ELD
teacher, Mrs. Holly Rodriguez
and Program Director, Mr. Hugo
Sanchez.


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$60,700
$26,000


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will develop teams of
teachers and administrators in
PLC format to analyze data and
make recommendations to drive
instruction. Teachers will have
collaboration time and will share
findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the
area of curriculum and
standardized tests.


This year, every Friday, PTC
holds either a Professional
Development (PD) Professional
Learning Community (PLC) or
Teacher Led Community (TLC).
During these times (7:30 a.m. 
8:45 a.m.) focus has been
shifted towards training to
enhance teaching / learning /
engagement strategies,
Collaborative datadriven
(attendance, student
achievement, suspension rate,
etc.) target areas of growth and
Teacherled opportunities (TLCs)
to share out best practices,
group activities and team
building time, is also allocated.
Friday PLC / TLC / PDs have
strict agendas, results and
followups to track student
achievement progress. PTC is
currently piloting a Common
Formative Diagnostic /
Assessment Program called
"iReady." This program will
produce hard data / evidence to
better track student achievement
and progress. Purchase of the
program will cover a 2year
contract, with training and
teacher support included. This
program has been approved by
the CAES SSC, as this will be
utilized by the four CAES
schools.


1.3  $15,400 1.3 $15,400
$5,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
professional development for all
staff. Scheduled staff meetings on
reduced days and designated
professional development days
will be used to address best
practices and collaboration on
topics relevant to the needs of the
PTC staff and the needs of PTC
students. Teachers will also be
encouraged to seek out
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math will be
used through MCSOS to provide
professional development to
improve instruction for all
students.


As in 201718, in 201819, All
CAES teachers received 4 days
of Professional development in
the areas of: ELA "Quick
Writes," English Language
Development, Wraparound
Support services, Human
Trafficking and Effective
Teaching strategies. In addition,
Blended Independent teachers
received weekly support from
MCSOS Mathematics and
Science Specialist / PROTECT
Project School Liaison, Mr. Scott
Ellingson. Mr. Ellingson came to
PTC over 40 + days to support
the PTC Site Principal in his
collaboration with the Blended
Independent Studies (BIS)
Teachers. This included walk
through observations, non
evaluative feedback, coteaching
/ modeling lessons, Project
based learning strategies and
recommendations, technology
integration, classroom
management strategies and
checking for understanding.
Beyond this spectrum, teachers
were encouraged and attended
several training seminars
including STEM, Formative
Assessments and Technology
integration.


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$52,800
$11,100
$28,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Administration and staff will
review and provide updated
standards aligned curriculum to
ensure that it promotes higher
levels of learning including ag
offerings, and teachers are
providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use
of technology. PTC administration
will ensure all students are
provided with needed technology
resources to maximize learning.
Special focus will be on
development of blended
independent study program in
core areas with project based
learning.


This year, PTC SSC has
approved the purchase of 30
additional Chromebooks to
support access to 21st century,
College and Career Readiness
Technical skills. Teachers were
provided with technical support,
coaching and specific Google
Classroom Training to ensure
appropriate use of this
technology to maximize learning
opportunities and improve
academic achievement.


1.5
$7800
$20,000


1.5
$6,900
$4,900
$9,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Academic supports will be
provided to students to assist
them in preparation of graduation.
Students will be prepared for
college and/or career
opportunities. Supports will
include academic counseling
services, tutoring, credit recovery,
career technical education, and
summer school programs and
academic support classes in EL
and Math for independent study
students.


Academic supports were
provided to students to assist
them in preparation of
graduation. Students will be
prepared for college and / or
career opportunities. Supports
include academic counseling
services, 1on1 tutoring during
the school day, credit recovery
opportunities, career technical
education, and academic
support classes in EL and Math
for all I/S students. Summer
School was not offered for the
Summer of 2019.


1.6 $153,300 1.6 $108,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will continue to recruit and
retain credentialed teachers &
maintain low student ratios


Achieved  MCSOS actively
recruits qualified and
credentialed teachers at their
annual Job Faires. Teacher
turnover is very low as is teacher
to student ratio. FIS classes 11
and BIS classes average class
sizes vary from 1020 on a daily
basis. As a result, PTC
attendance rates average 80%.


1.7  $1,819,800 1.7 $1,611,000


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide a blended
learning independent study option
for students that provides support
in the four core content subjects
four days a week.


PTC Blended Independent
Studies (BIS) provides all four
CORE subjects taught 4 days
per week, with Friday being
Elective / Enrichment / Sports /
Resource Day.


1.8
$1,819,800


1.8
$1,611,000


Action 9


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide classroom
based elective classes for
independent study students in key
areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other
elective areas to provide a broad
curriculum and teach valuable life,
college preparatory and career
skills.


Achieved. PTC provides elective
classes for credit recovery for
both FIS / BIS students.
Electives include, but are not
limited to: Financial Literacy, Art,
Art History, Sports Fitness /
Health, Puppetry, Piano,
Leadership, Interior design and
Construction, Child
Development, Careers in
Education, and Science
Exploration Lab.


1.9
$182,000


1.9
$161,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Pioneer Technical Center students were provided an academic program that addressed needs in Career Technical Education and College and Career
readiness. The Career Technical Education seattime program included classes in Child Development, Criminal Justice, and Building Trades. In
addition, Career Technical Education courses were offered through the use of Odysseyware (online curriculum). The core curriculum classes were
based on Common Core curriculum and included the use of technology through Chromebooks or "Techpod" desktops in the classroom. With the new
language proficiency assessment (ELPAC) staff received training and shared increased language demands with all staff to ensure that language
supports were incorporated daily and across curriculum. A designated teacher on special assignment along with staff from MCSOS collaborated with
administration to provide professional development on technology, teaching strategies, Common Core Standards, and EL Strategies to the staff
throughout the school year. I/S tutoring was offered throughout the day as needed in ELA and Math and credit recovery options were offered for
students who were behind in credits. Student success was supported with academic counseling, college visits, athletic competitions and other
extended learning opportunities. Multiple programs were offered to support foster youth and homeless students through a designated foster youth
counselor and in collaboration with behavioral health services. Additionally, staff have attended and are supported to access professional development
to improve their teaching strategies and best practices.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Although no students were reclassified this year, there were four students reclassified two years prior. Not having an additional assessment to meet the
state criteria for reclassification is the primary reason for not reclassifying EL students. This has resulted in researching an alternative assessment that
is used by similar schools to support the needs of our EL students and anticipate having it in place for the 201920 school year. As an alternative
educational school, PTC is not measured by the State Indicators on the California School Dashboard. However, the California
Assessment for Student Performance and Progress (CAASPP) results in 201718, demonstrated a need for academic improvement in the two core
areas. In ELA 4.5% of PTC students scored proficient and in Math, 0% students scored at the proficient level, while only 6% scored nearly proficient.
Overall, the PTC graduation rates remain consistent at 52%. PTC also uses multiple strategies, like flexible LAB days for credit recovery, to increase
the percentage of attendance for students in the new Blended Independent Studies (BIS) Model. Also, CTE students participated in many local Career
and Tech Ed. events including: Manufacturing Day, Apprenticeship Day, Career Tech Expo, and a collaboration with GRID Solar installation.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was purchased
during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


In 201718, PTC moved to its current facility that provided an improved learning environment. During the year, ground broke for the new Career
Technology Education building, which will are scheduled to house the PTC CTE programs in 201920. Goal 1: Action 1. After evaluation of the program,
PTC transitioned to a Blended Independent Study (BIS) with the Full Independent Studies (FIS) program in 201819. 
Goal 1: Action 8
Based on declining enrollment at PTC in 201718, and a need to make CTE courses available to all students in the CAES division possible, MCIA
Independent Study students were moved to the current PTC site, in order have full access to CTE / ROP pathways beginning in the Fall of 2018. In
addition, Online Odysseyware courses are available for students as well. The transition has been very successful an the enrollment of these two
programs has increased with the exposure to the two pathways. We anticipate a greater number of students enrolling with the opening of the new CTE
Building in the Fall of 2019.


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


All PTC students are eligible for transportation to PTC. MOU with Madera
Unified to transport students to and from PTC. Students in need of
additional transport are offered MAX (Madera Area Express) passes for
the public bus.


Maintain 100% of students receiving counseling services All students receive and are eligible for counseling services at PTC. The
school psychologist meets with pregnant and parenting teens to ensure
the academic and emotional needs of the parent and child are being
addressed. Referrals to appropriate agencies are made and child care
services / expenses were provided. Through the services provided by
the Foster / Homeless Liaison, qualifying students will receive
counseling and efforts are made
to meet their needs.


Maintain or increase the number of PBIS boosters and/or assemblies We have had 4 PRIDE Assemblies this year / One per quarter. All
students and parents are invited to attend.


Metrics / Indicators: Update and maintain the annual facilities inspection
and repairs on a regular basis.


Facilities Inspection Tool (FIT Report) = 98% Good repair. Any issues or
needs for repair, a "Fix it" ticket is submittted immediately for MCSOS to
have repairs completed.


Metrics / Indicators: PTC will reduce the total number of suspensions in
the Blended Independent Studies (BIS) and Full Independent Studies
Program by .5% and keep the suspension rate under 6%.


201819 suspension rates for PTC's combined FIS / BIS population of
358 students is currently 23 = 6%. Although this is not a decrease in
percentage, it is a decrease in total suspensions from 201718 (49 / 35
unduplicated) to 23 this year.


Baseline 55.9% Reduce Chronic absenteeism to under 50%. Increase
school attendance to 85%.


Baseline for the new PTC program. In attendance for the 201819 school
year, Blended Independent Studies (BIS) attendance average for 2018
19 = 69.2%, Full Independent Studies (FIS) = 84.6%, ROP = 79.4%, All
PTC = 80.2%


Maintain the level of students who feel safe at school Evidenced by the 201819 WASC Student Surveys, 80.2% of PTC
students stated they feel safe on campus. Input from CAES SSC, staff
and parent surveys, supports this level. Our goal is to increase this to
100%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only There were many opportunities
for students to learn beyond the
classroom, including athletic
events. Through the career
technical education classes,
students gained hands on
experiences in real world
settings. Field trips to local
community colleges and
universities also provided
students with alternatives to
entering the workforce after
graduation. These enrichment
and positive learning
opportunities are beneficial to
our students and program (s).


2.1 = $10,300 2.1 $6,200


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCSOS contracted with the
local school district to provide
bus transportation to all eligible
students. In addition, tickets for
public transportation were
provided to students as needed.


2.2 = $24,200 2.2 $2,600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The school psychologist meets
with pregnant and parenting
teens to ensure the academic
and emotional needs of the
parent and child were being
addressed. Referrals to
appropriate agencies are made
and child care services /
expenses were provided.
Through the services provided
by the Foster/Homeless Liaison,
qualified students will received
counseling and efforts were
made to meet the needs of the
students. Established working
relationships with the public
health department support
providers allows for pregnant
and parenting teens to receive
services beyond the scope of
the school setting. In addition, an
office is provided for health
department personnel to meet
with students as needed.


2.3 
$74,000
$500


2.3
$98,000
$6,600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget change only PTC coordinates with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to provide adequate
counseling services to students
in need. The probation
department provided needed
referrals to students.


2.4
$124,600


2.4
$98,200


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only PTC conducted 4 PRIDE
Assemblies during the school
year. Students were recognized
for attendance,
behavior, academic
achievement, participation in
extracurricular activities and
work in CTE opportunities.


2.5
$4800


2.5
$4,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The MCSOS facilities manager
completed an inspection report
and completed any needed
repairs. A copy of the report is on
file and the findings on the report
are "Good Repair" (98%).


2.6
$54,900


2.6
$54,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The small student to staff ratio of
13 to 1, allows for PTC
certificated and classified
support staff to be aware of
potential issues on our campus.
Staff are proactive, visible,
interactive and present during
morning, break, lunch and after
school supervision of students.


2.7
$11,900


2.7
$9,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at PTC provided many programs to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and foster
were provided in numerous areas, under the direction of administration, as was a school counselor (PPS), who also serves as the county liaison for
foster youth students and regional activities. PTC has a trained counseling staff, with a full counselor committed to PTC for four days a week and a
designated school counselor for foster youth students. The school has bus services for transportation in an agreement with Madera Unified school
district and tickets for local public transportation to make sure students have safe access to and from school. School staff work closely with Madera
County Juvenile Probation department to collaborate with support for students on probation. In addition, the PTC offers many extended learning
opportunities to engage students in school; activities include field trips, athletic events, regional workshops, community college and university visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


The educational program is supported by a safe and clean working and learning environment. The campus has facilities, including new science and
math classrooms. All classrooms and grounds are kept in good repair. All BIS classrooms are equipped with whiteboards projectors, internet and
computer access for all students. The number of teens that are pregnant or parenting at PTC is less than previous years, and consequently had only 1
student attend the Pregnant and Parenting Teen Conference, where our Leadership class assisted in the event. In addition, the Leadership class
supported the Gould Prom held by the MCSOS Special Education Services. Students from the Leadership students also demonstrated responsibility
by resuming with the schoolwide recycling effort, planning and organizing PBIS booster events. In addition to the ROP, Full Independent, Special
Education and expelled youth, PTC also has many students on probation. Site Leadership and Staff work collaboratively with Probation services and
maintain effective communication to address concerns of adjudicated youth who need more academic, social and emotional support. This increases
student achievement and fosters relationships between staff and students.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Contract for transportation services was reduced due to move of campus and actual services provided are about half the cost budget.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Based upon the needs of the program the Construction CTE program will move to new facility in the Fall of 2019.


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of teachers will maintain a call log for phone calls home to
parents.


Teachers to complete on a daily / weekly / monthly basis. Principal to
monitor all PTC call logs on a quarterly basis.


Maintain or increase the number of school events for parents and
community to attend.


PTC held 4 SSC meetings, 4 awards assemblies, 2 Back to School /
Open House Days and 2 "Spirit Rallies." in 201819. Goal for Community
outreach will be increased by at least 1 more schoolwide event to
include parents.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and / or academic gains.


All PTC Parents and students are invited to our quarterly PTC Academic
/ Attendance / PRIDE awards.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide effective
communication with parents of
regular and Special Education
students in home language
regarding school administration,
activities, student progress and
attendance. This communication
will occur through personal phone
calls home, an updated and
maintained website, home visits,
and regular progress reports and
semester report cards. Bilingual
services for parent meetings,
including IEPs


Effective communication is a
strategic goal at PTC. Spanish
translation is available for all
meetings, including meetings
with the Principal, Counselor,
Teacher Conferences, IEPs, 504
meetings, attendance, SSC,
LCAP, phone calls, home visits,
truancy, suspension letters, and
other parent outreach meetings.
In progress is updating the PTC
Website to be more informative,
bilingual and user friendly.


3.1 = $20,300 3.1
$19,000


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement To
address these needs PTC will
provide seminars and workshops,
open house, and ongoing family
events to increase opportunities
for engagement.


The CAES / PTC Counseling
Team has provided Four
Community Outreach
Presentations this year:
Introduction to the CAES
Program (9/19/18) College and
Career Readiness (11/7/18)
College and Career Fair
(3/27/19) and the Foster Youth
and Homeless Parent
Workshop, held on (5/16/19).


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$4,600
$3,500
$1,100


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC
and other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population.


PTC conducted a schoolwide
WASC parent, staff and student
survey and provided many
opportunities for parents to
participate. Before the survey
was available, a mailer was sent
home to inform the parents of
the survey and provide options
for completing and submitting
the survey. In order to ensure
maximum participation, surveys
were sent home, and a link to
the survey was provided.
Surveys were also available in
Spanish. If parents elected to
access the survey online, school
staff and computers were
available to facilitate the
completion of the survey. The
newly formed CAES School Site
Council allowed and encouraged
parent participation. Parents
were invited to attend Back to
School Day, School Site Council
meetings, MCSOS Board
Meetings, LCAP meetings,
Student Enrollment, IEP, Section
504, and SST meetings. In
addition, parents were invited to
informational meetings
conducted by the CAES
Academic Counselors. All
meetings provided Bilingual
services for translation.


3.3  $3,400 3.3
$11,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Communication with parents was provided to parents of all students, including Special Education students and English Learners. PTC provided many
ways of communication with parents, including daily calls, access to the PTC website, attendance meetings and the sending out of progress reports
regarding academic achievement. PTC held a "Back to School Day" from 9:00 a.m.  3:00 p.m. and a Senior "Appreciation / Community" Day. The
counseling department provided 4 workshops to help parents understand graduation requirements, information about opportunities for students after
high school, including vocational choices and post secondary education. PTC also conducted a school wide parent survey and provided many
opportunities for parents to participate, including making it available in Spanish. Finally, our combined CAES School Site Council allowed opportunity for
very valuable parent participation and input.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Estimated Actual Expenditures compared to Budgeted Expenditures are anticipated to be higher than prior year, due to the increase in combined
student population and staff on the new PTC campus.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Increased parent participation as measured by SSC, LCAP and other Parent / School Involvement events.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


Input for the LCAP was held much earlier this year than last year. On Friday, 4/5/19, PTC staff was given the opportunity to collaborate as a team to
review the 201720 LCAP goals. On Monday, 4/8/19, a stakeholder input meeting for MCSOS staff included administration, certificated, classified,
internal classified, confidential, and bargaining unit representatives. On Thursday, 4/11/19, MCIA and PTC held their respective LCAP Stakeholder input
meetings at 8:30 a.m. and 4:30 p.m. Parents were invited through the Blackboard Connect Education Ed. and a mailer to participate in all three
meetings on 4/8 and 4/11. 


1. Participation and input at each meeting was very good; ranging from 5  20 participants per meeting. 
2. Parents and students were given a survey during the Fall 2018, to provide input on school climate and student services. Results were shared with
the Madera County School Board on November 13, 2018,
3. Parents were provided opportunities to participate in Back to School Day and Parent Appreciation. 
4. All staff PLCs and CAES staff met for input on 9/17/18, 10/26/18 and 4/5/19 for staff feedback and input. 
5. CAES combined their 4 sites into one unified School Site Council. Meetings were hosted by PTC Principal Alan Macedo and held each quarter and
budgets were approved for MCSOS Board Approval. 
6. The CAES counseling staff meets bimonthly with the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT), to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of atrisk students.
7. PTC Principal, Alan Macedo, met monthly with the Juvenile Justice Committee (JJC) A community member committee run under the Direction of the
County Probation Department of Madera. 
8. The MCSOS Leadership Team meetings were held once a week and program outcomes, actions and services are discussed by members. 
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for Alternative Education schools on July 10 and September 11, 2018, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and
Juvenile Correctional Camp on November 13, 2018, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on
November 13, 2018, the presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12,
2018, the approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 9, 2019, the renewal of the Madera County Independent Academy
Charter on March 13, 2019 and the presentation of the TriEnnial Countywide Plan for Expelled Youth on April 10, 2019.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.
11. Monthly collaboration meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership Class at Pioneer Technical Center, created in January of 2019, provided input to school Leadership for school event planning,
climate assessment and field trip opportunities. 
13. Information regarding Foster Youth (FY) programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent
of Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. The PTC WASC review process was coordinated with ongoing LCAP development and provided staff the opportunity for input in preparation for the
November, 14, 2018, visitation.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Valuable stakeholder input was received by staff, students and community members. Questions and reviews of goals were ranked: Accomplished, In
progress or Not yet accomplished, and indicated in the feedback from each meeting. Stakeholder meeting input had the following impact in the
development of this year's LCAP:
GOAL #1 
1) In progress. There was an expressed need for more classes in Career and Technical Education, work experience, and internships as students
prepare for (CCR) College and Career readiness. With the high level of interest made by the PTC FIS (Full Independent Study) students, this
enrollment has increased since the beginning of the 201819 school year, but continues to remain low in the percentage overall. 
2) In need. More professional development and training in the area of effective ELD strategies for English language learners students. MCSOS has
dedicated 4 additional Professional Growth and Development days to accomplish this and targeted support in the classroom, driven by the ELD
standards. In progess. 
3) In need. A curriculum committee that meets on a regular basis to design and discuss curriculum, data analysis and common formative
assessments. iLearn program currently being piloted to accomplish this.
4) Accomplished. Professional development days provided for all CAES staff (4 in total this year) and ongoing Professional Growth and Development
Days on Friday morning PLCs (7:30 a.m.  8:45 p.m.) 
5) In progress. Principal to meet with staff to discuss curriculum and datadriven results to drive instruction. Technology access increased to all
students. Currently two Chromebook Carts are available with 21 and 25 laptops. SSC Meeting #3 approved the purchase of 60 more Chromebooks for
201920. 
6) In progress. CAES Counseling team has sponsored 6 trips this year to CSU San Jose, UC Merced, CSU Fresno, Fresno City College, Madera
Community College and the College of the Sequoias in Visalia. Concerns included not all students having equitable access to their gradelevel
counselor to meet with them on a regular basis. Counselors are now assigned one per site (PTC = M. Torres, M  Thursday) 
7) Accomplished. PTC recruits and hires credentialed teachers to teach Blended / Independent studies.
8) Accomplished. All newly enrolled PTC students will have the opportunity to choose from either blended or full independent studies or access a CTE /
ROP pathway. CORE Classes are available 4 days / week. 
9) Accomplished. To provide classroom based elective classes in key areas: Financial literacy, Art, Art History and Leadership was added the Spring of
2019, to broaden the curriculum for life, CCR / Prep.
10) In progress / Accomplished. PTC has expanded its FIS / BIS program.


GOAL #2 


1) Accomplished. Teachers will seek out meaningful enrichment opportunities that include field trips to enhance learning at PTC. This year, students
have been offered over 10 trips, up from 3 last year, including destinations such as: Sacramento, Hearst Castle, San Francisco, UC Merced, CSU
Fresno, 
CSU San Jose, Madera Community College, Fresno City College and Blue Dolphin Manufacturing. PTC also competed this year in Mushball, Volleyball,
Football, Armwrestling and Basketball Tournaments, bringing home four 1st place, two 2nd place finishes and two 3rd place finishes out of up to 6
teams. 
2) Accomplished. PTC has an MOU with Madera Unified to ensure students have transportation to and from school every day. In addition, students are
given MAX (Madera Area Express) passes upon request.
3) Accomplished. PTC provides social / emotional and supplemental support services for all students. We have Three counselors (One who
specializes in Foster Youth and Homeless students) One psychologist and a caring Leadership Team and staff to support our students' needs.
Additional outreach and support services include Hope House, The Madera County Public Health Dept. and Madera County Probation Dept 
4) Accomplished. PTC will coordinate with Madera Behavioral Health Dept. / Drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure proper
referrals are made for corrective intervention. Support / Aftercare from Madera County Probation is also provided with collaborative meetings with
Juvenile Justice Council. 
5) Accomplished. Quarterly assemblies this year have included Academics, PBIS PRIDE and Attendance. Students, parents and staff are invited to
attend and recognize their students receiving an award (s). 
6) Accomplished. PTC maintains a safe, clean and quality learning environment for all staff and students. 
This year, we have increased our population to 330 + students and have had minimal problems with FIS / BIS students. All are included in events, trips,
meals and leaning space. PTC PRIDE (Positive, Respectful, Invested, Driven and Equity) has driven the Campus Culture to a new level of cohesion
and stability. Students, staff and parents recognize the changes and praise highly the positive and safe environment. 
7) Accomplished. The PTC Learning environment is safeguarded by a secure fenced perimeter, surveillance cameras, teachers and administration on
active supervision duty before, during and after school and newly created color codes for effective radio communication in emergency situations.


GOAL #3 


1) Accomplished / In progress. PTC will provide effective communication with parents / community regarding school events, student progress and
attendance. Accomplished are the Parent Connect Ed. notifications, phone calls from Leadership and Office Management, Truancy letters, progress
reports and report cards sent via mail. In progress is the updating regularly of the PTC website and homefliers. 
2) Accomplished / In progress. School Site Council has had excellent success and parent support this year, 2019. Parent / Student "BacktoSchool"
Day, "Senior Appreciation Day" and surveys for WASC were very effective and Parent Education and engagement with workshops. Workshops for
parents have been provided by our Counseling Team regarding: Credits, Graduation requirements, staff introductions, and College and Career
readiness. However, turnout for these parent / community infotrainings has been very low in attendance. Therefore, we are inprogress to get these
community events to increase participation.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


The majority of 11th
and 12th graders at
PTC will
successfully
complete a CTE
course.


11th and 12th graders
enrolled at the start of the
school year


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


To be established Establish baseline through
graduation rate


Baseline for graduation
will be based on new
DASS (alternative
schools) State graduation
cohort of 1 year, unlike the
4 year cohort for
comprehensive schools.
2001819 will be a
baseline year for PTC.


Increase 1 year graduation
rate


We will increase the
number of EL
students
reclassified.


4 students To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of eligible
EL students


All teachers will
continue to access
professional
development
through PTC,
MCSOS, or other
school agencies.


100% of our teachers
receive professional
development (4 days)
annually.


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% 100%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment.


2016 ELA CAASPP
Scores


Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
15%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP Math
assessment.


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
5%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students.


2016 CAASPP Scores Increase the number of EL
students achieving a
score of standard met or
higher by 2% for ELA and
Math


Increase the percent of EL
students achieving a
score of met standards to
15% in ELA and 5% in
Math


Increase the percent of EL
students achieving a score
of met standards to 15% in
ELA and 5% in Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials.


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All student will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers.


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
course of study


Access for 100% of
students


N/A 100% 100%


Broad course of
study


100% of students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Criminal Justice, Construction
and Child Development and elective courses
that help prepare students with career and
life skills. A new CTE building will be
completed in 201718 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable
career pathways.


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Construction and Child
Development that help prepare students with
career and life skills. A new CTE building will
be completed in 201819 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable career pathways. Online
CTE courses will be offered through
Odysseyware


PTC will continue to offer a CTE program
with relevant pathways in Construction and
Child Development, with welding as a new
career pathway. The new CTE building is
scheduled to open in the Spring 2019, and
the CTE programs will be moved into the
new facility during the school year 201920.
Staff and administration will continue to
explore the possibility of adding additional
viable career pathways. 
Online CTE courses will be offered through
Odysseyware


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$198,700


1.1
$180,900


1.1 
$185,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($158,100 Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($161,900 Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff A new
EL master plan will be developed and
support will be provided by a teacher on
special assignment and an EL consultant
with MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff and
support will be provided by an EL consultant
from MCSOS.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$57,900
$28,000


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$64,700
$29,300


Source
LCFF Sup & Con LCFF S&C ($16,300)


Title I ($46,900)
LCFF S&C


LCFF S&C ($16,700)
Title I ($48,000)
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


PTC will develop teams of teachers and
administrators in PLC format to analyze data
and make recommendations to drive
instruction. Teachers will have collaboration
time and will share findings with staff to
highlight successes and deficiencies in the
area of curriculum and standardized tests.


Unchanged  budget update only.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$15,400


1.3
$15,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$26,800
$26,200


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$54,100
$21,000


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning and teachers are providing
engaging rigorous lessons that incorporate
the use of technology. PTC administration
will ensure all students are provided with
needed technology resources to maximize
learning.


Administration and staff will review and
provide updated standards aligned
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning including ag offerings, and
teachers are providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use of
technology. PTC administration will ensure
all students are provided with needed
technology resources to maximize learning.
Special focus will be on development of
blended independent study program in core
areas with project based learning.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$7100
$20000


1.5
$7800
$20000


1.5
$8000
$20500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs
and academic support classes in EL and
Math for independent study students.


Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$119,600


1.6
$153,300


1.6
$157,100


Source
LCFF Sup & Conc (83,700)
LCFF Base (35,900)


LCFF Sup & Conc (138,300)
LCFF Base (15,000)


LCFF Sup & Conc (141,700)
LCFF Base (15,400)


Budget
Reference


Supplies & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios.


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,110,100


1.7
$1,819,800


1.7
$1,863,400


Source
LCFF Sup & Conc (538,600)
LCFF Base (571,500)


LCFF Sup & Conc (438,800)
LCFF Base (1381000)


LCFF Sup 7 Conc (449,300)
LCFF Base (1,414,100)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide a blended learning
independent study option for students that
provides support in the four core content
subjects four days a week.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.8


$1,819,800
1.8
$1,863,400


Source
N/A LCFFBase $438,800 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $1,381,000 (Inc in 1.7)
LCFFBase $449,300 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $1,414,100 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #9
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide classroom based elective
classes for independent study students in
key areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other elective
areas to provide a broad curriculum and
teach valuable life, college preparatory and
career skills.


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.9


$182,000
1.9
$186,400


Source
N/A LCFFBase $43,900 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $138,100 (Inc in 1.7)
LCFFBase $45,000 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $141,400 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


PTC will provide
transportation to
students who qualify
for MUSD bussing
or local public
transportation.


All students who need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students who
are provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling
services.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


PTC will conduct 4
Positive Behavior
Intervention &
Supports (PBIS)
assemblies
throughout the year.


4 PBIS assemblies were
conducted


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score = Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


PTC will reduce the
total number of
suspensions in the
seattime and
blended programs.


11.6% of PTC students
were suspended out of the
seattime and blended
programs in 201718.


Decrease the number of
students suspended out of
the seattime and blended
programs by .5%


Suspension rate under 6% Lower suspension rate to
6%


PTC will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline 55.9%
Reduce Chronic
absenteeism to under
50%


Reduce Chronic
absenteeism to under 50%


PTC will conduct an
annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct survey Meet local indicator Maintain the level of
students who feel safe at
school


Maintain the level of
students who feel safe at
school


Attendance rate 79% PTC Chowchilla
82.9% PTC Madera


N/A Increase seat time to 85% Increase seat time to 85%


Drop out rate 19% N/A Under 15% Under 15%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring in the
classroom. Additionally, students will benefit
from opportunities through CTE courses.
School athletics will continue to be an
incentive based option for student
participation.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$10,300


2.1
$10,500


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school, PTC will coordinate with Madera
Unified transportation to provide qualified
students transportation to and from school.
Local public transportation will also be a
resource, as students will be provided tickets
to cover the transportation costs.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$14,000


2.2
$24,200


2.2
$24,800


Source
LCFF Base ($12,000)
LCFF Sup & Con ($2000)


LCFF Base ($24,000)
LCFF Sup & Con ($200)


LCFF Base ($24,600)
LCFF Sup & Con ($200)
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Year 201718 201819 201920


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


For 80% of all PTC 11th and 12th grade PTC students to complete a
CTE course before graduation.


As PTC / MCIA merged in 201819, PTC's population has grown to 358
students. As our goal to have 80% of our students enrolled and complete
a CTE / ROP class prior to graduation. However, factors that challenge
our school as a whole, such as chronic absenteeism, incarceration, and
failing grades, have negatively impacted the percentage of students who
completed a CTE course this year. Therefore, solutions include: target
interventions that address the same issues for PTC's population,
expansion of the current construction program to the new facility being
completed in Spring 2019 and, based on community input, additional
CTE / ROP pathways such as Welding, Health Services or Criminal
Justice programs will be considered for the 20192020 school year. Our
current attendance percentages: Child Development 1381 / 1712 =
80.7%. Construction  1318 / 1686 = 78.2%. ROP Program  2694 /
3398 = 79.4%


Baseline for graduation will be based on new DASS (alternative schools)
State graduation cohort of 1 year, unlike the 4 year cohort for
comprehensive schools. 201819 will be a baseline year for PTC on the
new CDE DASS Board.


201718 CDE DASS results for PTC were a RED level of Graduation
indicator at 52%, but showed a (+ 5.9%) increase. It should be noted that
the majority of our currently enrolled Junior and Senior students enter
PTC as credit deficient, do not graduate with their cohort, therefore this
negatively impacts the overall % of students graduating. As a result,
students have been reclassified in the Spring of 2019, based on their
actual credits earned. Our goal is to increase this annual graduation
percentage and share this data with students, staff and community in
the Fall, 2019.


To reclassify 20% of eligible EL students PTC 201718 number of EL Students = 34. Level 4  Well Developed
(2.9%) Level 3  Moderately Developed (47.1%)
Level 2  Somewhat Developed (38.2%) Level 1  Beginning Stage
(11.8%). Current ELPAC scores (as of April 23rd, 2019) are not available
until Summer 2019 and CAASPP Tests at PTC were administered from
April 23rd until May 31st, 2019. Results will also be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
Math by 2%.


Math Results from PTC on the 201718 CAASPP test were as follows:
0% passing. Current English Learners = No Data. Reclassified English
Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only. 226.5 points
below standard, with a decline of  46.3 Points. Number of Students: 19.
CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until May
31st, 2019. ELPAC results will be available from these assessments in
the Summer of 2019 as well.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
English Language Arts by 2%.


PTC ELA results from the 201718 CAASPP testing were as follows:
17% passed. Current English Learners. 5 = No data. Reclassified
English Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only.162
points below standard, with a decline of 48.5 Points. Number of
Students: 19 Current CAASPP Tests at PTC will be administered from
April 23rd until May 31st, 2019. ELPAC results will be available from
these assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of EL students achieving a score of met standards
by 2% in ELA and 2% in Math.


Current CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until
May 31st, 2019. ELPAC results will be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Academic supports will be provided to students to assist them in
preparation of graduation. Students will be prepared for college and/or
career opportunities. Supports will include: academic counseling
services, oneonone and small group instruction, online credit recovery
program, enrichment opportunities and career technical education
pathways.


Counseling staff meet regularly students to ensure progress toward
graduation. Presentations to parents by academic counselors provided
updates on student progress and keep them informed of opportunities
and deadlines. In addition, counseling staff work closely with the local
community colleges to facilitate orientation and registration.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will offer a CTE program
with relevant pathways in
Construction and Child
Development that help prepare
students with career and life
skills. A new CTE building will be
completed in 201819 and CTE
programs will be moved into the
new facility during the school year.
Staff and administration will
continue to explore the possibility
of adding additional viable career
pathways. Online CTE courses
will be offered through
Odysseyware


Current attendance totals for the
two programs  Child
Development 1381/1712 =
80.7%, Construction 1318 /1686
78.2%. ROP Program  2699 /
3398 = 79.4%


1.1 $180,900 1.1 $171,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide targeted support
for EL students. Professional
development in best practices will
be provided to all staff A new EL
master plan will be developed and
support will be provided by a
teacher on special assignment
and an EL consultant with
MCSOS.


Professional development in
English Learner Development
(ELD) was provided to all CAES
teachers this year. This year,
MCSOS hired a Program
Director who oversaw the
development of the updated EL
Master Plan. 201819 was the
first school year for the ELPAC
to reclassify students. However,
no PTC students were
reclassified. As a result,
additional Professional growth
and development was given to
PTC / CAES staff for better ELD
teaching / learning strategies.
This included designated and
integrated training from ELD
teacher, Mrs. Holly Rodriguez
and Program Director, Mr. Hugo
Sanchez.


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$60,700
$26,000


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will develop teams of
teachers and administrators in
PLC format to analyze data and
make recommendations to drive
instruction. Teachers will have
collaboration time and will share
findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the
area of curriculum and
standardized tests.


This year, every Friday, PTC
holds either a Professional
Development (PD) Professional
Learning Community (PLC) or
Teacher Led Community (TLC).
During these times (7:30 a.m. 
8:45 a.m.) focus has been
shifted towards training to
enhance teaching / learning /
engagement strategies,
Collaborative datadriven
(attendance, student
achievement, suspension rate,
etc.) target areas of growth and
Teacherled opportunities (TLCs)
to share out best practices,
group activities and team
building time, is also allocated.
Friday PLC / TLC / PDs have
strict agendas, results and
followups to track student
achievement progress. PTC is
currently piloting a Common
Formative Diagnostic /
Assessment Program called
"iReady." This program will
produce hard data / evidence to
better track student achievement
and progress. Purchase of the
program will cover a 2year
contract, with training and
teacher support included. This
program has been approved by
the CAES SSC, as this will be
utilized by the four CAES
schools.


1.3  $15,400 1.3 $15,400
$5,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
professional development for all
staff. Scheduled staff meetings on
reduced days and designated
professional development days
will be used to address best
practices and collaboration on
topics relevant to the needs of the
PTC staff and the needs of PTC
students. Teachers will also be
encouraged to seek out
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math will be
used through MCSOS to provide
professional development to
improve instruction for all
students.


As in 201718, in 201819, All
CAES teachers received 4 days
of Professional development in
the areas of: ELA "Quick
Writes," English Language
Development, Wraparound
Support services, Human
Trafficking and Effective
Teaching strategies. In addition,
Blended Independent teachers
received weekly support from
MCSOS Mathematics and
Science Specialist / PROTECT
Project School Liaison, Mr. Scott
Ellingson. Mr. Ellingson came to
PTC over 40 + days to support
the PTC Site Principal in his
collaboration with the Blended
Independent Studies (BIS)
Teachers. This included walk
through observations, non
evaluative feedback, coteaching
/ modeling lessons, Project
based learning strategies and
recommendations, technology
integration, classroom
management strategies and
checking for understanding.
Beyond this spectrum, teachers
were encouraged and attended
several training seminars
including STEM, Formative
Assessments and Technology
integration.


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$52,800
$11,100
$28,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Administration and staff will
review and provide updated
standards aligned curriculum to
ensure that it promotes higher
levels of learning including ag
offerings, and teachers are
providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use
of technology. PTC administration
will ensure all students are
provided with needed technology
resources to maximize learning.
Special focus will be on
development of blended
independent study program in
core areas with project based
learning.


This year, PTC SSC has
approved the purchase of 30
additional Chromebooks to
support access to 21st century,
College and Career Readiness
Technical skills. Teachers were
provided with technical support,
coaching and specific Google
Classroom Training to ensure
appropriate use of this
technology to maximize learning
opportunities and improve
academic achievement.


1.5
$7800
$20,000


1.5
$6,900
$4,900
$9,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Academic supports will be
provided to students to assist
them in preparation of graduation.
Students will be prepared for
college and/or career
opportunities. Supports will
include academic counseling
services, tutoring, credit recovery,
career technical education, and
summer school programs and
academic support classes in EL
and Math for independent study
students.


Academic supports were
provided to students to assist
them in preparation of
graduation. Students will be
prepared for college and / or
career opportunities. Supports
include academic counseling
services, 1on1 tutoring during
the school day, credit recovery
opportunities, career technical
education, and academic
support classes in EL and Math
for all I/S students. Summer
School was not offered for the
Summer of 2019.


1.6 $153,300 1.6 $108,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will continue to recruit and
retain credentialed teachers &
maintain low student ratios


Achieved  MCSOS actively
recruits qualified and
credentialed teachers at their
annual Job Faires. Teacher
turnover is very low as is teacher
to student ratio. FIS classes 11
and BIS classes average class
sizes vary from 1020 on a daily
basis. As a result, PTC
attendance rates average 80%.


1.7  $1,819,800 1.7 $1,611,000


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide a blended
learning independent study option
for students that provides support
in the four core content subjects
four days a week.


PTC Blended Independent
Studies (BIS) provides all four
CORE subjects taught 4 days
per week, with Friday being
Elective / Enrichment / Sports /
Resource Day.


1.8
$1,819,800


1.8
$1,611,000


Action 9


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide classroom
based elective classes for
independent study students in key
areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other
elective areas to provide a broad
curriculum and teach valuable life,
college preparatory and career
skills.


Achieved. PTC provides elective
classes for credit recovery for
both FIS / BIS students.
Electives include, but are not
limited to: Financial Literacy, Art,
Art History, Sports Fitness /
Health, Puppetry, Piano,
Leadership, Interior design and
Construction, Child
Development, Careers in
Education, and Science
Exploration Lab.


1.9
$182,000


1.9
$161,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Pioneer Technical Center students were provided an academic program that addressed needs in Career Technical Education and College and Career
readiness. The Career Technical Education seattime program included classes in Child Development, Criminal Justice, and Building Trades. In
addition, Career Technical Education courses were offered through the use of Odysseyware (online curriculum). The core curriculum classes were
based on Common Core curriculum and included the use of technology through Chromebooks or "Techpod" desktops in the classroom. With the new
language proficiency assessment (ELPAC) staff received training and shared increased language demands with all staff to ensure that language
supports were incorporated daily and across curriculum. A designated teacher on special assignment along with staff from MCSOS collaborated with
administration to provide professional development on technology, teaching strategies, Common Core Standards, and EL Strategies to the staff
throughout the school year. I/S tutoring was offered throughout the day as needed in ELA and Math and credit recovery options were offered for
students who were behind in credits. Student success was supported with academic counseling, college visits, athletic competitions and other
extended learning opportunities. Multiple programs were offered to support foster youth and homeless students through a designated foster youth
counselor and in collaboration with behavioral health services. Additionally, staff have attended and are supported to access professional development
to improve their teaching strategies and best practices.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Although no students were reclassified this year, there were four students reclassified two years prior. Not having an additional assessment to meet the
state criteria for reclassification is the primary reason for not reclassifying EL students. This has resulted in researching an alternative assessment that
is used by similar schools to support the needs of our EL students and anticipate having it in place for the 201920 school year. As an alternative
educational school, PTC is not measured by the State Indicators on the California School Dashboard. However, the California
Assessment for Student Performance and Progress (CAASPP) results in 201718, demonstrated a need for academic improvement in the two core
areas. In ELA 4.5% of PTC students scored proficient and in Math, 0% students scored at the proficient level, while only 6% scored nearly proficient.
Overall, the PTC graduation rates remain consistent at 52%. PTC also uses multiple strategies, like flexible LAB days for credit recovery, to increase
the percentage of attendance for students in the new Blended Independent Studies (BIS) Model. Also, CTE students participated in many local Career
and Tech Ed. events including: Manufacturing Day, Apprenticeship Day, Career Tech Expo, and a collaboration with GRID Solar installation.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was purchased
during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


In 201718, PTC moved to its current facility that provided an improved learning environment. During the year, ground broke for the new Career
Technology Education building, which will are scheduled to house the PTC CTE programs in 201920. Goal 1: Action 1. After evaluation of the program,
PTC transitioned to a Blended Independent Study (BIS) with the Full Independent Studies (FIS) program in 201819. 
Goal 1: Action 8
Based on declining enrollment at PTC in 201718, and a need to make CTE courses available to all students in the CAES division possible, MCIA
Independent Study students were moved to the current PTC site, in order have full access to CTE / ROP pathways beginning in the Fall of 2018. In
addition, Online Odysseyware courses are available for students as well. The transition has been very successful an the enrollment of these two
programs has increased with the exposure to the two pathways. We anticipate a greater number of students enrolling with the opening of the new CTE
Building in the Fall of 2019.


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


All PTC students are eligible for transportation to PTC. MOU with Madera
Unified to transport students to and from PTC. Students in need of
additional transport are offered MAX (Madera Area Express) passes for
the public bus.


Maintain 100% of students receiving counseling services All students receive and are eligible for counseling services at PTC. The
school psychologist meets with pregnant and parenting teens to ensure
the academic and emotional needs of the parent and child are being
addressed. Referrals to appropriate agencies are made and child care
services / expenses were provided. Through the services provided by
the Foster / Homeless Liaison, qualifying students will receive
counseling and efforts are made
to meet their needs.


Maintain or increase the number of PBIS boosters and/or assemblies We have had 4 PRIDE Assemblies this year / One per quarter. All
students and parents are invited to attend.


Metrics / Indicators: Update and maintain the annual facilities inspection
and repairs on a regular basis.


Facilities Inspection Tool (FIT Report) = 98% Good repair. Any issues or
needs for repair, a "Fix it" ticket is submittted immediately for MCSOS to
have repairs completed.


Metrics / Indicators: PTC will reduce the total number of suspensions in
the Blended Independent Studies (BIS) and Full Independent Studies
Program by .5% and keep the suspension rate under 6%.


201819 suspension rates for PTC's combined FIS / BIS population of
358 students is currently 23 = 6%. Although this is not a decrease in
percentage, it is a decrease in total suspensions from 201718 (49 / 35
unduplicated) to 23 this year.


Baseline 55.9% Reduce Chronic absenteeism to under 50%. Increase
school attendance to 85%.


Baseline for the new PTC program. In attendance for the 201819 school
year, Blended Independent Studies (BIS) attendance average for 2018
19 = 69.2%, Full Independent Studies (FIS) = 84.6%, ROP = 79.4%, All
PTC = 80.2%


Maintain the level of students who feel safe at school Evidenced by the 201819 WASC Student Surveys, 80.2% of PTC
students stated they feel safe on campus. Input from CAES SSC, staff
and parent surveys, supports this level. Our goal is to increase this to
100%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only There were many opportunities
for students to learn beyond the
classroom, including athletic
events. Through the career
technical education classes,
students gained hands on
experiences in real world
settings. Field trips to local
community colleges and
universities also provided
students with alternatives to
entering the workforce after
graduation. These enrichment
and positive learning
opportunities are beneficial to
our students and program (s).


2.1 = $10,300 2.1 $6,200


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCSOS contracted with the
local school district to provide
bus transportation to all eligible
students. In addition, tickets for
public transportation were
provided to students as needed.


2.2 = $24,200 2.2 $2,600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The school psychologist meets
with pregnant and parenting
teens to ensure the academic
and emotional needs of the
parent and child were being
addressed. Referrals to
appropriate agencies are made
and child care services /
expenses were provided.
Through the services provided
by the Foster/Homeless Liaison,
qualified students will received
counseling and efforts were
made to meet the needs of the
students. Established working
relationships with the public
health department support
providers allows for pregnant
and parenting teens to receive
services beyond the scope of
the school setting. In addition, an
office is provided for health
department personnel to meet
with students as needed.


2.3 
$74,000
$500


2.3
$98,000
$6,600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget change only PTC coordinates with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to provide adequate
counseling services to students
in need. The probation
department provided needed
referrals to students.


2.4
$124,600


2.4
$98,200


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only PTC conducted 4 PRIDE
Assemblies during the school
year. Students were recognized
for attendance,
behavior, academic
achievement, participation in
extracurricular activities and
work in CTE opportunities.


2.5
$4800


2.5
$4,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The MCSOS facilities manager
completed an inspection report
and completed any needed
repairs. A copy of the report is on
file and the findings on the report
are "Good Repair" (98%).


2.6
$54,900


2.6
$54,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The small student to staff ratio of
13 to 1, allows for PTC
certificated and classified
support staff to be aware of
potential issues on our campus.
Staff are proactive, visible,
interactive and present during
morning, break, lunch and after
school supervision of students.


2.7
$11,900


2.7
$9,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at PTC provided many programs to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and foster
were provided in numerous areas, under the direction of administration, as was a school counselor (PPS), who also serves as the county liaison for
foster youth students and regional activities. PTC has a trained counseling staff, with a full counselor committed to PTC for four days a week and a
designated school counselor for foster youth students. The school has bus services for transportation in an agreement with Madera Unified school
district and tickets for local public transportation to make sure students have safe access to and from school. School staff work closely with Madera
County Juvenile Probation department to collaborate with support for students on probation. In addition, the PTC offers many extended learning
opportunities to engage students in school; activities include field trips, athletic events, regional workshops, community college and university visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


The educational program is supported by a safe and clean working and learning environment. The campus has facilities, including new science and
math classrooms. All classrooms and grounds are kept in good repair. All BIS classrooms are equipped with whiteboards projectors, internet and
computer access for all students. The number of teens that are pregnant or parenting at PTC is less than previous years, and consequently had only 1
student attend the Pregnant and Parenting Teen Conference, where our Leadership class assisted in the event. In addition, the Leadership class
supported the Gould Prom held by the MCSOS Special Education Services. Students from the Leadership students also demonstrated responsibility
by resuming with the schoolwide recycling effort, planning and organizing PBIS booster events. In addition to the ROP, Full Independent, Special
Education and expelled youth, PTC also has many students on probation. Site Leadership and Staff work collaboratively with Probation services and
maintain effective communication to address concerns of adjudicated youth who need more academic, social and emotional support. This increases
student achievement and fosters relationships between staff and students.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Contract for transportation services was reduced due to move of campus and actual services provided are about half the cost budget.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Based upon the needs of the program the Construction CTE program will move to new facility in the Fall of 2019.


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of teachers will maintain a call log for phone calls home to
parents.


Teachers to complete on a daily / weekly / monthly basis. Principal to
monitor all PTC call logs on a quarterly basis.


Maintain or increase the number of school events for parents and
community to attend.


PTC held 4 SSC meetings, 4 awards assemblies, 2 Back to School /
Open House Days and 2 "Spirit Rallies." in 201819. Goal for Community
outreach will be increased by at least 1 more schoolwide event to
include parents.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and / or academic gains.


All PTC Parents and students are invited to our quarterly PTC Academic
/ Attendance / PRIDE awards.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide effective
communication with parents of
regular and Special Education
students in home language
regarding school administration,
activities, student progress and
attendance. This communication
will occur through personal phone
calls home, an updated and
maintained website, home visits,
and regular progress reports and
semester report cards. Bilingual
services for parent meetings,
including IEPs


Effective communication is a
strategic goal at PTC. Spanish
translation is available for all
meetings, including meetings
with the Principal, Counselor,
Teacher Conferences, IEPs, 504
meetings, attendance, SSC,
LCAP, phone calls, home visits,
truancy, suspension letters, and
other parent outreach meetings.
In progress is updating the PTC
Website to be more informative,
bilingual and user friendly.


3.1 = $20,300 3.1
$19,000


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement To
address these needs PTC will
provide seminars and workshops,
open house, and ongoing family
events to increase opportunities
for engagement.


The CAES / PTC Counseling
Team has provided Four
Community Outreach
Presentations this year:
Introduction to the CAES
Program (9/19/18) College and
Career Readiness (11/7/18)
College and Career Fair
(3/27/19) and the Foster Youth
and Homeless Parent
Workshop, held on (5/16/19).


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$4,600
$3,500
$1,100


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC
and other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population.


PTC conducted a schoolwide
WASC parent, staff and student
survey and provided many
opportunities for parents to
participate. Before the survey
was available, a mailer was sent
home to inform the parents of
the survey and provide options
for completing and submitting
the survey. In order to ensure
maximum participation, surveys
were sent home, and a link to
the survey was provided.
Surveys were also available in
Spanish. If parents elected to
access the survey online, school
staff and computers were
available to facilitate the
completion of the survey. The
newly formed CAES School Site
Council allowed and encouraged
parent participation. Parents
were invited to attend Back to
School Day, School Site Council
meetings, MCSOS Board
Meetings, LCAP meetings,
Student Enrollment, IEP, Section
504, and SST meetings. In
addition, parents were invited to
informational meetings
conducted by the CAES
Academic Counselors. All
meetings provided Bilingual
services for translation.


3.3  $3,400 3.3
$11,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Communication with parents was provided to parents of all students, including Special Education students and English Learners. PTC provided many
ways of communication with parents, including daily calls, access to the PTC website, attendance meetings and the sending out of progress reports
regarding academic achievement. PTC held a "Back to School Day" from 9:00 a.m.  3:00 p.m. and a Senior "Appreciation / Community" Day. The
counseling department provided 4 workshops to help parents understand graduation requirements, information about opportunities for students after
high school, including vocational choices and post secondary education. PTC also conducted a school wide parent survey and provided many
opportunities for parents to participate, including making it available in Spanish. Finally, our combined CAES School Site Council allowed opportunity for
very valuable parent participation and input.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Estimated Actual Expenditures compared to Budgeted Expenditures are anticipated to be higher than prior year, due to the increase in combined
student population and staff on the new PTC campus.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Increased parent participation as measured by SSC, LCAP and other Parent / School Involvement events.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


Input for the LCAP was held much earlier this year than last year. On Friday, 4/5/19, PTC staff was given the opportunity to collaborate as a team to
review the 201720 LCAP goals. On Monday, 4/8/19, a stakeholder input meeting for MCSOS staff included administration, certificated, classified,
internal classified, confidential, and bargaining unit representatives. On Thursday, 4/11/19, MCIA and PTC held their respective LCAP Stakeholder input
meetings at 8:30 a.m. and 4:30 p.m. Parents were invited through the Blackboard Connect Education Ed. and a mailer to participate in all three
meetings on 4/8 and 4/11. 


1. Participation and input at each meeting was very good; ranging from 5  20 participants per meeting. 
2. Parents and students were given a survey during the Fall 2018, to provide input on school climate and student services. Results were shared with
the Madera County School Board on November 13, 2018,
3. Parents were provided opportunities to participate in Back to School Day and Parent Appreciation. 
4. All staff PLCs and CAES staff met for input on 9/17/18, 10/26/18 and 4/5/19 for staff feedback and input. 
5. CAES combined their 4 sites into one unified School Site Council. Meetings were hosted by PTC Principal Alan Macedo and held each quarter and
budgets were approved for MCSOS Board Approval. 
6. The CAES counseling staff meets bimonthly with the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT), to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of atrisk students.
7. PTC Principal, Alan Macedo, met monthly with the Juvenile Justice Committee (JJC) A community member committee run under the Direction of the
County Probation Department of Madera. 
8. The MCSOS Leadership Team meetings were held once a week and program outcomes, actions and services are discussed by members. 
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for Alternative Education schools on July 10 and September 11, 2018, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and
Juvenile Correctional Camp on November 13, 2018, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on
November 13, 2018, the presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12,
2018, the approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 9, 2019, the renewal of the Madera County Independent Academy
Charter on March 13, 2019 and the presentation of the TriEnnial Countywide Plan for Expelled Youth on April 10, 2019.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.
11. Monthly collaboration meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership Class at Pioneer Technical Center, created in January of 2019, provided input to school Leadership for school event planning,
climate assessment and field trip opportunities. 
13. Information regarding Foster Youth (FY) programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent
of Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. The PTC WASC review process was coordinated with ongoing LCAP development and provided staff the opportunity for input in preparation for the
November, 14, 2018, visitation.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Valuable stakeholder input was received by staff, students and community members. Questions and reviews of goals were ranked: Accomplished, In
progress or Not yet accomplished, and indicated in the feedback from each meeting. Stakeholder meeting input had the following impact in the
development of this year's LCAP:
GOAL #1 
1) In progress. There was an expressed need for more classes in Career and Technical Education, work experience, and internships as students
prepare for (CCR) College and Career readiness. With the high level of interest made by the PTC FIS (Full Independent Study) students, this
enrollment has increased since the beginning of the 201819 school year, but continues to remain low in the percentage overall. 
2) In need. More professional development and training in the area of effective ELD strategies for English language learners students. MCSOS has
dedicated 4 additional Professional Growth and Development days to accomplish this and targeted support in the classroom, driven by the ELD
standards. In progess. 
3) In need. A curriculum committee that meets on a regular basis to design and discuss curriculum, data analysis and common formative
assessments. iLearn program currently being piloted to accomplish this.
4) Accomplished. Professional development days provided for all CAES staff (4 in total this year) and ongoing Professional Growth and Development
Days on Friday morning PLCs (7:30 a.m.  8:45 p.m.) 
5) In progress. Principal to meet with staff to discuss curriculum and datadriven results to drive instruction. Technology access increased to all
students. Currently two Chromebook Carts are available with 21 and 25 laptops. SSC Meeting #3 approved the purchase of 60 more Chromebooks for
201920. 
6) In progress. CAES Counseling team has sponsored 6 trips this year to CSU San Jose, UC Merced, CSU Fresno, Fresno City College, Madera
Community College and the College of the Sequoias in Visalia. Concerns included not all students having equitable access to their gradelevel
counselor to meet with them on a regular basis. Counselors are now assigned one per site (PTC = M. Torres, M  Thursday) 
7) Accomplished. PTC recruits and hires credentialed teachers to teach Blended / Independent studies.
8) Accomplished. All newly enrolled PTC students will have the opportunity to choose from either blended or full independent studies or access a CTE /
ROP pathway. CORE Classes are available 4 days / week. 
9) Accomplished. To provide classroom based elective classes in key areas: Financial literacy, Art, Art History and Leadership was added the Spring of
2019, to broaden the curriculum for life, CCR / Prep.
10) In progress / Accomplished. PTC has expanded its FIS / BIS program.


GOAL #2 


1) Accomplished. Teachers will seek out meaningful enrichment opportunities that include field trips to enhance learning at PTC. This year, students
have been offered over 10 trips, up from 3 last year, including destinations such as: Sacramento, Hearst Castle, San Francisco, UC Merced, CSU
Fresno, 
CSU San Jose, Madera Community College, Fresno City College and Blue Dolphin Manufacturing. PTC also competed this year in Mushball, Volleyball,
Football, Armwrestling and Basketball Tournaments, bringing home four 1st place, two 2nd place finishes and two 3rd place finishes out of up to 6
teams. 
2) Accomplished. PTC has an MOU with Madera Unified to ensure students have transportation to and from school every day. In addition, students are
given MAX (Madera Area Express) passes upon request.
3) Accomplished. PTC provides social / emotional and supplemental support services for all students. We have Three counselors (One who
specializes in Foster Youth and Homeless students) One psychologist and a caring Leadership Team and staff to support our students' needs.
Additional outreach and support services include Hope House, The Madera County Public Health Dept. and Madera County Probation Dept 
4) Accomplished. PTC will coordinate with Madera Behavioral Health Dept. / Drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure proper
referrals are made for corrective intervention. Support / Aftercare from Madera County Probation is also provided with collaborative meetings with
Juvenile Justice Council. 
5) Accomplished. Quarterly assemblies this year have included Academics, PBIS PRIDE and Attendance. Students, parents and staff are invited to
attend and recognize their students receiving an award (s). 
6) Accomplished. PTC maintains a safe, clean and quality learning environment for all staff and students. 
This year, we have increased our population to 330 + students and have had minimal problems with FIS / BIS students. All are included in events, trips,
meals and leaning space. PTC PRIDE (Positive, Respectful, Invested, Driven and Equity) has driven the Campus Culture to a new level of cohesion
and stability. Students, staff and parents recognize the changes and praise highly the positive and safe environment. 
7) Accomplished. The PTC Learning environment is safeguarded by a secure fenced perimeter, surveillance cameras, teachers and administration on
active supervision duty before, during and after school and newly created color codes for effective radio communication in emergency situations.


GOAL #3 


1) Accomplished / In progress. PTC will provide effective communication with parents / community regarding school events, student progress and
attendance. Accomplished are the Parent Connect Ed. notifications, phone calls from Leadership and Office Management, Truancy letters, progress
reports and report cards sent via mail. In progress is the updating regularly of the PTC website and homefliers. 
2) Accomplished / In progress. School Site Council has had excellent success and parent support this year, 2019. Parent / Student "BacktoSchool"
Day, "Senior Appreciation Day" and surveys for WASC were very effective and Parent Education and engagement with workshops. Workshops for
parents have been provided by our Counseling Team regarding: Credits, Graduation requirements, staff introductions, and College and Career
readiness. However, turnout for these parent / community infotrainings has been very low in attendance. Therefore, we are inprogress to get these
community events to increase participation.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


The majority of 11th
and 12th graders at
PTC will
successfully
complete a CTE
course.


11th and 12th graders
enrolled at the start of the
school year


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


To be established Establish baseline through
graduation rate


Baseline for graduation
will be based on new
DASS (alternative
schools) State graduation
cohort of 1 year, unlike the
4 year cohort for
comprehensive schools.
2001819 will be a
baseline year for PTC.


Increase 1 year graduation
rate


We will increase the
number of EL
students
reclassified.


4 students To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of eligible
EL students


All teachers will
continue to access
professional
development
through PTC,
MCSOS, or other
school agencies.


100% of our teachers
receive professional
development (4 days)
annually.


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% 100%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment.


2016 ELA CAASPP
Scores


Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
15%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP Math
assessment.


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
5%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students.


2016 CAASPP Scores Increase the number of EL
students achieving a
score of standard met or
higher by 2% for ELA and
Math


Increase the percent of EL
students achieving a
score of met standards to
15% in ELA and 5% in
Math


Increase the percent of EL
students achieving a score
of met standards to 15% in
ELA and 5% in Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials.


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All student will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers.


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
course of study


Access for 100% of
students


N/A 100% 100%


Broad course of
study


100% of students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Criminal Justice, Construction
and Child Development and elective courses
that help prepare students with career and
life skills. A new CTE building will be
completed in 201718 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable
career pathways.


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Construction and Child
Development that help prepare students with
career and life skills. A new CTE building will
be completed in 201819 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable career pathways. Online
CTE courses will be offered through
Odysseyware


PTC will continue to offer a CTE program
with relevant pathways in Construction and
Child Development, with welding as a new
career pathway. The new CTE building is
scheduled to open in the Spring 2019, and
the CTE programs will be moved into the
new facility during the school year 201920.
Staff and administration will continue to
explore the possibility of adding additional
viable career pathways. 
Online CTE courses will be offered through
Odysseyware


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$198,700


1.1
$180,900


1.1 
$185,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($158,100 Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($161,900 Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff A new
EL master plan will be developed and
support will be provided by a teacher on
special assignment and an EL consultant
with MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff and
support will be provided by an EL consultant
from MCSOS.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$57,900
$28,000


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$64,700
$29,300


Source
LCFF Sup & Con LCFF S&C ($16,300)


Title I ($46,900)
LCFF S&C


LCFF S&C ($16,700)
Title I ($48,000)
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


PTC will develop teams of teachers and
administrators in PLC format to analyze data
and make recommendations to drive
instruction. Teachers will have collaboration
time and will share findings with staff to
highlight successes and deficiencies in the
area of curriculum and standardized tests.


Unchanged  budget update only.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$15,400


1.3
$15,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$26,800
$26,200


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$54,100
$21,000


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning and teachers are providing
engaging rigorous lessons that incorporate
the use of technology. PTC administration
will ensure all students are provided with
needed technology resources to maximize
learning.


Administration and staff will review and
provide updated standards aligned
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning including ag offerings, and
teachers are providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use of
technology. PTC administration will ensure
all students are provided with needed
technology resources to maximize learning.
Special focus will be on development of
blended independent study program in core
areas with project based learning.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$7100
$20000


1.5
$7800
$20000


1.5
$8000
$20500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs
and academic support classes in EL and
Math for independent study students.


Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$119,600


1.6
$153,300


1.6
$157,100


Source
LCFF Sup & Conc (83,700)
LCFF Base (35,900)


LCFF Sup & Conc (138,300)
LCFF Base (15,000)


LCFF Sup & Conc (141,700)
LCFF Base (15,400)


Budget
Reference


Supplies & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios.


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,110,100


1.7
$1,819,800


1.7
$1,863,400


Source
LCFF Sup & Conc (538,600)
LCFF Base (571,500)


LCFF Sup & Conc (438,800)
LCFF Base (1381000)


LCFF Sup 7 Conc (449,300)
LCFF Base (1,414,100)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide a blended learning
independent study option for students that
provides support in the four core content
subjects four days a week.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.8


$1,819,800
1.8
$1,863,400


Source
N/A LCFFBase $438,800 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $1,381,000 (Inc in 1.7)
LCFFBase $449,300 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $1,414,100 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #9
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide classroom based elective
classes for independent study students in
key areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other elective
areas to provide a broad curriculum and
teach valuable life, college preparatory and
career skills.


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.9


$182,000
1.9
$186,400


Source
N/A LCFFBase $43,900 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $138,100 (Inc in 1.7)
LCFFBase $45,000 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $141,400 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


PTC will provide
transportation to
students who qualify
for MUSD bussing
or local public
transportation.


All students who need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students who
are provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling
services.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


PTC will conduct 4
Positive Behavior
Intervention &
Supports (PBIS)
assemblies
throughout the year.


4 PBIS assemblies were
conducted


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score = Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


PTC will reduce the
total number of
suspensions in the
seattime and
blended programs.


11.6% of PTC students
were suspended out of the
seattime and blended
programs in 201718.


Decrease the number of
students suspended out of
the seattime and blended
programs by .5%


Suspension rate under 6% Lower suspension rate to
6%


PTC will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline 55.9%
Reduce Chronic
absenteeism to under
50%


Reduce Chronic
absenteeism to under 50%


PTC will conduct an
annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct survey Meet local indicator Maintain the level of
students who feel safe at
school


Maintain the level of
students who feel safe at
school


Attendance rate 79% PTC Chowchilla
82.9% PTC Madera


N/A Increase seat time to 85% Increase seat time to 85%


Drop out rate 19% N/A Under 15% Under 15%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring in the
classroom. Additionally, students will benefit
from opportunities through CTE courses.
School athletics will continue to be an
incentive based option for student
participation.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$10,300


2.1
$10,500


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school, PTC will coordinate with Madera
Unified transportation to provide qualified
students transportation to and from school.
Local public transportation will also be a
resource, as students will be provided tickets
to cover the transportation costs.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$14,000


2.2
$24,200


2.2
$24,800


Source
LCFF Base ($12,000)
LCFF Sup & Con ($2000)


LCFF Base ($24,000)
LCFF Sup & Con ($200)


LCFF Base ($24,600)
LCFF Sup & Con ($200)
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


For 80% of all PTC 11th and 12th grade PTC students to complete a
CTE course before graduation.


As PTC / MCIA merged in 201819, PTC's population has grown to 358
students. As our goal to have 80% of our students enrolled and complete
a CTE / ROP class prior to graduation. However, factors that challenge
our school as a whole, such as chronic absenteeism, incarceration, and
failing grades, have negatively impacted the percentage of students who
completed a CTE course this year. Therefore, solutions include: target
interventions that address the same issues for PTC's population,
expansion of the current construction program to the new facility being
completed in Spring 2019 and, based on community input, additional
CTE / ROP pathways such as Welding, Health Services or Criminal
Justice programs will be considered for the 20192020 school year. Our
current attendance percentages: Child Development 1381 / 1712 =
80.7%. Construction  1318 / 1686 = 78.2%. ROP Program  2694 /
3398 = 79.4%


Baseline for graduation will be based on new DASS (alternative schools)
State graduation cohort of 1 year, unlike the 4 year cohort for
comprehensive schools. 201819 will be a baseline year for PTC on the
new CDE DASS Board.


201718 CDE DASS results for PTC were a RED level of Graduation
indicator at 52%, but showed a (+ 5.9%) increase. It should be noted that
the majority of our currently enrolled Junior and Senior students enter
PTC as credit deficient, do not graduate with their cohort, therefore this
negatively impacts the overall % of students graduating. As a result,
students have been reclassified in the Spring of 2019, based on their
actual credits earned. Our goal is to increase this annual graduation
percentage and share this data with students, staff and community in
the Fall, 2019.


To reclassify 20% of eligible EL students PTC 201718 number of EL Students = 34. Level 4  Well Developed
(2.9%) Level 3  Moderately Developed (47.1%)
Level 2  Somewhat Developed (38.2%) Level 1  Beginning Stage
(11.8%). Current ELPAC scores (as of April 23rd, 2019) are not available
until Summer 2019 and CAASPP Tests at PTC were administered from
April 23rd until May 31st, 2019. Results will also be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
Math by 2%.


Math Results from PTC on the 201718 CAASPP test were as follows:
0% passing. Current English Learners = No Data. Reclassified English
Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only. 226.5 points
below standard, with a decline of  46.3 Points. Number of Students: 19.
CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until May
31st, 2019. ELPAC results will be available from these assessments in
the Summer of 2019 as well.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
English Language Arts by 2%.


PTC ELA results from the 201718 CAASPP testing were as follows:
17% passed. Current English Learners. 5 = No data. Reclassified
English Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only.162
points below standard, with a decline of 48.5 Points. Number of
Students: 19 Current CAASPP Tests at PTC will be administered from
April 23rd until May 31st, 2019. ELPAC results will be available from
these assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of EL students achieving a score of met standards
by 2% in ELA and 2% in Math.


Current CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until
May 31st, 2019. ELPAC results will be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Academic supports will be provided to students to assist them in
preparation of graduation. Students will be prepared for college and/or
career opportunities. Supports will include: academic counseling
services, oneonone and small group instruction, online credit recovery
program, enrichment opportunities and career technical education
pathways.


Counseling staff meet regularly students to ensure progress toward
graduation. Presentations to parents by academic counselors provided
updates on student progress and keep them informed of opportunities
and deadlines. In addition, counseling staff work closely with the local
community colleges to facilitate orientation and registration.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will offer a CTE program
with relevant pathways in
Construction and Child
Development that help prepare
students with career and life
skills. A new CTE building will be
completed in 201819 and CTE
programs will be moved into the
new facility during the school year.
Staff and administration will
continue to explore the possibility
of adding additional viable career
pathways. Online CTE courses
will be offered through
Odysseyware


Current attendance totals for the
two programs  Child
Development 1381/1712 =
80.7%, Construction 1318 /1686
78.2%. ROP Program  2699 /
3398 = 79.4%


1.1 $180,900 1.1 $171,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide targeted support
for EL students. Professional
development in best practices will
be provided to all staff A new EL
master plan will be developed and
support will be provided by a
teacher on special assignment
and an EL consultant with
MCSOS.


Professional development in
English Learner Development
(ELD) was provided to all CAES
teachers this year. This year,
MCSOS hired a Program
Director who oversaw the
development of the updated EL
Master Plan. 201819 was the
first school year for the ELPAC
to reclassify students. However,
no PTC students were
reclassified. As a result,
additional Professional growth
and development was given to
PTC / CAES staff for better ELD
teaching / learning strategies.
This included designated and
integrated training from ELD
teacher, Mrs. Holly Rodriguez
and Program Director, Mr. Hugo
Sanchez.


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$60,700
$26,000


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will develop teams of
teachers and administrators in
PLC format to analyze data and
make recommendations to drive
instruction. Teachers will have
collaboration time and will share
findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the
area of curriculum and
standardized tests.


This year, every Friday, PTC
holds either a Professional
Development (PD) Professional
Learning Community (PLC) or
Teacher Led Community (TLC).
During these times (7:30 a.m. 
8:45 a.m.) focus has been
shifted towards training to
enhance teaching / learning /
engagement strategies,
Collaborative datadriven
(attendance, student
achievement, suspension rate,
etc.) target areas of growth and
Teacherled opportunities (TLCs)
to share out best practices,
group activities and team
building time, is also allocated.
Friday PLC / TLC / PDs have
strict agendas, results and
followups to track student
achievement progress. PTC is
currently piloting a Common
Formative Diagnostic /
Assessment Program called
"iReady." This program will
produce hard data / evidence to
better track student achievement
and progress. Purchase of the
program will cover a 2year
contract, with training and
teacher support included. This
program has been approved by
the CAES SSC, as this will be
utilized by the four CAES
schools.


1.3  $15,400 1.3 $15,400
$5,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
professional development for all
staff. Scheduled staff meetings on
reduced days and designated
professional development days
will be used to address best
practices and collaboration on
topics relevant to the needs of the
PTC staff and the needs of PTC
students. Teachers will also be
encouraged to seek out
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math will be
used through MCSOS to provide
professional development to
improve instruction for all
students.


As in 201718, in 201819, All
CAES teachers received 4 days
of Professional development in
the areas of: ELA "Quick
Writes," English Language
Development, Wraparound
Support services, Human
Trafficking and Effective
Teaching strategies. In addition,
Blended Independent teachers
received weekly support from
MCSOS Mathematics and
Science Specialist / PROTECT
Project School Liaison, Mr. Scott
Ellingson. Mr. Ellingson came to
PTC over 40 + days to support
the PTC Site Principal in his
collaboration with the Blended
Independent Studies (BIS)
Teachers. This included walk
through observations, non
evaluative feedback, coteaching
/ modeling lessons, Project
based learning strategies and
recommendations, technology
integration, classroom
management strategies and
checking for understanding.
Beyond this spectrum, teachers
were encouraged and attended
several training seminars
including STEM, Formative
Assessments and Technology
integration.


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$52,800
$11,100
$28,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Administration and staff will
review and provide updated
standards aligned curriculum to
ensure that it promotes higher
levels of learning including ag
offerings, and teachers are
providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use
of technology. PTC administration
will ensure all students are
provided with needed technology
resources to maximize learning.
Special focus will be on
development of blended
independent study program in
core areas with project based
learning.


This year, PTC SSC has
approved the purchase of 30
additional Chromebooks to
support access to 21st century,
College and Career Readiness
Technical skills. Teachers were
provided with technical support,
coaching and specific Google
Classroom Training to ensure
appropriate use of this
technology to maximize learning
opportunities and improve
academic achievement.


1.5
$7800
$20,000


1.5
$6,900
$4,900
$9,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Academic supports will be
provided to students to assist
them in preparation of graduation.
Students will be prepared for
college and/or career
opportunities. Supports will
include academic counseling
services, tutoring, credit recovery,
career technical education, and
summer school programs and
academic support classes in EL
and Math for independent study
students.


Academic supports were
provided to students to assist
them in preparation of
graduation. Students will be
prepared for college and / or
career opportunities. Supports
include academic counseling
services, 1on1 tutoring during
the school day, credit recovery
opportunities, career technical
education, and academic
support classes in EL and Math
for all I/S students. Summer
School was not offered for the
Summer of 2019.


1.6 $153,300 1.6 $108,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will continue to recruit and
retain credentialed teachers &
maintain low student ratios


Achieved  MCSOS actively
recruits qualified and
credentialed teachers at their
annual Job Faires. Teacher
turnover is very low as is teacher
to student ratio. FIS classes 11
and BIS classes average class
sizes vary from 1020 on a daily
basis. As a result, PTC
attendance rates average 80%.


1.7  $1,819,800 1.7 $1,611,000


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide a blended
learning independent study option
for students that provides support
in the four core content subjects
four days a week.


PTC Blended Independent
Studies (BIS) provides all four
CORE subjects taught 4 days
per week, with Friday being
Elective / Enrichment / Sports /
Resource Day.


1.8
$1,819,800


1.8
$1,611,000


Action 9


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide classroom
based elective classes for
independent study students in key
areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other
elective areas to provide a broad
curriculum and teach valuable life,
college preparatory and career
skills.


Achieved. PTC provides elective
classes for credit recovery for
both FIS / BIS students.
Electives include, but are not
limited to: Financial Literacy, Art,
Art History, Sports Fitness /
Health, Puppetry, Piano,
Leadership, Interior design and
Construction, Child
Development, Careers in
Education, and Science
Exploration Lab.


1.9
$182,000


1.9
$161,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Pioneer Technical Center students were provided an academic program that addressed needs in Career Technical Education and College and Career
readiness. The Career Technical Education seattime program included classes in Child Development, Criminal Justice, and Building Trades. In
addition, Career Technical Education courses were offered through the use of Odysseyware (online curriculum). The core curriculum classes were
based on Common Core curriculum and included the use of technology through Chromebooks or "Techpod" desktops in the classroom. With the new
language proficiency assessment (ELPAC) staff received training and shared increased language demands with all staff to ensure that language
supports were incorporated daily and across curriculum. A designated teacher on special assignment along with staff from MCSOS collaborated with
administration to provide professional development on technology, teaching strategies, Common Core Standards, and EL Strategies to the staff
throughout the school year. I/S tutoring was offered throughout the day as needed in ELA and Math and credit recovery options were offered for
students who were behind in credits. Student success was supported with academic counseling, college visits, athletic competitions and other
extended learning opportunities. Multiple programs were offered to support foster youth and homeless students through a designated foster youth
counselor and in collaboration with behavioral health services. Additionally, staff have attended and are supported to access professional development
to improve their teaching strategies and best practices.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Although no students were reclassified this year, there were four students reclassified two years prior. Not having an additional assessment to meet the
state criteria for reclassification is the primary reason for not reclassifying EL students. This has resulted in researching an alternative assessment that
is used by similar schools to support the needs of our EL students and anticipate having it in place for the 201920 school year. As an alternative
educational school, PTC is not measured by the State Indicators on the California School Dashboard. However, the California
Assessment for Student Performance and Progress (CAASPP) results in 201718, demonstrated a need for academic improvement in the two core
areas. In ELA 4.5% of PTC students scored proficient and in Math, 0% students scored at the proficient level, while only 6% scored nearly proficient.
Overall, the PTC graduation rates remain consistent at 52%. PTC also uses multiple strategies, like flexible LAB days for credit recovery, to increase
the percentage of attendance for students in the new Blended Independent Studies (BIS) Model. Also, CTE students participated in many local Career
and Tech Ed. events including: Manufacturing Day, Apprenticeship Day, Career Tech Expo, and a collaboration with GRID Solar installation.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was purchased
during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


In 201718, PTC moved to its current facility that provided an improved learning environment. During the year, ground broke for the new Career
Technology Education building, which will are scheduled to house the PTC CTE programs in 201920. Goal 1: Action 1. After evaluation of the program,
PTC transitioned to a Blended Independent Study (BIS) with the Full Independent Studies (FIS) program in 201819. 
Goal 1: Action 8
Based on declining enrollment at PTC in 201718, and a need to make CTE courses available to all students in the CAES division possible, MCIA
Independent Study students were moved to the current PTC site, in order have full access to CTE / ROP pathways beginning in the Fall of 2018. In
addition, Online Odysseyware courses are available for students as well. The transition has been very successful an the enrollment of these two
programs has increased with the exposure to the two pathways. We anticipate a greater number of students enrolling with the opening of the new CTE
Building in the Fall of 2019.


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


All PTC students are eligible for transportation to PTC. MOU with Madera
Unified to transport students to and from PTC. Students in need of
additional transport are offered MAX (Madera Area Express) passes for
the public bus.


Maintain 100% of students receiving counseling services All students receive and are eligible for counseling services at PTC. The
school psychologist meets with pregnant and parenting teens to ensure
the academic and emotional needs of the parent and child are being
addressed. Referrals to appropriate agencies are made and child care
services / expenses were provided. Through the services provided by
the Foster / Homeless Liaison, qualifying students will receive
counseling and efforts are made
to meet their needs.


Maintain or increase the number of PBIS boosters and/or assemblies We have had 4 PRIDE Assemblies this year / One per quarter. All
students and parents are invited to attend.


Metrics / Indicators: Update and maintain the annual facilities inspection
and repairs on a regular basis.


Facilities Inspection Tool (FIT Report) = 98% Good repair. Any issues or
needs for repair, a "Fix it" ticket is submittted immediately for MCSOS to
have repairs completed.


Metrics / Indicators: PTC will reduce the total number of suspensions in
the Blended Independent Studies (BIS) and Full Independent Studies
Program by .5% and keep the suspension rate under 6%.


201819 suspension rates for PTC's combined FIS / BIS population of
358 students is currently 23 = 6%. Although this is not a decrease in
percentage, it is a decrease in total suspensions from 201718 (49 / 35
unduplicated) to 23 this year.


Baseline 55.9% Reduce Chronic absenteeism to under 50%. Increase
school attendance to 85%.


Baseline for the new PTC program. In attendance for the 201819 school
year, Blended Independent Studies (BIS) attendance average for 2018
19 = 69.2%, Full Independent Studies (FIS) = 84.6%, ROP = 79.4%, All
PTC = 80.2%


Maintain the level of students who feel safe at school Evidenced by the 201819 WASC Student Surveys, 80.2% of PTC
students stated they feel safe on campus. Input from CAES SSC, staff
and parent surveys, supports this level. Our goal is to increase this to
100%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only There were many opportunities
for students to learn beyond the
classroom, including athletic
events. Through the career
technical education classes,
students gained hands on
experiences in real world
settings. Field trips to local
community colleges and
universities also provided
students with alternatives to
entering the workforce after
graduation. These enrichment
and positive learning
opportunities are beneficial to
our students and program (s).


2.1 = $10,300 2.1 $6,200


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCSOS contracted with the
local school district to provide
bus transportation to all eligible
students. In addition, tickets for
public transportation were
provided to students as needed.


2.2 = $24,200 2.2 $2,600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The school psychologist meets
with pregnant and parenting
teens to ensure the academic
and emotional needs of the
parent and child were being
addressed. Referrals to
appropriate agencies are made
and child care services /
expenses were provided.
Through the services provided
by the Foster/Homeless Liaison,
qualified students will received
counseling and efforts were
made to meet the needs of the
students. Established working
relationships with the public
health department support
providers allows for pregnant
and parenting teens to receive
services beyond the scope of
the school setting. In addition, an
office is provided for health
department personnel to meet
with students as needed.


2.3 
$74,000
$500


2.3
$98,000
$6,600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget change only PTC coordinates with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to provide adequate
counseling services to students
in need. The probation
department provided needed
referrals to students.


2.4
$124,600


2.4
$98,200


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only PTC conducted 4 PRIDE
Assemblies during the school
year. Students were recognized
for attendance,
behavior, academic
achievement, participation in
extracurricular activities and
work in CTE opportunities.


2.5
$4800


2.5
$4,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The MCSOS facilities manager
completed an inspection report
and completed any needed
repairs. A copy of the report is on
file and the findings on the report
are "Good Repair" (98%).


2.6
$54,900


2.6
$54,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The small student to staff ratio of
13 to 1, allows for PTC
certificated and classified
support staff to be aware of
potential issues on our campus.
Staff are proactive, visible,
interactive and present during
morning, break, lunch and after
school supervision of students.


2.7
$11,900


2.7
$9,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at PTC provided many programs to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and foster
were provided in numerous areas, under the direction of administration, as was a school counselor (PPS), who also serves as the county liaison for
foster youth students and regional activities. PTC has a trained counseling staff, with a full counselor committed to PTC for four days a week and a
designated school counselor for foster youth students. The school has bus services for transportation in an agreement with Madera Unified school
district and tickets for local public transportation to make sure students have safe access to and from school. School staff work closely with Madera
County Juvenile Probation department to collaborate with support for students on probation. In addition, the PTC offers many extended learning
opportunities to engage students in school; activities include field trips, athletic events, regional workshops, community college and university visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


The educational program is supported by a safe and clean working and learning environment. The campus has facilities, including new science and
math classrooms. All classrooms and grounds are kept in good repair. All BIS classrooms are equipped with whiteboards projectors, internet and
computer access for all students. The number of teens that are pregnant or parenting at PTC is less than previous years, and consequently had only 1
student attend the Pregnant and Parenting Teen Conference, where our Leadership class assisted in the event. In addition, the Leadership class
supported the Gould Prom held by the MCSOS Special Education Services. Students from the Leadership students also demonstrated responsibility
by resuming with the schoolwide recycling effort, planning and organizing PBIS booster events. In addition to the ROP, Full Independent, Special
Education and expelled youth, PTC also has many students on probation. Site Leadership and Staff work collaboratively with Probation services and
maintain effective communication to address concerns of adjudicated youth who need more academic, social and emotional support. This increases
student achievement and fosters relationships between staff and students.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Contract for transportation services was reduced due to move of campus and actual services provided are about half the cost budget.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Based upon the needs of the program the Construction CTE program will move to new facility in the Fall of 2019.


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of teachers will maintain a call log for phone calls home to
parents.


Teachers to complete on a daily / weekly / monthly basis. Principal to
monitor all PTC call logs on a quarterly basis.


Maintain or increase the number of school events for parents and
community to attend.


PTC held 4 SSC meetings, 4 awards assemblies, 2 Back to School /
Open House Days and 2 "Spirit Rallies." in 201819. Goal for Community
outreach will be increased by at least 1 more schoolwide event to
include parents.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and / or academic gains.


All PTC Parents and students are invited to our quarterly PTC Academic
/ Attendance / PRIDE awards.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide effective
communication with parents of
regular and Special Education
students in home language
regarding school administration,
activities, student progress and
attendance. This communication
will occur through personal phone
calls home, an updated and
maintained website, home visits,
and regular progress reports and
semester report cards. Bilingual
services for parent meetings,
including IEPs


Effective communication is a
strategic goal at PTC. Spanish
translation is available for all
meetings, including meetings
with the Principal, Counselor,
Teacher Conferences, IEPs, 504
meetings, attendance, SSC,
LCAP, phone calls, home visits,
truancy, suspension letters, and
other parent outreach meetings.
In progress is updating the PTC
Website to be more informative,
bilingual and user friendly.


3.1 = $20,300 3.1
$19,000


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement To
address these needs PTC will
provide seminars and workshops,
open house, and ongoing family
events to increase opportunities
for engagement.


The CAES / PTC Counseling
Team has provided Four
Community Outreach
Presentations this year:
Introduction to the CAES
Program (9/19/18) College and
Career Readiness (11/7/18)
College and Career Fair
(3/27/19) and the Foster Youth
and Homeless Parent
Workshop, held on (5/16/19).


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$4,600
$3,500
$1,100


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC
and other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population.


PTC conducted a schoolwide
WASC parent, staff and student
survey and provided many
opportunities for parents to
participate. Before the survey
was available, a mailer was sent
home to inform the parents of
the survey and provide options
for completing and submitting
the survey. In order to ensure
maximum participation, surveys
were sent home, and a link to
the survey was provided.
Surveys were also available in
Spanish. If parents elected to
access the survey online, school
staff and computers were
available to facilitate the
completion of the survey. The
newly formed CAES School Site
Council allowed and encouraged
parent participation. Parents
were invited to attend Back to
School Day, School Site Council
meetings, MCSOS Board
Meetings, LCAP meetings,
Student Enrollment, IEP, Section
504, and SST meetings. In
addition, parents were invited to
informational meetings
conducted by the CAES
Academic Counselors. All
meetings provided Bilingual
services for translation.


3.3  $3,400 3.3
$11,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Communication with parents was provided to parents of all students, including Special Education students and English Learners. PTC provided many
ways of communication with parents, including daily calls, access to the PTC website, attendance meetings and the sending out of progress reports
regarding academic achievement. PTC held a "Back to School Day" from 9:00 a.m.  3:00 p.m. and a Senior "Appreciation / Community" Day. The
counseling department provided 4 workshops to help parents understand graduation requirements, information about opportunities for students after
high school, including vocational choices and post secondary education. PTC also conducted a school wide parent survey and provided many
opportunities for parents to participate, including making it available in Spanish. Finally, our combined CAES School Site Council allowed opportunity for
very valuable parent participation and input.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Estimated Actual Expenditures compared to Budgeted Expenditures are anticipated to be higher than prior year, due to the increase in combined
student population and staff on the new PTC campus.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Increased parent participation as measured by SSC, LCAP and other Parent / School Involvement events.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


Input for the LCAP was held much earlier this year than last year. On Friday, 4/5/19, PTC staff was given the opportunity to collaborate as a team to
review the 201720 LCAP goals. On Monday, 4/8/19, a stakeholder input meeting for MCSOS staff included administration, certificated, classified,
internal classified, confidential, and bargaining unit representatives. On Thursday, 4/11/19, MCIA and PTC held their respective LCAP Stakeholder input
meetings at 8:30 a.m. and 4:30 p.m. Parents were invited through the Blackboard Connect Education Ed. and a mailer to participate in all three
meetings on 4/8 and 4/11. 


1. Participation and input at each meeting was very good; ranging from 5  20 participants per meeting. 
2. Parents and students were given a survey during the Fall 2018, to provide input on school climate and student services. Results were shared with
the Madera County School Board on November 13, 2018,
3. Parents were provided opportunities to participate in Back to School Day and Parent Appreciation. 
4. All staff PLCs and CAES staff met for input on 9/17/18, 10/26/18 and 4/5/19 for staff feedback and input. 
5. CAES combined their 4 sites into one unified School Site Council. Meetings were hosted by PTC Principal Alan Macedo and held each quarter and
budgets were approved for MCSOS Board Approval. 
6. The CAES counseling staff meets bimonthly with the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT), to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of atrisk students.
7. PTC Principal, Alan Macedo, met monthly with the Juvenile Justice Committee (JJC) A community member committee run under the Direction of the
County Probation Department of Madera. 
8. The MCSOS Leadership Team meetings were held once a week and program outcomes, actions and services are discussed by members. 
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for Alternative Education schools on July 10 and September 11, 2018, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and
Juvenile Correctional Camp on November 13, 2018, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on
November 13, 2018, the presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12,
2018, the approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 9, 2019, the renewal of the Madera County Independent Academy
Charter on March 13, 2019 and the presentation of the TriEnnial Countywide Plan for Expelled Youth on April 10, 2019.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.
11. Monthly collaboration meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership Class at Pioneer Technical Center, created in January of 2019, provided input to school Leadership for school event planning,
climate assessment and field trip opportunities. 
13. Information regarding Foster Youth (FY) programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent
of Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. The PTC WASC review process was coordinated with ongoing LCAP development and provided staff the opportunity for input in preparation for the
November, 14, 2018, visitation.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Valuable stakeholder input was received by staff, students and community members. Questions and reviews of goals were ranked: Accomplished, In
progress or Not yet accomplished, and indicated in the feedback from each meeting. Stakeholder meeting input had the following impact in the
development of this year's LCAP:
GOAL #1 
1) In progress. There was an expressed need for more classes in Career and Technical Education, work experience, and internships as students
prepare for (CCR) College and Career readiness. With the high level of interest made by the PTC FIS (Full Independent Study) students, this
enrollment has increased since the beginning of the 201819 school year, but continues to remain low in the percentage overall. 
2) In need. More professional development and training in the area of effective ELD strategies for English language learners students. MCSOS has
dedicated 4 additional Professional Growth and Development days to accomplish this and targeted support in the classroom, driven by the ELD
standards. In progess. 
3) In need. A curriculum committee that meets on a regular basis to design and discuss curriculum, data analysis and common formative
assessments. iLearn program currently being piloted to accomplish this.
4) Accomplished. Professional development days provided for all CAES staff (4 in total this year) and ongoing Professional Growth and Development
Days on Friday morning PLCs (7:30 a.m.  8:45 p.m.) 
5) In progress. Principal to meet with staff to discuss curriculum and datadriven results to drive instruction. Technology access increased to all
students. Currently two Chromebook Carts are available with 21 and 25 laptops. SSC Meeting #3 approved the purchase of 60 more Chromebooks for
201920. 
6) In progress. CAES Counseling team has sponsored 6 trips this year to CSU San Jose, UC Merced, CSU Fresno, Fresno City College, Madera
Community College and the College of the Sequoias in Visalia. Concerns included not all students having equitable access to their gradelevel
counselor to meet with them on a regular basis. Counselors are now assigned one per site (PTC = M. Torres, M  Thursday) 
7) Accomplished. PTC recruits and hires credentialed teachers to teach Blended / Independent studies.
8) Accomplished. All newly enrolled PTC students will have the opportunity to choose from either blended or full independent studies or access a CTE /
ROP pathway. CORE Classes are available 4 days / week. 
9) Accomplished. To provide classroom based elective classes in key areas: Financial literacy, Art, Art History and Leadership was added the Spring of
2019, to broaden the curriculum for life, CCR / Prep.
10) In progress / Accomplished. PTC has expanded its FIS / BIS program.


GOAL #2 


1) Accomplished. Teachers will seek out meaningful enrichment opportunities that include field trips to enhance learning at PTC. This year, students
have been offered over 10 trips, up from 3 last year, including destinations such as: Sacramento, Hearst Castle, San Francisco, UC Merced, CSU
Fresno, 
CSU San Jose, Madera Community College, Fresno City College and Blue Dolphin Manufacturing. PTC also competed this year in Mushball, Volleyball,
Football, Armwrestling and Basketball Tournaments, bringing home four 1st place, two 2nd place finishes and two 3rd place finishes out of up to 6
teams. 
2) Accomplished. PTC has an MOU with Madera Unified to ensure students have transportation to and from school every day. In addition, students are
given MAX (Madera Area Express) passes upon request.
3) Accomplished. PTC provides social / emotional and supplemental support services for all students. We have Three counselors (One who
specializes in Foster Youth and Homeless students) One psychologist and a caring Leadership Team and staff to support our students' needs.
Additional outreach and support services include Hope House, The Madera County Public Health Dept. and Madera County Probation Dept 
4) Accomplished. PTC will coordinate with Madera Behavioral Health Dept. / Drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure proper
referrals are made for corrective intervention. Support / Aftercare from Madera County Probation is also provided with collaborative meetings with
Juvenile Justice Council. 
5) Accomplished. Quarterly assemblies this year have included Academics, PBIS PRIDE and Attendance. Students, parents and staff are invited to
attend and recognize their students receiving an award (s). 
6) Accomplished. PTC maintains a safe, clean and quality learning environment for all staff and students. 
This year, we have increased our population to 330 + students and have had minimal problems with FIS / BIS students. All are included in events, trips,
meals and leaning space. PTC PRIDE (Positive, Respectful, Invested, Driven and Equity) has driven the Campus Culture to a new level of cohesion
and stability. Students, staff and parents recognize the changes and praise highly the positive and safe environment. 
7) Accomplished. The PTC Learning environment is safeguarded by a secure fenced perimeter, surveillance cameras, teachers and administration on
active supervision duty before, during and after school and newly created color codes for effective radio communication in emergency situations.


GOAL #3 


1) Accomplished / In progress. PTC will provide effective communication with parents / community regarding school events, student progress and
attendance. Accomplished are the Parent Connect Ed. notifications, phone calls from Leadership and Office Management, Truancy letters, progress
reports and report cards sent via mail. In progress is the updating regularly of the PTC website and homefliers. 
2) Accomplished / In progress. School Site Council has had excellent success and parent support this year, 2019. Parent / Student "BacktoSchool"
Day, "Senior Appreciation Day" and surveys for WASC were very effective and Parent Education and engagement with workshops. Workshops for
parents have been provided by our Counseling Team regarding: Credits, Graduation requirements, staff introductions, and College and Career
readiness. However, turnout for these parent / community infotrainings has been very low in attendance. Therefore, we are inprogress to get these
community events to increase participation.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


The majority of 11th
and 12th graders at
PTC will
successfully
complete a CTE
course.


11th and 12th graders
enrolled at the start of the
school year


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


To be established Establish baseline through
graduation rate


Baseline for graduation
will be based on new
DASS (alternative
schools) State graduation
cohort of 1 year, unlike the
4 year cohort for
comprehensive schools.
2001819 will be a
baseline year for PTC.


Increase 1 year graduation
rate


We will increase the
number of EL
students
reclassified.


4 students To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of eligible
EL students


All teachers will
continue to access
professional
development
through PTC,
MCSOS, or other
school agencies.


100% of our teachers
receive professional
development (4 days)
annually.


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% 100%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment.


2016 ELA CAASPP
Scores


Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
15%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP Math
assessment.


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
5%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students.


2016 CAASPP Scores Increase the number of EL
students achieving a
score of standard met or
higher by 2% for ELA and
Math


Increase the percent of EL
students achieving a
score of met standards to
15% in ELA and 5% in
Math


Increase the percent of EL
students achieving a score
of met standards to 15% in
ELA and 5% in Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials.


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All student will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers.


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
course of study


Access for 100% of
students


N/A 100% 100%


Broad course of
study


100% of students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Criminal Justice, Construction
and Child Development and elective courses
that help prepare students with career and
life skills. A new CTE building will be
completed in 201718 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable
career pathways.


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Construction and Child
Development that help prepare students with
career and life skills. A new CTE building will
be completed in 201819 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable career pathways. Online
CTE courses will be offered through
Odysseyware


PTC will continue to offer a CTE program
with relevant pathways in Construction and
Child Development, with welding as a new
career pathway. The new CTE building is
scheduled to open in the Spring 2019, and
the CTE programs will be moved into the
new facility during the school year 201920.
Staff and administration will continue to
explore the possibility of adding additional
viable career pathways. 
Online CTE courses will be offered through
Odysseyware


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$198,700


1.1
$180,900


1.1 
$185,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($158,100 Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($161,900 Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff A new
EL master plan will be developed and
support will be provided by a teacher on
special assignment and an EL consultant
with MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff and
support will be provided by an EL consultant
from MCSOS.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$57,900
$28,000


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$64,700
$29,300


Source
LCFF Sup & Con LCFF S&C ($16,300)


Title I ($46,900)
LCFF S&C


LCFF S&C ($16,700)
Title I ($48,000)
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


PTC will develop teams of teachers and
administrators in PLC format to analyze data
and make recommendations to drive
instruction. Teachers will have collaboration
time and will share findings with staff to
highlight successes and deficiencies in the
area of curriculum and standardized tests.


Unchanged  budget update only.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$15,400


1.3
$15,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$26,800
$26,200


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$54,100
$21,000


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning and teachers are providing
engaging rigorous lessons that incorporate
the use of technology. PTC administration
will ensure all students are provided with
needed technology resources to maximize
learning.


Administration and staff will review and
provide updated standards aligned
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning including ag offerings, and
teachers are providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use of
technology. PTC administration will ensure
all students are provided with needed
technology resources to maximize learning.
Special focus will be on development of
blended independent study program in core
areas with project based learning.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$7100
$20000


1.5
$7800
$20000


1.5
$8000
$20500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs
and academic support classes in EL and
Math for independent study students.


Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$119,600


1.6
$153,300


1.6
$157,100


Source
LCFF Sup & Conc (83,700)
LCFF Base (35,900)


LCFF Sup & Conc (138,300)
LCFF Base (15,000)


LCFF Sup & Conc (141,700)
LCFF Base (15,400)


Budget
Reference


Supplies & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios.


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,110,100


1.7
$1,819,800


1.7
$1,863,400


Source
LCFF Sup & Conc (538,600)
LCFF Base (571,500)


LCFF Sup & Conc (438,800)
LCFF Base (1381000)


LCFF Sup 7 Conc (449,300)
LCFF Base (1,414,100)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide a blended learning
independent study option for students that
provides support in the four core content
subjects four days a week.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.8


$1,819,800
1.8
$1,863,400


Source
N/A LCFFBase $438,800 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $1,381,000 (Inc in 1.7)
LCFFBase $449,300 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $1,414,100 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #9
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide classroom based elective
classes for independent study students in
key areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other elective
areas to provide a broad curriculum and
teach valuable life, college preparatory and
career skills.


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.9


$182,000
1.9
$186,400


Source
N/A LCFFBase $43,900 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $138,100 (Inc in 1.7)
LCFFBase $45,000 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $141,400 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


PTC will provide
transportation to
students who qualify
for MUSD bussing
or local public
transportation.


All students who need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students who
are provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling
services.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


PTC will conduct 4
Positive Behavior
Intervention &
Supports (PBIS)
assemblies
throughout the year.


4 PBIS assemblies were
conducted


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score = Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


PTC will reduce the
total number of
suspensions in the
seattime and
blended programs.


11.6% of PTC students
were suspended out of the
seattime and blended
programs in 201718.


Decrease the number of
students suspended out of
the seattime and blended
programs by .5%


Suspension rate under 6% Lower suspension rate to
6%


PTC will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline 55.9%
Reduce Chronic
absenteeism to under
50%


Reduce Chronic
absenteeism to under 50%


PTC will conduct an
annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct survey Meet local indicator Maintain the level of
students who feel safe at
school


Maintain the level of
students who feel safe at
school


Attendance rate 79% PTC Chowchilla
82.9% PTC Madera


N/A Increase seat time to 85% Increase seat time to 85%


Drop out rate 19% N/A Under 15% Under 15%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring in the
classroom. Additionally, students will benefit
from opportunities through CTE courses.
School athletics will continue to be an
incentive based option for student
participation.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$10,300


2.1
$10,500


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school, PTC will coordinate with Madera
Unified transportation to provide qualified
students transportation to and from school.
Local public transportation will also be a
resource, as students will be provided tickets
to cover the transportation costs.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$14,000


2.2
$24,200


2.2
$24,800


Source
LCFF Base ($12,000)
LCFF Sup & Con ($2000)


LCFF Base ($24,000)
LCFF Sup & Con ($200)


LCFF Base ($24,600)
LCFF Sup & Con ($200)
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


For 80% of all PTC 11th and 12th grade PTC students to complete a
CTE course before graduation.


As PTC / MCIA merged in 201819, PTC's population has grown to 358
students. As our goal to have 80% of our students enrolled and complete
a CTE / ROP class prior to graduation. However, factors that challenge
our school as a whole, such as chronic absenteeism, incarceration, and
failing grades, have negatively impacted the percentage of students who
completed a CTE course this year. Therefore, solutions include: target
interventions that address the same issues for PTC's population,
expansion of the current construction program to the new facility being
completed in Spring 2019 and, based on community input, additional
CTE / ROP pathways such as Welding, Health Services or Criminal
Justice programs will be considered for the 20192020 school year. Our
current attendance percentages: Child Development 1381 / 1712 =
80.7%. Construction  1318 / 1686 = 78.2%. ROP Program  2694 /
3398 = 79.4%


Baseline for graduation will be based on new DASS (alternative schools)
State graduation cohort of 1 year, unlike the 4 year cohort for
comprehensive schools. 201819 will be a baseline year for PTC on the
new CDE DASS Board.


201718 CDE DASS results for PTC were a RED level of Graduation
indicator at 52%, but showed a (+ 5.9%) increase. It should be noted that
the majority of our currently enrolled Junior and Senior students enter
PTC as credit deficient, do not graduate with their cohort, therefore this
negatively impacts the overall % of students graduating. As a result,
students have been reclassified in the Spring of 2019, based on their
actual credits earned. Our goal is to increase this annual graduation
percentage and share this data with students, staff and community in
the Fall, 2019.


To reclassify 20% of eligible EL students PTC 201718 number of EL Students = 34. Level 4  Well Developed
(2.9%) Level 3  Moderately Developed (47.1%)
Level 2  Somewhat Developed (38.2%) Level 1  Beginning Stage
(11.8%). Current ELPAC scores (as of April 23rd, 2019) are not available
until Summer 2019 and CAASPP Tests at PTC were administered from
April 23rd until May 31st, 2019. Results will also be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
Math by 2%.


Math Results from PTC on the 201718 CAASPP test were as follows:
0% passing. Current English Learners = No Data. Reclassified English
Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only. 226.5 points
below standard, with a decline of  46.3 Points. Number of Students: 19.
CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until May
31st, 2019. ELPAC results will be available from these assessments in
the Summer of 2019 as well.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
English Language Arts by 2%.


PTC ELA results from the 201718 CAASPP testing were as follows:
17% passed. Current English Learners. 5 = No data. Reclassified
English Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only.162
points below standard, with a decline of 48.5 Points. Number of
Students: 19 Current CAASPP Tests at PTC will be administered from
April 23rd until May 31st, 2019. ELPAC results will be available from
these assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of EL students achieving a score of met standards
by 2% in ELA and 2% in Math.


Current CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until
May 31st, 2019. ELPAC results will be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Academic supports will be provided to students to assist them in
preparation of graduation. Students will be prepared for college and/or
career opportunities. Supports will include: academic counseling
services, oneonone and small group instruction, online credit recovery
program, enrichment opportunities and career technical education
pathways.


Counseling staff meet regularly students to ensure progress toward
graduation. Presentations to parents by academic counselors provided
updates on student progress and keep them informed of opportunities
and deadlines. In addition, counseling staff work closely with the local
community colleges to facilitate orientation and registration.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will offer a CTE program
with relevant pathways in
Construction and Child
Development that help prepare
students with career and life
skills. A new CTE building will be
completed in 201819 and CTE
programs will be moved into the
new facility during the school year.
Staff and administration will
continue to explore the possibility
of adding additional viable career
pathways. Online CTE courses
will be offered through
Odysseyware


Current attendance totals for the
two programs  Child
Development 1381/1712 =
80.7%, Construction 1318 /1686
78.2%. ROP Program  2699 /
3398 = 79.4%


1.1 $180,900 1.1 $171,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide targeted support
for EL students. Professional
development in best practices will
be provided to all staff A new EL
master plan will be developed and
support will be provided by a
teacher on special assignment
and an EL consultant with
MCSOS.


Professional development in
English Learner Development
(ELD) was provided to all CAES
teachers this year. This year,
MCSOS hired a Program
Director who oversaw the
development of the updated EL
Master Plan. 201819 was the
first school year for the ELPAC
to reclassify students. However,
no PTC students were
reclassified. As a result,
additional Professional growth
and development was given to
PTC / CAES staff for better ELD
teaching / learning strategies.
This included designated and
integrated training from ELD
teacher, Mrs. Holly Rodriguez
and Program Director, Mr. Hugo
Sanchez.


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$60,700
$26,000


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will develop teams of
teachers and administrators in
PLC format to analyze data and
make recommendations to drive
instruction. Teachers will have
collaboration time and will share
findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the
area of curriculum and
standardized tests.


This year, every Friday, PTC
holds either a Professional
Development (PD) Professional
Learning Community (PLC) or
Teacher Led Community (TLC).
During these times (7:30 a.m. 
8:45 a.m.) focus has been
shifted towards training to
enhance teaching / learning /
engagement strategies,
Collaborative datadriven
(attendance, student
achievement, suspension rate,
etc.) target areas of growth and
Teacherled opportunities (TLCs)
to share out best practices,
group activities and team
building time, is also allocated.
Friday PLC / TLC / PDs have
strict agendas, results and
followups to track student
achievement progress. PTC is
currently piloting a Common
Formative Diagnostic /
Assessment Program called
"iReady." This program will
produce hard data / evidence to
better track student achievement
and progress. Purchase of the
program will cover a 2year
contract, with training and
teacher support included. This
program has been approved by
the CAES SSC, as this will be
utilized by the four CAES
schools.


1.3  $15,400 1.3 $15,400
$5,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
professional development for all
staff. Scheduled staff meetings on
reduced days and designated
professional development days
will be used to address best
practices and collaboration on
topics relevant to the needs of the
PTC staff and the needs of PTC
students. Teachers will also be
encouraged to seek out
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math will be
used through MCSOS to provide
professional development to
improve instruction for all
students.


As in 201718, in 201819, All
CAES teachers received 4 days
of Professional development in
the areas of: ELA "Quick
Writes," English Language
Development, Wraparound
Support services, Human
Trafficking and Effective
Teaching strategies. In addition,
Blended Independent teachers
received weekly support from
MCSOS Mathematics and
Science Specialist / PROTECT
Project School Liaison, Mr. Scott
Ellingson. Mr. Ellingson came to
PTC over 40 + days to support
the PTC Site Principal in his
collaboration with the Blended
Independent Studies (BIS)
Teachers. This included walk
through observations, non
evaluative feedback, coteaching
/ modeling lessons, Project
based learning strategies and
recommendations, technology
integration, classroom
management strategies and
checking for understanding.
Beyond this spectrum, teachers
were encouraged and attended
several training seminars
including STEM, Formative
Assessments and Technology
integration.


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$52,800
$11,100
$28,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Administration and staff will
review and provide updated
standards aligned curriculum to
ensure that it promotes higher
levels of learning including ag
offerings, and teachers are
providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use
of technology. PTC administration
will ensure all students are
provided with needed technology
resources to maximize learning.
Special focus will be on
development of blended
independent study program in
core areas with project based
learning.


This year, PTC SSC has
approved the purchase of 30
additional Chromebooks to
support access to 21st century,
College and Career Readiness
Technical skills. Teachers were
provided with technical support,
coaching and specific Google
Classroom Training to ensure
appropriate use of this
technology to maximize learning
opportunities and improve
academic achievement.


1.5
$7800
$20,000


1.5
$6,900
$4,900
$9,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Academic supports will be
provided to students to assist
them in preparation of graduation.
Students will be prepared for
college and/or career
opportunities. Supports will
include academic counseling
services, tutoring, credit recovery,
career technical education, and
summer school programs and
academic support classes in EL
and Math for independent study
students.


Academic supports were
provided to students to assist
them in preparation of
graduation. Students will be
prepared for college and / or
career opportunities. Supports
include academic counseling
services, 1on1 tutoring during
the school day, credit recovery
opportunities, career technical
education, and academic
support classes in EL and Math
for all I/S students. Summer
School was not offered for the
Summer of 2019.


1.6 $153,300 1.6 $108,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will continue to recruit and
retain credentialed teachers &
maintain low student ratios


Achieved  MCSOS actively
recruits qualified and
credentialed teachers at their
annual Job Faires. Teacher
turnover is very low as is teacher
to student ratio. FIS classes 11
and BIS classes average class
sizes vary from 1020 on a daily
basis. As a result, PTC
attendance rates average 80%.


1.7  $1,819,800 1.7 $1,611,000


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide a blended
learning independent study option
for students that provides support
in the four core content subjects
four days a week.


PTC Blended Independent
Studies (BIS) provides all four
CORE subjects taught 4 days
per week, with Friday being
Elective / Enrichment / Sports /
Resource Day.


1.8
$1,819,800


1.8
$1,611,000


Action 9


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide classroom
based elective classes for
independent study students in key
areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other
elective areas to provide a broad
curriculum and teach valuable life,
college preparatory and career
skills.


Achieved. PTC provides elective
classes for credit recovery for
both FIS / BIS students.
Electives include, but are not
limited to: Financial Literacy, Art,
Art History, Sports Fitness /
Health, Puppetry, Piano,
Leadership, Interior design and
Construction, Child
Development, Careers in
Education, and Science
Exploration Lab.


1.9
$182,000


1.9
$161,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Pioneer Technical Center students were provided an academic program that addressed needs in Career Technical Education and College and Career
readiness. The Career Technical Education seattime program included classes in Child Development, Criminal Justice, and Building Trades. In
addition, Career Technical Education courses were offered through the use of Odysseyware (online curriculum). The core curriculum classes were
based on Common Core curriculum and included the use of technology through Chromebooks or "Techpod" desktops in the classroom. With the new
language proficiency assessment (ELPAC) staff received training and shared increased language demands with all staff to ensure that language
supports were incorporated daily and across curriculum. A designated teacher on special assignment along with staff from MCSOS collaborated with
administration to provide professional development on technology, teaching strategies, Common Core Standards, and EL Strategies to the staff
throughout the school year. I/S tutoring was offered throughout the day as needed in ELA and Math and credit recovery options were offered for
students who were behind in credits. Student success was supported with academic counseling, college visits, athletic competitions and other
extended learning opportunities. Multiple programs were offered to support foster youth and homeless students through a designated foster youth
counselor and in collaboration with behavioral health services. Additionally, staff have attended and are supported to access professional development
to improve their teaching strategies and best practices.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Although no students were reclassified this year, there were four students reclassified two years prior. Not having an additional assessment to meet the
state criteria for reclassification is the primary reason for not reclassifying EL students. This has resulted in researching an alternative assessment that
is used by similar schools to support the needs of our EL students and anticipate having it in place for the 201920 school year. As an alternative
educational school, PTC is not measured by the State Indicators on the California School Dashboard. However, the California
Assessment for Student Performance and Progress (CAASPP) results in 201718, demonstrated a need for academic improvement in the two core
areas. In ELA 4.5% of PTC students scored proficient and in Math, 0% students scored at the proficient level, while only 6% scored nearly proficient.
Overall, the PTC graduation rates remain consistent at 52%. PTC also uses multiple strategies, like flexible LAB days for credit recovery, to increase
the percentage of attendance for students in the new Blended Independent Studies (BIS) Model. Also, CTE students participated in many local Career
and Tech Ed. events including: Manufacturing Day, Apprenticeship Day, Career Tech Expo, and a collaboration with GRID Solar installation.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was purchased
during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


In 201718, PTC moved to its current facility that provided an improved learning environment. During the year, ground broke for the new Career
Technology Education building, which will are scheduled to house the PTC CTE programs in 201920. Goal 1: Action 1. After evaluation of the program,
PTC transitioned to a Blended Independent Study (BIS) with the Full Independent Studies (FIS) program in 201819. 
Goal 1: Action 8
Based on declining enrollment at PTC in 201718, and a need to make CTE courses available to all students in the CAES division possible, MCIA
Independent Study students were moved to the current PTC site, in order have full access to CTE / ROP pathways beginning in the Fall of 2018. In
addition, Online Odysseyware courses are available for students as well. The transition has been very successful an the enrollment of these two
programs has increased with the exposure to the two pathways. We anticipate a greater number of students enrolling with the opening of the new CTE
Building in the Fall of 2019.


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


All PTC students are eligible for transportation to PTC. MOU with Madera
Unified to transport students to and from PTC. Students in need of
additional transport are offered MAX (Madera Area Express) passes for
the public bus.


Maintain 100% of students receiving counseling services All students receive and are eligible for counseling services at PTC. The
school psychologist meets with pregnant and parenting teens to ensure
the academic and emotional needs of the parent and child are being
addressed. Referrals to appropriate agencies are made and child care
services / expenses were provided. Through the services provided by
the Foster / Homeless Liaison, qualifying students will receive
counseling and efforts are made
to meet their needs.


Maintain or increase the number of PBIS boosters and/or assemblies We have had 4 PRIDE Assemblies this year / One per quarter. All
students and parents are invited to attend.


Metrics / Indicators: Update and maintain the annual facilities inspection
and repairs on a regular basis.


Facilities Inspection Tool (FIT Report) = 98% Good repair. Any issues or
needs for repair, a "Fix it" ticket is submittted immediately for MCSOS to
have repairs completed.


Metrics / Indicators: PTC will reduce the total number of suspensions in
the Blended Independent Studies (BIS) and Full Independent Studies
Program by .5% and keep the suspension rate under 6%.


201819 suspension rates for PTC's combined FIS / BIS population of
358 students is currently 23 = 6%. Although this is not a decrease in
percentage, it is a decrease in total suspensions from 201718 (49 / 35
unduplicated) to 23 this year.


Baseline 55.9% Reduce Chronic absenteeism to under 50%. Increase
school attendance to 85%.


Baseline for the new PTC program. In attendance for the 201819 school
year, Blended Independent Studies (BIS) attendance average for 2018
19 = 69.2%, Full Independent Studies (FIS) = 84.6%, ROP = 79.4%, All
PTC = 80.2%


Maintain the level of students who feel safe at school Evidenced by the 201819 WASC Student Surveys, 80.2% of PTC
students stated they feel safe on campus. Input from CAES SSC, staff
and parent surveys, supports this level. Our goal is to increase this to
100%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only There were many opportunities
for students to learn beyond the
classroom, including athletic
events. Through the career
technical education classes,
students gained hands on
experiences in real world
settings. Field trips to local
community colleges and
universities also provided
students with alternatives to
entering the workforce after
graduation. These enrichment
and positive learning
opportunities are beneficial to
our students and program (s).


2.1 = $10,300 2.1 $6,200


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCSOS contracted with the
local school district to provide
bus transportation to all eligible
students. In addition, tickets for
public transportation were
provided to students as needed.


2.2 = $24,200 2.2 $2,600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The school psychologist meets
with pregnant and parenting
teens to ensure the academic
and emotional needs of the
parent and child were being
addressed. Referrals to
appropriate agencies are made
and child care services /
expenses were provided.
Through the services provided
by the Foster/Homeless Liaison,
qualified students will received
counseling and efforts were
made to meet the needs of the
students. Established working
relationships with the public
health department support
providers allows for pregnant
and parenting teens to receive
services beyond the scope of
the school setting. In addition, an
office is provided for health
department personnel to meet
with students as needed.


2.3 
$74,000
$500


2.3
$98,000
$6,600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget change only PTC coordinates with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to provide adequate
counseling services to students
in need. The probation
department provided needed
referrals to students.


2.4
$124,600


2.4
$98,200


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only PTC conducted 4 PRIDE
Assemblies during the school
year. Students were recognized
for attendance,
behavior, academic
achievement, participation in
extracurricular activities and
work in CTE opportunities.


2.5
$4800


2.5
$4,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The MCSOS facilities manager
completed an inspection report
and completed any needed
repairs. A copy of the report is on
file and the findings on the report
are "Good Repair" (98%).


2.6
$54,900


2.6
$54,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The small student to staff ratio of
13 to 1, allows for PTC
certificated and classified
support staff to be aware of
potential issues on our campus.
Staff are proactive, visible,
interactive and present during
morning, break, lunch and after
school supervision of students.


2.7
$11,900


2.7
$9,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at PTC provided many programs to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and foster
were provided in numerous areas, under the direction of administration, as was a school counselor (PPS), who also serves as the county liaison for
foster youth students and regional activities. PTC has a trained counseling staff, with a full counselor committed to PTC for four days a week and a
designated school counselor for foster youth students. The school has bus services for transportation in an agreement with Madera Unified school
district and tickets for local public transportation to make sure students have safe access to and from school. School staff work closely with Madera
County Juvenile Probation department to collaborate with support for students on probation. In addition, the PTC offers many extended learning
opportunities to engage students in school; activities include field trips, athletic events, regional workshops, community college and university visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


The educational program is supported by a safe and clean working and learning environment. The campus has facilities, including new science and
math classrooms. All classrooms and grounds are kept in good repair. All BIS classrooms are equipped with whiteboards projectors, internet and
computer access for all students. The number of teens that are pregnant or parenting at PTC is less than previous years, and consequently had only 1
student attend the Pregnant and Parenting Teen Conference, where our Leadership class assisted in the event. In addition, the Leadership class
supported the Gould Prom held by the MCSOS Special Education Services. Students from the Leadership students also demonstrated responsibility
by resuming with the schoolwide recycling effort, planning and organizing PBIS booster events. In addition to the ROP, Full Independent, Special
Education and expelled youth, PTC also has many students on probation. Site Leadership and Staff work collaboratively with Probation services and
maintain effective communication to address concerns of adjudicated youth who need more academic, social and emotional support. This increases
student achievement and fosters relationships between staff and students.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Contract for transportation services was reduced due to move of campus and actual services provided are about half the cost budget.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Based upon the needs of the program the Construction CTE program will move to new facility in the Fall of 2019.


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of teachers will maintain a call log for phone calls home to
parents.


Teachers to complete on a daily / weekly / monthly basis. Principal to
monitor all PTC call logs on a quarterly basis.


Maintain or increase the number of school events for parents and
community to attend.


PTC held 4 SSC meetings, 4 awards assemblies, 2 Back to School /
Open House Days and 2 "Spirit Rallies." in 201819. Goal for Community
outreach will be increased by at least 1 more schoolwide event to
include parents.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and / or academic gains.


All PTC Parents and students are invited to our quarterly PTC Academic
/ Attendance / PRIDE awards.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide effective
communication with parents of
regular and Special Education
students in home language
regarding school administration,
activities, student progress and
attendance. This communication
will occur through personal phone
calls home, an updated and
maintained website, home visits,
and regular progress reports and
semester report cards. Bilingual
services for parent meetings,
including IEPs


Effective communication is a
strategic goal at PTC. Spanish
translation is available for all
meetings, including meetings
with the Principal, Counselor,
Teacher Conferences, IEPs, 504
meetings, attendance, SSC,
LCAP, phone calls, home visits,
truancy, suspension letters, and
other parent outreach meetings.
In progress is updating the PTC
Website to be more informative,
bilingual and user friendly.


3.1 = $20,300 3.1
$19,000


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement To
address these needs PTC will
provide seminars and workshops,
open house, and ongoing family
events to increase opportunities
for engagement.


The CAES / PTC Counseling
Team has provided Four
Community Outreach
Presentations this year:
Introduction to the CAES
Program (9/19/18) College and
Career Readiness (11/7/18)
College and Career Fair
(3/27/19) and the Foster Youth
and Homeless Parent
Workshop, held on (5/16/19).


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$4,600
$3,500
$1,100


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC
and other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population.


PTC conducted a schoolwide
WASC parent, staff and student
survey and provided many
opportunities for parents to
participate. Before the survey
was available, a mailer was sent
home to inform the parents of
the survey and provide options
for completing and submitting
the survey. In order to ensure
maximum participation, surveys
were sent home, and a link to
the survey was provided.
Surveys were also available in
Spanish. If parents elected to
access the survey online, school
staff and computers were
available to facilitate the
completion of the survey. The
newly formed CAES School Site
Council allowed and encouraged
parent participation. Parents
were invited to attend Back to
School Day, School Site Council
meetings, MCSOS Board
Meetings, LCAP meetings,
Student Enrollment, IEP, Section
504, and SST meetings. In
addition, parents were invited to
informational meetings
conducted by the CAES
Academic Counselors. All
meetings provided Bilingual
services for translation.


3.3  $3,400 3.3
$11,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Communication with parents was provided to parents of all students, including Special Education students and English Learners. PTC provided many
ways of communication with parents, including daily calls, access to the PTC website, attendance meetings and the sending out of progress reports
regarding academic achievement. PTC held a "Back to School Day" from 9:00 a.m.  3:00 p.m. and a Senior "Appreciation / Community" Day. The
counseling department provided 4 workshops to help parents understand graduation requirements, information about opportunities for students after
high school, including vocational choices and post secondary education. PTC also conducted a school wide parent survey and provided many
opportunities for parents to participate, including making it available in Spanish. Finally, our combined CAES School Site Council allowed opportunity for
very valuable parent participation and input.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Estimated Actual Expenditures compared to Budgeted Expenditures are anticipated to be higher than prior year, due to the increase in combined
student population and staff on the new PTC campus.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Increased parent participation as measured by SSC, LCAP and other Parent / School Involvement events.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


Input for the LCAP was held much earlier this year than last year. On Friday, 4/5/19, PTC staff was given the opportunity to collaborate as a team to
review the 201720 LCAP goals. On Monday, 4/8/19, a stakeholder input meeting for MCSOS staff included administration, certificated, classified,
internal classified, confidential, and bargaining unit representatives. On Thursday, 4/11/19, MCIA and PTC held their respective LCAP Stakeholder input
meetings at 8:30 a.m. and 4:30 p.m. Parents were invited through the Blackboard Connect Education Ed. and a mailer to participate in all three
meetings on 4/8 and 4/11. 


1. Participation and input at each meeting was very good; ranging from 5  20 participants per meeting. 
2. Parents and students were given a survey during the Fall 2018, to provide input on school climate and student services. Results were shared with
the Madera County School Board on November 13, 2018,
3. Parents were provided opportunities to participate in Back to School Day and Parent Appreciation. 
4. All staff PLCs and CAES staff met for input on 9/17/18, 10/26/18 and 4/5/19 for staff feedback and input. 
5. CAES combined their 4 sites into one unified School Site Council. Meetings were hosted by PTC Principal Alan Macedo and held each quarter and
budgets were approved for MCSOS Board Approval. 
6. The CAES counseling staff meets bimonthly with the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT), to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of atrisk students.
7. PTC Principal, Alan Macedo, met monthly with the Juvenile Justice Committee (JJC) A community member committee run under the Direction of the
County Probation Department of Madera. 
8. The MCSOS Leadership Team meetings were held once a week and program outcomes, actions and services are discussed by members. 
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for Alternative Education schools on July 10 and September 11, 2018, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and
Juvenile Correctional Camp on November 13, 2018, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on
November 13, 2018, the presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12,
2018, the approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 9, 2019, the renewal of the Madera County Independent Academy
Charter on March 13, 2019 and the presentation of the TriEnnial Countywide Plan for Expelled Youth on April 10, 2019.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.
11. Monthly collaboration meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership Class at Pioneer Technical Center, created in January of 2019, provided input to school Leadership for school event planning,
climate assessment and field trip opportunities. 
13. Information regarding Foster Youth (FY) programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent
of Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. The PTC WASC review process was coordinated with ongoing LCAP development and provided staff the opportunity for input in preparation for the
November, 14, 2018, visitation.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Valuable stakeholder input was received by staff, students and community members. Questions and reviews of goals were ranked: Accomplished, In
progress or Not yet accomplished, and indicated in the feedback from each meeting. Stakeholder meeting input had the following impact in the
development of this year's LCAP:
GOAL #1 
1) In progress. There was an expressed need for more classes in Career and Technical Education, work experience, and internships as students
prepare for (CCR) College and Career readiness. With the high level of interest made by the PTC FIS (Full Independent Study) students, this
enrollment has increased since the beginning of the 201819 school year, but continues to remain low in the percentage overall. 
2) In need. More professional development and training in the area of effective ELD strategies for English language learners students. MCSOS has
dedicated 4 additional Professional Growth and Development days to accomplish this and targeted support in the classroom, driven by the ELD
standards. In progess. 
3) In need. A curriculum committee that meets on a regular basis to design and discuss curriculum, data analysis and common formative
assessments. iLearn program currently being piloted to accomplish this.
4) Accomplished. Professional development days provided for all CAES staff (4 in total this year) and ongoing Professional Growth and Development
Days on Friday morning PLCs (7:30 a.m.  8:45 p.m.) 
5) In progress. Principal to meet with staff to discuss curriculum and datadriven results to drive instruction. Technology access increased to all
students. Currently two Chromebook Carts are available with 21 and 25 laptops. SSC Meeting #3 approved the purchase of 60 more Chromebooks for
201920. 
6) In progress. CAES Counseling team has sponsored 6 trips this year to CSU San Jose, UC Merced, CSU Fresno, Fresno City College, Madera
Community College and the College of the Sequoias in Visalia. Concerns included not all students having equitable access to their gradelevel
counselor to meet with them on a regular basis. Counselors are now assigned one per site (PTC = M. Torres, M  Thursday) 
7) Accomplished. PTC recruits and hires credentialed teachers to teach Blended / Independent studies.
8) Accomplished. All newly enrolled PTC students will have the opportunity to choose from either blended or full independent studies or access a CTE /
ROP pathway. CORE Classes are available 4 days / week. 
9) Accomplished. To provide classroom based elective classes in key areas: Financial literacy, Art, Art History and Leadership was added the Spring of
2019, to broaden the curriculum for life, CCR / Prep.
10) In progress / Accomplished. PTC has expanded its FIS / BIS program.


GOAL #2 


1) Accomplished. Teachers will seek out meaningful enrichment opportunities that include field trips to enhance learning at PTC. This year, students
have been offered over 10 trips, up from 3 last year, including destinations such as: Sacramento, Hearst Castle, San Francisco, UC Merced, CSU
Fresno, 
CSU San Jose, Madera Community College, Fresno City College and Blue Dolphin Manufacturing. PTC also competed this year in Mushball, Volleyball,
Football, Armwrestling and Basketball Tournaments, bringing home four 1st place, two 2nd place finishes and two 3rd place finishes out of up to 6
teams. 
2) Accomplished. PTC has an MOU with Madera Unified to ensure students have transportation to and from school every day. In addition, students are
given MAX (Madera Area Express) passes upon request.
3) Accomplished. PTC provides social / emotional and supplemental support services for all students. We have Three counselors (One who
specializes in Foster Youth and Homeless students) One psychologist and a caring Leadership Team and staff to support our students' needs.
Additional outreach and support services include Hope House, The Madera County Public Health Dept. and Madera County Probation Dept 
4) Accomplished. PTC will coordinate with Madera Behavioral Health Dept. / Drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure proper
referrals are made for corrective intervention. Support / Aftercare from Madera County Probation is also provided with collaborative meetings with
Juvenile Justice Council. 
5) Accomplished. Quarterly assemblies this year have included Academics, PBIS PRIDE and Attendance. Students, parents and staff are invited to
attend and recognize their students receiving an award (s). 
6) Accomplished. PTC maintains a safe, clean and quality learning environment for all staff and students. 
This year, we have increased our population to 330 + students and have had minimal problems with FIS / BIS students. All are included in events, trips,
meals and leaning space. PTC PRIDE (Positive, Respectful, Invested, Driven and Equity) has driven the Campus Culture to a new level of cohesion
and stability. Students, staff and parents recognize the changes and praise highly the positive and safe environment. 
7) Accomplished. The PTC Learning environment is safeguarded by a secure fenced perimeter, surveillance cameras, teachers and administration on
active supervision duty before, during and after school and newly created color codes for effective radio communication in emergency situations.


GOAL #3 


1) Accomplished / In progress. PTC will provide effective communication with parents / community regarding school events, student progress and
attendance. Accomplished are the Parent Connect Ed. notifications, phone calls from Leadership and Office Management, Truancy letters, progress
reports and report cards sent via mail. In progress is the updating regularly of the PTC website and homefliers. 
2) Accomplished / In progress. School Site Council has had excellent success and parent support this year, 2019. Parent / Student "BacktoSchool"
Day, "Senior Appreciation Day" and surveys for WASC were very effective and Parent Education and engagement with workshops. Workshops for
parents have been provided by our Counseling Team regarding: Credits, Graduation requirements, staff introductions, and College and Career
readiness. However, turnout for these parent / community infotrainings has been very low in attendance. Therefore, we are inprogress to get these
community events to increase participation.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


The majority of 11th
and 12th graders at
PTC will
successfully
complete a CTE
course.


11th and 12th graders
enrolled at the start of the
school year


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


To be established Establish baseline through
graduation rate


Baseline for graduation
will be based on new
DASS (alternative
schools) State graduation
cohort of 1 year, unlike the
4 year cohort for
comprehensive schools.
2001819 will be a
baseline year for PTC.


Increase 1 year graduation
rate


We will increase the
number of EL
students
reclassified.


4 students To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of eligible
EL students


All teachers will
continue to access
professional
development
through PTC,
MCSOS, or other
school agencies.


100% of our teachers
receive professional
development (4 days)
annually.


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% 100%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment.


2016 ELA CAASPP
Scores


Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
15%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP Math
assessment.


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
5%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students.


2016 CAASPP Scores Increase the number of EL
students achieving a
score of standard met or
higher by 2% for ELA and
Math


Increase the percent of EL
students achieving a
score of met standards to
15% in ELA and 5% in
Math


Increase the percent of EL
students achieving a score
of met standards to 15% in
ELA and 5% in Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials.


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All student will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers.


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
course of study


Access for 100% of
students


N/A 100% 100%


Broad course of
study


100% of students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Criminal Justice, Construction
and Child Development and elective courses
that help prepare students with career and
life skills. A new CTE building will be
completed in 201718 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable
career pathways.


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Construction and Child
Development that help prepare students with
career and life skills. A new CTE building will
be completed in 201819 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable career pathways. Online
CTE courses will be offered through
Odysseyware


PTC will continue to offer a CTE program
with relevant pathways in Construction and
Child Development, with welding as a new
career pathway. The new CTE building is
scheduled to open in the Spring 2019, and
the CTE programs will be moved into the
new facility during the school year 201920.
Staff and administration will continue to
explore the possibility of adding additional
viable career pathways. 
Online CTE courses will be offered through
Odysseyware


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$198,700


1.1
$180,900


1.1 
$185,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($158,100 Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($161,900 Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff A new
EL master plan will be developed and
support will be provided by a teacher on
special assignment and an EL consultant
with MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff and
support will be provided by an EL consultant
from MCSOS.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$57,900
$28,000


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$64,700
$29,300


Source
LCFF Sup & Con LCFF S&C ($16,300)


Title I ($46,900)
LCFF S&C


LCFF S&C ($16,700)
Title I ($48,000)
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


PTC will develop teams of teachers and
administrators in PLC format to analyze data
and make recommendations to drive
instruction. Teachers will have collaboration
time and will share findings with staff to
highlight successes and deficiencies in the
area of curriculum and standardized tests.


Unchanged  budget update only.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$15,400


1.3
$15,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$26,800
$26,200


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$54,100
$21,000


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning and teachers are providing
engaging rigorous lessons that incorporate
the use of technology. PTC administration
will ensure all students are provided with
needed technology resources to maximize
learning.


Administration and staff will review and
provide updated standards aligned
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning including ag offerings, and
teachers are providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use of
technology. PTC administration will ensure
all students are provided with needed
technology resources to maximize learning.
Special focus will be on development of
blended independent study program in core
areas with project based learning.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$7100
$20000


1.5
$7800
$20000


1.5
$8000
$20500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs
and academic support classes in EL and
Math for independent study students.


Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$119,600


1.6
$153,300


1.6
$157,100


Source
LCFF Sup & Conc (83,700)
LCFF Base (35,900)


LCFF Sup & Conc (138,300)
LCFF Base (15,000)


LCFF Sup & Conc (141,700)
LCFF Base (15,400)


Budget
Reference


Supplies & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios.


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,110,100


1.7
$1,819,800


1.7
$1,863,400


Source
LCFF Sup & Conc (538,600)
LCFF Base (571,500)


LCFF Sup & Conc (438,800)
LCFF Base (1381000)


LCFF Sup 7 Conc (449,300)
LCFF Base (1,414,100)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide a blended learning
independent study option for students that
provides support in the four core content
subjects four days a week.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.8


$1,819,800
1.8
$1,863,400


Source
N/A LCFFBase $438,800 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $1,381,000 (Inc in 1.7)
LCFFBase $449,300 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $1,414,100 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #9
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide classroom based elective
classes for independent study students in
key areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other elective
areas to provide a broad curriculum and
teach valuable life, college preparatory and
career skills.


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.9


$182,000
1.9
$186,400


Source
N/A LCFFBase $43,900 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $138,100 (Inc in 1.7)
LCFFBase $45,000 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $141,400 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


PTC will provide
transportation to
students who qualify
for MUSD bussing
or local public
transportation.


All students who need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students who
are provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling
services.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


PTC will conduct 4
Positive Behavior
Intervention &
Supports (PBIS)
assemblies
throughout the year.


4 PBIS assemblies were
conducted


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score = Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


PTC will reduce the
total number of
suspensions in the
seattime and
blended programs.


11.6% of PTC students
were suspended out of the
seattime and blended
programs in 201718.


Decrease the number of
students suspended out of
the seattime and blended
programs by .5%


Suspension rate under 6% Lower suspension rate to
6%


PTC will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline 55.9%
Reduce Chronic
absenteeism to under
50%


Reduce Chronic
absenteeism to under 50%


PTC will conduct an
annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct survey Meet local indicator Maintain the level of
students who feel safe at
school


Maintain the level of
students who feel safe at
school


Attendance rate 79% PTC Chowchilla
82.9% PTC Madera


N/A Increase seat time to 85% Increase seat time to 85%


Drop out rate 19% N/A Under 15% Under 15%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring in the
classroom. Additionally, students will benefit
from opportunities through CTE courses.
School athletics will continue to be an
incentive based option for student
participation.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$10,300


2.1
$10,500


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school, PTC will coordinate with Madera
Unified transportation to provide qualified
students transportation to and from school.
Local public transportation will also be a
resource, as students will be provided tickets
to cover the transportation costs.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$14,000


2.2
$24,200


2.2
$24,800


Source
LCFF Base ($12,000)
LCFF Sup & Con ($2000)


LCFF Base ($24,000)
LCFF Sup & Con ($200)


LCFF Base ($24,600)
LCFF Sup & Con ($200)
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


For 80% of all PTC 11th and 12th grade PTC students to complete a
CTE course before graduation.


As PTC / MCIA merged in 201819, PTC's population has grown to 358
students. As our goal to have 80% of our students enrolled and complete
a CTE / ROP class prior to graduation. However, factors that challenge
our school as a whole, such as chronic absenteeism, incarceration, and
failing grades, have negatively impacted the percentage of students who
completed a CTE course this year. Therefore, solutions include: target
interventions that address the same issues for PTC's population,
expansion of the current construction program to the new facility being
completed in Spring 2019 and, based on community input, additional
CTE / ROP pathways such as Welding, Health Services or Criminal
Justice programs will be considered for the 20192020 school year. Our
current attendance percentages: Child Development 1381 / 1712 =
80.7%. Construction  1318 / 1686 = 78.2%. ROP Program  2694 /
3398 = 79.4%


Baseline for graduation will be based on new DASS (alternative schools)
State graduation cohort of 1 year, unlike the 4 year cohort for
comprehensive schools. 201819 will be a baseline year for PTC on the
new CDE DASS Board.


201718 CDE DASS results for PTC were a RED level of Graduation
indicator at 52%, but showed a (+ 5.9%) increase. It should be noted that
the majority of our currently enrolled Junior and Senior students enter
PTC as credit deficient, do not graduate with their cohort, therefore this
negatively impacts the overall % of students graduating. As a result,
students have been reclassified in the Spring of 2019, based on their
actual credits earned. Our goal is to increase this annual graduation
percentage and share this data with students, staff and community in
the Fall, 2019.


To reclassify 20% of eligible EL students PTC 201718 number of EL Students = 34. Level 4  Well Developed
(2.9%) Level 3  Moderately Developed (47.1%)
Level 2  Somewhat Developed (38.2%) Level 1  Beginning Stage
(11.8%). Current ELPAC scores (as of April 23rd, 2019) are not available
until Summer 2019 and CAASPP Tests at PTC were administered from
April 23rd until May 31st, 2019. Results will also be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
Math by 2%.


Math Results from PTC on the 201718 CAASPP test were as follows:
0% passing. Current English Learners = No Data. Reclassified English
Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only. 226.5 points
below standard, with a decline of  46.3 Points. Number of Students: 19.
CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until May
31st, 2019. ELPAC results will be available from these assessments in
the Summer of 2019 as well.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
English Language Arts by 2%.


PTC ELA results from the 201718 CAASPP testing were as follows:
17% passed. Current English Learners. 5 = No data. Reclassified
English Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only.162
points below standard, with a decline of 48.5 Points. Number of
Students: 19 Current CAASPP Tests at PTC will be administered from
April 23rd until May 31st, 2019. ELPAC results will be available from
these assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of EL students achieving a score of met standards
by 2% in ELA and 2% in Math.


Current CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until
May 31st, 2019. ELPAC results will be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Academic supports will be provided to students to assist them in
preparation of graduation. Students will be prepared for college and/or
career opportunities. Supports will include: academic counseling
services, oneonone and small group instruction, online credit recovery
program, enrichment opportunities and career technical education
pathways.


Counseling staff meet regularly students to ensure progress toward
graduation. Presentations to parents by academic counselors provided
updates on student progress and keep them informed of opportunities
and deadlines. In addition, counseling staff work closely with the local
community colleges to facilitate orientation and registration.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will offer a CTE program
with relevant pathways in
Construction and Child
Development that help prepare
students with career and life
skills. A new CTE building will be
completed in 201819 and CTE
programs will be moved into the
new facility during the school year.
Staff and administration will
continue to explore the possibility
of adding additional viable career
pathways. Online CTE courses
will be offered through
Odysseyware


Current attendance totals for the
two programs  Child
Development 1381/1712 =
80.7%, Construction 1318 /1686
78.2%. ROP Program  2699 /
3398 = 79.4%


1.1 $180,900 1.1 $171,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide targeted support
for EL students. Professional
development in best practices will
be provided to all staff A new EL
master plan will be developed and
support will be provided by a
teacher on special assignment
and an EL consultant with
MCSOS.


Professional development in
English Learner Development
(ELD) was provided to all CAES
teachers this year. This year,
MCSOS hired a Program
Director who oversaw the
development of the updated EL
Master Plan. 201819 was the
first school year for the ELPAC
to reclassify students. However,
no PTC students were
reclassified. As a result,
additional Professional growth
and development was given to
PTC / CAES staff for better ELD
teaching / learning strategies.
This included designated and
integrated training from ELD
teacher, Mrs. Holly Rodriguez
and Program Director, Mr. Hugo
Sanchez.


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$60,700
$26,000


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will develop teams of
teachers and administrators in
PLC format to analyze data and
make recommendations to drive
instruction. Teachers will have
collaboration time and will share
findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the
area of curriculum and
standardized tests.


This year, every Friday, PTC
holds either a Professional
Development (PD) Professional
Learning Community (PLC) or
Teacher Led Community (TLC).
During these times (7:30 a.m. 
8:45 a.m.) focus has been
shifted towards training to
enhance teaching / learning /
engagement strategies,
Collaborative datadriven
(attendance, student
achievement, suspension rate,
etc.) target areas of growth and
Teacherled opportunities (TLCs)
to share out best practices,
group activities and team
building time, is also allocated.
Friday PLC / TLC / PDs have
strict agendas, results and
followups to track student
achievement progress. PTC is
currently piloting a Common
Formative Diagnostic /
Assessment Program called
"iReady." This program will
produce hard data / evidence to
better track student achievement
and progress. Purchase of the
program will cover a 2year
contract, with training and
teacher support included. This
program has been approved by
the CAES SSC, as this will be
utilized by the four CAES
schools.


1.3  $15,400 1.3 $15,400
$5,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
professional development for all
staff. Scheduled staff meetings on
reduced days and designated
professional development days
will be used to address best
practices and collaboration on
topics relevant to the needs of the
PTC staff and the needs of PTC
students. Teachers will also be
encouraged to seek out
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math will be
used through MCSOS to provide
professional development to
improve instruction for all
students.


As in 201718, in 201819, All
CAES teachers received 4 days
of Professional development in
the areas of: ELA "Quick
Writes," English Language
Development, Wraparound
Support services, Human
Trafficking and Effective
Teaching strategies. In addition,
Blended Independent teachers
received weekly support from
MCSOS Mathematics and
Science Specialist / PROTECT
Project School Liaison, Mr. Scott
Ellingson. Mr. Ellingson came to
PTC over 40 + days to support
the PTC Site Principal in his
collaboration with the Blended
Independent Studies (BIS)
Teachers. This included walk
through observations, non
evaluative feedback, coteaching
/ modeling lessons, Project
based learning strategies and
recommendations, technology
integration, classroom
management strategies and
checking for understanding.
Beyond this spectrum, teachers
were encouraged and attended
several training seminars
including STEM, Formative
Assessments and Technology
integration.


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$52,800
$11,100
$28,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Administration and staff will
review and provide updated
standards aligned curriculum to
ensure that it promotes higher
levels of learning including ag
offerings, and teachers are
providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use
of technology. PTC administration
will ensure all students are
provided with needed technology
resources to maximize learning.
Special focus will be on
development of blended
independent study program in
core areas with project based
learning.


This year, PTC SSC has
approved the purchase of 30
additional Chromebooks to
support access to 21st century,
College and Career Readiness
Technical skills. Teachers were
provided with technical support,
coaching and specific Google
Classroom Training to ensure
appropriate use of this
technology to maximize learning
opportunities and improve
academic achievement.


1.5
$7800
$20,000


1.5
$6,900
$4,900
$9,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Academic supports will be
provided to students to assist
them in preparation of graduation.
Students will be prepared for
college and/or career
opportunities. Supports will
include academic counseling
services, tutoring, credit recovery,
career technical education, and
summer school programs and
academic support classes in EL
and Math for independent study
students.


Academic supports were
provided to students to assist
them in preparation of
graduation. Students will be
prepared for college and / or
career opportunities. Supports
include academic counseling
services, 1on1 tutoring during
the school day, credit recovery
opportunities, career technical
education, and academic
support classes in EL and Math
for all I/S students. Summer
School was not offered for the
Summer of 2019.


1.6 $153,300 1.6 $108,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will continue to recruit and
retain credentialed teachers &
maintain low student ratios


Achieved  MCSOS actively
recruits qualified and
credentialed teachers at their
annual Job Faires. Teacher
turnover is very low as is teacher
to student ratio. FIS classes 11
and BIS classes average class
sizes vary from 1020 on a daily
basis. As a result, PTC
attendance rates average 80%.


1.7  $1,819,800 1.7 $1,611,000


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide a blended
learning independent study option
for students that provides support
in the four core content subjects
four days a week.


PTC Blended Independent
Studies (BIS) provides all four
CORE subjects taught 4 days
per week, with Friday being
Elective / Enrichment / Sports /
Resource Day.


1.8
$1,819,800


1.8
$1,611,000


Action 9


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide classroom
based elective classes for
independent study students in key
areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other
elective areas to provide a broad
curriculum and teach valuable life,
college preparatory and career
skills.


Achieved. PTC provides elective
classes for credit recovery for
both FIS / BIS students.
Electives include, but are not
limited to: Financial Literacy, Art,
Art History, Sports Fitness /
Health, Puppetry, Piano,
Leadership, Interior design and
Construction, Child
Development, Careers in
Education, and Science
Exploration Lab.


1.9
$182,000


1.9
$161,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Pioneer Technical Center students were provided an academic program that addressed needs in Career Technical Education and College and Career
readiness. The Career Technical Education seattime program included classes in Child Development, Criminal Justice, and Building Trades. In
addition, Career Technical Education courses were offered through the use of Odysseyware (online curriculum). The core curriculum classes were
based on Common Core curriculum and included the use of technology through Chromebooks or "Techpod" desktops in the classroom. With the new
language proficiency assessment (ELPAC) staff received training and shared increased language demands with all staff to ensure that language
supports were incorporated daily and across curriculum. A designated teacher on special assignment along with staff from MCSOS collaborated with
administration to provide professional development on technology, teaching strategies, Common Core Standards, and EL Strategies to the staff
throughout the school year. I/S tutoring was offered throughout the day as needed in ELA and Math and credit recovery options were offered for
students who were behind in credits. Student success was supported with academic counseling, college visits, athletic competitions and other
extended learning opportunities. Multiple programs were offered to support foster youth and homeless students through a designated foster youth
counselor and in collaboration with behavioral health services. Additionally, staff have attended and are supported to access professional development
to improve their teaching strategies and best practices.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Although no students were reclassified this year, there were four students reclassified two years prior. Not having an additional assessment to meet the
state criteria for reclassification is the primary reason for not reclassifying EL students. This has resulted in researching an alternative assessment that
is used by similar schools to support the needs of our EL students and anticipate having it in place for the 201920 school year. As an alternative
educational school, PTC is not measured by the State Indicators on the California School Dashboard. However, the California
Assessment for Student Performance and Progress (CAASPP) results in 201718, demonstrated a need for academic improvement in the two core
areas. In ELA 4.5% of PTC students scored proficient and in Math, 0% students scored at the proficient level, while only 6% scored nearly proficient.
Overall, the PTC graduation rates remain consistent at 52%. PTC also uses multiple strategies, like flexible LAB days for credit recovery, to increase
the percentage of attendance for students in the new Blended Independent Studies (BIS) Model. Also, CTE students participated in many local Career
and Tech Ed. events including: Manufacturing Day, Apprenticeship Day, Career Tech Expo, and a collaboration with GRID Solar installation.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was purchased
during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


In 201718, PTC moved to its current facility that provided an improved learning environment. During the year, ground broke for the new Career
Technology Education building, which will are scheduled to house the PTC CTE programs in 201920. Goal 1: Action 1. After evaluation of the program,
PTC transitioned to a Blended Independent Study (BIS) with the Full Independent Studies (FIS) program in 201819. 
Goal 1: Action 8
Based on declining enrollment at PTC in 201718, and a need to make CTE courses available to all students in the CAES division possible, MCIA
Independent Study students were moved to the current PTC site, in order have full access to CTE / ROP pathways beginning in the Fall of 2018. In
addition, Online Odysseyware courses are available for students as well. The transition has been very successful an the enrollment of these two
programs has increased with the exposure to the two pathways. We anticipate a greater number of students enrolling with the opening of the new CTE
Building in the Fall of 2019.


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


All PTC students are eligible for transportation to PTC. MOU with Madera
Unified to transport students to and from PTC. Students in need of
additional transport are offered MAX (Madera Area Express) passes for
the public bus.


Maintain 100% of students receiving counseling services All students receive and are eligible for counseling services at PTC. The
school psychologist meets with pregnant and parenting teens to ensure
the academic and emotional needs of the parent and child are being
addressed. Referrals to appropriate agencies are made and child care
services / expenses were provided. Through the services provided by
the Foster / Homeless Liaison, qualifying students will receive
counseling and efforts are made
to meet their needs.


Maintain or increase the number of PBIS boosters and/or assemblies We have had 4 PRIDE Assemblies this year / One per quarter. All
students and parents are invited to attend.


Metrics / Indicators: Update and maintain the annual facilities inspection
and repairs on a regular basis.


Facilities Inspection Tool (FIT Report) = 98% Good repair. Any issues or
needs for repair, a "Fix it" ticket is submittted immediately for MCSOS to
have repairs completed.


Metrics / Indicators: PTC will reduce the total number of suspensions in
the Blended Independent Studies (BIS) and Full Independent Studies
Program by .5% and keep the suspension rate under 6%.


201819 suspension rates for PTC's combined FIS / BIS population of
358 students is currently 23 = 6%. Although this is not a decrease in
percentage, it is a decrease in total suspensions from 201718 (49 / 35
unduplicated) to 23 this year.


Baseline 55.9% Reduce Chronic absenteeism to under 50%. Increase
school attendance to 85%.


Baseline for the new PTC program. In attendance for the 201819 school
year, Blended Independent Studies (BIS) attendance average for 2018
19 = 69.2%, Full Independent Studies (FIS) = 84.6%, ROP = 79.4%, All
PTC = 80.2%


Maintain the level of students who feel safe at school Evidenced by the 201819 WASC Student Surveys, 80.2% of PTC
students stated they feel safe on campus. Input from CAES SSC, staff
and parent surveys, supports this level. Our goal is to increase this to
100%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only There were many opportunities
for students to learn beyond the
classroom, including athletic
events. Through the career
technical education classes,
students gained hands on
experiences in real world
settings. Field trips to local
community colleges and
universities also provided
students with alternatives to
entering the workforce after
graduation. These enrichment
and positive learning
opportunities are beneficial to
our students and program (s).


2.1 = $10,300 2.1 $6,200


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCSOS contracted with the
local school district to provide
bus transportation to all eligible
students. In addition, tickets for
public transportation were
provided to students as needed.


2.2 = $24,200 2.2 $2,600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The school psychologist meets
with pregnant and parenting
teens to ensure the academic
and emotional needs of the
parent and child were being
addressed. Referrals to
appropriate agencies are made
and child care services /
expenses were provided.
Through the services provided
by the Foster/Homeless Liaison,
qualified students will received
counseling and efforts were
made to meet the needs of the
students. Established working
relationships with the public
health department support
providers allows for pregnant
and parenting teens to receive
services beyond the scope of
the school setting. In addition, an
office is provided for health
department personnel to meet
with students as needed.


2.3 
$74,000
$500


2.3
$98,000
$6,600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget change only PTC coordinates with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to provide adequate
counseling services to students
in need. The probation
department provided needed
referrals to students.


2.4
$124,600


2.4
$98,200


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only PTC conducted 4 PRIDE
Assemblies during the school
year. Students were recognized
for attendance,
behavior, academic
achievement, participation in
extracurricular activities and
work in CTE opportunities.


2.5
$4800


2.5
$4,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The MCSOS facilities manager
completed an inspection report
and completed any needed
repairs. A copy of the report is on
file and the findings on the report
are "Good Repair" (98%).


2.6
$54,900


2.6
$54,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The small student to staff ratio of
13 to 1, allows for PTC
certificated and classified
support staff to be aware of
potential issues on our campus.
Staff are proactive, visible,
interactive and present during
morning, break, lunch and after
school supervision of students.


2.7
$11,900


2.7
$9,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at PTC provided many programs to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and foster
were provided in numerous areas, under the direction of administration, as was a school counselor (PPS), who also serves as the county liaison for
foster youth students and regional activities. PTC has a trained counseling staff, with a full counselor committed to PTC for four days a week and a
designated school counselor for foster youth students. The school has bus services for transportation in an agreement with Madera Unified school
district and tickets for local public transportation to make sure students have safe access to and from school. School staff work closely with Madera
County Juvenile Probation department to collaborate with support for students on probation. In addition, the PTC offers many extended learning
opportunities to engage students in school; activities include field trips, athletic events, regional workshops, community college and university visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


The educational program is supported by a safe and clean working and learning environment. The campus has facilities, including new science and
math classrooms. All classrooms and grounds are kept in good repair. All BIS classrooms are equipped with whiteboards projectors, internet and
computer access for all students. The number of teens that are pregnant or parenting at PTC is less than previous years, and consequently had only 1
student attend the Pregnant and Parenting Teen Conference, where our Leadership class assisted in the event. In addition, the Leadership class
supported the Gould Prom held by the MCSOS Special Education Services. Students from the Leadership students also demonstrated responsibility
by resuming with the schoolwide recycling effort, planning and organizing PBIS booster events. In addition to the ROP, Full Independent, Special
Education and expelled youth, PTC also has many students on probation. Site Leadership and Staff work collaboratively with Probation services and
maintain effective communication to address concerns of adjudicated youth who need more academic, social and emotional support. This increases
student achievement and fosters relationships between staff and students.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Contract for transportation services was reduced due to move of campus and actual services provided are about half the cost budget.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Based upon the needs of the program the Construction CTE program will move to new facility in the Fall of 2019.


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of teachers will maintain a call log for phone calls home to
parents.


Teachers to complete on a daily / weekly / monthly basis. Principal to
monitor all PTC call logs on a quarterly basis.


Maintain or increase the number of school events for parents and
community to attend.


PTC held 4 SSC meetings, 4 awards assemblies, 2 Back to School /
Open House Days and 2 "Spirit Rallies." in 201819. Goal for Community
outreach will be increased by at least 1 more schoolwide event to
include parents.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and / or academic gains.


All PTC Parents and students are invited to our quarterly PTC Academic
/ Attendance / PRIDE awards.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide effective
communication with parents of
regular and Special Education
students in home language
regarding school administration,
activities, student progress and
attendance. This communication
will occur through personal phone
calls home, an updated and
maintained website, home visits,
and regular progress reports and
semester report cards. Bilingual
services for parent meetings,
including IEPs


Effective communication is a
strategic goal at PTC. Spanish
translation is available for all
meetings, including meetings
with the Principal, Counselor,
Teacher Conferences, IEPs, 504
meetings, attendance, SSC,
LCAP, phone calls, home visits,
truancy, suspension letters, and
other parent outreach meetings.
In progress is updating the PTC
Website to be more informative,
bilingual and user friendly.


3.1 = $20,300 3.1
$19,000


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement To
address these needs PTC will
provide seminars and workshops,
open house, and ongoing family
events to increase opportunities
for engagement.


The CAES / PTC Counseling
Team has provided Four
Community Outreach
Presentations this year:
Introduction to the CAES
Program (9/19/18) College and
Career Readiness (11/7/18)
College and Career Fair
(3/27/19) and the Foster Youth
and Homeless Parent
Workshop, held on (5/16/19).


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$4,600
$3,500
$1,100


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC
and other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population.


PTC conducted a schoolwide
WASC parent, staff and student
survey and provided many
opportunities for parents to
participate. Before the survey
was available, a mailer was sent
home to inform the parents of
the survey and provide options
for completing and submitting
the survey. In order to ensure
maximum participation, surveys
were sent home, and a link to
the survey was provided.
Surveys were also available in
Spanish. If parents elected to
access the survey online, school
staff and computers were
available to facilitate the
completion of the survey. The
newly formed CAES School Site
Council allowed and encouraged
parent participation. Parents
were invited to attend Back to
School Day, School Site Council
meetings, MCSOS Board
Meetings, LCAP meetings,
Student Enrollment, IEP, Section
504, and SST meetings. In
addition, parents were invited to
informational meetings
conducted by the CAES
Academic Counselors. All
meetings provided Bilingual
services for translation.


3.3  $3,400 3.3
$11,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Communication with parents was provided to parents of all students, including Special Education students and English Learners. PTC provided many
ways of communication with parents, including daily calls, access to the PTC website, attendance meetings and the sending out of progress reports
regarding academic achievement. PTC held a "Back to School Day" from 9:00 a.m.  3:00 p.m. and a Senior "Appreciation / Community" Day. The
counseling department provided 4 workshops to help parents understand graduation requirements, information about opportunities for students after
high school, including vocational choices and post secondary education. PTC also conducted a school wide parent survey and provided many
opportunities for parents to participate, including making it available in Spanish. Finally, our combined CAES School Site Council allowed opportunity for
very valuable parent participation and input.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Estimated Actual Expenditures compared to Budgeted Expenditures are anticipated to be higher than prior year, due to the increase in combined
student population and staff on the new PTC campus.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Increased parent participation as measured by SSC, LCAP and other Parent / School Involvement events.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


Input for the LCAP was held much earlier this year than last year. On Friday, 4/5/19, PTC staff was given the opportunity to collaborate as a team to
review the 201720 LCAP goals. On Monday, 4/8/19, a stakeholder input meeting for MCSOS staff included administration, certificated, classified,
internal classified, confidential, and bargaining unit representatives. On Thursday, 4/11/19, MCIA and PTC held their respective LCAP Stakeholder input
meetings at 8:30 a.m. and 4:30 p.m. Parents were invited through the Blackboard Connect Education Ed. and a mailer to participate in all three
meetings on 4/8 and 4/11. 


1. Participation and input at each meeting was very good; ranging from 5  20 participants per meeting. 
2. Parents and students were given a survey during the Fall 2018, to provide input on school climate and student services. Results were shared with
the Madera County School Board on November 13, 2018,
3. Parents were provided opportunities to participate in Back to School Day and Parent Appreciation. 
4. All staff PLCs and CAES staff met for input on 9/17/18, 10/26/18 and 4/5/19 for staff feedback and input. 
5. CAES combined their 4 sites into one unified School Site Council. Meetings were hosted by PTC Principal Alan Macedo and held each quarter and
budgets were approved for MCSOS Board Approval. 
6. The CAES counseling staff meets bimonthly with the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT), to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of atrisk students.
7. PTC Principal, Alan Macedo, met monthly with the Juvenile Justice Committee (JJC) A community member committee run under the Direction of the
County Probation Department of Madera. 
8. The MCSOS Leadership Team meetings were held once a week and program outcomes, actions and services are discussed by members. 
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for Alternative Education schools on July 10 and September 11, 2018, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and
Juvenile Correctional Camp on November 13, 2018, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on
November 13, 2018, the presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12,
2018, the approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 9, 2019, the renewal of the Madera County Independent Academy
Charter on March 13, 2019 and the presentation of the TriEnnial Countywide Plan for Expelled Youth on April 10, 2019.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.
11. Monthly collaboration meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership Class at Pioneer Technical Center, created in January of 2019, provided input to school Leadership for school event planning,
climate assessment and field trip opportunities. 
13. Information regarding Foster Youth (FY) programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent
of Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. The PTC WASC review process was coordinated with ongoing LCAP development and provided staff the opportunity for input in preparation for the
November, 14, 2018, visitation.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Valuable stakeholder input was received by staff, students and community members. Questions and reviews of goals were ranked: Accomplished, In
progress or Not yet accomplished, and indicated in the feedback from each meeting. Stakeholder meeting input had the following impact in the
development of this year's LCAP:
GOAL #1 
1) In progress. There was an expressed need for more classes in Career and Technical Education, work experience, and internships as students
prepare for (CCR) College and Career readiness. With the high level of interest made by the PTC FIS (Full Independent Study) students, this
enrollment has increased since the beginning of the 201819 school year, but continues to remain low in the percentage overall. 
2) In need. More professional development and training in the area of effective ELD strategies for English language learners students. MCSOS has
dedicated 4 additional Professional Growth and Development days to accomplish this and targeted support in the classroom, driven by the ELD
standards. In progess. 
3) In need. A curriculum committee that meets on a regular basis to design and discuss curriculum, data analysis and common formative
assessments. iLearn program currently being piloted to accomplish this.
4) Accomplished. Professional development days provided for all CAES staff (4 in total this year) and ongoing Professional Growth and Development
Days on Friday morning PLCs (7:30 a.m.  8:45 p.m.) 
5) In progress. Principal to meet with staff to discuss curriculum and datadriven results to drive instruction. Technology access increased to all
students. Currently two Chromebook Carts are available with 21 and 25 laptops. SSC Meeting #3 approved the purchase of 60 more Chromebooks for
201920. 
6) In progress. CAES Counseling team has sponsored 6 trips this year to CSU San Jose, UC Merced, CSU Fresno, Fresno City College, Madera
Community College and the College of the Sequoias in Visalia. Concerns included not all students having equitable access to their gradelevel
counselor to meet with them on a regular basis. Counselors are now assigned one per site (PTC = M. Torres, M  Thursday) 
7) Accomplished. PTC recruits and hires credentialed teachers to teach Blended / Independent studies.
8) Accomplished. All newly enrolled PTC students will have the opportunity to choose from either blended or full independent studies or access a CTE /
ROP pathway. CORE Classes are available 4 days / week. 
9) Accomplished. To provide classroom based elective classes in key areas: Financial literacy, Art, Art History and Leadership was added the Spring of
2019, to broaden the curriculum for life, CCR / Prep.
10) In progress / Accomplished. PTC has expanded its FIS / BIS program.


GOAL #2 


1) Accomplished. Teachers will seek out meaningful enrichment opportunities that include field trips to enhance learning at PTC. This year, students
have been offered over 10 trips, up from 3 last year, including destinations such as: Sacramento, Hearst Castle, San Francisco, UC Merced, CSU
Fresno, 
CSU San Jose, Madera Community College, Fresno City College and Blue Dolphin Manufacturing. PTC also competed this year in Mushball, Volleyball,
Football, Armwrestling and Basketball Tournaments, bringing home four 1st place, two 2nd place finishes and two 3rd place finishes out of up to 6
teams. 
2) Accomplished. PTC has an MOU with Madera Unified to ensure students have transportation to and from school every day. In addition, students are
given MAX (Madera Area Express) passes upon request.
3) Accomplished. PTC provides social / emotional and supplemental support services for all students. We have Three counselors (One who
specializes in Foster Youth and Homeless students) One psychologist and a caring Leadership Team and staff to support our students' needs.
Additional outreach and support services include Hope House, The Madera County Public Health Dept. and Madera County Probation Dept 
4) Accomplished. PTC will coordinate with Madera Behavioral Health Dept. / Drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure proper
referrals are made for corrective intervention. Support / Aftercare from Madera County Probation is also provided with collaborative meetings with
Juvenile Justice Council. 
5) Accomplished. Quarterly assemblies this year have included Academics, PBIS PRIDE and Attendance. Students, parents and staff are invited to
attend and recognize their students receiving an award (s). 
6) Accomplished. PTC maintains a safe, clean and quality learning environment for all staff and students. 
This year, we have increased our population to 330 + students and have had minimal problems with FIS / BIS students. All are included in events, trips,
meals and leaning space. PTC PRIDE (Positive, Respectful, Invested, Driven and Equity) has driven the Campus Culture to a new level of cohesion
and stability. Students, staff and parents recognize the changes and praise highly the positive and safe environment. 
7) Accomplished. The PTC Learning environment is safeguarded by a secure fenced perimeter, surveillance cameras, teachers and administration on
active supervision duty before, during and after school and newly created color codes for effective radio communication in emergency situations.


GOAL #3 


1) Accomplished / In progress. PTC will provide effective communication with parents / community regarding school events, student progress and
attendance. Accomplished are the Parent Connect Ed. notifications, phone calls from Leadership and Office Management, Truancy letters, progress
reports and report cards sent via mail. In progress is the updating regularly of the PTC website and homefliers. 
2) Accomplished / In progress. School Site Council has had excellent success and parent support this year, 2019. Parent / Student "BacktoSchool"
Day, "Senior Appreciation Day" and surveys for WASC were very effective and Parent Education and engagement with workshops. Workshops for
parents have been provided by our Counseling Team regarding: Credits, Graduation requirements, staff introductions, and College and Career
readiness. However, turnout for these parent / community infotrainings has been very low in attendance. Therefore, we are inprogress to get these
community events to increase participation.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


The majority of 11th
and 12th graders at
PTC will
successfully
complete a CTE
course.


11th and 12th graders
enrolled at the start of the
school year


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


To be established Establish baseline through
graduation rate


Baseline for graduation
will be based on new
DASS (alternative
schools) State graduation
cohort of 1 year, unlike the
4 year cohort for
comprehensive schools.
2001819 will be a
baseline year for PTC.


Increase 1 year graduation
rate


We will increase the
number of EL
students
reclassified.


4 students To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of eligible
EL students


All teachers will
continue to access
professional
development
through PTC,
MCSOS, or other
school agencies.


100% of our teachers
receive professional
development (4 days)
annually.


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% 100%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment.


2016 ELA CAASPP
Scores


Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
15%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP Math
assessment.


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
5%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students.


2016 CAASPP Scores Increase the number of EL
students achieving a
score of standard met or
higher by 2% for ELA and
Math


Increase the percent of EL
students achieving a
score of met standards to
15% in ELA and 5% in
Math


Increase the percent of EL
students achieving a score
of met standards to 15% in
ELA and 5% in Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials.


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All student will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers.


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
course of study


Access for 100% of
students


N/A 100% 100%


Broad course of
study


100% of students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Criminal Justice, Construction
and Child Development and elective courses
that help prepare students with career and
life skills. A new CTE building will be
completed in 201718 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable
career pathways.


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Construction and Child
Development that help prepare students with
career and life skills. A new CTE building will
be completed in 201819 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable career pathways. Online
CTE courses will be offered through
Odysseyware


PTC will continue to offer a CTE program
with relevant pathways in Construction and
Child Development, with welding as a new
career pathway. The new CTE building is
scheduled to open in the Spring 2019, and
the CTE programs will be moved into the
new facility during the school year 201920.
Staff and administration will continue to
explore the possibility of adding additional
viable career pathways. 
Online CTE courses will be offered through
Odysseyware


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$198,700


1.1
$180,900


1.1 
$185,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($158,100 Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($161,900 Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff A new
EL master plan will be developed and
support will be provided by a teacher on
special assignment and an EL consultant
with MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff and
support will be provided by an EL consultant
from MCSOS.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$57,900
$28,000


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$64,700
$29,300


Source
LCFF Sup & Con LCFF S&C ($16,300)


Title I ($46,900)
LCFF S&C


LCFF S&C ($16,700)
Title I ($48,000)
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


PTC will develop teams of teachers and
administrators in PLC format to analyze data
and make recommendations to drive
instruction. Teachers will have collaboration
time and will share findings with staff to
highlight successes and deficiencies in the
area of curriculum and standardized tests.


Unchanged  budget update only.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$15,400


1.3
$15,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$26,800
$26,200


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$54,100
$21,000


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning and teachers are providing
engaging rigorous lessons that incorporate
the use of technology. PTC administration
will ensure all students are provided with
needed technology resources to maximize
learning.


Administration and staff will review and
provide updated standards aligned
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning including ag offerings, and
teachers are providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use of
technology. PTC administration will ensure
all students are provided with needed
technology resources to maximize learning.
Special focus will be on development of
blended independent study program in core
areas with project based learning.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$7100
$20000


1.5
$7800
$20000


1.5
$8000
$20500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs
and academic support classes in EL and
Math for independent study students.


Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$119,600


1.6
$153,300


1.6
$157,100


Source
LCFF Sup & Conc (83,700)
LCFF Base (35,900)


LCFF Sup & Conc (138,300)
LCFF Base (15,000)


LCFF Sup & Conc (141,700)
LCFF Base (15,400)


Budget
Reference


Supplies & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios.


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,110,100


1.7
$1,819,800


1.7
$1,863,400


Source
LCFF Sup & Conc (538,600)
LCFF Base (571,500)


LCFF Sup & Conc (438,800)
LCFF Base (1381000)


LCFF Sup 7 Conc (449,300)
LCFF Base (1,414,100)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide a blended learning
independent study option for students that
provides support in the four core content
subjects four days a week.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.8


$1,819,800
1.8
$1,863,400


Source
N/A LCFFBase $438,800 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $1,381,000 (Inc in 1.7)
LCFFBase $449,300 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $1,414,100 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #9
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide classroom based elective
classes for independent study students in
key areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other elective
areas to provide a broad curriculum and
teach valuable life, college preparatory and
career skills.


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.9


$182,000
1.9
$186,400


Source
N/A LCFFBase $43,900 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $138,100 (Inc in 1.7)
LCFFBase $45,000 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $141,400 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


PTC will provide
transportation to
students who qualify
for MUSD bussing
or local public
transportation.


All students who need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students who
are provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling
services.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


PTC will conduct 4
Positive Behavior
Intervention &
Supports (PBIS)
assemblies
throughout the year.


4 PBIS assemblies were
conducted


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score = Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


PTC will reduce the
total number of
suspensions in the
seattime and
blended programs.


11.6% of PTC students
were suspended out of the
seattime and blended
programs in 201718.


Decrease the number of
students suspended out of
the seattime and blended
programs by .5%


Suspension rate under 6% Lower suspension rate to
6%


PTC will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline 55.9%
Reduce Chronic
absenteeism to under
50%


Reduce Chronic
absenteeism to under 50%


PTC will conduct an
annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct survey Meet local indicator Maintain the level of
students who feel safe at
school


Maintain the level of
students who feel safe at
school


Attendance rate 79% PTC Chowchilla
82.9% PTC Madera


N/A Increase seat time to 85% Increase seat time to 85%


Drop out rate 19% N/A Under 15% Under 15%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring in the
classroom. Additionally, students will benefit
from opportunities through CTE courses.
School athletics will continue to be an
incentive based option for student
participation.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$10,300


2.1
$10,500


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school, PTC will coordinate with Madera
Unified transportation to provide qualified
students transportation to and from school.
Local public transportation will also be a
resource, as students will be provided tickets
to cover the transportation costs.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$14,000


2.2
$24,200


2.2
$24,800


Source
LCFF Base ($12,000)
LCFF Sup & Con ($2000)


LCFF Base ($24,000)
LCFF Sup & Con ($200)


LCFF Base ($24,600)
LCFF Sup & Con ($200)
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


For 80% of all PTC 11th and 12th grade PTC students to complete a
CTE course before graduation.


As PTC / MCIA merged in 201819, PTC's population has grown to 358
students. As our goal to have 80% of our students enrolled and complete
a CTE / ROP class prior to graduation. However, factors that challenge
our school as a whole, such as chronic absenteeism, incarceration, and
failing grades, have negatively impacted the percentage of students who
completed a CTE course this year. Therefore, solutions include: target
interventions that address the same issues for PTC's population,
expansion of the current construction program to the new facility being
completed in Spring 2019 and, based on community input, additional
CTE / ROP pathways such as Welding, Health Services or Criminal
Justice programs will be considered for the 20192020 school year. Our
current attendance percentages: Child Development 1381 / 1712 =
80.7%. Construction  1318 / 1686 = 78.2%. ROP Program  2694 /
3398 = 79.4%


Baseline for graduation will be based on new DASS (alternative schools)
State graduation cohort of 1 year, unlike the 4 year cohort for
comprehensive schools. 201819 will be a baseline year for PTC on the
new CDE DASS Board.


201718 CDE DASS results for PTC were a RED level of Graduation
indicator at 52%, but showed a (+ 5.9%) increase. It should be noted that
the majority of our currently enrolled Junior and Senior students enter
PTC as credit deficient, do not graduate with their cohort, therefore this
negatively impacts the overall % of students graduating. As a result,
students have been reclassified in the Spring of 2019, based on their
actual credits earned. Our goal is to increase this annual graduation
percentage and share this data with students, staff and community in
the Fall, 2019.


To reclassify 20% of eligible EL students PTC 201718 number of EL Students = 34. Level 4  Well Developed
(2.9%) Level 3  Moderately Developed (47.1%)
Level 2  Somewhat Developed (38.2%) Level 1  Beginning Stage
(11.8%). Current ELPAC scores (as of April 23rd, 2019) are not available
until Summer 2019 and CAASPP Tests at PTC were administered from
April 23rd until May 31st, 2019. Results will also be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
Math by 2%.


Math Results from PTC on the 201718 CAASPP test were as follows:
0% passing. Current English Learners = No Data. Reclassified English
Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only. 226.5 points
below standard, with a decline of  46.3 Points. Number of Students: 19.
CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until May
31st, 2019. ELPAC results will be available from these assessments in
the Summer of 2019 as well.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
English Language Arts by 2%.


PTC ELA results from the 201718 CAASPP testing were as follows:
17% passed. Current English Learners. 5 = No data. Reclassified
English Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only.162
points below standard, with a decline of 48.5 Points. Number of
Students: 19 Current CAASPP Tests at PTC will be administered from
April 23rd until May 31st, 2019. ELPAC results will be available from
these assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of EL students achieving a score of met standards
by 2% in ELA and 2% in Math.


Current CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until
May 31st, 2019. ELPAC results will be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Academic supports will be provided to students to assist them in
preparation of graduation. Students will be prepared for college and/or
career opportunities. Supports will include: academic counseling
services, oneonone and small group instruction, online credit recovery
program, enrichment opportunities and career technical education
pathways.


Counseling staff meet regularly students to ensure progress toward
graduation. Presentations to parents by academic counselors provided
updates on student progress and keep them informed of opportunities
and deadlines. In addition, counseling staff work closely with the local
community colleges to facilitate orientation and registration.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will offer a CTE program
with relevant pathways in
Construction and Child
Development that help prepare
students with career and life
skills. A new CTE building will be
completed in 201819 and CTE
programs will be moved into the
new facility during the school year.
Staff and administration will
continue to explore the possibility
of adding additional viable career
pathways. Online CTE courses
will be offered through
Odysseyware


Current attendance totals for the
two programs  Child
Development 1381/1712 =
80.7%, Construction 1318 /1686
78.2%. ROP Program  2699 /
3398 = 79.4%


1.1 $180,900 1.1 $171,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide targeted support
for EL students. Professional
development in best practices will
be provided to all staff A new EL
master plan will be developed and
support will be provided by a
teacher on special assignment
and an EL consultant with
MCSOS.


Professional development in
English Learner Development
(ELD) was provided to all CAES
teachers this year. This year,
MCSOS hired a Program
Director who oversaw the
development of the updated EL
Master Plan. 201819 was the
first school year for the ELPAC
to reclassify students. However,
no PTC students were
reclassified. As a result,
additional Professional growth
and development was given to
PTC / CAES staff for better ELD
teaching / learning strategies.
This included designated and
integrated training from ELD
teacher, Mrs. Holly Rodriguez
and Program Director, Mr. Hugo
Sanchez.


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$60,700
$26,000


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will develop teams of
teachers and administrators in
PLC format to analyze data and
make recommendations to drive
instruction. Teachers will have
collaboration time and will share
findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the
area of curriculum and
standardized tests.


This year, every Friday, PTC
holds either a Professional
Development (PD) Professional
Learning Community (PLC) or
Teacher Led Community (TLC).
During these times (7:30 a.m. 
8:45 a.m.) focus has been
shifted towards training to
enhance teaching / learning /
engagement strategies,
Collaborative datadriven
(attendance, student
achievement, suspension rate,
etc.) target areas of growth and
Teacherled opportunities (TLCs)
to share out best practices,
group activities and team
building time, is also allocated.
Friday PLC / TLC / PDs have
strict agendas, results and
followups to track student
achievement progress. PTC is
currently piloting a Common
Formative Diagnostic /
Assessment Program called
"iReady." This program will
produce hard data / evidence to
better track student achievement
and progress. Purchase of the
program will cover a 2year
contract, with training and
teacher support included. This
program has been approved by
the CAES SSC, as this will be
utilized by the four CAES
schools.


1.3  $15,400 1.3 $15,400
$5,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
professional development for all
staff. Scheduled staff meetings on
reduced days and designated
professional development days
will be used to address best
practices and collaboration on
topics relevant to the needs of the
PTC staff and the needs of PTC
students. Teachers will also be
encouraged to seek out
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math will be
used through MCSOS to provide
professional development to
improve instruction for all
students.


As in 201718, in 201819, All
CAES teachers received 4 days
of Professional development in
the areas of: ELA "Quick
Writes," English Language
Development, Wraparound
Support services, Human
Trafficking and Effective
Teaching strategies. In addition,
Blended Independent teachers
received weekly support from
MCSOS Mathematics and
Science Specialist / PROTECT
Project School Liaison, Mr. Scott
Ellingson. Mr. Ellingson came to
PTC over 40 + days to support
the PTC Site Principal in his
collaboration with the Blended
Independent Studies (BIS)
Teachers. This included walk
through observations, non
evaluative feedback, coteaching
/ modeling lessons, Project
based learning strategies and
recommendations, technology
integration, classroom
management strategies and
checking for understanding.
Beyond this spectrum, teachers
were encouraged and attended
several training seminars
including STEM, Formative
Assessments and Technology
integration.


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$52,800
$11,100
$28,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Administration and staff will
review and provide updated
standards aligned curriculum to
ensure that it promotes higher
levels of learning including ag
offerings, and teachers are
providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use
of technology. PTC administration
will ensure all students are
provided with needed technology
resources to maximize learning.
Special focus will be on
development of blended
independent study program in
core areas with project based
learning.


This year, PTC SSC has
approved the purchase of 30
additional Chromebooks to
support access to 21st century,
College and Career Readiness
Technical skills. Teachers were
provided with technical support,
coaching and specific Google
Classroom Training to ensure
appropriate use of this
technology to maximize learning
opportunities and improve
academic achievement.


1.5
$7800
$20,000


1.5
$6,900
$4,900
$9,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Academic supports will be
provided to students to assist
them in preparation of graduation.
Students will be prepared for
college and/or career
opportunities. Supports will
include academic counseling
services, tutoring, credit recovery,
career technical education, and
summer school programs and
academic support classes in EL
and Math for independent study
students.


Academic supports were
provided to students to assist
them in preparation of
graduation. Students will be
prepared for college and / or
career opportunities. Supports
include academic counseling
services, 1on1 tutoring during
the school day, credit recovery
opportunities, career technical
education, and academic
support classes in EL and Math
for all I/S students. Summer
School was not offered for the
Summer of 2019.


1.6 $153,300 1.6 $108,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will continue to recruit and
retain credentialed teachers &
maintain low student ratios


Achieved  MCSOS actively
recruits qualified and
credentialed teachers at their
annual Job Faires. Teacher
turnover is very low as is teacher
to student ratio. FIS classes 11
and BIS classes average class
sizes vary from 1020 on a daily
basis. As a result, PTC
attendance rates average 80%.


1.7  $1,819,800 1.7 $1,611,000


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide a blended
learning independent study option
for students that provides support
in the four core content subjects
four days a week.


PTC Blended Independent
Studies (BIS) provides all four
CORE subjects taught 4 days
per week, with Friday being
Elective / Enrichment / Sports /
Resource Day.


1.8
$1,819,800


1.8
$1,611,000


Action 9


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide classroom
based elective classes for
independent study students in key
areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other
elective areas to provide a broad
curriculum and teach valuable life,
college preparatory and career
skills.


Achieved. PTC provides elective
classes for credit recovery for
both FIS / BIS students.
Electives include, but are not
limited to: Financial Literacy, Art,
Art History, Sports Fitness /
Health, Puppetry, Piano,
Leadership, Interior design and
Construction, Child
Development, Careers in
Education, and Science
Exploration Lab.


1.9
$182,000


1.9
$161,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Pioneer Technical Center students were provided an academic program that addressed needs in Career Technical Education and College and Career
readiness. The Career Technical Education seattime program included classes in Child Development, Criminal Justice, and Building Trades. In
addition, Career Technical Education courses were offered through the use of Odysseyware (online curriculum). The core curriculum classes were
based on Common Core curriculum and included the use of technology through Chromebooks or "Techpod" desktops in the classroom. With the new
language proficiency assessment (ELPAC) staff received training and shared increased language demands with all staff to ensure that language
supports were incorporated daily and across curriculum. A designated teacher on special assignment along with staff from MCSOS collaborated with
administration to provide professional development on technology, teaching strategies, Common Core Standards, and EL Strategies to the staff
throughout the school year. I/S tutoring was offered throughout the day as needed in ELA and Math and credit recovery options were offered for
students who were behind in credits. Student success was supported with academic counseling, college visits, athletic competitions and other
extended learning opportunities. Multiple programs were offered to support foster youth and homeless students through a designated foster youth
counselor and in collaboration with behavioral health services. Additionally, staff have attended and are supported to access professional development
to improve their teaching strategies and best practices.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Although no students were reclassified this year, there were four students reclassified two years prior. Not having an additional assessment to meet the
state criteria for reclassification is the primary reason for not reclassifying EL students. This has resulted in researching an alternative assessment that
is used by similar schools to support the needs of our EL students and anticipate having it in place for the 201920 school year. As an alternative
educational school, PTC is not measured by the State Indicators on the California School Dashboard. However, the California
Assessment for Student Performance and Progress (CAASPP) results in 201718, demonstrated a need for academic improvement in the two core
areas. In ELA 4.5% of PTC students scored proficient and in Math, 0% students scored at the proficient level, while only 6% scored nearly proficient.
Overall, the PTC graduation rates remain consistent at 52%. PTC also uses multiple strategies, like flexible LAB days for credit recovery, to increase
the percentage of attendance for students in the new Blended Independent Studies (BIS) Model. Also, CTE students participated in many local Career
and Tech Ed. events including: Manufacturing Day, Apprenticeship Day, Career Tech Expo, and a collaboration with GRID Solar installation.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was purchased
during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


In 201718, PTC moved to its current facility that provided an improved learning environment. During the year, ground broke for the new Career
Technology Education building, which will are scheduled to house the PTC CTE programs in 201920. Goal 1: Action 1. After evaluation of the program,
PTC transitioned to a Blended Independent Study (BIS) with the Full Independent Studies (FIS) program in 201819. 
Goal 1: Action 8
Based on declining enrollment at PTC in 201718, and a need to make CTE courses available to all students in the CAES division possible, MCIA
Independent Study students were moved to the current PTC site, in order have full access to CTE / ROP pathways beginning in the Fall of 2018. In
addition, Online Odysseyware courses are available for students as well. The transition has been very successful an the enrollment of these two
programs has increased with the exposure to the two pathways. We anticipate a greater number of students enrolling with the opening of the new CTE
Building in the Fall of 2019.


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


All PTC students are eligible for transportation to PTC. MOU with Madera
Unified to transport students to and from PTC. Students in need of
additional transport are offered MAX (Madera Area Express) passes for
the public bus.


Maintain 100% of students receiving counseling services All students receive and are eligible for counseling services at PTC. The
school psychologist meets with pregnant and parenting teens to ensure
the academic and emotional needs of the parent and child are being
addressed. Referrals to appropriate agencies are made and child care
services / expenses were provided. Through the services provided by
the Foster / Homeless Liaison, qualifying students will receive
counseling and efforts are made
to meet their needs.


Maintain or increase the number of PBIS boosters and/or assemblies We have had 4 PRIDE Assemblies this year / One per quarter. All
students and parents are invited to attend.


Metrics / Indicators: Update and maintain the annual facilities inspection
and repairs on a regular basis.


Facilities Inspection Tool (FIT Report) = 98% Good repair. Any issues or
needs for repair, a "Fix it" ticket is submittted immediately for MCSOS to
have repairs completed.


Metrics / Indicators: PTC will reduce the total number of suspensions in
the Blended Independent Studies (BIS) and Full Independent Studies
Program by .5% and keep the suspension rate under 6%.


201819 suspension rates for PTC's combined FIS / BIS population of
358 students is currently 23 = 6%. Although this is not a decrease in
percentage, it is a decrease in total suspensions from 201718 (49 / 35
unduplicated) to 23 this year.


Baseline 55.9% Reduce Chronic absenteeism to under 50%. Increase
school attendance to 85%.


Baseline for the new PTC program. In attendance for the 201819 school
year, Blended Independent Studies (BIS) attendance average for 2018
19 = 69.2%, Full Independent Studies (FIS) = 84.6%, ROP = 79.4%, All
PTC = 80.2%


Maintain the level of students who feel safe at school Evidenced by the 201819 WASC Student Surveys, 80.2% of PTC
students stated they feel safe on campus. Input from CAES SSC, staff
and parent surveys, supports this level. Our goal is to increase this to
100%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only There were many opportunities
for students to learn beyond the
classroom, including athletic
events. Through the career
technical education classes,
students gained hands on
experiences in real world
settings. Field trips to local
community colleges and
universities also provided
students with alternatives to
entering the workforce after
graduation. These enrichment
and positive learning
opportunities are beneficial to
our students and program (s).


2.1 = $10,300 2.1 $6,200


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCSOS contracted with the
local school district to provide
bus transportation to all eligible
students. In addition, tickets for
public transportation were
provided to students as needed.


2.2 = $24,200 2.2 $2,600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The school psychologist meets
with pregnant and parenting
teens to ensure the academic
and emotional needs of the
parent and child were being
addressed. Referrals to
appropriate agencies are made
and child care services /
expenses were provided.
Through the services provided
by the Foster/Homeless Liaison,
qualified students will received
counseling and efforts were
made to meet the needs of the
students. Established working
relationships with the public
health department support
providers allows for pregnant
and parenting teens to receive
services beyond the scope of
the school setting. In addition, an
office is provided for health
department personnel to meet
with students as needed.


2.3 
$74,000
$500


2.3
$98,000
$6,600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget change only PTC coordinates with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to provide adequate
counseling services to students
in need. The probation
department provided needed
referrals to students.


2.4
$124,600


2.4
$98,200


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only PTC conducted 4 PRIDE
Assemblies during the school
year. Students were recognized
for attendance,
behavior, academic
achievement, participation in
extracurricular activities and
work in CTE opportunities.


2.5
$4800


2.5
$4,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The MCSOS facilities manager
completed an inspection report
and completed any needed
repairs. A copy of the report is on
file and the findings on the report
are "Good Repair" (98%).


2.6
$54,900


2.6
$54,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The small student to staff ratio of
13 to 1, allows for PTC
certificated and classified
support staff to be aware of
potential issues on our campus.
Staff are proactive, visible,
interactive and present during
morning, break, lunch and after
school supervision of students.


2.7
$11,900


2.7
$9,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at PTC provided many programs to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and foster
were provided in numerous areas, under the direction of administration, as was a school counselor (PPS), who also serves as the county liaison for
foster youth students and regional activities. PTC has a trained counseling staff, with a full counselor committed to PTC for four days a week and a
designated school counselor for foster youth students. The school has bus services for transportation in an agreement with Madera Unified school
district and tickets for local public transportation to make sure students have safe access to and from school. School staff work closely with Madera
County Juvenile Probation department to collaborate with support for students on probation. In addition, the PTC offers many extended learning
opportunities to engage students in school; activities include field trips, athletic events, regional workshops, community college and university visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


The educational program is supported by a safe and clean working and learning environment. The campus has facilities, including new science and
math classrooms. All classrooms and grounds are kept in good repair. All BIS classrooms are equipped with whiteboards projectors, internet and
computer access for all students. The number of teens that are pregnant or parenting at PTC is less than previous years, and consequently had only 1
student attend the Pregnant and Parenting Teen Conference, where our Leadership class assisted in the event. In addition, the Leadership class
supported the Gould Prom held by the MCSOS Special Education Services. Students from the Leadership students also demonstrated responsibility
by resuming with the schoolwide recycling effort, planning and organizing PBIS booster events. In addition to the ROP, Full Independent, Special
Education and expelled youth, PTC also has many students on probation. Site Leadership and Staff work collaboratively with Probation services and
maintain effective communication to address concerns of adjudicated youth who need more academic, social and emotional support. This increases
student achievement and fosters relationships between staff and students.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Contract for transportation services was reduced due to move of campus and actual services provided are about half the cost budget.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Based upon the needs of the program the Construction CTE program will move to new facility in the Fall of 2019.


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of teachers will maintain a call log for phone calls home to
parents.


Teachers to complete on a daily / weekly / monthly basis. Principal to
monitor all PTC call logs on a quarterly basis.


Maintain or increase the number of school events for parents and
community to attend.


PTC held 4 SSC meetings, 4 awards assemblies, 2 Back to School /
Open House Days and 2 "Spirit Rallies." in 201819. Goal for Community
outreach will be increased by at least 1 more schoolwide event to
include parents.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and / or academic gains.


All PTC Parents and students are invited to our quarterly PTC Academic
/ Attendance / PRIDE awards.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide effective
communication with parents of
regular and Special Education
students in home language
regarding school administration,
activities, student progress and
attendance. This communication
will occur through personal phone
calls home, an updated and
maintained website, home visits,
and regular progress reports and
semester report cards. Bilingual
services for parent meetings,
including IEPs


Effective communication is a
strategic goal at PTC. Spanish
translation is available for all
meetings, including meetings
with the Principal, Counselor,
Teacher Conferences, IEPs, 504
meetings, attendance, SSC,
LCAP, phone calls, home visits,
truancy, suspension letters, and
other parent outreach meetings.
In progress is updating the PTC
Website to be more informative,
bilingual and user friendly.


3.1 = $20,300 3.1
$19,000


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement To
address these needs PTC will
provide seminars and workshops,
open house, and ongoing family
events to increase opportunities
for engagement.


The CAES / PTC Counseling
Team has provided Four
Community Outreach
Presentations this year:
Introduction to the CAES
Program (9/19/18) College and
Career Readiness (11/7/18)
College and Career Fair
(3/27/19) and the Foster Youth
and Homeless Parent
Workshop, held on (5/16/19).


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$4,600
$3,500
$1,100


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC
and other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population.


PTC conducted a schoolwide
WASC parent, staff and student
survey and provided many
opportunities for parents to
participate. Before the survey
was available, a mailer was sent
home to inform the parents of
the survey and provide options
for completing and submitting
the survey. In order to ensure
maximum participation, surveys
were sent home, and a link to
the survey was provided.
Surveys were also available in
Spanish. If parents elected to
access the survey online, school
staff and computers were
available to facilitate the
completion of the survey. The
newly formed CAES School Site
Council allowed and encouraged
parent participation. Parents
were invited to attend Back to
School Day, School Site Council
meetings, MCSOS Board
Meetings, LCAP meetings,
Student Enrollment, IEP, Section
504, and SST meetings. In
addition, parents were invited to
informational meetings
conducted by the CAES
Academic Counselors. All
meetings provided Bilingual
services for translation.


3.3  $3,400 3.3
$11,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Communication with parents was provided to parents of all students, including Special Education students and English Learners. PTC provided many
ways of communication with parents, including daily calls, access to the PTC website, attendance meetings and the sending out of progress reports
regarding academic achievement. PTC held a "Back to School Day" from 9:00 a.m.  3:00 p.m. and a Senior "Appreciation / Community" Day. The
counseling department provided 4 workshops to help parents understand graduation requirements, information about opportunities for students after
high school, including vocational choices and post secondary education. PTC also conducted a school wide parent survey and provided many
opportunities for parents to participate, including making it available in Spanish. Finally, our combined CAES School Site Council allowed opportunity for
very valuable parent participation and input.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Estimated Actual Expenditures compared to Budgeted Expenditures are anticipated to be higher than prior year, due to the increase in combined
student population and staff on the new PTC campus.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Increased parent participation as measured by SSC, LCAP and other Parent / School Involvement events.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


Input for the LCAP was held much earlier this year than last year. On Friday, 4/5/19, PTC staff was given the opportunity to collaborate as a team to
review the 201720 LCAP goals. On Monday, 4/8/19, a stakeholder input meeting for MCSOS staff included administration, certificated, classified,
internal classified, confidential, and bargaining unit representatives. On Thursday, 4/11/19, MCIA and PTC held their respective LCAP Stakeholder input
meetings at 8:30 a.m. and 4:30 p.m. Parents were invited through the Blackboard Connect Education Ed. and a mailer to participate in all three
meetings on 4/8 and 4/11. 


1. Participation and input at each meeting was very good; ranging from 5  20 participants per meeting. 
2. Parents and students were given a survey during the Fall 2018, to provide input on school climate and student services. Results were shared with
the Madera County School Board on November 13, 2018,
3. Parents were provided opportunities to participate in Back to School Day and Parent Appreciation. 
4. All staff PLCs and CAES staff met for input on 9/17/18, 10/26/18 and 4/5/19 for staff feedback and input. 
5. CAES combined their 4 sites into one unified School Site Council. Meetings were hosted by PTC Principal Alan Macedo and held each quarter and
budgets were approved for MCSOS Board Approval. 
6. The CAES counseling staff meets bimonthly with the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT), to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of atrisk students.
7. PTC Principal, Alan Macedo, met monthly with the Juvenile Justice Committee (JJC) A community member committee run under the Direction of the
County Probation Department of Madera. 
8. The MCSOS Leadership Team meetings were held once a week and program outcomes, actions and services are discussed by members. 
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for Alternative Education schools on July 10 and September 11, 2018, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and
Juvenile Correctional Camp on November 13, 2018, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on
November 13, 2018, the presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12,
2018, the approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 9, 2019, the renewal of the Madera County Independent Academy
Charter on March 13, 2019 and the presentation of the TriEnnial Countywide Plan for Expelled Youth on April 10, 2019.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.
11. Monthly collaboration meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership Class at Pioneer Technical Center, created in January of 2019, provided input to school Leadership for school event planning,
climate assessment and field trip opportunities. 
13. Information regarding Foster Youth (FY) programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent
of Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. The PTC WASC review process was coordinated with ongoing LCAP development and provided staff the opportunity for input in preparation for the
November, 14, 2018, visitation.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Valuable stakeholder input was received by staff, students and community members. Questions and reviews of goals were ranked: Accomplished, In
progress or Not yet accomplished, and indicated in the feedback from each meeting. Stakeholder meeting input had the following impact in the
development of this year's LCAP:
GOAL #1 
1) In progress. There was an expressed need for more classes in Career and Technical Education, work experience, and internships as students
prepare for (CCR) College and Career readiness. With the high level of interest made by the PTC FIS (Full Independent Study) students, this
enrollment has increased since the beginning of the 201819 school year, but continues to remain low in the percentage overall. 
2) In need. More professional development and training in the area of effective ELD strategies for English language learners students. MCSOS has
dedicated 4 additional Professional Growth and Development days to accomplish this and targeted support in the classroom, driven by the ELD
standards. In progess. 
3) In need. A curriculum committee that meets on a regular basis to design and discuss curriculum, data analysis and common formative
assessments. iLearn program currently being piloted to accomplish this.
4) Accomplished. Professional development days provided for all CAES staff (4 in total this year) and ongoing Professional Growth and Development
Days on Friday morning PLCs (7:30 a.m.  8:45 p.m.) 
5) In progress. Principal to meet with staff to discuss curriculum and datadriven results to drive instruction. Technology access increased to all
students. Currently two Chromebook Carts are available with 21 and 25 laptops. SSC Meeting #3 approved the purchase of 60 more Chromebooks for
201920. 
6) In progress. CAES Counseling team has sponsored 6 trips this year to CSU San Jose, UC Merced, CSU Fresno, Fresno City College, Madera
Community College and the College of the Sequoias in Visalia. Concerns included not all students having equitable access to their gradelevel
counselor to meet with them on a regular basis. Counselors are now assigned one per site (PTC = M. Torres, M  Thursday) 
7) Accomplished. PTC recruits and hires credentialed teachers to teach Blended / Independent studies.
8) Accomplished. All newly enrolled PTC students will have the opportunity to choose from either blended or full independent studies or access a CTE /
ROP pathway. CORE Classes are available 4 days / week. 
9) Accomplished. To provide classroom based elective classes in key areas: Financial literacy, Art, Art History and Leadership was added the Spring of
2019, to broaden the curriculum for life, CCR / Prep.
10) In progress / Accomplished. PTC has expanded its FIS / BIS program.


GOAL #2 


1) Accomplished. Teachers will seek out meaningful enrichment opportunities that include field trips to enhance learning at PTC. This year, students
have been offered over 10 trips, up from 3 last year, including destinations such as: Sacramento, Hearst Castle, San Francisco, UC Merced, CSU
Fresno, 
CSU San Jose, Madera Community College, Fresno City College and Blue Dolphin Manufacturing. PTC also competed this year in Mushball, Volleyball,
Football, Armwrestling and Basketball Tournaments, bringing home four 1st place, two 2nd place finishes and two 3rd place finishes out of up to 6
teams. 
2) Accomplished. PTC has an MOU with Madera Unified to ensure students have transportation to and from school every day. In addition, students are
given MAX (Madera Area Express) passes upon request.
3) Accomplished. PTC provides social / emotional and supplemental support services for all students. We have Three counselors (One who
specializes in Foster Youth and Homeless students) One psychologist and a caring Leadership Team and staff to support our students' needs.
Additional outreach and support services include Hope House, The Madera County Public Health Dept. and Madera County Probation Dept 
4) Accomplished. PTC will coordinate with Madera Behavioral Health Dept. / Drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure proper
referrals are made for corrective intervention. Support / Aftercare from Madera County Probation is also provided with collaborative meetings with
Juvenile Justice Council. 
5) Accomplished. Quarterly assemblies this year have included Academics, PBIS PRIDE and Attendance. Students, parents and staff are invited to
attend and recognize their students receiving an award (s). 
6) Accomplished. PTC maintains a safe, clean and quality learning environment for all staff and students. 
This year, we have increased our population to 330 + students and have had minimal problems with FIS / BIS students. All are included in events, trips,
meals and leaning space. PTC PRIDE (Positive, Respectful, Invested, Driven and Equity) has driven the Campus Culture to a new level of cohesion
and stability. Students, staff and parents recognize the changes and praise highly the positive and safe environment. 
7) Accomplished. The PTC Learning environment is safeguarded by a secure fenced perimeter, surveillance cameras, teachers and administration on
active supervision duty before, during and after school and newly created color codes for effective radio communication in emergency situations.


GOAL #3 


1) Accomplished / In progress. PTC will provide effective communication with parents / community regarding school events, student progress and
attendance. Accomplished are the Parent Connect Ed. notifications, phone calls from Leadership and Office Management, Truancy letters, progress
reports and report cards sent via mail. In progress is the updating regularly of the PTC website and homefliers. 
2) Accomplished / In progress. School Site Council has had excellent success and parent support this year, 2019. Parent / Student "BacktoSchool"
Day, "Senior Appreciation Day" and surveys for WASC were very effective and Parent Education and engagement with workshops. Workshops for
parents have been provided by our Counseling Team regarding: Credits, Graduation requirements, staff introductions, and College and Career
readiness. However, turnout for these parent / community infotrainings has been very low in attendance. Therefore, we are inprogress to get these
community events to increase participation.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


The majority of 11th
and 12th graders at
PTC will
successfully
complete a CTE
course.


11th and 12th graders
enrolled at the start of the
school year


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


To be established Establish baseline through
graduation rate


Baseline for graduation
will be based on new
DASS (alternative
schools) State graduation
cohort of 1 year, unlike the
4 year cohort for
comprehensive schools.
2001819 will be a
baseline year for PTC.


Increase 1 year graduation
rate


We will increase the
number of EL
students
reclassified.


4 students To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of eligible
EL students


All teachers will
continue to access
professional
development
through PTC,
MCSOS, or other
school agencies.


100% of our teachers
receive professional
development (4 days)
annually.


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% 100%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment.


2016 ELA CAASPP
Scores


Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
15%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP Math
assessment.


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
5%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students.


2016 CAASPP Scores Increase the number of EL
students achieving a
score of standard met or
higher by 2% for ELA and
Math


Increase the percent of EL
students achieving a
score of met standards to
15% in ELA and 5% in
Math


Increase the percent of EL
students achieving a score
of met standards to 15% in
ELA and 5% in Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials.


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All student will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers.


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
course of study


Access for 100% of
students


N/A 100% 100%


Broad course of
study


100% of students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Criminal Justice, Construction
and Child Development and elective courses
that help prepare students with career and
life skills. A new CTE building will be
completed in 201718 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable
career pathways.


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Construction and Child
Development that help prepare students with
career and life skills. A new CTE building will
be completed in 201819 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable career pathways. Online
CTE courses will be offered through
Odysseyware


PTC will continue to offer a CTE program
with relevant pathways in Construction and
Child Development, with welding as a new
career pathway. The new CTE building is
scheduled to open in the Spring 2019, and
the CTE programs will be moved into the
new facility during the school year 201920.
Staff and administration will continue to
explore the possibility of adding additional
viable career pathways. 
Online CTE courses will be offered through
Odysseyware


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$198,700


1.1
$180,900


1.1 
$185,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($158,100 Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($161,900 Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff A new
EL master plan will be developed and
support will be provided by a teacher on
special assignment and an EL consultant
with MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff and
support will be provided by an EL consultant
from MCSOS.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$57,900
$28,000


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$64,700
$29,300


Source
LCFF Sup & Con LCFF S&C ($16,300)


Title I ($46,900)
LCFF S&C


LCFF S&C ($16,700)
Title I ($48,000)
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


PTC will develop teams of teachers and
administrators in PLC format to analyze data
and make recommendations to drive
instruction. Teachers will have collaboration
time and will share findings with staff to
highlight successes and deficiencies in the
area of curriculum and standardized tests.


Unchanged  budget update only.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$15,400


1.3
$15,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$26,800
$26,200


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$54,100
$21,000


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning and teachers are providing
engaging rigorous lessons that incorporate
the use of technology. PTC administration
will ensure all students are provided with
needed technology resources to maximize
learning.


Administration and staff will review and
provide updated standards aligned
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning including ag offerings, and
teachers are providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use of
technology. PTC administration will ensure
all students are provided with needed
technology resources to maximize learning.
Special focus will be on development of
blended independent study program in core
areas with project based learning.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$7100
$20000


1.5
$7800
$20000


1.5
$8000
$20500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs
and academic support classes in EL and
Math for independent study students.


Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$119,600


1.6
$153,300


1.6
$157,100


Source
LCFF Sup & Conc (83,700)
LCFF Base (35,900)


LCFF Sup & Conc (138,300)
LCFF Base (15,000)


LCFF Sup & Conc (141,700)
LCFF Base (15,400)


Budget
Reference


Supplies & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios.


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,110,100


1.7
$1,819,800


1.7
$1,863,400


Source
LCFF Sup & Conc (538,600)
LCFF Base (571,500)


LCFF Sup & Conc (438,800)
LCFF Base (1381000)


LCFF Sup 7 Conc (449,300)
LCFF Base (1,414,100)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide a blended learning
independent study option for students that
provides support in the four core content
subjects four days a week.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.8


$1,819,800
1.8
$1,863,400


Source
N/A LCFFBase $438,800 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $1,381,000 (Inc in 1.7)
LCFFBase $449,300 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $1,414,100 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #9
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide classroom based elective
classes for independent study students in
key areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other elective
areas to provide a broad curriculum and
teach valuable life, college preparatory and
career skills.


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.9


$182,000
1.9
$186,400


Source
N/A LCFFBase $43,900 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $138,100 (Inc in 1.7)
LCFFBase $45,000 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $141,400 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


PTC will provide
transportation to
students who qualify
for MUSD bussing
or local public
transportation.


All students who need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students who
are provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling
services.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


PTC will conduct 4
Positive Behavior
Intervention &
Supports (PBIS)
assemblies
throughout the year.


4 PBIS assemblies were
conducted


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score = Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


PTC will reduce the
total number of
suspensions in the
seattime and
blended programs.


11.6% of PTC students
were suspended out of the
seattime and blended
programs in 201718.


Decrease the number of
students suspended out of
the seattime and blended
programs by .5%


Suspension rate under 6% Lower suspension rate to
6%


PTC will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline 55.9%
Reduce Chronic
absenteeism to under
50%


Reduce Chronic
absenteeism to under 50%


PTC will conduct an
annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct survey Meet local indicator Maintain the level of
students who feel safe at
school


Maintain the level of
students who feel safe at
school


Attendance rate 79% PTC Chowchilla
82.9% PTC Madera


N/A Increase seat time to 85% Increase seat time to 85%


Drop out rate 19% N/A Under 15% Under 15%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring in the
classroom. Additionally, students will benefit
from opportunities through CTE courses.
School athletics will continue to be an
incentive based option for student
participation.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$10,300


2.1
$10,500


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school, PTC will coordinate with Madera
Unified transportation to provide qualified
students transportation to and from school.
Local public transportation will also be a
resource, as students will be provided tickets
to cover the transportation costs.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$14,000


2.2
$24,200


2.2
$24,800


Source
LCFF Base ($12,000)
LCFF Sup & Con ($2000)


LCFF Base ($24,000)
LCFF Sup & Con ($200)


LCFF Base ($24,600)
LCFF Sup & Con ($200)
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


For 80% of all PTC 11th and 12th grade PTC students to complete a
CTE course before graduation.


As PTC / MCIA merged in 201819, PTC's population has grown to 358
students. As our goal to have 80% of our students enrolled and complete
a CTE / ROP class prior to graduation. However, factors that challenge
our school as a whole, such as chronic absenteeism, incarceration, and
failing grades, have negatively impacted the percentage of students who
completed a CTE course this year. Therefore, solutions include: target
interventions that address the same issues for PTC's population,
expansion of the current construction program to the new facility being
completed in Spring 2019 and, based on community input, additional
CTE / ROP pathways such as Welding, Health Services or Criminal
Justice programs will be considered for the 20192020 school year. Our
current attendance percentages: Child Development 1381 / 1712 =
80.7%. Construction  1318 / 1686 = 78.2%. ROP Program  2694 /
3398 = 79.4%


Baseline for graduation will be based on new DASS (alternative schools)
State graduation cohort of 1 year, unlike the 4 year cohort for
comprehensive schools. 201819 will be a baseline year for PTC on the
new CDE DASS Board.


201718 CDE DASS results for PTC were a RED level of Graduation
indicator at 52%, but showed a (+ 5.9%) increase. It should be noted that
the majority of our currently enrolled Junior and Senior students enter
PTC as credit deficient, do not graduate with their cohort, therefore this
negatively impacts the overall % of students graduating. As a result,
students have been reclassified in the Spring of 2019, based on their
actual credits earned. Our goal is to increase this annual graduation
percentage and share this data with students, staff and community in
the Fall, 2019.


To reclassify 20% of eligible EL students PTC 201718 number of EL Students = 34. Level 4  Well Developed
(2.9%) Level 3  Moderately Developed (47.1%)
Level 2  Somewhat Developed (38.2%) Level 1  Beginning Stage
(11.8%). Current ELPAC scores (as of April 23rd, 2019) are not available
until Summer 2019 and CAASPP Tests at PTC were administered from
April 23rd until May 31st, 2019. Results will also be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
Math by 2%.


Math Results from PTC on the 201718 CAASPP test were as follows:
0% passing. Current English Learners = No Data. Reclassified English
Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only. 226.5 points
below standard, with a decline of  46.3 Points. Number of Students: 19.
CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until May
31st, 2019. ELPAC results will be available from these assessments in
the Summer of 2019 as well.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
English Language Arts by 2%.


PTC ELA results from the 201718 CAASPP testing were as follows:
17% passed. Current English Learners. 5 = No data. Reclassified
English Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only.162
points below standard, with a decline of 48.5 Points. Number of
Students: 19 Current CAASPP Tests at PTC will be administered from
April 23rd until May 31st, 2019. ELPAC results will be available from
these assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of EL students achieving a score of met standards
by 2% in ELA and 2% in Math.


Current CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until
May 31st, 2019. ELPAC results will be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Academic supports will be provided to students to assist them in
preparation of graduation. Students will be prepared for college and/or
career opportunities. Supports will include: academic counseling
services, oneonone and small group instruction, online credit recovery
program, enrichment opportunities and career technical education
pathways.


Counseling staff meet regularly students to ensure progress toward
graduation. Presentations to parents by academic counselors provided
updates on student progress and keep them informed of opportunities
and deadlines. In addition, counseling staff work closely with the local
community colleges to facilitate orientation and registration.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will offer a CTE program
with relevant pathways in
Construction and Child
Development that help prepare
students with career and life
skills. A new CTE building will be
completed in 201819 and CTE
programs will be moved into the
new facility during the school year.
Staff and administration will
continue to explore the possibility
of adding additional viable career
pathways. Online CTE courses
will be offered through
Odysseyware


Current attendance totals for the
two programs  Child
Development 1381/1712 =
80.7%, Construction 1318 /1686
78.2%. ROP Program  2699 /
3398 = 79.4%


1.1 $180,900 1.1 $171,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide targeted support
for EL students. Professional
development in best practices will
be provided to all staff A new EL
master plan will be developed and
support will be provided by a
teacher on special assignment
and an EL consultant with
MCSOS.


Professional development in
English Learner Development
(ELD) was provided to all CAES
teachers this year. This year,
MCSOS hired a Program
Director who oversaw the
development of the updated EL
Master Plan. 201819 was the
first school year for the ELPAC
to reclassify students. However,
no PTC students were
reclassified. As a result,
additional Professional growth
and development was given to
PTC / CAES staff for better ELD
teaching / learning strategies.
This included designated and
integrated training from ELD
teacher, Mrs. Holly Rodriguez
and Program Director, Mr. Hugo
Sanchez.


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$60,700
$26,000


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will develop teams of
teachers and administrators in
PLC format to analyze data and
make recommendations to drive
instruction. Teachers will have
collaboration time and will share
findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the
area of curriculum and
standardized tests.


This year, every Friday, PTC
holds either a Professional
Development (PD) Professional
Learning Community (PLC) or
Teacher Led Community (TLC).
During these times (7:30 a.m. 
8:45 a.m.) focus has been
shifted towards training to
enhance teaching / learning /
engagement strategies,
Collaborative datadriven
(attendance, student
achievement, suspension rate,
etc.) target areas of growth and
Teacherled opportunities (TLCs)
to share out best practices,
group activities and team
building time, is also allocated.
Friday PLC / TLC / PDs have
strict agendas, results and
followups to track student
achievement progress. PTC is
currently piloting a Common
Formative Diagnostic /
Assessment Program called
"iReady." This program will
produce hard data / evidence to
better track student achievement
and progress. Purchase of the
program will cover a 2year
contract, with training and
teacher support included. This
program has been approved by
the CAES SSC, as this will be
utilized by the four CAES
schools.


1.3  $15,400 1.3 $15,400
$5,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
professional development for all
staff. Scheduled staff meetings on
reduced days and designated
professional development days
will be used to address best
practices and collaboration on
topics relevant to the needs of the
PTC staff and the needs of PTC
students. Teachers will also be
encouraged to seek out
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math will be
used through MCSOS to provide
professional development to
improve instruction for all
students.


As in 201718, in 201819, All
CAES teachers received 4 days
of Professional development in
the areas of: ELA "Quick
Writes," English Language
Development, Wraparound
Support services, Human
Trafficking and Effective
Teaching strategies. In addition,
Blended Independent teachers
received weekly support from
MCSOS Mathematics and
Science Specialist / PROTECT
Project School Liaison, Mr. Scott
Ellingson. Mr. Ellingson came to
PTC over 40 + days to support
the PTC Site Principal in his
collaboration with the Blended
Independent Studies (BIS)
Teachers. This included walk
through observations, non
evaluative feedback, coteaching
/ modeling lessons, Project
based learning strategies and
recommendations, technology
integration, classroom
management strategies and
checking for understanding.
Beyond this spectrum, teachers
were encouraged and attended
several training seminars
including STEM, Formative
Assessments and Technology
integration.


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$52,800
$11,100
$28,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Administration and staff will
review and provide updated
standards aligned curriculum to
ensure that it promotes higher
levels of learning including ag
offerings, and teachers are
providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use
of technology. PTC administration
will ensure all students are
provided with needed technology
resources to maximize learning.
Special focus will be on
development of blended
independent study program in
core areas with project based
learning.


This year, PTC SSC has
approved the purchase of 30
additional Chromebooks to
support access to 21st century,
College and Career Readiness
Technical skills. Teachers were
provided with technical support,
coaching and specific Google
Classroom Training to ensure
appropriate use of this
technology to maximize learning
opportunities and improve
academic achievement.


1.5
$7800
$20,000


1.5
$6,900
$4,900
$9,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Academic supports will be
provided to students to assist
them in preparation of graduation.
Students will be prepared for
college and/or career
opportunities. Supports will
include academic counseling
services, tutoring, credit recovery,
career technical education, and
summer school programs and
academic support classes in EL
and Math for independent study
students.


Academic supports were
provided to students to assist
them in preparation of
graduation. Students will be
prepared for college and / or
career opportunities. Supports
include academic counseling
services, 1on1 tutoring during
the school day, credit recovery
opportunities, career technical
education, and academic
support classes in EL and Math
for all I/S students. Summer
School was not offered for the
Summer of 2019.


1.6 $153,300 1.6 $108,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will continue to recruit and
retain credentialed teachers &
maintain low student ratios


Achieved  MCSOS actively
recruits qualified and
credentialed teachers at their
annual Job Faires. Teacher
turnover is very low as is teacher
to student ratio. FIS classes 11
and BIS classes average class
sizes vary from 1020 on a daily
basis. As a result, PTC
attendance rates average 80%.


1.7  $1,819,800 1.7 $1,611,000


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide a blended
learning independent study option
for students that provides support
in the four core content subjects
four days a week.


PTC Blended Independent
Studies (BIS) provides all four
CORE subjects taught 4 days
per week, with Friday being
Elective / Enrichment / Sports /
Resource Day.


1.8
$1,819,800


1.8
$1,611,000


Action 9


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide classroom
based elective classes for
independent study students in key
areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other
elective areas to provide a broad
curriculum and teach valuable life,
college preparatory and career
skills.


Achieved. PTC provides elective
classes for credit recovery for
both FIS / BIS students.
Electives include, but are not
limited to: Financial Literacy, Art,
Art History, Sports Fitness /
Health, Puppetry, Piano,
Leadership, Interior design and
Construction, Child
Development, Careers in
Education, and Science
Exploration Lab.


1.9
$182,000


1.9
$161,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Pioneer Technical Center students were provided an academic program that addressed needs in Career Technical Education and College and Career
readiness. The Career Technical Education seattime program included classes in Child Development, Criminal Justice, and Building Trades. In
addition, Career Technical Education courses were offered through the use of Odysseyware (online curriculum). The core curriculum classes were
based on Common Core curriculum and included the use of technology through Chromebooks or "Techpod" desktops in the classroom. With the new
language proficiency assessment (ELPAC) staff received training and shared increased language demands with all staff to ensure that language
supports were incorporated daily and across curriculum. A designated teacher on special assignment along with staff from MCSOS collaborated with
administration to provide professional development on technology, teaching strategies, Common Core Standards, and EL Strategies to the staff
throughout the school year. I/S tutoring was offered throughout the day as needed in ELA and Math and credit recovery options were offered for
students who were behind in credits. Student success was supported with academic counseling, college visits, athletic competitions and other
extended learning opportunities. Multiple programs were offered to support foster youth and homeless students through a designated foster youth
counselor and in collaboration with behavioral health services. Additionally, staff have attended and are supported to access professional development
to improve their teaching strategies and best practices.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Although no students were reclassified this year, there were four students reclassified two years prior. Not having an additional assessment to meet the
state criteria for reclassification is the primary reason for not reclassifying EL students. This has resulted in researching an alternative assessment that
is used by similar schools to support the needs of our EL students and anticipate having it in place for the 201920 school year. As an alternative
educational school, PTC is not measured by the State Indicators on the California School Dashboard. However, the California
Assessment for Student Performance and Progress (CAASPP) results in 201718, demonstrated a need for academic improvement in the two core
areas. In ELA 4.5% of PTC students scored proficient and in Math, 0% students scored at the proficient level, while only 6% scored nearly proficient.
Overall, the PTC graduation rates remain consistent at 52%. PTC also uses multiple strategies, like flexible LAB days for credit recovery, to increase
the percentage of attendance for students in the new Blended Independent Studies (BIS) Model. Also, CTE students participated in many local Career
and Tech Ed. events including: Manufacturing Day, Apprenticeship Day, Career Tech Expo, and a collaboration with GRID Solar installation.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was purchased
during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


In 201718, PTC moved to its current facility that provided an improved learning environment. During the year, ground broke for the new Career
Technology Education building, which will are scheduled to house the PTC CTE programs in 201920. Goal 1: Action 1. After evaluation of the program,
PTC transitioned to a Blended Independent Study (BIS) with the Full Independent Studies (FIS) program in 201819. 
Goal 1: Action 8
Based on declining enrollment at PTC in 201718, and a need to make CTE courses available to all students in the CAES division possible, MCIA
Independent Study students were moved to the current PTC site, in order have full access to CTE / ROP pathways beginning in the Fall of 2018. In
addition, Online Odysseyware courses are available for students as well. The transition has been very successful an the enrollment of these two
programs has increased with the exposure to the two pathways. We anticipate a greater number of students enrolling with the opening of the new CTE
Building in the Fall of 2019.


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


All PTC students are eligible for transportation to PTC. MOU with Madera
Unified to transport students to and from PTC. Students in need of
additional transport are offered MAX (Madera Area Express) passes for
the public bus.


Maintain 100% of students receiving counseling services All students receive and are eligible for counseling services at PTC. The
school psychologist meets with pregnant and parenting teens to ensure
the academic and emotional needs of the parent and child are being
addressed. Referrals to appropriate agencies are made and child care
services / expenses were provided. Through the services provided by
the Foster / Homeless Liaison, qualifying students will receive
counseling and efforts are made
to meet their needs.


Maintain or increase the number of PBIS boosters and/or assemblies We have had 4 PRIDE Assemblies this year / One per quarter. All
students and parents are invited to attend.


Metrics / Indicators: Update and maintain the annual facilities inspection
and repairs on a regular basis.


Facilities Inspection Tool (FIT Report) = 98% Good repair. Any issues or
needs for repair, a "Fix it" ticket is submittted immediately for MCSOS to
have repairs completed.


Metrics / Indicators: PTC will reduce the total number of suspensions in
the Blended Independent Studies (BIS) and Full Independent Studies
Program by .5% and keep the suspension rate under 6%.


201819 suspension rates for PTC's combined FIS / BIS population of
358 students is currently 23 = 6%. Although this is not a decrease in
percentage, it is a decrease in total suspensions from 201718 (49 / 35
unduplicated) to 23 this year.


Baseline 55.9% Reduce Chronic absenteeism to under 50%. Increase
school attendance to 85%.


Baseline for the new PTC program. In attendance for the 201819 school
year, Blended Independent Studies (BIS) attendance average for 2018
19 = 69.2%, Full Independent Studies (FIS) = 84.6%, ROP = 79.4%, All
PTC = 80.2%


Maintain the level of students who feel safe at school Evidenced by the 201819 WASC Student Surveys, 80.2% of PTC
students stated they feel safe on campus. Input from CAES SSC, staff
and parent surveys, supports this level. Our goal is to increase this to
100%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only There were many opportunities
for students to learn beyond the
classroom, including athletic
events. Through the career
technical education classes,
students gained hands on
experiences in real world
settings. Field trips to local
community colleges and
universities also provided
students with alternatives to
entering the workforce after
graduation. These enrichment
and positive learning
opportunities are beneficial to
our students and program (s).


2.1 = $10,300 2.1 $6,200


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCSOS contracted with the
local school district to provide
bus transportation to all eligible
students. In addition, tickets for
public transportation were
provided to students as needed.


2.2 = $24,200 2.2 $2,600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The school psychologist meets
with pregnant and parenting
teens to ensure the academic
and emotional needs of the
parent and child were being
addressed. Referrals to
appropriate agencies are made
and child care services /
expenses were provided.
Through the services provided
by the Foster/Homeless Liaison,
qualified students will received
counseling and efforts were
made to meet the needs of the
students. Established working
relationships with the public
health department support
providers allows for pregnant
and parenting teens to receive
services beyond the scope of
the school setting. In addition, an
office is provided for health
department personnel to meet
with students as needed.


2.3 
$74,000
$500


2.3
$98,000
$6,600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget change only PTC coordinates with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to provide adequate
counseling services to students
in need. The probation
department provided needed
referrals to students.


2.4
$124,600


2.4
$98,200


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only PTC conducted 4 PRIDE
Assemblies during the school
year. Students were recognized
for attendance,
behavior, academic
achievement, participation in
extracurricular activities and
work in CTE opportunities.


2.5
$4800


2.5
$4,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The MCSOS facilities manager
completed an inspection report
and completed any needed
repairs. A copy of the report is on
file and the findings on the report
are "Good Repair" (98%).


2.6
$54,900


2.6
$54,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The small student to staff ratio of
13 to 1, allows for PTC
certificated and classified
support staff to be aware of
potential issues on our campus.
Staff are proactive, visible,
interactive and present during
morning, break, lunch and after
school supervision of students.


2.7
$11,900


2.7
$9,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at PTC provided many programs to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and foster
were provided in numerous areas, under the direction of administration, as was a school counselor (PPS), who also serves as the county liaison for
foster youth students and regional activities. PTC has a trained counseling staff, with a full counselor committed to PTC for four days a week and a
designated school counselor for foster youth students. The school has bus services for transportation in an agreement with Madera Unified school
district and tickets for local public transportation to make sure students have safe access to and from school. School staff work closely with Madera
County Juvenile Probation department to collaborate with support for students on probation. In addition, the PTC offers many extended learning
opportunities to engage students in school; activities include field trips, athletic events, regional workshops, community college and university visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


The educational program is supported by a safe and clean working and learning environment. The campus has facilities, including new science and
math classrooms. All classrooms and grounds are kept in good repair. All BIS classrooms are equipped with whiteboards projectors, internet and
computer access for all students. The number of teens that are pregnant or parenting at PTC is less than previous years, and consequently had only 1
student attend the Pregnant and Parenting Teen Conference, where our Leadership class assisted in the event. In addition, the Leadership class
supported the Gould Prom held by the MCSOS Special Education Services. Students from the Leadership students also demonstrated responsibility
by resuming with the schoolwide recycling effort, planning and organizing PBIS booster events. In addition to the ROP, Full Independent, Special
Education and expelled youth, PTC also has many students on probation. Site Leadership and Staff work collaboratively with Probation services and
maintain effective communication to address concerns of adjudicated youth who need more academic, social and emotional support. This increases
student achievement and fosters relationships between staff and students.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Contract for transportation services was reduced due to move of campus and actual services provided are about half the cost budget.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Based upon the needs of the program the Construction CTE program will move to new facility in the Fall of 2019.


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of teachers will maintain a call log for phone calls home to
parents.


Teachers to complete on a daily / weekly / monthly basis. Principal to
monitor all PTC call logs on a quarterly basis.


Maintain or increase the number of school events for parents and
community to attend.


PTC held 4 SSC meetings, 4 awards assemblies, 2 Back to School /
Open House Days and 2 "Spirit Rallies." in 201819. Goal for Community
outreach will be increased by at least 1 more schoolwide event to
include parents.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and / or academic gains.


All PTC Parents and students are invited to our quarterly PTC Academic
/ Attendance / PRIDE awards.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide effective
communication with parents of
regular and Special Education
students in home language
regarding school administration,
activities, student progress and
attendance. This communication
will occur through personal phone
calls home, an updated and
maintained website, home visits,
and regular progress reports and
semester report cards. Bilingual
services for parent meetings,
including IEPs


Effective communication is a
strategic goal at PTC. Spanish
translation is available for all
meetings, including meetings
with the Principal, Counselor,
Teacher Conferences, IEPs, 504
meetings, attendance, SSC,
LCAP, phone calls, home visits,
truancy, suspension letters, and
other parent outreach meetings.
In progress is updating the PTC
Website to be more informative,
bilingual and user friendly.


3.1 = $20,300 3.1
$19,000


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement To
address these needs PTC will
provide seminars and workshops,
open house, and ongoing family
events to increase opportunities
for engagement.


The CAES / PTC Counseling
Team has provided Four
Community Outreach
Presentations this year:
Introduction to the CAES
Program (9/19/18) College and
Career Readiness (11/7/18)
College and Career Fair
(3/27/19) and the Foster Youth
and Homeless Parent
Workshop, held on (5/16/19).


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$4,600
$3,500
$1,100


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC
and other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population.


PTC conducted a schoolwide
WASC parent, staff and student
survey and provided many
opportunities for parents to
participate. Before the survey
was available, a mailer was sent
home to inform the parents of
the survey and provide options
for completing and submitting
the survey. In order to ensure
maximum participation, surveys
were sent home, and a link to
the survey was provided.
Surveys were also available in
Spanish. If parents elected to
access the survey online, school
staff and computers were
available to facilitate the
completion of the survey. The
newly formed CAES School Site
Council allowed and encouraged
parent participation. Parents
were invited to attend Back to
School Day, School Site Council
meetings, MCSOS Board
Meetings, LCAP meetings,
Student Enrollment, IEP, Section
504, and SST meetings. In
addition, parents were invited to
informational meetings
conducted by the CAES
Academic Counselors. All
meetings provided Bilingual
services for translation.


3.3  $3,400 3.3
$11,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Communication with parents was provided to parents of all students, including Special Education students and English Learners. PTC provided many
ways of communication with parents, including daily calls, access to the PTC website, attendance meetings and the sending out of progress reports
regarding academic achievement. PTC held a "Back to School Day" from 9:00 a.m.  3:00 p.m. and a Senior "Appreciation / Community" Day. The
counseling department provided 4 workshops to help parents understand graduation requirements, information about opportunities for students after
high school, including vocational choices and post secondary education. PTC also conducted a school wide parent survey and provided many
opportunities for parents to participate, including making it available in Spanish. Finally, our combined CAES School Site Council allowed opportunity for
very valuable parent participation and input.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Estimated Actual Expenditures compared to Budgeted Expenditures are anticipated to be higher than prior year, due to the increase in combined
student population and staff on the new PTC campus.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Increased parent participation as measured by SSC, LCAP and other Parent / School Involvement events.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


Input for the LCAP was held much earlier this year than last year. On Friday, 4/5/19, PTC staff was given the opportunity to collaborate as a team to
review the 201720 LCAP goals. On Monday, 4/8/19, a stakeholder input meeting for MCSOS staff included administration, certificated, classified,
internal classified, confidential, and bargaining unit representatives. On Thursday, 4/11/19, MCIA and PTC held their respective LCAP Stakeholder input
meetings at 8:30 a.m. and 4:30 p.m. Parents were invited through the Blackboard Connect Education Ed. and a mailer to participate in all three
meetings on 4/8 and 4/11. 


1. Participation and input at each meeting was very good; ranging from 5  20 participants per meeting. 
2. Parents and students were given a survey during the Fall 2018, to provide input on school climate and student services. Results were shared with
the Madera County School Board on November 13, 2018,
3. Parents were provided opportunities to participate in Back to School Day and Parent Appreciation. 
4. All staff PLCs and CAES staff met for input on 9/17/18, 10/26/18 and 4/5/19 for staff feedback and input. 
5. CAES combined their 4 sites into one unified School Site Council. Meetings were hosted by PTC Principal Alan Macedo and held each quarter and
budgets were approved for MCSOS Board Approval. 
6. The CAES counseling staff meets bimonthly with the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT), to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of atrisk students.
7. PTC Principal, Alan Macedo, met monthly with the Juvenile Justice Committee (JJC) A community member committee run under the Direction of the
County Probation Department of Madera. 
8. The MCSOS Leadership Team meetings were held once a week and program outcomes, actions and services are discussed by members. 
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for Alternative Education schools on July 10 and September 11, 2018, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and
Juvenile Correctional Camp on November 13, 2018, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on
November 13, 2018, the presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12,
2018, the approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 9, 2019, the renewal of the Madera County Independent Academy
Charter on March 13, 2019 and the presentation of the TriEnnial Countywide Plan for Expelled Youth on April 10, 2019.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.
11. Monthly collaboration meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership Class at Pioneer Technical Center, created in January of 2019, provided input to school Leadership for school event planning,
climate assessment and field trip opportunities. 
13. Information regarding Foster Youth (FY) programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent
of Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. The PTC WASC review process was coordinated with ongoing LCAP development and provided staff the opportunity for input in preparation for the
November, 14, 2018, visitation.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Valuable stakeholder input was received by staff, students and community members. Questions and reviews of goals were ranked: Accomplished, In
progress or Not yet accomplished, and indicated in the feedback from each meeting. Stakeholder meeting input had the following impact in the
development of this year's LCAP:
GOAL #1 
1) In progress. There was an expressed need for more classes in Career and Technical Education, work experience, and internships as students
prepare for (CCR) College and Career readiness. With the high level of interest made by the PTC FIS (Full Independent Study) students, this
enrollment has increased since the beginning of the 201819 school year, but continues to remain low in the percentage overall. 
2) In need. More professional development and training in the area of effective ELD strategies for English language learners students. MCSOS has
dedicated 4 additional Professional Growth and Development days to accomplish this and targeted support in the classroom, driven by the ELD
standards. In progess. 
3) In need. A curriculum committee that meets on a regular basis to design and discuss curriculum, data analysis and common formative
assessments. iLearn program currently being piloted to accomplish this.
4) Accomplished. Professional development days provided for all CAES staff (4 in total this year) and ongoing Professional Growth and Development
Days on Friday morning PLCs (7:30 a.m.  8:45 p.m.) 
5) In progress. Principal to meet with staff to discuss curriculum and datadriven results to drive instruction. Technology access increased to all
students. Currently two Chromebook Carts are available with 21 and 25 laptops. SSC Meeting #3 approved the purchase of 60 more Chromebooks for
201920. 
6) In progress. CAES Counseling team has sponsored 6 trips this year to CSU San Jose, UC Merced, CSU Fresno, Fresno City College, Madera
Community College and the College of the Sequoias in Visalia. Concerns included not all students having equitable access to their gradelevel
counselor to meet with them on a regular basis. Counselors are now assigned one per site (PTC = M. Torres, M  Thursday) 
7) Accomplished. PTC recruits and hires credentialed teachers to teach Blended / Independent studies.
8) Accomplished. All newly enrolled PTC students will have the opportunity to choose from either blended or full independent studies or access a CTE /
ROP pathway. CORE Classes are available 4 days / week. 
9) Accomplished. To provide classroom based elective classes in key areas: Financial literacy, Art, Art History and Leadership was added the Spring of
2019, to broaden the curriculum for life, CCR / Prep.
10) In progress / Accomplished. PTC has expanded its FIS / BIS program.


GOAL #2 


1) Accomplished. Teachers will seek out meaningful enrichment opportunities that include field trips to enhance learning at PTC. This year, students
have been offered over 10 trips, up from 3 last year, including destinations such as: Sacramento, Hearst Castle, San Francisco, UC Merced, CSU
Fresno, 
CSU San Jose, Madera Community College, Fresno City College and Blue Dolphin Manufacturing. PTC also competed this year in Mushball, Volleyball,
Football, Armwrestling and Basketball Tournaments, bringing home four 1st place, two 2nd place finishes and two 3rd place finishes out of up to 6
teams. 
2) Accomplished. PTC has an MOU with Madera Unified to ensure students have transportation to and from school every day. In addition, students are
given MAX (Madera Area Express) passes upon request.
3) Accomplished. PTC provides social / emotional and supplemental support services for all students. We have Three counselors (One who
specializes in Foster Youth and Homeless students) One psychologist and a caring Leadership Team and staff to support our students' needs.
Additional outreach and support services include Hope House, The Madera County Public Health Dept. and Madera County Probation Dept 
4) Accomplished. PTC will coordinate with Madera Behavioral Health Dept. / Drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure proper
referrals are made for corrective intervention. Support / Aftercare from Madera County Probation is also provided with collaborative meetings with
Juvenile Justice Council. 
5) Accomplished. Quarterly assemblies this year have included Academics, PBIS PRIDE and Attendance. Students, parents and staff are invited to
attend and recognize their students receiving an award (s). 
6) Accomplished. PTC maintains a safe, clean and quality learning environment for all staff and students. 
This year, we have increased our population to 330 + students and have had minimal problems with FIS / BIS students. All are included in events, trips,
meals and leaning space. PTC PRIDE (Positive, Respectful, Invested, Driven and Equity) has driven the Campus Culture to a new level of cohesion
and stability. Students, staff and parents recognize the changes and praise highly the positive and safe environment. 
7) Accomplished. The PTC Learning environment is safeguarded by a secure fenced perimeter, surveillance cameras, teachers and administration on
active supervision duty before, during and after school and newly created color codes for effective radio communication in emergency situations.


GOAL #3 


1) Accomplished / In progress. PTC will provide effective communication with parents / community regarding school events, student progress and
attendance. Accomplished are the Parent Connect Ed. notifications, phone calls from Leadership and Office Management, Truancy letters, progress
reports and report cards sent via mail. In progress is the updating regularly of the PTC website and homefliers. 
2) Accomplished / In progress. School Site Council has had excellent success and parent support this year, 2019. Parent / Student "BacktoSchool"
Day, "Senior Appreciation Day" and surveys for WASC were very effective and Parent Education and engagement with workshops. Workshops for
parents have been provided by our Counseling Team regarding: Credits, Graduation requirements, staff introductions, and College and Career
readiness. However, turnout for these parent / community infotrainings has been very low in attendance. Therefore, we are inprogress to get these
community events to increase participation.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


The majority of 11th
and 12th graders at
PTC will
successfully
complete a CTE
course.


11th and 12th graders
enrolled at the start of the
school year


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


To be established Establish baseline through
graduation rate


Baseline for graduation
will be based on new
DASS (alternative
schools) State graduation
cohort of 1 year, unlike the
4 year cohort for
comprehensive schools.
2001819 will be a
baseline year for PTC.


Increase 1 year graduation
rate


We will increase the
number of EL
students
reclassified.


4 students To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of eligible
EL students


All teachers will
continue to access
professional
development
through PTC,
MCSOS, or other
school agencies.


100% of our teachers
receive professional
development (4 days)
annually.


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% 100%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment.


2016 ELA CAASPP
Scores


Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
15%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP Math
assessment.


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
5%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students.


2016 CAASPP Scores Increase the number of EL
students achieving a
score of standard met or
higher by 2% for ELA and
Math


Increase the percent of EL
students achieving a
score of met standards to
15% in ELA and 5% in
Math


Increase the percent of EL
students achieving a score
of met standards to 15% in
ELA and 5% in Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials.


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All student will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers.


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
course of study


Access for 100% of
students


N/A 100% 100%


Broad course of
study


100% of students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Criminal Justice, Construction
and Child Development and elective courses
that help prepare students with career and
life skills. A new CTE building will be
completed in 201718 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable
career pathways.


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Construction and Child
Development that help prepare students with
career and life skills. A new CTE building will
be completed in 201819 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable career pathways. Online
CTE courses will be offered through
Odysseyware


PTC will continue to offer a CTE program
with relevant pathways in Construction and
Child Development, with welding as a new
career pathway. The new CTE building is
scheduled to open in the Spring 2019, and
the CTE programs will be moved into the
new facility during the school year 201920.
Staff and administration will continue to
explore the possibility of adding additional
viable career pathways. 
Online CTE courses will be offered through
Odysseyware


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$198,700


1.1
$180,900


1.1 
$185,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($158,100 Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($161,900 Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff A new
EL master plan will be developed and
support will be provided by a teacher on
special assignment and an EL consultant
with MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff and
support will be provided by an EL consultant
from MCSOS.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$57,900
$28,000


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$64,700
$29,300


Source
LCFF Sup & Con LCFF S&C ($16,300)


Title I ($46,900)
LCFF S&C


LCFF S&C ($16,700)
Title I ($48,000)
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


PTC will develop teams of teachers and
administrators in PLC format to analyze data
and make recommendations to drive
instruction. Teachers will have collaboration
time and will share findings with staff to
highlight successes and deficiencies in the
area of curriculum and standardized tests.


Unchanged  budget update only.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$15,400


1.3
$15,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$26,800
$26,200


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$54,100
$21,000


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning and teachers are providing
engaging rigorous lessons that incorporate
the use of technology. PTC administration
will ensure all students are provided with
needed technology resources to maximize
learning.


Administration and staff will review and
provide updated standards aligned
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning including ag offerings, and
teachers are providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use of
technology. PTC administration will ensure
all students are provided with needed
technology resources to maximize learning.
Special focus will be on development of
blended independent study program in core
areas with project based learning.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$7100
$20000


1.5
$7800
$20000


1.5
$8000
$20500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs
and academic support classes in EL and
Math for independent study students.


Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$119,600


1.6
$153,300


1.6
$157,100


Source
LCFF Sup & Conc (83,700)
LCFF Base (35,900)


LCFF Sup & Conc (138,300)
LCFF Base (15,000)


LCFF Sup & Conc (141,700)
LCFF Base (15,400)


Budget
Reference


Supplies & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios.


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,110,100


1.7
$1,819,800


1.7
$1,863,400


Source
LCFF Sup & Conc (538,600)
LCFF Base (571,500)


LCFF Sup & Conc (438,800)
LCFF Base (1381000)


LCFF Sup 7 Conc (449,300)
LCFF Base (1,414,100)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide a blended learning
independent study option for students that
provides support in the four core content
subjects four days a week.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.8


$1,819,800
1.8
$1,863,400


Source
N/A LCFFBase $438,800 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $1,381,000 (Inc in 1.7)
LCFFBase $449,300 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $1,414,100 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #9
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide classroom based elective
classes for independent study students in
key areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other elective
areas to provide a broad curriculum and
teach valuable life, college preparatory and
career skills.


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.9


$182,000
1.9
$186,400


Source
N/A LCFFBase $43,900 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $138,100 (Inc in 1.7)
LCFFBase $45,000 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $141,400 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


PTC will provide
transportation to
students who qualify
for MUSD bussing
or local public
transportation.


All students who need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students who
are provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling
services.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


PTC will conduct 4
Positive Behavior
Intervention &
Supports (PBIS)
assemblies
throughout the year.


4 PBIS assemblies were
conducted


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score = Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


PTC will reduce the
total number of
suspensions in the
seattime and
blended programs.


11.6% of PTC students
were suspended out of the
seattime and blended
programs in 201718.


Decrease the number of
students suspended out of
the seattime and blended
programs by .5%


Suspension rate under 6% Lower suspension rate to
6%


PTC will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline 55.9%
Reduce Chronic
absenteeism to under
50%


Reduce Chronic
absenteeism to under 50%


PTC will conduct an
annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct survey Meet local indicator Maintain the level of
students who feel safe at
school


Maintain the level of
students who feel safe at
school


Attendance rate 79% PTC Chowchilla
82.9% PTC Madera


N/A Increase seat time to 85% Increase seat time to 85%


Drop out rate 19% N/A Under 15% Under 15%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring in the
classroom. Additionally, students will benefit
from opportunities through CTE courses.
School athletics will continue to be an
incentive based option for student
participation.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$10,300


2.1
$10,500


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school, PTC will coordinate with Madera
Unified transportation to provide qualified
students transportation to and from school.
Local public transportation will also be a
resource, as students will be provided tickets
to cover the transportation costs.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$14,000


2.2
$24,200


2.2
$24,800


Source
LCFF Base ($12,000)
LCFF Sup & Con ($2000)


LCFF Base ($24,000)
LCFF Sup & Con ($200)


LCFF Base ($24,600)
LCFF Sup & Con ($200)


6/4/2019


Page 69 of 95







Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


For 80% of all PTC 11th and 12th grade PTC students to complete a
CTE course before graduation.


As PTC / MCIA merged in 201819, PTC's population has grown to 358
students. As our goal to have 80% of our students enrolled and complete
a CTE / ROP class prior to graduation. However, factors that challenge
our school as a whole, such as chronic absenteeism, incarceration, and
failing grades, have negatively impacted the percentage of students who
completed a CTE course this year. Therefore, solutions include: target
interventions that address the same issues for PTC's population,
expansion of the current construction program to the new facility being
completed in Spring 2019 and, based on community input, additional
CTE / ROP pathways such as Welding, Health Services or Criminal
Justice programs will be considered for the 20192020 school year. Our
current attendance percentages: Child Development 1381 / 1712 =
80.7%. Construction  1318 / 1686 = 78.2%. ROP Program  2694 /
3398 = 79.4%


Baseline for graduation will be based on new DASS (alternative schools)
State graduation cohort of 1 year, unlike the 4 year cohort for
comprehensive schools. 201819 will be a baseline year for PTC on the
new CDE DASS Board.


201718 CDE DASS results for PTC were a RED level of Graduation
indicator at 52%, but showed a (+ 5.9%) increase. It should be noted that
the majority of our currently enrolled Junior and Senior students enter
PTC as credit deficient, do not graduate with their cohort, therefore this
negatively impacts the overall % of students graduating. As a result,
students have been reclassified in the Spring of 2019, based on their
actual credits earned. Our goal is to increase this annual graduation
percentage and share this data with students, staff and community in
the Fall, 2019.


To reclassify 20% of eligible EL students PTC 201718 number of EL Students = 34. Level 4  Well Developed
(2.9%) Level 3  Moderately Developed (47.1%)
Level 2  Somewhat Developed (38.2%) Level 1  Beginning Stage
(11.8%). Current ELPAC scores (as of April 23rd, 2019) are not available
until Summer 2019 and CAASPP Tests at PTC were administered from
April 23rd until May 31st, 2019. Results will also be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
Math by 2%.


Math Results from PTC on the 201718 CAASPP test were as follows:
0% passing. Current English Learners = No Data. Reclassified English
Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only. 226.5 points
below standard, with a decline of  46.3 Points. Number of Students: 19.
CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until May
31st, 2019. ELPAC results will be available from these assessments in
the Summer of 2019 as well.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
English Language Arts by 2%.


PTC ELA results from the 201718 CAASPP testing were as follows:
17% passed. Current English Learners. 5 = No data. Reclassified
English Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only.162
points below standard, with a decline of 48.5 Points. Number of
Students: 19 Current CAASPP Tests at PTC will be administered from
April 23rd until May 31st, 2019. ELPAC results will be available from
these assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of EL students achieving a score of met standards
by 2% in ELA and 2% in Math.


Current CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until
May 31st, 2019. ELPAC results will be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Academic supports will be provided to students to assist them in
preparation of graduation. Students will be prepared for college and/or
career opportunities. Supports will include: academic counseling
services, oneonone and small group instruction, online credit recovery
program, enrichment opportunities and career technical education
pathways.


Counseling staff meet regularly students to ensure progress toward
graduation. Presentations to parents by academic counselors provided
updates on student progress and keep them informed of opportunities
and deadlines. In addition, counseling staff work closely with the local
community colleges to facilitate orientation and registration.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will offer a CTE program
with relevant pathways in
Construction and Child
Development that help prepare
students with career and life
skills. A new CTE building will be
completed in 201819 and CTE
programs will be moved into the
new facility during the school year.
Staff and administration will
continue to explore the possibility
of adding additional viable career
pathways. Online CTE courses
will be offered through
Odysseyware


Current attendance totals for the
two programs  Child
Development 1381/1712 =
80.7%, Construction 1318 /1686
78.2%. ROP Program  2699 /
3398 = 79.4%


1.1 $180,900 1.1 $171,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide targeted support
for EL students. Professional
development in best practices will
be provided to all staff A new EL
master plan will be developed and
support will be provided by a
teacher on special assignment
and an EL consultant with
MCSOS.


Professional development in
English Learner Development
(ELD) was provided to all CAES
teachers this year. This year,
MCSOS hired a Program
Director who oversaw the
development of the updated EL
Master Plan. 201819 was the
first school year for the ELPAC
to reclassify students. However,
no PTC students were
reclassified. As a result,
additional Professional growth
and development was given to
PTC / CAES staff for better ELD
teaching / learning strategies.
This included designated and
integrated training from ELD
teacher, Mrs. Holly Rodriguez
and Program Director, Mr. Hugo
Sanchez.


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$60,700
$26,000


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will develop teams of
teachers and administrators in
PLC format to analyze data and
make recommendations to drive
instruction. Teachers will have
collaboration time and will share
findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the
area of curriculum and
standardized tests.


This year, every Friday, PTC
holds either a Professional
Development (PD) Professional
Learning Community (PLC) or
Teacher Led Community (TLC).
During these times (7:30 a.m. 
8:45 a.m.) focus has been
shifted towards training to
enhance teaching / learning /
engagement strategies,
Collaborative datadriven
(attendance, student
achievement, suspension rate,
etc.) target areas of growth and
Teacherled opportunities (TLCs)
to share out best practices,
group activities and team
building time, is also allocated.
Friday PLC / TLC / PDs have
strict agendas, results and
followups to track student
achievement progress. PTC is
currently piloting a Common
Formative Diagnostic /
Assessment Program called
"iReady." This program will
produce hard data / evidence to
better track student achievement
and progress. Purchase of the
program will cover a 2year
contract, with training and
teacher support included. This
program has been approved by
the CAES SSC, as this will be
utilized by the four CAES
schools.


1.3  $15,400 1.3 $15,400
$5,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
professional development for all
staff. Scheduled staff meetings on
reduced days and designated
professional development days
will be used to address best
practices and collaboration on
topics relevant to the needs of the
PTC staff and the needs of PTC
students. Teachers will also be
encouraged to seek out
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math will be
used through MCSOS to provide
professional development to
improve instruction for all
students.


As in 201718, in 201819, All
CAES teachers received 4 days
of Professional development in
the areas of: ELA "Quick
Writes," English Language
Development, Wraparound
Support services, Human
Trafficking and Effective
Teaching strategies. In addition,
Blended Independent teachers
received weekly support from
MCSOS Mathematics and
Science Specialist / PROTECT
Project School Liaison, Mr. Scott
Ellingson. Mr. Ellingson came to
PTC over 40 + days to support
the PTC Site Principal in his
collaboration with the Blended
Independent Studies (BIS)
Teachers. This included walk
through observations, non
evaluative feedback, coteaching
/ modeling lessons, Project
based learning strategies and
recommendations, technology
integration, classroom
management strategies and
checking for understanding.
Beyond this spectrum, teachers
were encouraged and attended
several training seminars
including STEM, Formative
Assessments and Technology
integration.


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$52,800
$11,100
$28,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Administration and staff will
review and provide updated
standards aligned curriculum to
ensure that it promotes higher
levels of learning including ag
offerings, and teachers are
providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use
of technology. PTC administration
will ensure all students are
provided with needed technology
resources to maximize learning.
Special focus will be on
development of blended
independent study program in
core areas with project based
learning.


This year, PTC SSC has
approved the purchase of 30
additional Chromebooks to
support access to 21st century,
College and Career Readiness
Technical skills. Teachers were
provided with technical support,
coaching and specific Google
Classroom Training to ensure
appropriate use of this
technology to maximize learning
opportunities and improve
academic achievement.


1.5
$7800
$20,000


1.5
$6,900
$4,900
$9,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Academic supports will be
provided to students to assist
them in preparation of graduation.
Students will be prepared for
college and/or career
opportunities. Supports will
include academic counseling
services, tutoring, credit recovery,
career technical education, and
summer school programs and
academic support classes in EL
and Math for independent study
students.


Academic supports were
provided to students to assist
them in preparation of
graduation. Students will be
prepared for college and / or
career opportunities. Supports
include academic counseling
services, 1on1 tutoring during
the school day, credit recovery
opportunities, career technical
education, and academic
support classes in EL and Math
for all I/S students. Summer
School was not offered for the
Summer of 2019.


1.6 $153,300 1.6 $108,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will continue to recruit and
retain credentialed teachers &
maintain low student ratios


Achieved  MCSOS actively
recruits qualified and
credentialed teachers at their
annual Job Faires. Teacher
turnover is very low as is teacher
to student ratio. FIS classes 11
and BIS classes average class
sizes vary from 1020 on a daily
basis. As a result, PTC
attendance rates average 80%.


1.7  $1,819,800 1.7 $1,611,000


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide a blended
learning independent study option
for students that provides support
in the four core content subjects
four days a week.


PTC Blended Independent
Studies (BIS) provides all four
CORE subjects taught 4 days
per week, with Friday being
Elective / Enrichment / Sports /
Resource Day.


1.8
$1,819,800


1.8
$1,611,000


Action 9


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide classroom
based elective classes for
independent study students in key
areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other
elective areas to provide a broad
curriculum and teach valuable life,
college preparatory and career
skills.


Achieved. PTC provides elective
classes for credit recovery for
both FIS / BIS students.
Electives include, but are not
limited to: Financial Literacy, Art,
Art History, Sports Fitness /
Health, Puppetry, Piano,
Leadership, Interior design and
Construction, Child
Development, Careers in
Education, and Science
Exploration Lab.


1.9
$182,000


1.9
$161,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Pioneer Technical Center students were provided an academic program that addressed needs in Career Technical Education and College and Career
readiness. The Career Technical Education seattime program included classes in Child Development, Criminal Justice, and Building Trades. In
addition, Career Technical Education courses were offered through the use of Odysseyware (online curriculum). The core curriculum classes were
based on Common Core curriculum and included the use of technology through Chromebooks or "Techpod" desktops in the classroom. With the new
language proficiency assessment (ELPAC) staff received training and shared increased language demands with all staff to ensure that language
supports were incorporated daily and across curriculum. A designated teacher on special assignment along with staff from MCSOS collaborated with
administration to provide professional development on technology, teaching strategies, Common Core Standards, and EL Strategies to the staff
throughout the school year. I/S tutoring was offered throughout the day as needed in ELA and Math and credit recovery options were offered for
students who were behind in credits. Student success was supported with academic counseling, college visits, athletic competitions and other
extended learning opportunities. Multiple programs were offered to support foster youth and homeless students through a designated foster youth
counselor and in collaboration with behavioral health services. Additionally, staff have attended and are supported to access professional development
to improve their teaching strategies and best practices.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Although no students were reclassified this year, there were four students reclassified two years prior. Not having an additional assessment to meet the
state criteria for reclassification is the primary reason for not reclassifying EL students. This has resulted in researching an alternative assessment that
is used by similar schools to support the needs of our EL students and anticipate having it in place for the 201920 school year. As an alternative
educational school, PTC is not measured by the State Indicators on the California School Dashboard. However, the California
Assessment for Student Performance and Progress (CAASPP) results in 201718, demonstrated a need for academic improvement in the two core
areas. In ELA 4.5% of PTC students scored proficient and in Math, 0% students scored at the proficient level, while only 6% scored nearly proficient.
Overall, the PTC graduation rates remain consistent at 52%. PTC also uses multiple strategies, like flexible LAB days for credit recovery, to increase
the percentage of attendance for students in the new Blended Independent Studies (BIS) Model. Also, CTE students participated in many local Career
and Tech Ed. events including: Manufacturing Day, Apprenticeship Day, Career Tech Expo, and a collaboration with GRID Solar installation.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was purchased
during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


In 201718, PTC moved to its current facility that provided an improved learning environment. During the year, ground broke for the new Career
Technology Education building, which will are scheduled to house the PTC CTE programs in 201920. Goal 1: Action 1. After evaluation of the program,
PTC transitioned to a Blended Independent Study (BIS) with the Full Independent Studies (FIS) program in 201819. 
Goal 1: Action 8
Based on declining enrollment at PTC in 201718, and a need to make CTE courses available to all students in the CAES division possible, MCIA
Independent Study students were moved to the current PTC site, in order have full access to CTE / ROP pathways beginning in the Fall of 2018. In
addition, Online Odysseyware courses are available for students as well. The transition has been very successful an the enrollment of these two
programs has increased with the exposure to the two pathways. We anticipate a greater number of students enrolling with the opening of the new CTE
Building in the Fall of 2019.


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


All PTC students are eligible for transportation to PTC. MOU with Madera
Unified to transport students to and from PTC. Students in need of
additional transport are offered MAX (Madera Area Express) passes for
the public bus.


Maintain 100% of students receiving counseling services All students receive and are eligible for counseling services at PTC. The
school psychologist meets with pregnant and parenting teens to ensure
the academic and emotional needs of the parent and child are being
addressed. Referrals to appropriate agencies are made and child care
services / expenses were provided. Through the services provided by
the Foster / Homeless Liaison, qualifying students will receive
counseling and efforts are made
to meet their needs.


Maintain or increase the number of PBIS boosters and/or assemblies We have had 4 PRIDE Assemblies this year / One per quarter. All
students and parents are invited to attend.


Metrics / Indicators: Update and maintain the annual facilities inspection
and repairs on a regular basis.


Facilities Inspection Tool (FIT Report) = 98% Good repair. Any issues or
needs for repair, a "Fix it" ticket is submittted immediately for MCSOS to
have repairs completed.


Metrics / Indicators: PTC will reduce the total number of suspensions in
the Blended Independent Studies (BIS) and Full Independent Studies
Program by .5% and keep the suspension rate under 6%.


201819 suspension rates for PTC's combined FIS / BIS population of
358 students is currently 23 = 6%. Although this is not a decrease in
percentage, it is a decrease in total suspensions from 201718 (49 / 35
unduplicated) to 23 this year.


Baseline 55.9% Reduce Chronic absenteeism to under 50%. Increase
school attendance to 85%.


Baseline for the new PTC program. In attendance for the 201819 school
year, Blended Independent Studies (BIS) attendance average for 2018
19 = 69.2%, Full Independent Studies (FIS) = 84.6%, ROP = 79.4%, All
PTC = 80.2%


Maintain the level of students who feel safe at school Evidenced by the 201819 WASC Student Surveys, 80.2% of PTC
students stated they feel safe on campus. Input from CAES SSC, staff
and parent surveys, supports this level. Our goal is to increase this to
100%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only There were many opportunities
for students to learn beyond the
classroom, including athletic
events. Through the career
technical education classes,
students gained hands on
experiences in real world
settings. Field trips to local
community colleges and
universities also provided
students with alternatives to
entering the workforce after
graduation. These enrichment
and positive learning
opportunities are beneficial to
our students and program (s).


2.1 = $10,300 2.1 $6,200


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCSOS contracted with the
local school district to provide
bus transportation to all eligible
students. In addition, tickets for
public transportation were
provided to students as needed.


2.2 = $24,200 2.2 $2,600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The school psychologist meets
with pregnant and parenting
teens to ensure the academic
and emotional needs of the
parent and child were being
addressed. Referrals to
appropriate agencies are made
and child care services /
expenses were provided.
Through the services provided
by the Foster/Homeless Liaison,
qualified students will received
counseling and efforts were
made to meet the needs of the
students. Established working
relationships with the public
health department support
providers allows for pregnant
and parenting teens to receive
services beyond the scope of
the school setting. In addition, an
office is provided for health
department personnel to meet
with students as needed.


2.3 
$74,000
$500


2.3
$98,000
$6,600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget change only PTC coordinates with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to provide adequate
counseling services to students
in need. The probation
department provided needed
referrals to students.


2.4
$124,600


2.4
$98,200


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only PTC conducted 4 PRIDE
Assemblies during the school
year. Students were recognized
for attendance,
behavior, academic
achievement, participation in
extracurricular activities and
work in CTE opportunities.


2.5
$4800


2.5
$4,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The MCSOS facilities manager
completed an inspection report
and completed any needed
repairs. A copy of the report is on
file and the findings on the report
are "Good Repair" (98%).


2.6
$54,900


2.6
$54,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The small student to staff ratio of
13 to 1, allows for PTC
certificated and classified
support staff to be aware of
potential issues on our campus.
Staff are proactive, visible,
interactive and present during
morning, break, lunch and after
school supervision of students.


2.7
$11,900


2.7
$9,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at PTC provided many programs to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and foster
were provided in numerous areas, under the direction of administration, as was a school counselor (PPS), who also serves as the county liaison for
foster youth students and regional activities. PTC has a trained counseling staff, with a full counselor committed to PTC for four days a week and a
designated school counselor for foster youth students. The school has bus services for transportation in an agreement with Madera Unified school
district and tickets for local public transportation to make sure students have safe access to and from school. School staff work closely with Madera
County Juvenile Probation department to collaborate with support for students on probation. In addition, the PTC offers many extended learning
opportunities to engage students in school; activities include field trips, athletic events, regional workshops, community college and university visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


The educational program is supported by a safe and clean working and learning environment. The campus has facilities, including new science and
math classrooms. All classrooms and grounds are kept in good repair. All BIS classrooms are equipped with whiteboards projectors, internet and
computer access for all students. The number of teens that are pregnant or parenting at PTC is less than previous years, and consequently had only 1
student attend the Pregnant and Parenting Teen Conference, where our Leadership class assisted in the event. In addition, the Leadership class
supported the Gould Prom held by the MCSOS Special Education Services. Students from the Leadership students also demonstrated responsibility
by resuming with the schoolwide recycling effort, planning and organizing PBIS booster events. In addition to the ROP, Full Independent, Special
Education and expelled youth, PTC also has many students on probation. Site Leadership and Staff work collaboratively with Probation services and
maintain effective communication to address concerns of adjudicated youth who need more academic, social and emotional support. This increases
student achievement and fosters relationships between staff and students.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Contract for transportation services was reduced due to move of campus and actual services provided are about half the cost budget.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Based upon the needs of the program the Construction CTE program will move to new facility in the Fall of 2019.


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of teachers will maintain a call log for phone calls home to
parents.


Teachers to complete on a daily / weekly / monthly basis. Principal to
monitor all PTC call logs on a quarterly basis.


Maintain or increase the number of school events for parents and
community to attend.


PTC held 4 SSC meetings, 4 awards assemblies, 2 Back to School /
Open House Days and 2 "Spirit Rallies." in 201819. Goal for Community
outreach will be increased by at least 1 more schoolwide event to
include parents.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and / or academic gains.


All PTC Parents and students are invited to our quarterly PTC Academic
/ Attendance / PRIDE awards.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide effective
communication with parents of
regular and Special Education
students in home language
regarding school administration,
activities, student progress and
attendance. This communication
will occur through personal phone
calls home, an updated and
maintained website, home visits,
and regular progress reports and
semester report cards. Bilingual
services for parent meetings,
including IEPs


Effective communication is a
strategic goal at PTC. Spanish
translation is available for all
meetings, including meetings
with the Principal, Counselor,
Teacher Conferences, IEPs, 504
meetings, attendance, SSC,
LCAP, phone calls, home visits,
truancy, suspension letters, and
other parent outreach meetings.
In progress is updating the PTC
Website to be more informative,
bilingual and user friendly.


3.1 = $20,300 3.1
$19,000


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement To
address these needs PTC will
provide seminars and workshops,
open house, and ongoing family
events to increase opportunities
for engagement.


The CAES / PTC Counseling
Team has provided Four
Community Outreach
Presentations this year:
Introduction to the CAES
Program (9/19/18) College and
Career Readiness (11/7/18)
College and Career Fair
(3/27/19) and the Foster Youth
and Homeless Parent
Workshop, held on (5/16/19).


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$4,600
$3,500
$1,100


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC
and other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population.


PTC conducted a schoolwide
WASC parent, staff and student
survey and provided many
opportunities for parents to
participate. Before the survey
was available, a mailer was sent
home to inform the parents of
the survey and provide options
for completing and submitting
the survey. In order to ensure
maximum participation, surveys
were sent home, and a link to
the survey was provided.
Surveys were also available in
Spanish. If parents elected to
access the survey online, school
staff and computers were
available to facilitate the
completion of the survey. The
newly formed CAES School Site
Council allowed and encouraged
parent participation. Parents
were invited to attend Back to
School Day, School Site Council
meetings, MCSOS Board
Meetings, LCAP meetings,
Student Enrollment, IEP, Section
504, and SST meetings. In
addition, parents were invited to
informational meetings
conducted by the CAES
Academic Counselors. All
meetings provided Bilingual
services for translation.


3.3  $3,400 3.3
$11,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Communication with parents was provided to parents of all students, including Special Education students and English Learners. PTC provided many
ways of communication with parents, including daily calls, access to the PTC website, attendance meetings and the sending out of progress reports
regarding academic achievement. PTC held a "Back to School Day" from 9:00 a.m.  3:00 p.m. and a Senior "Appreciation / Community" Day. The
counseling department provided 4 workshops to help parents understand graduation requirements, information about opportunities for students after
high school, including vocational choices and post secondary education. PTC also conducted a school wide parent survey and provided many
opportunities for parents to participate, including making it available in Spanish. Finally, our combined CAES School Site Council allowed opportunity for
very valuable parent participation and input.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Estimated Actual Expenditures compared to Budgeted Expenditures are anticipated to be higher than prior year, due to the increase in combined
student population and staff on the new PTC campus.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Increased parent participation as measured by SSC, LCAP and other Parent / School Involvement events.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


Input for the LCAP was held much earlier this year than last year. On Friday, 4/5/19, PTC staff was given the opportunity to collaborate as a team to
review the 201720 LCAP goals. On Monday, 4/8/19, a stakeholder input meeting for MCSOS staff included administration, certificated, classified,
internal classified, confidential, and bargaining unit representatives. On Thursday, 4/11/19, MCIA and PTC held their respective LCAP Stakeholder input
meetings at 8:30 a.m. and 4:30 p.m. Parents were invited through the Blackboard Connect Education Ed. and a mailer to participate in all three
meetings on 4/8 and 4/11. 


1. Participation and input at each meeting was very good; ranging from 5  20 participants per meeting. 
2. Parents and students were given a survey during the Fall 2018, to provide input on school climate and student services. Results were shared with
the Madera County School Board on November 13, 2018,
3. Parents were provided opportunities to participate in Back to School Day and Parent Appreciation. 
4. All staff PLCs and CAES staff met for input on 9/17/18, 10/26/18 and 4/5/19 for staff feedback and input. 
5. CAES combined their 4 sites into one unified School Site Council. Meetings were hosted by PTC Principal Alan Macedo and held each quarter and
budgets were approved for MCSOS Board Approval. 
6. The CAES counseling staff meets bimonthly with the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT), to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of atrisk students.
7. PTC Principal, Alan Macedo, met monthly with the Juvenile Justice Committee (JJC) A community member committee run under the Direction of the
County Probation Department of Madera. 
8. The MCSOS Leadership Team meetings were held once a week and program outcomes, actions and services are discussed by members. 
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for Alternative Education schools on July 10 and September 11, 2018, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and
Juvenile Correctional Camp on November 13, 2018, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on
November 13, 2018, the presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12,
2018, the approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 9, 2019, the renewal of the Madera County Independent Academy
Charter on March 13, 2019 and the presentation of the TriEnnial Countywide Plan for Expelled Youth on April 10, 2019.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.
11. Monthly collaboration meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership Class at Pioneer Technical Center, created in January of 2019, provided input to school Leadership for school event planning,
climate assessment and field trip opportunities. 
13. Information regarding Foster Youth (FY) programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent
of Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. The PTC WASC review process was coordinated with ongoing LCAP development and provided staff the opportunity for input in preparation for the
November, 14, 2018, visitation.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Valuable stakeholder input was received by staff, students and community members. Questions and reviews of goals were ranked: Accomplished, In
progress or Not yet accomplished, and indicated in the feedback from each meeting. Stakeholder meeting input had the following impact in the
development of this year's LCAP:
GOAL #1 
1) In progress. There was an expressed need for more classes in Career and Technical Education, work experience, and internships as students
prepare for (CCR) College and Career readiness. With the high level of interest made by the PTC FIS (Full Independent Study) students, this
enrollment has increased since the beginning of the 201819 school year, but continues to remain low in the percentage overall. 
2) In need. More professional development and training in the area of effective ELD strategies for English language learners students. MCSOS has
dedicated 4 additional Professional Growth and Development days to accomplish this and targeted support in the classroom, driven by the ELD
standards. In progess. 
3) In need. A curriculum committee that meets on a regular basis to design and discuss curriculum, data analysis and common formative
assessments. iLearn program currently being piloted to accomplish this.
4) Accomplished. Professional development days provided for all CAES staff (4 in total this year) and ongoing Professional Growth and Development
Days on Friday morning PLCs (7:30 a.m.  8:45 p.m.) 
5) In progress. Principal to meet with staff to discuss curriculum and datadriven results to drive instruction. Technology access increased to all
students. Currently two Chromebook Carts are available with 21 and 25 laptops. SSC Meeting #3 approved the purchase of 60 more Chromebooks for
201920. 
6) In progress. CAES Counseling team has sponsored 6 trips this year to CSU San Jose, UC Merced, CSU Fresno, Fresno City College, Madera
Community College and the College of the Sequoias in Visalia. Concerns included not all students having equitable access to their gradelevel
counselor to meet with them on a regular basis. Counselors are now assigned one per site (PTC = M. Torres, M  Thursday) 
7) Accomplished. PTC recruits and hires credentialed teachers to teach Blended / Independent studies.
8) Accomplished. All newly enrolled PTC students will have the opportunity to choose from either blended or full independent studies or access a CTE /
ROP pathway. CORE Classes are available 4 days / week. 
9) Accomplished. To provide classroom based elective classes in key areas: Financial literacy, Art, Art History and Leadership was added the Spring of
2019, to broaden the curriculum for life, CCR / Prep.
10) In progress / Accomplished. PTC has expanded its FIS / BIS program.


GOAL #2 


1) Accomplished. Teachers will seek out meaningful enrichment opportunities that include field trips to enhance learning at PTC. This year, students
have been offered over 10 trips, up from 3 last year, including destinations such as: Sacramento, Hearst Castle, San Francisco, UC Merced, CSU
Fresno, 
CSU San Jose, Madera Community College, Fresno City College and Blue Dolphin Manufacturing. PTC also competed this year in Mushball, Volleyball,
Football, Armwrestling and Basketball Tournaments, bringing home four 1st place, two 2nd place finishes and two 3rd place finishes out of up to 6
teams. 
2) Accomplished. PTC has an MOU with Madera Unified to ensure students have transportation to and from school every day. In addition, students are
given MAX (Madera Area Express) passes upon request.
3) Accomplished. PTC provides social / emotional and supplemental support services for all students. We have Three counselors (One who
specializes in Foster Youth and Homeless students) One psychologist and a caring Leadership Team and staff to support our students' needs.
Additional outreach and support services include Hope House, The Madera County Public Health Dept. and Madera County Probation Dept 
4) Accomplished. PTC will coordinate with Madera Behavioral Health Dept. / Drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure proper
referrals are made for corrective intervention. Support / Aftercare from Madera County Probation is also provided with collaborative meetings with
Juvenile Justice Council. 
5) Accomplished. Quarterly assemblies this year have included Academics, PBIS PRIDE and Attendance. Students, parents and staff are invited to
attend and recognize their students receiving an award (s). 
6) Accomplished. PTC maintains a safe, clean and quality learning environment for all staff and students. 
This year, we have increased our population to 330 + students and have had minimal problems with FIS / BIS students. All are included in events, trips,
meals and leaning space. PTC PRIDE (Positive, Respectful, Invested, Driven and Equity) has driven the Campus Culture to a new level of cohesion
and stability. Students, staff and parents recognize the changes and praise highly the positive and safe environment. 
7) Accomplished. The PTC Learning environment is safeguarded by a secure fenced perimeter, surveillance cameras, teachers and administration on
active supervision duty before, during and after school and newly created color codes for effective radio communication in emergency situations.


GOAL #3 


1) Accomplished / In progress. PTC will provide effective communication with parents / community regarding school events, student progress and
attendance. Accomplished are the Parent Connect Ed. notifications, phone calls from Leadership and Office Management, Truancy letters, progress
reports and report cards sent via mail. In progress is the updating regularly of the PTC website and homefliers. 
2) Accomplished / In progress. School Site Council has had excellent success and parent support this year, 2019. Parent / Student "BacktoSchool"
Day, "Senior Appreciation Day" and surveys for WASC were very effective and Parent Education and engagement with workshops. Workshops for
parents have been provided by our Counseling Team regarding: Credits, Graduation requirements, staff introductions, and College and Career
readiness. However, turnout for these parent / community infotrainings has been very low in attendance. Therefore, we are inprogress to get these
community events to increase participation.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


The majority of 11th
and 12th graders at
PTC will
successfully
complete a CTE
course.


11th and 12th graders
enrolled at the start of the
school year


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


To be established Establish baseline through
graduation rate


Baseline for graduation
will be based on new
DASS (alternative
schools) State graduation
cohort of 1 year, unlike the
4 year cohort for
comprehensive schools.
2001819 will be a
baseline year for PTC.


Increase 1 year graduation
rate


We will increase the
number of EL
students
reclassified.


4 students To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of eligible
EL students


All teachers will
continue to access
professional
development
through PTC,
MCSOS, or other
school agencies.


100% of our teachers
receive professional
development (4 days)
annually.


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% 100%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment.


2016 ELA CAASPP
Scores


Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
15%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP Math
assessment.


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
5%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students.


2016 CAASPP Scores Increase the number of EL
students achieving a
score of standard met or
higher by 2% for ELA and
Math


Increase the percent of EL
students achieving a
score of met standards to
15% in ELA and 5% in
Math


Increase the percent of EL
students achieving a score
of met standards to 15% in
ELA and 5% in Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials.


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All student will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers.


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
course of study


Access for 100% of
students


N/A 100% 100%


Broad course of
study


100% of students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Criminal Justice, Construction
and Child Development and elective courses
that help prepare students with career and
life skills. A new CTE building will be
completed in 201718 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable
career pathways.


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Construction and Child
Development that help prepare students with
career and life skills. A new CTE building will
be completed in 201819 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable career pathways. Online
CTE courses will be offered through
Odysseyware


PTC will continue to offer a CTE program
with relevant pathways in Construction and
Child Development, with welding as a new
career pathway. The new CTE building is
scheduled to open in the Spring 2019, and
the CTE programs will be moved into the
new facility during the school year 201920.
Staff and administration will continue to
explore the possibility of adding additional
viable career pathways. 
Online CTE courses will be offered through
Odysseyware


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$198,700


1.1
$180,900


1.1 
$185,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($158,100 Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($161,900 Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff A new
EL master plan will be developed and
support will be provided by a teacher on
special assignment and an EL consultant
with MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff and
support will be provided by an EL consultant
from MCSOS.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$57,900
$28,000


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$64,700
$29,300


Source
LCFF Sup & Con LCFF S&C ($16,300)


Title I ($46,900)
LCFF S&C


LCFF S&C ($16,700)
Title I ($48,000)
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


PTC will develop teams of teachers and
administrators in PLC format to analyze data
and make recommendations to drive
instruction. Teachers will have collaboration
time and will share findings with staff to
highlight successes and deficiencies in the
area of curriculum and standardized tests.


Unchanged  budget update only.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$15,400


1.3
$15,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$26,800
$26,200


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$54,100
$21,000


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning and teachers are providing
engaging rigorous lessons that incorporate
the use of technology. PTC administration
will ensure all students are provided with
needed technology resources to maximize
learning.


Administration and staff will review and
provide updated standards aligned
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning including ag offerings, and
teachers are providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use of
technology. PTC administration will ensure
all students are provided with needed
technology resources to maximize learning.
Special focus will be on development of
blended independent study program in core
areas with project based learning.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$7100
$20000


1.5
$7800
$20000


1.5
$8000
$20500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs
and academic support classes in EL and
Math for independent study students.


Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$119,600


1.6
$153,300


1.6
$157,100


Source
LCFF Sup & Conc (83,700)
LCFF Base (35,900)


LCFF Sup & Conc (138,300)
LCFF Base (15,000)


LCFF Sup & Conc (141,700)
LCFF Base (15,400)


Budget
Reference


Supplies & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios.


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,110,100


1.7
$1,819,800


1.7
$1,863,400


Source
LCFF Sup & Conc (538,600)
LCFF Base (571,500)


LCFF Sup & Conc (438,800)
LCFF Base (1381000)


LCFF Sup 7 Conc (449,300)
LCFF Base (1,414,100)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide a blended learning
independent study option for students that
provides support in the four core content
subjects four days a week.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.8


$1,819,800
1.8
$1,863,400


Source
N/A LCFFBase $438,800 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $1,381,000 (Inc in 1.7)
LCFFBase $449,300 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $1,414,100 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #9
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide classroom based elective
classes for independent study students in
key areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other elective
areas to provide a broad curriculum and
teach valuable life, college preparatory and
career skills.


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.9


$182,000
1.9
$186,400


Source
N/A LCFFBase $43,900 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $138,100 (Inc in 1.7)
LCFFBase $45,000 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $141,400 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


PTC will provide
transportation to
students who qualify
for MUSD bussing
or local public
transportation.


All students who need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students who
are provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling
services.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


PTC will conduct 4
Positive Behavior
Intervention &
Supports (PBIS)
assemblies
throughout the year.


4 PBIS assemblies were
conducted


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score = Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


PTC will reduce the
total number of
suspensions in the
seattime and
blended programs.


11.6% of PTC students
were suspended out of the
seattime and blended
programs in 201718.


Decrease the number of
students suspended out of
the seattime and blended
programs by .5%


Suspension rate under 6% Lower suspension rate to
6%


PTC will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline 55.9%
Reduce Chronic
absenteeism to under
50%


Reduce Chronic
absenteeism to under 50%


PTC will conduct an
annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct survey Meet local indicator Maintain the level of
students who feel safe at
school


Maintain the level of
students who feel safe at
school


Attendance rate 79% PTC Chowchilla
82.9% PTC Madera


N/A Increase seat time to 85% Increase seat time to 85%


Drop out rate 19% N/A Under 15% Under 15%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring in the
classroom. Additionally, students will benefit
from opportunities through CTE courses.
School athletics will continue to be an
incentive based option for student
participation.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$10,300


2.1
$10,500


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school, PTC will coordinate with Madera
Unified transportation to provide qualified
students transportation to and from school.
Local public transportation will also be a
resource, as students will be provided tickets
to cover the transportation costs.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$14,000


2.2
$24,200


2.2
$24,800


Source
LCFF Base ($12,000)
LCFF Sup & Con ($2000)


LCFF Base ($24,000)
LCFF Sup & Con ($200)


LCFF Base ($24,600)
LCFF Sup & Con ($200)
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


For 80% of all PTC 11th and 12th grade PTC students to complete a
CTE course before graduation.


As PTC / MCIA merged in 201819, PTC's population has grown to 358
students. As our goal to have 80% of our students enrolled and complete
a CTE / ROP class prior to graduation. However, factors that challenge
our school as a whole, such as chronic absenteeism, incarceration, and
failing grades, have negatively impacted the percentage of students who
completed a CTE course this year. Therefore, solutions include: target
interventions that address the same issues for PTC's population,
expansion of the current construction program to the new facility being
completed in Spring 2019 and, based on community input, additional
CTE / ROP pathways such as Welding, Health Services or Criminal
Justice programs will be considered for the 20192020 school year. Our
current attendance percentages: Child Development 1381 / 1712 =
80.7%. Construction  1318 / 1686 = 78.2%. ROP Program  2694 /
3398 = 79.4%


Baseline for graduation will be based on new DASS (alternative schools)
State graduation cohort of 1 year, unlike the 4 year cohort for
comprehensive schools. 201819 will be a baseline year for PTC on the
new CDE DASS Board.


201718 CDE DASS results for PTC were a RED level of Graduation
indicator at 52%, but showed a (+ 5.9%) increase. It should be noted that
the majority of our currently enrolled Junior and Senior students enter
PTC as credit deficient, do not graduate with their cohort, therefore this
negatively impacts the overall % of students graduating. As a result,
students have been reclassified in the Spring of 2019, based on their
actual credits earned. Our goal is to increase this annual graduation
percentage and share this data with students, staff and community in
the Fall, 2019.


To reclassify 20% of eligible EL students PTC 201718 number of EL Students = 34. Level 4  Well Developed
(2.9%) Level 3  Moderately Developed (47.1%)
Level 2  Somewhat Developed (38.2%) Level 1  Beginning Stage
(11.8%). Current ELPAC scores (as of April 23rd, 2019) are not available
until Summer 2019 and CAASPP Tests at PTC were administered from
April 23rd until May 31st, 2019. Results will also be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
Math by 2%.


Math Results from PTC on the 201718 CAASPP test were as follows:
0% passing. Current English Learners = No Data. Reclassified English
Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only. 226.5 points
below standard, with a decline of  46.3 Points. Number of Students: 19.
CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until May
31st, 2019. ELPAC results will be available from these assessments in
the Summer of 2019 as well.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
English Language Arts by 2%.


PTC ELA results from the 201718 CAASPP testing were as follows:
17% passed. Current English Learners. 5 = No data. Reclassified
English Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only.162
points below standard, with a decline of 48.5 Points. Number of
Students: 19 Current CAASPP Tests at PTC will be administered from
April 23rd until May 31st, 2019. ELPAC results will be available from
these assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of EL students achieving a score of met standards
by 2% in ELA and 2% in Math.


Current CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until
May 31st, 2019. ELPAC results will be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Academic supports will be provided to students to assist them in
preparation of graduation. Students will be prepared for college and/or
career opportunities. Supports will include: academic counseling
services, oneonone and small group instruction, online credit recovery
program, enrichment opportunities and career technical education
pathways.


Counseling staff meet regularly students to ensure progress toward
graduation. Presentations to parents by academic counselors provided
updates on student progress and keep them informed of opportunities
and deadlines. In addition, counseling staff work closely with the local
community colleges to facilitate orientation and registration.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will offer a CTE program
with relevant pathways in
Construction and Child
Development that help prepare
students with career and life
skills. A new CTE building will be
completed in 201819 and CTE
programs will be moved into the
new facility during the school year.
Staff and administration will
continue to explore the possibility
of adding additional viable career
pathways. Online CTE courses
will be offered through
Odysseyware


Current attendance totals for the
two programs  Child
Development 1381/1712 =
80.7%, Construction 1318 /1686
78.2%. ROP Program  2699 /
3398 = 79.4%


1.1 $180,900 1.1 $171,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide targeted support
for EL students. Professional
development in best practices will
be provided to all staff A new EL
master plan will be developed and
support will be provided by a
teacher on special assignment
and an EL consultant with
MCSOS.


Professional development in
English Learner Development
(ELD) was provided to all CAES
teachers this year. This year,
MCSOS hired a Program
Director who oversaw the
development of the updated EL
Master Plan. 201819 was the
first school year for the ELPAC
to reclassify students. However,
no PTC students were
reclassified. As a result,
additional Professional growth
and development was given to
PTC / CAES staff for better ELD
teaching / learning strategies.
This included designated and
integrated training from ELD
teacher, Mrs. Holly Rodriguez
and Program Director, Mr. Hugo
Sanchez.


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$60,700
$26,000


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will develop teams of
teachers and administrators in
PLC format to analyze data and
make recommendations to drive
instruction. Teachers will have
collaboration time and will share
findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the
area of curriculum and
standardized tests.


This year, every Friday, PTC
holds either a Professional
Development (PD) Professional
Learning Community (PLC) or
Teacher Led Community (TLC).
During these times (7:30 a.m. 
8:45 a.m.) focus has been
shifted towards training to
enhance teaching / learning /
engagement strategies,
Collaborative datadriven
(attendance, student
achievement, suspension rate,
etc.) target areas of growth and
Teacherled opportunities (TLCs)
to share out best practices,
group activities and team
building time, is also allocated.
Friday PLC / TLC / PDs have
strict agendas, results and
followups to track student
achievement progress. PTC is
currently piloting a Common
Formative Diagnostic /
Assessment Program called
"iReady." This program will
produce hard data / evidence to
better track student achievement
and progress. Purchase of the
program will cover a 2year
contract, with training and
teacher support included. This
program has been approved by
the CAES SSC, as this will be
utilized by the four CAES
schools.


1.3  $15,400 1.3 $15,400
$5,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
professional development for all
staff. Scheduled staff meetings on
reduced days and designated
professional development days
will be used to address best
practices and collaboration on
topics relevant to the needs of the
PTC staff and the needs of PTC
students. Teachers will also be
encouraged to seek out
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math will be
used through MCSOS to provide
professional development to
improve instruction for all
students.


As in 201718, in 201819, All
CAES teachers received 4 days
of Professional development in
the areas of: ELA "Quick
Writes," English Language
Development, Wraparound
Support services, Human
Trafficking and Effective
Teaching strategies. In addition,
Blended Independent teachers
received weekly support from
MCSOS Mathematics and
Science Specialist / PROTECT
Project School Liaison, Mr. Scott
Ellingson. Mr. Ellingson came to
PTC over 40 + days to support
the PTC Site Principal in his
collaboration with the Blended
Independent Studies (BIS)
Teachers. This included walk
through observations, non
evaluative feedback, coteaching
/ modeling lessons, Project
based learning strategies and
recommendations, technology
integration, classroom
management strategies and
checking for understanding.
Beyond this spectrum, teachers
were encouraged and attended
several training seminars
including STEM, Formative
Assessments and Technology
integration.


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$52,800
$11,100
$28,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Administration and staff will
review and provide updated
standards aligned curriculum to
ensure that it promotes higher
levels of learning including ag
offerings, and teachers are
providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use
of technology. PTC administration
will ensure all students are
provided with needed technology
resources to maximize learning.
Special focus will be on
development of blended
independent study program in
core areas with project based
learning.


This year, PTC SSC has
approved the purchase of 30
additional Chromebooks to
support access to 21st century,
College and Career Readiness
Technical skills. Teachers were
provided with technical support,
coaching and specific Google
Classroom Training to ensure
appropriate use of this
technology to maximize learning
opportunities and improve
academic achievement.


1.5
$7800
$20,000


1.5
$6,900
$4,900
$9,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Academic supports will be
provided to students to assist
them in preparation of graduation.
Students will be prepared for
college and/or career
opportunities. Supports will
include academic counseling
services, tutoring, credit recovery,
career technical education, and
summer school programs and
academic support classes in EL
and Math for independent study
students.


Academic supports were
provided to students to assist
them in preparation of
graduation. Students will be
prepared for college and / or
career opportunities. Supports
include academic counseling
services, 1on1 tutoring during
the school day, credit recovery
opportunities, career technical
education, and academic
support classes in EL and Math
for all I/S students. Summer
School was not offered for the
Summer of 2019.


1.6 $153,300 1.6 $108,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will continue to recruit and
retain credentialed teachers &
maintain low student ratios


Achieved  MCSOS actively
recruits qualified and
credentialed teachers at their
annual Job Faires. Teacher
turnover is very low as is teacher
to student ratio. FIS classes 11
and BIS classes average class
sizes vary from 1020 on a daily
basis. As a result, PTC
attendance rates average 80%.


1.7  $1,819,800 1.7 $1,611,000


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide a blended
learning independent study option
for students that provides support
in the four core content subjects
four days a week.


PTC Blended Independent
Studies (BIS) provides all four
CORE subjects taught 4 days
per week, with Friday being
Elective / Enrichment / Sports /
Resource Day.


1.8
$1,819,800


1.8
$1,611,000


Action 9


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide classroom
based elective classes for
independent study students in key
areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other
elective areas to provide a broad
curriculum and teach valuable life,
college preparatory and career
skills.


Achieved. PTC provides elective
classes for credit recovery for
both FIS / BIS students.
Electives include, but are not
limited to: Financial Literacy, Art,
Art History, Sports Fitness /
Health, Puppetry, Piano,
Leadership, Interior design and
Construction, Child
Development, Careers in
Education, and Science
Exploration Lab.


1.9
$182,000


1.9
$161,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Pioneer Technical Center students were provided an academic program that addressed needs in Career Technical Education and College and Career
readiness. The Career Technical Education seattime program included classes in Child Development, Criminal Justice, and Building Trades. In
addition, Career Technical Education courses were offered through the use of Odysseyware (online curriculum). The core curriculum classes were
based on Common Core curriculum and included the use of technology through Chromebooks or "Techpod" desktops in the classroom. With the new
language proficiency assessment (ELPAC) staff received training and shared increased language demands with all staff to ensure that language
supports were incorporated daily and across curriculum. A designated teacher on special assignment along with staff from MCSOS collaborated with
administration to provide professional development on technology, teaching strategies, Common Core Standards, and EL Strategies to the staff
throughout the school year. I/S tutoring was offered throughout the day as needed in ELA and Math and credit recovery options were offered for
students who were behind in credits. Student success was supported with academic counseling, college visits, athletic competitions and other
extended learning opportunities. Multiple programs were offered to support foster youth and homeless students through a designated foster youth
counselor and in collaboration with behavioral health services. Additionally, staff have attended and are supported to access professional development
to improve their teaching strategies and best practices.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Although no students were reclassified this year, there were four students reclassified two years prior. Not having an additional assessment to meet the
state criteria for reclassification is the primary reason for not reclassifying EL students. This has resulted in researching an alternative assessment that
is used by similar schools to support the needs of our EL students and anticipate having it in place for the 201920 school year. As an alternative
educational school, PTC is not measured by the State Indicators on the California School Dashboard. However, the California
Assessment for Student Performance and Progress (CAASPP) results in 201718, demonstrated a need for academic improvement in the two core
areas. In ELA 4.5% of PTC students scored proficient and in Math, 0% students scored at the proficient level, while only 6% scored nearly proficient.
Overall, the PTC graduation rates remain consistent at 52%. PTC also uses multiple strategies, like flexible LAB days for credit recovery, to increase
the percentage of attendance for students in the new Blended Independent Studies (BIS) Model. Also, CTE students participated in many local Career
and Tech Ed. events including: Manufacturing Day, Apprenticeship Day, Career Tech Expo, and a collaboration with GRID Solar installation.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was purchased
during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


In 201718, PTC moved to its current facility that provided an improved learning environment. During the year, ground broke for the new Career
Technology Education building, which will are scheduled to house the PTC CTE programs in 201920. Goal 1: Action 1. After evaluation of the program,
PTC transitioned to a Blended Independent Study (BIS) with the Full Independent Studies (FIS) program in 201819. 
Goal 1: Action 8
Based on declining enrollment at PTC in 201718, and a need to make CTE courses available to all students in the CAES division possible, MCIA
Independent Study students were moved to the current PTC site, in order have full access to CTE / ROP pathways beginning in the Fall of 2018. In
addition, Online Odysseyware courses are available for students as well. The transition has been very successful an the enrollment of these two
programs has increased with the exposure to the two pathways. We anticipate a greater number of students enrolling with the opening of the new CTE
Building in the Fall of 2019.


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


All PTC students are eligible for transportation to PTC. MOU with Madera
Unified to transport students to and from PTC. Students in need of
additional transport are offered MAX (Madera Area Express) passes for
the public bus.


Maintain 100% of students receiving counseling services All students receive and are eligible for counseling services at PTC. The
school psychologist meets with pregnant and parenting teens to ensure
the academic and emotional needs of the parent and child are being
addressed. Referrals to appropriate agencies are made and child care
services / expenses were provided. Through the services provided by
the Foster / Homeless Liaison, qualifying students will receive
counseling and efforts are made
to meet their needs.


Maintain or increase the number of PBIS boosters and/or assemblies We have had 4 PRIDE Assemblies this year / One per quarter. All
students and parents are invited to attend.


Metrics / Indicators: Update and maintain the annual facilities inspection
and repairs on a regular basis.


Facilities Inspection Tool (FIT Report) = 98% Good repair. Any issues or
needs for repair, a "Fix it" ticket is submittted immediately for MCSOS to
have repairs completed.


Metrics / Indicators: PTC will reduce the total number of suspensions in
the Blended Independent Studies (BIS) and Full Independent Studies
Program by .5% and keep the suspension rate under 6%.


201819 suspension rates for PTC's combined FIS / BIS population of
358 students is currently 23 = 6%. Although this is not a decrease in
percentage, it is a decrease in total suspensions from 201718 (49 / 35
unduplicated) to 23 this year.


Baseline 55.9% Reduce Chronic absenteeism to under 50%. Increase
school attendance to 85%.


Baseline for the new PTC program. In attendance for the 201819 school
year, Blended Independent Studies (BIS) attendance average for 2018
19 = 69.2%, Full Independent Studies (FIS) = 84.6%, ROP = 79.4%, All
PTC = 80.2%


Maintain the level of students who feel safe at school Evidenced by the 201819 WASC Student Surveys, 80.2% of PTC
students stated they feel safe on campus. Input from CAES SSC, staff
and parent surveys, supports this level. Our goal is to increase this to
100%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only There were many opportunities
for students to learn beyond the
classroom, including athletic
events. Through the career
technical education classes,
students gained hands on
experiences in real world
settings. Field trips to local
community colleges and
universities also provided
students with alternatives to
entering the workforce after
graduation. These enrichment
and positive learning
opportunities are beneficial to
our students and program (s).


2.1 = $10,300 2.1 $6,200


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCSOS contracted with the
local school district to provide
bus transportation to all eligible
students. In addition, tickets for
public transportation were
provided to students as needed.


2.2 = $24,200 2.2 $2,600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The school psychologist meets
with pregnant and parenting
teens to ensure the academic
and emotional needs of the
parent and child were being
addressed. Referrals to
appropriate agencies are made
and child care services /
expenses were provided.
Through the services provided
by the Foster/Homeless Liaison,
qualified students will received
counseling and efforts were
made to meet the needs of the
students. Established working
relationships with the public
health department support
providers allows for pregnant
and parenting teens to receive
services beyond the scope of
the school setting. In addition, an
office is provided for health
department personnel to meet
with students as needed.


2.3 
$74,000
$500


2.3
$98,000
$6,600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget change only PTC coordinates with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to provide adequate
counseling services to students
in need. The probation
department provided needed
referrals to students.


2.4
$124,600


2.4
$98,200


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only PTC conducted 4 PRIDE
Assemblies during the school
year. Students were recognized
for attendance,
behavior, academic
achievement, participation in
extracurricular activities and
work in CTE opportunities.


2.5
$4800


2.5
$4,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The MCSOS facilities manager
completed an inspection report
and completed any needed
repairs. A copy of the report is on
file and the findings on the report
are "Good Repair" (98%).


2.6
$54,900


2.6
$54,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The small student to staff ratio of
13 to 1, allows for PTC
certificated and classified
support staff to be aware of
potential issues on our campus.
Staff are proactive, visible,
interactive and present during
morning, break, lunch and after
school supervision of students.


2.7
$11,900


2.7
$9,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at PTC provided many programs to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and foster
were provided in numerous areas, under the direction of administration, as was a school counselor (PPS), who also serves as the county liaison for
foster youth students and regional activities. PTC has a trained counseling staff, with a full counselor committed to PTC for four days a week and a
designated school counselor for foster youth students. The school has bus services for transportation in an agreement with Madera Unified school
district and tickets for local public transportation to make sure students have safe access to and from school. School staff work closely with Madera
County Juvenile Probation department to collaborate with support for students on probation. In addition, the PTC offers many extended learning
opportunities to engage students in school; activities include field trips, athletic events, regional workshops, community college and university visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


The educational program is supported by a safe and clean working and learning environment. The campus has facilities, including new science and
math classrooms. All classrooms and grounds are kept in good repair. All BIS classrooms are equipped with whiteboards projectors, internet and
computer access for all students. The number of teens that are pregnant or parenting at PTC is less than previous years, and consequently had only 1
student attend the Pregnant and Parenting Teen Conference, where our Leadership class assisted in the event. In addition, the Leadership class
supported the Gould Prom held by the MCSOS Special Education Services. Students from the Leadership students also demonstrated responsibility
by resuming with the schoolwide recycling effort, planning and organizing PBIS booster events. In addition to the ROP, Full Independent, Special
Education and expelled youth, PTC also has many students on probation. Site Leadership and Staff work collaboratively with Probation services and
maintain effective communication to address concerns of adjudicated youth who need more academic, social and emotional support. This increases
student achievement and fosters relationships between staff and students.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Contract for transportation services was reduced due to move of campus and actual services provided are about half the cost budget.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Based upon the needs of the program the Construction CTE program will move to new facility in the Fall of 2019.


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of teachers will maintain a call log for phone calls home to
parents.


Teachers to complete on a daily / weekly / monthly basis. Principal to
monitor all PTC call logs on a quarterly basis.


Maintain or increase the number of school events for parents and
community to attend.


PTC held 4 SSC meetings, 4 awards assemblies, 2 Back to School /
Open House Days and 2 "Spirit Rallies." in 201819. Goal for Community
outreach will be increased by at least 1 more schoolwide event to
include parents.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and / or academic gains.


All PTC Parents and students are invited to our quarterly PTC Academic
/ Attendance / PRIDE awards.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide effective
communication with parents of
regular and Special Education
students in home language
regarding school administration,
activities, student progress and
attendance. This communication
will occur through personal phone
calls home, an updated and
maintained website, home visits,
and regular progress reports and
semester report cards. Bilingual
services for parent meetings,
including IEPs


Effective communication is a
strategic goal at PTC. Spanish
translation is available for all
meetings, including meetings
with the Principal, Counselor,
Teacher Conferences, IEPs, 504
meetings, attendance, SSC,
LCAP, phone calls, home visits,
truancy, suspension letters, and
other parent outreach meetings.
In progress is updating the PTC
Website to be more informative,
bilingual and user friendly.


3.1 = $20,300 3.1
$19,000


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement To
address these needs PTC will
provide seminars and workshops,
open house, and ongoing family
events to increase opportunities
for engagement.


The CAES / PTC Counseling
Team has provided Four
Community Outreach
Presentations this year:
Introduction to the CAES
Program (9/19/18) College and
Career Readiness (11/7/18)
College and Career Fair
(3/27/19) and the Foster Youth
and Homeless Parent
Workshop, held on (5/16/19).


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$4,600
$3,500
$1,100


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC
and other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population.


PTC conducted a schoolwide
WASC parent, staff and student
survey and provided many
opportunities for parents to
participate. Before the survey
was available, a mailer was sent
home to inform the parents of
the survey and provide options
for completing and submitting
the survey. In order to ensure
maximum participation, surveys
were sent home, and a link to
the survey was provided.
Surveys were also available in
Spanish. If parents elected to
access the survey online, school
staff and computers were
available to facilitate the
completion of the survey. The
newly formed CAES School Site
Council allowed and encouraged
parent participation. Parents
were invited to attend Back to
School Day, School Site Council
meetings, MCSOS Board
Meetings, LCAP meetings,
Student Enrollment, IEP, Section
504, and SST meetings. In
addition, parents were invited to
informational meetings
conducted by the CAES
Academic Counselors. All
meetings provided Bilingual
services for translation.


3.3  $3,400 3.3
$11,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Communication with parents was provided to parents of all students, including Special Education students and English Learners. PTC provided many
ways of communication with parents, including daily calls, access to the PTC website, attendance meetings and the sending out of progress reports
regarding academic achievement. PTC held a "Back to School Day" from 9:00 a.m.  3:00 p.m. and a Senior "Appreciation / Community" Day. The
counseling department provided 4 workshops to help parents understand graduation requirements, information about opportunities for students after
high school, including vocational choices and post secondary education. PTC also conducted a school wide parent survey and provided many
opportunities for parents to participate, including making it available in Spanish. Finally, our combined CAES School Site Council allowed opportunity for
very valuable parent participation and input.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Estimated Actual Expenditures compared to Budgeted Expenditures are anticipated to be higher than prior year, due to the increase in combined
student population and staff on the new PTC campus.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Increased parent participation as measured by SSC, LCAP and other Parent / School Involvement events.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


Input for the LCAP was held much earlier this year than last year. On Friday, 4/5/19, PTC staff was given the opportunity to collaborate as a team to
review the 201720 LCAP goals. On Monday, 4/8/19, a stakeholder input meeting for MCSOS staff included administration, certificated, classified,
internal classified, confidential, and bargaining unit representatives. On Thursday, 4/11/19, MCIA and PTC held their respective LCAP Stakeholder input
meetings at 8:30 a.m. and 4:30 p.m. Parents were invited through the Blackboard Connect Education Ed. and a mailer to participate in all three
meetings on 4/8 and 4/11. 


1. Participation and input at each meeting was very good; ranging from 5  20 participants per meeting. 
2. Parents and students were given a survey during the Fall 2018, to provide input on school climate and student services. Results were shared with
the Madera County School Board on November 13, 2018,
3. Parents were provided opportunities to participate in Back to School Day and Parent Appreciation. 
4. All staff PLCs and CAES staff met for input on 9/17/18, 10/26/18 and 4/5/19 for staff feedback and input. 
5. CAES combined their 4 sites into one unified School Site Council. Meetings were hosted by PTC Principal Alan Macedo and held each quarter and
budgets were approved for MCSOS Board Approval. 
6. The CAES counseling staff meets bimonthly with the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT), to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of atrisk students.
7. PTC Principal, Alan Macedo, met monthly with the Juvenile Justice Committee (JJC) A community member committee run under the Direction of the
County Probation Department of Madera. 
8. The MCSOS Leadership Team meetings were held once a week and program outcomes, actions and services are discussed by members. 
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for Alternative Education schools on July 10 and September 11, 2018, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and
Juvenile Correctional Camp on November 13, 2018, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on
November 13, 2018, the presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12,
2018, the approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 9, 2019, the renewal of the Madera County Independent Academy
Charter on March 13, 2019 and the presentation of the TriEnnial Countywide Plan for Expelled Youth on April 10, 2019.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.
11. Monthly collaboration meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership Class at Pioneer Technical Center, created in January of 2019, provided input to school Leadership for school event planning,
climate assessment and field trip opportunities. 
13. Information regarding Foster Youth (FY) programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent
of Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. The PTC WASC review process was coordinated with ongoing LCAP development and provided staff the opportunity for input in preparation for the
November, 14, 2018, visitation.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Valuable stakeholder input was received by staff, students and community members. Questions and reviews of goals were ranked: Accomplished, In
progress or Not yet accomplished, and indicated in the feedback from each meeting. Stakeholder meeting input had the following impact in the
development of this year's LCAP:
GOAL #1 
1) In progress. There was an expressed need for more classes in Career and Technical Education, work experience, and internships as students
prepare for (CCR) College and Career readiness. With the high level of interest made by the PTC FIS (Full Independent Study) students, this
enrollment has increased since the beginning of the 201819 school year, but continues to remain low in the percentage overall. 
2) In need. More professional development and training in the area of effective ELD strategies for English language learners students. MCSOS has
dedicated 4 additional Professional Growth and Development days to accomplish this and targeted support in the classroom, driven by the ELD
standards. In progess. 
3) In need. A curriculum committee that meets on a regular basis to design and discuss curriculum, data analysis and common formative
assessments. iLearn program currently being piloted to accomplish this.
4) Accomplished. Professional development days provided for all CAES staff (4 in total this year) and ongoing Professional Growth and Development
Days on Friday morning PLCs (7:30 a.m.  8:45 p.m.) 
5) In progress. Principal to meet with staff to discuss curriculum and datadriven results to drive instruction. Technology access increased to all
students. Currently two Chromebook Carts are available with 21 and 25 laptops. SSC Meeting #3 approved the purchase of 60 more Chromebooks for
201920. 
6) In progress. CAES Counseling team has sponsored 6 trips this year to CSU San Jose, UC Merced, CSU Fresno, Fresno City College, Madera
Community College and the College of the Sequoias in Visalia. Concerns included not all students having equitable access to their gradelevel
counselor to meet with them on a regular basis. Counselors are now assigned one per site (PTC = M. Torres, M  Thursday) 
7) Accomplished. PTC recruits and hires credentialed teachers to teach Blended / Independent studies.
8) Accomplished. All newly enrolled PTC students will have the opportunity to choose from either blended or full independent studies or access a CTE /
ROP pathway. CORE Classes are available 4 days / week. 
9) Accomplished. To provide classroom based elective classes in key areas: Financial literacy, Art, Art History and Leadership was added the Spring of
2019, to broaden the curriculum for life, CCR / Prep.
10) In progress / Accomplished. PTC has expanded its FIS / BIS program.


GOAL #2 


1) Accomplished. Teachers will seek out meaningful enrichment opportunities that include field trips to enhance learning at PTC. This year, students
have been offered over 10 trips, up from 3 last year, including destinations such as: Sacramento, Hearst Castle, San Francisco, UC Merced, CSU
Fresno, 
CSU San Jose, Madera Community College, Fresno City College and Blue Dolphin Manufacturing. PTC also competed this year in Mushball, Volleyball,
Football, Armwrestling and Basketball Tournaments, bringing home four 1st place, two 2nd place finishes and two 3rd place finishes out of up to 6
teams. 
2) Accomplished. PTC has an MOU with Madera Unified to ensure students have transportation to and from school every day. In addition, students are
given MAX (Madera Area Express) passes upon request.
3) Accomplished. PTC provides social / emotional and supplemental support services for all students. We have Three counselors (One who
specializes in Foster Youth and Homeless students) One psychologist and a caring Leadership Team and staff to support our students' needs.
Additional outreach and support services include Hope House, The Madera County Public Health Dept. and Madera County Probation Dept 
4) Accomplished. PTC will coordinate with Madera Behavioral Health Dept. / Drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure proper
referrals are made for corrective intervention. Support / Aftercare from Madera County Probation is also provided with collaborative meetings with
Juvenile Justice Council. 
5) Accomplished. Quarterly assemblies this year have included Academics, PBIS PRIDE and Attendance. Students, parents and staff are invited to
attend and recognize their students receiving an award (s). 
6) Accomplished. PTC maintains a safe, clean and quality learning environment for all staff and students. 
This year, we have increased our population to 330 + students and have had minimal problems with FIS / BIS students. All are included in events, trips,
meals and leaning space. PTC PRIDE (Positive, Respectful, Invested, Driven and Equity) has driven the Campus Culture to a new level of cohesion
and stability. Students, staff and parents recognize the changes and praise highly the positive and safe environment. 
7) Accomplished. The PTC Learning environment is safeguarded by a secure fenced perimeter, surveillance cameras, teachers and administration on
active supervision duty before, during and after school and newly created color codes for effective radio communication in emergency situations.


GOAL #3 


1) Accomplished / In progress. PTC will provide effective communication with parents / community regarding school events, student progress and
attendance. Accomplished are the Parent Connect Ed. notifications, phone calls from Leadership and Office Management, Truancy letters, progress
reports and report cards sent via mail. In progress is the updating regularly of the PTC website and homefliers. 
2) Accomplished / In progress. School Site Council has had excellent success and parent support this year, 2019. Parent / Student "BacktoSchool"
Day, "Senior Appreciation Day" and surveys for WASC were very effective and Parent Education and engagement with workshops. Workshops for
parents have been provided by our Counseling Team regarding: Credits, Graduation requirements, staff introductions, and College and Career
readiness. However, turnout for these parent / community infotrainings has been very low in attendance. Therefore, we are inprogress to get these
community events to increase participation.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


The majority of 11th
and 12th graders at
PTC will
successfully
complete a CTE
course.


11th and 12th graders
enrolled at the start of the
school year


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


To be established Establish baseline through
graduation rate


Baseline for graduation
will be based on new
DASS (alternative
schools) State graduation
cohort of 1 year, unlike the
4 year cohort for
comprehensive schools.
2001819 will be a
baseline year for PTC.


Increase 1 year graduation
rate


We will increase the
number of EL
students
reclassified.


4 students To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of eligible
EL students


All teachers will
continue to access
professional
development
through PTC,
MCSOS, or other
school agencies.


100% of our teachers
receive professional
development (4 days)
annually.


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% 100%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment.


2016 ELA CAASPP
Scores


Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
15%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP Math
assessment.


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
5%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students.


2016 CAASPP Scores Increase the number of EL
students achieving a
score of standard met or
higher by 2% for ELA and
Math


Increase the percent of EL
students achieving a
score of met standards to
15% in ELA and 5% in
Math


Increase the percent of EL
students achieving a score
of met standards to 15% in
ELA and 5% in Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials.


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All student will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers.


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
course of study


Access for 100% of
students


N/A 100% 100%


Broad course of
study


100% of students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Criminal Justice, Construction
and Child Development and elective courses
that help prepare students with career and
life skills. A new CTE building will be
completed in 201718 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable
career pathways.


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Construction and Child
Development that help prepare students with
career and life skills. A new CTE building will
be completed in 201819 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable career pathways. Online
CTE courses will be offered through
Odysseyware


PTC will continue to offer a CTE program
with relevant pathways in Construction and
Child Development, with welding as a new
career pathway. The new CTE building is
scheduled to open in the Spring 2019, and
the CTE programs will be moved into the
new facility during the school year 201920.
Staff and administration will continue to
explore the possibility of adding additional
viable career pathways. 
Online CTE courses will be offered through
Odysseyware


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$198,700


1.1
$180,900


1.1 
$185,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($158,100 Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($161,900 Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff A new
EL master plan will be developed and
support will be provided by a teacher on
special assignment and an EL consultant
with MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff and
support will be provided by an EL consultant
from MCSOS.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$57,900
$28,000


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$64,700
$29,300


Source
LCFF Sup & Con LCFF S&C ($16,300)


Title I ($46,900)
LCFF S&C


LCFF S&C ($16,700)
Title I ($48,000)
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


PTC will develop teams of teachers and
administrators in PLC format to analyze data
and make recommendations to drive
instruction. Teachers will have collaboration
time and will share findings with staff to
highlight successes and deficiencies in the
area of curriculum and standardized tests.


Unchanged  budget update only.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$15,400


1.3
$15,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$26,800
$26,200


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$54,100
$21,000


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning and teachers are providing
engaging rigorous lessons that incorporate
the use of technology. PTC administration
will ensure all students are provided with
needed technology resources to maximize
learning.


Administration and staff will review and
provide updated standards aligned
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning including ag offerings, and
teachers are providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use of
technology. PTC administration will ensure
all students are provided with needed
technology resources to maximize learning.
Special focus will be on development of
blended independent study program in core
areas with project based learning.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$7100
$20000


1.5
$7800
$20000


1.5
$8000
$20500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs
and academic support classes in EL and
Math for independent study students.


Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$119,600


1.6
$153,300


1.6
$157,100


Source
LCFF Sup & Conc (83,700)
LCFF Base (35,900)


LCFF Sup & Conc (138,300)
LCFF Base (15,000)


LCFF Sup & Conc (141,700)
LCFF Base (15,400)


Budget
Reference


Supplies & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios.


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,110,100


1.7
$1,819,800


1.7
$1,863,400


Source
LCFF Sup & Conc (538,600)
LCFF Base (571,500)


LCFF Sup & Conc (438,800)
LCFF Base (1381000)


LCFF Sup 7 Conc (449,300)
LCFF Base (1,414,100)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide a blended learning
independent study option for students that
provides support in the four core content
subjects four days a week.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.8


$1,819,800
1.8
$1,863,400


Source
N/A LCFFBase $438,800 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $1,381,000 (Inc in 1.7)
LCFFBase $449,300 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $1,414,100 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #9
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide classroom based elective
classes for independent study students in
key areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other elective
areas to provide a broad curriculum and
teach valuable life, college preparatory and
career skills.


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.9


$182,000
1.9
$186,400


Source
N/A LCFFBase $43,900 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $138,100 (Inc in 1.7)
LCFFBase $45,000 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $141,400 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


PTC will provide
transportation to
students who qualify
for MUSD bussing
or local public
transportation.


All students who need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students who
are provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling
services.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


PTC will conduct 4
Positive Behavior
Intervention &
Supports (PBIS)
assemblies
throughout the year.


4 PBIS assemblies were
conducted


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score = Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


PTC will reduce the
total number of
suspensions in the
seattime and
blended programs.


11.6% of PTC students
were suspended out of the
seattime and blended
programs in 201718.


Decrease the number of
students suspended out of
the seattime and blended
programs by .5%


Suspension rate under 6% Lower suspension rate to
6%


PTC will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline 55.9%
Reduce Chronic
absenteeism to under
50%


Reduce Chronic
absenteeism to under 50%


PTC will conduct an
annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct survey Meet local indicator Maintain the level of
students who feel safe at
school


Maintain the level of
students who feel safe at
school


Attendance rate 79% PTC Chowchilla
82.9% PTC Madera


N/A Increase seat time to 85% Increase seat time to 85%


Drop out rate 19% N/A Under 15% Under 15%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring in the
classroom. Additionally, students will benefit
from opportunities through CTE courses.
School athletics will continue to be an
incentive based option for student
participation.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$10,300


2.1
$10,500


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school, PTC will coordinate with Madera
Unified transportation to provide qualified
students transportation to and from school.
Local public transportation will also be a
resource, as students will be provided tickets
to cover the transportation costs.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$14,000


2.2
$24,200


2.2
$24,800


Source
LCFF Base ($12,000)
LCFF Sup & Con ($2000)


LCFF Base ($24,000)
LCFF Sup & Con ($200)


LCFF Base ($24,600)
LCFF Sup & Con ($200)
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


For 80% of all PTC 11th and 12th grade PTC students to complete a
CTE course before graduation.


As PTC / MCIA merged in 201819, PTC's population has grown to 358
students. As our goal to have 80% of our students enrolled and complete
a CTE / ROP class prior to graduation. However, factors that challenge
our school as a whole, such as chronic absenteeism, incarceration, and
failing grades, have negatively impacted the percentage of students who
completed a CTE course this year. Therefore, solutions include: target
interventions that address the same issues for PTC's population,
expansion of the current construction program to the new facility being
completed in Spring 2019 and, based on community input, additional
CTE / ROP pathways such as Welding, Health Services or Criminal
Justice programs will be considered for the 20192020 school year. Our
current attendance percentages: Child Development 1381 / 1712 =
80.7%. Construction  1318 / 1686 = 78.2%. ROP Program  2694 /
3398 = 79.4%


Baseline for graduation will be based on new DASS (alternative schools)
State graduation cohort of 1 year, unlike the 4 year cohort for
comprehensive schools. 201819 will be a baseline year for PTC on the
new CDE DASS Board.


201718 CDE DASS results for PTC were a RED level of Graduation
indicator at 52%, but showed a (+ 5.9%) increase. It should be noted that
the majority of our currently enrolled Junior and Senior students enter
PTC as credit deficient, do not graduate with their cohort, therefore this
negatively impacts the overall % of students graduating. As a result,
students have been reclassified in the Spring of 2019, based on their
actual credits earned. Our goal is to increase this annual graduation
percentage and share this data with students, staff and community in
the Fall, 2019.


To reclassify 20% of eligible EL students PTC 201718 number of EL Students = 34. Level 4  Well Developed
(2.9%) Level 3  Moderately Developed (47.1%)
Level 2  Somewhat Developed (38.2%) Level 1  Beginning Stage
(11.8%). Current ELPAC scores (as of April 23rd, 2019) are not available
until Summer 2019 and CAASPP Tests at PTC were administered from
April 23rd until May 31st, 2019. Results will also be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
Math by 2%.


Math Results from PTC on the 201718 CAASPP test were as follows:
0% passing. Current English Learners = No Data. Reclassified English
Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only. 226.5 points
below standard, with a decline of  46.3 Points. Number of Students: 19.
CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until May
31st, 2019. ELPAC results will be available from these assessments in
the Summer of 2019 as well.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
English Language Arts by 2%.


PTC ELA results from the 201718 CAASPP testing were as follows:
17% passed. Current English Learners. 5 = No data. Reclassified
English Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only.162
points below standard, with a decline of 48.5 Points. Number of
Students: 19 Current CAASPP Tests at PTC will be administered from
April 23rd until May 31st, 2019. ELPAC results will be available from
these assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of EL students achieving a score of met standards
by 2% in ELA and 2% in Math.


Current CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until
May 31st, 2019. ELPAC results will be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Academic supports will be provided to students to assist them in
preparation of graduation. Students will be prepared for college and/or
career opportunities. Supports will include: academic counseling
services, oneonone and small group instruction, online credit recovery
program, enrichment opportunities and career technical education
pathways.


Counseling staff meet regularly students to ensure progress toward
graduation. Presentations to parents by academic counselors provided
updates on student progress and keep them informed of opportunities
and deadlines. In addition, counseling staff work closely with the local
community colleges to facilitate orientation and registration.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will offer a CTE program
with relevant pathways in
Construction and Child
Development that help prepare
students with career and life
skills. A new CTE building will be
completed in 201819 and CTE
programs will be moved into the
new facility during the school year.
Staff and administration will
continue to explore the possibility
of adding additional viable career
pathways. Online CTE courses
will be offered through
Odysseyware


Current attendance totals for the
two programs  Child
Development 1381/1712 =
80.7%, Construction 1318 /1686
78.2%. ROP Program  2699 /
3398 = 79.4%


1.1 $180,900 1.1 $171,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide targeted support
for EL students. Professional
development in best practices will
be provided to all staff A new EL
master plan will be developed and
support will be provided by a
teacher on special assignment
and an EL consultant with
MCSOS.


Professional development in
English Learner Development
(ELD) was provided to all CAES
teachers this year. This year,
MCSOS hired a Program
Director who oversaw the
development of the updated EL
Master Plan. 201819 was the
first school year for the ELPAC
to reclassify students. However,
no PTC students were
reclassified. As a result,
additional Professional growth
and development was given to
PTC / CAES staff for better ELD
teaching / learning strategies.
This included designated and
integrated training from ELD
teacher, Mrs. Holly Rodriguez
and Program Director, Mr. Hugo
Sanchez.


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$60,700
$26,000


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will develop teams of
teachers and administrators in
PLC format to analyze data and
make recommendations to drive
instruction. Teachers will have
collaboration time and will share
findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the
area of curriculum and
standardized tests.


This year, every Friday, PTC
holds either a Professional
Development (PD) Professional
Learning Community (PLC) or
Teacher Led Community (TLC).
During these times (7:30 a.m. 
8:45 a.m.) focus has been
shifted towards training to
enhance teaching / learning /
engagement strategies,
Collaborative datadriven
(attendance, student
achievement, suspension rate,
etc.) target areas of growth and
Teacherled opportunities (TLCs)
to share out best practices,
group activities and team
building time, is also allocated.
Friday PLC / TLC / PDs have
strict agendas, results and
followups to track student
achievement progress. PTC is
currently piloting a Common
Formative Diagnostic /
Assessment Program called
"iReady." This program will
produce hard data / evidence to
better track student achievement
and progress. Purchase of the
program will cover a 2year
contract, with training and
teacher support included. This
program has been approved by
the CAES SSC, as this will be
utilized by the four CAES
schools.


1.3  $15,400 1.3 $15,400
$5,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
professional development for all
staff. Scheduled staff meetings on
reduced days and designated
professional development days
will be used to address best
practices and collaboration on
topics relevant to the needs of the
PTC staff and the needs of PTC
students. Teachers will also be
encouraged to seek out
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math will be
used through MCSOS to provide
professional development to
improve instruction for all
students.


As in 201718, in 201819, All
CAES teachers received 4 days
of Professional development in
the areas of: ELA "Quick
Writes," English Language
Development, Wraparound
Support services, Human
Trafficking and Effective
Teaching strategies. In addition,
Blended Independent teachers
received weekly support from
MCSOS Mathematics and
Science Specialist / PROTECT
Project School Liaison, Mr. Scott
Ellingson. Mr. Ellingson came to
PTC over 40 + days to support
the PTC Site Principal in his
collaboration with the Blended
Independent Studies (BIS)
Teachers. This included walk
through observations, non
evaluative feedback, coteaching
/ modeling lessons, Project
based learning strategies and
recommendations, technology
integration, classroom
management strategies and
checking for understanding.
Beyond this spectrum, teachers
were encouraged and attended
several training seminars
including STEM, Formative
Assessments and Technology
integration.


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$52,800
$11,100
$28,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Administration and staff will
review and provide updated
standards aligned curriculum to
ensure that it promotes higher
levels of learning including ag
offerings, and teachers are
providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use
of technology. PTC administration
will ensure all students are
provided with needed technology
resources to maximize learning.
Special focus will be on
development of blended
independent study program in
core areas with project based
learning.


This year, PTC SSC has
approved the purchase of 30
additional Chromebooks to
support access to 21st century,
College and Career Readiness
Technical skills. Teachers were
provided with technical support,
coaching and specific Google
Classroom Training to ensure
appropriate use of this
technology to maximize learning
opportunities and improve
academic achievement.


1.5
$7800
$20,000


1.5
$6,900
$4,900
$9,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Academic supports will be
provided to students to assist
them in preparation of graduation.
Students will be prepared for
college and/or career
opportunities. Supports will
include academic counseling
services, tutoring, credit recovery,
career technical education, and
summer school programs and
academic support classes in EL
and Math for independent study
students.


Academic supports were
provided to students to assist
them in preparation of
graduation. Students will be
prepared for college and / or
career opportunities. Supports
include academic counseling
services, 1on1 tutoring during
the school day, credit recovery
opportunities, career technical
education, and academic
support classes in EL and Math
for all I/S students. Summer
School was not offered for the
Summer of 2019.


1.6 $153,300 1.6 $108,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will continue to recruit and
retain credentialed teachers &
maintain low student ratios


Achieved  MCSOS actively
recruits qualified and
credentialed teachers at their
annual Job Faires. Teacher
turnover is very low as is teacher
to student ratio. FIS classes 11
and BIS classes average class
sizes vary from 1020 on a daily
basis. As a result, PTC
attendance rates average 80%.


1.7  $1,819,800 1.7 $1,611,000


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide a blended
learning independent study option
for students that provides support
in the four core content subjects
four days a week.


PTC Blended Independent
Studies (BIS) provides all four
CORE subjects taught 4 days
per week, with Friday being
Elective / Enrichment / Sports /
Resource Day.


1.8
$1,819,800


1.8
$1,611,000


Action 9


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide classroom
based elective classes for
independent study students in key
areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other
elective areas to provide a broad
curriculum and teach valuable life,
college preparatory and career
skills.


Achieved. PTC provides elective
classes for credit recovery for
both FIS / BIS students.
Electives include, but are not
limited to: Financial Literacy, Art,
Art History, Sports Fitness /
Health, Puppetry, Piano,
Leadership, Interior design and
Construction, Child
Development, Careers in
Education, and Science
Exploration Lab.


1.9
$182,000


1.9
$161,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Pioneer Technical Center students were provided an academic program that addressed needs in Career Technical Education and College and Career
readiness. The Career Technical Education seattime program included classes in Child Development, Criminal Justice, and Building Trades. In
addition, Career Technical Education courses were offered through the use of Odysseyware (online curriculum). The core curriculum classes were
based on Common Core curriculum and included the use of technology through Chromebooks or "Techpod" desktops in the classroom. With the new
language proficiency assessment (ELPAC) staff received training and shared increased language demands with all staff to ensure that language
supports were incorporated daily and across curriculum. A designated teacher on special assignment along with staff from MCSOS collaborated with
administration to provide professional development on technology, teaching strategies, Common Core Standards, and EL Strategies to the staff
throughout the school year. I/S tutoring was offered throughout the day as needed in ELA and Math and credit recovery options were offered for
students who were behind in credits. Student success was supported with academic counseling, college visits, athletic competitions and other
extended learning opportunities. Multiple programs were offered to support foster youth and homeless students through a designated foster youth
counselor and in collaboration with behavioral health services. Additionally, staff have attended and are supported to access professional development
to improve their teaching strategies and best practices.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Although no students were reclassified this year, there were four students reclassified two years prior. Not having an additional assessment to meet the
state criteria for reclassification is the primary reason for not reclassifying EL students. This has resulted in researching an alternative assessment that
is used by similar schools to support the needs of our EL students and anticipate having it in place for the 201920 school year. As an alternative
educational school, PTC is not measured by the State Indicators on the California School Dashboard. However, the California
Assessment for Student Performance and Progress (CAASPP) results in 201718, demonstrated a need for academic improvement in the two core
areas. In ELA 4.5% of PTC students scored proficient and in Math, 0% students scored at the proficient level, while only 6% scored nearly proficient.
Overall, the PTC graduation rates remain consistent at 52%. PTC also uses multiple strategies, like flexible LAB days for credit recovery, to increase
the percentage of attendance for students in the new Blended Independent Studies (BIS) Model. Also, CTE students participated in many local Career
and Tech Ed. events including: Manufacturing Day, Apprenticeship Day, Career Tech Expo, and a collaboration with GRID Solar installation.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was purchased
during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


In 201718, PTC moved to its current facility that provided an improved learning environment. During the year, ground broke for the new Career
Technology Education building, which will are scheduled to house the PTC CTE programs in 201920. Goal 1: Action 1. After evaluation of the program,
PTC transitioned to a Blended Independent Study (BIS) with the Full Independent Studies (FIS) program in 201819. 
Goal 1: Action 8
Based on declining enrollment at PTC in 201718, and a need to make CTE courses available to all students in the CAES division possible, MCIA
Independent Study students were moved to the current PTC site, in order have full access to CTE / ROP pathways beginning in the Fall of 2018. In
addition, Online Odysseyware courses are available for students as well. The transition has been very successful an the enrollment of these two
programs has increased with the exposure to the two pathways. We anticipate a greater number of students enrolling with the opening of the new CTE
Building in the Fall of 2019.


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


All PTC students are eligible for transportation to PTC. MOU with Madera
Unified to transport students to and from PTC. Students in need of
additional transport are offered MAX (Madera Area Express) passes for
the public bus.


Maintain 100% of students receiving counseling services All students receive and are eligible for counseling services at PTC. The
school psychologist meets with pregnant and parenting teens to ensure
the academic and emotional needs of the parent and child are being
addressed. Referrals to appropriate agencies are made and child care
services / expenses were provided. Through the services provided by
the Foster / Homeless Liaison, qualifying students will receive
counseling and efforts are made
to meet their needs.


Maintain or increase the number of PBIS boosters and/or assemblies We have had 4 PRIDE Assemblies this year / One per quarter. All
students and parents are invited to attend.


Metrics / Indicators: Update and maintain the annual facilities inspection
and repairs on a regular basis.


Facilities Inspection Tool (FIT Report) = 98% Good repair. Any issues or
needs for repair, a "Fix it" ticket is submittted immediately for MCSOS to
have repairs completed.


Metrics / Indicators: PTC will reduce the total number of suspensions in
the Blended Independent Studies (BIS) and Full Independent Studies
Program by .5% and keep the suspension rate under 6%.


201819 suspension rates for PTC's combined FIS / BIS population of
358 students is currently 23 = 6%. Although this is not a decrease in
percentage, it is a decrease in total suspensions from 201718 (49 / 35
unduplicated) to 23 this year.


Baseline 55.9% Reduce Chronic absenteeism to under 50%. Increase
school attendance to 85%.


Baseline for the new PTC program. In attendance for the 201819 school
year, Blended Independent Studies (BIS) attendance average for 2018
19 = 69.2%, Full Independent Studies (FIS) = 84.6%, ROP = 79.4%, All
PTC = 80.2%


Maintain the level of students who feel safe at school Evidenced by the 201819 WASC Student Surveys, 80.2% of PTC
students stated they feel safe on campus. Input from CAES SSC, staff
and parent surveys, supports this level. Our goal is to increase this to
100%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only There were many opportunities
for students to learn beyond the
classroom, including athletic
events. Through the career
technical education classes,
students gained hands on
experiences in real world
settings. Field trips to local
community colleges and
universities also provided
students with alternatives to
entering the workforce after
graduation. These enrichment
and positive learning
opportunities are beneficial to
our students and program (s).


2.1 = $10,300 2.1 $6,200


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCSOS contracted with the
local school district to provide
bus transportation to all eligible
students. In addition, tickets for
public transportation were
provided to students as needed.


2.2 = $24,200 2.2 $2,600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The school psychologist meets
with pregnant and parenting
teens to ensure the academic
and emotional needs of the
parent and child were being
addressed. Referrals to
appropriate agencies are made
and child care services /
expenses were provided.
Through the services provided
by the Foster/Homeless Liaison,
qualified students will received
counseling and efforts were
made to meet the needs of the
students. Established working
relationships with the public
health department support
providers allows for pregnant
and parenting teens to receive
services beyond the scope of
the school setting. In addition, an
office is provided for health
department personnel to meet
with students as needed.


2.3 
$74,000
$500


2.3
$98,000
$6,600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget change only PTC coordinates with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to provide adequate
counseling services to students
in need. The probation
department provided needed
referrals to students.


2.4
$124,600


2.4
$98,200


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only PTC conducted 4 PRIDE
Assemblies during the school
year. Students were recognized
for attendance,
behavior, academic
achievement, participation in
extracurricular activities and
work in CTE opportunities.


2.5
$4800


2.5
$4,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The MCSOS facilities manager
completed an inspection report
and completed any needed
repairs. A copy of the report is on
file and the findings on the report
are "Good Repair" (98%).


2.6
$54,900


2.6
$54,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The small student to staff ratio of
13 to 1, allows for PTC
certificated and classified
support staff to be aware of
potential issues on our campus.
Staff are proactive, visible,
interactive and present during
morning, break, lunch and after
school supervision of students.


2.7
$11,900


2.7
$9,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at PTC provided many programs to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and foster
were provided in numerous areas, under the direction of administration, as was a school counselor (PPS), who also serves as the county liaison for
foster youth students and regional activities. PTC has a trained counseling staff, with a full counselor committed to PTC for four days a week and a
designated school counselor for foster youth students. The school has bus services for transportation in an agreement with Madera Unified school
district and tickets for local public transportation to make sure students have safe access to and from school. School staff work closely with Madera
County Juvenile Probation department to collaborate with support for students on probation. In addition, the PTC offers many extended learning
opportunities to engage students in school; activities include field trips, athletic events, regional workshops, community college and university visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


The educational program is supported by a safe and clean working and learning environment. The campus has facilities, including new science and
math classrooms. All classrooms and grounds are kept in good repair. All BIS classrooms are equipped with whiteboards projectors, internet and
computer access for all students. The number of teens that are pregnant or parenting at PTC is less than previous years, and consequently had only 1
student attend the Pregnant and Parenting Teen Conference, where our Leadership class assisted in the event. In addition, the Leadership class
supported the Gould Prom held by the MCSOS Special Education Services. Students from the Leadership students also demonstrated responsibility
by resuming with the schoolwide recycling effort, planning and organizing PBIS booster events. In addition to the ROP, Full Independent, Special
Education and expelled youth, PTC also has many students on probation. Site Leadership and Staff work collaboratively with Probation services and
maintain effective communication to address concerns of adjudicated youth who need more academic, social and emotional support. This increases
student achievement and fosters relationships between staff and students.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Contract for transportation services was reduced due to move of campus and actual services provided are about half the cost budget.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Based upon the needs of the program the Construction CTE program will move to new facility in the Fall of 2019.


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of teachers will maintain a call log for phone calls home to
parents.


Teachers to complete on a daily / weekly / monthly basis. Principal to
monitor all PTC call logs on a quarterly basis.


Maintain or increase the number of school events for parents and
community to attend.


PTC held 4 SSC meetings, 4 awards assemblies, 2 Back to School /
Open House Days and 2 "Spirit Rallies." in 201819. Goal for Community
outreach will be increased by at least 1 more schoolwide event to
include parents.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and / or academic gains.


All PTC Parents and students are invited to our quarterly PTC Academic
/ Attendance / PRIDE awards.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide effective
communication with parents of
regular and Special Education
students in home language
regarding school administration,
activities, student progress and
attendance. This communication
will occur through personal phone
calls home, an updated and
maintained website, home visits,
and regular progress reports and
semester report cards. Bilingual
services for parent meetings,
including IEPs


Effective communication is a
strategic goal at PTC. Spanish
translation is available for all
meetings, including meetings
with the Principal, Counselor,
Teacher Conferences, IEPs, 504
meetings, attendance, SSC,
LCAP, phone calls, home visits,
truancy, suspension letters, and
other parent outreach meetings.
In progress is updating the PTC
Website to be more informative,
bilingual and user friendly.


3.1 = $20,300 3.1
$19,000


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement To
address these needs PTC will
provide seminars and workshops,
open house, and ongoing family
events to increase opportunities
for engagement.


The CAES / PTC Counseling
Team has provided Four
Community Outreach
Presentations this year:
Introduction to the CAES
Program (9/19/18) College and
Career Readiness (11/7/18)
College and Career Fair
(3/27/19) and the Foster Youth
and Homeless Parent
Workshop, held on (5/16/19).


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$4,600
$3,500
$1,100


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC
and other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population.


PTC conducted a schoolwide
WASC parent, staff and student
survey and provided many
opportunities for parents to
participate. Before the survey
was available, a mailer was sent
home to inform the parents of
the survey and provide options
for completing and submitting
the survey. In order to ensure
maximum participation, surveys
were sent home, and a link to
the survey was provided.
Surveys were also available in
Spanish. If parents elected to
access the survey online, school
staff and computers were
available to facilitate the
completion of the survey. The
newly formed CAES School Site
Council allowed and encouraged
parent participation. Parents
were invited to attend Back to
School Day, School Site Council
meetings, MCSOS Board
Meetings, LCAP meetings,
Student Enrollment, IEP, Section
504, and SST meetings. In
addition, parents were invited to
informational meetings
conducted by the CAES
Academic Counselors. All
meetings provided Bilingual
services for translation.


3.3  $3,400 3.3
$11,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Communication with parents was provided to parents of all students, including Special Education students and English Learners. PTC provided many
ways of communication with parents, including daily calls, access to the PTC website, attendance meetings and the sending out of progress reports
regarding academic achievement. PTC held a "Back to School Day" from 9:00 a.m.  3:00 p.m. and a Senior "Appreciation / Community" Day. The
counseling department provided 4 workshops to help parents understand graduation requirements, information about opportunities for students after
high school, including vocational choices and post secondary education. PTC also conducted a school wide parent survey and provided many
opportunities for parents to participate, including making it available in Spanish. Finally, our combined CAES School Site Council allowed opportunity for
very valuable parent participation and input.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Estimated Actual Expenditures compared to Budgeted Expenditures are anticipated to be higher than prior year, due to the increase in combined
student population and staff on the new PTC campus.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Increased parent participation as measured by SSC, LCAP and other Parent / School Involvement events.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


Input for the LCAP was held much earlier this year than last year. On Friday, 4/5/19, PTC staff was given the opportunity to collaborate as a team to
review the 201720 LCAP goals. On Monday, 4/8/19, a stakeholder input meeting for MCSOS staff included administration, certificated, classified,
internal classified, confidential, and bargaining unit representatives. On Thursday, 4/11/19, MCIA and PTC held their respective LCAP Stakeholder input
meetings at 8:30 a.m. and 4:30 p.m. Parents were invited through the Blackboard Connect Education Ed. and a mailer to participate in all three
meetings on 4/8 and 4/11. 


1. Participation and input at each meeting was very good; ranging from 5  20 participants per meeting. 
2. Parents and students were given a survey during the Fall 2018, to provide input on school climate and student services. Results were shared with
the Madera County School Board on November 13, 2018,
3. Parents were provided opportunities to participate in Back to School Day and Parent Appreciation. 
4. All staff PLCs and CAES staff met for input on 9/17/18, 10/26/18 and 4/5/19 for staff feedback and input. 
5. CAES combined their 4 sites into one unified School Site Council. Meetings were hosted by PTC Principal Alan Macedo and held each quarter and
budgets were approved for MCSOS Board Approval. 
6. The CAES counseling staff meets bimonthly with the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT), to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of atrisk students.
7. PTC Principal, Alan Macedo, met monthly with the Juvenile Justice Committee (JJC) A community member committee run under the Direction of the
County Probation Department of Madera. 
8. The MCSOS Leadership Team meetings were held once a week and program outcomes, actions and services are discussed by members. 
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for Alternative Education schools on July 10 and September 11, 2018, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and
Juvenile Correctional Camp on November 13, 2018, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on
November 13, 2018, the presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12,
2018, the approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 9, 2019, the renewal of the Madera County Independent Academy
Charter on March 13, 2019 and the presentation of the TriEnnial Countywide Plan for Expelled Youth on April 10, 2019.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.
11. Monthly collaboration meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership Class at Pioneer Technical Center, created in January of 2019, provided input to school Leadership for school event planning,
climate assessment and field trip opportunities. 
13. Information regarding Foster Youth (FY) programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent
of Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. The PTC WASC review process was coordinated with ongoing LCAP development and provided staff the opportunity for input in preparation for the
November, 14, 2018, visitation.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Valuable stakeholder input was received by staff, students and community members. Questions and reviews of goals were ranked: Accomplished, In
progress or Not yet accomplished, and indicated in the feedback from each meeting. Stakeholder meeting input had the following impact in the
development of this year's LCAP:
GOAL #1 
1) In progress. There was an expressed need for more classes in Career and Technical Education, work experience, and internships as students
prepare for (CCR) College and Career readiness. With the high level of interest made by the PTC FIS (Full Independent Study) students, this
enrollment has increased since the beginning of the 201819 school year, but continues to remain low in the percentage overall. 
2) In need. More professional development and training in the area of effective ELD strategies for English language learners students. MCSOS has
dedicated 4 additional Professional Growth and Development days to accomplish this and targeted support in the classroom, driven by the ELD
standards. In progess. 
3) In need. A curriculum committee that meets on a regular basis to design and discuss curriculum, data analysis and common formative
assessments. iLearn program currently being piloted to accomplish this.
4) Accomplished. Professional development days provided for all CAES staff (4 in total this year) and ongoing Professional Growth and Development
Days on Friday morning PLCs (7:30 a.m.  8:45 p.m.) 
5) In progress. Principal to meet with staff to discuss curriculum and datadriven results to drive instruction. Technology access increased to all
students. Currently two Chromebook Carts are available with 21 and 25 laptops. SSC Meeting #3 approved the purchase of 60 more Chromebooks for
201920. 
6) In progress. CAES Counseling team has sponsored 6 trips this year to CSU San Jose, UC Merced, CSU Fresno, Fresno City College, Madera
Community College and the College of the Sequoias in Visalia. Concerns included not all students having equitable access to their gradelevel
counselor to meet with them on a regular basis. Counselors are now assigned one per site (PTC = M. Torres, M  Thursday) 
7) Accomplished. PTC recruits and hires credentialed teachers to teach Blended / Independent studies.
8) Accomplished. All newly enrolled PTC students will have the opportunity to choose from either blended or full independent studies or access a CTE /
ROP pathway. CORE Classes are available 4 days / week. 
9) Accomplished. To provide classroom based elective classes in key areas: Financial literacy, Art, Art History and Leadership was added the Spring of
2019, to broaden the curriculum for life, CCR / Prep.
10) In progress / Accomplished. PTC has expanded its FIS / BIS program.


GOAL #2 


1) Accomplished. Teachers will seek out meaningful enrichment opportunities that include field trips to enhance learning at PTC. This year, students
have been offered over 10 trips, up from 3 last year, including destinations such as: Sacramento, Hearst Castle, San Francisco, UC Merced, CSU
Fresno, 
CSU San Jose, Madera Community College, Fresno City College and Blue Dolphin Manufacturing. PTC also competed this year in Mushball, Volleyball,
Football, Armwrestling and Basketball Tournaments, bringing home four 1st place, two 2nd place finishes and two 3rd place finishes out of up to 6
teams. 
2) Accomplished. PTC has an MOU with Madera Unified to ensure students have transportation to and from school every day. In addition, students are
given MAX (Madera Area Express) passes upon request.
3) Accomplished. PTC provides social / emotional and supplemental support services for all students. We have Three counselors (One who
specializes in Foster Youth and Homeless students) One psychologist and a caring Leadership Team and staff to support our students' needs.
Additional outreach and support services include Hope House, The Madera County Public Health Dept. and Madera County Probation Dept 
4) Accomplished. PTC will coordinate with Madera Behavioral Health Dept. / Drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure proper
referrals are made for corrective intervention. Support / Aftercare from Madera County Probation is also provided with collaborative meetings with
Juvenile Justice Council. 
5) Accomplished. Quarterly assemblies this year have included Academics, PBIS PRIDE and Attendance. Students, parents and staff are invited to
attend and recognize their students receiving an award (s). 
6) Accomplished. PTC maintains a safe, clean and quality learning environment for all staff and students. 
This year, we have increased our population to 330 + students and have had minimal problems with FIS / BIS students. All are included in events, trips,
meals and leaning space. PTC PRIDE (Positive, Respectful, Invested, Driven and Equity) has driven the Campus Culture to a new level of cohesion
and stability. Students, staff and parents recognize the changes and praise highly the positive and safe environment. 
7) Accomplished. The PTC Learning environment is safeguarded by a secure fenced perimeter, surveillance cameras, teachers and administration on
active supervision duty before, during and after school and newly created color codes for effective radio communication in emergency situations.


GOAL #3 


1) Accomplished / In progress. PTC will provide effective communication with parents / community regarding school events, student progress and
attendance. Accomplished are the Parent Connect Ed. notifications, phone calls from Leadership and Office Management, Truancy letters, progress
reports and report cards sent via mail. In progress is the updating regularly of the PTC website and homefliers. 
2) Accomplished / In progress. School Site Council has had excellent success and parent support this year, 2019. Parent / Student "BacktoSchool"
Day, "Senior Appreciation Day" and surveys for WASC were very effective and Parent Education and engagement with workshops. Workshops for
parents have been provided by our Counseling Team regarding: Credits, Graduation requirements, staff introductions, and College and Career
readiness. However, turnout for these parent / community infotrainings has been very low in attendance. Therefore, we are inprogress to get these
community events to increase participation.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


The majority of 11th
and 12th graders at
PTC will
successfully
complete a CTE
course.


11th and 12th graders
enrolled at the start of the
school year


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


To be established Establish baseline through
graduation rate


Baseline for graduation
will be based on new
DASS (alternative
schools) State graduation
cohort of 1 year, unlike the
4 year cohort for
comprehensive schools.
2001819 will be a
baseline year for PTC.


Increase 1 year graduation
rate


We will increase the
number of EL
students
reclassified.


4 students To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of eligible
EL students


All teachers will
continue to access
professional
development
through PTC,
MCSOS, or other
school agencies.


100% of our teachers
receive professional
development (4 days)
annually.


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% 100%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment.


2016 ELA CAASPP
Scores


Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
15%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP Math
assessment.


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
5%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students.


2016 CAASPP Scores Increase the number of EL
students achieving a
score of standard met or
higher by 2% for ELA and
Math


Increase the percent of EL
students achieving a
score of met standards to
15% in ELA and 5% in
Math


Increase the percent of EL
students achieving a score
of met standards to 15% in
ELA and 5% in Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials.


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All student will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers.


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
course of study


Access for 100% of
students


N/A 100% 100%


Broad course of
study


100% of students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Criminal Justice, Construction
and Child Development and elective courses
that help prepare students with career and
life skills. A new CTE building will be
completed in 201718 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable
career pathways.


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Construction and Child
Development that help prepare students with
career and life skills. A new CTE building will
be completed in 201819 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable career pathways. Online
CTE courses will be offered through
Odysseyware


PTC will continue to offer a CTE program
with relevant pathways in Construction and
Child Development, with welding as a new
career pathway. The new CTE building is
scheduled to open in the Spring 2019, and
the CTE programs will be moved into the
new facility during the school year 201920.
Staff and administration will continue to
explore the possibility of adding additional
viable career pathways. 
Online CTE courses will be offered through
Odysseyware


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$198,700


1.1
$180,900


1.1 
$185,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($158,100 Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($161,900 Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff A new
EL master plan will be developed and
support will be provided by a teacher on
special assignment and an EL consultant
with MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff and
support will be provided by an EL consultant
from MCSOS.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$57,900
$28,000


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$64,700
$29,300


Source
LCFF Sup & Con LCFF S&C ($16,300)


Title I ($46,900)
LCFF S&C


LCFF S&C ($16,700)
Title I ($48,000)
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


PTC will develop teams of teachers and
administrators in PLC format to analyze data
and make recommendations to drive
instruction. Teachers will have collaboration
time and will share findings with staff to
highlight successes and deficiencies in the
area of curriculum and standardized tests.


Unchanged  budget update only.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$15,400


1.3
$15,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$26,800
$26,200


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$54,100
$21,000


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning and teachers are providing
engaging rigorous lessons that incorporate
the use of technology. PTC administration
will ensure all students are provided with
needed technology resources to maximize
learning.


Administration and staff will review and
provide updated standards aligned
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning including ag offerings, and
teachers are providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use of
technology. PTC administration will ensure
all students are provided with needed
technology resources to maximize learning.
Special focus will be on development of
blended independent study program in core
areas with project based learning.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$7100
$20000


1.5
$7800
$20000


1.5
$8000
$20500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs
and academic support classes in EL and
Math for independent study students.


Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$119,600


1.6
$153,300


1.6
$157,100


Source
LCFF Sup & Conc (83,700)
LCFF Base (35,900)


LCFF Sup & Conc (138,300)
LCFF Base (15,000)


LCFF Sup & Conc (141,700)
LCFF Base (15,400)


Budget
Reference


Supplies & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios.


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,110,100


1.7
$1,819,800


1.7
$1,863,400


Source
LCFF Sup & Conc (538,600)
LCFF Base (571,500)


LCFF Sup & Conc (438,800)
LCFF Base (1381000)


LCFF Sup 7 Conc (449,300)
LCFF Base (1,414,100)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide a blended learning
independent study option for students that
provides support in the four core content
subjects four days a week.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.8


$1,819,800
1.8
$1,863,400


Source
N/A LCFFBase $438,800 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $1,381,000 (Inc in 1.7)
LCFFBase $449,300 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $1,414,100 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #9
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide classroom based elective
classes for independent study students in
key areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other elective
areas to provide a broad curriculum and
teach valuable life, college preparatory and
career skills.


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.9


$182,000
1.9
$186,400


Source
N/A LCFFBase $43,900 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $138,100 (Inc in 1.7)
LCFFBase $45,000 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $141,400 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


PTC will provide
transportation to
students who qualify
for MUSD bussing
or local public
transportation.


All students who need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students who
are provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling
services.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


PTC will conduct 4
Positive Behavior
Intervention &
Supports (PBIS)
assemblies
throughout the year.


4 PBIS assemblies were
conducted


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score = Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


PTC will reduce the
total number of
suspensions in the
seattime and
blended programs.


11.6% of PTC students
were suspended out of the
seattime and blended
programs in 201718.


Decrease the number of
students suspended out of
the seattime and blended
programs by .5%


Suspension rate under 6% Lower suspension rate to
6%


PTC will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline 55.9%
Reduce Chronic
absenteeism to under
50%


Reduce Chronic
absenteeism to under 50%


PTC will conduct an
annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct survey Meet local indicator Maintain the level of
students who feel safe at
school


Maintain the level of
students who feel safe at
school


Attendance rate 79% PTC Chowchilla
82.9% PTC Madera


N/A Increase seat time to 85% Increase seat time to 85%


Drop out rate 19% N/A Under 15% Under 15%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring in the
classroom. Additionally, students will benefit
from opportunities through CTE courses.
School athletics will continue to be an
incentive based option for student
participation.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$10,300


2.1
$10,500


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school, PTC will coordinate with Madera
Unified transportation to provide qualified
students transportation to and from school.
Local public transportation will also be a
resource, as students will be provided tickets
to cover the transportation costs.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$14,000


2.2
$24,200


2.2
$24,800


Source
LCFF Base ($12,000)
LCFF Sup & Con ($2000)


LCFF Base ($24,000)
LCFF Sup & Con ($200)


LCFF Base ($24,600)
LCFF Sup & Con ($200)
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Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


For 80% of all PTC 11th and 12th grade PTC students to complete a
CTE course before graduation.


As PTC / MCIA merged in 201819, PTC's population has grown to 358
students. As our goal to have 80% of our students enrolled and complete
a CTE / ROP class prior to graduation. However, factors that challenge
our school as a whole, such as chronic absenteeism, incarceration, and
failing grades, have negatively impacted the percentage of students who
completed a CTE course this year. Therefore, solutions include: target
interventions that address the same issues for PTC's population,
expansion of the current construction program to the new facility being
completed in Spring 2019 and, based on community input, additional
CTE / ROP pathways such as Welding, Health Services or Criminal
Justice programs will be considered for the 20192020 school year. Our
current attendance percentages: Child Development 1381 / 1712 =
80.7%. Construction  1318 / 1686 = 78.2%. ROP Program  2694 /
3398 = 79.4%


Baseline for graduation will be based on new DASS (alternative schools)
State graduation cohort of 1 year, unlike the 4 year cohort for
comprehensive schools. 201819 will be a baseline year for PTC on the
new CDE DASS Board.


201718 CDE DASS results for PTC were a RED level of Graduation
indicator at 52%, but showed a (+ 5.9%) increase. It should be noted that
the majority of our currently enrolled Junior and Senior students enter
PTC as credit deficient, do not graduate with their cohort, therefore this
negatively impacts the overall % of students graduating. As a result,
students have been reclassified in the Spring of 2019, based on their
actual credits earned. Our goal is to increase this annual graduation
percentage and share this data with students, staff and community in
the Fall, 2019.


To reclassify 20% of eligible EL students PTC 201718 number of EL Students = 34. Level 4  Well Developed
(2.9%) Level 3  Moderately Developed (47.1%)
Level 2  Somewhat Developed (38.2%) Level 1  Beginning Stage
(11.8%). Current ELPAC scores (as of April 23rd, 2019) are not available
until Summer 2019 and CAASPP Tests at PTC were administered from
April 23rd until May 31st, 2019. Results will also be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
Math by 2%.


Math Results from PTC on the 201718 CAASPP test were as follows:
0% passing. Current English Learners = No Data. Reclassified English
Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only. 226.5 points
below standard, with a decline of  46.3 Points. Number of Students: 19.
CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until May
31st, 2019. ELPAC results will be available from these assessments in
the Summer of 2019 as well.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
English Language Arts by 2%.


PTC ELA results from the 201718 CAASPP testing were as follows:
17% passed. Current English Learners. 5 = No data. Reclassified
English Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only.162
points below standard, with a decline of 48.5 Points. Number of
Students: 19 Current CAASPP Tests at PTC will be administered from
April 23rd until May 31st, 2019. ELPAC results will be available from
these assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of EL students achieving a score of met standards
by 2% in ELA and 2% in Math.


Current CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until
May 31st, 2019. ELPAC results will be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Academic supports will be provided to students to assist them in
preparation of graduation. Students will be prepared for college and/or
career opportunities. Supports will include: academic counseling
services, oneonone and small group instruction, online credit recovery
program, enrichment opportunities and career technical education
pathways.


Counseling staff meet regularly students to ensure progress toward
graduation. Presentations to parents by academic counselors provided
updates on student progress and keep them informed of opportunities
and deadlines. In addition, counseling staff work closely with the local
community colleges to facilitate orientation and registration.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will offer a CTE program
with relevant pathways in
Construction and Child
Development that help prepare
students with career and life
skills. A new CTE building will be
completed in 201819 and CTE
programs will be moved into the
new facility during the school year.
Staff and administration will
continue to explore the possibility
of adding additional viable career
pathways. Online CTE courses
will be offered through
Odysseyware


Current attendance totals for the
two programs  Child
Development 1381/1712 =
80.7%, Construction 1318 /1686
78.2%. ROP Program  2699 /
3398 = 79.4%


1.1 $180,900 1.1 $171,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide targeted support
for EL students. Professional
development in best practices will
be provided to all staff A new EL
master plan will be developed and
support will be provided by a
teacher on special assignment
and an EL consultant with
MCSOS.


Professional development in
English Learner Development
(ELD) was provided to all CAES
teachers this year. This year,
MCSOS hired a Program
Director who oversaw the
development of the updated EL
Master Plan. 201819 was the
first school year for the ELPAC
to reclassify students. However,
no PTC students were
reclassified. As a result,
additional Professional growth
and development was given to
PTC / CAES staff for better ELD
teaching / learning strategies.
This included designated and
integrated training from ELD
teacher, Mrs. Holly Rodriguez
and Program Director, Mr. Hugo
Sanchez.


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$60,700
$26,000


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will develop teams of
teachers and administrators in
PLC format to analyze data and
make recommendations to drive
instruction. Teachers will have
collaboration time and will share
findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the
area of curriculum and
standardized tests.


This year, every Friday, PTC
holds either a Professional
Development (PD) Professional
Learning Community (PLC) or
Teacher Led Community (TLC).
During these times (7:30 a.m. 
8:45 a.m.) focus has been
shifted towards training to
enhance teaching / learning /
engagement strategies,
Collaborative datadriven
(attendance, student
achievement, suspension rate,
etc.) target areas of growth and
Teacherled opportunities (TLCs)
to share out best practices,
group activities and team
building time, is also allocated.
Friday PLC / TLC / PDs have
strict agendas, results and
followups to track student
achievement progress. PTC is
currently piloting a Common
Formative Diagnostic /
Assessment Program called
"iReady." This program will
produce hard data / evidence to
better track student achievement
and progress. Purchase of the
program will cover a 2year
contract, with training and
teacher support included. This
program has been approved by
the CAES SSC, as this will be
utilized by the four CAES
schools.


1.3  $15,400 1.3 $15,400
$5,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
professional development for all
staff. Scheduled staff meetings on
reduced days and designated
professional development days
will be used to address best
practices and collaboration on
topics relevant to the needs of the
PTC staff and the needs of PTC
students. Teachers will also be
encouraged to seek out
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math will be
used through MCSOS to provide
professional development to
improve instruction for all
students.


As in 201718, in 201819, All
CAES teachers received 4 days
of Professional development in
the areas of: ELA "Quick
Writes," English Language
Development, Wraparound
Support services, Human
Trafficking and Effective
Teaching strategies. In addition,
Blended Independent teachers
received weekly support from
MCSOS Mathematics and
Science Specialist / PROTECT
Project School Liaison, Mr. Scott
Ellingson. Mr. Ellingson came to
PTC over 40 + days to support
the PTC Site Principal in his
collaboration with the Blended
Independent Studies (BIS)
Teachers. This included walk
through observations, non
evaluative feedback, coteaching
/ modeling lessons, Project
based learning strategies and
recommendations, technology
integration, classroom
management strategies and
checking for understanding.
Beyond this spectrum, teachers
were encouraged and attended
several training seminars
including STEM, Formative
Assessments and Technology
integration.


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$52,800
$11,100
$28,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Administration and staff will
review and provide updated
standards aligned curriculum to
ensure that it promotes higher
levels of learning including ag
offerings, and teachers are
providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use
of technology. PTC administration
will ensure all students are
provided with needed technology
resources to maximize learning.
Special focus will be on
development of blended
independent study program in
core areas with project based
learning.


This year, PTC SSC has
approved the purchase of 30
additional Chromebooks to
support access to 21st century,
College and Career Readiness
Technical skills. Teachers were
provided with technical support,
coaching and specific Google
Classroom Training to ensure
appropriate use of this
technology to maximize learning
opportunities and improve
academic achievement.


1.5
$7800
$20,000


1.5
$6,900
$4,900
$9,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Academic supports will be
provided to students to assist
them in preparation of graduation.
Students will be prepared for
college and/or career
opportunities. Supports will
include academic counseling
services, tutoring, credit recovery,
career technical education, and
summer school programs and
academic support classes in EL
and Math for independent study
students.


Academic supports were
provided to students to assist
them in preparation of
graduation. Students will be
prepared for college and / or
career opportunities. Supports
include academic counseling
services, 1on1 tutoring during
the school day, credit recovery
opportunities, career technical
education, and academic
support classes in EL and Math
for all I/S students. Summer
School was not offered for the
Summer of 2019.


1.6 $153,300 1.6 $108,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will continue to recruit and
retain credentialed teachers &
maintain low student ratios


Achieved  MCSOS actively
recruits qualified and
credentialed teachers at their
annual Job Faires. Teacher
turnover is very low as is teacher
to student ratio. FIS classes 11
and BIS classes average class
sizes vary from 1020 on a daily
basis. As a result, PTC
attendance rates average 80%.


1.7  $1,819,800 1.7 $1,611,000


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide a blended
learning independent study option
for students that provides support
in the four core content subjects
four days a week.


PTC Blended Independent
Studies (BIS) provides all four
CORE subjects taught 4 days
per week, with Friday being
Elective / Enrichment / Sports /
Resource Day.


1.8
$1,819,800


1.8
$1,611,000


Action 9


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide classroom
based elective classes for
independent study students in key
areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other
elective areas to provide a broad
curriculum and teach valuable life,
college preparatory and career
skills.


Achieved. PTC provides elective
classes for credit recovery for
both FIS / BIS students.
Electives include, but are not
limited to: Financial Literacy, Art,
Art History, Sports Fitness /
Health, Puppetry, Piano,
Leadership, Interior design and
Construction, Child
Development, Careers in
Education, and Science
Exploration Lab.


1.9
$182,000


1.9
$161,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Pioneer Technical Center students were provided an academic program that addressed needs in Career Technical Education and College and Career
readiness. The Career Technical Education seattime program included classes in Child Development, Criminal Justice, and Building Trades. In
addition, Career Technical Education courses were offered through the use of Odysseyware (online curriculum). The core curriculum classes were
based on Common Core curriculum and included the use of technology through Chromebooks or "Techpod" desktops in the classroom. With the new
language proficiency assessment (ELPAC) staff received training and shared increased language demands with all staff to ensure that language
supports were incorporated daily and across curriculum. A designated teacher on special assignment along with staff from MCSOS collaborated with
administration to provide professional development on technology, teaching strategies, Common Core Standards, and EL Strategies to the staff
throughout the school year. I/S tutoring was offered throughout the day as needed in ELA and Math and credit recovery options were offered for
students who were behind in credits. Student success was supported with academic counseling, college visits, athletic competitions and other
extended learning opportunities. Multiple programs were offered to support foster youth and homeless students through a designated foster youth
counselor and in collaboration with behavioral health services. Additionally, staff have attended and are supported to access professional development
to improve their teaching strategies and best practices.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Although no students were reclassified this year, there were four students reclassified two years prior. Not having an additional assessment to meet the
state criteria for reclassification is the primary reason for not reclassifying EL students. This has resulted in researching an alternative assessment that
is used by similar schools to support the needs of our EL students and anticipate having it in place for the 201920 school year. As an alternative
educational school, PTC is not measured by the State Indicators on the California School Dashboard. However, the California
Assessment for Student Performance and Progress (CAASPP) results in 201718, demonstrated a need for academic improvement in the two core
areas. In ELA 4.5% of PTC students scored proficient and in Math, 0% students scored at the proficient level, while only 6% scored nearly proficient.
Overall, the PTC graduation rates remain consistent at 52%. PTC also uses multiple strategies, like flexible LAB days for credit recovery, to increase
the percentage of attendance for students in the new Blended Independent Studies (BIS) Model. Also, CTE students participated in many local Career
and Tech Ed. events including: Manufacturing Day, Apprenticeship Day, Career Tech Expo, and a collaboration with GRID Solar installation.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was purchased
during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


In 201718, PTC moved to its current facility that provided an improved learning environment. During the year, ground broke for the new Career
Technology Education building, which will are scheduled to house the PTC CTE programs in 201920. Goal 1: Action 1. After evaluation of the program,
PTC transitioned to a Blended Independent Study (BIS) with the Full Independent Studies (FIS) program in 201819. 
Goal 1: Action 8
Based on declining enrollment at PTC in 201718, and a need to make CTE courses available to all students in the CAES division possible, MCIA
Independent Study students were moved to the current PTC site, in order have full access to CTE / ROP pathways beginning in the Fall of 2018. In
addition, Online Odysseyware courses are available for students as well. The transition has been very successful an the enrollment of these two
programs has increased with the exposure to the two pathways. We anticipate a greater number of students enrolling with the opening of the new CTE
Building in the Fall of 2019.


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


All PTC students are eligible for transportation to PTC. MOU with Madera
Unified to transport students to and from PTC. Students in need of
additional transport are offered MAX (Madera Area Express) passes for
the public bus.


Maintain 100% of students receiving counseling services All students receive and are eligible for counseling services at PTC. The
school psychologist meets with pregnant and parenting teens to ensure
the academic and emotional needs of the parent and child are being
addressed. Referrals to appropriate agencies are made and child care
services / expenses were provided. Through the services provided by
the Foster / Homeless Liaison, qualifying students will receive
counseling and efforts are made
to meet their needs.


Maintain or increase the number of PBIS boosters and/or assemblies We have had 4 PRIDE Assemblies this year / One per quarter. All
students and parents are invited to attend.


Metrics / Indicators: Update and maintain the annual facilities inspection
and repairs on a regular basis.


Facilities Inspection Tool (FIT Report) = 98% Good repair. Any issues or
needs for repair, a "Fix it" ticket is submittted immediately for MCSOS to
have repairs completed.


Metrics / Indicators: PTC will reduce the total number of suspensions in
the Blended Independent Studies (BIS) and Full Independent Studies
Program by .5% and keep the suspension rate under 6%.


201819 suspension rates for PTC's combined FIS / BIS population of
358 students is currently 23 = 6%. Although this is not a decrease in
percentage, it is a decrease in total suspensions from 201718 (49 / 35
unduplicated) to 23 this year.


Baseline 55.9% Reduce Chronic absenteeism to under 50%. Increase
school attendance to 85%.


Baseline for the new PTC program. In attendance for the 201819 school
year, Blended Independent Studies (BIS) attendance average for 2018
19 = 69.2%, Full Independent Studies (FIS) = 84.6%, ROP = 79.4%, All
PTC = 80.2%


Maintain the level of students who feel safe at school Evidenced by the 201819 WASC Student Surveys, 80.2% of PTC
students stated they feel safe on campus. Input from CAES SSC, staff
and parent surveys, supports this level. Our goal is to increase this to
100%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only There were many opportunities
for students to learn beyond the
classroom, including athletic
events. Through the career
technical education classes,
students gained hands on
experiences in real world
settings. Field trips to local
community colleges and
universities also provided
students with alternatives to
entering the workforce after
graduation. These enrichment
and positive learning
opportunities are beneficial to
our students and program (s).


2.1 = $10,300 2.1 $6,200


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCSOS contracted with the
local school district to provide
bus transportation to all eligible
students. In addition, tickets for
public transportation were
provided to students as needed.


2.2 = $24,200 2.2 $2,600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The school psychologist meets
with pregnant and parenting
teens to ensure the academic
and emotional needs of the
parent and child were being
addressed. Referrals to
appropriate agencies are made
and child care services /
expenses were provided.
Through the services provided
by the Foster/Homeless Liaison,
qualified students will received
counseling and efforts were
made to meet the needs of the
students. Established working
relationships with the public
health department support
providers allows for pregnant
and parenting teens to receive
services beyond the scope of
the school setting. In addition, an
office is provided for health
department personnel to meet
with students as needed.


2.3 
$74,000
$500


2.3
$98,000
$6,600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget change only PTC coordinates with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to provide adequate
counseling services to students
in need. The probation
department provided needed
referrals to students.


2.4
$124,600


2.4
$98,200


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only PTC conducted 4 PRIDE
Assemblies during the school
year. Students were recognized
for attendance,
behavior, academic
achievement, participation in
extracurricular activities and
work in CTE opportunities.


2.5
$4800


2.5
$4,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The MCSOS facilities manager
completed an inspection report
and completed any needed
repairs. A copy of the report is on
file and the findings on the report
are "Good Repair" (98%).


2.6
$54,900


2.6
$54,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The small student to staff ratio of
13 to 1, allows for PTC
certificated and classified
support staff to be aware of
potential issues on our campus.
Staff are proactive, visible,
interactive and present during
morning, break, lunch and after
school supervision of students.


2.7
$11,900


2.7
$9,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at PTC provided many programs to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and foster
were provided in numerous areas, under the direction of administration, as was a school counselor (PPS), who also serves as the county liaison for
foster youth students and regional activities. PTC has a trained counseling staff, with a full counselor committed to PTC for four days a week and a
designated school counselor for foster youth students. The school has bus services for transportation in an agreement with Madera Unified school
district and tickets for local public transportation to make sure students have safe access to and from school. School staff work closely with Madera
County Juvenile Probation department to collaborate with support for students on probation. In addition, the PTC offers many extended learning
opportunities to engage students in school; activities include field trips, athletic events, regional workshops, community college and university visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


The educational program is supported by a safe and clean working and learning environment. The campus has facilities, including new science and
math classrooms. All classrooms and grounds are kept in good repair. All BIS classrooms are equipped with whiteboards projectors, internet and
computer access for all students. The number of teens that are pregnant or parenting at PTC is less than previous years, and consequently had only 1
student attend the Pregnant and Parenting Teen Conference, where our Leadership class assisted in the event. In addition, the Leadership class
supported the Gould Prom held by the MCSOS Special Education Services. Students from the Leadership students also demonstrated responsibility
by resuming with the schoolwide recycling effort, planning and organizing PBIS booster events. In addition to the ROP, Full Independent, Special
Education and expelled youth, PTC also has many students on probation. Site Leadership and Staff work collaboratively with Probation services and
maintain effective communication to address concerns of adjudicated youth who need more academic, social and emotional support. This increases
student achievement and fosters relationships between staff and students.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Contract for transportation services was reduced due to move of campus and actual services provided are about half the cost budget.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Based upon the needs of the program the Construction CTE program will move to new facility in the Fall of 2019.


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of teachers will maintain a call log for phone calls home to
parents.


Teachers to complete on a daily / weekly / monthly basis. Principal to
monitor all PTC call logs on a quarterly basis.


Maintain or increase the number of school events for parents and
community to attend.


PTC held 4 SSC meetings, 4 awards assemblies, 2 Back to School /
Open House Days and 2 "Spirit Rallies." in 201819. Goal for Community
outreach will be increased by at least 1 more schoolwide event to
include parents.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and / or academic gains.


All PTC Parents and students are invited to our quarterly PTC Academic
/ Attendance / PRIDE awards.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide effective
communication with parents of
regular and Special Education
students in home language
regarding school administration,
activities, student progress and
attendance. This communication
will occur through personal phone
calls home, an updated and
maintained website, home visits,
and regular progress reports and
semester report cards. Bilingual
services for parent meetings,
including IEPs


Effective communication is a
strategic goal at PTC. Spanish
translation is available for all
meetings, including meetings
with the Principal, Counselor,
Teacher Conferences, IEPs, 504
meetings, attendance, SSC,
LCAP, phone calls, home visits,
truancy, suspension letters, and
other parent outreach meetings.
In progress is updating the PTC
Website to be more informative,
bilingual and user friendly.


3.1 = $20,300 3.1
$19,000


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement To
address these needs PTC will
provide seminars and workshops,
open house, and ongoing family
events to increase opportunities
for engagement.


The CAES / PTC Counseling
Team has provided Four
Community Outreach
Presentations this year:
Introduction to the CAES
Program (9/19/18) College and
Career Readiness (11/7/18)
College and Career Fair
(3/27/19) and the Foster Youth
and Homeless Parent
Workshop, held on (5/16/19).


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$4,600
$3,500
$1,100


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC
and other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population.


PTC conducted a schoolwide
WASC parent, staff and student
survey and provided many
opportunities for parents to
participate. Before the survey
was available, a mailer was sent
home to inform the parents of
the survey and provide options
for completing and submitting
the survey. In order to ensure
maximum participation, surveys
were sent home, and a link to
the survey was provided.
Surveys were also available in
Spanish. If parents elected to
access the survey online, school
staff and computers were
available to facilitate the
completion of the survey. The
newly formed CAES School Site
Council allowed and encouraged
parent participation. Parents
were invited to attend Back to
School Day, School Site Council
meetings, MCSOS Board
Meetings, LCAP meetings,
Student Enrollment, IEP, Section
504, and SST meetings. In
addition, parents were invited to
informational meetings
conducted by the CAES
Academic Counselors. All
meetings provided Bilingual
services for translation.


3.3  $3,400 3.3
$11,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Communication with parents was provided to parents of all students, including Special Education students and English Learners. PTC provided many
ways of communication with parents, including daily calls, access to the PTC website, attendance meetings and the sending out of progress reports
regarding academic achievement. PTC held a "Back to School Day" from 9:00 a.m.  3:00 p.m. and a Senior "Appreciation / Community" Day. The
counseling department provided 4 workshops to help parents understand graduation requirements, information about opportunities for students after
high school, including vocational choices and post secondary education. PTC also conducted a school wide parent survey and provided many
opportunities for parents to participate, including making it available in Spanish. Finally, our combined CAES School Site Council allowed opportunity for
very valuable parent participation and input.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Estimated Actual Expenditures compared to Budgeted Expenditures are anticipated to be higher than prior year, due to the increase in combined
student population and staff on the new PTC campus.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Increased parent participation as measured by SSC, LCAP and other Parent / School Involvement events.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


Input for the LCAP was held much earlier this year than last year. On Friday, 4/5/19, PTC staff was given the opportunity to collaborate as a team to
review the 201720 LCAP goals. On Monday, 4/8/19, a stakeholder input meeting for MCSOS staff included administration, certificated, classified,
internal classified, confidential, and bargaining unit representatives. On Thursday, 4/11/19, MCIA and PTC held their respective LCAP Stakeholder input
meetings at 8:30 a.m. and 4:30 p.m. Parents were invited through the Blackboard Connect Education Ed. and a mailer to participate in all three
meetings on 4/8 and 4/11. 


1. Participation and input at each meeting was very good; ranging from 5  20 participants per meeting. 
2. Parents and students were given a survey during the Fall 2018, to provide input on school climate and student services. Results were shared with
the Madera County School Board on November 13, 2018,
3. Parents were provided opportunities to participate in Back to School Day and Parent Appreciation. 
4. All staff PLCs and CAES staff met for input on 9/17/18, 10/26/18 and 4/5/19 for staff feedback and input. 
5. CAES combined their 4 sites into one unified School Site Council. Meetings were hosted by PTC Principal Alan Macedo and held each quarter and
budgets were approved for MCSOS Board Approval. 
6. The CAES counseling staff meets bimonthly with the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT), to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of atrisk students.
7. PTC Principal, Alan Macedo, met monthly with the Juvenile Justice Committee (JJC) A community member committee run under the Direction of the
County Probation Department of Madera. 
8. The MCSOS Leadership Team meetings were held once a week and program outcomes, actions and services are discussed by members. 
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for Alternative Education schools on July 10 and September 11, 2018, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and
Juvenile Correctional Camp on November 13, 2018, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on
November 13, 2018, the presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12,
2018, the approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 9, 2019, the renewal of the Madera County Independent Academy
Charter on March 13, 2019 and the presentation of the TriEnnial Countywide Plan for Expelled Youth on April 10, 2019.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.
11. Monthly collaboration meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership Class at Pioneer Technical Center, created in January of 2019, provided input to school Leadership for school event planning,
climate assessment and field trip opportunities. 
13. Information regarding Foster Youth (FY) programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent
of Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. The PTC WASC review process was coordinated with ongoing LCAP development and provided staff the opportunity for input in preparation for the
November, 14, 2018, visitation.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Valuable stakeholder input was received by staff, students and community members. Questions and reviews of goals were ranked: Accomplished, In
progress or Not yet accomplished, and indicated in the feedback from each meeting. Stakeholder meeting input had the following impact in the
development of this year's LCAP:
GOAL #1 
1) In progress. There was an expressed need for more classes in Career and Technical Education, work experience, and internships as students
prepare for (CCR) College and Career readiness. With the high level of interest made by the PTC FIS (Full Independent Study) students, this
enrollment has increased since the beginning of the 201819 school year, but continues to remain low in the percentage overall. 
2) In need. More professional development and training in the area of effective ELD strategies for English language learners students. MCSOS has
dedicated 4 additional Professional Growth and Development days to accomplish this and targeted support in the classroom, driven by the ELD
standards. In progess. 
3) In need. A curriculum committee that meets on a regular basis to design and discuss curriculum, data analysis and common formative
assessments. iLearn program currently being piloted to accomplish this.
4) Accomplished. Professional development days provided for all CAES staff (4 in total this year) and ongoing Professional Growth and Development
Days on Friday morning PLCs (7:30 a.m.  8:45 p.m.) 
5) In progress. Principal to meet with staff to discuss curriculum and datadriven results to drive instruction. Technology access increased to all
students. Currently two Chromebook Carts are available with 21 and 25 laptops. SSC Meeting #3 approved the purchase of 60 more Chromebooks for
201920. 
6) In progress. CAES Counseling team has sponsored 6 trips this year to CSU San Jose, UC Merced, CSU Fresno, Fresno City College, Madera
Community College and the College of the Sequoias in Visalia. Concerns included not all students having equitable access to their gradelevel
counselor to meet with them on a regular basis. Counselors are now assigned one per site (PTC = M. Torres, M  Thursday) 
7) Accomplished. PTC recruits and hires credentialed teachers to teach Blended / Independent studies.
8) Accomplished. All newly enrolled PTC students will have the opportunity to choose from either blended or full independent studies or access a CTE /
ROP pathway. CORE Classes are available 4 days / week. 
9) Accomplished. To provide classroom based elective classes in key areas: Financial literacy, Art, Art History and Leadership was added the Spring of
2019, to broaden the curriculum for life, CCR / Prep.
10) In progress / Accomplished. PTC has expanded its FIS / BIS program.


GOAL #2 


1) Accomplished. Teachers will seek out meaningful enrichment opportunities that include field trips to enhance learning at PTC. This year, students
have been offered over 10 trips, up from 3 last year, including destinations such as: Sacramento, Hearst Castle, San Francisco, UC Merced, CSU
Fresno, 
CSU San Jose, Madera Community College, Fresno City College and Blue Dolphin Manufacturing. PTC also competed this year in Mushball, Volleyball,
Football, Armwrestling and Basketball Tournaments, bringing home four 1st place, two 2nd place finishes and two 3rd place finishes out of up to 6
teams. 
2) Accomplished. PTC has an MOU with Madera Unified to ensure students have transportation to and from school every day. In addition, students are
given MAX (Madera Area Express) passes upon request.
3) Accomplished. PTC provides social / emotional and supplemental support services for all students. We have Three counselors (One who
specializes in Foster Youth and Homeless students) One psychologist and a caring Leadership Team and staff to support our students' needs.
Additional outreach and support services include Hope House, The Madera County Public Health Dept. and Madera County Probation Dept 
4) Accomplished. PTC will coordinate with Madera Behavioral Health Dept. / Drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure proper
referrals are made for corrective intervention. Support / Aftercare from Madera County Probation is also provided with collaborative meetings with
Juvenile Justice Council. 
5) Accomplished. Quarterly assemblies this year have included Academics, PBIS PRIDE and Attendance. Students, parents and staff are invited to
attend and recognize their students receiving an award (s). 
6) Accomplished. PTC maintains a safe, clean and quality learning environment for all staff and students. 
This year, we have increased our population to 330 + students and have had minimal problems with FIS / BIS students. All are included in events, trips,
meals and leaning space. PTC PRIDE (Positive, Respectful, Invested, Driven and Equity) has driven the Campus Culture to a new level of cohesion
and stability. Students, staff and parents recognize the changes and praise highly the positive and safe environment. 
7) Accomplished. The PTC Learning environment is safeguarded by a secure fenced perimeter, surveillance cameras, teachers and administration on
active supervision duty before, during and after school and newly created color codes for effective radio communication in emergency situations.


GOAL #3 


1) Accomplished / In progress. PTC will provide effective communication with parents / community regarding school events, student progress and
attendance. Accomplished are the Parent Connect Ed. notifications, phone calls from Leadership and Office Management, Truancy letters, progress
reports and report cards sent via mail. In progress is the updating regularly of the PTC website and homefliers. 
2) Accomplished / In progress. School Site Council has had excellent success and parent support this year, 2019. Parent / Student "BacktoSchool"
Day, "Senior Appreciation Day" and surveys for WASC were very effective and Parent Education and engagement with workshops. Workshops for
parents have been provided by our Counseling Team regarding: Credits, Graduation requirements, staff introductions, and College and Career
readiness. However, turnout for these parent / community infotrainings has been very low in attendance. Therefore, we are inprogress to get these
community events to increase participation.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


The majority of 11th
and 12th graders at
PTC will
successfully
complete a CTE
course.


11th and 12th graders
enrolled at the start of the
school year


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


To be established Establish baseline through
graduation rate


Baseline for graduation
will be based on new
DASS (alternative
schools) State graduation
cohort of 1 year, unlike the
4 year cohort for
comprehensive schools.
2001819 will be a
baseline year for PTC.


Increase 1 year graduation
rate


We will increase the
number of EL
students
reclassified.


4 students To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of eligible
EL students


All teachers will
continue to access
professional
development
through PTC,
MCSOS, or other
school agencies.


100% of our teachers
receive professional
development (4 days)
annually.


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% 100%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment.


2016 ELA CAASPP
Scores


Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
15%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP Math
assessment.


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
5%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students.


2016 CAASPP Scores Increase the number of EL
students achieving a
score of standard met or
higher by 2% for ELA and
Math


Increase the percent of EL
students achieving a
score of met standards to
15% in ELA and 5% in
Math


Increase the percent of EL
students achieving a score
of met standards to 15% in
ELA and 5% in Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials.


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All student will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers.


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
course of study


Access for 100% of
students


N/A 100% 100%


Broad course of
study


100% of students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Criminal Justice, Construction
and Child Development and elective courses
that help prepare students with career and
life skills. A new CTE building will be
completed in 201718 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable
career pathways.


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Construction and Child
Development that help prepare students with
career and life skills. A new CTE building will
be completed in 201819 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable career pathways. Online
CTE courses will be offered through
Odysseyware


PTC will continue to offer a CTE program
with relevant pathways in Construction and
Child Development, with welding as a new
career pathway. The new CTE building is
scheduled to open in the Spring 2019, and
the CTE programs will be moved into the
new facility during the school year 201920.
Staff and administration will continue to
explore the possibility of adding additional
viable career pathways. 
Online CTE courses will be offered through
Odysseyware


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$198,700


1.1
$180,900


1.1 
$185,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($158,100 Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($161,900 Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff A new
EL master plan will be developed and
support will be provided by a teacher on
special assignment and an EL consultant
with MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff and
support will be provided by an EL consultant
from MCSOS.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$57,900
$28,000


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$64,700
$29,300


Source
LCFF Sup & Con LCFF S&C ($16,300)


Title I ($46,900)
LCFF S&C


LCFF S&C ($16,700)
Title I ($48,000)
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


PTC will develop teams of teachers and
administrators in PLC format to analyze data
and make recommendations to drive
instruction. Teachers will have collaboration
time and will share findings with staff to
highlight successes and deficiencies in the
area of curriculum and standardized tests.


Unchanged  budget update only.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$15,400


1.3
$15,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$26,800
$26,200


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$54,100
$21,000


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning and teachers are providing
engaging rigorous lessons that incorporate
the use of technology. PTC administration
will ensure all students are provided with
needed technology resources to maximize
learning.


Administration and staff will review and
provide updated standards aligned
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning including ag offerings, and
teachers are providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use of
technology. PTC administration will ensure
all students are provided with needed
technology resources to maximize learning.
Special focus will be on development of
blended independent study program in core
areas with project based learning.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$7100
$20000


1.5
$7800
$20000


1.5
$8000
$20500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs
and academic support classes in EL and
Math for independent study students.


Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$119,600


1.6
$153,300


1.6
$157,100


Source
LCFF Sup & Conc (83,700)
LCFF Base (35,900)


LCFF Sup & Conc (138,300)
LCFF Base (15,000)


LCFF Sup & Conc (141,700)
LCFF Base (15,400)


Budget
Reference


Supplies & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios.


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,110,100


1.7
$1,819,800


1.7
$1,863,400


Source
LCFF Sup & Conc (538,600)
LCFF Base (571,500)


LCFF Sup & Conc (438,800)
LCFF Base (1381000)


LCFF Sup 7 Conc (449,300)
LCFF Base (1,414,100)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide a blended learning
independent study option for students that
provides support in the four core content
subjects four days a week.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.8


$1,819,800
1.8
$1,863,400


Source
N/A LCFFBase $438,800 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $1,381,000 (Inc in 1.7)
LCFFBase $449,300 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $1,414,100 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #9
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide classroom based elective
classes for independent study students in
key areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other elective
areas to provide a broad curriculum and
teach valuable life, college preparatory and
career skills.


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.9


$182,000
1.9
$186,400


Source
N/A LCFFBase $43,900 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $138,100 (Inc in 1.7)
LCFFBase $45,000 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $141,400 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


PTC will provide
transportation to
students who qualify
for MUSD bussing
or local public
transportation.


All students who need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students who
are provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling
services.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


PTC will conduct 4
Positive Behavior
Intervention &
Supports (PBIS)
assemblies
throughout the year.


4 PBIS assemblies were
conducted


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score = Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


PTC will reduce the
total number of
suspensions in the
seattime and
blended programs.


11.6% of PTC students
were suspended out of the
seattime and blended
programs in 201718.


Decrease the number of
students suspended out of
the seattime and blended
programs by .5%


Suspension rate under 6% Lower suspension rate to
6%


PTC will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline 55.9%
Reduce Chronic
absenteeism to under
50%


Reduce Chronic
absenteeism to under 50%


PTC will conduct an
annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct survey Meet local indicator Maintain the level of
students who feel safe at
school


Maintain the level of
students who feel safe at
school


Attendance rate 79% PTC Chowchilla
82.9% PTC Madera


N/A Increase seat time to 85% Increase seat time to 85%


Drop out rate 19% N/A Under 15% Under 15%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring in the
classroom. Additionally, students will benefit
from opportunities through CTE courses.
School athletics will continue to be an
incentive based option for student
participation.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$10,300


2.1
$10,500


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school, PTC will coordinate with Madera
Unified transportation to provide qualified
students transportation to and from school.
Local public transportation will also be a
resource, as students will be provided tickets
to cover the transportation costs.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$14,000


2.2
$24,200


2.2
$24,800


Source
LCFF Base ($12,000)
LCFF Sup & Con ($2000)


LCFF Base ($24,000)
LCFF Sup & Con ($200)


LCFF Base ($24,600)
LCFF Sup & Con ($200)
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Year 201718 201819 201920


Annual Update
LCAP Year Reviewed:


Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed.


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


For 80% of all PTC 11th and 12th grade PTC students to complete a
CTE course before graduation.


As PTC / MCIA merged in 201819, PTC's population has grown to 358
students. As our goal to have 80% of our students enrolled and complete
a CTE / ROP class prior to graduation. However, factors that challenge
our school as a whole, such as chronic absenteeism, incarceration, and
failing grades, have negatively impacted the percentage of students who
completed a CTE course this year. Therefore, solutions include: target
interventions that address the same issues for PTC's population,
expansion of the current construction program to the new facility being
completed in Spring 2019 and, based on community input, additional
CTE / ROP pathways such as Welding, Health Services or Criminal
Justice programs will be considered for the 20192020 school year. Our
current attendance percentages: Child Development 1381 / 1712 =
80.7%. Construction  1318 / 1686 = 78.2%. ROP Program  2694 /
3398 = 79.4%


Baseline for graduation will be based on new DASS (alternative schools)
State graduation cohort of 1 year, unlike the 4 year cohort for
comprehensive schools. 201819 will be a baseline year for PTC on the
new CDE DASS Board.


201718 CDE DASS results for PTC were a RED level of Graduation
indicator at 52%, but showed a (+ 5.9%) increase. It should be noted that
the majority of our currently enrolled Junior and Senior students enter
PTC as credit deficient, do not graduate with their cohort, therefore this
negatively impacts the overall % of students graduating. As a result,
students have been reclassified in the Spring of 2019, based on their
actual credits earned. Our goal is to increase this annual graduation
percentage and share this data with students, staff and community in
the Fall, 2019.


To reclassify 20% of eligible EL students PTC 201718 number of EL Students = 34. Level 4  Well Developed
(2.9%) Level 3  Moderately Developed (47.1%)
Level 2  Somewhat Developed (38.2%) Level 1  Beginning Stage
(11.8%). Current ELPAC scores (as of April 23rd, 2019) are not available
until Summer 2019 and CAASPP Tests at PTC were administered from
April 23rd until May 31st, 2019. Results will also be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
Math by 2%.


Math Results from PTC on the 201718 CAASPP test were as follows:
0% passing. Current English Learners = No Data. Reclassified English
Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only. 226.5 points
below standard, with a decline of  46.3 Points. Number of Students: 19.
CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until May
31st, 2019. ELPAC results will be available from these assessments in
the Summer of 2019 as well.


Increase the percent of students achieving a score of met standards in
English Language Arts by 2%.


PTC ELA results from the 201718 CAASPP testing were as follows:
17% passed. Current English Learners. 5 = No data. Reclassified
English Learners. No Data. Number of Students: 5. English Only.162
points below standard, with a decline of 48.5 Points. Number of
Students: 19 Current CAASPP Tests at PTC will be administered from
April 23rd until May 31st, 2019. ELPAC results will be available from
these assessments in the Summer of 2019.


Increase the percent of EL students achieving a score of met standards
by 2% in ELA and 2% in Math.


Current CAASPP Tests at PTC will be administered from April 23rd until
May 31st, 2019. ELPAC results will be available from these
assessments in the Summer of 2019.


Academic supports will be provided to students to assist them in
preparation of graduation. Students will be prepared for college and/or
career opportunities. Supports will include: academic counseling
services, oneonone and small group instruction, online credit recovery
program, enrichment opportunities and career technical education
pathways.


Counseling staff meet regularly students to ensure progress toward
graduation. Presentations to parents by academic counselors provided
updates on student progress and keep them informed of opportunities
and deadlines. In addition, counseling staff work closely with the local
community colleges to facilitate orientation and registration.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will offer a CTE program
with relevant pathways in
Construction and Child
Development that help prepare
students with career and life
skills. A new CTE building will be
completed in 201819 and CTE
programs will be moved into the
new facility during the school year.
Staff and administration will
continue to explore the possibility
of adding additional viable career
pathways. Online CTE courses
will be offered through
Odysseyware


Current attendance totals for the
two programs  Child
Development 1381/1712 =
80.7%, Construction 1318 /1686
78.2%. ROP Program  2699 /
3398 = 79.4%


1.1 $180,900 1.1 $171,800


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide targeted support
for EL students. Professional
development in best practices will
be provided to all staff A new EL
master plan will be developed and
support will be provided by a
teacher on special assignment
and an EL consultant with
MCSOS.


Professional development in
English Learner Development
(ELD) was provided to all CAES
teachers this year. This year,
MCSOS hired a Program
Director who oversaw the
development of the updated EL
Master Plan. 201819 was the
first school year for the ELPAC
to reclassify students. However,
no PTC students were
reclassified. As a result,
additional Professional growth
and development was given to
PTC / CAES staff for better ELD
teaching / learning strategies.
This included designated and
integrated training from ELD
teacher, Mrs. Holly Rodriguez
and Program Director, Mr. Hugo
Sanchez.


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$60,700
$26,000


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will develop teams of
teachers and administrators in
PLC format to analyze data and
make recommendations to drive
instruction. Teachers will have
collaboration time and will share
findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the
area of curriculum and
standardized tests.


This year, every Friday, PTC
holds either a Professional
Development (PD) Professional
Learning Community (PLC) or
Teacher Led Community (TLC).
During these times (7:30 a.m. 
8:45 a.m.) focus has been
shifted towards training to
enhance teaching / learning /
engagement strategies,
Collaborative datadriven
(attendance, student
achievement, suspension rate,
etc.) target areas of growth and
Teacherled opportunities (TLCs)
to share out best practices,
group activities and team
building time, is also allocated.
Friday PLC / TLC / PDs have
strict agendas, results and
followups to track student
achievement progress. PTC is
currently piloting a Common
Formative Diagnostic /
Assessment Program called
"iReady." This program will
produce hard data / evidence to
better track student achievement
and progress. Purchase of the
program will cover a 2year
contract, with training and
teacher support included. This
program has been approved by
the CAES SSC, as this will be
utilized by the four CAES
schools.


1.3  $15,400 1.3 $15,400
$5,000


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
professional development for all
staff. Scheduled staff meetings on
reduced days and designated
professional development days
will be used to address best
practices and collaboration on
topics relevant to the needs of the
PTC staff and the needs of PTC
students. Teachers will also be
encouraged to seek out
professional development
opportunities to address areas of
individual growth. Content area
specialists in ELA and Math will be
used through MCSOS to provide
professional development to
improve instruction for all
students.


As in 201718, in 201819, All
CAES teachers received 4 days
of Professional development in
the areas of: ELA "Quick
Writes," English Language
Development, Wraparound
Support services, Human
Trafficking and Effective
Teaching strategies. In addition,
Blended Independent teachers
received weekly support from
MCSOS Mathematics and
Science Specialist / PROTECT
Project School Liaison, Mr. Scott
Ellingson. Mr. Ellingson came to
PTC over 40 + days to support
the PTC Site Principal in his
collaboration with the Blended
Independent Studies (BIS)
Teachers. This included walk
through observations, non
evaluative feedback, coteaching
/ modeling lessons, Project
based learning strategies and
recommendations, technology
integration, classroom
management strategies and
checking for understanding.
Beyond this spectrum, teachers
were encouraged and attended
several training seminars
including STEM, Formative
Assessments and Technology
integration.


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$52,800
$11,100
$28,900


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Administration and staff will
review and provide updated
standards aligned curriculum to
ensure that it promotes higher
levels of learning including ag
offerings, and teachers are
providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use
of technology. PTC administration
will ensure all students are
provided with needed technology
resources to maximize learning.
Special focus will be on
development of blended
independent study program in
core areas with project based
learning.


This year, PTC SSC has
approved the purchase of 30
additional Chromebooks to
support access to 21st century,
College and Career Readiness
Technical skills. Teachers were
provided with technical support,
coaching and specific Google
Classroom Training to ensure
appropriate use of this
technology to maximize learning
opportunities and improve
academic achievement.


1.5
$7800
$20,000


1.5
$6,900
$4,900
$9,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Academic supports will be
provided to students to assist
them in preparation of graduation.
Students will be prepared for
college and/or career
opportunities. Supports will
include academic counseling
services, tutoring, credit recovery,
career technical education, and
summer school programs and
academic support classes in EL
and Math for independent study
students.


Academic supports were
provided to students to assist
them in preparation of
graduation. Students will be
prepared for college and / or
career opportunities. Supports
include academic counseling
services, 1on1 tutoring during
the school day, credit recovery
opportunities, career technical
education, and academic
support classes in EL and Math
for all I/S students. Summer
School was not offered for the
Summer of 2019.


1.6 $153,300 1.6 $108,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will continue to recruit and
retain credentialed teachers &
maintain low student ratios


Achieved  MCSOS actively
recruits qualified and
credentialed teachers at their
annual Job Faires. Teacher
turnover is very low as is teacher
to student ratio. FIS classes 11
and BIS classes average class
sizes vary from 1020 on a daily
basis. As a result, PTC
attendance rates average 80%.


1.7  $1,819,800 1.7 $1,611,000


Action 8


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide a blended
learning independent study option
for students that provides support
in the four core content subjects
four days a week.


PTC Blended Independent
Studies (BIS) provides all four
CORE subjects taught 4 days
per week, with Friday being
Elective / Enrichment / Sports /
Resource Day.


1.8
$1,819,800


1.8
$1,611,000


Action 9


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide classroom
based elective classes for
independent study students in key
areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other
elective areas to provide a broad
curriculum and teach valuable life,
college preparatory and career
skills.


Achieved. PTC provides elective
classes for credit recovery for
both FIS / BIS students.
Electives include, but are not
limited to: Financial Literacy, Art,
Art History, Sports Fitness /
Health, Puppetry, Piano,
Leadership, Interior design and
Construction, Child
Development, Careers in
Education, and Science
Exploration Lab.


1.9
$182,000


1.9
$161,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Pioneer Technical Center students were provided an academic program that addressed needs in Career Technical Education and College and Career
readiness. The Career Technical Education seattime program included classes in Child Development, Criminal Justice, and Building Trades. In
addition, Career Technical Education courses were offered through the use of Odysseyware (online curriculum). The core curriculum classes were
based on Common Core curriculum and included the use of technology through Chromebooks or "Techpod" desktops in the classroom. With the new
language proficiency assessment (ELPAC) staff received training and shared increased language demands with all staff to ensure that language
supports were incorporated daily and across curriculum. A designated teacher on special assignment along with staff from MCSOS collaborated with
administration to provide professional development on technology, teaching strategies, Common Core Standards, and EL Strategies to the staff
throughout the school year. I/S tutoring was offered throughout the day as needed in ELA and Math and credit recovery options were offered for
students who were behind in credits. Student success was supported with academic counseling, college visits, athletic competitions and other
extended learning opportunities. Multiple programs were offered to support foster youth and homeless students through a designated foster youth
counselor and in collaboration with behavioral health services. Additionally, staff have attended and are supported to access professional development
to improve their teaching strategies and best practices.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Although no students were reclassified this year, there were four students reclassified two years prior. Not having an additional assessment to meet the
state criteria for reclassification is the primary reason for not reclassifying EL students. This has resulted in researching an alternative assessment that
is used by similar schools to support the needs of our EL students and anticipate having it in place for the 201920 school year. As an alternative
educational school, PTC is not measured by the State Indicators on the California School Dashboard. However, the California
Assessment for Student Performance and Progress (CAASPP) results in 201718, demonstrated a need for academic improvement in the two core
areas. In ELA 4.5% of PTC students scored proficient and in Math, 0% students scored at the proficient level, while only 6% scored nearly proficient.
Overall, the PTC graduation rates remain consistent at 52%. PTC also uses multiple strategies, like flexible LAB days for credit recovery, to increase
the percentage of attendance for students in the new Blended Independent Studies (BIS) Model. Also, CTE students participated in many local Career
and Tech Ed. events including: Manufacturing Day, Apprenticeship Day, Career Tech Expo, and a collaboration with GRID Solar installation.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Planned internal contracts for AG Trainings were changed due to staffing availability and Software for curriculum and assessment was purchased
during the year.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


In 201718, PTC moved to its current facility that provided an improved learning environment. During the year, ground broke for the new Career
Technology Education building, which will are scheduled to house the PTC CTE programs in 201920. Goal 1: Action 1. After evaluation of the program,
PTC transitioned to a Blended Independent Study (BIS) with the Full Independent Studies (FIS) program in 201819. 
Goal 1: Action 8
Based on declining enrollment at PTC in 201718, and a need to make CTE courses available to all students in the CAES division possible, MCIA
Independent Study students were moved to the current PTC site, in order have full access to CTE / ROP pathways beginning in the Fall of 2018. In
addition, Online Odysseyware courses are available for students as well. The transition has been very successful an the enrollment of these two
programs has increased with the exposure to the two pathways. We anticipate a greater number of students enrolling with the opening of the new CTE
Building in the Fall of 2019.


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


Maintain or increase the number of students that are provided
transportation.


All PTC students are eligible for transportation to PTC. MOU with Madera
Unified to transport students to and from PTC. Students in need of
additional transport are offered MAX (Madera Area Express) passes for
the public bus.


Maintain 100% of students receiving counseling services All students receive and are eligible for counseling services at PTC. The
school psychologist meets with pregnant and parenting teens to ensure
the academic and emotional needs of the parent and child are being
addressed. Referrals to appropriate agencies are made and child care
services / expenses were provided. Through the services provided by
the Foster / Homeless Liaison, qualifying students will receive
counseling and efforts are made
to meet their needs.


Maintain or increase the number of PBIS boosters and/or assemblies We have had 4 PRIDE Assemblies this year / One per quarter. All
students and parents are invited to attend.


Metrics / Indicators: Update and maintain the annual facilities inspection
and repairs on a regular basis.


Facilities Inspection Tool (FIT Report) = 98% Good repair. Any issues or
needs for repair, a "Fix it" ticket is submittted immediately for MCSOS to
have repairs completed.


Metrics / Indicators: PTC will reduce the total number of suspensions in
the Blended Independent Studies (BIS) and Full Independent Studies
Program by .5% and keep the suspension rate under 6%.


201819 suspension rates for PTC's combined FIS / BIS population of
358 students is currently 23 = 6%. Although this is not a decrease in
percentage, it is a decrease in total suspensions from 201718 (49 / 35
unduplicated) to 23 this year.


Baseline 55.9% Reduce Chronic absenteeism to under 50%. Increase
school attendance to 85%.


Baseline for the new PTC program. In attendance for the 201819 school
year, Blended Independent Studies (BIS) attendance average for 2018
19 = 69.2%, Full Independent Studies (FIS) = 84.6%, ROP = 79.4%, All
PTC = 80.2%


Maintain the level of students who feel safe at school Evidenced by the 201819 WASC Student Surveys, 80.2% of PTC
students stated they feel safe on campus. Input from CAES SSC, staff
and parent surveys, supports this level. Our goal is to increase this to
100%


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged Budget update only There were many opportunities
for students to learn beyond the
classroom, including athletic
events. Through the career
technical education classes,
students gained hands on
experiences in real world
settings. Field trips to local
community colleges and
universities also provided
students with alternatives to
entering the workforce after
graduation. These enrichment
and positive learning
opportunities are beneficial to
our students and program (s).


2.1 = $10,300 2.1 $6,200


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only MCSOS contracted with the
local school district to provide
bus transportation to all eligible
students. In addition, tickets for
public transportation were
provided to students as needed.


2.2 = $24,200 2.2 $2,600


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The school psychologist meets
with pregnant and parenting
teens to ensure the academic
and emotional needs of the
parent and child were being
addressed. Referrals to
appropriate agencies are made
and child care services /
expenses were provided.
Through the services provided
by the Foster/Homeless Liaison,
qualified students will received
counseling and efforts were
made to meet the needs of the
students. Established working
relationships with the public
health department support
providers allows for pregnant
and parenting teens to receive
services beyond the scope of
the school setting. In addition, an
office is provided for health
department personnel to meet
with students as needed.


2.3 
$74,000
$500


2.3
$98,000
$6,600


Action 4


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget change only PTC coordinates with behavioral
health, drug and alcohol
counseling, and school
psychologist to provide adequate
counseling services to students
in need. The probation
department provided needed
referrals to students.


2.4
$124,600


2.4
$98,200


Action 5


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only PTC conducted 4 PRIDE
Assemblies during the school
year. Students were recognized
for attendance,
behavior, academic
achievement, participation in
extracurricular activities and
work in CTE opportunities.


2.5
$4800


2.5
$4,000


Action 6


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The MCSOS facilities manager
completed an inspection report
and completed any needed
repairs. A copy of the report is on
file and the findings on the report
are "Good Repair" (98%).


2.6
$54,900


2.6
$54,700


Action 7


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


Unchanged  Budget update only The small student to staff ratio of
13 to 1, allows for PTC
certificated and classified
support staff to be aware of
potential issues on our campus.
Staff are proactive, visible,
interactive and present during
morning, break, lunch and after
school supervision of students.


2.7
$11,900


2.7
$9,200


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


The staff at PTC provided many programs to promote a committed, caring, and connected environment for students. Services for homeless and foster
were provided in numerous areas, under the direction of administration, as was a school counselor (PPS), who also serves as the county liaison for
foster youth students and regional activities. PTC has a trained counseling staff, with a full counselor committed to PTC for four days a week and a
designated school counselor for foster youth students. The school has bus services for transportation in an agreement with Madera Unified school
district and tickets for local public transportation to make sure students have safe access to and from school. School staff work closely with Madera
County Juvenile Probation department to collaborate with support for students on probation. In addition, the PTC offers many extended learning
opportunities to engage students in school; activities include field trips, athletic events, regional workshops, community college and university visits.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


The educational program is supported by a safe and clean working and learning environment. The campus has facilities, including new science and
math classrooms. All classrooms and grounds are kept in good repair. All BIS classrooms are equipped with whiteboards projectors, internet and
computer access for all students. The number of teens that are pregnant or parenting at PTC is less than previous years, and consequently had only 1
student attend the Pregnant and Parenting Teen Conference, where our Leadership class assisted in the event. In addition, the Leadership class
supported the Gould Prom held by the MCSOS Special Education Services. Students from the Leadership students also demonstrated responsibility
by resuming with the schoolwide recycling effort, planning and organizing PBIS booster events. In addition to the ROP, Full Independent, Special
Education and expelled youth, PTC also has many students on probation. Site Leadership and Staff work collaboratively with Probation services and
maintain effective communication to address concerns of adjudicated youth who need more academic, social and emotional support. This increases
student achievement and fosters relationships between staff and students.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.
Contract for transportation services was reduced due to move of campus and actual services provided are about half the cost budget.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Based upon the needs of the program the Construction CTE program will move to new facility in the Fall of 2019.


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Annual Measurable Outcomes


Expected Actual


100% of teachers will maintain a call log for phone calls home to
parents.


Teachers to complete on a daily / weekly / monthly basis. Principal to
monitor all PTC call logs on a quarterly basis.


Maintain or increase the number of school events for parents and
community to attend.


PTC held 4 SSC meetings, 4 awards assemblies, 2 Back to School /
Open House Days and 2 "Spirit Rallies." in 201819. Goal for Community
outreach will be increased by at least 1 more schoolwide event to
include parents.


Teachers and staff will call a minimum of three parents per month
regarding students to share positive behaviors and / or academic gains.


All PTC Parents and students are invited to our quarterly PTC Academic
/ Attendance / PRIDE awards.


Actions/Services
Duplicate the Actions/Services from the prior year LCAP and complete a copy of the following table for each. Duplicate the table as needed.


Action 1


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide effective
communication with parents of
regular and Special Education
students in home language
regarding school administration,
activities, student progress and
attendance. This communication
will occur through personal phone
calls home, an updated and
maintained website, home visits,
and regular progress reports and
semester report cards. Bilingual
services for parent meetings,
including IEPs


Effective communication is a
strategic goal at PTC. Spanish
translation is available for all
meetings, including meetings
with the Principal, Counselor,
Teacher Conferences, IEPs, 504
meetings, attendance, SSC,
LCAP, phone calls, home visits,
truancy, suspension letters, and
other parent outreach meetings.
In progress is updating the PTC
Website to be more informative,
bilingual and user friendly.


3.1 = $20,300 3.1
$19,000


Action 2


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


The unduplicated student
population has some of the lowest
rates of parent involvement To
address these needs PTC will
provide seminars and workshops,
open house, and ongoing family
events to increase opportunities
for engagement.


The CAES / PTC Counseling
Team has provided Four
Community Outreach
Presentations this year:
Introduction to the CAES
Program (9/19/18) College and
Career Readiness (11/7/18)
College and Career Fair
(3/27/19) and the Foster Youth
and Homeless Parent
Workshop, held on (5/16/19).


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$4,600
$3,500
$1,100


Action 3


Planned Actions/Services Actual Actions/Services Budgeted Expenditures Estimated Actual Expenditures


PTC will provide opportunities for
parent input through surveys and
participation in formal and
informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC
and other school engagement
meetings. This will increase
parent involvement for
unduplicated student population.


PTC conducted a schoolwide
WASC parent, staff and student
survey and provided many
opportunities for parents to
participate. Before the survey
was available, a mailer was sent
home to inform the parents of
the survey and provide options
for completing and submitting
the survey. In order to ensure
maximum participation, surveys
were sent home, and a link to
the survey was provided.
Surveys were also available in
Spanish. If parents elected to
access the survey online, school
staff and computers were
available to facilitate the
completion of the survey. The
newly formed CAES School Site
Council allowed and encouraged
parent participation. Parents
were invited to attend Back to
School Day, School Site Council
meetings, MCSOS Board
Meetings, LCAP meetings,
Student Enrollment, IEP, Section
504, and SST meetings. In
addition, parents were invited to
informational meetings
conducted by the CAES
Academic Counselors. All
meetings provided Bilingual
services for translation.


3.3  $3,400 3.3
$11,100


Analysis
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals from the prior year LCAP. Duplicate the table as needed. Use actual annual measurable
outcome data, including performance data from the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable.


Describe the overall implementation of the actions/services to achieve the articulated goal.


Communication with parents was provided to parents of all students, including Special Education students and English Learners. PTC provided many
ways of communication with parents, including daily calls, access to the PTC website, attendance meetings and the sending out of progress reports
regarding academic achievement. PTC held a "Back to School Day" from 9:00 a.m.  3:00 p.m. and a Senior "Appreciation / Community" Day. The
counseling department provided 4 workshops to help parents understand graduation requirements, information about opportunities for students after
high school, including vocational choices and post secondary education. PTC also conducted a school wide parent survey and provided many
opportunities for parents to participate, including making it available in Spanish. Finally, our combined CAES School Site Council allowed opportunity for
very valuable parent participation and input.


Describe the overall effectiveness of the actions/services to achieve the articulated goal as measured by the LEA.


Estimated Actual Expenditures compared to Budgeted Expenditures are anticipated to be higher than prior year, due to the increase in combined
student population and staff on the new PTC campus.


Explain material differences between Budgeted Expenditures and Estimated Actual Expenditures.


Parent Liaison position was not hired during the year. Counselors and Counseling Assistant preformed actions listed instead of additional position.


Describe any changes made to this goal, expected outcomes, metrics, or actions and services to achieve this goal as a result of this analysis and
analysis of the LCFF Evaluation Rubrics, as applicable. Identify where those changes can be found in the LCAP.


Increased parent participation as measured by SSC, LCAP and other Parent / School Involvement events.


Stakeholder Engagement
LCAP Year: 201920


Involvement Process for LCAP and Annual Update


How, when, and with whom did the LEA consult as part of the planning process for this LCAP/Annual Review and Analysis?


Input for the LCAP was held much earlier this year than last year. On Friday, 4/5/19, PTC staff was given the opportunity to collaborate as a team to
review the 201720 LCAP goals. On Monday, 4/8/19, a stakeholder input meeting for MCSOS staff included administration, certificated, classified,
internal classified, confidential, and bargaining unit representatives. On Thursday, 4/11/19, MCIA and PTC held their respective LCAP Stakeholder input
meetings at 8:30 a.m. and 4:30 p.m. Parents were invited through the Blackboard Connect Education Ed. and a mailer to participate in all three
meetings on 4/8 and 4/11. 


1. Participation and input at each meeting was very good; ranging from 5  20 participants per meeting. 
2. Parents and students were given a survey during the Fall 2018, to provide input on school climate and student services. Results were shared with
the Madera County School Board on November 13, 2018,
3. Parents were provided opportunities to participate in Back to School Day and Parent Appreciation. 
4. All staff PLCs and CAES staff met for input on 9/17/18, 10/26/18 and 4/5/19 for staff feedback and input. 
5. CAES combined their 4 sites into one unified School Site Council. Meetings were hosted by PTC Principal Alan Macedo and held each quarter and
budgets were approved for MCSOS Board Approval. 
6. The CAES counseling staff meets bimonthly with the Madera Unified Alterative Education Placement Team (AEPT), to coordinate transition of
students and discuss how Madera Unified and the Madera County Superintendent of Schools are meeting the needs of atrisk students.
7. PTC Principal, Alan Macedo, met monthly with the Juvenile Justice Committee (JJC) A community member committee run under the Direction of the
County Probation Department of Madera. 
8. The MCSOS Leadership Team meetings were held once a week and program outcomes, actions and services are discussed by members. 
9. The Madera County Board of Education meetings provided monthly opportunities for board and community input. Budget and program updates were
provided and any necessary revision or input was discussed in public session, including the following for the CAES Division; the approval of textbooks
for Alternative Education schools on July 10 and September 11, 2018, the approval of the Annual Inspection Report for Juvenile Detention Facility and
Juvenile Correctional Camp on November 13, 2018, the approval of the California Dashboard local indicator parent and student survey results on
November 13, 2018, the presentation of student performance State data (CAASPP, absenteeism, suspensions and expulsions) on December 12,
2018, the approval of the Student Accountability Report Cards (SARC) on January 9, 2019, the renewal of the Madera County Independent Academy
Charter on March 13, 2019 and the presentation of the TriEnnial Countywide Plan for Expelled Youth on April 10, 2019.
10. Designated professional development meetings for CAES instructional staff and staff meetings focused on instructional strategies and improving
student achievement.
11. Monthly collaboration meetings were held to review services provided to Foster Youth (FY) with personnel from the following: MCSOS, Madera
Unified School District (MUSD), Madera County Department of Social Services (DSS), Madera County Probation Department, Madera Community
College Center. In addition, meetings are held quarterly with district FY liaisons to provide better coordination of FY services.
12. Student Leadership Class at Pioneer Technical Center, created in January of 2019, provided input to school Leadership for school event planning,
climate assessment and field trip opportunities. 
13. Information regarding Foster Youth (FY) programs and services to expelled youth was shared and discussed by the Madera County Superintendent
of Schools, County Office staff, and district superintendents at the regularly scheduled Madera County superintendent meetings.
14. The PTC WASC review process was coordinated with ongoing LCAP development and provided staff the opportunity for input in preparation for the
November, 14, 2018, visitation.


Impact on LCAP and Annual Update


How did these consultations impact the LCAP for the upcoming year?


Valuable stakeholder input was received by staff, students and community members. Questions and reviews of goals were ranked: Accomplished, In
progress or Not yet accomplished, and indicated in the feedback from each meeting. Stakeholder meeting input had the following impact in the
development of this year's LCAP:
GOAL #1 
1) In progress. There was an expressed need for more classes in Career and Technical Education, work experience, and internships as students
prepare for (CCR) College and Career readiness. With the high level of interest made by the PTC FIS (Full Independent Study) students, this
enrollment has increased since the beginning of the 201819 school year, but continues to remain low in the percentage overall. 
2) In need. More professional development and training in the area of effective ELD strategies for English language learners students. MCSOS has
dedicated 4 additional Professional Growth and Development days to accomplish this and targeted support in the classroom, driven by the ELD
standards. In progess. 
3) In need. A curriculum committee that meets on a regular basis to design and discuss curriculum, data analysis and common formative
assessments. iLearn program currently being piloted to accomplish this.
4) Accomplished. Professional development days provided for all CAES staff (4 in total this year) and ongoing Professional Growth and Development
Days on Friday morning PLCs (7:30 a.m.  8:45 p.m.) 
5) In progress. Principal to meet with staff to discuss curriculum and datadriven results to drive instruction. Technology access increased to all
students. Currently two Chromebook Carts are available with 21 and 25 laptops. SSC Meeting #3 approved the purchase of 60 more Chromebooks for
201920. 
6) In progress. CAES Counseling team has sponsored 6 trips this year to CSU San Jose, UC Merced, CSU Fresno, Fresno City College, Madera
Community College and the College of the Sequoias in Visalia. Concerns included not all students having equitable access to their gradelevel
counselor to meet with them on a regular basis. Counselors are now assigned one per site (PTC = M. Torres, M  Thursday) 
7) Accomplished. PTC recruits and hires credentialed teachers to teach Blended / Independent studies.
8) Accomplished. All newly enrolled PTC students will have the opportunity to choose from either blended or full independent studies or access a CTE /
ROP pathway. CORE Classes are available 4 days / week. 
9) Accomplished. To provide classroom based elective classes in key areas: Financial literacy, Art, Art History and Leadership was added the Spring of
2019, to broaden the curriculum for life, CCR / Prep.
10) In progress / Accomplished. PTC has expanded its FIS / BIS program.


GOAL #2 


1) Accomplished. Teachers will seek out meaningful enrichment opportunities that include field trips to enhance learning at PTC. This year, students
have been offered over 10 trips, up from 3 last year, including destinations such as: Sacramento, Hearst Castle, San Francisco, UC Merced, CSU
Fresno, 
CSU San Jose, Madera Community College, Fresno City College and Blue Dolphin Manufacturing. PTC also competed this year in Mushball, Volleyball,
Football, Armwrestling and Basketball Tournaments, bringing home four 1st place, two 2nd place finishes and two 3rd place finishes out of up to 6
teams. 
2) Accomplished. PTC has an MOU with Madera Unified to ensure students have transportation to and from school every day. In addition, students are
given MAX (Madera Area Express) passes upon request.
3) Accomplished. PTC provides social / emotional and supplemental support services for all students. We have Three counselors (One who
specializes in Foster Youth and Homeless students) One psychologist and a caring Leadership Team and staff to support our students' needs.
Additional outreach and support services include Hope House, The Madera County Public Health Dept. and Madera County Probation Dept 
4) Accomplished. PTC will coordinate with Madera Behavioral Health Dept. / Drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure proper
referrals are made for corrective intervention. Support / Aftercare from Madera County Probation is also provided with collaborative meetings with
Juvenile Justice Council. 
5) Accomplished. Quarterly assemblies this year have included Academics, PBIS PRIDE and Attendance. Students, parents and staff are invited to
attend and recognize their students receiving an award (s). 
6) Accomplished. PTC maintains a safe, clean and quality learning environment for all staff and students. 
This year, we have increased our population to 330 + students and have had minimal problems with FIS / BIS students. All are included in events, trips,
meals and leaning space. PTC PRIDE (Positive, Respectful, Invested, Driven and Equity) has driven the Campus Culture to a new level of cohesion
and stability. Students, staff and parents recognize the changes and praise highly the positive and safe environment. 
7) Accomplished. The PTC Learning environment is safeguarded by a secure fenced perimeter, surveillance cameras, teachers and administration on
active supervision duty before, during and after school and newly created color codes for effective radio communication in emergency situations.


GOAL #3 


1) Accomplished / In progress. PTC will provide effective communication with parents / community regarding school events, student progress and
attendance. Accomplished are the Parent Connect Ed. notifications, phone calls from Leadership and Office Management, Truancy letters, progress
reports and report cards sent via mail. In progress is the updating regularly of the PTC website and homefliers. 
2) Accomplished / In progress. School Site Council has had excellent success and parent support this year, 2019. Parent / Student "BacktoSchool"
Day, "Senior Appreciation Day" and surveys for WASC were very effective and Parent Education and engagement with workshops. Workshops for
parents have been provided by our Counseling Team regarding: Credits, Graduation requirements, staff introductions, and College and Career
readiness. However, turnout for these parent / community infotrainings has been very low in attendance. Therefore, we are inprogress to get these
community events to increase participation.


Goals, Actions, & Services
Strategic Planning Details and Accountability
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s goals. Duplicate the table as needed.


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 1
Goal 1: PTC students will achieve higher levels of learning to prepare them to be college and career ready


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 2, 4, 5, 7, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increased achievement in all content areas; credit recovery towards graduation and focused intervention strategies for low performing students.


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


The majority of 11th
and 12th graders at
PTC will
successfully
complete a CTE
course.


11th and 12th graders
enrolled at the start of the
school year


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


80% of 11th and 12th
graders will complete a
CTE course


Through
Odysseyware or
other resources,
creditdeficient
students will
recover credits to
be able to graduate.


To be established Establish baseline through
graduation rate


Baseline for graduation
will be based on new
DASS (alternative
schools) State graduation
cohort of 1 year, unlike the
4 year cohort for
comprehensive schools.
2001819 will be a
baseline year for PTC.


Increase 1 year graduation
rate


We will increase the
number of EL
students
reclassified.


4 students To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of
eligible EL students


To reclassify 20% of eligible
EL students


All teachers will
continue to access
professional
development
through PTC,
MCSOS, or other
school agencies.


100% of our teachers
receive professional
development (4 days)
annually.


Maintain the number of
teachers accessing
professional development


100% 100%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA
assessment.


2016 ELA CAASPP
Scores


Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
15%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP Math
assessment.


2016 CAASPP Scores Increase the number of
students achieving a
score of standard met or
higher by 2%


Increase the percent of
students achieving a
score of met standards to
5%


Increase the percent of
students achieving a score
of met standards to 15%


Increase student
performance on the
CAASPP ELA and
Math assessment
for EL students.


2016 CAASPP Scores Increase the number of EL
students achieving a
score of standard met or
higher by 2% for ELA and
Math


Increase the percent of EL
students achieving a
score of met standards to
15% in ELA and 5% in
Math


Increase the percent of EL
students achieving a score
of met standards to 15% in
ELA and 5% in Math


All students will
receive standards
based instruction
and instructional
materials.


100% of students receive
standards based
instruction and
instructional materials


Maintain the number of
students receiving
standards based
instruction and
instructional materials


100% 100%


All student will be
taught by
appropriately
credentialed
teachers.


100% of students are
taught by appropriately
credentialed teachers


Maintain the number of
students being taught by
appropriately credentialed
teachers


100% 100%


Access to a broad
course of study


Access for 100% of
students


N/A 100% 100%


Broad course of
study


100% of students will
receive broad course of
study


N/A 100% 100%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Criminal Justice, Construction
and Child Development and elective courses
that help prepare students with career and
life skills. A new CTE building will be
completed in 201718 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable
career pathways.


PTC will offer a CTE program with relevant
pathways in Construction and Child
Development that help prepare students with
career and life skills. A new CTE building will
be completed in 201819 and CTE programs
will be moved into the new facility during the
school year. Staff and administration will
continue to explore the possibility of adding
additional viable career pathways. Online
CTE courses will be offered through
Odysseyware


PTC will continue to offer a CTE program
with relevant pathways in Construction and
Child Development, with welding as a new
career pathway. The new CTE building is
scheduled to open in the Spring 2019, and
the CTE programs will be moved into the
new facility during the school year 201920.
Staff and administration will continue to
explore the possibility of adding additional
viable career pathways. 
Online CTE courses will be offered through
Odysseyware


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.1
$198,700


1.1
$180,900


1.1 
$185,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($158,100 Inc in 1.6) Salaries & Benefits ($161,900 Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide support for EL students.
Professional development in best practices
will be provided to all staff. An additional EL
assessment will be created to gauge
student’s proficiency and assist in increasing
the reclassification of students. A new EL
master plan will be developed and support
will be provided by a teacher on special
assignment and an EL consultant with
MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff A new
EL master plan will be developed and
support will be provided by a teacher on
special assignment and an EL consultant
with MCSOS.


PTC will provide targeted support for EL
students. Professional development in best
practices will be provided to all staff and
support will be provided by an EL consultant
from MCSOS.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.2
$57,900
$28,000


1.2
$63,200
$28,600


1.2
$64,700
$29,300


Source
LCFF Sup & Con LCFF S&C ($16,300)


Title I ($46,900)
LCFF S&C


LCFF S&C ($16,700)
Title I ($48,000)
LCFF S&C


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will develop teams of teachers and
administrators to analyze data and make
recommendations to drive instruction.
Teachers will have collaboration time and will
share findings with staff to highlight
successes and deficiencies in the area of
curriculum and standardized tests.


PTC will develop teams of teachers and
administrators in PLC format to analyze data
and make recommendations to drive
instruction. Teachers will have collaboration
time and will share findings with staff to
highlight successes and deficiencies in the
area of curriculum and standardized tests.


Unchanged  budget update only.


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.3
$13,200


1.3
$15,400


1.3
$15,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


PTC will provide opportunities for
professional development for all staff.
Scheduled staff meetings on reduced days
and designated professional development
days will be used to address best practices
and collaboration on topics relevant to the
needs of the PTC staff and the needs of
PTC students. Teachers will also be
encouraged to seek out professional
development opportunities to address areas
of individual growth. Content area specialists
in ELA and Math will be used through
MCSOS to provide professional development
to improve instruction for all students.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.4
$26,800
$26,200


1.4
$52,800
$20,500
$63,600


1.4
$54,100
$21,000


Source
LCFF Base LCFF Base


LCFF Base
College Readiness Grant


LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Services


Salaries & Benefits
Services
Salaries & Benefits


Salaries & Benefits
Services


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Administration and staff will review
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning and teachers are providing
engaging rigorous lessons that incorporate
the use of technology. PTC administration
will ensure all students are provided with
needed technology resources to maximize
learning.


Administration and staff will review and
provide updated standards aligned
curriculum to ensure that it promotes higher
levels of learning including ag offerings, and
teachers are providing engaging rigorous
lessons that incorporate the use of
technology. PTC administration will ensure
all students are provided with needed
technology resources to maximize learning.
Special focus will be on development of
blended independent study program in core
areas with project based learning.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.5
$7100
$20000


1.5
$7800
$20000


1.5
$8000
$20500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs.


Academic supports will be provided to
students to assist them in preparation of
graduation. Students will be prepared for
college and/or career opportunities. Supports
will include academic counseling services,
tutoring, credit recovery, career technical
education, and summer school programs
and academic support classes in EL and
Math for independent study students.


Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.6
$119,600


1.6
$153,300


1.6
$157,100


Source
LCFF Sup & Conc (83,700)
LCFF Base (35,900)


LCFF Sup & Conc (138,300)
LCFF Base (15,000)


LCFF Sup & Conc (141,700)
LCFF Base (15,400)


Budget
Reference


Supplies & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios.


PTC will continue to recruit and retain
credentialed teachers & maintain low student
ratios


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
1.7
$1,110,100


1.7
$1,819,800


1.7
$1,863,400


Source
LCFF Sup & Conc (538,600)
LCFF Base (571,500)


LCFF Sup & Conc (438,800)
LCFF Base (1381000)


LCFF Sup 7 Conc (449,300)
LCFF Base (1,414,100)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #8
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide a blended learning
independent study option for students that
provides support in the four core content
subjects four days a week.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.8


$1,819,800
1.8
$1,863,400


Source
N/A LCFFBase $438,800 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $1,381,000 (Inc in 1.7)
LCFFBase $449,300 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $1,414,100 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #9
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New New Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


New in 1819 PTC will provide classroom based elective
classes for independent study students in
key areas such as financial literacy,
leadership, art, music and other elective
areas to provide a broad curriculum and
teach valuable life, college preparatory and
career skills.


Unchanged  Budget Update Only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
0 1.9


$182,000
1.9
$186,400


Source
N/A LCFFBase $43,900 (Inc in 1.7)


LCFFS&C $138,100 (Inc in 1.7)
LCFFBase $45,000 (Inc in 1.7)
LCFFS&C $141,400 (Inc in 1.7)


Budget
Reference


N/A Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 2
Goal 2: PTC will provide resources and services to improve the social and emotional wellbeing of each student to provide a safe learning environment.


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 1, 5, 6, 8


Local Priorities:


Identified Need:


Increase student engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


PTC will provide
transportation to
students who qualify
for MUSD bussing
or local public
transportation.


All students who need
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students that
are provided
transportation.


Maintain or increase the
number of students who
are provided transportation.


All students that are
parenting teens,
foster youth and/or
homeless will have
the opportunity to
receive counseling
services.


100% of parenting teens,
foster youth and/or
homeless students
received counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


Maintain 100% of students
receiving counseling
services


PTC will conduct 4
Positive Behavior
Intervention &
Supports (PBIS)
assemblies
throughout the year.


4 PBIS assemblies were
conducted


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Maintain or increase the
number of PBIS boosters
and/or assemblies


Update and
maintain the annual
facilities inspection
and repairs.


Facilities Inspection Tool
(FIT); Score = Good
Repair


Good Repair Good Repair Good Repair


PTC will reduce the
total number of
suspensions in the
seattime and
blended programs.


11.6% of PTC students
were suspended out of the
seattime and blended
programs in 201718.


Decrease the number of
students suspended out of
the seattime and blended
programs by .5%


Suspension rate under 6% Lower suspension rate to
6%


PTC will reduce the
number of students
who are identified
as chronic
absenteeism


Establish baseline Establish baseline Baseline 55.9%
Reduce Chronic
absenteeism to under
50%


Reduce Chronic
absenteeism to under 50%


PTC will conduct an
annual climate
survey to meet local
indicator


Conduct survey Meet local indicator Maintain the level of
students who feel safe at
school


Maintain the level of
students who feel safe at
school


Attendance rate 79% PTC Chowchilla
82.9% PTC Madera


N/A Increase seat time to 85% Increase seat time to 85%


Drop out rate 19% N/A Under 15% Under 15%


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Teachers will seek out meaningful extended
learning opportunities that include field trips
to enhance the learning occurring in the
classroom. Additionally, students will benefit
from opportunities through CTE courses.
School athletics will continue to be an
incentive based option for student
participation.


Unchanged Budget update only Unchanged Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.1
$10,000


2.1
$10,300


2.1
$10,500


Source
LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con LCFF Sup & Con


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


To help ensure safe arrival to and from
school, PTC will coordinate with Madera
Unified transportation to provide qualified
students transportation to and from school.
Local public transportation will also be a
resource, as students will be provided tickets
to cover the transportation costs.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.2
$14,000


2.2
$24,200


2.2
$24,800


Source
LCFF Base ($12,000)
LCFF Sup & Con ($2000)


LCFF Base ($24,000)
LCFF Sup & Con ($200)


LCFF Base ($24,600)
LCFF Sup & Con ($200)


Budget
Reference


Services Services Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide supplemental services to
pregnant, parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students’ emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$21,000
$500


2.3
$74,000
$500


2.3
$75,800
$500


Source
LCFF Base ($17,200)
LCFF Sup & Conc ($4200) ($3400 inc in
1.6)


LCFF Base ($13,600)
LCFF Sup & Conc ($60,400) ($7700 inc
in 1.6)


LCFF Base ($13,900)
LCFF Sup & Conc ($61,900) ($7900 inc
in 1.6)


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget change only Unchanged  Budget change only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$74,700


2.4
$124,600


2.4
$127,600


Source
LCFF Base ($17,200) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($57,500) (Inc in 1.6)


LCFF Base ($13,600) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($111,000) (Inc in 1.6)


LCFF Base ($13,900) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($113,700) (Inc in 1.6)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will conduct a minimum of 4 PBIS
boosters/assemblies throughout the year to
commend students for positive behavior in
and out of the classroom. Additionally,
parents will be invited to see their child get
recognized.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$7500


2.5
$4800


2.5
$4900


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facility for students and
staff.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,100


2.6
$54,900


2.6
$56,200


Source
LCFF Base ($25,800)
LCFF Sup & Con ($24,300)


LCFF Base ($13,200)
LCFF Sup & Con ($41,700)


LCFF Base ($13,500)
LCFF Sup & Con ($42,700)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC staff will provide supervision and
oversight that creates a safe and secure
learning environment for students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.7
$40,200


2.7
$11,900


2.7
$12,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


Increase parent engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% of teachers will
maintain call log


100% of teachers will
maintain call log


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event in Fall
Semester
One event in Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress and attendance.
This communication will occur through
personal phone calls home, an updated and
maintained website, home visits, and regular
progress reports and semester report cards.


PTC will provide effective communication
with parents of regular and Special
Education students in home language
regarding school administration, activities,
student progress and attendance. This
communication will occur through personal
phone calls home, an updated and
maintained website, home visits, and regular
progress reports and semester report cards.
Bilingual services for parent meetings,
including IEPs


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$50,700


3.1
$20,300


3.1
$20,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Parent education and engagement will be
accomplished with seminars, open house,
and ongoing family events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement To address these needs PTC
will provide seminars and workshops, open
house, and ongoing family events to
increase opportunities for engagement.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$14,800
$5,000
$2,000


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$5,400 
$4,100 
$2,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for parent
input through surveys and participation in
formal and informal advisory committees.


PTC will provide opportunities for parent
input through surveys and participation in
formal and informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC and other
school engagement meetings. This will
increase parent involvement for unduplicated
student population.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$2900


3.3
$3400


3.3
$3500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Demonstration of Increased or Improved Services for
Unduplicated Pupils


LCAP Year: 201718
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$399,326 32.61%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


Eightyone percent of students at the Pioneer Technical center (PTC) qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 29 % of
our population. The total percentage of Unduplicated Pupils is 81%. 
Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the needs of those students. Actions and services
include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background knowledge that is essential to school success and
enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for struggling learners. 
Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed to meet their needs
are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services schoolwide. 
We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. 


We believe that the increased amount and quality of the services that our low income, English Learners, Foster Youth, and those with disabilities, will
receive as a result of the LCAP will far exceed the required percentage. 


Actions that will improve services to students: 
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices. 
• PTC will provide support for EL students through professional development in best practices for all 
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs. 
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, 
and other service agencies to facilitate students accessing services. 
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure 
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’ 
engagement in school activities.


Actions that will increase services for students: 
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing 
the reclassification of students. 
• Support will be provided by a teacher on special assignment and an EL consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and 
summer school programs.
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring 
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge. 
• School athletics will continue to be an incentive based option for student participation.
• Supplemental services to pregnant, parenting, homeless, and foster youth students. 
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing.


LCAP Year: 201819
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$896,662 25.90%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


Ninetyfive percent of students at the Pioneer Technical center (PTC) qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 36 % of
the population. The total percentage of Unduplicated Pupils is 81%. 
Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the needs of those students. Actions and services
include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background knowledge that is essential to school success and
enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for struggling learners. 
Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed to meet their needs
are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services schoolwide. 
We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. 


We believe that the increased amount and quality of the services that our low income, English Learners, Foster Youth, and those with disabilities, will
receive as a result of the LCAP will far exceed the required percentage. 


Actions that will improve services to students: 
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices. 
• PTC will provide support for EL students through professional development in best practices for all 
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs. 
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, 
and other service agencies to facilitate students accessing services. 
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure 
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’ 
engagement in school activities.


Actions that will increase services for students: 
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing 
the reclassification of students. 
• Support will be provided by a teacher on special assignment and an EL consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and 
summer school programs for seniors.
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring 
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge. 
• School athletics will continue to be an incentive based option for student participation.
• Supplemental services to pregnant, parenting, homeless, and foster youth students. 
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing.


LCAP Year: 201920
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$894,688 26.23%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds (see instructions).


Planned spending for increased or improved services for unduplicated pupils is greater than the amount of Supplemental and Concentration funds
provided which meets the requirement quantitatively. 89.7% of PTC students currently qualify for Free and Reduced Priced Meals and 89.9% are
unduplicated. 18.7% of PTC's population are English Language Learners. Expendatures of supplemental and concentration grant funds are principally
directed towards meeting the needs of these students. Actions and services include providing school day intervention and academic support, providing
positive experiences that provide background knowledge that helps students succeed, enhances school climate and provides engaging instrctional
strategies for struggling learners. Because unduplicated pupils are such a large % of our student population, and services principally directed to meet
their needs, are among the most effective strategies for students. We are generally performing these actions and offering these services schoolwide.
We also believe that segregating the students, based on services, is not in the best interest of students with the greatest needs. Finally, we believe that
the increased amount and quality of the services that our low income English Learners, Foster Youth, and students with disabilities, will receive as a
result of the LCAP, will far exceed in the required percentage. Actions that will improve services to students: 
1) The use of researchbased, engaging, and culturally responsive instructional practices.
2) PTC will provide support for EL students through professional development in the best practices for all staff that will ensure that instruction is
differentiated to meet the meets of all students. 
3) Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, and other services agencies, to facilitate
student access to services. 
4) Coordiante with behavioral health, drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure appropriate referrals are being made for students
in need of services. 
5) Providing a more engaging and supportive school atmosphere by seeking to increase parent engagement in yearlong schoolwide activities.
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Budget
Reference


Services Services Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide supplemental services to
pregnant, parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students’ emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$21,000
$500


2.3
$74,000
$500


2.3
$75,800
$500


Source
LCFF Base ($17,200)
LCFF Sup & Conc ($4200) ($3400 inc in
1.6)


LCFF Base ($13,600)
LCFF Sup & Conc ($60,400) ($7700 inc
in 1.6)


LCFF Base ($13,900)
LCFF Sup & Conc ($61,900) ($7900 inc
in 1.6)


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget change only Unchanged  Budget change only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$74,700


2.4
$124,600


2.4
$127,600


Source
LCFF Base ($17,200) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($57,500) (Inc in 1.6)


LCFF Base ($13,600) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($111,000) (Inc in 1.6)


LCFF Base ($13,900) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($113,700) (Inc in 1.6)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will conduct a minimum of 4 PBIS
boosters/assemblies throughout the year to
commend students for positive behavior in
and out of the classroom. Additionally,
parents will be invited to see their child get
recognized.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$7500


2.5
$4800


2.5
$4900


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facility for students and
staff.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,100


2.6
$54,900


2.6
$56,200


Source
LCFF Base ($25,800)
LCFF Sup & Con ($24,300)


LCFF Base ($13,200)
LCFF Sup & Con ($41,700)


LCFF Base ($13,500)
LCFF Sup & Con ($42,700)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC staff will provide supervision and
oversight that creates a safe and secure
learning environment for students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.7
$40,200


2.7
$11,900


2.7
$12,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


Increase parent engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% of teachers will
maintain call log


100% of teachers will
maintain call log


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event in Fall
Semester
One event in Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress and attendance.
This communication will occur through
personal phone calls home, an updated and
maintained website, home visits, and regular
progress reports and semester report cards.


PTC will provide effective communication
with parents of regular and Special
Education students in home language
regarding school administration, activities,
student progress and attendance. This
communication will occur through personal
phone calls home, an updated and
maintained website, home visits, and regular
progress reports and semester report cards.
Bilingual services for parent meetings,
including IEPs


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$50,700


3.1
$20,300


3.1
$20,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Parent education and engagement will be
accomplished with seminars, open house,
and ongoing family events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement To address these needs PTC
will provide seminars and workshops, open
house, and ongoing family events to
increase opportunities for engagement.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$14,800
$5,000
$2,000


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$5,400 
$4,100 
$2,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for parent
input through surveys and participation in
formal and informal advisory committees.


PTC will provide opportunities for parent
input through surveys and participation in
formal and informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC and other
school engagement meetings. This will
increase parent involvement for unduplicated
student population.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$2900


3.3
$3400


3.3
$3500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Demonstration of Increased or Improved Services for
Unduplicated Pupils


LCAP Year: 201718
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$399,326 32.61%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


Eightyone percent of students at the Pioneer Technical center (PTC) qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 29 % of
our population. The total percentage of Unduplicated Pupils is 81%. 
Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the needs of those students. Actions and services
include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background knowledge that is essential to school success and
enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for struggling learners. 
Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed to meet their needs
are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services schoolwide. 
We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. 


We believe that the increased amount and quality of the services that our low income, English Learners, Foster Youth, and those with disabilities, will
receive as a result of the LCAP will far exceed the required percentage. 


Actions that will improve services to students: 
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices. 
• PTC will provide support for EL students through professional development in best practices for all 
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs. 
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, 
and other service agencies to facilitate students accessing services. 
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure 
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’ 
engagement in school activities.


Actions that will increase services for students: 
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing 
the reclassification of students. 
• Support will be provided by a teacher on special assignment and an EL consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and 
summer school programs.
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring 
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge. 
• School athletics will continue to be an incentive based option for student participation.
• Supplemental services to pregnant, parenting, homeless, and foster youth students. 
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing.


LCAP Year: 201819
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$896,662 25.90%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


Ninetyfive percent of students at the Pioneer Technical center (PTC) qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 36 % of
the population. The total percentage of Unduplicated Pupils is 81%. 
Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the needs of those students. Actions and services
include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background knowledge that is essential to school success and
enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for struggling learners. 
Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed to meet their needs
are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services schoolwide. 
We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. 


We believe that the increased amount and quality of the services that our low income, English Learners, Foster Youth, and those with disabilities, will
receive as a result of the LCAP will far exceed the required percentage. 


Actions that will improve services to students: 
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices. 
• PTC will provide support for EL students through professional development in best practices for all 
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs. 
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, 
and other service agencies to facilitate students accessing services. 
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure 
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’ 
engagement in school activities.


Actions that will increase services for students: 
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing 
the reclassification of students. 
• Support will be provided by a teacher on special assignment and an EL consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and 
summer school programs for seniors.
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring 
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge. 
• School athletics will continue to be an incentive based option for student participation.
• Supplemental services to pregnant, parenting, homeless, and foster youth students. 
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing.


LCAP Year: 201920
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$894,688 26.23%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds (see instructions).


Planned spending for increased or improved services for unduplicated pupils is greater than the amount of Supplemental and Concentration funds
provided which meets the requirement quantitatively. 89.7% of PTC students currently qualify for Free and Reduced Priced Meals and 89.9% are
unduplicated. 18.7% of PTC's population are English Language Learners. Expendatures of supplemental and concentration grant funds are principally
directed towards meeting the needs of these students. Actions and services include providing school day intervention and academic support, providing
positive experiences that provide background knowledge that helps students succeed, enhances school climate and provides engaging instrctional
strategies for struggling learners. Because unduplicated pupils are such a large % of our student population, and services principally directed to meet
their needs, are among the most effective strategies for students. We are generally performing these actions and offering these services schoolwide.
We also believe that segregating the students, based on services, is not in the best interest of students with the greatest needs. Finally, we believe that
the increased amount and quality of the services that our low income English Learners, Foster Youth, and students with disabilities, will receive as a
result of the LCAP, will far exceed in the required percentage. Actions that will improve services to students: 
1) The use of researchbased, engaging, and culturally responsive instructional practices.
2) PTC will provide support for EL students through professional development in the best practices for all staff that will ensure that instruction is
differentiated to meet the meets of all students. 
3) Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, and other services agencies, to facilitate
student access to services. 
4) Coordiante with behavioral health, drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure appropriate referrals are being made for students
in need of services. 
5) Providing a more engaging and supportive school atmosphere by seeking to increase parent engagement in yearlong schoolwide activities.
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Budget
Reference


Services Services Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide supplemental services to
pregnant, parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students’ emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$21,000
$500


2.3
$74,000
$500


2.3
$75,800
$500


Source
LCFF Base ($17,200)
LCFF Sup & Conc ($4200) ($3400 inc in
1.6)


LCFF Base ($13,600)
LCFF Sup & Conc ($60,400) ($7700 inc
in 1.6)


LCFF Base ($13,900)
LCFF Sup & Conc ($61,900) ($7900 inc
in 1.6)


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget change only Unchanged  Budget change only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$74,700


2.4
$124,600


2.4
$127,600


Source
LCFF Base ($17,200) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($57,500) (Inc in 1.6)


LCFF Base ($13,600) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($111,000) (Inc in 1.6)


LCFF Base ($13,900) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($113,700) (Inc in 1.6)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will conduct a minimum of 4 PBIS
boosters/assemblies throughout the year to
commend students for positive behavior in
and out of the classroom. Additionally,
parents will be invited to see their child get
recognized.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$7500


2.5
$4800


2.5
$4900


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facility for students and
staff.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,100


2.6
$54,900


2.6
$56,200


Source
LCFF Base ($25,800)
LCFF Sup & Con ($24,300)


LCFF Base ($13,200)
LCFF Sup & Con ($41,700)


LCFF Base ($13,500)
LCFF Sup & Con ($42,700)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC staff will provide supervision and
oversight that creates a safe and secure
learning environment for students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.7
$40,200


2.7
$11,900


2.7
$12,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


Increase parent engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% of teachers will
maintain call log


100% of teachers will
maintain call log


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event in Fall
Semester
One event in Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress and attendance.
This communication will occur through
personal phone calls home, an updated and
maintained website, home visits, and regular
progress reports and semester report cards.


PTC will provide effective communication
with parents of regular and Special
Education students in home language
regarding school administration, activities,
student progress and attendance. This
communication will occur through personal
phone calls home, an updated and
maintained website, home visits, and regular
progress reports and semester report cards.
Bilingual services for parent meetings,
including IEPs


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$50,700


3.1
$20,300


3.1
$20,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Parent education and engagement will be
accomplished with seminars, open house,
and ongoing family events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement To address these needs PTC
will provide seminars and workshops, open
house, and ongoing family events to
increase opportunities for engagement.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$14,800
$5,000
$2,000


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$5,400 
$4,100 
$2,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for parent
input through surveys and participation in
formal and informal advisory committees.


PTC will provide opportunities for parent
input through surveys and participation in
formal and informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC and other
school engagement meetings. This will
increase parent involvement for unduplicated
student population.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$2900


3.3
$3400


3.3
$3500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Demonstration of Increased or Improved Services for
Unduplicated Pupils


LCAP Year: 201718
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$399,326 32.61%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


Eightyone percent of students at the Pioneer Technical center (PTC) qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 29 % of
our population. The total percentage of Unduplicated Pupils is 81%. 
Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the needs of those students. Actions and services
include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background knowledge that is essential to school success and
enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for struggling learners. 
Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed to meet their needs
are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services schoolwide. 
We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. 


We believe that the increased amount and quality of the services that our low income, English Learners, Foster Youth, and those with disabilities, will
receive as a result of the LCAP will far exceed the required percentage. 


Actions that will improve services to students: 
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices. 
• PTC will provide support for EL students through professional development in best practices for all 
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs. 
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, 
and other service agencies to facilitate students accessing services. 
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure 
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’ 
engagement in school activities.


Actions that will increase services for students: 
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing 
the reclassification of students. 
• Support will be provided by a teacher on special assignment and an EL consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and 
summer school programs.
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring 
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge. 
• School athletics will continue to be an incentive based option for student participation.
• Supplemental services to pregnant, parenting, homeless, and foster youth students. 
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing.


LCAP Year: 201819
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$896,662 25.90%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


Ninetyfive percent of students at the Pioneer Technical center (PTC) qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 36 % of
the population. The total percentage of Unduplicated Pupils is 81%. 
Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the needs of those students. Actions and services
include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background knowledge that is essential to school success and
enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for struggling learners. 
Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed to meet their needs
are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services schoolwide. 
We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. 


We believe that the increased amount and quality of the services that our low income, English Learners, Foster Youth, and those with disabilities, will
receive as a result of the LCAP will far exceed the required percentage. 


Actions that will improve services to students: 
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices. 
• PTC will provide support for EL students through professional development in best practices for all 
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs. 
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, 
and other service agencies to facilitate students accessing services. 
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure 
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’ 
engagement in school activities.


Actions that will increase services for students: 
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing 
the reclassification of students. 
• Support will be provided by a teacher on special assignment and an EL consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and 
summer school programs for seniors.
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring 
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge. 
• School athletics will continue to be an incentive based option for student participation.
• Supplemental services to pregnant, parenting, homeless, and foster youth students. 
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing.


LCAP Year: 201920
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$894,688 26.23%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds (see instructions).


Planned spending for increased or improved services for unduplicated pupils is greater than the amount of Supplemental and Concentration funds
provided which meets the requirement quantitatively. 89.7% of PTC students currently qualify for Free and Reduced Priced Meals and 89.9% are
unduplicated. 18.7% of PTC's population are English Language Learners. Expendatures of supplemental and concentration grant funds are principally
directed towards meeting the needs of these students. Actions and services include providing school day intervention and academic support, providing
positive experiences that provide background knowledge that helps students succeed, enhances school climate and provides engaging instrctional
strategies for struggling learners. Because unduplicated pupils are such a large % of our student population, and services principally directed to meet
their needs, are among the most effective strategies for students. We are generally performing these actions and offering these services schoolwide.
We also believe that segregating the students, based on services, is not in the best interest of students with the greatest needs. Finally, we believe that
the increased amount and quality of the services that our low income English Learners, Foster Youth, and students with disabilities, will receive as a
result of the LCAP, will far exceed in the required percentage. Actions that will improve services to students: 
1) The use of researchbased, engaging, and culturally responsive instructional practices.
2) PTC will provide support for EL students through professional development in the best practices for all staff that will ensure that instruction is
differentiated to meet the meets of all students. 
3) Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, and other services agencies, to facilitate
student access to services. 
4) Coordiante with behavioral health, drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure appropriate referrals are being made for students
in need of services. 
5) Providing a more engaging and supportive school atmosphere by seeking to increase parent engagement in yearlong schoolwide activities.
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Budget
Reference


Services Services Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide supplemental services to
pregnant, parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students’ emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$21,000
$500


2.3
$74,000
$500


2.3
$75,800
$500


Source
LCFF Base ($17,200)
LCFF Sup & Conc ($4200) ($3400 inc in
1.6)


LCFF Base ($13,600)
LCFF Sup & Conc ($60,400) ($7700 inc
in 1.6)


LCFF Base ($13,900)
LCFF Sup & Conc ($61,900) ($7900 inc
in 1.6)


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget change only Unchanged  Budget change only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$74,700


2.4
$124,600


2.4
$127,600


Source
LCFF Base ($17,200) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($57,500) (Inc in 1.6)


LCFF Base ($13,600) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($111,000) (Inc in 1.6)


LCFF Base ($13,900) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($113,700) (Inc in 1.6)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will conduct a minimum of 4 PBIS
boosters/assemblies throughout the year to
commend students for positive behavior in
and out of the classroom. Additionally,
parents will be invited to see their child get
recognized.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$7500


2.5
$4800


2.5
$4900


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facility for students and
staff.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,100


2.6
$54,900


2.6
$56,200


Source
LCFF Base ($25,800)
LCFF Sup & Con ($24,300)


LCFF Base ($13,200)
LCFF Sup & Con ($41,700)


LCFF Base ($13,500)
LCFF Sup & Con ($42,700)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC staff will provide supervision and
oversight that creates a safe and secure
learning environment for students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.7
$40,200


2.7
$11,900


2.7
$12,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


Increase parent engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% of teachers will
maintain call log


100% of teachers will
maintain call log


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event in Fall
Semester
One event in Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress and attendance.
This communication will occur through
personal phone calls home, an updated and
maintained website, home visits, and regular
progress reports and semester report cards.


PTC will provide effective communication
with parents of regular and Special
Education students in home language
regarding school administration, activities,
student progress and attendance. This
communication will occur through personal
phone calls home, an updated and
maintained website, home visits, and regular
progress reports and semester report cards.
Bilingual services for parent meetings,
including IEPs


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$50,700


3.1
$20,300


3.1
$20,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Parent education and engagement will be
accomplished with seminars, open house,
and ongoing family events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement To address these needs PTC
will provide seminars and workshops, open
house, and ongoing family events to
increase opportunities for engagement.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$14,800
$5,000
$2,000


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$5,400 
$4,100 
$2,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for parent
input through surveys and participation in
formal and informal advisory committees.


PTC will provide opportunities for parent
input through surveys and participation in
formal and informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC and other
school engagement meetings. This will
increase parent involvement for unduplicated
student population.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$2900


3.3
$3400


3.3
$3500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Demonstration of Increased or Improved Services for
Unduplicated Pupils


LCAP Year: 201718
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$399,326 32.61%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


Eightyone percent of students at the Pioneer Technical center (PTC) qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 29 % of
our population. The total percentage of Unduplicated Pupils is 81%. 
Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the needs of those students. Actions and services
include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background knowledge that is essential to school success and
enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for struggling learners. 
Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed to meet their needs
are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services schoolwide. 
We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. 


We believe that the increased amount and quality of the services that our low income, English Learners, Foster Youth, and those with disabilities, will
receive as a result of the LCAP will far exceed the required percentage. 


Actions that will improve services to students: 
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices. 
• PTC will provide support for EL students through professional development in best practices for all 
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs. 
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, 
and other service agencies to facilitate students accessing services. 
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure 
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’ 
engagement in school activities.


Actions that will increase services for students: 
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing 
the reclassification of students. 
• Support will be provided by a teacher on special assignment and an EL consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and 
summer school programs.
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring 
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge. 
• School athletics will continue to be an incentive based option for student participation.
• Supplemental services to pregnant, parenting, homeless, and foster youth students. 
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing.


LCAP Year: 201819
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$896,662 25.90%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


Ninetyfive percent of students at the Pioneer Technical center (PTC) qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 36 % of
the population. The total percentage of Unduplicated Pupils is 81%. 
Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the needs of those students. Actions and services
include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background knowledge that is essential to school success and
enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for struggling learners. 
Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed to meet their needs
are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services schoolwide. 
We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. 


We believe that the increased amount and quality of the services that our low income, English Learners, Foster Youth, and those with disabilities, will
receive as a result of the LCAP will far exceed the required percentage. 


Actions that will improve services to students: 
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices. 
• PTC will provide support for EL students through professional development in best practices for all 
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs. 
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, 
and other service agencies to facilitate students accessing services. 
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure 
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’ 
engagement in school activities.


Actions that will increase services for students: 
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing 
the reclassification of students. 
• Support will be provided by a teacher on special assignment and an EL consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and 
summer school programs for seniors.
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring 
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge. 
• School athletics will continue to be an incentive based option for student participation.
• Supplemental services to pregnant, parenting, homeless, and foster youth students. 
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing.


LCAP Year: 201920
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$894,688 26.23%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds (see instructions).


Planned spending for increased or improved services for unduplicated pupils is greater than the amount of Supplemental and Concentration funds
provided which meets the requirement quantitatively. 89.7% of PTC students currently qualify for Free and Reduced Priced Meals and 89.9% are
unduplicated. 18.7% of PTC's population are English Language Learners. Expendatures of supplemental and concentration grant funds are principally
directed towards meeting the needs of these students. Actions and services include providing school day intervention and academic support, providing
positive experiences that provide background knowledge that helps students succeed, enhances school climate and provides engaging instrctional
strategies for struggling learners. Because unduplicated pupils are such a large % of our student population, and services principally directed to meet
their needs, are among the most effective strategies for students. We are generally performing these actions and offering these services schoolwide.
We also believe that segregating the students, based on services, is not in the best interest of students with the greatest needs. Finally, we believe that
the increased amount and quality of the services that our low income English Learners, Foster Youth, and students with disabilities, will receive as a
result of the LCAP, will far exceed in the required percentage. Actions that will improve services to students: 
1) The use of researchbased, engaging, and culturally responsive instructional practices.
2) PTC will provide support for EL students through professional development in the best practices for all staff that will ensure that instruction is
differentiated to meet the meets of all students. 
3) Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, and other services agencies, to facilitate
student access to services. 
4) Coordiante with behavioral health, drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure appropriate referrals are being made for students
in need of services. 
5) Providing a more engaging and supportive school atmosphere by seeking to increase parent engagement in yearlong schoolwide activities.
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Budget
Reference


Services Services Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide supplemental services to
pregnant, parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students’ emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$21,000
$500


2.3
$74,000
$500


2.3
$75,800
$500


Source
LCFF Base ($17,200)
LCFF Sup & Conc ($4200) ($3400 inc in
1.6)


LCFF Base ($13,600)
LCFF Sup & Conc ($60,400) ($7700 inc
in 1.6)


LCFF Base ($13,900)
LCFF Sup & Conc ($61,900) ($7900 inc
in 1.6)


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget change only Unchanged  Budget change only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$74,700


2.4
$124,600


2.4
$127,600


Source
LCFF Base ($17,200) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($57,500) (Inc in 1.6)


LCFF Base ($13,600) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($111,000) (Inc in 1.6)


LCFF Base ($13,900) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($113,700) (Inc in 1.6)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will conduct a minimum of 4 PBIS
boosters/assemblies throughout the year to
commend students for positive behavior in
and out of the classroom. Additionally,
parents will be invited to see their child get
recognized.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$7500


2.5
$4800


2.5
$4900


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facility for students and
staff.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,100


2.6
$54,900


2.6
$56,200


Source
LCFF Base ($25,800)
LCFF Sup & Con ($24,300)


LCFF Base ($13,200)
LCFF Sup & Con ($41,700)


LCFF Base ($13,500)
LCFF Sup & Con ($42,700)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC staff will provide supervision and
oversight that creates a safe and secure
learning environment for students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.7
$40,200


2.7
$11,900


2.7
$12,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


Increase parent engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% of teachers will
maintain call log


100% of teachers will
maintain call log


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event in Fall
Semester
One event in Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress and attendance.
This communication will occur through
personal phone calls home, an updated and
maintained website, home visits, and regular
progress reports and semester report cards.


PTC will provide effective communication
with parents of regular and Special
Education students in home language
regarding school administration, activities,
student progress and attendance. This
communication will occur through personal
phone calls home, an updated and
maintained website, home visits, and regular
progress reports and semester report cards.
Bilingual services for parent meetings,
including IEPs


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$50,700


3.1
$20,300


3.1
$20,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Parent education and engagement will be
accomplished with seminars, open house,
and ongoing family events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement To address these needs PTC
will provide seminars and workshops, open
house, and ongoing family events to
increase opportunities for engagement.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$14,800
$5,000
$2,000


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$5,400 
$4,100 
$2,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for parent
input through surveys and participation in
formal and informal advisory committees.


PTC will provide opportunities for parent
input through surveys and participation in
formal and informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC and other
school engagement meetings. This will
increase parent involvement for unduplicated
student population.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$2900


3.3
$3400


3.3
$3500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Demonstration of Increased or Improved Services for
Unduplicated Pupils


LCAP Year: 201718
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$399,326 32.61%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


Eightyone percent of students at the Pioneer Technical center (PTC) qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 29 % of
our population. The total percentage of Unduplicated Pupils is 81%. 
Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the needs of those students. Actions and services
include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background knowledge that is essential to school success and
enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for struggling learners. 
Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed to meet their needs
are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services schoolwide. 
We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. 


We believe that the increased amount and quality of the services that our low income, English Learners, Foster Youth, and those with disabilities, will
receive as a result of the LCAP will far exceed the required percentage. 


Actions that will improve services to students: 
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices. 
• PTC will provide support for EL students through professional development in best practices for all 
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs. 
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, 
and other service agencies to facilitate students accessing services. 
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure 
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’ 
engagement in school activities.


Actions that will increase services for students: 
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing 
the reclassification of students. 
• Support will be provided by a teacher on special assignment and an EL consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and 
summer school programs.
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring 
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge. 
• School athletics will continue to be an incentive based option for student participation.
• Supplemental services to pregnant, parenting, homeless, and foster youth students. 
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing.


LCAP Year: 201819
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$896,662 25.90%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


Ninetyfive percent of students at the Pioneer Technical center (PTC) qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 36 % of
the population. The total percentage of Unduplicated Pupils is 81%. 
Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the needs of those students. Actions and services
include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background knowledge that is essential to school success and
enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for struggling learners. 
Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed to meet their needs
are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services schoolwide. 
We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. 


We believe that the increased amount and quality of the services that our low income, English Learners, Foster Youth, and those with disabilities, will
receive as a result of the LCAP will far exceed the required percentage. 


Actions that will improve services to students: 
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices. 
• PTC will provide support for EL students through professional development in best practices for all 
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs. 
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, 
and other service agencies to facilitate students accessing services. 
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure 
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’ 
engagement in school activities.


Actions that will increase services for students: 
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing 
the reclassification of students. 
• Support will be provided by a teacher on special assignment and an EL consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and 
summer school programs for seniors.
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring 
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge. 
• School athletics will continue to be an incentive based option for student participation.
• Supplemental services to pregnant, parenting, homeless, and foster youth students. 
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing.


LCAP Year: 201920
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$894,688 26.23%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds (see instructions).


Planned spending for increased or improved services for unduplicated pupils is greater than the amount of Supplemental and Concentration funds
provided which meets the requirement quantitatively. 89.7% of PTC students currently qualify for Free and Reduced Priced Meals and 89.9% are
unduplicated. 18.7% of PTC's population are English Language Learners. Expendatures of supplemental and concentration grant funds are principally
directed towards meeting the needs of these students. Actions and services include providing school day intervention and academic support, providing
positive experiences that provide background knowledge that helps students succeed, enhances school climate and provides engaging instrctional
strategies for struggling learners. Because unduplicated pupils are such a large % of our student population, and services principally directed to meet
their needs, are among the most effective strategies for students. We are generally performing these actions and offering these services schoolwide.
We also believe that segregating the students, based on services, is not in the best interest of students with the greatest needs. Finally, we believe that
the increased amount and quality of the services that our low income English Learners, Foster Youth, and students with disabilities, will receive as a
result of the LCAP, will far exceed in the required percentage. Actions that will improve services to students: 
1) The use of researchbased, engaging, and culturally responsive instructional practices.
2) PTC will provide support for EL students through professional development in the best practices for all staff that will ensure that instruction is
differentiated to meet the meets of all students. 
3) Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, and other services agencies, to facilitate
student access to services. 
4) Coordiante with behavioral health, drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure appropriate referrals are being made for students
in need of services. 
5) Providing a more engaging and supportive school atmosphere by seeking to increase parent engagement in yearlong schoolwide activities.
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Budget
Reference


Services Services Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide supplemental services to
pregnant, parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students’ emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$21,000
$500


2.3
$74,000
$500


2.3
$75,800
$500


Source
LCFF Base ($17,200)
LCFF Sup & Conc ($4200) ($3400 inc in
1.6)


LCFF Base ($13,600)
LCFF Sup & Conc ($60,400) ($7700 inc
in 1.6)


LCFF Base ($13,900)
LCFF Sup & Conc ($61,900) ($7900 inc
in 1.6)


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget change only Unchanged  Budget change only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$74,700


2.4
$124,600


2.4
$127,600


Source
LCFF Base ($17,200) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($57,500) (Inc in 1.6)


LCFF Base ($13,600) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($111,000) (Inc in 1.6)


LCFF Base ($13,900) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($113,700) (Inc in 1.6)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will conduct a minimum of 4 PBIS
boosters/assemblies throughout the year to
commend students for positive behavior in
and out of the classroom. Additionally,
parents will be invited to see their child get
recognized.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$7500


2.5
$4800


2.5
$4900


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facility for students and
staff.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,100


2.6
$54,900


2.6
$56,200


Source
LCFF Base ($25,800)
LCFF Sup & Con ($24,300)


LCFF Base ($13,200)
LCFF Sup & Con ($41,700)


LCFF Base ($13,500)
LCFF Sup & Con ($42,700)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC staff will provide supervision and
oversight that creates a safe and secure
learning environment for students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.7
$40,200


2.7
$11,900


2.7
$12,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


Increase parent engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% of teachers will
maintain call log


100% of teachers will
maintain call log


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event in Fall
Semester
One event in Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress and attendance.
This communication will occur through
personal phone calls home, an updated and
maintained website, home visits, and regular
progress reports and semester report cards.


PTC will provide effective communication
with parents of regular and Special
Education students in home language
regarding school administration, activities,
student progress and attendance. This
communication will occur through personal
phone calls home, an updated and
maintained website, home visits, and regular
progress reports and semester report cards.
Bilingual services for parent meetings,
including IEPs


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$50,700


3.1
$20,300


3.1
$20,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Parent education and engagement will be
accomplished with seminars, open house,
and ongoing family events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement To address these needs PTC
will provide seminars and workshops, open
house, and ongoing family events to
increase opportunities for engagement.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$14,800
$5,000
$2,000


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$5,400 
$4,100 
$2,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for parent
input through surveys and participation in
formal and informal advisory committees.


PTC will provide opportunities for parent
input through surveys and participation in
formal and informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC and other
school engagement meetings. This will
increase parent involvement for unduplicated
student population.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$2900


3.3
$3400


3.3
$3500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Demonstration of Increased or Improved Services for
Unduplicated Pupils


LCAP Year: 201718
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$399,326 32.61%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


Eightyone percent of students at the Pioneer Technical center (PTC) qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 29 % of
our population. The total percentage of Unduplicated Pupils is 81%. 
Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the needs of those students. Actions and services
include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background knowledge that is essential to school success and
enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for struggling learners. 
Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed to meet their needs
are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services schoolwide. 
We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. 


We believe that the increased amount and quality of the services that our low income, English Learners, Foster Youth, and those with disabilities, will
receive as a result of the LCAP will far exceed the required percentage. 


Actions that will improve services to students: 
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices. 
• PTC will provide support for EL students through professional development in best practices for all 
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs. 
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, 
and other service agencies to facilitate students accessing services. 
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure 
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’ 
engagement in school activities.


Actions that will increase services for students: 
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing 
the reclassification of students. 
• Support will be provided by a teacher on special assignment and an EL consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and 
summer school programs.
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring 
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge. 
• School athletics will continue to be an incentive based option for student participation.
• Supplemental services to pregnant, parenting, homeless, and foster youth students. 
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing.


LCAP Year: 201819
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$896,662 25.90%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


Ninetyfive percent of students at the Pioneer Technical center (PTC) qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 36 % of
the population. The total percentage of Unduplicated Pupils is 81%. 
Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the needs of those students. Actions and services
include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background knowledge that is essential to school success and
enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for struggling learners. 
Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed to meet their needs
are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services schoolwide. 
We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. 


We believe that the increased amount and quality of the services that our low income, English Learners, Foster Youth, and those with disabilities, will
receive as a result of the LCAP will far exceed the required percentage. 


Actions that will improve services to students: 
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices. 
• PTC will provide support for EL students through professional development in best practices for all 
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs. 
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, 
and other service agencies to facilitate students accessing services. 
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure 
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’ 
engagement in school activities.


Actions that will increase services for students: 
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing 
the reclassification of students. 
• Support will be provided by a teacher on special assignment and an EL consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and 
summer school programs for seniors.
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring 
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge. 
• School athletics will continue to be an incentive based option for student participation.
• Supplemental services to pregnant, parenting, homeless, and foster youth students. 
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing.


LCAP Year: 201920
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$894,688 26.23%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds (see instructions).


Planned spending for increased or improved services for unduplicated pupils is greater than the amount of Supplemental and Concentration funds
provided which meets the requirement quantitatively. 89.7% of PTC students currently qualify for Free and Reduced Priced Meals and 89.9% are
unduplicated. 18.7% of PTC's population are English Language Learners. Expendatures of supplemental and concentration grant funds are principally
directed towards meeting the needs of these students. Actions and services include providing school day intervention and academic support, providing
positive experiences that provide background knowledge that helps students succeed, enhances school climate and provides engaging instrctional
strategies for struggling learners. Because unduplicated pupils are such a large % of our student population, and services principally directed to meet
their needs, are among the most effective strategies for students. We are generally performing these actions and offering these services schoolwide.
We also believe that segregating the students, based on services, is not in the best interest of students with the greatest needs. Finally, we believe that
the increased amount and quality of the services that our low income English Learners, Foster Youth, and students with disabilities, will receive as a
result of the LCAP, will far exceed in the required percentage. Actions that will improve services to students: 
1) The use of researchbased, engaging, and culturally responsive instructional practices.
2) PTC will provide support for EL students through professional development in the best practices for all staff that will ensure that instruction is
differentiated to meet the meets of all students. 
3) Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, and other services agencies, to facilitate
student access to services. 
4) Coordiante with behavioral health, drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure appropriate referrals are being made for students
in need of services. 
5) Providing a more engaging and supportive school atmosphere by seeking to increase parent engagement in yearlong schoolwide activities.
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Budget
Reference


Services Services Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide supplemental services to
pregnant, parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students’ emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$21,000
$500


2.3
$74,000
$500


2.3
$75,800
$500


Source
LCFF Base ($17,200)
LCFF Sup & Conc ($4200) ($3400 inc in
1.6)


LCFF Base ($13,600)
LCFF Sup & Conc ($60,400) ($7700 inc
in 1.6)


LCFF Base ($13,900)
LCFF Sup & Conc ($61,900) ($7900 inc
in 1.6)


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget change only Unchanged  Budget change only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$74,700


2.4
$124,600


2.4
$127,600


Source
LCFF Base ($17,200) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($57,500) (Inc in 1.6)


LCFF Base ($13,600) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($111,000) (Inc in 1.6)


LCFF Base ($13,900) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($113,700) (Inc in 1.6)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will conduct a minimum of 4 PBIS
boosters/assemblies throughout the year to
commend students for positive behavior in
and out of the classroom. Additionally,
parents will be invited to see their child get
recognized.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$7500


2.5
$4800


2.5
$4900


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facility for students and
staff.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,100


2.6
$54,900


2.6
$56,200


Source
LCFF Base ($25,800)
LCFF Sup & Con ($24,300)


LCFF Base ($13,200)
LCFF Sup & Con ($41,700)


LCFF Base ($13,500)
LCFF Sup & Con ($42,700)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC staff will provide supervision and
oversight that creates a safe and secure
learning environment for students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.7
$40,200


2.7
$11,900


2.7
$12,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


Increase parent engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% of teachers will
maintain call log


100% of teachers will
maintain call log


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event in Fall
Semester
One event in Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress and attendance.
This communication will occur through
personal phone calls home, an updated and
maintained website, home visits, and regular
progress reports and semester report cards.


PTC will provide effective communication
with parents of regular and Special
Education students in home language
regarding school administration, activities,
student progress and attendance. This
communication will occur through personal
phone calls home, an updated and
maintained website, home visits, and regular
progress reports and semester report cards.
Bilingual services for parent meetings,
including IEPs


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$50,700


3.1
$20,300


3.1
$20,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Parent education and engagement will be
accomplished with seminars, open house,
and ongoing family events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement To address these needs PTC
will provide seminars and workshops, open
house, and ongoing family events to
increase opportunities for engagement.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$14,800
$5,000
$2,000


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$5,400 
$4,100 
$2,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for parent
input through surveys and participation in
formal and informal advisory committees.


PTC will provide opportunities for parent
input through surveys and participation in
formal and informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC and other
school engagement meetings. This will
increase parent involvement for unduplicated
student population.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$2900


3.3
$3400


3.3
$3500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Demonstration of Increased or Improved Services for
Unduplicated Pupils


LCAP Year: 201718
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$399,326 32.61%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


Eightyone percent of students at the Pioneer Technical center (PTC) qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 29 % of
our population. The total percentage of Unduplicated Pupils is 81%. 
Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the needs of those students. Actions and services
include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background knowledge that is essential to school success and
enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for struggling learners. 
Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed to meet their needs
are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services schoolwide. 
We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. 


We believe that the increased amount and quality of the services that our low income, English Learners, Foster Youth, and those with disabilities, will
receive as a result of the LCAP will far exceed the required percentage. 


Actions that will improve services to students: 
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices. 
• PTC will provide support for EL students through professional development in best practices for all 
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs. 
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, 
and other service agencies to facilitate students accessing services. 
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure 
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’ 
engagement in school activities.


Actions that will increase services for students: 
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing 
the reclassification of students. 
• Support will be provided by a teacher on special assignment and an EL consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and 
summer school programs.
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring 
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge. 
• School athletics will continue to be an incentive based option for student participation.
• Supplemental services to pregnant, parenting, homeless, and foster youth students. 
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing.


LCAP Year: 201819
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$896,662 25.90%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


Ninetyfive percent of students at the Pioneer Technical center (PTC) qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 36 % of
the population. The total percentage of Unduplicated Pupils is 81%. 
Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the needs of those students. Actions and services
include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background knowledge that is essential to school success and
enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for struggling learners. 
Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed to meet their needs
are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services schoolwide. 
We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. 


We believe that the increased amount and quality of the services that our low income, English Learners, Foster Youth, and those with disabilities, will
receive as a result of the LCAP will far exceed the required percentage. 


Actions that will improve services to students: 
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices. 
• PTC will provide support for EL students through professional development in best practices for all 
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs. 
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, 
and other service agencies to facilitate students accessing services. 
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure 
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’ 
engagement in school activities.


Actions that will increase services for students: 
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing 
the reclassification of students. 
• Support will be provided by a teacher on special assignment and an EL consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and 
summer school programs for seniors.
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring 
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge. 
• School athletics will continue to be an incentive based option for student participation.
• Supplemental services to pregnant, parenting, homeless, and foster youth students. 
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing.


LCAP Year: 201920
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$894,688 26.23%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds (see instructions).


Planned spending for increased or improved services for unduplicated pupils is greater than the amount of Supplemental and Concentration funds
provided which meets the requirement quantitatively. 89.7% of PTC students currently qualify for Free and Reduced Priced Meals and 89.9% are
unduplicated. 18.7% of PTC's population are English Language Learners. Expendatures of supplemental and concentration grant funds are principally
directed towards meeting the needs of these students. Actions and services include providing school day intervention and academic support, providing
positive experiences that provide background knowledge that helps students succeed, enhances school climate and provides engaging instrctional
strategies for struggling learners. Because unduplicated pupils are such a large % of our student population, and services principally directed to meet
their needs, are among the most effective strategies for students. We are generally performing these actions and offering these services schoolwide.
We also believe that segregating the students, based on services, is not in the best interest of students with the greatest needs. Finally, we believe that
the increased amount and quality of the services that our low income English Learners, Foster Youth, and students with disabilities, will receive as a
result of the LCAP, will far exceed in the required percentage. Actions that will improve services to students: 
1) The use of researchbased, engaging, and culturally responsive instructional practices.
2) PTC will provide support for EL students through professional development in the best practices for all staff that will ensure that instruction is
differentiated to meet the meets of all students. 
3) Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, and other services agencies, to facilitate
student access to services. 
4) Coordiante with behavioral health, drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure appropriate referrals are being made for students
in need of services. 
5) Providing a more engaging and supportive school atmosphere by seeking to increase parent engagement in yearlong schoolwide activities.
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Budget
Reference


Services Services Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide supplemental services to
pregnant, parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students’ emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$21,000
$500


2.3
$74,000
$500


2.3
$75,800
$500


Source
LCFF Base ($17,200)
LCFF Sup & Conc ($4200) ($3400 inc in
1.6)


LCFF Base ($13,600)
LCFF Sup & Conc ($60,400) ($7700 inc
in 1.6)


LCFF Base ($13,900)
LCFF Sup & Conc ($61,900) ($7900 inc
in 1.6)


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget change only Unchanged  Budget change only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$74,700


2.4
$124,600


2.4
$127,600


Source
LCFF Base ($17,200) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($57,500) (Inc in 1.6)


LCFF Base ($13,600) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($111,000) (Inc in 1.6)


LCFF Base ($13,900) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($113,700) (Inc in 1.6)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will conduct a minimum of 4 PBIS
boosters/assemblies throughout the year to
commend students for positive behavior in
and out of the classroom. Additionally,
parents will be invited to see their child get
recognized.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$7500


2.5
$4800


2.5
$4900


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facility for students and
staff.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,100


2.6
$54,900


2.6
$56,200


Source
LCFF Base ($25,800)
LCFF Sup & Con ($24,300)


LCFF Base ($13,200)
LCFF Sup & Con ($41,700)


LCFF Base ($13,500)
LCFF Sup & Con ($42,700)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC staff will provide supervision and
oversight that creates a safe and secure
learning environment for students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.7
$40,200


2.7
$11,900


2.7
$12,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


Increase parent engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% of teachers will
maintain call log


100% of teachers will
maintain call log


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event in Fall
Semester
One event in Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress and attendance.
This communication will occur through
personal phone calls home, an updated and
maintained website, home visits, and regular
progress reports and semester report cards.


PTC will provide effective communication
with parents of regular and Special
Education students in home language
regarding school administration, activities,
student progress and attendance. This
communication will occur through personal
phone calls home, an updated and
maintained website, home visits, and regular
progress reports and semester report cards.
Bilingual services for parent meetings,
including IEPs


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$50,700


3.1
$20,300


3.1
$20,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Parent education and engagement will be
accomplished with seminars, open house,
and ongoing family events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement To address these needs PTC
will provide seminars and workshops, open
house, and ongoing family events to
increase opportunities for engagement.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$14,800
$5,000
$2,000


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$5,400 
$4,100 
$2,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for parent
input through surveys and participation in
formal and informal advisory committees.


PTC will provide opportunities for parent
input through surveys and participation in
formal and informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC and other
school engagement meetings. This will
increase parent involvement for unduplicated
student population.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$2900


3.3
$3400


3.3
$3500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Demonstration of Increased or Improved Services for
Unduplicated Pupils


LCAP Year: 201718
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$399,326 32.61%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


Eightyone percent of students at the Pioneer Technical center (PTC) qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 29 % of
our population. The total percentage of Unduplicated Pupils is 81%. 
Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the needs of those students. Actions and services
include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background knowledge that is essential to school success and
enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for struggling learners. 
Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed to meet their needs
are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services schoolwide. 
We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. 


We believe that the increased amount and quality of the services that our low income, English Learners, Foster Youth, and those with disabilities, will
receive as a result of the LCAP will far exceed the required percentage. 


Actions that will improve services to students: 
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices. 
• PTC will provide support for EL students through professional development in best practices for all 
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs. 
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, 
and other service agencies to facilitate students accessing services. 
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure 
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’ 
engagement in school activities.


Actions that will increase services for students: 
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing 
the reclassification of students. 
• Support will be provided by a teacher on special assignment and an EL consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and 
summer school programs.
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring 
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge. 
• School athletics will continue to be an incentive based option for student participation.
• Supplemental services to pregnant, parenting, homeless, and foster youth students. 
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing.


LCAP Year: 201819
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$896,662 25.90%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


Ninetyfive percent of students at the Pioneer Technical center (PTC) qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 36 % of
the population. The total percentage of Unduplicated Pupils is 81%. 
Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the needs of those students. Actions and services
include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background knowledge that is essential to school success and
enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for struggling learners. 
Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed to meet their needs
are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services schoolwide. 
We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. 


We believe that the increased amount and quality of the services that our low income, English Learners, Foster Youth, and those with disabilities, will
receive as a result of the LCAP will far exceed the required percentage. 


Actions that will improve services to students: 
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices. 
• PTC will provide support for EL students through professional development in best practices for all 
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs. 
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, 
and other service agencies to facilitate students accessing services. 
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure 
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’ 
engagement in school activities.


Actions that will increase services for students: 
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing 
the reclassification of students. 
• Support will be provided by a teacher on special assignment and an EL consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and 
summer school programs for seniors.
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring 
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge. 
• School athletics will continue to be an incentive based option for student participation.
• Supplemental services to pregnant, parenting, homeless, and foster youth students. 
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing.


LCAP Year: 201920
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$894,688 26.23%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds (see instructions).


Planned spending for increased or improved services for unduplicated pupils is greater than the amount of Supplemental and Concentration funds
provided which meets the requirement quantitatively. 89.7% of PTC students currently qualify for Free and Reduced Priced Meals and 89.9% are
unduplicated. 18.7% of PTC's population are English Language Learners. Expendatures of supplemental and concentration grant funds are principally
directed towards meeting the needs of these students. Actions and services include providing school day intervention and academic support, providing
positive experiences that provide background knowledge that helps students succeed, enhances school climate and provides engaging instrctional
strategies for struggling learners. Because unduplicated pupils are such a large % of our student population, and services principally directed to meet
their needs, are among the most effective strategies for students. We are generally performing these actions and offering these services schoolwide.
We also believe that segregating the students, based on services, is not in the best interest of students with the greatest needs. Finally, we believe that
the increased amount and quality of the services that our low income English Learners, Foster Youth, and students with disabilities, will receive as a
result of the LCAP, will far exceed in the required percentage. Actions that will improve services to students: 
1) The use of researchbased, engaging, and culturally responsive instructional practices.
2) PTC will provide support for EL students through professional development in the best practices for all staff that will ensure that instruction is
differentiated to meet the meets of all students. 
3) Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, and other services agencies, to facilitate
student access to services. 
4) Coordiante with behavioral health, drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure appropriate referrals are being made for students
in need of services. 
5) Providing a more engaging and supportive school atmosphere by seeking to increase parent engagement in yearlong schoolwide activities.
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Budget
Reference


Services Services Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide supplemental services to
pregnant, parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students’ emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$21,000
$500


2.3
$74,000
$500


2.3
$75,800
$500


Source
LCFF Base ($17,200)
LCFF Sup & Conc ($4200) ($3400 inc in
1.6)


LCFF Base ($13,600)
LCFF Sup & Conc ($60,400) ($7700 inc
in 1.6)


LCFF Base ($13,900)
LCFF Sup & Conc ($61,900) ($7900 inc
in 1.6)


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget change only Unchanged  Budget change only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$74,700


2.4
$124,600


2.4
$127,600


Source
LCFF Base ($17,200) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($57,500) (Inc in 1.6)


LCFF Base ($13,600) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($111,000) (Inc in 1.6)


LCFF Base ($13,900) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($113,700) (Inc in 1.6)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will conduct a minimum of 4 PBIS
boosters/assemblies throughout the year to
commend students for positive behavior in
and out of the classroom. Additionally,
parents will be invited to see their child get
recognized.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$7500


2.5
$4800


2.5
$4900


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facility for students and
staff.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,100


2.6
$54,900


2.6
$56,200


Source
LCFF Base ($25,800)
LCFF Sup & Con ($24,300)


LCFF Base ($13,200)
LCFF Sup & Con ($41,700)


LCFF Base ($13,500)
LCFF Sup & Con ($42,700)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC staff will provide supervision and
oversight that creates a safe and secure
learning environment for students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.7
$40,200


2.7
$11,900


2.7
$12,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


Increase parent engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% of teachers will
maintain call log


100% of teachers will
maintain call log


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event in Fall
Semester
One event in Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress and attendance.
This communication will occur through
personal phone calls home, an updated and
maintained website, home visits, and regular
progress reports and semester report cards.


PTC will provide effective communication
with parents of regular and Special
Education students in home language
regarding school administration, activities,
student progress and attendance. This
communication will occur through personal
phone calls home, an updated and
maintained website, home visits, and regular
progress reports and semester report cards.
Bilingual services for parent meetings,
including IEPs


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$50,700


3.1
$20,300


3.1
$20,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Parent education and engagement will be
accomplished with seminars, open house,
and ongoing family events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement To address these needs PTC
will provide seminars and workshops, open
house, and ongoing family events to
increase opportunities for engagement.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$14,800
$5,000
$2,000


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$5,400 
$4,100 
$2,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for parent
input through surveys and participation in
formal and informal advisory committees.


PTC will provide opportunities for parent
input through surveys and participation in
formal and informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC and other
school engagement meetings. This will
increase parent involvement for unduplicated
student population.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$2900


3.3
$3400


3.3
$3500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Demonstration of Increased or Improved Services for
Unduplicated Pupils


LCAP Year: 201718
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$399,326 32.61%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


Eightyone percent of students at the Pioneer Technical center (PTC) qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 29 % of
our population. The total percentage of Unduplicated Pupils is 81%. 
Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the needs of those students. Actions and services
include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background knowledge that is essential to school success and
enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for struggling learners. 
Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed to meet their needs
are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services schoolwide. 
We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. 


We believe that the increased amount and quality of the services that our low income, English Learners, Foster Youth, and those with disabilities, will
receive as a result of the LCAP will far exceed the required percentage. 


Actions that will improve services to students: 
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices. 
• PTC will provide support for EL students through professional development in best practices for all 
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs. 
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, 
and other service agencies to facilitate students accessing services. 
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure 
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’ 
engagement in school activities.


Actions that will increase services for students: 
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing 
the reclassification of students. 
• Support will be provided by a teacher on special assignment and an EL consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and 
summer school programs.
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring 
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge. 
• School athletics will continue to be an incentive based option for student participation.
• Supplemental services to pregnant, parenting, homeless, and foster youth students. 
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing.


LCAP Year: 201819
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$896,662 25.90%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


Ninetyfive percent of students at the Pioneer Technical center (PTC) qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 36 % of
the population. The total percentage of Unduplicated Pupils is 81%. 
Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the needs of those students. Actions and services
include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background knowledge that is essential to school success and
enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for struggling learners. 
Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed to meet their needs
are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services schoolwide. 
We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. 


We believe that the increased amount and quality of the services that our low income, English Learners, Foster Youth, and those with disabilities, will
receive as a result of the LCAP will far exceed the required percentage. 


Actions that will improve services to students: 
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices. 
• PTC will provide support for EL students through professional development in best practices for all 
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs. 
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, 
and other service agencies to facilitate students accessing services. 
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure 
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’ 
engagement in school activities.


Actions that will increase services for students: 
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing 
the reclassification of students. 
• Support will be provided by a teacher on special assignment and an EL consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and 
summer school programs for seniors.
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring 
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge. 
• School athletics will continue to be an incentive based option for student participation.
• Supplemental services to pregnant, parenting, homeless, and foster youth students. 
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing.


LCAP Year: 201920
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$894,688 26.23%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds (see instructions).


Planned spending for increased or improved services for unduplicated pupils is greater than the amount of Supplemental and Concentration funds
provided which meets the requirement quantitatively. 89.7% of PTC students currently qualify for Free and Reduced Priced Meals and 89.9% are
unduplicated. 18.7% of PTC's population are English Language Learners. Expendatures of supplemental and concentration grant funds are principally
directed towards meeting the needs of these students. Actions and services include providing school day intervention and academic support, providing
positive experiences that provide background knowledge that helps students succeed, enhances school climate and provides engaging instrctional
strategies for struggling learners. Because unduplicated pupils are such a large % of our student population, and services principally directed to meet
their needs, are among the most effective strategies for students. We are generally performing these actions and offering these services schoolwide.
We also believe that segregating the students, based on services, is not in the best interest of students with the greatest needs. Finally, we believe that
the increased amount and quality of the services that our low income English Learners, Foster Youth, and students with disabilities, will receive as a
result of the LCAP, will far exceed in the required percentage. Actions that will improve services to students: 
1) The use of researchbased, engaging, and culturally responsive instructional practices.
2) PTC will provide support for EL students through professional development in the best practices for all staff that will ensure that instruction is
differentiated to meet the meets of all students. 
3) Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, and other services agencies, to facilitate
student access to services. 
4) Coordiante with behavioral health, drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure appropriate referrals are being made for students
in need of services. 
5) Providing a more engaging and supportive school atmosphere by seeking to increase parent engagement in yearlong schoolwide activities.
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Budget
Reference


Services Services Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide supplemental services to
pregnant, parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students’ emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$21,000
$500


2.3
$74,000
$500


2.3
$75,800
$500


Source
LCFF Base ($17,200)
LCFF Sup & Conc ($4200) ($3400 inc in
1.6)


LCFF Base ($13,600)
LCFF Sup & Conc ($60,400) ($7700 inc
in 1.6)


LCFF Base ($13,900)
LCFF Sup & Conc ($61,900) ($7900 inc
in 1.6)


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget change only Unchanged  Budget change only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$74,700


2.4
$124,600


2.4
$127,600


Source
LCFF Base ($17,200) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($57,500) (Inc in 1.6)


LCFF Base ($13,600) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($111,000) (Inc in 1.6)


LCFF Base ($13,900) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($113,700) (Inc in 1.6)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will conduct a minimum of 4 PBIS
boosters/assemblies throughout the year to
commend students for positive behavior in
and out of the classroom. Additionally,
parents will be invited to see their child get
recognized.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$7500


2.5
$4800


2.5
$4900


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facility for students and
staff.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,100


2.6
$54,900


2.6
$56,200


Source
LCFF Base ($25,800)
LCFF Sup & Con ($24,300)


LCFF Base ($13,200)
LCFF Sup & Con ($41,700)


LCFF Base ($13,500)
LCFF Sup & Con ($42,700)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC staff will provide supervision and
oversight that creates a safe and secure
learning environment for students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.7
$40,200


2.7
$11,900


2.7
$12,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


Increase parent engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% of teachers will
maintain call log


100% of teachers will
maintain call log


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event in Fall
Semester
One event in Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress and attendance.
This communication will occur through
personal phone calls home, an updated and
maintained website, home visits, and regular
progress reports and semester report cards.


PTC will provide effective communication
with parents of regular and Special
Education students in home language
regarding school administration, activities,
student progress and attendance. This
communication will occur through personal
phone calls home, an updated and
maintained website, home visits, and regular
progress reports and semester report cards.
Bilingual services for parent meetings,
including IEPs


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$50,700


3.1
$20,300


3.1
$20,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Parent education and engagement will be
accomplished with seminars, open house,
and ongoing family events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement To address these needs PTC
will provide seminars and workshops, open
house, and ongoing family events to
increase opportunities for engagement.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$14,800
$5,000
$2,000


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$5,400 
$4,100 
$2,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for parent
input through surveys and participation in
formal and informal advisory committees.


PTC will provide opportunities for parent
input through surveys and participation in
formal and informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC and other
school engagement meetings. This will
increase parent involvement for unduplicated
student population.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$2900


3.3
$3400


3.3
$3500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Demonstration of Increased or Improved Services for
Unduplicated Pupils


LCAP Year: 201718
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$399,326 32.61%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


Eightyone percent of students at the Pioneer Technical center (PTC) qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 29 % of
our population. The total percentage of Unduplicated Pupils is 81%. 
Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the needs of those students. Actions and services
include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background knowledge that is essential to school success and
enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for struggling learners. 
Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed to meet their needs
are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services schoolwide. 
We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. 


We believe that the increased amount and quality of the services that our low income, English Learners, Foster Youth, and those with disabilities, will
receive as a result of the LCAP will far exceed the required percentage. 


Actions that will improve services to students: 
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices. 
• PTC will provide support for EL students through professional development in best practices for all 
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs. 
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, 
and other service agencies to facilitate students accessing services. 
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure 
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’ 
engagement in school activities.


Actions that will increase services for students: 
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing 
the reclassification of students. 
• Support will be provided by a teacher on special assignment and an EL consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and 
summer school programs.
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring 
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge. 
• School athletics will continue to be an incentive based option for student participation.
• Supplemental services to pregnant, parenting, homeless, and foster youth students. 
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing.


LCAP Year: 201819
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$896,662 25.90%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


Ninetyfive percent of students at the Pioneer Technical center (PTC) qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 36 % of
the population. The total percentage of Unduplicated Pupils is 81%. 
Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the needs of those students. Actions and services
include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background knowledge that is essential to school success and
enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for struggling learners. 
Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed to meet their needs
are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services schoolwide. 
We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. 


We believe that the increased amount and quality of the services that our low income, English Learners, Foster Youth, and those with disabilities, will
receive as a result of the LCAP will far exceed the required percentage. 


Actions that will improve services to students: 
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices. 
• PTC will provide support for EL students through professional development in best practices for all 
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs. 
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, 
and other service agencies to facilitate students accessing services. 
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure 
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’ 
engagement in school activities.


Actions that will increase services for students: 
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing 
the reclassification of students. 
• Support will be provided by a teacher on special assignment and an EL consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and 
summer school programs for seniors.
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring 
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge. 
• School athletics will continue to be an incentive based option for student participation.
• Supplemental services to pregnant, parenting, homeless, and foster youth students. 
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing.


LCAP Year: 201920
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$894,688 26.23%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds (see instructions).


Planned spending for increased or improved services for unduplicated pupils is greater than the amount of Supplemental and Concentration funds
provided which meets the requirement quantitatively. 89.7% of PTC students currently qualify for Free and Reduced Priced Meals and 89.9% are
unduplicated. 18.7% of PTC's population are English Language Learners. Expendatures of supplemental and concentration grant funds are principally
directed towards meeting the needs of these students. Actions and services include providing school day intervention and academic support, providing
positive experiences that provide background knowledge that helps students succeed, enhances school climate and provides engaging instrctional
strategies for struggling learners. Because unduplicated pupils are such a large % of our student population, and services principally directed to meet
their needs, are among the most effective strategies for students. We are generally performing these actions and offering these services schoolwide.
We also believe that segregating the students, based on services, is not in the best interest of students with the greatest needs. Finally, we believe that
the increased amount and quality of the services that our low income English Learners, Foster Youth, and students with disabilities, will receive as a
result of the LCAP, will far exceed in the required percentage. Actions that will improve services to students: 
1) The use of researchbased, engaging, and culturally responsive instructional practices.
2) PTC will provide support for EL students through professional development in the best practices for all staff that will ensure that instruction is
differentiated to meet the meets of all students. 
3) Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, and other services agencies, to facilitate
student access to services. 
4) Coordiante with behavioral health, drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure appropriate referrals are being made for students
in need of services. 
5) Providing a more engaging and supportive school atmosphere by seeking to increase parent engagement in yearlong schoolwide activities.
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Budget
Reference


Services Services Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide supplemental services to
pregnant, parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students’ emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$21,000
$500


2.3
$74,000
$500


2.3
$75,800
$500


Source
LCFF Base ($17,200)
LCFF Sup & Conc ($4200) ($3400 inc in
1.6)


LCFF Base ($13,600)
LCFF Sup & Conc ($60,400) ($7700 inc
in 1.6)


LCFF Base ($13,900)
LCFF Sup & Conc ($61,900) ($7900 inc
in 1.6)


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget change only Unchanged  Budget change only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$74,700


2.4
$124,600


2.4
$127,600


Source
LCFF Base ($17,200) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($57,500) (Inc in 1.6)


LCFF Base ($13,600) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($111,000) (Inc in 1.6)


LCFF Base ($13,900) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($113,700) (Inc in 1.6)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will conduct a minimum of 4 PBIS
boosters/assemblies throughout the year to
commend students for positive behavior in
and out of the classroom. Additionally,
parents will be invited to see their child get
recognized.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$7500


2.5
$4800


2.5
$4900


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facility for students and
staff.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,100


2.6
$54,900


2.6
$56,200


Source
LCFF Base ($25,800)
LCFF Sup & Con ($24,300)


LCFF Base ($13,200)
LCFF Sup & Con ($41,700)


LCFF Base ($13,500)
LCFF Sup & Con ($42,700)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC staff will provide supervision and
oversight that creates a safe and secure
learning environment for students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.7
$40,200


2.7
$11,900


2.7
$12,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


Increase parent engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% of teachers will
maintain call log


100% of teachers will
maintain call log


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event in Fall
Semester
One event in Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress and attendance.
This communication will occur through
personal phone calls home, an updated and
maintained website, home visits, and regular
progress reports and semester report cards.


PTC will provide effective communication
with parents of regular and Special
Education students in home language
regarding school administration, activities,
student progress and attendance. This
communication will occur through personal
phone calls home, an updated and
maintained website, home visits, and regular
progress reports and semester report cards.
Bilingual services for parent meetings,
including IEPs


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$50,700


3.1
$20,300


3.1
$20,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Parent education and engagement will be
accomplished with seminars, open house,
and ongoing family events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement To address these needs PTC
will provide seminars and workshops, open
house, and ongoing family events to
increase opportunities for engagement.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$14,800
$5,000
$2,000


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$5,400 
$4,100 
$2,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for parent
input through surveys and participation in
formal and informal advisory committees.


PTC will provide opportunities for parent
input through surveys and participation in
formal and informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC and other
school engagement meetings. This will
increase parent involvement for unduplicated
student population.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$2900


3.3
$3400


3.3
$3500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Demonstration of Increased or Improved Services for
Unduplicated Pupils


LCAP Year: 201718
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$399,326 32.61%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


Eightyone percent of students at the Pioneer Technical center (PTC) qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 29 % of
our population. The total percentage of Unduplicated Pupils is 81%. 
Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the needs of those students. Actions and services
include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background knowledge that is essential to school success and
enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for struggling learners. 
Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed to meet their needs
are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services schoolwide. 
We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. 


We believe that the increased amount and quality of the services that our low income, English Learners, Foster Youth, and those with disabilities, will
receive as a result of the LCAP will far exceed the required percentage. 


Actions that will improve services to students: 
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices. 
• PTC will provide support for EL students through professional development in best practices for all 
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs. 
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, 
and other service agencies to facilitate students accessing services. 
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure 
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’ 
engagement in school activities.


Actions that will increase services for students: 
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing 
the reclassification of students. 
• Support will be provided by a teacher on special assignment and an EL consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and 
summer school programs.
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring 
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge. 
• School athletics will continue to be an incentive based option for student participation.
• Supplemental services to pregnant, parenting, homeless, and foster youth students. 
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing.


LCAP Year: 201819
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$896,662 25.90%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


Ninetyfive percent of students at the Pioneer Technical center (PTC) qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 36 % of
the population. The total percentage of Unduplicated Pupils is 81%. 
Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the needs of those students. Actions and services
include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background knowledge that is essential to school success and
enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for struggling learners. 
Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed to meet their needs
are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services schoolwide. 
We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. 


We believe that the increased amount and quality of the services that our low income, English Learners, Foster Youth, and those with disabilities, will
receive as a result of the LCAP will far exceed the required percentage. 


Actions that will improve services to students: 
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices. 
• PTC will provide support for EL students through professional development in best practices for all 
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs. 
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, 
and other service agencies to facilitate students accessing services. 
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure 
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’ 
engagement in school activities.


Actions that will increase services for students: 
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing 
the reclassification of students. 
• Support will be provided by a teacher on special assignment and an EL consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and 
summer school programs for seniors.
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring 
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge. 
• School athletics will continue to be an incentive based option for student participation.
• Supplemental services to pregnant, parenting, homeless, and foster youth students. 
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing.


LCAP Year: 201920
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$894,688 26.23%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds (see instructions).


Planned spending for increased or improved services for unduplicated pupils is greater than the amount of Supplemental and Concentration funds
provided which meets the requirement quantitatively. 89.7% of PTC students currently qualify for Free and Reduced Priced Meals and 89.9% are
unduplicated. 18.7% of PTC's population are English Language Learners. Expendatures of supplemental and concentration grant funds are principally
directed towards meeting the needs of these students. Actions and services include providing school day intervention and academic support, providing
positive experiences that provide background knowledge that helps students succeed, enhances school climate and provides engaging instrctional
strategies for struggling learners. Because unduplicated pupils are such a large % of our student population, and services principally directed to meet
their needs, are among the most effective strategies for students. We are generally performing these actions and offering these services schoolwide.
We also believe that segregating the students, based on services, is not in the best interest of students with the greatest needs. Finally, we believe that
the increased amount and quality of the services that our low income English Learners, Foster Youth, and students with disabilities, will receive as a
result of the LCAP, will far exceed in the required percentage. Actions that will improve services to students: 
1) The use of researchbased, engaging, and culturally responsive instructional practices.
2) PTC will provide support for EL students through professional development in the best practices for all staff that will ensure that instruction is
differentiated to meet the meets of all students. 
3) Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, and other services agencies, to facilitate
student access to services. 
4) Coordiante with behavioral health, drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure appropriate referrals are being made for students
in need of services. 
5) Providing a more engaging and supportive school atmosphere by seeking to increase parent engagement in yearlong schoolwide activities.
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Budget
Reference


Services Services Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide supplemental services to
pregnant, parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students’ emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$21,000
$500


2.3
$74,000
$500


2.3
$75,800
$500


Source
LCFF Base ($17,200)
LCFF Sup & Conc ($4200) ($3400 inc in
1.6)


LCFF Base ($13,600)
LCFF Sup & Conc ($60,400) ($7700 inc
in 1.6)


LCFF Base ($13,900)
LCFF Sup & Conc ($61,900) ($7900 inc
in 1.6)


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget change only Unchanged  Budget change only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$74,700


2.4
$124,600


2.4
$127,600


Source
LCFF Base ($17,200) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($57,500) (Inc in 1.6)


LCFF Base ($13,600) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($111,000) (Inc in 1.6)


LCFF Base ($13,900) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($113,700) (Inc in 1.6)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will conduct a minimum of 4 PBIS
boosters/assemblies throughout the year to
commend students for positive behavior in
and out of the classroom. Additionally,
parents will be invited to see their child get
recognized.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$7500


2.5
$4800


2.5
$4900


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facility for students and
staff.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,100


2.6
$54,900


2.6
$56,200


Source
LCFF Base ($25,800)
LCFF Sup & Con ($24,300)


LCFF Base ($13,200)
LCFF Sup & Con ($41,700)


LCFF Base ($13,500)
LCFF Sup & Con ($42,700)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC staff will provide supervision and
oversight that creates a safe and secure
learning environment for students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.7
$40,200


2.7
$11,900


2.7
$12,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


Increase parent engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% of teachers will
maintain call log


100% of teachers will
maintain call log


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event in Fall
Semester
One event in Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress and attendance.
This communication will occur through
personal phone calls home, an updated and
maintained website, home visits, and regular
progress reports and semester report cards.


PTC will provide effective communication
with parents of regular and Special
Education students in home language
regarding school administration, activities,
student progress and attendance. This
communication will occur through personal
phone calls home, an updated and
maintained website, home visits, and regular
progress reports and semester report cards.
Bilingual services for parent meetings,
including IEPs


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$50,700


3.1
$20,300


3.1
$20,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Parent education and engagement will be
accomplished with seminars, open house,
and ongoing family events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement To address these needs PTC
will provide seminars and workshops, open
house, and ongoing family events to
increase opportunities for engagement.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$14,800
$5,000
$2,000


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$5,400 
$4,100 
$2,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for parent
input through surveys and participation in
formal and informal advisory committees.


PTC will provide opportunities for parent
input through surveys and participation in
formal and informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC and other
school engagement meetings. This will
increase parent involvement for unduplicated
student population.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$2900


3.3
$3400


3.3
$3500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Demonstration of Increased or Improved Services for
Unduplicated Pupils


LCAP Year: 201718
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$399,326 32.61%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


Eightyone percent of students at the Pioneer Technical center (PTC) qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 29 % of
our population. The total percentage of Unduplicated Pupils is 81%. 
Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the needs of those students. Actions and services
include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background knowledge that is essential to school success and
enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for struggling learners. 
Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed to meet their needs
are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services schoolwide. 
We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. 


We believe that the increased amount and quality of the services that our low income, English Learners, Foster Youth, and those with disabilities, will
receive as a result of the LCAP will far exceed the required percentage. 


Actions that will improve services to students: 
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices. 
• PTC will provide support for EL students through professional development in best practices for all 
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs. 
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, 
and other service agencies to facilitate students accessing services. 
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure 
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’ 
engagement in school activities.


Actions that will increase services for students: 
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing 
the reclassification of students. 
• Support will be provided by a teacher on special assignment and an EL consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and 
summer school programs.
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring 
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge. 
• School athletics will continue to be an incentive based option for student participation.
• Supplemental services to pregnant, parenting, homeless, and foster youth students. 
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing.


LCAP Year: 201819
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$896,662 25.90%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


Ninetyfive percent of students at the Pioneer Technical center (PTC) qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 36 % of
the population. The total percentage of Unduplicated Pupils is 81%. 
Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the needs of those students. Actions and services
include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background knowledge that is essential to school success and
enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for struggling learners. 
Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed to meet their needs
are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services schoolwide. 
We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. 


We believe that the increased amount and quality of the services that our low income, English Learners, Foster Youth, and those with disabilities, will
receive as a result of the LCAP will far exceed the required percentage. 


Actions that will improve services to students: 
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices. 
• PTC will provide support for EL students through professional development in best practices for all 
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs. 
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, 
and other service agencies to facilitate students accessing services. 
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure 
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’ 
engagement in school activities.


Actions that will increase services for students: 
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing 
the reclassification of students. 
• Support will be provided by a teacher on special assignment and an EL consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and 
summer school programs for seniors.
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring 
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge. 
• School athletics will continue to be an incentive based option for student participation.
• Supplemental services to pregnant, parenting, homeless, and foster youth students. 
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing.


LCAP Year: 201920
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$894,688 26.23%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds (see instructions).


Planned spending for increased or improved services for unduplicated pupils is greater than the amount of Supplemental and Concentration funds
provided which meets the requirement quantitatively. 89.7% of PTC students currently qualify for Free and Reduced Priced Meals and 89.9% are
unduplicated. 18.7% of PTC's population are English Language Learners. Expendatures of supplemental and concentration grant funds are principally
directed towards meeting the needs of these students. Actions and services include providing school day intervention and academic support, providing
positive experiences that provide background knowledge that helps students succeed, enhances school climate and provides engaging instrctional
strategies for struggling learners. Because unduplicated pupils are such a large % of our student population, and services principally directed to meet
their needs, are among the most effective strategies for students. We are generally performing these actions and offering these services schoolwide.
We also believe that segregating the students, based on services, is not in the best interest of students with the greatest needs. Finally, we believe that
the increased amount and quality of the services that our low income English Learners, Foster Youth, and students with disabilities, will receive as a
result of the LCAP, will far exceed in the required percentage. Actions that will improve services to students: 
1) The use of researchbased, engaging, and culturally responsive instructional practices.
2) PTC will provide support for EL students through professional development in the best practices for all staff that will ensure that instruction is
differentiated to meet the meets of all students. 
3) Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, and other services agencies, to facilitate
student access to services. 
4) Coordiante with behavioral health, drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure appropriate referrals are being made for students
in need of services. 
5) Providing a more engaging and supportive school atmosphere by seeking to increase parent engagement in yearlong schoolwide activities.
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Budget
Reference


Services Services Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide supplemental services to
pregnant, parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students’ emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$21,000
$500


2.3
$74,000
$500


2.3
$75,800
$500


Source
LCFF Base ($17,200)
LCFF Sup & Conc ($4200) ($3400 inc in
1.6)


LCFF Base ($13,600)
LCFF Sup & Conc ($60,400) ($7700 inc
in 1.6)


LCFF Base ($13,900)
LCFF Sup & Conc ($61,900) ($7900 inc
in 1.6)


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget change only Unchanged  Budget change only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$74,700


2.4
$124,600


2.4
$127,600


Source
LCFF Base ($17,200) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($57,500) (Inc in 1.6)


LCFF Base ($13,600) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($111,000) (Inc in 1.6)


LCFF Base ($13,900) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($113,700) (Inc in 1.6)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will conduct a minimum of 4 PBIS
boosters/assemblies throughout the year to
commend students for positive behavior in
and out of the classroom. Additionally,
parents will be invited to see their child get
recognized.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$7500


2.5
$4800


2.5
$4900


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facility for students and
staff.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,100


2.6
$54,900


2.6
$56,200


Source
LCFF Base ($25,800)
LCFF Sup & Con ($24,300)


LCFF Base ($13,200)
LCFF Sup & Con ($41,700)


LCFF Base ($13,500)
LCFF Sup & Con ($42,700)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC staff will provide supervision and
oversight that creates a safe and secure
learning environment for students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.7
$40,200


2.7
$11,900


2.7
$12,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


Increase parent engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% of teachers will
maintain call log


100% of teachers will
maintain call log


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event in Fall
Semester
One event in Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress and attendance.
This communication will occur through
personal phone calls home, an updated and
maintained website, home visits, and regular
progress reports and semester report cards.


PTC will provide effective communication
with parents of regular and Special
Education students in home language
regarding school administration, activities,
student progress and attendance. This
communication will occur through personal
phone calls home, an updated and
maintained website, home visits, and regular
progress reports and semester report cards.
Bilingual services for parent meetings,
including IEPs


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$50,700


3.1
$20,300


3.1
$20,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Parent education and engagement will be
accomplished with seminars, open house,
and ongoing family events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement To address these needs PTC
will provide seminars and workshops, open
house, and ongoing family events to
increase opportunities for engagement.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$14,800
$5,000
$2,000


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$5,400 
$4,100 
$2,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for parent
input through surveys and participation in
formal and informal advisory committees.


PTC will provide opportunities for parent
input through surveys and participation in
formal and informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC and other
school engagement meetings. This will
increase parent involvement for unduplicated
student population.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$2900


3.3
$3400


3.3
$3500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Demonstration of Increased or Improved Services for
Unduplicated Pupils


LCAP Year: 201718
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$399,326 32.61%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


Eightyone percent of students at the Pioneer Technical center (PTC) qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 29 % of
our population. The total percentage of Unduplicated Pupils is 81%. 
Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the needs of those students. Actions and services
include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background knowledge that is essential to school success and
enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for struggling learners. 
Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed to meet their needs
are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services schoolwide. 
We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. 


We believe that the increased amount and quality of the services that our low income, English Learners, Foster Youth, and those with disabilities, will
receive as a result of the LCAP will far exceed the required percentage. 


Actions that will improve services to students: 
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices. 
• PTC will provide support for EL students through professional development in best practices for all 
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs. 
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, 
and other service agencies to facilitate students accessing services. 
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure 
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’ 
engagement in school activities.


Actions that will increase services for students: 
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing 
the reclassification of students. 
• Support will be provided by a teacher on special assignment and an EL consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and 
summer school programs.
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring 
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge. 
• School athletics will continue to be an incentive based option for student participation.
• Supplemental services to pregnant, parenting, homeless, and foster youth students. 
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing.


LCAP Year: 201819
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$896,662 25.90%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


Ninetyfive percent of students at the Pioneer Technical center (PTC) qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 36 % of
the population. The total percentage of Unduplicated Pupils is 81%. 
Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the needs of those students. Actions and services
include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background knowledge that is essential to school success and
enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for struggling learners. 
Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed to meet their needs
are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services schoolwide. 
We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. 


We believe that the increased amount and quality of the services that our low income, English Learners, Foster Youth, and those with disabilities, will
receive as a result of the LCAP will far exceed the required percentage. 


Actions that will improve services to students: 
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices. 
• PTC will provide support for EL students through professional development in best practices for all 
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs. 
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, 
and other service agencies to facilitate students accessing services. 
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure 
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’ 
engagement in school activities.


Actions that will increase services for students: 
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing 
the reclassification of students. 
• Support will be provided by a teacher on special assignment and an EL consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and 
summer school programs for seniors.
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring 
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge. 
• School athletics will continue to be an incentive based option for student participation.
• Supplemental services to pregnant, parenting, homeless, and foster youth students. 
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing.


LCAP Year: 201920
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$894,688 26.23%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds (see instructions).


Planned spending for increased or improved services for unduplicated pupils is greater than the amount of Supplemental and Concentration funds
provided which meets the requirement quantitatively. 89.7% of PTC students currently qualify for Free and Reduced Priced Meals and 89.9% are
unduplicated. 18.7% of PTC's population are English Language Learners. Expendatures of supplemental and concentration grant funds are principally
directed towards meeting the needs of these students. Actions and services include providing school day intervention and academic support, providing
positive experiences that provide background knowledge that helps students succeed, enhances school climate and provides engaging instrctional
strategies for struggling learners. Because unduplicated pupils are such a large % of our student population, and services principally directed to meet
their needs, are among the most effective strategies for students. We are generally performing these actions and offering these services schoolwide.
We also believe that segregating the students, based on services, is not in the best interest of students with the greatest needs. Finally, we believe that
the increased amount and quality of the services that our low income English Learners, Foster Youth, and students with disabilities, will receive as a
result of the LCAP, will far exceed in the required percentage. Actions that will improve services to students: 
1) The use of researchbased, engaging, and culturally responsive instructional practices.
2) PTC will provide support for EL students through professional development in the best practices for all staff that will ensure that instruction is
differentiated to meet the meets of all students. 
3) Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, and other services agencies, to facilitate
student access to services. 
4) Coordiante with behavioral health, drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure appropriate referrals are being made for students
in need of services. 
5) Providing a more engaging and supportive school atmosphere by seeking to increase parent engagement in yearlong schoolwide activities.
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Budget
Reference


Services Services Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide supplemental services to
pregnant, parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students’ emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$21,000
$500


2.3
$74,000
$500


2.3
$75,800
$500


Source
LCFF Base ($17,200)
LCFF Sup & Conc ($4200) ($3400 inc in
1.6)


LCFF Base ($13,600)
LCFF Sup & Conc ($60,400) ($7700 inc
in 1.6)


LCFF Base ($13,900)
LCFF Sup & Conc ($61,900) ($7900 inc
in 1.6)


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget change only Unchanged  Budget change only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$74,700


2.4
$124,600


2.4
$127,600


Source
LCFF Base ($17,200) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($57,500) (Inc in 1.6)


LCFF Base ($13,600) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($111,000) (Inc in 1.6)


LCFF Base ($13,900) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($113,700) (Inc in 1.6)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will conduct a minimum of 4 PBIS
boosters/assemblies throughout the year to
commend students for positive behavior in
and out of the classroom. Additionally,
parents will be invited to see their child get
recognized.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$7500


2.5
$4800


2.5
$4900


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facility for students and
staff.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,100


2.6
$54,900


2.6
$56,200


Source
LCFF Base ($25,800)
LCFF Sup & Con ($24,300)


LCFF Base ($13,200)
LCFF Sup & Con ($41,700)


LCFF Base ($13,500)
LCFF Sup & Con ($42,700)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC staff will provide supervision and
oversight that creates a safe and secure
learning environment for students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.7
$40,200


2.7
$11,900


2.7
$12,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


Increase parent engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% of teachers will
maintain call log


100% of teachers will
maintain call log


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event in Fall
Semester
One event in Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress and attendance.
This communication will occur through
personal phone calls home, an updated and
maintained website, home visits, and regular
progress reports and semester report cards.


PTC will provide effective communication
with parents of regular and Special
Education students in home language
regarding school administration, activities,
student progress and attendance. This
communication will occur through personal
phone calls home, an updated and
maintained website, home visits, and regular
progress reports and semester report cards.
Bilingual services for parent meetings,
including IEPs


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$50,700


3.1
$20,300


3.1
$20,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Parent education and engagement will be
accomplished with seminars, open house,
and ongoing family events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement To address these needs PTC
will provide seminars and workshops, open
house, and ongoing family events to
increase opportunities for engagement.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$14,800
$5,000
$2,000


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$5,400 
$4,100 
$2,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for parent
input through surveys and participation in
formal and informal advisory committees.


PTC will provide opportunities for parent
input through surveys and participation in
formal and informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC and other
school engagement meetings. This will
increase parent involvement for unduplicated
student population.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$2900


3.3
$3400


3.3
$3500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Demonstration of Increased or Improved Services for
Unduplicated Pupils


LCAP Year: 201718
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$399,326 32.61%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


Eightyone percent of students at the Pioneer Technical center (PTC) qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 29 % of
our population. The total percentage of Unduplicated Pupils is 81%. 
Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the needs of those students. Actions and services
include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background knowledge that is essential to school success and
enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for struggling learners. 
Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed to meet their needs
are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services schoolwide. 
We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. 


We believe that the increased amount and quality of the services that our low income, English Learners, Foster Youth, and those with disabilities, will
receive as a result of the LCAP will far exceed the required percentage. 


Actions that will improve services to students: 
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices. 
• PTC will provide support for EL students through professional development in best practices for all 
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs. 
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, 
and other service agencies to facilitate students accessing services. 
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure 
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’ 
engagement in school activities.


Actions that will increase services for students: 
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing 
the reclassification of students. 
• Support will be provided by a teacher on special assignment and an EL consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and 
summer school programs.
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring 
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge. 
• School athletics will continue to be an incentive based option for student participation.
• Supplemental services to pregnant, parenting, homeless, and foster youth students. 
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing.


LCAP Year: 201819
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$896,662 25.90%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


Ninetyfive percent of students at the Pioneer Technical center (PTC) qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 36 % of
the population. The total percentage of Unduplicated Pupils is 81%. 
Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the needs of those students. Actions and services
include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background knowledge that is essential to school success and
enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for struggling learners. 
Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed to meet their needs
are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services schoolwide. 
We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. 


We believe that the increased amount and quality of the services that our low income, English Learners, Foster Youth, and those with disabilities, will
receive as a result of the LCAP will far exceed the required percentage. 


Actions that will improve services to students: 
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices. 
• PTC will provide support for EL students through professional development in best practices for all 
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs. 
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, 
and other service agencies to facilitate students accessing services. 
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure 
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’ 
engagement in school activities.


Actions that will increase services for students: 
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing 
the reclassification of students. 
• Support will be provided by a teacher on special assignment and an EL consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and 
summer school programs for seniors.
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring 
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge. 
• School athletics will continue to be an incentive based option for student participation.
• Supplemental services to pregnant, parenting, homeless, and foster youth students. 
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing.


LCAP Year: 201920
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$894,688 26.23%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds (see instructions).


Planned spending for increased or improved services for unduplicated pupils is greater than the amount of Supplemental and Concentration funds
provided which meets the requirement quantitatively. 89.7% of PTC students currently qualify for Free and Reduced Priced Meals and 89.9% are
unduplicated. 18.7% of PTC's population are English Language Learners. Expendatures of supplemental and concentration grant funds are principally
directed towards meeting the needs of these students. Actions and services include providing school day intervention and academic support, providing
positive experiences that provide background knowledge that helps students succeed, enhances school climate and provides engaging instrctional
strategies for struggling learners. Because unduplicated pupils are such a large % of our student population, and services principally directed to meet
their needs, are among the most effective strategies for students. We are generally performing these actions and offering these services schoolwide.
We also believe that segregating the students, based on services, is not in the best interest of students with the greatest needs. Finally, we believe that
the increased amount and quality of the services that our low income English Learners, Foster Youth, and students with disabilities, will receive as a
result of the LCAP, will far exceed in the required percentage. Actions that will improve services to students: 
1) The use of researchbased, engaging, and culturally responsive instructional practices.
2) PTC will provide support for EL students through professional development in the best practices for all staff that will ensure that instruction is
differentiated to meet the meets of all students. 
3) Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, and other services agencies, to facilitate
student access to services. 
4) Coordiante with behavioral health, drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure appropriate referrals are being made for students
in need of services. 
5) Providing a more engaging and supportive school atmosphere by seeking to increase parent engagement in yearlong schoolwide activities.
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Budget
Reference


Services Services Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide supplemental services to
pregnant, parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students’ emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$21,000
$500


2.3
$74,000
$500


2.3
$75,800
$500


Source
LCFF Base ($17,200)
LCFF Sup & Conc ($4200) ($3400 inc in
1.6)


LCFF Base ($13,600)
LCFF Sup & Conc ($60,400) ($7700 inc
in 1.6)


LCFF Base ($13,900)
LCFF Sup & Conc ($61,900) ($7900 inc
in 1.6)


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget change only Unchanged  Budget change only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$74,700


2.4
$124,600


2.4
$127,600


Source
LCFF Base ($17,200) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($57,500) (Inc in 1.6)


LCFF Base ($13,600) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($111,000) (Inc in 1.6)


LCFF Base ($13,900) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($113,700) (Inc in 1.6)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will conduct a minimum of 4 PBIS
boosters/assemblies throughout the year to
commend students for positive behavior in
and out of the classroom. Additionally,
parents will be invited to see their child get
recognized.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$7500


2.5
$4800


2.5
$4900


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facility for students and
staff.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,100


2.6
$54,900


2.6
$56,200


Source
LCFF Base ($25,800)
LCFF Sup & Con ($24,300)


LCFF Base ($13,200)
LCFF Sup & Con ($41,700)


LCFF Base ($13,500)
LCFF Sup & Con ($42,700)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC staff will provide supervision and
oversight that creates a safe and secure
learning environment for students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.7
$40,200


2.7
$11,900


2.7
$12,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


Increase parent engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% of teachers will
maintain call log


100% of teachers will
maintain call log


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event in Fall
Semester
One event in Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress and attendance.
This communication will occur through
personal phone calls home, an updated and
maintained website, home visits, and regular
progress reports and semester report cards.


PTC will provide effective communication
with parents of regular and Special
Education students in home language
regarding school administration, activities,
student progress and attendance. This
communication will occur through personal
phone calls home, an updated and
maintained website, home visits, and regular
progress reports and semester report cards.
Bilingual services for parent meetings,
including IEPs


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$50,700


3.1
$20,300


3.1
$20,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Parent education and engagement will be
accomplished with seminars, open house,
and ongoing family events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement To address these needs PTC
will provide seminars and workshops, open
house, and ongoing family events to
increase opportunities for engagement.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$14,800
$5,000
$2,000


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$5,400 
$4,100 
$2,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for parent
input through surveys and participation in
formal and informal advisory committees.


PTC will provide opportunities for parent
input through surveys and participation in
formal and informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC and other
school engagement meetings. This will
increase parent involvement for unduplicated
student population.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$2900


3.3
$3400


3.3
$3500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Demonstration of Increased or Improved Services for
Unduplicated Pupils


LCAP Year: 201718
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$399,326 32.61%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


Eightyone percent of students at the Pioneer Technical center (PTC) qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 29 % of
our population. The total percentage of Unduplicated Pupils is 81%. 
Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the needs of those students. Actions and services
include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background knowledge that is essential to school success and
enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for struggling learners. 
Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed to meet their needs
are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services schoolwide. 
We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. 


We believe that the increased amount and quality of the services that our low income, English Learners, Foster Youth, and those with disabilities, will
receive as a result of the LCAP will far exceed the required percentage. 


Actions that will improve services to students: 
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices. 
• PTC will provide support for EL students through professional development in best practices for all 
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs. 
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, 
and other service agencies to facilitate students accessing services. 
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure 
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’ 
engagement in school activities.


Actions that will increase services for students: 
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing 
the reclassification of students. 
• Support will be provided by a teacher on special assignment and an EL consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and 
summer school programs.
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring 
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge. 
• School athletics will continue to be an incentive based option for student participation.
• Supplemental services to pregnant, parenting, homeless, and foster youth students. 
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing.


LCAP Year: 201819
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$896,662 25.90%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


Ninetyfive percent of students at the Pioneer Technical center (PTC) qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 36 % of
the population. The total percentage of Unduplicated Pupils is 81%. 
Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the needs of those students. Actions and services
include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background knowledge that is essential to school success and
enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for struggling learners. 
Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed to meet their needs
are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services schoolwide. 
We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. 


We believe that the increased amount and quality of the services that our low income, English Learners, Foster Youth, and those with disabilities, will
receive as a result of the LCAP will far exceed the required percentage. 


Actions that will improve services to students: 
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices. 
• PTC will provide support for EL students through professional development in best practices for all 
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs. 
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, 
and other service agencies to facilitate students accessing services. 
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure 
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’ 
engagement in school activities.


Actions that will increase services for students: 
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing 
the reclassification of students. 
• Support will be provided by a teacher on special assignment and an EL consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and 
summer school programs for seniors.
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring 
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge. 
• School athletics will continue to be an incentive based option for student participation.
• Supplemental services to pregnant, parenting, homeless, and foster youth students. 
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing.


LCAP Year: 201920
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$894,688 26.23%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds (see instructions).


Planned spending for increased or improved services for unduplicated pupils is greater than the amount of Supplemental and Concentration funds
provided which meets the requirement quantitatively. 89.7% of PTC students currently qualify for Free and Reduced Priced Meals and 89.9% are
unduplicated. 18.7% of PTC's population are English Language Learners. Expendatures of supplemental and concentration grant funds are principally
directed towards meeting the needs of these students. Actions and services include providing school day intervention and academic support, providing
positive experiences that provide background knowledge that helps students succeed, enhances school climate and provides engaging instrctional
strategies for struggling learners. Because unduplicated pupils are such a large % of our student population, and services principally directed to meet
their needs, are among the most effective strategies for students. We are generally performing these actions and offering these services schoolwide.
We also believe that segregating the students, based on services, is not in the best interest of students with the greatest needs. Finally, we believe that
the increased amount and quality of the services that our low income English Learners, Foster Youth, and students with disabilities, will receive as a
result of the LCAP, will far exceed in the required percentage. Actions that will improve services to students: 
1) The use of researchbased, engaging, and culturally responsive instructional practices.
2) PTC will provide support for EL students through professional development in the best practices for all staff that will ensure that instruction is
differentiated to meet the meets of all students. 
3) Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, and other services agencies, to facilitate
student access to services. 
4) Coordiante with behavioral health, drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure appropriate referrals are being made for students
in need of services. 
5) Providing a more engaging and supportive school atmosphere by seeking to increase parent engagement in yearlong schoolwide activities.
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Budget
Reference


Services Services Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide supplemental services to
pregnant, parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students’ emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$21,000
$500


2.3
$74,000
$500


2.3
$75,800
$500


Source
LCFF Base ($17,200)
LCFF Sup & Conc ($4200) ($3400 inc in
1.6)


LCFF Base ($13,600)
LCFF Sup & Conc ($60,400) ($7700 inc
in 1.6)


LCFF Base ($13,900)
LCFF Sup & Conc ($61,900) ($7900 inc
in 1.6)


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget change only Unchanged  Budget change only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$74,700


2.4
$124,600


2.4
$127,600


Source
LCFF Base ($17,200) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($57,500) (Inc in 1.6)


LCFF Base ($13,600) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($111,000) (Inc in 1.6)


LCFF Base ($13,900) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($113,700) (Inc in 1.6)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will conduct a minimum of 4 PBIS
boosters/assemblies throughout the year to
commend students for positive behavior in
and out of the classroom. Additionally,
parents will be invited to see their child get
recognized.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$7500


2.5
$4800


2.5
$4900


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facility for students and
staff.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,100


2.6
$54,900


2.6
$56,200


Source
LCFF Base ($25,800)
LCFF Sup & Con ($24,300)


LCFF Base ($13,200)
LCFF Sup & Con ($41,700)


LCFF Base ($13,500)
LCFF Sup & Con ($42,700)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC staff will provide supervision and
oversight that creates a safe and secure
learning environment for students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.7
$40,200


2.7
$11,900


2.7
$12,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


Increase parent engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% of teachers will
maintain call log


100% of teachers will
maintain call log


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event in Fall
Semester
One event in Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress and attendance.
This communication will occur through
personal phone calls home, an updated and
maintained website, home visits, and regular
progress reports and semester report cards.


PTC will provide effective communication
with parents of regular and Special
Education students in home language
regarding school administration, activities,
student progress and attendance. This
communication will occur through personal
phone calls home, an updated and
maintained website, home visits, and regular
progress reports and semester report cards.
Bilingual services for parent meetings,
including IEPs


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$50,700


3.1
$20,300


3.1
$20,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Parent education and engagement will be
accomplished with seminars, open house,
and ongoing family events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement To address these needs PTC
will provide seminars and workshops, open
house, and ongoing family events to
increase opportunities for engagement.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$14,800
$5,000
$2,000


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$5,400 
$4,100 
$2,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for parent
input through surveys and participation in
formal and informal advisory committees.


PTC will provide opportunities for parent
input through surveys and participation in
formal and informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC and other
school engagement meetings. This will
increase parent involvement for unduplicated
student population.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$2900


3.3
$3400


3.3
$3500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Demonstration of Increased or Improved Services for
Unduplicated Pupils


LCAP Year: 201718
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$399,326 32.61%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


Eightyone percent of students at the Pioneer Technical center (PTC) qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 29 % of
our population. The total percentage of Unduplicated Pupils is 81%. 
Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the needs of those students. Actions and services
include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background knowledge that is essential to school success and
enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for struggling learners. 
Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed to meet their needs
are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services schoolwide. 
We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. 


We believe that the increased amount and quality of the services that our low income, English Learners, Foster Youth, and those with disabilities, will
receive as a result of the LCAP will far exceed the required percentage. 


Actions that will improve services to students: 
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices. 
• PTC will provide support for EL students through professional development in best practices for all 
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs. 
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, 
and other service agencies to facilitate students accessing services. 
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure 
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’ 
engagement in school activities.


Actions that will increase services for students: 
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing 
the reclassification of students. 
• Support will be provided by a teacher on special assignment and an EL consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and 
summer school programs.
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring 
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge. 
• School athletics will continue to be an incentive based option for student participation.
• Supplemental services to pregnant, parenting, homeless, and foster youth students. 
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing.


LCAP Year: 201819
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$896,662 25.90%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


Ninetyfive percent of students at the Pioneer Technical center (PTC) qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 36 % of
the population. The total percentage of Unduplicated Pupils is 81%. 
Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the needs of those students. Actions and services
include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background knowledge that is essential to school success and
enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for struggling learners. 
Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed to meet their needs
are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services schoolwide. 
We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. 


We believe that the increased amount and quality of the services that our low income, English Learners, Foster Youth, and those with disabilities, will
receive as a result of the LCAP will far exceed the required percentage. 


Actions that will improve services to students: 
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices. 
• PTC will provide support for EL students through professional development in best practices for all 
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs. 
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, 
and other service agencies to facilitate students accessing services. 
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure 
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’ 
engagement in school activities.


Actions that will increase services for students: 
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing 
the reclassification of students. 
• Support will be provided by a teacher on special assignment and an EL consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and 
summer school programs for seniors.
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring 
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge. 
• School athletics will continue to be an incentive based option for student participation.
• Supplemental services to pregnant, parenting, homeless, and foster youth students. 
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing.


LCAP Year: 201920
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$894,688 26.23%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds (see instructions).


Planned spending for increased or improved services for unduplicated pupils is greater than the amount of Supplemental and Concentration funds
provided which meets the requirement quantitatively. 89.7% of PTC students currently qualify for Free and Reduced Priced Meals and 89.9% are
unduplicated. 18.7% of PTC's population are English Language Learners. Expendatures of supplemental and concentration grant funds are principally
directed towards meeting the needs of these students. Actions and services include providing school day intervention and academic support, providing
positive experiences that provide background knowledge that helps students succeed, enhances school climate and provides engaging instrctional
strategies for struggling learners. Because unduplicated pupils are such a large % of our student population, and services principally directed to meet
their needs, are among the most effective strategies for students. We are generally performing these actions and offering these services schoolwide.
We also believe that segregating the students, based on services, is not in the best interest of students with the greatest needs. Finally, we believe that
the increased amount and quality of the services that our low income English Learners, Foster Youth, and students with disabilities, will receive as a
result of the LCAP, will far exceed in the required percentage. Actions that will improve services to students: 
1) The use of researchbased, engaging, and culturally responsive instructional practices.
2) PTC will provide support for EL students through professional development in the best practices for all staff that will ensure that instruction is
differentiated to meet the meets of all students. 
3) Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, and other services agencies, to facilitate
student access to services. 
4) Coordiante with behavioral health, drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure appropriate referrals are being made for students
in need of services. 
5) Providing a more engaging and supportive school atmosphere by seeking to increase parent engagement in yearlong schoolwide activities.
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Budget
Reference


Services Services Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide supplemental services to
pregnant, parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students’ emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$21,000
$500


2.3
$74,000
$500


2.3
$75,800
$500


Source
LCFF Base ($17,200)
LCFF Sup & Conc ($4200) ($3400 inc in
1.6)


LCFF Base ($13,600)
LCFF Sup & Conc ($60,400) ($7700 inc
in 1.6)


LCFF Base ($13,900)
LCFF Sup & Conc ($61,900) ($7900 inc
in 1.6)


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget change only Unchanged  Budget change only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$74,700


2.4
$124,600


2.4
$127,600


Source
LCFF Base ($17,200) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($57,500) (Inc in 1.6)


LCFF Base ($13,600) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($111,000) (Inc in 1.6)


LCFF Base ($13,900) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($113,700) (Inc in 1.6)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will conduct a minimum of 4 PBIS
boosters/assemblies throughout the year to
commend students for positive behavior in
and out of the classroom. Additionally,
parents will be invited to see their child get
recognized.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$7500


2.5
$4800


2.5
$4900


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facility for students and
staff.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,100


2.6
$54,900


2.6
$56,200


Source
LCFF Base ($25,800)
LCFF Sup & Con ($24,300)


LCFF Base ($13,200)
LCFF Sup & Con ($41,700)


LCFF Base ($13,500)
LCFF Sup & Con ($42,700)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC staff will provide supervision and
oversight that creates a safe and secure
learning environment for students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.7
$40,200


2.7
$11,900


2.7
$12,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


Increase parent engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% of teachers will
maintain call log


100% of teachers will
maintain call log


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event in Fall
Semester
One event in Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress and attendance.
This communication will occur through
personal phone calls home, an updated and
maintained website, home visits, and regular
progress reports and semester report cards.


PTC will provide effective communication
with parents of regular and Special
Education students in home language
regarding school administration, activities,
student progress and attendance. This
communication will occur through personal
phone calls home, an updated and
maintained website, home visits, and regular
progress reports and semester report cards.
Bilingual services for parent meetings,
including IEPs


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$50,700


3.1
$20,300


3.1
$20,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Parent education and engagement will be
accomplished with seminars, open house,
and ongoing family events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement To address these needs PTC
will provide seminars and workshops, open
house, and ongoing family events to
increase opportunities for engagement.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$14,800
$5,000
$2,000


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$5,400 
$4,100 
$2,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for parent
input through surveys and participation in
formal and informal advisory committees.


PTC will provide opportunities for parent
input through surveys and participation in
formal and informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC and other
school engagement meetings. This will
increase parent involvement for unduplicated
student population.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$2900


3.3
$3400


3.3
$3500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Demonstration of Increased or Improved Services for
Unduplicated Pupils


LCAP Year: 201718
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$399,326 32.61%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


Eightyone percent of students at the Pioneer Technical center (PTC) qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 29 % of
our population. The total percentage of Unduplicated Pupils is 81%. 
Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the needs of those students. Actions and services
include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background knowledge that is essential to school success and
enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for struggling learners. 
Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed to meet their needs
are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services schoolwide. 
We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. 


We believe that the increased amount and quality of the services that our low income, English Learners, Foster Youth, and those with disabilities, will
receive as a result of the LCAP will far exceed the required percentage. 


Actions that will improve services to students: 
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices. 
• PTC will provide support for EL students through professional development in best practices for all 
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs. 
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, 
and other service agencies to facilitate students accessing services. 
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure 
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’ 
engagement in school activities.


Actions that will increase services for students: 
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing 
the reclassification of students. 
• Support will be provided by a teacher on special assignment and an EL consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and 
summer school programs.
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring 
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge. 
• School athletics will continue to be an incentive based option for student participation.
• Supplemental services to pregnant, parenting, homeless, and foster youth students. 
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing.


LCAP Year: 201819
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$896,662 25.90%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


Ninetyfive percent of students at the Pioneer Technical center (PTC) qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 36 % of
the population. The total percentage of Unduplicated Pupils is 81%. 
Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the needs of those students. Actions and services
include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background knowledge that is essential to school success and
enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for struggling learners. 
Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed to meet their needs
are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services schoolwide. 
We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. 


We believe that the increased amount and quality of the services that our low income, English Learners, Foster Youth, and those with disabilities, will
receive as a result of the LCAP will far exceed the required percentage. 


Actions that will improve services to students: 
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices. 
• PTC will provide support for EL students through professional development in best practices for all 
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs. 
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, 
and other service agencies to facilitate students accessing services. 
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure 
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’ 
engagement in school activities.


Actions that will increase services for students: 
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing 
the reclassification of students. 
• Support will be provided by a teacher on special assignment and an EL consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and 
summer school programs for seniors.
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring 
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge. 
• School athletics will continue to be an incentive based option for student participation.
• Supplemental services to pregnant, parenting, homeless, and foster youth students. 
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing.


LCAP Year: 201920
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$894,688 26.23%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds (see instructions).


Planned spending for increased or improved services for unduplicated pupils is greater than the amount of Supplemental and Concentration funds
provided which meets the requirement quantitatively. 89.7% of PTC students currently qualify for Free and Reduced Priced Meals and 89.9% are
unduplicated. 18.7% of PTC's population are English Language Learners. Expendatures of supplemental and concentration grant funds are principally
directed towards meeting the needs of these students. Actions and services include providing school day intervention and academic support, providing
positive experiences that provide background knowledge that helps students succeed, enhances school climate and provides engaging instrctional
strategies for struggling learners. Because unduplicated pupils are such a large % of our student population, and services principally directed to meet
their needs, are among the most effective strategies for students. We are generally performing these actions and offering these services schoolwide.
We also believe that segregating the students, based on services, is not in the best interest of students with the greatest needs. Finally, we believe that
the increased amount and quality of the services that our low income English Learners, Foster Youth, and students with disabilities, will receive as a
result of the LCAP, will far exceed in the required percentage. Actions that will improve services to students: 
1) The use of researchbased, engaging, and culturally responsive instructional practices.
2) PTC will provide support for EL students through professional development in the best practices for all staff that will ensure that instruction is
differentiated to meet the meets of all students. 
3) Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, and other services agencies, to facilitate
student access to services. 
4) Coordiante with behavioral health, drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure appropriate referrals are being made for students
in need of services. 
5) Providing a more engaging and supportive school atmosphere by seeking to increase parent engagement in yearlong schoolwide activities.
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Budget
Reference


Services Services Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide supplemental services to
pregnant, parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students’ emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$21,000
$500


2.3
$74,000
$500


2.3
$75,800
$500


Source
LCFF Base ($17,200)
LCFF Sup & Conc ($4200) ($3400 inc in
1.6)


LCFF Base ($13,600)
LCFF Sup & Conc ($60,400) ($7700 inc
in 1.6)


LCFF Base ($13,900)
LCFF Sup & Conc ($61,900) ($7900 inc
in 1.6)


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget change only Unchanged  Budget change only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$74,700


2.4
$124,600


2.4
$127,600


Source
LCFF Base ($17,200) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($57,500) (Inc in 1.6)


LCFF Base ($13,600) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($111,000) (Inc in 1.6)


LCFF Base ($13,900) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($113,700) (Inc in 1.6)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will conduct a minimum of 4 PBIS
boosters/assemblies throughout the year to
commend students for positive behavior in
and out of the classroom. Additionally,
parents will be invited to see their child get
recognized.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$7500


2.5
$4800


2.5
$4900


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facility for students and
staff.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,100


2.6
$54,900


2.6
$56,200


Source
LCFF Base ($25,800)
LCFF Sup & Con ($24,300)


LCFF Base ($13,200)
LCFF Sup & Con ($41,700)


LCFF Base ($13,500)
LCFF Sup & Con ($42,700)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC staff will provide supervision and
oversight that creates a safe and secure
learning environment for students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.7
$40,200


2.7
$11,900


2.7
$12,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


Increase parent engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% of teachers will
maintain call log


100% of teachers will
maintain call log


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event in Fall
Semester
One event in Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress and attendance.
This communication will occur through
personal phone calls home, an updated and
maintained website, home visits, and regular
progress reports and semester report cards.


PTC will provide effective communication
with parents of regular and Special
Education students in home language
regarding school administration, activities,
student progress and attendance. This
communication will occur through personal
phone calls home, an updated and
maintained website, home visits, and regular
progress reports and semester report cards.
Bilingual services for parent meetings,
including IEPs


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$50,700


3.1
$20,300


3.1
$20,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Parent education and engagement will be
accomplished with seminars, open house,
and ongoing family events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement To address these needs PTC
will provide seminars and workshops, open
house, and ongoing family events to
increase opportunities for engagement.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$14,800
$5,000
$2,000


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$5,400 
$4,100 
$2,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for parent
input through surveys and participation in
formal and informal advisory committees.


PTC will provide opportunities for parent
input through surveys and participation in
formal and informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC and other
school engagement meetings. This will
increase parent involvement for unduplicated
student population.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$2900


3.3
$3400


3.3
$3500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Demonstration of Increased or Improved Services for
Unduplicated Pupils


LCAP Year: 201718
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$399,326 32.61%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


Eightyone percent of students at the Pioneer Technical center (PTC) qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 29 % of
our population. The total percentage of Unduplicated Pupils is 81%. 
Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the needs of those students. Actions and services
include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background knowledge that is essential to school success and
enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for struggling learners. 
Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed to meet their needs
are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services schoolwide. 
We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. 


We believe that the increased amount and quality of the services that our low income, English Learners, Foster Youth, and those with disabilities, will
receive as a result of the LCAP will far exceed the required percentage. 


Actions that will improve services to students: 
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices. 
• PTC will provide support for EL students through professional development in best practices for all 
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs. 
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, 
and other service agencies to facilitate students accessing services. 
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure 
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’ 
engagement in school activities.


Actions that will increase services for students: 
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing 
the reclassification of students. 
• Support will be provided by a teacher on special assignment and an EL consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and 
summer school programs.
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring 
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge. 
• School athletics will continue to be an incentive based option for student participation.
• Supplemental services to pregnant, parenting, homeless, and foster youth students. 
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing.


LCAP Year: 201819
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$896,662 25.90%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


Ninetyfive percent of students at the Pioneer Technical center (PTC) qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 36 % of
the population. The total percentage of Unduplicated Pupils is 81%. 
Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the needs of those students. Actions and services
include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background knowledge that is essential to school success and
enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for struggling learners. 
Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed to meet their needs
are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services schoolwide. 
We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. 


We believe that the increased amount and quality of the services that our low income, English Learners, Foster Youth, and those with disabilities, will
receive as a result of the LCAP will far exceed the required percentage. 


Actions that will improve services to students: 
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices. 
• PTC will provide support for EL students through professional development in best practices for all 
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs. 
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, 
and other service agencies to facilitate students accessing services. 
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure 
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’ 
engagement in school activities.


Actions that will increase services for students: 
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing 
the reclassification of students. 
• Support will be provided by a teacher on special assignment and an EL consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and 
summer school programs for seniors.
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring 
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge. 
• School athletics will continue to be an incentive based option for student participation.
• Supplemental services to pregnant, parenting, homeless, and foster youth students. 
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing.


LCAP Year: 201920
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$894,688 26.23%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds (see instructions).


Planned spending for increased or improved services for unduplicated pupils is greater than the amount of Supplemental and Concentration funds
provided which meets the requirement quantitatively. 89.7% of PTC students currently qualify for Free and Reduced Priced Meals and 89.9% are
unduplicated. 18.7% of PTC's population are English Language Learners. Expendatures of supplemental and concentration grant funds are principally
directed towards meeting the needs of these students. Actions and services include providing school day intervention and academic support, providing
positive experiences that provide background knowledge that helps students succeed, enhances school climate and provides engaging instrctional
strategies for struggling learners. Because unduplicated pupils are such a large % of our student population, and services principally directed to meet
their needs, are among the most effective strategies for students. We are generally performing these actions and offering these services schoolwide.
We also believe that segregating the students, based on services, is not in the best interest of students with the greatest needs. Finally, we believe that
the increased amount and quality of the services that our low income English Learners, Foster Youth, and students with disabilities, will receive as a
result of the LCAP, will far exceed in the required percentage. Actions that will improve services to students: 
1) The use of researchbased, engaging, and culturally responsive instructional practices.
2) PTC will provide support for EL students through professional development in the best practices for all staff that will ensure that instruction is
differentiated to meet the meets of all students. 
3) Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, and other services agencies, to facilitate
student access to services. 
4) Coordiante with behavioral health, drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure appropriate referrals are being made for students
in need of services. 
5) Providing a more engaging and supportive school atmosphere by seeking to increase parent engagement in yearlong schoolwide activities.
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Budget
Reference


Services Services Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide supplemental services to
pregnant, parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students’ emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$21,000
$500


2.3
$74,000
$500


2.3
$75,800
$500


Source
LCFF Base ($17,200)
LCFF Sup & Conc ($4200) ($3400 inc in
1.6)


LCFF Base ($13,600)
LCFF Sup & Conc ($60,400) ($7700 inc
in 1.6)


LCFF Base ($13,900)
LCFF Sup & Conc ($61,900) ($7900 inc
in 1.6)


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget change only Unchanged  Budget change only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$74,700


2.4
$124,600


2.4
$127,600


Source
LCFF Base ($17,200) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($57,500) (Inc in 1.6)


LCFF Base ($13,600) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($111,000) (Inc in 1.6)


LCFF Base ($13,900) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($113,700) (Inc in 1.6)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will conduct a minimum of 4 PBIS
boosters/assemblies throughout the year to
commend students for positive behavior in
and out of the classroom. Additionally,
parents will be invited to see their child get
recognized.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$7500


2.5
$4800


2.5
$4900


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facility for students and
staff.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,100


2.6
$54,900


2.6
$56,200


Source
LCFF Base ($25,800)
LCFF Sup & Con ($24,300)


LCFF Base ($13,200)
LCFF Sup & Con ($41,700)


LCFF Base ($13,500)
LCFF Sup & Con ($42,700)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC staff will provide supervision and
oversight that creates a safe and secure
learning environment for students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.7
$40,200


2.7
$11,900


2.7
$12,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


Increase parent engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% of teachers will
maintain call log


100% of teachers will
maintain call log


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event in Fall
Semester
One event in Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress and attendance.
This communication will occur through
personal phone calls home, an updated and
maintained website, home visits, and regular
progress reports and semester report cards.


PTC will provide effective communication
with parents of regular and Special
Education students in home language
regarding school administration, activities,
student progress and attendance. This
communication will occur through personal
phone calls home, an updated and
maintained website, home visits, and regular
progress reports and semester report cards.
Bilingual services for parent meetings,
including IEPs


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$50,700


3.1
$20,300


3.1
$20,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Parent education and engagement will be
accomplished with seminars, open house,
and ongoing family events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement To address these needs PTC
will provide seminars and workshops, open
house, and ongoing family events to
increase opportunities for engagement.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$14,800
$5,000
$2,000


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$5,400 
$4,100 
$2,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for parent
input through surveys and participation in
formal and informal advisory committees.


PTC will provide opportunities for parent
input through surveys and participation in
formal and informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC and other
school engagement meetings. This will
increase parent involvement for unduplicated
student population.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$2900


3.3
$3400


3.3
$3500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Demonstration of Increased or Improved Services for
Unduplicated Pupils


LCAP Year: 201718
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$399,326 32.61%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


Eightyone percent of students at the Pioneer Technical center (PTC) qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 29 % of
our population. The total percentage of Unduplicated Pupils is 81%. 
Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the needs of those students. Actions and services
include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background knowledge that is essential to school success and
enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for struggling learners. 
Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed to meet their needs
are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services schoolwide. 
We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. 


We believe that the increased amount and quality of the services that our low income, English Learners, Foster Youth, and those with disabilities, will
receive as a result of the LCAP will far exceed the required percentage. 


Actions that will improve services to students: 
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices. 
• PTC will provide support for EL students through professional development in best practices for all 
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs. 
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, 
and other service agencies to facilitate students accessing services. 
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure 
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’ 
engagement in school activities.


Actions that will increase services for students: 
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing 
the reclassification of students. 
• Support will be provided by a teacher on special assignment and an EL consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and 
summer school programs.
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring 
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge. 
• School athletics will continue to be an incentive based option for student participation.
• Supplemental services to pregnant, parenting, homeless, and foster youth students. 
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing.


LCAP Year: 201819
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$896,662 25.90%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


Ninetyfive percent of students at the Pioneer Technical center (PTC) qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 36 % of
the population. The total percentage of Unduplicated Pupils is 81%. 
Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the needs of those students. Actions and services
include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background knowledge that is essential to school success and
enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for struggling learners. 
Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed to meet their needs
are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services schoolwide. 
We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. 


We believe that the increased amount and quality of the services that our low income, English Learners, Foster Youth, and those with disabilities, will
receive as a result of the LCAP will far exceed the required percentage. 


Actions that will improve services to students: 
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices. 
• PTC will provide support for EL students through professional development in best practices for all 
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs. 
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, 
and other service agencies to facilitate students accessing services. 
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure 
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’ 
engagement in school activities.


Actions that will increase services for students: 
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing 
the reclassification of students. 
• Support will be provided by a teacher on special assignment and an EL consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and 
summer school programs for seniors.
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring 
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge. 
• School athletics will continue to be an incentive based option for student participation.
• Supplemental services to pregnant, parenting, homeless, and foster youth students. 
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing.


LCAP Year: 201920
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$894,688 26.23%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds (see instructions).


Planned spending for increased or improved services for unduplicated pupils is greater than the amount of Supplemental and Concentration funds
provided which meets the requirement quantitatively. 89.7% of PTC students currently qualify for Free and Reduced Priced Meals and 89.9% are
unduplicated. 18.7% of PTC's population are English Language Learners. Expendatures of supplemental and concentration grant funds are principally
directed towards meeting the needs of these students. Actions and services include providing school day intervention and academic support, providing
positive experiences that provide background knowledge that helps students succeed, enhances school climate and provides engaging instrctional
strategies for struggling learners. Because unduplicated pupils are such a large % of our student population, and services principally directed to meet
their needs, are among the most effective strategies for students. We are generally performing these actions and offering these services schoolwide.
We also believe that segregating the students, based on services, is not in the best interest of students with the greatest needs. Finally, we believe that
the increased amount and quality of the services that our low income English Learners, Foster Youth, and students with disabilities, will receive as a
result of the LCAP, will far exceed in the required percentage. Actions that will improve services to students: 
1) The use of researchbased, engaging, and culturally responsive instructional practices.
2) PTC will provide support for EL students through professional development in the best practices for all staff that will ensure that instruction is
differentiated to meet the meets of all students. 
3) Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, and other services agencies, to facilitate
student access to services. 
4) Coordiante with behavioral health, drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure appropriate referrals are being made for students
in need of services. 
5) Providing a more engaging and supportive school atmosphere by seeking to increase parent engagement in yearlong schoolwide activities.
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Budget
Reference


Services Services Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide supplemental services to
pregnant, parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students’ emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$21,000
$500


2.3
$74,000
$500


2.3
$75,800
$500


Source
LCFF Base ($17,200)
LCFF Sup & Conc ($4200) ($3400 inc in
1.6)


LCFF Base ($13,600)
LCFF Sup & Conc ($60,400) ($7700 inc
in 1.6)


LCFF Base ($13,900)
LCFF Sup & Conc ($61,900) ($7900 inc
in 1.6)


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget change only Unchanged  Budget change only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$74,700


2.4
$124,600


2.4
$127,600


Source
LCFF Base ($17,200) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($57,500) (Inc in 1.6)


LCFF Base ($13,600) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($111,000) (Inc in 1.6)


LCFF Base ($13,900) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($113,700) (Inc in 1.6)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will conduct a minimum of 4 PBIS
boosters/assemblies throughout the year to
commend students for positive behavior in
and out of the classroom. Additionally,
parents will be invited to see their child get
recognized.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$7500


2.5
$4800


2.5
$4900


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facility for students and
staff.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,100


2.6
$54,900


2.6
$56,200


Source
LCFF Base ($25,800)
LCFF Sup & Con ($24,300)


LCFF Base ($13,200)
LCFF Sup & Con ($41,700)


LCFF Base ($13,500)
LCFF Sup & Con ($42,700)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC staff will provide supervision and
oversight that creates a safe and secure
learning environment for students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.7
$40,200


2.7
$11,900


2.7
$12,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


Increase parent engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% of teachers will
maintain call log


100% of teachers will
maintain call log


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event in Fall
Semester
One event in Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress and attendance.
This communication will occur through
personal phone calls home, an updated and
maintained website, home visits, and regular
progress reports and semester report cards.


PTC will provide effective communication
with parents of regular and Special
Education students in home language
regarding school administration, activities,
student progress and attendance. This
communication will occur through personal
phone calls home, an updated and
maintained website, home visits, and regular
progress reports and semester report cards.
Bilingual services for parent meetings,
including IEPs


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$50,700


3.1
$20,300


3.1
$20,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Parent education and engagement will be
accomplished with seminars, open house,
and ongoing family events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement To address these needs PTC
will provide seminars and workshops, open
house, and ongoing family events to
increase opportunities for engagement.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$14,800
$5,000
$2,000


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$5,400 
$4,100 
$2,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for parent
input through surveys and participation in
formal and informal advisory committees.


PTC will provide opportunities for parent
input through surveys and participation in
formal and informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC and other
school engagement meetings. This will
increase parent involvement for unduplicated
student population.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$2900


3.3
$3400


3.3
$3500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Demonstration of Increased or Improved Services for
Unduplicated Pupils


LCAP Year: 201718
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$399,326 32.61%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


Eightyone percent of students at the Pioneer Technical center (PTC) qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 29 % of
our population. The total percentage of Unduplicated Pupils is 81%. 
Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the needs of those students. Actions and services
include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background knowledge that is essential to school success and
enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for struggling learners. 
Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed to meet their needs
are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services schoolwide. 
We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. 


We believe that the increased amount and quality of the services that our low income, English Learners, Foster Youth, and those with disabilities, will
receive as a result of the LCAP will far exceed the required percentage. 


Actions that will improve services to students: 
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices. 
• PTC will provide support for EL students through professional development in best practices for all 
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs. 
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, 
and other service agencies to facilitate students accessing services. 
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure 
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’ 
engagement in school activities.


Actions that will increase services for students: 
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing 
the reclassification of students. 
• Support will be provided by a teacher on special assignment and an EL consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and 
summer school programs.
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring 
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge. 
• School athletics will continue to be an incentive based option for student participation.
• Supplemental services to pregnant, parenting, homeless, and foster youth students. 
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing.


LCAP Year: 201819
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$896,662 25.90%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


Ninetyfive percent of students at the Pioneer Technical center (PTC) qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 36 % of
the population. The total percentage of Unduplicated Pupils is 81%. 
Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the needs of those students. Actions and services
include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background knowledge that is essential to school success and
enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for struggling learners. 
Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed to meet their needs
are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services schoolwide. 
We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. 


We believe that the increased amount and quality of the services that our low income, English Learners, Foster Youth, and those with disabilities, will
receive as a result of the LCAP will far exceed the required percentage. 


Actions that will improve services to students: 
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices. 
• PTC will provide support for EL students through professional development in best practices for all 
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs. 
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, 
and other service agencies to facilitate students accessing services. 
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure 
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’ 
engagement in school activities.


Actions that will increase services for students: 
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing 
the reclassification of students. 
• Support will be provided by a teacher on special assignment and an EL consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and 
summer school programs for seniors.
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring 
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge. 
• School athletics will continue to be an incentive based option for student participation.
• Supplemental services to pregnant, parenting, homeless, and foster youth students. 
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing.


LCAP Year: 201920
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$894,688 26.23%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds (see instructions).


Planned spending for increased or improved services for unduplicated pupils is greater than the amount of Supplemental and Concentration funds
provided which meets the requirement quantitatively. 89.7% of PTC students currently qualify for Free and Reduced Priced Meals and 89.9% are
unduplicated. 18.7% of PTC's population are English Language Learners. Expendatures of supplemental and concentration grant funds are principally
directed towards meeting the needs of these students. Actions and services include providing school day intervention and academic support, providing
positive experiences that provide background knowledge that helps students succeed, enhances school climate and provides engaging instrctional
strategies for struggling learners. Because unduplicated pupils are such a large % of our student population, and services principally directed to meet
their needs, are among the most effective strategies for students. We are generally performing these actions and offering these services schoolwide.
We also believe that segregating the students, based on services, is not in the best interest of students with the greatest needs. Finally, we believe that
the increased amount and quality of the services that our low income English Learners, Foster Youth, and students with disabilities, will receive as a
result of the LCAP, will far exceed in the required percentage. Actions that will improve services to students: 
1) The use of researchbased, engaging, and culturally responsive instructional practices.
2) PTC will provide support for EL students through professional development in the best practices for all staff that will ensure that instruction is
differentiated to meet the meets of all students. 
3) Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, and other services agencies, to facilitate
student access to services. 
4) Coordiante with behavioral health, drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure appropriate referrals are being made for students
in need of services. 
5) Providing a more engaging and supportive school atmosphere by seeking to increase parent engagement in yearlong schoolwide activities.
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Budget
Reference


Services Services Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide supplemental services to
pregnant, parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students’ emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$21,000
$500


2.3
$74,000
$500


2.3
$75,800
$500


Source
LCFF Base ($17,200)
LCFF Sup & Conc ($4200) ($3400 inc in
1.6)


LCFF Base ($13,600)
LCFF Sup & Conc ($60,400) ($7700 inc
in 1.6)


LCFF Base ($13,900)
LCFF Sup & Conc ($61,900) ($7900 inc
in 1.6)


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget change only Unchanged  Budget change only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$74,700


2.4
$124,600


2.4
$127,600


Source
LCFF Base ($17,200) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($57,500) (Inc in 1.6)


LCFF Base ($13,600) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($111,000) (Inc in 1.6)


LCFF Base ($13,900) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($113,700) (Inc in 1.6)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will conduct a minimum of 4 PBIS
boosters/assemblies throughout the year to
commend students for positive behavior in
and out of the classroom. Additionally,
parents will be invited to see their child get
recognized.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$7500


2.5
$4800


2.5
$4900


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facility for students and
staff.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,100


2.6
$54,900


2.6
$56,200


Source
LCFF Base ($25,800)
LCFF Sup & Con ($24,300)


LCFF Base ($13,200)
LCFF Sup & Con ($41,700)


LCFF Base ($13,500)
LCFF Sup & Con ($42,700)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC staff will provide supervision and
oversight that creates a safe and secure
learning environment for students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.7
$40,200


2.7
$11,900


2.7
$12,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


Increase parent engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% of teachers will
maintain call log


100% of teachers will
maintain call log


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event in Fall
Semester
One event in Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress and attendance.
This communication will occur through
personal phone calls home, an updated and
maintained website, home visits, and regular
progress reports and semester report cards.


PTC will provide effective communication
with parents of regular and Special
Education students in home language
regarding school administration, activities,
student progress and attendance. This
communication will occur through personal
phone calls home, an updated and
maintained website, home visits, and regular
progress reports and semester report cards.
Bilingual services for parent meetings,
including IEPs


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$50,700


3.1
$20,300


3.1
$20,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Parent education and engagement will be
accomplished with seminars, open house,
and ongoing family events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement To address these needs PTC
will provide seminars and workshops, open
house, and ongoing family events to
increase opportunities for engagement.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$14,800
$5,000
$2,000


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$5,400 
$4,100 
$2,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for parent
input through surveys and participation in
formal and informal advisory committees.


PTC will provide opportunities for parent
input through surveys and participation in
formal and informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC and other
school engagement meetings. This will
increase parent involvement for unduplicated
student population.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$2900


3.3
$3400


3.3
$3500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Demonstration of Increased or Improved Services for
Unduplicated Pupils


LCAP Year: 201718
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$399,326 32.61%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


Eightyone percent of students at the Pioneer Technical center (PTC) qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 29 % of
our population. The total percentage of Unduplicated Pupils is 81%. 
Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the needs of those students. Actions and services
include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background knowledge that is essential to school success and
enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for struggling learners. 
Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed to meet their needs
are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services schoolwide. 
We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. 


We believe that the increased amount and quality of the services that our low income, English Learners, Foster Youth, and those with disabilities, will
receive as a result of the LCAP will far exceed the required percentage. 


Actions that will improve services to students: 
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices. 
• PTC will provide support for EL students through professional development in best practices for all 
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs. 
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, 
and other service agencies to facilitate students accessing services. 
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure 
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’ 
engagement in school activities.


Actions that will increase services for students: 
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing 
the reclassification of students. 
• Support will be provided by a teacher on special assignment and an EL consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and 
summer school programs.
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring 
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge. 
• School athletics will continue to be an incentive based option for student participation.
• Supplemental services to pregnant, parenting, homeless, and foster youth students. 
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing.


LCAP Year: 201819
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$896,662 25.90%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


Ninetyfive percent of students at the Pioneer Technical center (PTC) qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 36 % of
the population. The total percentage of Unduplicated Pupils is 81%. 
Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the needs of those students. Actions and services
include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background knowledge that is essential to school success and
enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for struggling learners. 
Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed to meet their needs
are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services schoolwide. 
We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. 


We believe that the increased amount and quality of the services that our low income, English Learners, Foster Youth, and those with disabilities, will
receive as a result of the LCAP will far exceed the required percentage. 


Actions that will improve services to students: 
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices. 
• PTC will provide support for EL students through professional development in best practices for all 
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs. 
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, 
and other service agencies to facilitate students accessing services. 
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure 
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’ 
engagement in school activities.


Actions that will increase services for students: 
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing 
the reclassification of students. 
• Support will be provided by a teacher on special assignment and an EL consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and 
summer school programs for seniors.
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring 
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge. 
• School athletics will continue to be an incentive based option for student participation.
• Supplemental services to pregnant, parenting, homeless, and foster youth students. 
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing.


LCAP Year: 201920
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$894,688 26.23%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds (see instructions).


Planned spending for increased or improved services for unduplicated pupils is greater than the amount of Supplemental and Concentration funds
provided which meets the requirement quantitatively. 89.7% of PTC students currently qualify for Free and Reduced Priced Meals and 89.9% are
unduplicated. 18.7% of PTC's population are English Language Learners. Expendatures of supplemental and concentration grant funds are principally
directed towards meeting the needs of these students. Actions and services include providing school day intervention and academic support, providing
positive experiences that provide background knowledge that helps students succeed, enhances school climate and provides engaging instrctional
strategies for struggling learners. Because unduplicated pupils are such a large % of our student population, and services principally directed to meet
their needs, are among the most effective strategies for students. We are generally performing these actions and offering these services schoolwide.
We also believe that segregating the students, based on services, is not in the best interest of students with the greatest needs. Finally, we believe that
the increased amount and quality of the services that our low income English Learners, Foster Youth, and students with disabilities, will receive as a
result of the LCAP, will far exceed in the required percentage. Actions that will improve services to students: 
1) The use of researchbased, engaging, and culturally responsive instructional practices.
2) PTC will provide support for EL students through professional development in the best practices for all staff that will ensure that instruction is
differentiated to meet the meets of all students. 
3) Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, and other services agencies, to facilitate
student access to services. 
4) Coordiante with behavioral health, drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure appropriate referrals are being made for students
in need of services. 
5) Providing a more engaging and supportive school atmosphere by seeking to increase parent engagement in yearlong schoolwide activities.
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Budget
Reference


Services Services Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide supplemental services to
pregnant, parenting, homeless, and foster
youth students. Continued collaboration with
the county office foster youth coordinator,
personnel from public health, and other
service agencies to facilitate students
accessing services. Additional resources will
contribute to students’ emotional wellbeing.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.3
$21,000
$500


2.3
$74,000
$500


2.3
$75,800
$500


Source
LCFF Base ($17,200)
LCFF Sup & Conc ($4200) ($3400 inc in
1.6)


LCFF Base ($13,600)
LCFF Sup & Conc ($60,400) ($7700 inc
in 1.6)


LCFF Base ($13,900)
LCFF Sup & Conc ($61,900) ($7900 inc
in 1.6)


Budget
Reference


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Salaries & Benefits
Supplies


Action #4
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Location(s)


N/A


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


English Learners, Foster Youth, Low Income


Scope of Services:


Schoolwide


Location(s)


All Schools


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


New Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will coordinate with behavioral health,
drug and alcohol counseling, and school
psychologist to ensure appropriate referrals
are being made for students in need of
services.


Unchanged  Budget change only Unchanged  Budget change only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.4
$74,700


2.4
$124,600


2.4
$127,600


Source
LCFF Base ($17,200) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($57,500) (Inc in 1.6)


LCFF Base ($13,600) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($111,000) (Inc in 1.6)


LCFF Base ($13,900) (Inc in 2.3)
LCFF Sup & Con ($113,700) (Inc in 1.6)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #5
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will conduct a minimum of 4 PBIS
boosters/assemblies throughout the year to
commend students for positive behavior in
and out of the classroom. Additionally,
parents will be invited to see their child get
recognized.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.5
$7500


2.5
$4800


2.5
$4900


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Services & Supplies Services & Supplies Services & Supplies


Action #6
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide and maintain a safe, clean,
and quality learning facility for students and
staff.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.6
$50,100


2.6
$54,900


2.6
$56,200


Source
LCFF Base ($25,800)
LCFF Sup & Con ($24,300)


LCFF Base ($13,200)
LCFF Sup & Con ($41,700)


LCFF Base ($13,500)
LCFF Sup & Con ($42,700)


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


Action #7
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC staff will provide supervision and
oversight that creates a safe and secure
learning environment for students.


Unchanged  Budget update only Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
2.7
$40,200


2.7
$11,900


2.7
$12,200


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits Salaries & Benefits Salaries & Benefits


(Select from New Goal, Modified Goal, or Unchanged Goal)


Modified


Goal 3
Goal 3: PTC will encourage greater stakeholder participation and input by developing meaningful relationships with parents and family


State and/or Local Priorities addressed by this goal:


State Priorities: 3, 4, 5, 6


Local Priorities:


Identified Need:


Increase parent engagement


Expected Annual Measureable Outcomes


Metrics/Indicators Baseline 201718 201819 201920


Teachers and staff
will maintain a call
log for
communication with
parents/families


Establish baseline Create a call log and
implement schoolwide
with all staff


100% of teachers will
maintain call log


100% of teachers will
maintain call log


Parents will be
invited to attend
more school events
by mailers and
personal phone
calls home.


One event in Fall
Semester
One event in Spring
Semester


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Maintain or increase the
number of school events
for parents to attend


Teachers and staff
will make positive
parent contacts
regarding students
to share positive
behaviors and/or
academic gains.


Establish baseline Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three
parents per month
regarding students to
share positive behaviors
and/or academic gains


Teachers and staff will call
a minimum of three parents
per month regarding
students to share positive
behaviors and/or academic
gains


Planned Actions/Services
Complete a copy of the following table for each of the LEA’s Actions/Services. Duplicate the table, including Budgeted Expenditures, as needed.


Action #1
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide effective communication
with parents regarding school administration,
activities, student progress and attendance.
This communication will occur through
personal phone calls home, an updated and
maintained website, home visits, and regular
progress reports and semester report cards.


PTC will provide effective communication
with parents of regular and Special
Education students in home language
regarding school administration, activities,
student progress and attendance. This
communication will occur through personal
phone calls home, an updated and
maintained website, home visits, and regular
progress reports and semester report cards.
Bilingual services for parent meetings,
including IEPs


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.1
$50,700


3.1
$20,300


3.1
$20,800


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Action #2
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Modified Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


Parent education and engagement will be
accomplished with seminars, open house,
and ongoing family events.


The unduplicated student population has
some of the lowest rates of parent
involvement To address these needs PTC
will provide seminars and workshops, open
house, and ongoing family events to
increase opportunities for engagement.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.2
$14,800
$5,000
$2,000


3.2
$5,300 
$4,000 
$2,000


3.2
$5,400 
$4,100 
$2,000


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Salaries & Benefits (Inc in 1.6)
Supplies
Services


Action #3
For Actions/Services not included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


All Students


Location(s)


All Schools


OR


For Actions/Services included as contributing to meeting the Increased or Improved Services Requirement:


Students to be Served


N/A


Scope of Services:


N/A


Location(s)


N/A


Actions/Services


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201718


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201819


Select from New, Modified, or Unchanged
for 201920


Unchanged Modified Modified


201718 Actions/Services 201819 Actions/Services 201920 Actions/Services


PTC will provide opportunities for parent
input through surveys and participation in
formal and informal advisory committees.


PTC will provide opportunities for parent
input through surveys and participation in
formal and informal advisory committees,
including the Site Council, ELAC and other
school engagement meetings. This will
increase parent involvement for unduplicated
student population.


Unchanged  Budget update only


Budgeted Expenditures


Year 201718 201819 201920


Amount
3.3
$2900


3.3
$3400


3.3
$3500


Source
LCFF Base LCFF Base LCFF Base


Budget
Reference


Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6) Salaries & Benefits (Inc in 1.6)


Demonstration of Increased or Improved Services for
Unduplicated Pupils


LCAP Year: 201718
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$399,326 32.61%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


Eightyone percent of students at the Pioneer Technical center (PTC) qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 29 % of
our population. The total percentage of Unduplicated Pupils is 81%. 
Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the needs of those students. Actions and services
include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background knowledge that is essential to school success and
enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for struggling learners. 
Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed to meet their needs
are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services schoolwide. 
We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. 


We believe that the increased amount and quality of the services that our low income, English Learners, Foster Youth, and those with disabilities, will
receive as a result of the LCAP will far exceed the required percentage. 


Actions that will improve services to students: 
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices. 
• PTC will provide support for EL students through professional development in best practices for all 
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs. 
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, 
and other service agencies to facilitate students accessing services. 
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure 
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’ 
engagement in school activities.


Actions that will increase services for students: 
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing 
the reclassification of students. 
• Support will be provided by a teacher on special assignment and an EL consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and 
summer school programs.
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring 
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge. 
• School athletics will continue to be an incentive based option for student participation.
• Supplemental services to pregnant, parenting, homeless, and foster youth students. 
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing.


LCAP Year: 201819
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$896,662 25.90%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds.


Ninetyfive percent of students at the Pioneer Technical center (PTC) qualify for Free and ReducedPriced Meals. English Learners constitute 36 % of
the population. The total percentage of Unduplicated Pupils is 81%. 
Expenditures of supplemental and concentration grant funds are principally directed toward meeting the needs of those students. Actions and services
include providing tutoring and academic support, providing experiences that build the background knowledge that is essential to school success and
enhances the school climate, and providing the best and most engaging instructional strategies for struggling learners. 
Because Unduplicated Pupils are such a large percentage of our student population, and because the services principally directed to meet their needs
are among the most effective strategies for students, we are generally performing those actions and offering those services schoolwide. 
We believe that segregating the students based on services is not in the best interest of our neediest students. 


We believe that the increased amount and quality of the services that our low income, English Learners, Foster Youth, and those with disabilities, will
receive as a result of the LCAP will far exceed the required percentage. 


Actions that will improve services to students: 
• The use of researchbased, engaging, and culturallyresponsive instructional practices. 
• PTC will provide support for EL students through professional development in best practices for all 
staff that will ensure that instruction is differentiated to meet their needs. 
• Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, 
and other service agencies to facilitate students accessing services. 
• Coordinate with behavioral health, drug and alcohol counseling, and school psychologist to ensure 
appropriate referrals are being made for students in need of services.
• Providing a more engaging and supportive atmosphere by seeking to increase their parents’ 
engagement in school activities.


Actions that will increase services for students: 
• An additional EL assessment will be created to gauge student’s proficiency and assist in increasing 
the reclassification of students. 
• Support will be provided by a teacher on special assignment and an EL consultant with MCSOS.
• Additional academic counseling services, tutoring, credit recovery, career technical education, and 
summer school programs for seniors.
• Meaningful extended learning opportunities that include field trips to enhance the learning occurring 
in the classroom and expand their vocabularies, skills, and knowledge. 
• School athletics will continue to be an incentive based option for student participation.
• Supplemental services to pregnant, parenting, homeless, and foster youth students. 
• Additional resources will contribute to students’ emotional wellbeing.


LCAP Year: 201920
Estimated Supplemental and Concentration Grant Funds Percentage to Increase or Improve Services


$894,688 26.23%


Describe how services provided for unduplicated pupils are increased or improved by at least the percentage identified above, either qualitatively or
quantitatively, as compared to services provided for all students in the LCAP year.


Identify each action/service being funded and provided on a schoolwide or LEAwide basis. Include the required descriptions supporting each schoolwide
or LEAwide use of funds (see instructions).


Planned spending for increased or improved services for unduplicated pupils is greater than the amount of Supplemental and Concentration funds
provided which meets the requirement quantitatively. 89.7% of PTC students currently qualify for Free and Reduced Priced Meals and 89.9% are
unduplicated. 18.7% of PTC's population are English Language Learners. Expendatures of supplemental and concentration grant funds are principally
directed towards meeting the needs of these students. Actions and services include providing school day intervention and academic support, providing
positive experiences that provide background knowledge that helps students succeed, enhances school climate and provides engaging instrctional
strategies for struggling learners. Because unduplicated pupils are such a large % of our student population, and services principally directed to meet
their needs, are among the most effective strategies for students. We are generally performing these actions and offering these services schoolwide.
We also believe that segregating the students, based on services, is not in the best interest of students with the greatest needs. Finally, we believe that
the increased amount and quality of the services that our low income English Learners, Foster Youth, and students with disabilities, will receive as a
result of the LCAP, will far exceed in the required percentage. Actions that will improve services to students: 
1) The use of researchbased, engaging, and culturally responsive instructional practices.
2) PTC will provide support for EL students through professional development in the best practices for all staff that will ensure that instruction is
differentiated to meet the meets of all students. 
3) Continued collaboration with the county office foster youth coordinator, personnel from public health, and other services agencies, to facilitate
student access to services. 
4) Coordiante with behavioral health, drug and alcohol counseling and school psychologist to ensure appropriate referrals are being made for students
in need of services. 
5) Providing a more engaging and supportive school atmosphere by seeking to increase parent engagement in yearlong schoolwide activities.
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Agenda Item 5.5 
 
 


Board of Education Informational Item 
Public Hearing for the Proposed Budget 


Pioneer Technical Center (PTC) 2019-2020 
June 11, 2019 


 
Topic: 
The attached Charter Fund Proposed Budget for the 2019-2020 school year, 
drawing from the Governor’s Budget information, is based upon the 
following assumptions; 
 
Background:  
The attached Charter Fund Budget for the 2019-2020 school year, drawing 
from the Governor’s Budget information, is based upon the following 
assumptions: 
 


1. We assumed a 3.46% COLA applied to the LCFF components 
subject to the increase. The May Revise shows a 3.26% COLA we 
will update our estimates for the June Governors Budget. 
 


2. The percent of the LCFF implemented for PTC is 100%.  We are 
therefore only entitled to COLA. 
 


3. ADA used in the budget is 275 which is the P2 figure with an 
additional 10 ADA.  


 
4. Step and Column adjustments are assumed at about 1.5% for each 


of the next two years. 
 


5. PERS rate increase went from 18.062% to 20.70 or $10,251. 







 


 


6. STRS rate increase went from 16.28% to 18.13% or $32,389.  While the  
   Governor has implemented a one-time non Proposition 98 General fund payment  
  to CalSTRS to reduce long-term liabilities for employers, STRS is still going up in  
   comparison to the prior year.   The May Revise shows an additional contribution  
  to STRS of 1.43%, which will reduce our expense budget if this stays in the June  
  adopted budget.    
 
7. Estimated supply, services and equipment budgets have been designed to meet 


program and operational needs and have been aligned to program goals.  
Additional staff development is envisioned to support students from lower income 
households, English Learners, and Foster youth.    


 
8. There was no change to Prop 39 funds and the construction of the carports and 


solar panels have been completed.   
 
9. The budget as it now stands reflects a decrease of $308,866 to the ending 


balance. 
 
Financial Impact: 
Outlined above. 
 
Resource: 
Steve Carney 
Deputy Superintendent 
 
 
 
 
 
  







2018‐2019 2018‐2019 2018‐2019 2019‐2020 2019‐2020 2019‐2020 Variance 
Unrestricted Restricted Total Unrestricted Restricted Total Fav (Unfav)


Revenues
     Total 8000 4,890,341.00$      567,559.00$         5,457,900.00$        3,893,019.00$          482,863.00$          4,375,882.00$      (1,082,018.00)$     


Expenditures
     Total 1000 Certificated 1,489,898.00$      65,009.00$           1,554,907.00$        1,717,358.00$          33,406.00$            1,750,764.00$      (195,857.00)$         
     Total 2000 Classified 328,611.00            31,717.00             360,328.00              325,365.00               13,234.00              338,599.00            21,729.00$            
     Total 3000 Benefits 786,745.00            210,315.00           997,060.00              842,601.00               194,492.00            1,037,093.00        (40,033.00)$           
          Total Labor and Benefits 2,605,254.00$      307,041.00$         2,912,295.00$        2,885,324.00$          241,132.00$          3,126,456.00$      (214,161.00)$         


     Total 4000 Books & Supplies 110,373.00$          92,296.00$           202,669.00$            110,373.00$             56,612.00$            166,985.00$          35,684.00$            
     Total 5000 Services & Other 485,833.00            198,456.00           684,289.00              561,862.00               143,803.00            705,665.00            (21,376.00)$           
          Total Books and Services 596,206.00$          290,752.00$         886,958.00$            672,235.00$             200,415.00$          872,650.00$          14,308.00$            


     Total Labor, Benefits and supplies 3,201,460.00$      597,793.00$         3,799,253.00$        3,557,559.00$          441,547.00$          3,999,106.00$      (199,853.00)$         


Capital Outlay 50,000.00$            75,377.00$           125,377.00$            50,000.00$               ‐$                        50,000.00$            75,377.00$            
Other Outgo/Financing Uses 1,400,000.00        28,698.00             1,428,698.00           ‐                              17,910.00              17,910.00              1,410,788.00$       
     Total Capital Outlay/Outgo 1,450,000.00$      104,075.00$         1,554,075.00$        50,000.00$               17,910.00$            67,910.00$            1,486,165.00$       


Total Expenditures 4,651,460.00$      701,868.00$         5,353,328.00$        3,607,559.00$          459,457.00$          4,067,016.00$      1,286,312.00$       


Net Increase/(Decrease in Fund Balance 238,881.00$          (134,309.00)$        104,572.00$            285,460.00$             23,406.00$            308,866.00$          204,294.00$          


Beginning Balance 170,516.97$          205,006.76$         375,523.73$            409,397.97$             70,697.76$            480,095.73$         
Ending Cash Balance 409,397.97$          70,697.76$           480,095.73$            694,857.97$             94,103.76$            788,961.73$         


Summary Preliminary Budget 2019‐2020  General Fund
Pioneer Technical Center


Preliminary Budget 2019‐2020Working Buget


Madera County Superintendent of Schools
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